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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva charakteristikou neziskového sektoru a zamétuje se na
nestatni neziskové organizace. V teoretické ¢asti vymezuje zplsoby financovani
nestatnich neziskovych organizaci a Vv praktické casti provadi analyzu hospodateni
konkrétniho subjektu. Zavérem na zaklad¢ zjisténych skutecnosti z analyz navrhuje

nové zpusoby financovani, které vedou ke zlepseni hospodatreni dané¢ho subjektu.

Abstract

Bachelor’s thesis is intrested in characteristic of non-profit sector and is focused of a
non-governmental organizations. In the theoretical part, there are defined ways of
funding the non-governmental organizations and the practical part makes the financial
analysis of the specific entity. Finally, it suggests new sources of financing that lead to

improved management of the entity.
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UvVOD

Nestatni neziskové organizace jsou dulezité instituce, které maji ve spoleCnosti své
misto. Pocet téchto organizaci a rozsah jejich Cinnosti stale roste, stejné¢ jako jejich

profesionalita.

Tyto organizace jsou nejen poskytovateli sluzeb, ale umoziuji ndm prosazovat své
z4jmy a rozviji obcCanskou spolecnost. Vyznam dneSnich nestatnich neziskovych
organizaci souvisi s pojmem filantropie, ktera ptedstavuje obecné lasku k lidem. Snaha
pomoci motivovana laskou k bliznimu, je zakotvena pravé v neziskovych organizacich.

Proto tyto nevznikaji zapfi¢inénim statu, ale snahou a pfanim spole¢nosti.

Rozdilem od ziskovych a komer¢nich organizaci je, ze jsou zfizené za ucelem
napliiovani svého poslani, ne dosahovani zisku. Proto byvaji oznaCovany také jako
nevydéle¢né organizace. To vSak neznamena, Ze zisku dosdhnout nemiizou, pokud se

tak stane, tak jej vlozi do rozvoje svych ¢innosti, kvuli kterym byly ziizeny.

V teoretické Casti se budeme zabyvat neziskovym sektorem jako celkem a dale
piedevsim nestatnimi neziskovymi organizacemi. Budeme se zabyvat jejich vyznamem,
zpusoby financovani a také pojmy charitativnost a filantropie, které tizce souvisi

s témito organizacemi. Konec teoretické ¢asti vénujeme piedev§im tématu fundraisingu.

V praktické ¢asti se budeme zabyvat hospodaienim konkrétni neziskové organizace.
PopiSeme zplsoby ziskavani penéZnich i nepenéznich zdroju, jak s nimi organizace

pracuje a kdo a jakym zptsobem realizuje fundraisingové aktivity.

V navrhové casti se budeme zabyvat novymi moznostmi ziskdvani dodate¢nych
finan¢nich prostfedki. Navazeme na poznatky zteoretické cCasti a také

vyuZzijeme analyzu soucasného stavu organizace.

Nestatnimi neziskovymi organizacemi se budeme zabyvat vyhradng, protoze pfi analyze
souCasného stavu pracuji s podklady organizace Oblastni charity Pierov, ktera je

ucelovym zatizenim fimskokatolické cirkve a spada pod Arcidiecézni charitu Olomouc.
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1 CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je na zaklad¢ vysledki z provedené analyzy organizace Oblastni charity
Pterov, zhodnotit jeji dosavadni hospodateni, financovani a ziskavani novych zdroji.
Na zéklad¢ poznatkll z teoretické a praktické casti navrhnout nové moznosti ziskavani

dodate¢nych finanénich prostredkii a posoudit jejich pfinos.

V teoretické Casti pouzijeme literarni reSerS$i a citaci nazort, které souvisi S danou
problematikou. V analytické c¢asti bude pouzita metoda systematického pozorovani
(budeme sledovat urcity cil v pfedem stanoveném obdobi), jejimz cilem je popsat
skutecnost a vysvétlit ji. SkuteCnost bude popsana a vysvétlena védeckym popisem,
ktery je uplny, objektivni a pfi definici pojmi budeme vychazet ze zdroji Oblastni
charity Pferov. Zdavodnéni pfi¢in popsanych jevli budeme formulovat metodou
explanace — davanim skutecnosti do souvislosti. Metodou analyzy budeme rozkladat
zkoumany objekt na dilci ¢asti, které budeme déale zkoumat. Analyza nam pomulze
odhalit nahodilé vztahy od téch trvalych a odd¢lit podstatné od nepodstatného. Pomoci
metody syntézy pochopime vzajemné souvislosti jevi tim, Ze spojime poznatky ziskané

analytickymi metodami v celek.

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: NEZISKOVE
ORGANIZACE V NARODNIM HOSPODARSTVI

V ramci narodniho hospodaistvi je dilezité znat prostor, ktery je urcen neziskovym
organizacim. Tedy definovat hranice jejiho fungovani, ve kterych rozviji svou ¢innost a
plni sva poslani ve vztahu k obcanské spole¢nosti (1, s. 13). Hospodatstvi lze ¢lenit do
jednotlivych sektord, a to na ziskovy (trzni) sektor a neziskovy (netrzni) sektor. Tohle

zatazeni je povazovano za nejvhodnéjsi (2, s. 10).

Dle Rektotika a kol. je mozné takové Clenéni i na zékladé principu financovani

(1, s.13).

2.1 Ziskovy sektor

Ziskovy (trzni) sektor je tvofen organizacemi, které jsou zakladany za tucelem
dosahovat zisk, prostiednictvim prodavanych statkti za trzni ceny. Jejich majetek je
financovan vlastnimi zdroji (kapitadlem) a cizimi zdroji (pUjckou). Kwvili
podnikatelskému riziku, musi subjekt spoléhat primarné¢ na své vlastni zdroje.
Podrobnéji se timto tématem zabyvat nebudu, protoze neni predmétem mé prace

(2, s. 10).

2.2 Neziskovy sektor

Neziskovy (netrzni) sektor je dle Boukala ,,souborem subjektii, které jsou zakladany s
primdrnim cilem dosahnout primého uZitku, ktery mda vétSinou charakter verejné
sluzby.” (2, s. 10) Majetek vlastni bud’ dany neziskovy subjekt, nebo vetejny, pokud je

ziizovatel (2, s. 10).

Neziskovy sektor se dale ¢leni na neziskovy sektor domacnosti, neziskovy sektor

verejny a neziskovy sektor soukromy (2, s. 11).
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Neziskovy sektor domacnosti je tvofen mimo legislativni ramec a jeho seskupeni ma
neformalni povahu (rodiny, domacnosti, sousedské a obcanské komunity). Jedna se o
spolky ¢i seskupeni, které se interesuji na charitativni ¢innost, na vyuziti volného casu a

také se miizou zabyvat hajenim urcité komunity obéant (1, s. 16-17).

S primarnim cilem dosdhnout pfimého uzitku jsou tvofeny subjekty v neziskovém
veirejném sektoru. Jejich ziizovatelé (statni organy, mésta), kteti jsou také neziskovymi
subjekty, vkladaji do samotnych subjektii prostfedky, aniz by ocekavaly kompenzaci.
Tedy neocekavaji dosazeni zisku, protoze jejich zamér, pti zakladani, je pfimy uzitek.

Subjekty neziskového vetejného sektoru se mysli piispévkové organizace (2, s. 11).

Neziskovy soukromy sektor je také souborem subjektl, jejichz primarnim cilem je
dosahovani uzitku. Od neziskového vetejného sektoru se lisi tim, kdo ho zaklada.
Zakladateli, kteti vkladaji prosttedky do téchto organizaci, bez ocekdvani zisku, jsou

subjekty soukromé. Podpora z vefejnych zdroji ale neni vyloucena (2, s. 13).

Dle Rektotika a kol. v neziskovém sektoru existuji dvé zékladni skupiny organizaci.
Neziskové organizace pusobici v soukromém neziskovém sektoru, které nejsou pod
vlivem vefejné spravy, a jejich podstata spociva v principu sebefizeni spole¢nosti. Lidé
se zde sdruzuji, spolupracuji a vzajemné usmériuji sva jednani. Druhou skupinou
organizaci jSOuU neziskové organizace pusobici ve vefejném neziskovém sektoru, které

vykonavaji ¢innost vetejné spravy (1, s. 23).

2.3 Nestatni neziskovy sektor

Typy organizaci v neziskovém soukromém sektoru jsou nasledujici:

R/
L X4

spolky,

% Ustavy,

% obecné prospésné spolecnosti,
% nadace,

¢ nadacni fondy,

% ostatni druhy nestatnich neziskovych organizaci (dale jen NNO) (3, 109-238).
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Spolek, zakladan za Géelem uspokojovani a ochrany spole¢ného zajmu svych ¢lent, je
dobrovolnym a samospravnym svazkem. Dle § 214 odst. 1 obcanského zakoniku
(dale jen NOZ) mize byt tento subjekt zaloZen pfinejmenSim 3 osobami vedenymi

spole¢nym zajmem za ucelem jeho napliovani (4, § 214).

Ustav je dle § 402 NOZ zakladan jako pravnickd osoba, za uéelem provozovani
¢innosti prospésné spole¢ensky nebo hospodarsky pii vyuziti své majetkové a osobni
slozky. Vysledky provozované ¢innosti jsou dostupné rovnocenné kazdému za predem

stanovenych podminek (4, § 402).

Obecné prospésna spoleénost je pravnickou osobou, ktera za predem stanovenych a
pro vSechny uzivatele stejnych podminek poskytuje obecné prospésné sluzby a jeji zisk
musi byt pouzit na poskytovani obecné prospésnych sluzeb, pro které byla spolecnost
ziizena (5, § 2). Po vydani NOZ existujici obecné prospé$né spolec¢nosti se Fidi

dosavadnimi zakony, nové jiz zakladat nelze (6).

Nadace je dle § 306 NOZ zakladana ke stalé sluzbé hospodaisky nebo spolecensky
uzitecnému ucelu. Tento ucel mize byt dobroCinny, tyka-li se podpory ur¢it¢ho okruhu
osob i vetejné prospésny, pokud spociva v podpote obecného blaha (4, § 306). Nadace
muze sama realizovat aktivity a programy, které podporuji ucel jejiho zaloZeni, neni

uréena pouze k podpofte tfetich osob realizujicich aktivity (3, s. 201).

Podle § 394 NOZ je nadaéni fond zakladan za Gcelem hospodatské nebo spolecenské
uzite¢nosti (4, § 394). Neni ale trvaly, dosazeni G¢elu nada¢niho fondu miize byt ¢asové
omezeno, napf. ziskani financi na opravu kostela (3, s. 205). Pokud neni dale mozné,

aby nada¢ni fond plnil sviij Géel, je zrusen (4, § 401).

Mezi ostatni druhy NNO patii cirkve, nabozenské spole¢nosti a cirkevni pravnické
osoby, politické strany a politickd hnuti, spole¢enstvi vlastnikl jednotek, vetejné vysoké
skoly a dalsi (3, s. 228-238). Pro ucely bakalaiské prace popiSu cirkve, naboZenské

spolecnosti a cirkevni pravnické osoby.

Cirkvi a naboZenskou spole¢nosti se rozumi spoleCenstvi stejné¢ smyslejicich osob
s pravem sdruzovat se v kolektivu a projevovat své naboZenstvi bohosluZzbou,

nabozenskymi ukony, vyucovanim nebo zachovavanim obiadu (7, s. 73). Tohle
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spolecenstvi ma vlastni strukturu, vnitini pfedpisy a organy (8, § 3). Tyto organizace se
fidi zakonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a naboZenskych spole¢nostech (8). Na zakladé
podminek stanovenych zakonem o cirkvich mohou cirkve nebo ndbozenské spolecnosti
zakladat tzv. evidované pravnické osoby (8, § 16). Prislusny organ podava navrh na
vznik evidované pravnické osoby Ministerstvu kultury CR, ktery provede zapis do

ptislusného rejstiiku (3, s. 228).

Soubor nestatnich neziskovych organizaci spada pod nestatni neziskovy sektor, pokud

je lze charakterizovat za pomoci nasledujicich vlastnosti. NNO jsou:

e institucionalizované - musi jit o , institucionalizovany, tj. formalné
organizovany subjekt,” (2, s. 15)

e soukromé - , NNO ma soukromopravni povahu, tj. je institucionalné oddélena
od stdtni spravy.* (2, s. 15) Statni Gfednici nemohou byt ve vedeni nestatnich
neziskovych organizaci a NNO nema zaruceno, Ze se dostane ke statni podpofe,
to ale neznamena, ze je financovani z vefejnych zdroji vyloucené (2, s. 15-16),

e neziskové - NNO se zfizuji s primarnim ucelem dosahnout pifimého uzitku a ne
zisku, to znamena, ze pokud zisku dosahne, musi ho opét pouzit na dosazeni
svych cil, pro které NNO vznikla, nikoliv rozdé€lit mezi vlastniky a spravce
(2, s.16),

e samospravné a nezavislé - NNO neni fizena zvenci, ale ma sva vnitini pravidla.

¢

Jedna se o ,,samospravny a autonomni subjekt, tj. je schopna ridit sama sebe,
(2, s.16)

e dobrovolné - NNO vznika a provadi své ¢innosti dobrovolné (2, s. 15-16).

2.3.1 Vyznam NNO

Mezi nestatni neziskové organizace patii rozsdhld skupina subjektl, které mayji

v ekonomickém, kulturnim i socialnim Zivoté spole¢nosti velky vyznam (2, s. 19).

Existence NNO predstavuje zdkladni princip demokracie a obcanské spolecnosti
(2, s. 19). Hlavni divod, pro¢ se ob¢ané sdruzuji do riznych typu NNO je jejich

podileni se na vetejné politice v ramci obcanské spolecnosti. ,,Svoboda sdruzovani se
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stava jednou ze zdkladnich svobod demokratického statu.* (1, s. 23) Prosazovat svij
zajem a vstoupit do vefejného prostoru ma pravo kazdy obcan, pokud timto usilim
neohrozuje spolecnost. V demokratické spolecnosti je svoboda sdruzovani vyjadiena
v zakladni pravni norm¢ a tustavé. K zalozeni NNO vede dobrocinnost a ta vychéazi

z pozitivniho vztahu k lidem tzv. caritas, tj. kiest'anska laska (2, s. 19-20).
Charita a filantropie

Vznik dneSnich neziskovych organizaci nelze vysvétlovat pouze na zakladé svobody
sdruzovani. Dle Rektofika a kol. je zajimavy vztah mezi pojmy neziskovost
(charitativnost) a filantropie. U obou stoji kofeny dne$nich neziskovych organizaci
(1, s. 25).

Slovo charita je vyrazem, ktery oznacuje kiestanskou lasku. Charitativni organizace
byly do doby ptichodu statu blahobytu, vyjadienim dobrocinnosti ¢1 velkodusnosti bud’
jednotlivce, anebo statu. V dusledku slabnuti moci a vlivu aristokracie a cirkve,
dobroc¢inné instituce a organizace postupné piechazely pod vliv statu. To se tykalo i

organizaci podporujicich chudé, muzei i Skol poskytujicich vyssi vzdélani (1, s. 25-26).

Pojem filantropie, ktery pfedstavuje obecné lasku k lidem, v8ak souvisi se soucasnou
neziskovou organizaci. Obcané timto vyjadiuji svlij postoj k nékterému z vefejnych
problémt a jsou zavisli z velké Casti na prostfedcich dobrovolnych darcii, ktefi jim
timto poskytuji financovani. ,, Nejsou zde tedy proto, Ze si to preje viada, ale proto Ze si
to preji obcané.” (1, s. 26) Stat tyto organizace neziizuje, ale podporuje je tim, ze
roz§ifuje pravni a fiskalni vyhody pro ty subjekty, které se snazi dosahnout urcitych
spolecenskych cili. Také motivuje potencidlni donatory ke svym aktivitam dafiovymi a
jinymi pobidkami. Zavér tedy zni, ze ,,filantropické instituce potiebuji ke své kvalitni
cinnosti prostredky z verejnych rozpoctu, zatimco stat potiebuje jejich kreativitu a

[lexibilitu pri FeSeni spolecenskych problému.* (1, s. 27)
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2.4 Financovani nestatnich neziskovych organizaci

Zakladem dlouhodobého fungovani neziskovych organizaci je zajisténi dostatecné vysSe
a vhodné struktury jejich financovani. Kazdy subjekt musi na své Cinnosti a naklady
spojené s jeho fungovanim uréitym zpisob ziskavat zdroje. Financovani neziskovych
organizaci Vsobé spojuje prvky finan¢ni, ekonomické, socidlni, spolecenské

i marketingové, a tak mtze byt v mnohych oblastech jedine¢né a inovativni (9, s. 94).

Financovani je uzce spojeno s fundraisingem. NNO musi zajistit nezbytné mnozZstvi
zdroji, aby naplnila své poslani. Jsou potieba nejen finance, ale 1 véci a dalsi
prostiedky, které fundraising zajistuje. Fundraisingu chci vénovat celou kapitolu, proto

se jim budu zabyvat pozdéji (10, s. 15).

Financovani zajiStuje management (vEétSinou u malych subjektl), nebo tzv. fundraiser
(u velkych subjektil). Aby nestatni neziskova organizace dosdhla dlouhodobého
zajisténi financnimi zdroji, musi vytvaret strategii. Tato strategie spociva v tom, Ze se
NNO obraci v ramci programil na subjekty, které vétSinou nejsou prijemci jeji sluzby,
ale chtéji se podilet na jejim poslani. Pro vytvofeni stabilni struktury sympatizantti a

darct je dulezité, aby cile a poslani organizace byly jimi pochopeny spravné (2, s. 71).

Mezi zakladni principy financovani neziskovych organizaci patii ,,vicezdrojovost,
samofinancovani a fundraising, neziskovost (neziskové rozdélovani zdrojii) a

osvobozeni od dani.* (9, s. 94)

Budovani struktury finanénich zdroji, u kterych je dulezity vicezdrojovy charakter je
pro NNO dlouhodobym strategickym rozhodnutim. Kazdd NNO se snazi o optimalni
kombinaci dosazitelnych finan¢nich zdroja, které proudi jak ze zdroji vefejnych, tak i
ze soukromych (2, s. 72). Dle Stejskala a kol. se zdroje déli na potencialni, vlastni a cizi
(9, s. 105).

2.4.1 Potencialni zdroje

Tyto zdroje predstavuji prostiedky, které organizace ziskdva na podporu své ¢innosti ze

svého okoli. Mezi né€ patii ptispévky ze zdroji Evropské unie, pfispévky a dotace z
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rozpoc¢tll Gizemnich samosprav a instituci statni spravy, ptispévky nadaci a nadac¢nich
fondl, dary od firem a individudlnich darct, sponzorsky dar, danové ulevy a piijmy

Z loterii a her (9, s. 109-113).

vvvvvv

ze strukturalnich fondt, které proudi z regionalnich opera¢nich programi v oblastech
NUTS Il. Tyto investicni projekty vyuzivaji piedev§im velké organizace. Pokud se malé
NNO zapoji do integrovanych programii rozvoje mést, také maji Sanci vyuzit téchto
prosttedkii. Jednotlivé programy vyhlasované spravcovskymi institucemi nebo
organizacemi jsou dal§im zdrojem plynoucim z evropskych rozpocti. Jedna se napft. o
program Mladez podporujici mezindrodni vymény mladeze a iniciativy mladeze, ktefti

jsou ve veéku 15-25 let (9, s. 110).

Financovani NNO zrozpocti uzemnich samosprav je vyznamnym zdrojem. Tyto
zdroje se od sebe li§i svou vysi, uCelem a zpiisobem poskytnuti a vyactovani. Piesné
grantoveé programy maji vétSinou kraje a velka mésta. Tyto programy jsou zveiejiilovany
napt. na jejich webovych strankach a jsou oficidlnimi dokumenty. Podporu pak NNO
mohou zadat z riznych grantovych schémat napi. z oblasti kultury, volného casu ¢i
sportu. Malé obce poskytuji ptispévky na zékladé osobniho seznameni se predstavitelt

obce s danou problematikou (9, s. 111-112).

Instituce statni spravy (ministerstva), poskytuji financovani z vefejnych rozpocta
vramci dotacni politiky. Tento zdroj je z hlediska optimalizace dosazitelnych
finan¢nich zdroji pro NNO také vyznamnym. Statni dotacni politika se vii¢i nestatnim
neziskovym organizacim zabyva oblastmi, mezi které patfi poskytovani socialnich
sluzeb, vzd€lavéani, rozvoj lidskych zdroji, rozvoj dobrovolnické sluzby, péce o
ohrozené a problémové skupiny obyvatel, pomoc feSeni mimotfadnych a krizovych
situaci a daldi. Vlada Ceské republiky upiesiiuje aktualni prioritni oblasti usnesenimi,
které jsou pifijimané kazdy rok. Pokud organizace svym poslanim rozviji oblast, kterou
se dotacni politika zabyva, miZe pocitat s dostupnosti dotace z vefejnych zdrojl.
Existuji zde vSak 1 jiné zdroje, na které by NNO neméla zapomenout. Jedna se o zdroje
souvisejici se zadanim vetejné zakazky, zdroje vychazejici ze smluv o poskytovani

sluzeb atd. (2, s. 73).
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., Nadace a nadacni fondy jsou sdruzenimi majetku zaloZenymi prave za ucelem
podpory predem stanovenych aktivit.” (9, s. 112) Prioritou nadaci a nadaénich fondu
byva tfeseni problémili a pomoc v nouzi. Pokud organizace nadaci zaujme a trefi se do

jejich priorit, nadace je schopna prostifedky poskytnout (11, s. 22).

Obecné ze soukromého sektoru jsou neziskové organizace financovany vétSinou darci,
kteti neposkytuji financni prostfedky na organizaci jako celek, ale na konkrétni ucely
nebo projekty. Problém nastane, kdyZz se organizace zrovna zaddnym projektem
nezabyva. Na druhou stranu, jeden projekt muze piinést hodné penéz, coz ukazuje

nestalost organizace (12, s. 51).

Spoluprace s firemnimi darci je slozita, protoze NNO musi zjistit, co tyto darce
motivuje ke spolupraci. Motivem miiZze byt chapani spoluprace jako reklamy nebo cesta
k dafiovym tlevam. Nékteré podniky maji potiebu finance investovat a jiné vnimaji
spolupraci jako tradici (2, s. 90-91). Forma podpory ze strany podnikateli mize byt
rizna, napt.. finanéni dar zrozpoCtu firmy, sbirka mezi zaméstnanci, odvod

z prodaného zbozi, aukce a dalsi (9, s. 113).

U firemniho darcovstvi je dulezité nesplést si dar se sponzorskym darem. Pri
poskytnuti daru, podnik neocekava zadné protiplnéni. Kdezto u sponzoringu (také je
jednou z moznosti financovani) jde o komeréni vztah, ktery vznika na zakladé
sponzorské smlouvy. Sponzor zde pozaduje protihodnotu, kterd obecné predstavuje

zviditelnéni daného sponzorského subjektu (2, s. 93).

Drobné individualni dary jsou Vv neziskovém sektoru Casté. AvSak nedaji se dobie
planovat, protoze byvaji nahodné a ptilezitostné (9, s. 113). Pokud vsak darce poskytne
prvni dar, miiZze ho to motivovat a svou podporu zopakuje. Na zéklad€¢ dobré zkuSenosti
pak miize poskytnout i vyznamnéjsi dar, a nakonec se z néj stane pravidelny darce. Tyto

413

,»Stupn€

(13, 5. 49).

nejlépe vystihuje pyramida déarcl, kterd popisuje jednotlivé skupiny darca
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Obr. 1: Darcovska pyramida (Upraveno dle 13, s. 49)

Vstup darct do pyramidy predstavuji Sipky vné obrazku a smér kudy se darci posouvaji,

Vv zavislosti na systému péce, ukazuji Sipky uvnitt pyramidy (13, s. 49).

Darnova tleva je neptimou formou podpory NNO. Jednd se o dan z piijma pravnickych
osob, kde je uleva realizovana prostfednictvim od¢itatelné polozky od zakladu dané
(14, § 34). Osvobozeni od vybranych spravnich poplatki je dal$i formou ulevy
dle § 8 zakona ¢. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich (15, § 8).

Dalsim zdrojem mutZze byt potfadani loterii a her, které ptedstavuji netypicky zdroj
piijma. Tohoto pifijmu NNO dosahuji na zaklad¢ specialniho zdkona, konkrétné¢ se jedna
o zakon ¢. 202/1990 Sb., o loteriich a jinych podobnych hrach s ucinnosti
do 31. 12. 2016 a od 1. 1. 2017 0 zakon ¢&. 186/2016 Sb., o hazardnich hrach. Podle
tohoto zdkona musi NNO pouzit stanovené procento z vytézku z loterie na vetejné

prospé&sny ucel uvedeny v povoleni, které je vydané piislusnym organem (2, s. 90).

2.4.2 Vlastni zdroje

Vlastni zdroje ziskdva organizace od svych c¢lenli nebo si je opattuje vlastni ¢innosti.
Patii sem samofinancovani, clenské piispévky a piijmy z doplikové cinnosti

(9, s. 106-108).
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,,Samofinancovani predpoklada viastni c¢innost NNO, resp. viastni podnikani NNO.*
(2, s. 94) NNO si prostfednictvim dalSich ¢asto podnikatelskych ¢innosti zajistuje
prostiedky k realizaci svého poslani. Rozdilem mezi podnikatelskym subjektem a NNO
je, jak tento zdroj vnimaji. U podnikatelské organizace je zakladnim zplisobem
financovani jejiho chodu samofinancovéani, ale u NNO je samofinancovani jednou

Z moznosti fundraisingu, kterou musi NNO pecliveé zvazit, nez ji vyuzije (2, s. 94).

Tab. 1: Rozdily mezi podnikatelskou organizaci a NNO

Podnikatelska organizace | Nestatni neziskova

organizace

Priority Kladné cash-flow, zisk Hodnoty, poslani

Vyuziti zisku a cash-flow | Prerozdéleni mezi akcionare | Vlozeni do ¢innosti NNO,
a majitelé, n€kdy reinvestice |kvlli kterym byla ziizena

nebo dobroéinnost

(Vlastni zpracovani dle 2, s. 94)

Vyhodou samofinancovani NNO je, Zze objem disponibilnich finan¢nich prostfedkt se
muze zvysit, pii nedostatku financnich prostredkii pomaha pieklenout obdobi,

samofinancovani je darci hodnoceno pozitivné, proto to mize NNO zviditelnit

(2, s. 97-98).

Nevyhodou samofinancovani je, Ze ho vSechny NNO nemohou vyuzit (chybi kapacity,
finance), je rizikové (hrozi ztrata, jak penéz, tak dobrého jména), pokud NNO prochazi

finan¢ni krizi, neni pouzitelné, NNO tim rychle financ¢ni prostfedky neziska (2, s. 98).

Clenské piispévky, o jejichz vysi rozhoduje ptisluiny organ, plati ¢lenové organizace
vétdinou na zakladé stanov nebo statutu. Castky odvodil vy$§im organizaénim
jednotkam a vySe poplatku domovské organiza¢ni jednotce, mizou stanovovat vysi
¢lenského piispévku (9, s. 106-107). Pokud jejich placeni vychazi ze stanov nebo jiné
ztizovaci listiny, jsou od dané z piijmd osvobozeny dle zakona o danich z piijmu (dale
jen ZDP) § 19 odst. 1 (14, § 19). Informace o stanoveni vyse ptispévku byva vétsinou v
zaznamu usneseni rady €1 vyboru organizace. Pokud nastane udalost, ktera vyZzaduje

mimotadné clenské piispévky, ale neni takovd moznost uvedena ve stanovach nebo
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zfizovacich listindch, nelze uplatiiovat na tyto pfispévky osvobozeni podle ZDP

(9, s. 106-107).

Pro dopliikkovou ¢innost je typicky prondjem pozemkd, ploch, sportovist, specidlniho
vybaveni nebo poskytovani reklamy podnikatelim. Proto se mezi vlastnimi zdroji
mohou objevit piijmy z poskytovanych sluzeb. Dal§im vyznamnym zdrojem je ziskové
potradani udalosti nebo projektli, pokud na jejich realizaci nebyly vyuzity dotace c¢i

piispévky obci (9, s. 107).

2.4.3 Cizi zdroje

Poskytovatelem cizich zdroji jsou napi. banky. Organizace tyto prostfedky ziskd na
urcitou dobu a pak je musi vratit i s nezanedbatelnym urokem, ktery hradi vypujcitel.
Tento zdroj financovani musi organizace peclivé zvazit kvili riziku vzniku finan¢nich

problémi, nesplnéni zavazkt ¢i poSkozeni povésti celé organizace (9, s. 108).

2.5 Fundraising

Pro napInéni svého posldni musi NNO zajistit dostatecné mnozstvi zdroju, VvV podobé

penézni ale i hmotné. Fundraising tyto zdroje zajistuje (10, s. 15).

Podle Sobéfiové lze pohlizet na fundraising jako na ,,systematickou cinnost, jejimz
vysledkem je ziskani zejména financnich prostredkii na cinnost organizace nebo
jednotlivce. “ (11, s. 7) Zajistovani zdroju v dostate¢né vysi a potfebné struktuie je
cilem finan¢né-ekonomické strategie organizace, kterd je naplilovana pribéznou
planovanou ¢innosti. Dle Boukala je dulezité roz¢lenit zdroje na finanéni a nefinanéni

(10, s. 34). Nefinan¢ni zdroje muzou mit nasledujici varianty:

Hmotny zdroj (darované zbozi): v mnoha ptipadech oslovované subjekty poskytnou
podporu Vv podobé vécné hodnoty, kterd piedstavuje hmotny zdroj. Pro organizace je
velmi cenné, kdyz ji darce poskytne nabytek, oberstveni nebo prostory zdarma. Timto

také mlZe organizace 1épe navazat vztah s firmou a dary zisk4vaji 1épe nez financni
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(16, s. 99). Zajimavou moznosti je sména zbozi nebo sluzby za jiné zboZzi nebo sluzbu,
ktera ptredstavuje tzv. barter. Vztah mezi podnikem a NNO, kdy NNO posle svij
produkt oplatkou za poskytnuti podpory podnikem, piedstavuje také barter.
Napt.: sponzor nepenézné (firemni dobrovolnictvi) podpofi udalost NNO a organizace
mu posle vstupenky (10, s. 34-35).

Prava: organizace si timto mize zjednodusit tvorbu marketingové strategie. Vlastnik
webové stranky, novin, ¢asopist ¢i reklamnich ploch umozni NNO umisténi svého loga

a dalsich informaci na domluveny prostor, za symbolickou ¢i Zadnou ¢astku (10, s. 35).

Informace: fundraising je zavisly na v€asnych informacich, proto je informaéni servis

velmi dulezity. Servisni organizace zabezpecuji pro NNO informacni oporu (10, s. 35).

Prace (firemni dobrovolnictvi): podnik mize propijcit své pracovniky jako firemni
dobrovolniky, ktefi mohou vykonat néco uzite¢ného a pro NNO je to pracovni sila. Pro
rozbourani stereotypll a zvyseni pracovni motivace, je tato zmeéna vitanym nastrojem.
Dobrovolnici se mohou zucastnit dobrovolnické akce nebo miize jejich podpora
spoc¢ivat v administrativni ¢innosti, vymalovani prostor nebo v tuklidovych praci. Tito
pracovnici se mohou diky dobrovolnictvi ve svém oboru zdokonalit a podpofit svou
kreativitu. Podnik pak vyhradi ¢as na dobrovolnickou ¢innost a vétSinou ji i zaplati

(16, s. 103).

Sluzby: prostiednictvim sluzeb mize byt poskytovana pomoc od profesiondla, ktera je
pro organizace velmi cenna (16, s. 99). Pomoc muze byt poskytnuta v oblasti

zpracovani projekti ¢i psani zadosti o podporu (10, s. 36).

Fundraising je tedy jednou z marketingovych variant. Potencialnimu darci ¢i sponzorovi
musi NNO vrdmci fundraisingu srozumitelné¢ a darcovsky pozitivné vysvétlit své
poslani popsané do sluzby nebo produktu. Cilem je inspirovat ,,zakaznika* k opakované
V nejlepsim piipadé navySujici se podpote. NNO musi neustale budovat pozitivni vztah
mezi ni a okolim a musi mit jasnou prezentaci a formulaci svého poslani
(10, s. 36-37). Dle Ledvinové by mélo byt poslani vyjadieno struéné, lakave,

srozumitelné a pozitivné (17, s. 13). Velkou vyhodou pro rozvoj zdroju je, kdyz ma
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organizace zavedenou tradici. Pak ptisobi diivéryhodnéji a své kvality nemusi dokazovat

od zékladu (16, s. 28).

2.5.1 Fundraiser

Fundraiser je osoba, kterd k ziskani rGznych typt zdroji, vyuziva riznych metod

(18, s. 69).

Fundraiserem miize byt kmenovy zaméstnanec NNO (interni) nebo externi specialista,
ktery vypracovava projektové zadosti, organizuje vetejné sbirky, benefi¢ni akce atd. U
velkych NNO fundraiser zastava samostatnou pozici, u mens$ich tato pozice chybi a

zabyva se ji vedouci, piipadné manazer NNO (10, s. 37).

pracuje s firemnimi sponzory, individualnimi darci a vyhledava grantova schémata.
Pokud je zaméstnanec vedouci organizace a soucasn¢ fundraiser, muize to vést

K nesousttedéni se ani na jednu z ¢innosti (10, s. 38).

Externi fundraiser je osoba, ktera se smluvné zavazuje k vykonu fundraisingu pro
NNO. Muze to byt laik (brigadnik, dobrovolnik) nebo specialista. Organizace si vybiraji
externisty, pokud jsou mensimi subjekty a jsou financn¢ omezeny co se ty¢e mzdovych
prostiedkii nebo se chtéji soustfedit na svoji praci. Fundraiser by mél disponovat
s rozsahlymi znalostmi finan¢nich zdroja, vytvofenymi kontakty a praxi. Rozhodovani a
fizeni viak stale spo¢iva na organizaci (10, s. 38). Podle Sobatiové by mélo byt vnimano

jako ¢ast dlouhodobé strategie organizace pravé zaméstnani fundraisera (11, s. 63).

Na tuto funkci Ize najmout i firmu, ale je dalezité mit na paméti, Ze jeden Clovek
nemlze odvadet kvalitni praci fundraisera, pokud se zaméfuje na vice nez jednu

organizaci (19, s. 68).

Profesionalni fundraiser své darce znd, UcCastni se benefi¢nich akci, absolvuje rizné
schiizky a setkdni. Zaklada si na osobnich kontaktech a vztazich. Fundraiser dar ziska,

pokud nabidka odpovida piesnym potiebam darce (18, s. 68).
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., Uspésny fundraiser je 60-80 procent svého casu v terénu a pouze 20-40 procent casu

travi v kancelari. “* (18, s. 68)

To se vsak tykd osoby, ktera pracuje s individudlnimi a firemnimi darci, projektovy
fundraiser (tvofi projektové zadosti, zpracovava administrativu projektti a zadosti atd.)

ma Casové rozlozeni jiné (18, s. 68).

Mezi tkoly fundraisera patii planovani (pf. plan fundraisingu, pfiprava rozpoctu),
administrativa (pf. vytvareni novych projektd, zpracovani pribéznych a zavéreénych
zprav), komunikace (pf. komunikovani s darci, reprezentace organizace) a strategie

(pt. ptiprava podkladi pro jednani spravni rady, strategické planovani) (11, s. 60).

Dulezitou pozici v organizacich je spravmi rada. Spravni radu by méli tvofit
spolecensky aktivni lidé, uznavané a znamé osobnosti, které maji vliv na vefejnost. Tito
lidé miizou spoluvytvatret program ¢innosti organizace a do programll zapojuji své
obchodni 1 jiné partnery, ddvaji reference a také zprostfedkovavaji nové kontakty
(16, s. 104-105). Problémem u spoleensky znamych osobnosti muze byt jejich ¢asova
vytizenost a povazovani ¢lenstvi za formalitu bez zajmu zapojovat se realné do ¢innosti

NNO (10, s. 38).

2.5.2 Fundraisingovy plan

Zakladem pro plan fundraisingu je finan¢ni rozpocet celé organizace. Finan¢ni rozpoéty
vétSinou vznikaji na podzim predchoziho roku. Zapotifebi je vypracovat nakladovy
rozpocet ke zjiSténi potfeby ndkladl v dal§im roce. Déle je vhodné zjistit z jakych
zdrojii a v jaké vysi bude organizace schopna tyto naklady uhradit, tedy zpracovat
zdrojovy rozpocet a také zpracovat kolik piijml organizace piedpoklada, ze ziska
Z osobnich schiizek, vefejnych sbirek atd. K efektivnimu prib&hu procesu fundraisingu
Vv organizaci, je zapotiebi urcit cile, kterych by mélo byt v ur¢itém casovém horizontu
dosazeno. K vypracovani fundraisingového planu je vhodné pouzit pravidlo SMART,

jehoz charakteristiky by mély cile planu spliovat (18, s. 74-75).
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8 — specific (konkreétni cile v mnozstvi, lovalité, case),
M — measurable (méfitelné cile k owvéfeni jejich splnéni),
A — agreed (akceptovany),

R — realistic (dosaFitelny),

T — trackable (sledovatelny).

Obr. 2: Pravidlo SMART (Vlastni zpracovani dle 20, s. 103)

2.6 Zdanéni neziskovych organizaci

Zakladnim pfedpisem pro dan z ptijmi pravnickych osob je zdkon ¢. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijma. Veskeré pravnické osoby, stanovené zakony, jsou poplatniky dané
z piijma pravnickych osob (3, s. 335). Mezi tyto poplatniky patii i ty pravnické osoby,
které nebyly zaloZeny za ticelem podnikédni a oznacujeme je jako tzv. veiejné prospesné

poplatniky § 17a ZDP (14, § 17a).

Ptijmy z naklddani s veSkerym majetkem a z veSkeré ¢innosti jsou predmétem dané.
Pfedmétem dané u vefejné prospésného poplatnika jsou vzdy dle § 18a odst. 2 ZDP
piijmy ,,z reklamy, z c¢lenského prispevku, V podobé uroku, Z najemného s vyjimkou

najmu statniho majetku. “ (14, § 18a)
Pfedmétem dané u veiejné prospé$ného poplatnika dle § 18a odst. 1 ZDP nejsou napi-.:

e pifijmy zZ nepodnikatelské ¢innosti za podminky, Ze vydaje (nédklady) vynalozené
podle tohoto zakona v souvislosti s provadénim této ¢innosti jsou vyssi, piijmy a
vydaje se tedy musi po celé¢ obdobi vést pro kazdou hlavni ¢innost oddélené (pro
vedlejsi ¢innost plati to samé) a na konci obdobi se tyto porovnaji a zjisti se
ktera ¢innost je pfedmétem dané a ktera ne (3, s. 337),

e prispévky, dotace, podpora nebo jina obdobna plnéni z vefejnych rozpoctd
(14, § 18a),

e vynos poplatku, dané¢ nebo jiného obdobného penéZitého plnéni, které plynou

obci nebo kraji (14, § 18a),
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e prijmy z bezlplatného nabyti véci podle zdkona o majetkovém vyrovnani

s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi (14, § 18a).

Od dang jsou osvobozeny piijmy a souvisejici vydaje dle § 19 ZDP. Mezi nimi jsou

napf.:

e cClensky prispévek podle stanov, statutu, ziizovacich nebo zakladatelskych listin
za ur¢itych podminek dle § 19 odst. 1 a) (14, § 19),

e vynosy kostelnich sbirek, pfispévky clent u registrovanych cirkvi a
nabozenskych spole¢nosti a ptijmy za cirkevni ukony (14, § 19),

e vynos nadace (jako vefejné prospeSn¢ho poplatnika) z majetku vlozené¢ho do
nadacni jistiny a piijem z jeho prodeje, pokud se nejedna o piijem, ktery byl
nadaci pouzit v rozporu se zakonem a pokud tento piijem slouzi jen k tcelu, ke

kterému byla nadace ztizena (14, § 19).

Mezi tzv. bezlplatné piijmy, které jsou piijmy osvobozenymi od dané, patii
napt. pfijem z nabyti dédictvi, pfijem z nabyti vlastnického prava k pozemku nebo
podilu na pozemku, dale ptijmy plynouci do vetejné sbirky, na charitativni ucel nebo

piijaté z vetfejné sbirky (3, s. 338-339).

Rozdil mezi vynosy (vynosové ucty v tiidé 6) a naklady (ndkladové ucty v tiidé 5) je

vzdy Géetnim vysledkem hospodaieni (3, s. 342).

Dle § 24 a § 25 ZDP musi byt celkové vynosy a naklady upravené o polozky, které
nejsou uznany pro snizeni zakladu dané. S pfihlédnutim k ¢asové a vécné souvislosti
posuzujeme naklady, které mohou byt danové uznany jen tehdy, pokud byly vynaloZeny
na dosahovani cili stanovenych dafovym poplatnikem (3, s. 342). Naklady (vydaje)
musi byt dle § 24 odst. 1 ZDP vynalozeny na dosazeni, zaji$téni a udrZeni zdanitelnych
ptijmi. U vefejné prospéSnych poplatnikli se uznavaji pouze ty vydaje, které byly
vynaloZzeny na dosaZeni, udrZeni a zajiSténi piijmi, které jsou pifedmétem dané

(14, § 24).

Danové ucinnym nédkladem je povazovan ten, ktery spliiuje soucasné vSechny tyto

podminky:
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e je skute¢né¢ vynalozen na dosazeni, zajiSténi a udrzeni zdanitelnych vynostu
(3, 5. 343),

e je poplatnikem prokazan (prokazuje se existence i vySe vétSinou na zékladé
ucetnich dokladu) (3, s. 343),

e na zakladé ZDP ¢i jiného pfedpisu je uznan jako danovy (3, s. 343),

e vécné a Casove souvisi s prislusnym zdanovacim obdobim (3, s. 343).

Nékteré naklady maji sviij nedanovy charakter dany, jednd se napt. o dan z piijmui
pravnickych osob, pendle a pokuty, manka nad normu a §kody, ndklady na reprezentaci,
poskytnuté dary atd. A u nékterych se musi jejich daflovy charakter posuzovat. Mezi né

patii nejcastéji odpisy, rezervy a opravné polozky (3, s. 343).
Zjisténi zakladu dané

Jak jiz bylo zminéno piijmy a vydaje se musi vést oddélen¢ podle typli Cinnosti, s nimiz
souvisi. Kazdd NNO mize vykonavat dvé ¢innosti. Hlavni €innost, prostfednictvim
¢innosti a podnikdnim. Do zakladu dan¢ se tedy nepocitaji piijmy z hlavnich ¢innosti,
kde piijmy jsou men$i nez vydaje. Tyto pifijmy se ze zdkladu dané¢ vyjimaji
(3, s. 341-342). Dle § 18a odst. 2 piijmy, které patii do zakladu dané, pochazi
Z hospodarské Cinnosti (podnikani) a patii mezi né piijmy z najemného s vyjimkou
najmu statntho majetku, reklam, urokti a CcClenskych ptispévkii (mimo stanovy)
(14, § 18a). Pfredmétem dané z piijmu pravnickych osob jsou i pfijmy z podobnych

vvvvv

vydaje (3, s. 341-342).

Pti stanoveni zdkladu dan¢ jej miizeme snizit podle § 34 ZDP. Vybrané okruhy vetejné
prospésnych poplatnikii si mohou snizit sviij zdklad dané jesté dle § 20 odst. 7 ZDP az o
30 % maximalné vSak o 1 000 000 K¢, pokud pouziji prosttedky, ziskané touto tisporou
na dani, ke kryti ndkladl souvisejicich s Cinnostmi, znichz ziskané piijmy nejsou
pfedmétem dan€, a to nejpozd¢ji ve 3 bezprostfedné nasledujicich zdanovacich
obdobich (14, § 20).
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2.7 Ucetnictvi nestatnich neziskovych organizaci

Zakladnim dokumentem pro vedeni u¢etnictvi je zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi. Nestatnim neziskovym organizacim vznik4 povinnost vést
&etnictvi na zakladé zékona o Gdetnictvi (dale jen ZU) § 1 odst. 2, tedy pokud jsou

pravnickymi osobami se sidlem na uzemi Ceské republiky (21).

Tyto Ucetni jednotky vedou ucetnictvi bud’ v plném nebo ve zjednoduSeném rozsahu,
pokud uétuji podvejnymi zapisy. Piedmétem uletnictvi je dle § 2 odst. 1 ZU stav a
pohyb majetku a jinych aktiv, zavazki véetné¢ dluht a jinych pasiv, naklady, vynosy a
vysledek hospodaieni (21, § 2). Uetnimi knihami podvojného tudetnictvi je denik,

hlavni kniha, kniha analytickych uétd a kniha podrozvahovych uéti (3, s. 271).

Jednoduché uéetnictvi ucetni jednotka vede, pokud spliuje podminky v § 1f ZU.
Piedmétem tohoto uéetnictvi jsou piijmy, vydaje, majetek a zavazky (21, § 2). Ugetnimi
knihami jednoduchého uletnictvi je penéZni denik, kniha pohledavek a zavazki a
pomocné knihy ostatnich slozek majetku (3, s. 265). Jednoduché ucetnictvi se tidi

vyhlaskou ¢. 507/2002 Sh., které provadi néktera ustanoveni ZU (22).

Vyhlaska &. 504/2002 Sb., provadi ndktera ustanoveni ZU ve znéni pozdgjich predpis,
pro ty ucetni jednotky, u kterych hlavni pfedmét ¢innosti neni podnikani a uctuji
V soustavé podvojného Ucetnictvi. Tato vyhlaska urcuje, kterych ucetnich jednotek se
tyka a stanovuje rozsah a zpusob sestavovani ucetni zavérky, usporadani, oznaCovani a
obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv, zavazkl a jinych pasiv, nakladu,
vynosit a vysledku hospodateni v ucetni zdvérce, usporadani a obsahové vymezeni
vysvétlujicich a dopliyjicich informaci v ptiloze v ucetni zavérce, smérnou uctovou

osnovu, ucetni metody atd. (23, § 1 - § 2).

Na vyhlasku &. 504/2002 Sb., navazuji Ceské Gicetni standardy. Ucetni standardy, které
popisuji uéetni metody nebo postupy uétovani, musi byt v souladu s ZU (24). Standardii

je 14 a jsou nasledujici:
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Tab. 2: Ceské ugetni standardy

401 | Udty a zasady uétovani na Gétech

402 | Otevirdni a uzavirani ucetnich knih

403 |Inventarizacni rozdily

404 | Kursové rozdily

405 |Derivaty

406 |Operace s cennymi papiry a podily

407 | Opravné polozky k pohledavkam a rezervy
408 |Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé tvery
409 | Dlouhodoby majetek

410 |Zasoby

411 | Zhctovaci vztahy

412 | Néklady a vynosy

413 | Vlastni zdroje a dlouhodobé zavazky

8. 414 | Ptechod z jednoduchého ucetnictvi na ucetnictvi
(Vlastni zpracovani dle 24)

_O(

_O(

_O(

_O(

_O(

_O(

_O(

p<

p<

p<

p<

p<

_O(

Audit

Finan¢ni zdroje, které organizace ziskava z prostiedkii vetejnych rozpoctli, z rozpocta
uzemnich samospravnych celkli, z prostiedki danovych poplatnikli, jsou hlavnim
davodem, proC nestatni neziskové organizace podléhaji auditu. Subjekty, které tyto
prostiedky poskytuji, maji pravo veédét, jak Snimi bylo nalozeno. Audit obsahuje
finan¢ni audit a ovéfovani vyrocni zpravy, zamétuje se tedy na financni i nefinan¢ni
informace (25, s. 124-125). Povinnost mit ovéfenou ucetni zavérku auditorem je
uvedena v § 20 zakona &. 563/1991 Sb., o Gletnictvi. Dle § 21 ZU organizace, které
maji tuto povinnost, maji také povinnost vyhotovit vyrocni zpravu, ktera ucelené
informuje o vyvoji jejich vykonnosti, ¢innosti a stdvajicim hospodatském postaveni

(21, § 21).
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3 ANALYZA A ZHODNOCENI HOSPODARENI
NEZISKOVE ORGANIZACE

V této Casti predstavime organizaci, na kterou je prakticka c¢ast bakalaiské prace
zaméfena, popiseme Cinnosti, kterymi se zabyva a dale se zamefime na hlavni zdroje

financovani jednotlivych ¢innosti, naklady je ovliviiujici a vysledek hospodareni.

3.1 Zakladni informace a poslani Oblastni charity Prerov

Oblastni charita Pferov (dale jen OCHP) vznikla 3. unora 1992 z iniciativy farnikd
Pierovské farnosti. Je zfizena olomouckym arcibiskupem Mons. Janem Graubnerem.
OCHP je registrovana u Ministerstva kultury CR jako evidovana pravnicka osoba
Vv souladu se zakonem ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych spole¢nostech a tadi se

do nestatniho neziskového sektoru (26).

%CHARITA CrR

‘Sg EZ‘Armdlecezm EZ‘ N EZ‘ J—
Diecézni Diecézni
charita | N N
charita Brno charita ...
Olomouc
1

r T | I
ZZI Oblastni h\:i ZZ. EZ. Oblastni Ez‘ Ez‘
. Charita : Oblastni
charita Hranice Charlta charita \Charltam charita...
ES' PFerov ES' Eg' Blansko

Obr. 3: Organizaéni struktura Charity CR (Vlastni zpracovani dle 27)

OCHP ma vlastni pravni subjektivitu a fadi se k samostatnym slozkdm Arcidiecézni
charity Olomouc, ktera patii k Charité Ceska republika. Ta je od roku 1995 &lenem

celosvétové organizace Caritas Internationalis (26).
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Schéma organizace Oblastni charita P¥erov (OCHP)

Reditelka Oblastni Rada Oblastni
charity Prerov charity Preroy

I T T T T T ==}
Vedouci Charitni |[ Vedouci Charitni]  Vedouci Obéanské Humanitirni Vedouci Vedouci ( Vedouci Vedouci
I é oSeti Iské poradny a poradny pomoc K R kéh EL ickéh:
sluzby sluzby J pro dluZniky THP/ seniorit SPOLU oddéleni
/CHPS/ JCHOS/ /Poradna/ centra centra Lato jilo /SPOLU/ /EO/
Zizalka - Dobré srdce
/RKC Zizalka/ /RKC Lago jilo/

Sociglni Zdravotni Socialni Socidlni Socialni Socialni Hlavni
pracovnici slispt:)y pracovnice pracovnici pracovnici pracovnice adetni
l’raa_a'vm:ci Zdravotni atnik Pracovnici Pracovnici Pracovnik <
v socidlnich sestry a b‘ olnici v socialnich v soeidlnich v socidlnich Mzdova

sluzbich na dohodu ) | Cobrovelnici sluzbich sluzbich sluzbéich LSRN

HPP, ) - \
Pracovnici [ NAZEV SLUZBY | TYP SLUZBY Pracovnici Pracovnici
na dohodu CHPS Pedovatelska sluzba na dohodu Gde>
CHOS Domdci zdravotni péte lektofi .
v PORADNA Odbomé socidlni poradenstvi
RKC Zizalka Socidlné aktivizaéni sluzby pro Pomocni Pracovnik

Pomocni rodiny s détmi pracovnici aklidu
pracovnici RKC Lacojilo Nizkoprahova zafizeni pro déti

CHPS amlidez

SPOLU Socidlné aktivizaéni sluzby pro
seniory a osoby se zdravotnim
postiZenim

Obr. 4: Organizaéni struktura OCHP (Zdroj: 28)

Oblastni charita Pferov ma funkéni organizaéni strukturu. V ¢ele OCHP je feditelka
Ing. Marta Stastna, ktera je zaroven statutarnim organem této organizace. Déle jsou
stanoveni vedouci sluzeb (které charita poskytuje), ktefi maji své podiizené. Tato
organizacni struktura je zvolend vhodné, z dGvodu rychlého toku informaci mezi
vedoucimi a podfizenymi, kdy zaméstnanci s podobnymi aktivitami jsou zafazeni do
jedné skupiny a také z dtvodu pruzného rozhodovani na vedoucich urovni, protoze
kazdy vedouci je zaméfen pravé na jednu sluzbu, které vénuje veskerou pozornost.
Primérny pocet zaméstnancii v organizaci je 28 0sob a v prib&hu kazdého roku se do

aktivit organizace zapoji kolem 500 dobrovolnikt (27)

Poslani organizace:

., Charita jako milosrdna laska je napliiovanim Kristovy vyzvy vyhledavat potrebné a

pomahat bliznim v nouzi. *“ (26)

OCHP piisobi v oblasti socialni, zdravotni a humanitarni (27).
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3.1.1 Predmét ¢innosti OCHP

Oblastni charita Pferov se zabyva, jak hlavni ¢innosti, kterd spada do neziskového

sektoru, tak hospodaiskou ¢innosti, ktera je souéasti sektoru ziskového.

Hlavni ¢innosti je charitativni ¢innost, pofadani sbirek, ucelovych a humanitarnich
akci, zfizovani a provozovani charitativnich neziskovych sluzeb, domovl, ustavi,
zdravotnickych a jinych zafizeni. Nosna oblast, kterou se organizace zabyva, jsou

socialni a zdravotni sluzby (29).
Sluzby v ramci hlavni ¢innosti:

e cCharitni oSetfovatelska sluzba - zajiStuje odbornou zdravotni péci
v domacnostech pacientt,

e cCharitni pecovatelska sluzba — poskytuje podporu, péci a pomoc lidem se
sniZzenou sobéstacnosti v domacim prostiedi,

e domaci hospicova péce — je odborna komplexni pé¢e o nemocného, kdy 1é¢ba
jiz neni ucinna, péce je poskytovana s respektem k potfebam nemocného a jeho
blizkych,

e oObcanska poradna a poradna pro dluzniky — poskytovani poradenstvi v
obc¢ansko-pravnich zaleZzitostech lidem v nouzi a lidem, ktefi ve své Zivotni a
socialni situaci potfebuji poradenské sluzby,

o setkavani seniori SPOLU - nabizi spoleCenské a individudlni aktivity,
podporuje seniory k aktivnimu proziti Zivota a jejich vzajemné setkavani,

e romské komunitni centrum ZiZalka — poskytuje pomoc a podporu rodindm
s détmi z mésta Pferova a nabizi jim oporu a motivaci pti piekonavani krizovych
socialnich situaci,

e romské komunitni centrum Lacdo jilo — poskytuje zdzemi, pomoc a podporu

détem a mladezi, kteti se ocitli v nepfiznivé socialni situaci (30).

Pro tyto ¢innosti, ma organizace vytvorena stirediska, pro které jsou sestavovany

diléi rozpodty.

35



Charita poskytuje odbornou zdravotni péci v souladu se zdkonem ¢ 372/2011 Sb.,
o zdravotnich sluzbach, ktery vymezuje zdravotni sluzby, podminky jejich poskytovani,
prava a povinnosti pacient a podminky hodnoceni kvality a bezpeci zdravotnich sluzeb
(31). Dale poskytuje socialni sluzby v souladu se zakonem ¢. 108/2006 Sb., o socialnich
sluzbach, ktery stanovuje podminky poskytovani piispévku na péci a pomoci a podpory
fyzickym osobam v neptiznivé socialni situaci, prostfednictvim socialnich sluzeb. Také
upravuje piedpoklady pro vykon povolani socialniho pracovnika (32). Vyhlaska
¢ 505/2006 Sb., kterou se provadi nc€ktera ustanoveni zakona o socidlnich sluzbach
upravuje mimo jiné rozsah ukont pii poskytovani pe¢ovatelské sluzby a maximalni vysi

uhrady za poskytovani pecovatelské sluzby (33).

Vedlejsi, tedy hospodaiskou ¢innosti, je obchodovani a zifizovani ziskovych sluzeb a
zafizeni vyhradné za Ucelem podpory charitativni neziskové ¢innosti. Hospodaiskou

¢innosti se ale OCHP zabyva minimalné (29).

3.1.2 Ekonomicky a mzdovy usek

Ve spolupréci s feditelem organizace zpracovava ekonomicky usek rozpocty a roc¢ni
vyuctovani stfedisek i1 celé charity. Ptipravuje zadosti o dotace, zpracovava vyactovani
pridélenych dotaci a grantii, ptipravuje ekonomickou ¢ast jednotlivych projekti a podili
se na namitkdch na MPSV a zpracovani odvolacich fizeni. Ekonomicky usek vede
podvojné ucetnictvi (ucetni program VEMA), podili se na tvorbé vyro¢ni zpravy a

zpracovava ve spolupraci s auditorem ucetni uzavérku (30).

Mzdovy usek zpracovava dochazky, podklady ke mzdam a vypocet mezd zaméstnanct
OCHP. Spolupracuje se zdravotnimi pojistovnami, se spravou socidlniho zabezpeceni a
S finannim Ufadem. Zpracovava vyuctovani dané z piijma ze zavislé ¢innosti a rocni

vyuctovani srazkové dané (30).

OCHP podléha auditu a neni platcem dané z pfidané hodnoty. Dotace, které organizace

ziskava, nejsou pfedmétem dané z piijmu a dary jsou od dané osvobozeny.
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V nasledujicich kapitolach se budeme zabyvat jednotlivymi stfedisky. Budeme
analyzovat jejich zdroje financovani, popiseme naklady, které je nejvice ovliviiuji a

zhodnotime hospodareni s nimi.

3.2 Charitni oSetrovatelska sluzba

Charitni oSetfovatelska sluzba (dale jen CHOS) zajist'uje odbornou zdravotni péci vSem,
jejichz zdravotni stav to vyzaduje, formou navstévni sluzby v domacim prostiedi. Tuto
sluzbu poskytuji kvalifikované zdravotni sestry, které maji k vykonu tohoto povolani
osvédCeni bez odborného dohledu. Domaci péce je poskytovana 7 dni v tydnu. Mezi
sluzby, které CHOS zajistuje, patii oSetfovatelska rehabilitace, prevazy pooperacnich
ran, odbéry krve a ostatniho biologického materialu, kontroly krevniho tlaku a dalsi.

Piepocteny pocet pracovnikd se pohybuje od 20,10 do 34, 28 (34).

Pro zlepSeni kvality Zivota si maji moznost klienti zaptjcit kompenzac¢ni pomuicky,
mezi které patii invalidni voziky, choditka, sedacky do wvany, polohovaci Iizka
elektrickd/mechanicka s hrazdou a zdbranami, jidelni stolky a dal$i. Charita se snazi
svou nabidku pomticek rozsifovat a obnovovat. K jejich zakoupeni pouziva predevsim
prostiedky z vytézka Tiikralové sbirky. Poplatky za zapujceni ma charita stanovené
v sazebniku mési¢nich thrad kompenza¢nich pomicek. Pronijem téchto pomicek

piedstavuje jeden ze zdroju financovani této ¢innosti (30).

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vynost CHOS v letech 2011-2015.

Tab. 3: Vyvoj vynost v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
60 Trzby za vykony a zbozi| 4 407 740| 4 074 399 | 3929516 | 4 195549 | 4 226 138
64 Ostatni vynosy 480 31 542 0 0 0
65 Trzby z prodeje majetku 300 15 500 0 0 11 000
68 Prijaté prispévky 81475 90 080 87 600 86 299 88 900
69 Provozni dotace 5615 32 566 39 000 0 0

(Vlastni zpracovani dle 34)

Nejvétsi podil vSech zdroji CHOS predstavuji vynosy od zdravotnich pojistoven, které

jsou zatazeny do uctové skupiny 60. Takovy podil je dan tim, Ze je domaci péce hrazena
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zdravotnimi pojistovnami, a tedy vySe vynosii zavisi na poctu klientii. Ve vSech letech
tyto vynosy tvoti vice nez 90 %. Je dulezité podotknout, ze vynosy od zdravotnich
pojistoven piedstavuji dilezity zdroj financovani, protoze tvoii podstatnou ¢ast vSech
vynosti charity. Jak jiz bylo vySe zminéno CHOS poskytuje pronajem kompenzac¢nich
pomtucek, ze kterého ji plyne vynos. VySe vynosu je také zavisld na poctu zajemcd o
zapijceni pomtcek. Soucasti vynost jsou 1 vynosy zprodeje zbozi, CHOS
kompenzacni pomucky nejen nakupuje a tim se snazi rozSifovat svou nabidku, ale také

je prodéava a tim ziskala dal$i zdroj financovani.

Do vynost Vuctové skupiné 64 zahrnuje CHOS piedevSsim uroky a dale plnéni
pojistnych udalosti. Sttedisko ma vynosy z prodeje nepottebného majetku a materialu

V uctové skupiné 65.

Mezi piijatymi piispévky (Gctova skupina 68) je tieba vyzdvihnout pftispévky
z prostiedkd Ttikralové sbirky, které tvofi v priméru 2 % vynosu. Tiikralova sbirka je
nejvyznamngj$i ze vSech sbirek, protoze jeji vynos byva nejvyssi a rok od roku stéle
roste. Tiikralové sbirce se budeme vénovat pozdé&ji. V roce 2014 byl z Ttikralové sbirky
pro ¢innost CHOS zakoupen automobil pro lepsi dostupnost ke klientim. Dale ma
sttedisko kazdym rokem vynosy z piijatych ptispévka od fyzickych osob a v roce 2011

ziskalo ptispévek z Cirkevni sbirky.

Protoze je CHOS financovana vlastnimi zdroji, dotace se na tuto ¢innost ziskat nedaji,

CHOS ziskala dotaci pouze od ufadu prace, a to na podporu pracovnich mist.

3.2.1 Niaklady CHOS

Kazdym rokem ma CHOS nejvy$si osobni naklady (Gétova skupina 52). Charita
zaméstnava pracovniky jak na hlavni pracovni pomér, tak i na dohodu o provedeni
prace a o pracovni ¢innosti. Tito pracovnici musi byt kvalifikovani formou absolvovani

akreditovaného kurzu dle zakona.

Stfedisku vznikaji naklady na opravy a udrZovani automobilli, na nijemné
kancelarskych prostor, kde je umisténé stiedisko CHOS a naklady na Skoleni k zajisténi

kvalitnich zdravotnich sluzeb, kterych se pracovnici kazdoro¢né ucastni (actova skupina
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51). Soucasti nakladt jsou i naklady (G¢tova skupina 54) na pojisténi automobili,

majetku a zaméstnanci — pojisténi odpoveédnosti za Skodu, rizik. Charita ma, mimo jiné

i pro CHOS, zarazené ve svém majetku osobni automobily, kterymi pracovnici dojizdi

na navstévni sluzby do domacnosti klientt. Z tohoto divodu tvofi odpisy (uctova

skupina 55) a vznika ji povinnost hradit silni¢ni dan (4€tova skupina 53).

V ramci zajisténi sluzeb ji vznikaji ndklady (actova skupina 50) na spotifebu pohonnych

hmot, na spotfebu drobného dlouhodobého hmotného majetku do 40 tis. (drobny

dlouhodoby hmotny majetek zahrnuje predevsim kancelatrské potieby a materidl pouzity

U automobili) a na spotiebu zdravotniho materialu, ktery z ¢asti hradi zdravotni

pojistovny, z Casti klienti a z ¢asti charita.

Tab. 4: Vyvoj nakladt v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
50 Spotiebované nakupy 471 900 469 580 447 320 473 735 401 683
51 Sluzby 340 701 294 978 263 800 269988| 262160
52 Osobni naklady 3106820 3081558| 2679317| 3282803| 3002098
53 Dan¢ a poplatky 2163 5507 3672 4092 12 599
54 Ostatni naklady 78 852 74 014 67 125 65 693 58 864
55 Odpisy 95 681 122 193 178 349 174 997 80 573

(Vlastni zpracovani dle 34)

Struktura ndkladd CHOS v priméru za obdobi 2011-2015

2%
0

104 3% 11%

7%

76%

50 Spotiebované nakupy 11 %
52 Osobni naklady 76 %
® 54 Ostatni naklady 2 %

51 Sluzby 7 %
53 Dang¢ a poplatky 1 %
55 Odpisy 3 %

Graf 1: Struktura nakladd CHOS (Vlastni zpracovani dle 34)
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3.2.2 Zhodnoceni hospodaieni CHOS

Ve vsech sledovanych obdobich vynosy prevySily naklady. Rozdil mezi vynosy a
naklady byl vzdy pouzit na podporu neziskové ¢innosti organizace. V roce 2011 vynosy
prevySovaly naklady o 399 493 K¢. Vynosy v tomto roce byly ze vSech sledovanych let
nejvyssi, a to predevsim diky vysokym trzbam od zdravotnich pojistoven - vyse téchto
trzeb je zavisla na pocCtu klienti - a trzbam za prodané zbozi, ztitulu prodeje
kompenzacnich pomticek. Zajem o prondjem kompenzaénich pomticek byl v prvnim
roce nejmensi, to ale celkové hospodafeni v daném roce vyznamné neovlivnilo, protoze
trzby od zdravotnich pojisStoven by byly schopny pokryt celkové naklady samostatné.
V tomto roce byly nejvyssi naklady za sluzby, kde naklady na Skoleni byly ve srovnani
s rokem 2012 o polovinu vyssi.

V roce 2012 vynosy pievySovaly ndklady o 196 257 K¢&. Ve sledovaném roce se celkové
vynosy oproti roku 2011 snizily, a to pfedev§im diky sniZeni klientd oSetfovatelské
sluzby a snizeni trzeb za prodané zbozi. Celkové vynosy se snizily, 1 pfes to, Ze zajem o
pronajem kompenzac¢nich pomicek oproti roku 2011 vzrostl a také ve vSech ostatnich
uctovych skupiniach byl zaznamenan nartst vynosti oproti predchéazejicimu roku.
Celkové naklady se snizily pfedev§im diky snizeni nékladi v uétové skupiné 51 —
naklady na Skoleni a opravy a udrzovani a dale osobni naklady (ictova skupina 52)
z divodu nizsiho poctu zaméstnanych pracovniki. V ostatnich uctovych skupinéch,
kromé odpisti, které se zvysily, vyraznd zména zaznamenana nebyla. Vynosy v uctové

skupin€ 60 by stale dokazaly samostatné pokryt celkové naklady.

V roce 2013 vynosy prevySovaly ndklady o 416 533 K¢&. VySe vynosl se oproti roku
2012 zase snizila. V G¢tovych skupinach 64 — ostatni vynosy a 65 — trzby z prodeje
majetku nebyly zaznamenany zadné vynosy. Trzby od zdravotnich pojistoven se oproti
prechazejicimu roku snizily, stejné jako trzby za prodané zbozi a ptispévky ptijaté od
fyzickych osob. Zajem o prondjem kompenzaénich pomiicek naopak stale roste. Také

CHOS ziskala ve vétsi vysi dotaci od Ufadu prace. Naklady v tomto roce byly ze vSech

cwwvr

V roce 2014 byly vynosy a naklady témét vyrovnané - 10 540 K¢&. VySe vynosi oproti

roku 2013 narostla diky vys$Simu poctu klient oSetfovatelské sluzby, vy$§imu zdjmu o
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prondjem kompenza¢nich pomticek a také se zvysily trzby za prodané zbozi. V tomto
roce nebyly ziskané zadné dotace. Také narostly oproti loniskému roku naklady, a to
predevsim diky nartistu osobnich nakladi, zvySeni spotfeby zdravotniho materidlu a
nakupu drobného dlouhodobého majetku (kompenzacni pomiicky). ZvySeni nakladd
v uctové skupin€ 50 je odrazem zvySeného poctu klientd zdravotnich sluzeb, protoze
material a zakoupeny majetek je potfeba k zajisténi sluzeb. V tomto roce vynosy
dosazené v uctové skupin€¢ 60 nebyly schopny pokryt celkové naklady samostatné a
byly zde potieba i piispévky, které ziskalo stiedisko od fyzickych osob a z prosttedk
Ttikralové sbirky.

V roce 2015 vynosy prevySovaly naklady o 508 061 K¢. Vynosy byly oproti roku 2014
zase vyssi diky tomu, Ze zdjem o prondjem kompenzacnich pomtlcek stile roste.
Celkoveé vynosy se zvySily, 1 kdyz trzby od zdravotnich pojistoven oproti roku 2014
byly nizsi stejné jako trzby za prodané zbozi. V tomto roce ziskalo stfedisko také vyssi
piispévky od fyzickych osob a trzby za prodej majetku. Vynosy v actové skupiné 60 by
v tomto roce byly schopny pokryt naklady samostatné, protoze se naklady oproti
loniskému roku snizily. Snizila se hlavné spotieba pohonnych hmot, ndkup drobného
dlouhodobého majetku, osobni ndklady a vySe odpist. Snizeni nakladi v uctovych

skupinach 50 a 52 bylo ovlivnéno snizenim klientl oSetfovatelské sluzby.

3.3 Charitni pecovatelska sluzba

Poslanim Charitni pe¢ovatelské sluzby (dale jen CHPS) je pomahat lidem se snizenou
sobéstacnosti, poskytovat jim podporu a péci, aby mohli ve svém domacim prostiedi
distojn€é zit. Rozsah poskytovanych sluzeb zdvisi na individudlnich potiebach,
aktualnim stavu a pranich uzivatele s cilem udrZzeni samostatnosti, sobéstacnosti a
zachovani distojného zpiisobu Zivota. CHPS zajiStuje péci v domacnostech uzivateld.
K tkonim pecovatelské sluzby patii poradenstvi, tkony osobni hygieny, pomoc pfi
zajisténi chodu doméacnosti, pomoc pfi zvladani béznych ukonli péce o vlastni osobu,
fakultativni sluzby — dohled, vychazky a dalsi. CHPS je poskytovana denné vcetné

vikendi a statnich svatki. Sluzbu zajiStuje tym pecovatelek, které absolvuji dle zakona

41



o socialnich sluzbach akreditovany vzdélavaci kurz. Prepocteny stav pracovnikl se

pohybuje od 12, 40 do 14,30 (34).

Za sluzby v domacnosti hradi klient poplatek dle platného Ceniku CHPS. Tato platba

hradi pouze ¢ast skutecnych nakladi na sluzbu (30).

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vynosi CHPS v letech 2011-2015.

Tab. 5: Vyvoj vynost v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
60 Trzby za vykony a zbozi| 1562 297| 1733886| 1638 815| 1527 919| 1533 884
64 Ostatni vynosy 29 274 56 240 0 0 0
65 Trzby z prodeje majetku 0 14 760 0 0 8 000
68 Prijaté prispévky 57 409 62000 130888| 154607| 150686
69 Provozni dotace 2339479| 2526 629 | 2 740 840| 3123 236| 3 015 000

(Vlastni zpracovani dle 34)

Uttova skupina 60 obsahuje predevsim trzby od klientti, pouze v roce 2011 ziskala
CHPS trzby za fakultativni sluzby. Vyse téchto vynost je zavisla na poctu uzivatelt
CHPS a rozsahu pozadovanych tkoni. Kazdy rok méla CHPS v pruméru 150 zajemcti,
ale kapacita sluzby je pouze 110 klienti. Zajem o sluzby je podle tabulky 5 kazdy rok

jiny a nejvyssi byl v roce 2012. Podil téchto vynosh piedstavuje v priméru 36 %.

V uctové skupiné 64 vznikaji vynosy, které zahrnuji ptfedevSim uroky a plnéni
Z pojistnych udalosti a G¢tova skupina 65 zahrnuje vynosy z titulu prodeje nepottebného

majetku a materialu.

V uctové skupin€é 68 prevazuji vynosy od fyzickych osob. Tyto individudlni finan¢ni
dary jsou u CHPS casté, ale jejich vySe je nestala. Lidé zde tyto dary poskytuji vétSinou
ucelové. Podil téchto vynosi predstavuje v pruméru 2 %. V roce 2012 a 2013 byla zde
ptidélena castka z vynosu Trikralové sbirky. V roce 2011, 2012, 2013 a 2015 byl
zakoupen z vynosu Ttikralové sbirky star$i automobil pro lepsi dostupnost pecovatelek

ke klientum.

Nejveétsi podil v uctové skuping 69 zastavaji vynosy z dotaci od Ministerstva prace a
socialnich véci (dale jen MPSV). Jejich podil se pohybuje vzdy kolem 46 % celkovych
vynosti. CHPS ziskala tyto dotace ve vSech péti letech. Dotace od MPSV ziskdva CHPS
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na naklady souvisejici s poskytovanim socidlnich sluzeb, protoze jak bylo vySe

zminéno, uzivatelé plati pouze ¢astecnou thradu skutecnych nakladt za sluzbu.

Druhy nejvétsi vynos ma CHPS z dotaci od mést a obci, které ziskala také ve vSech péti
letech a jejich podil predstavuje v pruméru 9 % celkovych vynost. Dotace nejcastéji
ziskava CHPS od mésta Pierova a okolnich obci, kde je péée vykonavana. Tyto dotace

jsou uréeny na ¢innost a provoz pecovatelské sluzby.

Dotace od uradii prace predstavuji v pruméru 4 % celkovych vynosi. Dotace ziskala ve
vSech péti letech. Tyto dotace jsou urceny na podporu pracovnich mist a vzdélavacich
aktivit (napt. v roce 2014 projekt ,,Vzdélavejte se pro rust v Olomouckém kraji I1!*)

formou mzdovych a jinych piispévkii.

Vroce 2012-2014 ziskala CHPS dotace od Olomouckého kraje, ktery poskytuje
prostfedky na uhradu néakladi projektd. V roce 2012 se CHPS zucastnila projektu
,Podpora peCovatelské sluzby v obcich pierovského regionu“ vramci dotaéniho
programu ,,Podpora aktivit zaméfenych na socidlni zaClenovani. V roce 2013 se
jednalo o oblast ,,Podpora poskytovani socialnich sluzeb* v ramci programu ,,Podpora
poskytovani socialnich sluzeb a aktivit zaméfenych na socialni zaclenovani“. V roce

2014 se jednalo také o dotaci pro socialni oblast.

3.3.1 Naklady CHPS

Nejvyssi polozkou nakladi jsou naklady osobni (a¢tova skupina 52). CHPS zabezpecuji
pracovnici, jak na hlavni pracovni pomér, tak i na dohodu o pracovni ¢innosti a dohodu

0 provedeni prace.

Druhy nejvétsi podil predstavuji vynosy v uctové skuping 50, které obsahuji predevsim
spottebu pohonnych hmot, zdravotniho materidlu, spotfebu materidlu souvisejici
S udrZzovanim automobill a spottebu drobného dlouhodobého majetku do 40 tis., ktera
obsahuje ptfedev§im nakup kompenzacnich pomicek k vykonu Ccinnosti. Veskeré
naklady uvedené v uctové skupiné 50 jsou nezbytné k zajiSténi provozu sluzby.
V zavislosti na uZzivani automobill, které ma charita zafazené v majetku, vznikaji

odpisy (G¢tova skupina 55), ndklady na pojiSténi automobill, zaméstnancli a majetku
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(Gctova skupina 54) a také ma charita povinnost platit silni¢ni dan (i¢tova skupina 53) -

péce je poskytovana v domacnostech klientti, kam pracovnici dojizdi.

Charité vznikaji vysoké naklady (v Gétové skupiné 51) na zajisténi kvalitnich sluzeb
V socidlni a zdravotni oblasti — néklady na Skoleni, kterych se pracovnici pravidelné
ucastni, S tim spojené naklady na cestovné. Dale vznikaji stiedisku naklady na ndjemné

kancelafskych prostor a také naklady na opravy a udrzovani automobilt.

Tab. 6: Vyvoj naklada v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
50 Spottebované nakupy 263 778| 434 357 377583| 418418 463624
51 Shuzby 333954| 333011 346 197 367 317 355 838
52 Osobni naklady 3349803| 3423301| 3581138| 3471547| 3716 923
53 Dané a poplatky 974 3 327 2 553 2 315 14 569
54 Ostatni naklady 69 853 68 925 70 617 74 065 76 621
55 Odpisy 87 076 146 833 150 667 172 177 128 603
(Vlastni zpracovani dle 34)
Struktura ndkladd CHPS v priméru za obdobi 2011-2015
0,
195 1% 3% "
9990, 5%
78%
50 Spotiebované nakupy 9 % 51 Sluzby 8 %
52 Osobni naklady 78 % 53 Dané a poplatky 1 %
= 54 Ostatni naklady 1 % 55 Odpisy 3 %

Graf 2: Struktura nakladi CHPS (Vlastni zpracovani dle 34)

3.3.2 Zhodnoceni hospodaieni CHPS

V roce 2011 naklady ptevysovaly vynosy o 116 979 K¢&. Vynosy v tomto roce byly ze

v
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pfedevS§im z divodu vysokych osobnich nakladti a kvili sniZzeni vynost z diivodu
niz§itho zdjmu o pecovatelskou sluzbu a také zde nebyl prerozdéleny vynos z prostredki
Trikralové sbirky (byly zde pouze pfispévky od fyzickych osob) a sttedisko neziskalo
dotaci od kraje.

V roce 2012 néklady prevySovaly vynosy o 16 239 K¢. Rozdil vynosi a ndkladu se
oproti roku 2011 snizil o 100 740 K¢&. Zajem o pecovatelskou sluzbu oproti roku 2011
narostl a také stfedisko ziskalo dotaci od Olomouckého kraje. V zavislosti na zvySeni
z4jmu o pecovatelskou sluzbu, kterd je poskytovana v domécnostech uZzivatell, se
zvySila spotfeba pohonnych hmot a také ndkup drobného dlouhodobého majetku —
kompenzacnich pomiicek. Protoze je ale péCe hrazena klienty jen z €asti, vynosy tak
nestaCily (i kdyz se zvysSily vynosy z dotaci a pfijatych prispévku) pokryt veskeré
naklady.

V roce 2013 naklady pievySovaly vynosy o 18 212 K¢&. Rozdil vynosti a nakladu se
oproti roku 2012 nepatrné zvySil. Je tomu tak kvili snizenému poctu klientd
pecovatelské sluzby a naristu osobnich néklada. Pies to, Ze se vysSe piijatych ptispévka
oproti loniskému roku o polovinu zvysila a vySe dotaci se také nepatrné zvysila (diky
vys$im ziskanym dotacim od mést a obci a MPSV), vySe téchto vynosi naklady

nepievysila.

V roce 2014 vynosy prevysily ndklady o 299 923 K¢&. Tohoto kladného rozdilu dosahlo
stiedisko diky zvySeni pfijatych ptispévki, které ale v daném roce ziskala pouze od
fyzickych osob. Ve srovnani s rokem 2013 ziskala dotace ve vétsi vysi od kraji a od
ufadu prace. Naklady se vyrazné oproti lofiskému roku nezménily. Nepatrné se snizily
osobni naklady kviili snizenému poctu zaméstnanych pracovnikii a zvysily se naklady
VvV uctové skupiné 50 — spotfeba zdravotniho materidlu a pohonnych hmot. Tim, Ze je
péce hrazena z Casti klienty a z ¢asti z dotaci - které se pravé zvysily, v tomto roce byly

vSechny naklady uhrazeny.

V roce 2015 ndklady ptevysily vynosy o 48 608 K&. V tomto roce se nepatrné zvysil
pocet klientil peCovatelské sluzby a byl zde prodan majetek, bohuzel stiedisko neziskalo
dotaci od kraji. Celkové vynosy se oproti roku 2014 sniZily a celkové naklady se

naopak zvysily diky zvySeni osobnich nakladd, vysoké spotiebé zdravotniho materidlu a
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nakupu drobného dlouhodobého majetku. Protoze se dotace vyrazné snizily, celkové

vynosy nebyly schopny pokryt celkové naklady.

3.4 Obcanska poradna a poradna pro dluzniky

Obcanska poradna a poradna pro dluzniky (dale jen OP) je socialni sluzba poskytovana
lidem v nouzi a lidem, ktefi ve své socialni a Zivotni situaci potiebuji poradenstvi
vV obCanskopravnich zalezitostech. Poslanim poradny je informovat o pravech a
povinnostech, poskytovat poradenstvi v oblasti zdravotnictvi, vzdélavani, Skolstvi a
Vv oblasti rodinné¢ho prava. Také poskytuje poradenstvi v oblasti dluhové problematiky.
OP nabizi klientdim pomoc pii jedndni s organy mistni samospravy, statni spravy,
zprostiedkovéava kontakt na dal$i odborniky a organizace. Tyto sluzby jsou bezplatné,
diskrétni, nezavislé a nestranné. Piepocteny stav pracovnik se pohybuje od 1,30 do

1,82 (34).

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vynost OP v letech 2011-2015.

Tab. 7: Vyvoj vynost v K¢&

2011 2012 2013 2014 2015
60 Trzby za vykony a zboZzi 9 280 51 760 29 480 0 0
64 Ostatni vynosy 28 704 0 0 0 0
65 Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
68 Prijaté piispévky 137960| 126 800 18 597 96 450 52 307
69 Provozni dotace 320872 403855| 448200| 533600 598400

(Vlastni zpracovani dle 34)

OP ziskala v letech 20112013 formou vybérového fizeni Ministerstva vnitra CR
vefejnou zakazku na zajistovani socialniho poradenstvi. Timto ziskala novy zdroj
financovani, jehoz vynosy byly zafazeny do uétové skupiny 60. Tento zdroj v roce 2012

doséahl az 9 % celkovych vynost OP.

Do uctové skupiny 64 zahrnuje stfedisko vynosy z titulu plnéni pojistnych udalosti a

uroku. Vynosy zde vznikly pouze v roce 2011.
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Ptijaté prispévky (uctova skupina 68) tvoii VvV priméru 15 % celkovych vynost OP.
Vroce 2011 ziskala OP ptispévky od ostatnich organizaci, z Cirkevni sbirky,
z prosttedkt Tiikralové sbirky (OCHP prosttedky z Tiikralové sbirky mezi své ¢innosti
prerozdéluje a jejich vyse se tak odviji od potieb jednotlivych ¢innosti) a od fyzickych
osob (podil prispévka od fyzickych osob se méni v zavislosti na podpoie darct, ktefi
poskytuji dary prevazné ucelové). V roce 2012 a 2014 ziskala prispévky pouze od
fyzickych osob a z prostiedki Tiikralové sbirky. V roce 2013 stfedisku nebyl ani
pierozdélen vynos z Ttikrdloveé sbirky, ziskala pouze ptispévky od fyzickych osob.
V roce 2015 ziskala OP opét vynos z Trikralové sbirky, také ziskala ptispévky od

fyzickych osob a od ostatnich organizaci.

Provoz ¢innost OP je zavisly na dotacich (uctova skupina 69), které predstavuji nejvetsi

zdroj financovani a na celkovych vynosech se podili v priméru 80 %.

Nejvétsi podil na vynosech z dotaci maji vynosy od MPSV, které ziskala ve vSech péti
letech a predstavuji v praméru 63 % celkovych vynosi. Dotace jsou ud€lovany na

podporu poskytovani socialnich sluzeb.

Dalsim dtlezitym zdrojem je pro OP vynos z dotaci od mést a obci. Tyto vynosy na
zéklad¢ zadosti o dotaci, poskytuji kazdoro¢né predevsim mésto Pierov a okolni obce.
Ptedstavuji v priméru 11 % celkovych vynost a jsou poskytovany na zajisténi provozu

OP.

Dotace od krajia ziskala OP v prvnich tiech sledovanych letech. Tyto vynosy plynou
piedevsim od Olomouckého kraje a ucelem jejich poskytnuti byva thrada nakladi
projekti. V roce 2011 byl realizovany projekt ,,.Dluhové poradenstvi pii Obcanské
poradné®, kdy v ramci projektu byla vybavena poradenska mistnost. V roce 2012 byl
realizovan projekt ,,JJak najit cestu zpasti dluhd®“. V projektu bylo zpracovano 48
insolven¢nich navrhli a z toho bylo 42 uspéSnych. V roce 2013 byl vypsan dotaéni
program ,,Podpora prevence kriminality*, kdy OP ziskala finan¢ni prostiedky na projekt
,Dluhové poradenstvi®. V prubéhu bylo zpracovano 53 insolven¢nich navrhi a z toho

44 bylo uspésnych.

47



V letech 2011-2014 ziskala OP dotace od utadu prace, poskytnuté na mzdové prispévky

a prispévky na skoleni.

3.4.1 Naklady OP

Nejveétsi podil na nakladech zaujimaji osobni naklady (Gi¢tova skupina 52). Sluzby OP
poskytuji pracovnici na hlavni pracovni pomér i na dohodu o provedeni prace a dohodu

0 pracovni ¢innosti.

Naklady za sluzby (a¢tova skupina 51) jsou druhou nejvyssi slozkou a zahrnuji ndklady
na vzdélavaci aktivity, tedy ndklady na Skoleni a s tim spojené cestovné (pracovnici
pouzivaji pfi pracovnich cestich mimo jiné i automobily, proto vznikaji ndklady na
opravy a udrzovani, odpisy - uétova skupina 55, ndklady v Gétové skupiné¢ 54 na
pojisténi automobilti a také ma charita povinnost platit silnicni dan - uctova skupina 53,
tyto naklady jsou ale oproti ostatnim nakladim Vv této Gétové skupiné minimalni). Do
uctoveé skupiny 54 také stiedisko zahrnuje pojisténi majetku a zaméstnancli — pojisténi
rizik, odpovédnosti za Skodu. Naklady na cestovné nevznikaji pouze z divodu cest na
Skoleni, ale také kvuli ucasti pracovnikt OP na soudnich fizenich (kam jezdi v pfipadé
potieby klientl1). Protoze pracovnici OP v ramci své ¢innosti komunikuji s vetejnosti -
sepsani a odeslani insolven¢nich navrhl, komunikace s orgadny mistni samospravy a
statni spravy, zprostiedkovani kontaktu s ostatnimi organizacemi a dalsi - vznik naklada

na internet, postovné a hovorné je nezbytny.

Stredisku OP vznikaji vys$si naklady na spotiebu energie, protoze je jeji ¢innost
realizovana ve vétSing Casu v prostorach charity. V souvislosti s provozem sluzeb roste
spotfeba kancelafskych potieb, odborné literatury a nédkup drobné¢ho dlouhodobého
hmotného majetku do 40 tis. (tonery a dal§i). Tyto néklady jsou zahrnuty v uctové
skuping 50.
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Tab. 8: Vyvoj naklada v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
50 Spotiebované nakupy 64 900 64 852 44 721 77 358 77 733
51 Sluzby 72 966 82 068 74 934 86 207| 107 982
52 Osobni naklady 363535| 401293| 380528| 468260| 517665
53 Dang¢ a poplatky 2 306 1017 3 362 3472 2 186
54 Ostatni naklady 19761 23 436 18 284 19 406 21 959
55 Odpisy 46 499 46 413 44 373 42 546 11 843

(Vlastni zpracovani dle 34)

Struktura nékladti OP v priméru za obdobi 2011-2015
1% 3% 6% 10%

13%

67%

50 Spotiebované nakupy 10 %
52 Osobni néklady 67 %
® 54 Ostatni naklady 3 %

51 Sluzby 13 %
53 Dané¢ a poplatky 1 %
55 Odpisy 6 %

Graf 3: Struktura naklada OP (Vlastni zpracovani dle 34)

3.4.2 Zhodnoceni hospodaieni OP

Stfedisko OP ve vSech sledovanych letech vykazovalo zaporny rozdil mezi vynosy a
naklady. V roce 2011 naklady ptevySovaly vynosy o 73 151 K¢. V tomto roce ziskala
OP nejvyssi piijaté piispévky a také diky vetejné zakédzce dosahovala trzeb za sluzby.
ovliviiyji hlavné osobni naklady a dale naklady nezbytné k zajiSténi prace pracovniki
OP, jako je spotteba kancelaiskych potieb, odborné literatury, energie atd. V tomto roce
celkové naklady ze vSech sledovanych let nejvyssi nebyly, 1 pfes to jich vySe celkovych

vynost nedoséhla.
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V roce 2012 se zaporny rozdil mezi vynosy a naklady snizil na — 36 664 K¢. Vyrazné se
zvysily vV ramci projektu, kdy pracovnici zpracovavali klientim insolven¢éni navrhy,
trzby za sluzby. To ovlivnilo vysi spotfeby materidlu — kancelarskych potieb, naklady
na hovorné, internet a ostatni naklady (pracovnici v ramci ¢innosti vyuzivali pravni a
ekonomické sluzby). Bohuzel se zvySily i osobni naklady a to zapfiCinilo, Ze celkové
vynosy nestacily dosahnout celkovych nédkladt i pies to, ze stfedisko v tomto roce

ziskalo vyssi dotace.

V roce 2013 naklady pfevySovaly vynosy o 18 212 K¢&. Ve vynosech se vyrazné snizily
trzby za sluzby a ptispévky ziskalo stiedisko pouze od fyzickych osob. Vyse ziskanych
dotaci se ve srovnani s rokem 2012 zvysila, i ptes to ale byly celkové vynosy nizsi.
Snizeni celkovych ndkladid zapfiCinilo snizeni osobnich nakladd, snizeni nakupu

drobného dlouhodobého majetku a nakladl na ostatni sluzby.

V roce 2014 naklady ptevySovaly vynosy vyrazné¢ vic oproti roku 2013, a to o
67 199 K¢. V tomto roce ziskalo stiedisko vyssi prispévky a také dotace. Zvysily se ale
1 naklady — osobni néklady, spotfeba materidlu, ndkup kancelaiskych potieb a naklady
na cestovné. Naklady ptevySovaly vynosy hlavné kviili vysokym osobnim nakladiim,

které se zvysily oproti roku 2013 nejvice.

V roce 2015 naklady pievySovaly vynosy o 88 661 KcC. Vynosy se zvysily pouze
nepatrné, a to diky dotacim. Néklady se ale zvysSily vyrazné€ji kvili nariistu osobnich
naklad a naklada za telefon, internet, poStovné a ostatni sluzby, které jsou nezbytné
pro zajisténi sluzby. Celkové vynosy (z dotaci a ptispévki) tedy celkové naklady

prevysit nemohly.

3.5 Setkavani seniora SPOLU

Setkavani seniortt SPOLU (dale jen SPOLU) je socialni sluzba podporujici vzajemné
setkavani seniord, pfispiva k aktivnimu proZiti jejich Zivota a nabizi spoleCenské a
individudlni aktivity. Poslanim téchto aktivit je navazovani novych kontaktii, vytvareni
spolecenstvi vrstevnikil, posileni sobéstacnosti, pozitivné ovlivitovat jejich psychicky a

zdravotni stav s cilem udrZeni a rozvoje fyzickych i dusevnich schopnosti seniorti. Tato
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sluzba je urCena kterémukoliv seniorovi, ktery je vzhledem ke svému zdravotnimu a
duSevnimu stavu schopen se zapojit do aktivit (30). SPOLU poskytuje nasledujici
sluzby:

e prednaskova Cinnost,
e rehabilitacni a dechova cviceni,
e internet pro seniory,

e rukodélné ¢innosti (30).
Piepocteny stav pracovniki se pohybuje od 0,70 do 0,95 (34).

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vynost SPOLU v letech 2011-2015.

Tab. 9: Vyvoj vynost v K¢&

2011 2012 2013 2014 2015
60 Trzby za vykony a zbozi 0 0 0 0 27 389
64 Ostatni vynosy 83712 0 0 0 0
65 Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
68 Prijaté piispévky 91 336 82 800 97000| 115000| 166583
69 Provozni dotace 210935| 267630| 252400| 173600 65 000

(Vlastni zpracovani dle 34)

V uctove skupiné 60 dosahovalo SPOLU vynost pouze v roce 2015, a to z titulu trzeb

za sluzby poskytované v Klubu seniorti.

Ostatni vynosy v uctové skupin€¢ 64 zahrnuji predev§im pInéni pojistnych udélosti a

uroky. Téchto vynost dosahla pouze v roce 2011.

Uhrn pfijatych prispévkt (SPOLU ma piispévky z vynosi Tiikralové sbirky a od
fyzickych osob) ma rostouci tendenci a na celkovych vynosech se podili v priméru
36 %. Nejvyznamnéjsi vynos plyne z prostiedkt Tiikralové sbirky, ktery je
prerozdélovan do stfediska SPOLU kazdy rok. Vyse téchto vynosi se odviji od potieb
¢innosti SPOLU. Finanéni dary jsou také poskytovany kazdym rokem, a to asto pravé

od senioru.

Podil dotaci ptedstavuje vice jak polovinu vynost ¢innosti SPOLU.
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Dotace od mést a obci jsou jedinymi pravidelnymi zdroji financovani této Cinnosti z
dotaci a predstavuji v priméru 23 % celkovych vynost. Mésto Prerov a okolni obce
poskytuji dotace na zajisténi provozu SPOLU. Napiiklad v roce 2014 udélilo mésto
Pterov dotaci na poskytovani socidln¢ aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se

zdravotnim postizenim.

V letech 2011-2014 ziskalo SPOLU dotace od ufadd prace, které plynuly na zajisténi

pracovnich mist.

Od MPSV ziskalo SPOLU dotace pouze v letech 2011-2013 (kdy mély pravé tyto

dotace nejvétsi podil na vynosech) a to na podporu poskytovani socialnich sluzeb.

Olomoucky kraj poskytl dotaci SPOLU v letech 2011-2012 na thradu nakladd projektu.
V roce 2011 byl realizovan projekt ,Jak uspéSné¢ zvlddnut moderni komunikaéni
prostiedky 1 v pozdnim véku®, kdy se seniofi ucili pracovat se Skypem, zpracovat
digitalni fotografie a seznamili se se socidlnimi sit¢émi. V roce 2012 byl realizovan
projekt s nazvem ,,Pohybem k lep§imu Zzivotu ve stafi — podpora a rozvoj socialné
aktivizacni sluzby pro seniory a osoby se zdravotnim postizenim®. V ramci projektu

probihaly vychéazky s trekingovymi holemi po okoli a také navstévy muzea a vystav.

3.5.1 Naklady SPOLU

Osobni ndklady (uctova skupina 52) tvoii svym podilem vice nez polovinu celkovych
naklad SPOLU. | v tomto stfedisku jsou zamé&stnani pracovnici, jak na hlavni pracovni

pomér, tak na dohody o pracovni ¢innosti a provedeni prace.

Nejvyssi a nejvyznamnéjs$i polozkou v uctové skupiné 51 jsou ndklady za najemné
prostort centra SONUS, kde jsou realizovany veskeré aktivity stiediska SPOLU. Déle
zde vznikaji naklady na hovorné a internet, naklady na opravy a udrzovani a dalsi
naklady spojené se zajiSténim sluzeb. Podil ostatnich ndkladi v této Gctové skuping

oproti podilu nakladli za ndjemné je ale minimalni.

V uctové skupiné 50 tvoii nejvétsi podil spotieba materialu, a to za nakup zajmovych

potfeb pro seniory. Drobny dlouhodoby hmotny majetek je zde také nakupovan pro
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potfeby SPOLU. Pracovnici vramci Cinnosti nékdy vyuzivaji automobily, proto

vznikaji naklady na spotfebu pohonnych hmot a také odpisy (actova skupina 55). Jejich

podil je ale oproti ostatnim nakladiim v tomto stfedisku minimalni, stejné¢ jako podil

ostatnich nakladd vznikajicich z divodi pojisténi majetku, automobil a zaméstnancti —

pojisténi rizik a odpovédnosti za skodu (Gctova skupina 54). V souvislosti s uzivanim

automobilll vznikd stfedisku povinnost platit silnicni dai (uc¢tova skupina 53). Vysoké

naklady na energie vtomto stfedisku nenajdeme, protoze aktivity spojené s ¢innosti

SPOLU jsou vétSinou realizovany v prostorech centra SONUS, které ma charita

V pronajmu.

Tab. 10: Vyvoj nakladu v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
50 Spotiebované nakupy 14 852 22 289 26 827 18 134 21 340
51 Sluzby 70 661 62 536 76 634 75 067 76 184
52 Osobni naklady 250739| 270177| 318122| 198909| 215966
53 Dang a poplatky 345 327 560 579 386
54 Ostatni naklady 4 842 4938 3464 2342 2 457
55 Odpisy 49 054 2 530 2612 2 309 1974

(Vlastni zpracovani dle 34)

1% 5g, 4% 6%

20%

69%

50 Spotiebované nakupy 6 %
52 Osobni naklady 69 %
= 54 Ostatni naklady 1 %

51 Sluzby 20 %

55 Odpisy 4 %

Struktura ndkladd SPOLU v priméru za obdobi 2011-2015

53 Dané a poplatky 0 %

Graf 4: Struktura naklad SPOLU (Vlastni zpracovani dle 34)
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3.5.2 Zhodnoceni hospodaieni SPOLU

V roce 2011 néklady ptevySovaly vynosy o 4 510 K¢. Pravé v prvnim sledovaném roce
byly vynosy a naklady témér vyrovnané. Stiedisko mélo nejvyssi vynosy diky uctové
skupin¢ 64 — ostatni vynosy (tyto vynosy ziskala pouze v tomto roce). Vysi naklada
nejvice ovliviiuji osobni néklady, odpisy a naklady na najemné. Néaklady na nijemné

jsou nezbytné, protoze se jednd o prostory, kde je ¢innost SPOLU vykonavana.

V roce 2012 naklady ptevySovaly vynosy o 12 367 K&. Celkové vynosy jsou ve
srovnani s rokem 2011 niz$i kviili tomu, Ze jiz nedosahla vynosii v uctové skupiné 64 a
Ttikralové sbirky). Naklady se v daném roce také snizily, hlavné diky nizkym odpisim

a sniZzeni ndklada na opravy a udrzovani.

V roce 2013 se vynosy nepatrné snizily diky niz§im dotacim, i kdyz byly ziskané vyssi
piijaté prispévky. Naklady se ale zvysily vyrazné, protoze se stiedisku zvySil najem
budovy a zvysil se pocet pracovniki, tedy doSlo k nartstu osobnich ndklada. V uctové
skupin€ 50 doslo ke zvySeni spotieby materialu (zajmové potieby pro klienty). Naklady
pievySovaly vynosy o 78 819 K¢.

V roce 2014 naklady pievySovaly vynosy o 8 740 K¢. Tento rozdil je oproti roku 2013
vyrazné nizs$i. Velmi se snizily osobni naklady, spotfeba materialu a naklady na Skoleni
pracovnikii. VySe ndjemného byla vtomto roce zase zvySena. Vynosy se vyrazné
snizily, protoze stiedisku, oproti piedchazejicimu roku, nebyla pfidélena dotace od

MPSV.

V roce 2015 néaklady pievySovaly vynosy o 59 335 K¢&. Celkové vynosy se ve srovnani
srokem 2014 snizily i pfes to, Ze stfedisko ziskalo trzby za sluzby a zvySily se
ptispévky od fyzickych osob. Vynosy se snizily z divoda ziskdni dotace pouze od mést
a obci. I kdyz bylo ndjemné prostor centra SONUS v tomto roce témét o 10 000 K¢
nizsi, naklady se ve srovnani s rokem 2014 zvysily, pfedev§im kvili zvySeni osobnich

nakladl a spotieb¢ materidlu.
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3.6 Romské komunitni centrum Zizalka

Romské komunitni centrum Zizalka (dale jen RKC Zizalka) poskytuje socialné
aktivizacni sluzby pro rodiny s nezaopatfenymi détmi, jejichz vyvoj je v dusledku
neptiznivé socialni situace ohrozen. Nabizi rodindm aktivity, které pomahaji zmirnit
disledky vylouceni ze spoleCnosti. Jedna se o vypéstovani zakladnich navyku,
dovednosti, schopnosti a nauci se piedchazet krizové socidlni situaci. Tato sluzba je
urcena romskym rodinam s détmi ve véku 0-15 let, jejichz vyvoj je v disledku
neptiznivé socialni situaci ohrozen a Ziji vregionu meésta Prerova. Za socidlné
znevyhodnéné rodiny jsou povazovany ty, v nichZ se vykytuji socialné nezadouci jevy
napf. nezaméstnanost, nizké piijmy, zadluzenost, problémy ve vychové déti, domaci

nasili atd. (30). Sluzby RKC Zizalka realizuje nasledovné:

e Vv ambulantni form¢ - socidlné aktiviza¢ni sluzba, za kterou uzivatelé dochazi do
prostor RKC (napt. zakladni socidlni poradenstvi, poradenstvi v oblasti dluhové
problematiky, pomoc pii hledani zaméstnani atd.) (30),

e Vterénni formé - sluzba (naptf. pomoc pii jedndni s Grady, vedeni a udrzovani
domacnosti, poradenstvi v oblasti bytové ¢i rodinné problematiky, v oblasti
socidlnich dévek atd.) je poskytovana rodiné¢ pifimo v domacnosti, zahrnuje

zprostiedkovani kontaktu se spole¢enskym prostiedim (Skoly, Gfady, atd.) (30).
Piepocteny pocet pracovnika se pohybuje od 2,83 do 4,18 (34).

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vynost RKC Zizalka v letech 2011-2015.

Tab. 11: Vyvoj vynost v K¢&

2011 2012 2013 2014 2015
60 Trzby za vykony a zbozi| 1520500 622 000 0 0 0
64 Ostatni vynosy 0 70 000 0 0 0
65 Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
68 Prijaté prispévky 10 000 5000 5000 20 000 5000
69 Provozni dotace 180 152| 705345 943400| 942900| 1130500

(Vlastni zpracovani dle 34)

Trzby v uctové skupiné 60 ziskalo RKC za zajisténi socidlnich sluZzeb. Jedna se o
financovani ze zdroji Evropské unie, ktera podporuje organizace formou vetejnych

zakazek, které mize organizace ziskat ve vybérovém fizeni. Tento zdroj financovani
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tvofil v prvnich dvou sledovanych letech svym podilem vyznamnou ¢ast vynosi. V roce

2011 89 % celkovych vynost a 44 % v roce 2012.

Do uctové skupiny 64 tadi stfedisko predevsim troky a plnéni pojistnych udalosti.

Vynost zde doséhla pouze v roce 2012.

Prijaté piispévky (GGtova skupina 68) tvoii nejmensi ¢ast vynost RKC Zizalka, kdy
nejvétsi podil Cinil vroce 2014 -2 %, jinak tyto vynosy nepiesahuji 1 %. Vynosy
zahrnuji pispévky od fyzickych osob a vroce 2014, byl do rozpoétu RKC Zizalka

pterozdélen ptispévek z vynosu Ttikralové sbirky.

Cinnost RKC Zizalka je v poslednich letech zavisla na dotacich. V roce 2011 a 2012
tomu tak diky trzbam za sluzby nebylo, ale v poslednich tfech sledovanych obdobich

piedstavuji vynosy z dotaci v priiméru 99 % celkovych vynost.

Dotace od MPSV, které RKC Zizalka ziskala v letech 2012-2015 maji nejvétsi podil na
celkovych vynosech. V poslednich tiech letech se pohybuji vzdy kolem 80 % a jsou
poskytovany na podporu socialnich sluzeb (socialn¢ aktiviza¢ni sluzby pro rodiny

s détmi).

RKC Zizalka ziskava kazdym rokem, na zakladé zadosti o dotace, dotace piedevsim od
mésta Prerov a obci na zajiSténi provozu a predstavuji v priméru 5 % celkovych

vynostu.

Dotace od Olomouckého kraje, které ziskalo RKC Zizalka v roce 2012, 2013 a 2015,
jsou poskytovany jako piispévek na uhradu naklada projektd. V roce 2012 byl
realizovan projekt ,,Romské komunitni centrum Zizalka — Socialné aktiviza¢ni sluzba
pro rodiny s détmi“ vramci dotaéniho programu ,Podpora aktivit zaméfenych na
socialni zacleniovani®. V roce 2013 Olomoucky kraj ptispél v ramci programu ,,Podpora
poskytovani socidlnich sluzeb a aktivit zaméfenych na socidlni zaclefiovani® oblast

,Podpora poskytovani socidlnich sluzeb®.

Dotace od ufadii prace plynou na podporu pracovnich mist a vzdé&lavacich aktivit a

RKC Zizalka je ziskala pouze v letech 2011-2013.
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Sluzba RKC Zizalka byla v roce 2011 a z &asti roku 2012 hrazena v ramci projektu
,»Zajisténi dostupnosti vybranych socidlnich sluzeb v Olomouckém kraji, ktery je
hrazen vramci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost z Evropského
socialniho fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky. Po cely rok 2011 a v &asti roku
2012 probihal také projekt , Terénni pracovni poradenstvi v socialné vyloucenych
lokalitach v metropolitni oblasti Olomouckého kraje*. Oblastni charita Pferov se do
tohoto projektu zapojila jako partner s doprovodnym opatienim hlidani déti a podpora je
realizovana formou uhrazeni Casti Givazku pracovnika v socidlnich sluzbach. Tento
projekt byl financovan z prostfedkt Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost

a ze statniho rozpoctu Ceské republiky.

V roce 2014 ziskalo RKC Zizalka dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeZe a
télovychovy na podporu integrace romské komunity v ramci projektu s ndzvem ,,Dejme

détem Sanci‘.

3.6.1 Naklady RKC Zizalka

Osobni néklady (uctova skupina 52) tvoii nejvétsi podil celkovych nakladi. Sluzby
RKC Zizalka zabezpeéuji pracovnici zaméstnani na hlavni pracovni pomér i na dohody

o provedeni prace a pracovni ¢innosti.

V roce 2011 tvotily velkou ¢ast ndkladii v uctové skupiné 51 naklady subdodavateli -
32 % (tykaly se vefejné zakazky), proto i celkové naklady byly ze vSech péti let
nejvyssi. Dal$imi naklady s vét§im podilem na celkovych nékladech, které se objevuji
V této uctové skupiné, jsou naklady vznikajici v ramci provozu ¢innosti — ndklady na
opravy a udrzovani (pracovnici RKC Zizalka poskytuji terénni sluzby, kdy dojizdi do

domacnosti uzivateli automobily), naklady za hovorné, internet a Skoleni.

Uctova skupina 50 také zahrnuje naklady na zajisténi provozu shuzby — spotiebu energie
a spotiebu materialu, pfedev§im Skolnich a zdjmovych potieb pro klienty — tyto naklady
jsou nejvyssi. Ddale zde vznikaji naklady na spotfebu pohonnych hmot (vyuZiti
automobilll K zajisténi terénni sluzby) a nakup drobného dlouhodobého hmotného

majetku pro potieby stiediska RKC Zizalka.
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Mezi néklady v uctové skupiné 54 tadi stfedisko pojisténi odpovédnosti za Skodu,

pojisténi rizik zaméstnanct, pojisténi majetku a automobild.

Protoze jsou v této sluzbé vyuzivany automobily, tak jsou zde také tvotfeny odpisy-
uctova skupina 55 a také ma sttedisko povinnost platit silni¢ni dain — uctova skupina 53

(podil této uctové skupiny ale neptedstavuje ani 1 % celkovych nakladit).

Tab. 12: Vyvoj nakladu v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
50 Spotiebované nakupy 126 686 121116 68 818 74 147 121 755
51 Sluzby 593188 119371 75 788 79443| 105 167
52 Osobni naklady 087389| 1173388 842926 850242| 961 838
53 Dan¢ a poplatky 1018 471 2241 2 315 2175
54 Ostatni naklady 8 899 14 243 8 773 11 070 9830
55 Odpisy 10 168 10 119 10 446 9 236 7 895

(Vlastni zpracovani dle 34)

Struktura nakladti RKC Zizalka v priméru za obdobi 2011-2015
0% 1% 1% 8%

\

13%
7%
50 Spottebované nakupy 8 %

52 Osobni néklady 77 %
= 54 Ostatni naklady 1 %

51 Sluzby 13 %
53 Dan¢ a poplatky 0 %
55 Odpisy 1 %

Graf 5: Struktura ndkladtt RKC Zizalka (Vlastni zpracovani dle 34)

3.6.2 Zhodnoceni hospodaieni RKC Zizalka

V roce 2011 naklady ptevySovaly vynosy o 16 696 K¢&. Vynosy byly ze vSech let

nejvyssi, protoZze stfedisko ziskalo diky vefejné zakazce trzby za sluzby. Vysokymi
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naklady jsou zde prfedev§im ndklady na subdodavatele, které jsou také spojené

s vetejnou zakdzkou a dale osobni naklady.

V roce 2012 naklady ptevysSovaly vynosy o 36 363 K¢. Celkové vynosy se oproti roku
2011 snizily, i kdyz stiedisko ziskalo vice dotaci. Trzby za sluzby spojené s vefejnou
zakdzkou byly nizsi stejn¢ jako naklady na subdodavatele. Vysoké naklady ale zajistilo

zvySeni osobnich nakladu.

V roce 2013 byl zaporny rozdil mezi vynosy a naklady oproti roku 2012 vyssi, a to
— 60592 K¢. Vynosy se snizily diku tomu, ze jiz stfedisko neposkytovalo sluzby
V ramci vefejné zakazky a vynosy méla pouze z piijatych piispévka a z dotaci. Naklady
se snizily predev§im o ndklady subdodavateld, které jiz stfedisko nevykazovalo,

vyrazné€ se sniZil nakup drobného dlouhodobého majetku a osobni ndklady.

V roce 2014 se rozdil mezi vynosy a naklady, oproti roku 2013, vyrazné nezménil a byl
ve vysi — 63 553 K¢&. Ve vynosech ani v ndkladech vyrazné zmény zaznamenany

nebyly.

V roce 2015 néklady ptevySovaly vynosy o 73 160 K¢. Stiedisko ziskalo piispévky od
fyzickych osob a ve srovnani s ostatnimi sledovanymi roky vysoké dotace od MPSV.
Vynosy oproti roku 2014 byly vyssi. Néklady se zvysSily diky zvySeni osobnich
nakladli, spotfebé materidlu — Skolni a zajmové potieby, nakupu drobného

dlouhodobého majetku. Také se zvysily ndklady na hovorné, internet a Skoleni.

3.7 Romské komunitni centrum Laco Jilo

Poslanim romského komunitniho centra Laco Jilo (dale jen RKC Laco lJilo) je
poskytovat podporu, pomoc a zdzemi détem a mladezi, ktefi se ocitli v nepiiznivé
socialni situaci. Centrum slouzi ke smysluplnému vyuzivani volného casu a k
pfedchazeni riziku souvisejici se zplisobem Zivota v komunité. Sluzba je urcena pro déti
a mladez ve véku 6-18 let, které jsou vzhledem ke svému zdravotnimu stavu schopny se
zapojit do aktivit a pochazi ze socialné znevyhodnéného prostiedi (pfedevsim z lokality

Kojetinskd, Pterov). Sluzby jsou poskytovany ambulantné€ a jsou bezplatné a anonymni.
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Mezi aktivity poskytované RKC Laco Jilo patti besedy, sportovni aktivity, spolecenské

a kulturni akce, moznost individualniho doucovani atd. Piepocteny pocet zaméstnancti

se pohybuje od 1,62 do 2,23 (34).

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vynostit RKC Laco Jilo v letech 2011-2015.

Tab. 13: Vyvoj vynost v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
60 Trzby za vykony a zbozi 0 0 0 0 0
64 Ostatni vynosy 0 0 0 0 0
65 Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
68 Prijaté piispévky 10 000 5000 4 579 10 000 58 000
69 Provozni dotace 527619 571855| 748400| 725000| 822 700

(Vlastni zpracovani dle 34)

Ptijaté ptispévky (Gctova skupina 68) tvoii minimalni ¢ast vynosu, pohybuji se ve vsech
sledovanych letech kolem 1 %. Tyto ptispévky plynou pouze od fyzickych osob, kromé
roku 2015, kdy ziskalo stiedisko ptispévek od ostatnich organizaci a byl mu pterozdélen
vynos z Tiikralové sbirky. V poslednim sledovaném roce tyto vynosy tvofily 7 %

celkovych vynost.

Provoz ¢innosti RKC Laco Jilo je zavisly na dotacich, které piedstavuji v praméru 98 %

celkovych vynost.

Dotace od MPSV jsou nejvyznamné&jS$imi, protoze jejich vynosy jsou ze vSech dotaci
nejvyssi a charité se je dafi, na zakladé zadosti o dotaci, ziskat kazdy rok. Jejich podil
na celkovych vynosech je vpriméru 81 %. Dotace od MPSV plynou na podporu

poskytovani socidlnich sluzeb.

Charita také kazdym rokem 7ad4 o dotaci obce a mésta. Pravidelné se ji dafi ziskat
dotace od mésta Pferov na zajisténi provozu stiediska a jejich podil tvoti v priméru 5 %

vynost.

Dotace od uradu prace, ziskalo RKC Laco Jilo v letech 2011-2013, a to na podporu

pracovnich mist a vzdélavacich aktivit.
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Olomoucky kraj poskytl dotaci v letech 2011-2012. V roce 2012 se jednalo o dotaci na
uhradu nakladi projektu ,,Podpora nizkoprahového zatizeni pro déti a mladez™ v oblasti

,Podpora aktivit zaméfenych na socidlni zaclenovani®.

V roce 2013 ziskalo RKC Laco Jilo neinvesti¢ni dotaci, ktera byla vyznamna, protoze
svym podilem ptedstavovala v daném roce 13 % celkovych vynost. Dotace plynuly, od
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, na program na podporu integrace romské

komunity.

V roce 2015 RKC Laco Jilo ziskalo dotaci od Nadace Ceska Spofitelna na projekt ,,My

si s nudou poradime®, ktery je zaméfeny na prevenci socialniho vylouceni a kriminality.

3.7.1 Naklady RKC Laco Jilo

Nejvétsi ¢ast naklada predstavuji osobni naklady - 76 %. Pro zajisténi sluzeb stiediska,
jsou zde zaméstnani pracovnici, jak na hlavni pracovni pomér, tak na dohody o

provedeni prace a pracovni ¢innosti.

V¢Etsi cast nakladi tvofi v uctové skupiné 50 predevSim spotieba energie, protoze je
sluzba RKC Laco Jilo poskytovana ambulantné v lokalité¢ Kojetinska Pterov, nakup
drobného dlouhodobého hmotného majetku a spotfeba zajmovych a Skolnich potieb,
které jsou pouzivany ke smysluplnému vyuzivani volného Casu formou vytvarnych a
rukod€lnych Cinnosti, her, doucovani a poradenstvi (acel tohoto stiediska). Spotieba

pohonnych hmot se podili na celkovych nakladech minimalné.

Uctova skupina 51 je tvofena naklady na $koleni a cestovné — pracovnici v ramci sluzby
poskytuji i odbornou pomoc, proto se kazdym rokem ucastni Skoleni. Dale jsou zde
vétSimi polozkami ndklady na hovorné, internet a poStovné nezbytné k vykonu této

¢innosti.

V Gctové skupiné 55 vznikaji odpisy automobill, které pracovnici v ramci sluzby
vyuzivaji, tyto naklady jsou ale nizké stejn€ jako spotieba pohonnych hmot a ndklady
na opravy a udrZovani, z divodu mensiho vyuZivani automobilli (sluzba je poskytovana

pouze v ambulantni formé, ne v terénni). Uétové skupiné 54 vznikaji naklady z diivodt
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pojisténi majetku, automobilli a zaméstnanct — pojisténi rizik, odpoveédnosti za Skodu.

Také ma stfedisko povinnost platit silnicni dan — Gctova skupina 53 (jeji podil na

celkovych nakladech je ale také minimalni, nepfesahuje ani 1 % néakladu).

Tab. 14: Vyvoj nakladu v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
50 Spotiebované nakupy 67 077 77 649 99 241 84 815| 115496
51 Sluzby 70 194 59 117 71 684 72 295 98 298
52 Osobni naklady 412309| 446119| 615460| 619891| 729 848
53 Dang a poplatky 489 33 2241 2 315 2175
54 Ostatni naklady 5724 7472 8773 11 070 9 830
55 Odpisy 5085 5059 10 446 9 236 7 895

(Vlastni zpracovani dle 34)

Struktura naklad RKC Laco Jilo v priméru za obdobi 2011-2015
0% S0 1% 1206

10%

76%

50 Spotiebované nakupy 12 %
52 Osobni néklady 76 %
® 54 Ostatni naklady 1 %

51 Sluzby 10 %
53 Dané a poplatky 0 %
55 Odpisy 1 %

Graf 6: Struktura nakladi RKC Laco Jilo (Vlastni zpracovani dle 34)

3.7.2 Zhodnoceni hospodarieni RKC Laco Jilo

V prvnim sledovaném roce dosahovalo stiedisko RKC Laco Jilo zaporného rozdilu

mezi vynosy a naklady — 23 259 K¢&. Celkové vynosy i néklady byly v daném roce

v v

nejvyssimi néklady jsou osobni néklady, spotieba energie a ostatni sluzby.

V roce 2012 naklady ptevySovaly vynosy o 18 594 K¢&. Tento rozdil byl oproti roku
2011 niz8i. Vynosy se zvysily diky vys$s§im dotacim od MPSV a ufadu prace. Naklady se
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ale také zvysily, diky vyS$imu poctu zaméstnanych pracovnikli a zvysila se spotieba

energie a materialu (z4jmové a skolni potieby).

V roce 2013 néklady ptevySovaly vynosy o 54 866 K¢. Takovy rozdil mezi vynosy a
néklady zpusobilo predevsim velké zvyseni osobnich nakladi. V tomto roce ziskalo
stiedisko dotaci od Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a vyssi dotace od

MPSV a tim se zvysily i celkové vynosy, to ale na pokryti celkovych nakladt nestacilo.

V roce 2014 néklady ptevySovaly vynosy o 64 622 K¢. V nakladech bylo zaznamenano
nejveétsi snizeni u spotifeby energie, jiné polozky se oproti roku 2013 vyrazné
nezménily. Celkové vynosy se ale sniZzily, protoZze stfedisko ziskalo oproti

pfechazejicimu roku velmi nizké dotace od mést a obci.

V roce 2015 naklady ptfevySovaly vynosy o 82 842 K¢, tento rozdil byl ze vSech let
nejvyssi. Takového rozdilu bylo dosazeno predevsim diky vyraznému zvySeni nakladi,
kterych bylo dosazeno mimo jiné i vramci projektu od Nadace Ceska spofitelna.
Zvysila se spotfeba materialu — ndkup zajmovych a kancelafskych potieb, nakup
drobného dlouhodobého majetku — hudebni néstroje, naklady na opravy a udrzovani,
ostatni ndklady — ostraha a osobni naklady. Vynosy se také zvysily, ale ne o tolik, aby
dosahly vyse naklada. Stfedisko v poslednim sledovaném roce méla vyS§i vynosy
piijatych prispévkl, a kromé dotaci od MPSV a mést a obci, ziskala dotaci od Nadace

Ceska spofitelna.

3.8 Ostatni aktivity

Stredisko Ostatni aktivity (dale jen OA) zahrnuje ty Cinnosti, pro které se vlastni
sttedisko nevytvoftilo z divodu jejich malého rozsahu. Patfi do néj Domaci hospicova
péce, Détsky domov Stara ves, Humanitirni pomoc a <cinnosti, které jsou

predmétem dané (hospodaiska ¢innost) (30).

Oblastni charita Pferov poskytuje humanitarni pomoc formou materidlni pomoci

potfebnym obcaniim, pomahéd lidem v krizové situaci a pii feSeni materidlnich a
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finan¢nich problémti. Humanitarni pomoc je zajiStovana z vytézku Ttikralové sbirky,

Postni almuzny a dard (30).

Domaci hospicova péce nabizi podporu rodindm, které se rozhodly, Ze umozni
nemocnému distojné zemiit v domacim prostiedi. Jedna se o odbornou komplexni péci
o nemocného v kone¢ném stadiu onemocnéni a je poskytovana zdravotnimi sestrami,

pecovatelkami, socialnimi pracovnicemi, dobrovolniky i psychology (30).

Ostatni akce, potadané OCHP, jejichz vynosy a naklady spadaji do stiediska OA jsou
nasledujici:

Kavarna pro seniory

Kavéarna pro seniory probihd formou pifednasek, které se tykaji vétSinou cestovani.
Utastnici se v kavarng pravidelné schazi vzdy druhou stfedu v mésici jiz od roku 1999
na centru SONUS v Prerove. Ziskaji zde mnoho novych poznatkli a mohou si spole¢né

popovidat u kavy nebo Caje a navazat nové kontakty. Tato setkani nejsou ur¢ena pouze

senioram (30).
Détsky charitni Satnik

Provoz charitniho Satniku zajist'uji dobrovolni pracovnici 2 dny v tydnu v odpolednich
hodinach. Satnik se nachazi v Pferové-Piedmosti v prostorach farni garaze. Do $atniku

Ize ptinést nepoSkozené a ¢isté Satstvo, obuv, hracky a Skolni potieby (30).
Vyjezd na Svaty Hostyn

OCHP realizuje vyjezdy na poutni misto pro ty obcany, které nemohou zavézt piibuzni
a kvili zdravotnimu stavu nemohou cestovat vetejnymi dopravnimi prostiedky.
Vyjezdy se uskutectiuji od jara do podzimu, a to podle poctu zajemcti. V poslednich péti

letech se vyjizdélo na Svaty Hostyn prumérné 3 za rok (30).

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vynosu OA v letech 2011-2015.
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Tab. 15: Vyvoj vynost v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
60 Trzby za vykony a zbozi 44 514 42 091 36 271 69 935| 124448
64 Ostatni vynosy 4 250 9769 8 420 10 562 50 736
65 Trzby z prodeje majetku 750 11 000 1943 0 1100
68 Piijaté piispévky 11 903 53 310 18 136 46 195 26 416
69 Provozni dotace 0 0 0 0 0

(Vlastni zpracovani dle 34)

Jedinymi vynosy v uctové skupiné 60 jsou trzby z prodeje sluzeb. Tyto trzby jsou
soucasti hospodatské Cinnosti, jejimz Ucelem je obchodovani a zfizovani ziskovych
sluzeb a zatizeni. ProtoZe se hospodatskou €innosti organizace zabyvd minimalné, ve
vyuctovanich od hlavni ¢innosti rozliSovana neni, pouze ve vykazech zisku a ztraty.

Tyto vynosy tvofi vV priméru 56 % celkovych vynost OA.

Uctova skupina 64 zahrnuje piredev§im vynosy z uroki z terminovanych vklada a arokt

z bézného uctu, také sem plynou pInéni z pojistnych udalosti — 12 % celkovych vynosu.

Stiedisku OA plynou také vynosy (uctova skupina 65) z prodeje nepotiebného
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a drobného dlouhodobého majetku,

které ptedstavuji v priméru 3 % celkovych vynost.

Mezi piijatymi ptispévky jsou kazdym rokem, s vyjimkou roku 2015, pouze ptispévky
od fyzickych osob. V roce 2015 ziskalo stiedisko piispévek zactovany mezi
organizacnimi slozkami. Vynosy, v uctové skupin¢ 68, predstavuji v priméru 29 %
celkovych vynosi OA. Finan¢ni dary plynou nejCastéji Domaci hospicové péci na

zakoupeni kompenzacnich pomticek.

3.8.1 Naklady strediska Ostatni aktivity

Nejvetsi ¢ast nakladh predstavuji odpisy dlouhodobého majetku a naklady na prodany

majetek a material v G¢tové skupiné 55.

Veétsi naklady zahrnuje G¢tova skupina 51, a to predev§im ndklady na ostatni sluzby.

V ramci tohoto stfediska nejsou zaméstnani Zadni pracovnici, proto jsou ndklady na
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ostatni sluzby v této uctové skupin€ nejvyssi. Tato sluzba je zabezpecovana pracovniky
z jinych stfedisek nebo pracovniky externimi. Déle zde vznikaji pouze naklady na

reprezentaci a ndjemné.

Uttovou skupinu 50 tvoii pouze naklady na spotfebu materidlu (ndkupy v ramci
¢innosti OA jsou rozmanité, tykaji se kancelarskych potfeb, zdravotnich potieb,

zajmovych potieb i nakupu potravin nebo Cisticich prostiedkil) a spottebu energie.

Ostatni naklady v uctové skupiné 54 zahrnuji pojisténi automobill, majetku,

zaméstnancu (pojisténi rizik, odpoveédnosti za Skodu) a poplatky bance.

Tab. 16: Vyvoj nakladu v K¢

2011 2012 2013 2014 2015
50 Spotiebované nakupy 1761 2121 5490 6 612 12 516
51 Sluzby 36 673 70 080 56 733 27 189 97 617
52 Osobni naklady 0 0 0 0 0
53 Dang a poplatky 0 0 0 0 0
54 Ostatni naklady 3763 3273 3660 4 968 0
55 Odpisy 108 024 | 108024| 117126| 109220| 110340

(Vlastni zpracovani dle 34)

Struktura nékladtit OA v pruméru za obdobi 2011-2015
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= 50 Spotfebované nakupy 3 %

52 Osobni naklady 0 %
® 54 Ostatni naklady 2 %

= 51 Sluzby 31 %
53 Dan¢ a poplatky 0 %
= 55 Odpisy 64 %

Graf 7: Struktura nakladi OA (Vlastni zpracovani dle 34)
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3.8.2 Zhodnoceni hospodareni stiediska Ostatni aktivity

V roce 2011 néklady pievySovaly vynosy o 88 804 K¢. Takovy rozdil byl v tomto roce
vykazovan z divodid vysokych odpisi dlouhodobého majetku a vysokych ostatnich
nakladii. Protoze v ramci tohoto stfediska nejsou zaméstnani zadni pracovnici, ¢innosti
externich pracovnikii nebo pracovnikll z jinych stiedisek jsou soucasti uctové skupiny
51. Trzby za sluzby se tykaji hospodaiské ¢innosti, kterou se charita zabyva minimalné,

proto jejich vyse nebyla nikdy vysoka tak, aby se ji daly pokryt v§echny naklady.

V roce 2012 naklady pievySovaly vynosy o 67 328 K¢&. V tomto roce vykazovalo
sttedisko vyS$$i vynosy z diivodu vysSich ptispevkil od fyzickych osob. Celkové naklady
byly ve srovnani s rokem 2011 vy$si, protoze zde ptibyly ndklady na reprezentaci.
Charita ve sledovaném roce slavila 20. vyro¢i zalozeni OCHP. Oslava se konala ve
dvou dnech. Prvni den se konala beseda se zakladateli OCHP a po ni nésledovalo

pohosténi. Druhy den pokracovaly oslavy v kostele sv. Vaviince msi svatou.

V roce 2013 naklady ptfevySovaly vynosy o 118 239 K¢. Vyse celkovych nakladi se ve
srovnani s rokem 2012 téméf nezménily. Celkové vynosy se ale snizily, a to zapficinilo
takovy rozdil mezi vynosy a ndklady. Snizily se, jak trzby z prodeje sluzeb, tak
prispévky od fyzickych osob a nebyl prodan skoro zadny majetek.

V roce 2014 byl rozdil mezi vynosy a ndklady také zaporny, a to ve vysi — 21 297 K¢.
V tomto roce se rozdil mezi vynosy a naklady oproti roku 2013 snizil, protoze se
zvysily prispévky od fyzickych osob a trzby za sluzby. V celkovych nakladech se

snizily predevsim ostatni sluzby a néklady na reprezentaci.

V roce 2015 nédklady ptevySovaly vynosy o 17 773 K¢. Vyse celkovych vynosi se
vyrazné zvysila diky vynosiim v uctové skupin€ 64 a diky trzbam za sluzby. Néklady se
také zvysily, a to predevsim kvili vysi ostatnich nakladi za sluzby a nakupu drobného

dlouhodobého majetku.
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3.9 Chranéna dilna sv. TereziCky

Provoz Chranéné dilny sv. Terezicky byl k 30. 6. 2012 z legislativnich zmén a z
finan¢nich diivodd ukonéen. Chranéna dilna sv. Terezic¢ky (dale jen CHD) byla uréena
dusevné nemocnym lidem, ktefi museli opustit své zaméstnani v disledku psychické
nemoci a kvili které nemohli zit na dlouhou dobu béznym zpisobem Zzivota.
Poskytovala zazemi, v némz lidé s dusevnim onemocnénim ziskali pracovni navyky a
zaclenili se do pracovni skupiny, kterd zamezovala socialni izolaci a davala ptilezitost
k obnoveni komunika¢nich a socialnich dovednosti. Chranéna dilna se zabyvala napft.
balenim Sroubkt, lepenim obalek nebo kompletaci dopisnich souprav ve spolupraci
Sriznymi firmami pfi téchto dokonCovacich polygrafickych a kompletacnich praci.
Dopliikovou ¢innosti dilny byla vyroba dekoraénich pfedméti napf. $iti taSek, zdobeni
kve€tinacl nebo vyroba polstaru. Piepocéteny stav zaméstnanci se pohyboval od 2,25 do
4,60. V provozni dob¢ chranéné dilny byla moznost kazdodenniho prodeje a dale se
pfedméty z dilny proddvaly na rtznych akcich jako jsou Draéi lodé v Pierové,

Manzelska setkani v Hranicich, Zubr fest v Pierové a dalsi (35).

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vynost CHD v letech 2011-2012.

Tab. 17: Vyvoj vynost v K¢&

2011 2012
60 Trzby za vykony a zbozi 150 290 100 013
64 Ostatni vynosy 8 812 32 296
65 Trzby z prodeje majetku 0 46 220
68 Prijaté prispevky 58 000 0
69 Provozni dotace 465 781 273 825

(Vlastni zpracovani dle 34)

V roce 2011 vynosy v uctové skuping 60 zahrnovaly trzby za zaptijceni kompenzaénich
pomticek a trzby za sluzby. V roce 2012 vykazovala CHD trzby za zbozi, které ziskala
prodejem piedméti z dilny a trzby za sluzby. Trzby za sluZzby se tykaly dokoncovacich

a kompletacnich praci. Tyto vynosy piedstavovaly v priméru 22 % celkovych vynosi.

Do uctové skupiny 64 zahrnuje stfedisko predev§im vynosy z titulu Grokli a plnéni

pojistnych udalosti.
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V uctové skupin¢ 68 ziskala CHD ptispévek pouze vroce 2011 a to od ostatnich

organizaci.
V roce 2012 méla trzby z prodeje drobného dlouhodobého majetku v uctové skupiné 65.

CHD ziskala v obou letech dotaci, ktera piedstavovala v praiméru 16 % celkovych
vynosti. Tyto dotace byly poskytnuty, od mésta Prerov a okolnich obci, na zajisténi

provozu chranéné dilny.

Provoz byl vsak zavisly pfedev$im na dotacich od Gfada prace, které byly poskytovany

na uhradu provoznich nékladi. Tyto dotace tvotily v priméru 49 % celkovych vynost.

3.9.1 Naklady CHD

V tomto stfedisku byli zamé&stnani pracovnici, jak na hlavni pracovni pomér, tak i na
dohody o pracovni ¢innosti a provedeni prace. Osobni naklady v uctové skupiné 52

tvotily nejvétsi podil celkovych nakladi.

V uctové skupin€ 51 tvorily nejvétsi podil naklady na ndjemné prostor, ve kterych
probihala ¢innost CHD. Ddéle zde vznikaly ndklady na hovorné, internet a postovné,
naklady na opravy a udrzovani. V obou letech se pracovnici zac¢astnili Skoleni (naklady

na Skoleni) a tak vznikly 1 naklady na cestovné.

Vétsi podil na nakladech v actové skupiné 50 méla spotieba materialu na vyrobu
predméti k prodeji, spotieba energie souvisejici s provozem dilny a také naklady na
prodané zbozi. V této tctové skupin€ byla také vykazovana spotieba pohonnych hmot a

nakup drobného dlouhodobého hmotného majetku.

Néklady CHD také zahrnuji pojiSténi majetku, automobild a pojisténi rizik a

odpovédnosti za Skodu zaméstnancti (uctova skupina 54).

Pracovnici CHD vyuzivali v rdmcei ¢innosti automobily minimélné, proto néklady na
opravy a udrZzovani a spotfeba pohonnych hmot tvofily minimalni podil na celkovych
nakladech. V uc¢tové skupiné 55 tak vznikly odpisy a vznikla povinnost platit silni¢ni

dail (uctova skupina 53).
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Tab. 18: Vyvoj nakladu v K¢

2011 2012
50 Spotiebované nakupy 19 633 5572
51 Sluzby 150 265 71641
52 Osobni naklady 624 497 435 139
53 Dané a poplatky 285 503
54 Ostatni naklady 5192 2 983
55 Odpisy 11 354 33 563
(Vlastni zpracovani dle 34)
Struktura ndkladtt CHD v priméru za obdobi 2011-2012
% 3% 2%
0% 1777
16%
78%
50 Spottebované nakupy 2 % 51 Sluzby 16 %
52 Osobni naklady 78 % 53 Dané a poplatky 0 %
= 54 Ostatni naklady 1 % 55 Odpisy 3 %

Graf 8: Struktura nakladt CHD (Vlastni zpracovani dle 34)

3.9.2 Zhodnoceni hospodareni CHD

V roce 2011 naklady ptevySovaly vynosy o 128 343 K¢. Néklady prevySovaly vynosy

hlavné kviili vysokym osobnim ndkladim a ndkladiim za najemné.

V roce 2012 naklady ptevySovaly vynosy o 97 047 K¢. V tomto roce byl rozdil mezi
vynosy a naklady ve srovnani s rokem 2011 niz§i pouze z toho diivodu, Ze ¢innost byla

ukoncend v poloving roku.

Zde miZeme vidét, jaky ma stat vliv na c¢innost neziskovych organizaci. Stat je
nezfizuje, ale ovlivituje legislativou. Cinnost chranéné dilny sv. Terezicky musela byt

ukoncena z ditvodli sniZzeni podpory ze strany ufadu prace, ktery tyto zmény realizoval
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na zakladé zmény zakona. Nadale jiz nejsou podporovany chranéné dilny, ale chranéna
mista, a to vomezené¢ vySi. Dale doSlo ke zménam, které se tykaly poskytovani
nahradnich plnéni. Nahradni plnéni mohou poskytovat pouze organizace s 50 % poctem
0s0b s postizenim. Chranéna dilna tuto podminku nespliiovala a nemohla tak motivovat
firmy k zadavani zakazek. Timto by se ztrata z této ¢innosti velmi prohloubila, a proto

musela byt ukoncena (36).

3.10 Zhodnoceni hospodareni OCHP

Celkové hospodareni OCHP je velmi ovlivnéné vysi osobnich nakladd. Jejich podil na
celkovych nakladech je ve vSech c¢innostech (kromé stfediska OA, kde nejsou
zaméstnani zadni pracovnici) nejvetsi a vzdy, kdyz se jejich vySe zménila, zménil se 1
vyrazné vysledek hospodafeni. Kromé¢ CHOS je hospodateni jednotlivych stfedisek
zéavislé predevsim na dotacich, které byvaji poskytovany na tthradu provoznich nakladi.
Vysledek hospodaieni OCHP byl v prvnich dvou sledovanych letech zaporny. V roce
2011 vykazovaly nejvétsi zaporny rozdil mezi vynosy a naklady stfediska CHPS a CHD
a vroce 2012 stfediska CHD a OA. Od roku 2013 vykazuje OCHP kladny vysledek
hospodareni, ktery dale postupné roste. ZruSeni Cinnosti CHD vysledek hospodateni
vyrazn¢ ovlivnilo a po jejim zruSeni stacil kladny rozdil mezi vynosy a ndklady,
dosahnuty ve stiedisku CHOS, na pokryti nakladi, které ptevySovaly vynosy ostatnich

stredisek.
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Vysledek hospodateni OCHP v letech 2011-2015
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Graf 9: Vysledek hospodaieni OCHP (Vlastni zpracovani dle 34)

e Ve stiedisku CHOS ve vSech letech vynosy prevySovaly naklady. Vynosy stiediska
CHOS jsou tvoieny z 98 % vynosy v uctové skupiné 60: ucet 602 — trzby za sluzby
(za zdravotni sluzby hrazené zdravotnimi pojiStovnami, za prondjem kompenzacnich
pomiicek) a ucet 604 — trzby za prodané zbozi (prodej kompenzaénich pomicek).
Zdravotni sluzby jsou hrazeny vzdy zdravotnimi pojistovnami, stiedisko ma tak
jistotu, ze provozni naklady na sluzby budou vzdy zaplaceny. Zdravotni pojistovny

tedy piedstavuji pro ¢innost CHOS jisty zdroj financovani.

e Ve stiedisku CHPS ve vSech letech, kromé roku 2014, naklady pievySovaly vynosy.
V roce 2014 stfedisko ziskalo nové dotace od Olomouckého kraje a Gfadu prace a
zvysily se 1 ptispévky od fyzickych osob. Vynosy tak prevysily naklady. Ostatni roky
naklady ptfevySovaly vynosy z toho divodu, Ze naklady poskytovanych sluzeb jsou
hrazeny jen z ¢asti klienty a zbytek je zavisly na dotacich. Pracovnici, ktefi tyto
sluzby zajistuji, musi byt také finanéné ohodnoceni tak, aby to odpovidalo jejich
vzdelani, odpovédnosti a dostatecné motivaci, kterd je u tohoto druhu poskytovanych
sluzeb dtlezitd. Kazdy pracovnik musi mit absolvovany akreditovany vzdélavaci
kurz, ktery hradi charita, pokud na n¢j neziska prostiedky z dotaci. Hospodafeni
stiediska je zavislé pfedev§sim na dotacich od MPSV, mést a obci a ufadu préce,

jejichz vynosy ptedstavuji 59 % celkovych vynost.
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e Ve vSech letech, ve stfedisku OP, néklady pievySovaly vynosy. Hospodateni OP je
zavislé na dotacich, které ¢ini vice nez 80 % celkovych vynost. Vyznamnymi zdroji
jsou dotace od MPSV a od mést a obci. Tyto dva zdroje maji nejvétsi podil na

vynosech z dotaci a jsou zdroji stalymi.

e Ve stfedisku SPOLU kazdym rokem naklady ptevySovaly vynosy. Hospodaieni
SPOLU je zavislé prevazné na dotacich, které tvoti vice jak polovinu vynost.
Z nich provozni naklady c¢innosti SPOLU. Za dilezité povazuji u této Cinnosti i
prispévky prerozdélené z vynostu Ttikralové sbirky a od fyzickych osob, které tvori

36 % celkovych vynost.

e Niéklady pievysovaly vynosy kazdym rokem i ve stiedisku RKC Zizalka. DileZitym
zdrojem financovani této ¢innosti jsou dotace od mést a obci, které nejsou ze vSech
nejvyssi, ale jsou stalé a jsou poskytovany na provoz. Od roku 2012 ptedstavuji
dilezity zdroj financovani dotace od MPSV, které¢ tvoii kolem 69 % celkovych

vynost.

e Ve stiedisku RKC Laco Jilo béhem péti let vzdy naklady prevySovaly vynosy.
Hospodatfeni RKC Laco Jilo je z vice nez 97 % zavislé na dotacich. Nejvyznamnéjsi
jsou dotace od MPSV a od mést a obci. Obé dotace jsou ziskavany, na zakladé

zadosti o dotace, kazdy rok a jsou uréeny na provoz.

e Ve stfedisku OA naklady vzdy prevySovaly vynosy. Stredisko je zavislé pfedevsim

na trzbach za sluzby a ptijatych ptispévcich.

e V chranéné diln¢ také naklady vzdy ptevySovaly vynosy. Provoz CHD byl zalozeny
predevsim na dotacich od Utadu prace. Proto, kdyz se podpora ze strany Gfadu prace
vyrazné sniZila (z divoda legislativnich zmén), musela byt ¢innost CHD ukoncena,

aby se zaporny rozdil mezi vynosy a naklady z ¢innosti neprohlubovala.
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3.11 Fundraising v OCHP

V teoretické casti bakalarské prace jsme popsali, jaké zdroje ma fundraiser moznost
ziskat a jak s nimi pracovat. Fundraiser ziskava pro NNO zdroje penézni i nepenézni
(nepenézni zdroje maji pro NNO také velky vyznam). Pti popisu zdroji OCHP se
budeme tidit clenénim dle kapitoly 2.4 a 2.5. Dale si uvedeme, jakym zptsobem OCHP
prezentuje svou Cinnost a poslani — jaké udalosti realizuje, aby se o ni méli moznost
vice dozveédét potencidlni a soucasni darci. A kdo a jak zajiStuje v organizaci praci

fundraisera.

3.11.1 PenéZni zdroje, dle ¢lenéni v kapitole 2.4:

Potencialni zdroje: dotace - pro OCHP jsou vyznamné dotace od MPSV, které byvaji
poskytovany na zajiSténi socialnich sluzeb. Dotace od MPSV nemiizeme povaZovat za
Jisty ptijem, protoZe se ziskavaji na zaklad¢ dotacnich programi, na které musi OCHP
zpracovavat zadosti. Ale podle vyuctovani vSech ¢innosti (viz ptiloha), OCHP kazdy
rok dotace ziskala, ale pouze na vybrané ¢innosti. Na nékteré ¢innosti dotace nebylo
mozné ziskat z diivodli nevypsani vhodného programu a u nékterych dotace ziskat nelze
z davodt jejich ziskovosti (CHOS). DalSim neméné dualezitym zdrojem financovani
jsou dotace od mést a obci, které OCHP ziskava predev§im od mésta Pferov a okolnich
obci, kde poskytuje socialni sluzby. Tato spoluprace je vyznamna, protoze dotace jsou
ziskavany pravidelné a byvaji ureny na provoz cinnosti a mesto a okolni obce si takto
realizuji svlij socialni program. I kdyz to vypada, ze dotace jsou pravidelné, OCHP musi

kazdoro¢né o dotace v fadném terminu pozadat a obhajit svou potiebnost.

Dary - OCHP se dafi ziskavat penéZni dary individualné od fyzickych osob, nebo od
velkych subjektt (firmy) na zdklad€é Zadosti o dar — pribeh ziskdvani dart je popsan
v kapitole 3.11.4. OCHP ziskava také dary prostfednictvim sbirek. Mezi sbirky, jejichz

vynos byva nejvyssi ze vSech ostatnich sbirek, patii Ttikralova sbirka a Postni almuzna.
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e Ttikralova sbirka

Obecnym ucelem Ttikralové sbirky je pomoc lidem a rodindm v nouzi u nas i

v zahranié¢i a podpora charitniho dila (30).

Tuto sbirku pofada Charita CR a na zékladé povoleni ji realizuji oblastni charity. Ze
ziskaného vynost z této sbirky se 35 % odvadi Charité CR a zbytek (65 %) zlstava
oblastnim charitam. Oblastni charity z vynosu, ktery jim zdstava (65 %) odvadi 7 % do
krizového fondu charity a zbyly vynos (58 %) charity rozdé€li na konkrétni Castky a
stanovi, pro jaké ¢innosti budou urceny. Tyto Castky musi byt vzdy schvéaleny diecézni
charitou (OCHP spada pod Arcidiecézni charitu Olomouc) a ¢innosti, pro které jsou
uréeny, musi byt v souladu s Osvéd¢enim oznameni, kde je stanoveno, na jaké ¢innosti
mohou byt ¢astky pouzity. Na této sbirce se podileji veétSinou dobrovolnici, jak z fad

¢lenti farnosti prerovského dékanatu, tak studenti (27).

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj vynosu z Tiikrdlové sbirky v pferovském dékanatu

v letech 2011-2015.
Vyvoj vynosu z Tiikralové sbirky
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Graf 10: Vyvoj vynosu z Ttikralové sbirky (Vlastni zpracovani dle 34)

Ttikralova sbirka je nejvyznamnéjs$i ze vSech sbirek, protoze jeji vynos byva ze vSech
ostatnich nejvyssi. Z grafu €islo 10 vidime, Ze vySe vynosu od roku 2011 stale roste.
Nejvétsi mezirocni zvySeni OCHP zaznamenala z roku 2013 na rok 2014, kdy rozdil

vySe vynosu ¢inil pies 50 000 K¢.
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Jak bylo vySe uvedeno, vynos se rozd€luje mezi Cinnosti, které musi byt v souladu
S Osvédcenim oznadmeni. Vynosy v jednotlivych letech byly uréeny k ndkupu nékolika
automobil pro lepsi dostupnost peCovatelek ke klientim (je uvedeno u jednotlivych
¢innosti) a dale byva pterozdélen pravidelné na pifimou pomoc rodinam a lidem v nouzi,
na nakup kompenzacnich pomicek, podporu ¢innosti OCHP, vroce 2011 byla
prerozdélena ¢ast do nouzového fondu Arcidiecézni charity Olomouc, v roce 2013 bylo
pierozdéleno do fondu pomoci pii povodnich v Cechach a v roce 2014 do fondu pomoci
obétem valecného konfliktu na Ukrajiné a do nouzového fondu Arcidiecézni charity

Olomouc (34).

e Postni almuzna

Do akce ,,Postni almuzna® se zapojuji vétici prerovského dékanatu, ktefi pro tuto akci
odlozi (,,odfeknou®) urcitou castku ve vysi ceny pozitku a ta je vracena zpét do OCHP.
Tato Castka je prerozdélena OCHP mezi potiebné ve spolupraci s dékanem a knézimi

z prerovského dékanatu (30).

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj vynosu z Postni almuzny v letech 2011-2015.

Vyvoj vynosu z Postni almuzny
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Graf 11: Vyvoj vynosu z Postni almuZny (Vlastni zpracovani dle 34)

Vyse tohoto vynosu je kazdym rokem jina, nejvyssiho vynosu bylo dosaZeno v roce
2015. Vynosy z Postni almuzny byly vyuZity na pomoc rodindm s détmi, na pomoc
rodindm a lidem v nouzi, na ndkup kompenzacnich pomiicek, na podporu ¢innosti

OCHP a v roce 2013 na pomoc do Pakistanu (34).
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Vlastni zdroje: hospodaiska cinnost - touto Cinnosti se OCHP zabyva pouze
minimalné. Je zafazena do stiediska OA spole¢né s ostatnimi aktivitami, které jsou ale
neziskové a jejich rozsah je tak maly, Ze nemaji vytvorené vlastni sttedisko. Predmétem
hospodarské Cinnosti je obchodovani a ztizovani ziskovych sluzeb a zatizeni vyhradné

za ucelem podpory charitativni neziskové ¢innosti.

Arcibiskupstvi olomoucké - platy pastoracnich asistentli (zabyvaji se pé¢i o duchovni
rozmér Charity, spolupraci s farnostmi a s dobrovolniky) hradi zfizovatel charit
Arcibiskupstvi olomoucké (30).

3.11.2 NepenéZni zdroje, dle ¢lenéni v kapitole 2.5:

Prava: pierovska farnost - vztahy charity s piferovskou farnosti jsou velmi uzké. Vzdyt
impuls Kk zalozeni OCHP wvznikl pravé zde. OCHP mize vramci spoluprace
s prerovskou farnosti bezplatné vyuzivat kapli na fafe pro Modlitby za Charitu, ke
kterym se schazi kazdy mésic. K dispozici jsou ji i prostory centra SONUS pro Skoleni,
spole¢né charitni akce apod., za zvyhodnénou cenu jsou ji tyto prostory k dispozici také

pro aktivity Setkavani seniord SPOLU (30).

Sluzby: spolecnost Kristyn sluzebnik s.r.o. - zprostiedkovala OCHP povinné ruceni
sluzebnich automobilt. Oproti predchozim letim tak doSlo k tGspoie ve vysi
30 %. Tato spolecnost se zabyva zajiStovanim a poskytovanim sluzeb pro katolickou

cirkev v oblasti telekomunika¢nich sluzeb, energie a pojisténi (30).

Organizace - vV ramci realizovani projektii ve stiediscich RKC Lago Jilo a RKC Zizalka,
spolupracuje OCHP se zakladnimi $kolami v Pferové, Armadou spasy, Clovékem

v tisni, Kappa-help a dal$imi organizacemi (30).

Prace: dobrovolni pracovnici (pfevazné z Prerovské farnosti) - pomahaji pfi provozu
Détského charitniho Satniku. Dale, do Tiikralové sbirky, kterou organizuje OCHP, se
kazdoro¢né zapojuje vice nez 400 dobrovolnikil, véetné deti z mésta Prerova a okolnich
obci. Jednotliva stfediska OCHP jsou také dobrovolniky velmi podporovana (30).
V charitni oSetfovatelské sluzbé a charitni peCovatelské sluzbé vSak nevykondvaji

odbornou péci, kterou musi zajiStovat akreditovani pracovnici, ale poskytuji podporu
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klientim naptiklad formou uklizeni, chozenim na ndkupy nebo i pouze povidanim
S nimi. Dobrovolnici podporuji ¢innost charity i tim, ze potadaji prednasky v centru

SONUS, zajist'uji vyuku napf. na pocitacich a dalsi (27).

Studenti — v souvislosti s praci ve stfedisku RKC Laco Jilo, spolupracovala OCHP
vroce 2011 se studenty Caritas VySs$i odborné Skoly socialni v Olomouci v ramci

odbornych praxi (34).

Hmotny zdroj: OCHP organizuje i materialni a potravinové sbirky. V roce 2014 a
2015, byla ramci farnosti organizovana potravinova sbirka, které se ucastnily nejen
pierovska farnost, ale 1 okolni farnosti. Jedna se o vybér trvanlivych potravin, které jsou
poskytnuty lidem v nouzi a rodinam s détmi v nepfiznivé socidlni situaci. V ramci
charitniho Satniku, ktery zajiStuji dobrovolnici, je pfijimadno neposkozené, Cisté Satstvo,
obuv, hracky a Skolni potfeby. V roce 2014 probihala materidlni sbirka pro Ukrajinu,
kdy bylo odvezeno 42 pytli kvalitniho zimniho oble¢eni, pokryvek, dek apod. Do roku
2011 byl v provozu sklad nabytku, ktery byl uren pro socialné potiebné a pro ty, kteti

se nahle ocitli v krizové situaci (34).

3.11.3 Prezentace OCHP

OCHP kazdym rokem organizuje rizné akce, na kterych prezentuje své poslani. Tento
den je pokazdé realizovan jinou formou napt. beneficnim koncertem, dnem otevienych
dveii vSech stfedisek, prednaskou v centru SONUS, prezentaci ve farnostech dé¢kanatu,
setkani s knézimi, nebo formou akce, ktera je nazvana Den s charitou. Priab&h nékterych

akci si nasledné piiblizime.

Benefi¢ni koncert: vroce 2015 byl realizovan pracovniky OCHP benefi¢ni koncert,
jejimz ucelem bylo informovat vefejnost o noveé zfizené terénni sluzbé Domaci
hospicové péci. OCHP je jedinym poskytovatelem této sluzby v Sirokém okoli. Na
zakladé tohoto koncertu se k ¢innosti OCHP pfipojily firmy z okoli i soukromé osoby,
které novy projekt podporuji. Z darovanych prostiedkl byly zakoupené kompenzacni

pomticky pro zakladni provoz hospicové péce (34).
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Setkani s knéZimi: jednd se o neformdlni setkani knézi pierovského dckanatu

s pracovniky pierovské charity, kteti hovoii o své praci na Charité (34).

Den s charitou: naposledy vroce 2016 byl realizovan Den s charitou v Pferové na
namésti Pferovského povstani. Zde vramci charitni oSetfovatelské sluzby, za
ptitomnosti kvalifikovanych pracovniki stfediska, méli ob¢ané moznost si nechat
zmétit tlak a cukr a nechybéla ani ukazka prvni pomoci. Byly zde také nachystané
kompenzacni pomtcky, které vyuzivaji klienti charitni peCovatelské sluzby a ob¢ané si
mohli napfiklad vyzkousSet, jaké to je, kdyZz je ¢lovék upoutan na invalidni vozik.
Pracovnici obcanské poradny radi zodpovédéli dotazy, které se tykaly
obcanskopravnich zalezitosti a byly zde také nachystand riizna vystoupeni, napiiklad

déti z romského komunitniho centra Laco Jilo (27).

Prezentace sluzeb OCHP: v pribéhu roku 2015 probéhla prezentace sluzeb OCHP ve
21 farnostech dékanatu. Ugelem prezentaci bylo piiblizit farnikéim sluzby OCHP a

navazat blizsi kontakt s farnostmi (27).

Mosty: vyznamnou integracni akci byvala akce Mosty, pofddand na vystavisti
v Pierové. OCHP zde pusobila jako spoluorganizator a zajisStovala prezentaci charitnich
zatizeni. Navstévnici si zde mohli vyzkousSet praci pracovnikli chranénych dilen nebo si
jejich vyrobky zakoupit. Cilem Mostl bylo pfiblizit navstévnikiim dva svéty - dospéli a
déti s postizenim a bez postizeni. Dospéli 1 déti se mohli k sobé vice priblizit v rdmci
riznych ¢innosti a her, napf. canisterapie, tanec, hudba, divadelni pfedstaveni, soutéze
aj. Tato akce se z finan¢nich divodi jiz nepotfada, naposledy byla realizovana v roce
2010 (27).

Oslava vyro¢i: vV roce 2012 byla uspofadana oslava 20. vyroc¢i zalozeni OCHP. Oslavy
se konaly ve dvou dnech. Prvni den byla realizovana beseda se zakladateli OCHP
v budové SONUS. Besedu moderovala feditelka OCHP a Gi¢astnili se ji vyznamni hosté,
mezi nimi byli 1 jeji zakladatelé. Na besed¢ se vzpominalo na zaloZeni charity a
povidalo se o jejim vyvoji v pribéhu let az do ted. Na zavér besedy prezentovali
vedouci jednotlivych stedisek jejich sluzby a uvedli aktudlni informace ze sluZeb.
Beseda byla provazena pisnémi pierovské scholy a na zavér bylo uspofadané malé

pohosténi. Druhy den pokracovaly oslavy v kostele sv. Vaviince msi svatou. Po

79



skonceni mse ucastniky pozdravili vyznamni hosté napt. prezident Arcidiecézni charity
Olomouc a poté nasledoval koncert Handckého muzského sboru Rovina. Po koncertu

byl uspotadan maly raut, konany v prostorach centra SONUS (35).

3.11.4 Fundraiser v OCHP

Osobu fundraisera v OCHP nezastava pouze jeden pracovnik. Fundraising vykonavaji

vedouci pracovnici sluzeb véetné feditelky OCHP.

Dary: kazdy pracovnik, v¢etné feditelky organizace, ma sviij seznam potencionalnich
darcii a ma na starosti vyhledavani informaci o darcich, zpracovani zadosti o dar a také
veSkerou komunikaci s témito darci. Dary jsou charité poskytovany bud’ individualné
fyzickou osobou, nebo velkymi dérci jako jsou firmy. Pracovnici charity posilaji Zadosti
o dar vytipovanym subjektim, nebo subjektim, se kterymi jiz méli moznost
spolupracovat. Darci sami ur¢i konkrétni ¢innost, kterou chtéji podpofit, nebo penize ¢i

véc daruji obecné na charitativni ¢innost (27).

Dotace: zadosti o dotace zpracovava vedouci ekonomického useku ve spolupraci
s feditelkou organizace. Také zpracovava ekonomickou cast jednotlivych projektd a
zadosti o dotaci a vyuctovani ptidélenych dotaci a grantd (i rozpocty a ro¢ni vytctovani
stiedisek véetné celé charity). OCHP se snazi kazdy rok ziskat dotace, bud’ v ramci
vypisovanych dota¢nich programut, nebo individualni (vétSinou od obci nebo mést).
OCHP ziskava dotace od MPSV na zikladé¢ kazdorocné vypisovanych dotacnich
programil. Také casto spolupracuje s Olomouckym krajem, ktery ji pfispiva na
konkrétni projekty a provoz ¢innosti (programy a projekty, na zdkladé kterych ziskala
OCHP dotaci, jsem vypsala u jednotlivych €innosti). Dotace od Uradi prace OCHP
neziskala vzdy a na vSechna nova pracovni mista. Kazdoro¢né¢ se OCHP podati ziskat
dotace od okolnich obci, kde vykonava socidlni sluzby a mésta Pferov. V prvnich dvou
letech sledovaného obdobi se podatilo charité ziskat vyznamnou dotaci, ktera byla
hrazena z Evropského socialniho fondu a statniho rozpoétu Ceské republiky v ramci
Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. Vyjimeénym a vyznamnym

zdrojem financovani je také dotace od Ministerstva Skolstvi, mladeze a té€lovychovy,
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kterou ziskala na podporu integrace romské komunity a dotace od Nadace Ceska

spofitelna ziskana na prevenci socialniho vylouc¢eni a kriminality (27).

Reprezentace: feditelka OCHP spolu s vedoucimi pracovniky sluzeb zajistuji veskerou
reprezentaci organizace. Reditelka OCHP se ucastni riznych setkani, benefi¢nich akci,
udrzuje kontakty s okolim. Kazdou pofadanou akci moderuje a prezentuje poslani a
¢innost organizace. Jednalo se napi. o oslavu 20. vyro¢i zalozeni OCHP, Den s charitou
aj. Pti prezentaci sluzeb OCHP se zapojuji 1 vedouci pracovnici jednotlivych sluzeb,
ktefi podavaji aktualni informace ze sluzeb. Ob¢ané maji moznost se s Nimi seznamit a

pohovotit, napt. na Dni s charitou (27).

3.12 Shrnuti (hospodareni a fundraising)

Dulezitym zdrojem financovani organizace, z divodu jejich pravidelnosti, jsou dotace
od mést a obci. Tyto dotace jsou kazdym rokem poskytovany méstem Pierov a okolnimi
obcemi, ve kterych je realizovana socidlni péce a plynou na tthradu provoznich naklada
¢innosti. Dilezitym a vyznamnym zdrojem jsou i dotace od MPSV, které se dafi
organizaci ziskavat také kazdym rokem a u ¢innosti, na které¢ byly dotace ziskany, tvofi
vyznamny podil na celkovych vynosech. Pracovnici OCHP se kazdym rokem snazi
vyhledavat co nejvice vhodnych dotacnich programt a projekti, na které by mohla
ziskat dotace. Podle vyuctovani (viz piiloha — struktura vynost) se organizaci s
uspéchem daii kazdy rok ziskat dotace na rozmanité druhy programt a projektti od
ruznych subjektt. Penézni dary se OCHP také dafi ziskavat pravideln¢ na zékladé
zadosti o dar, které zpracovavaji a maji za né¢ odpovédnost jednotlivy vedouci sluzeb.
Tyto dary OCHP ziskava od podnikatelskych subjektl i od individudlnich darci. OCHP
také pofadd penézni sbirky napt. Tiikralova sbirka, jejichZ vynos je ptferozdélen na
podporu ¢innosti, dle jejich potfebnosti. OCHP pofddd nejen penézni sbirky, ale i

materialni a potravinové.

Néktera strediska vykazuji i vynosy v Uctové skupin€ 60 — trzby za vykony a zboZzi.
Jedna se pfedev§im o CHOS, kde jsou zdravotni sluzby hrazeny vzdy zdravotnimi

pojistovnami. Stiedisko se zabyva i pronajmem a prodejem kompenzacnich pomticek,

81



ze kterych také ziskava vynosy v uctové skupiné€ 60 — trzby za sluzby a trzby z prodeje
zbozi. Dale na uctu 602 - trzby za sluzby, vykazuji vynos stfediska CHPS, OP a RKC
Zizalka. CHPS tento vynos vykazuje pravideln&, protoZe poskytované sluzby jsou
z &asti hrazeny klienty. Stiediska OP a RKC Zizalka vykazovala trzby za sluzby z

vetejné zakazky, kterou ziskala na zékladé vybérového fizeni.

Na zaklad¢ vysledkt z analyz, se ale organizaci v jednotlivych stiediscich (kromé
CHOS) nedati ziskanymi zdroji pokryt veSkeré naklady. Néaklady ptfevySuji vynosy
predevsim diky vysokym osobnim nakladim. Pracovnici se mizou v radmci zajisStovani
sluzeb dostat do kontaktu s lidmi, kteti mohou byt nemocni jak fyzicky tak psychicky a
muze to byt naro¢né pro pracovniky samotné. Pracovnici musi byt finanén€¢ ohodnoceni
tak, aby to odpovidalo jejich vzdélani (jsou kvalifikovani formou absolvovani
akreditovaného kurzu), odpovédnosti, a také motivaci, ktera je velmi dilezita u téchto
druhit poskytovanych sluzeb. Proto byva vySe osobnich nakladl ze vSech ostatnich
slozek nakladl nejvyssi. Od roku 2013, kdy do hospodateni jiz nezasahovala ¢innost
CHD (dosahovala velkého rozdilu mezi vynosy a naklady, kdy ndklady vynosy vzdy
pievysily), vynosy, které pievySuji naklady ve stfedisku CHOS, jsou pouzity (tak, jak
ma uvedeno organizace ve svych stanovach) a staci na pokryti nakladi v ostatnich

sttediscich, jejichz vynosy byly nizsi nez naklady.

OCHP se dafi realizovat sviij socialni program ve spolupraci S organizacemi i
dobrovolniky. Kazdym rokem realizuje riznou formou akce, na kterych prezentuje své
poslani a ¢innosti. Reprezentaci zastava feditelka OCHP spolu s vedoucimi pracovniky

sluzeb.
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4 VLASTNI NAVRHY MOZNOSTI FUNDRAISINGU,
POSOUZENI JEJICH PRINOSU

V posledni ¢asti bakalarské prace, na zaklad¢ poznatkli z teoretické a praktické ¢asti,

podame navrhy, jak zlepsit financovani ¢innosti organizace.

4.1 Darci

Z poznatkll z analytické ¢asti prace vime, ze se organizaci dary ziskat dafi. Pres to, by
jich ale mohla ziskat ve vétSi vySi, zejména na ty Cinnosti, jejichz hospodateni je
opravdu zavislé pouze na dotacich a darech. OCHP by se proto méla zaméfit na ten

zdroj financovani, ktery mize ovlivnit. Jedna se o individudlni a firemni darce.

Ziskat dary od téchto osob a subjektii je t€zké. Proto je dulezité zjistit, co je vede ke
spolupraci s organizacemi, a na zéklad¢ toho na né pozitivné zapusobit a motivovat.
OCHP ma vyhodu, Ze ma jiz zavedenou tradici (vznikla v roce 1992) a pro rozvoj

zdroju své kvality nemusi dokazovat od zakladu.

4.1.1 Fundraiser

V analytické Casti jsme si uvedli, kdo a jak vykonava praci fundraisera a vime, Ze tuto
¢innost nevykonava pouze jedna osoba, ale vice pracovnikii. To je nezadouci, pokud
potencialni darce mize jednat pokazdé s jinou osobou a dostane se mu vzdy jinych

informaci, miize to budit neduvéru a zmatek.

vvvvvv

pracovniky. Fundraising vykonava feditelka organizace spolu s vedoucimi pracovniky

stiedisek, na které je tato ¢innost delegovéna.

V nasledujicich tabulkach jsou rozdélené fundraisingové aktivity v zavislosti na jejich

rozdéleni v nasi organizaci.
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Tab. 19: Soucasné rozdéleni fundraisingovych aktivit v OCHP

Komunikace s

darci Vedouci pracovnici sluzeb, feditelka organizace

Reprezentace Reditelka organizace, vedouci pracovnici sluzeb
Vedouci ekonomického tseku ve spolupraci s feditelkou

Administrativa organizace

(Vlastni zpracovani)

11

Tab. 20: Rozdéleni fundraisingovych aktivit mezi mensi pocet pracovnikt v OCHP

Reprezentace a komunikace | Fundraiser pro komunikaci s vetejnosti (feditelka OCHP)

Administrativa Projektovy fundraiser (vedouci ekonomického useku)

(Vlastni zpracovani)

Je zadouci, aby byly fundraisingové aktivity rozdélené mezi mensi pocet pracovnikd,
kvali uzsi spolupraci mezi nimi, a také kvuli jednotné komunikaci s okolnimi subjekty.
Neni vyloucené, ze spolu nékteré firmy, které sdili stejné firemni tradice, spolupracuji
napiiklad ve vztahu dodavatel — odbératel a neni Zadouci, aby mély kazda jiné
informace a kontaktni udaje. Nejedna se pouze o firemni darce, ale i o ty individudlni a
je vhodné, aby se jim dostala do povédomi jedina osoba. Organizace tak bude pusobit

davéryhodnéji predevsim pro ty subjekty, kteti ji doposud neznaly.

ProtoZe ma organizace 7 stfedisek, prace vedouciho ekonomického tiseku je rozsahla a
naro¢na. Musi zajiStovat veSkerou administrativu, kterou jsem popsala V kapitole
3.11.4. Navrhujeme proto, aby pro zajisténi fundraisingovych aktivit byl ustanoven
fundraiser pro komunikaci s vefejnosti (s darci, firmami a ostatnimi organizacemi) a
projektovy fundraiser. V ptipadé€, Ze si organizace stanovi jedinou osobu, kterd bude
vykonavat fundraisera pro komunikaci s vetfejnosti, muze tak utuzit vztahy s okolim.
Tato osoba musi mit pfehled o aktudlnich informacich, tykajicich se jednotlivych sluzeb
i organizace celkové. Musi mit pfijemné a reprezentativni vystupovani, které v lidech
vzbuzuje divéru a dostane se do povédomi vefejnosti. Na tuto osobu bude organizace
vzdy odkazovat Vv ptipadé€ feSeni poskytovani darti, odpovidani na dotazy, zpétné vazby
a dalsi. Vefejnost tak bude jednozna¢né védét, koho ma informovat v piipadé zajmu o
poskytnuti daru, na koho se ma obratit v piipad€ dotazi, nebo také koho méa doporucit

pro komunikaci pro ostatni zajemce o poskytnuti daru. Na tuto pozici navrhujeme
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feditelku OCHP, ktera se jiz v této oblasti pohybuje, zastdva reprezentaci organizace a
také ma prehled o vSech poskytovanych sluzbach. Protoze pozice feditelky OCHP
vyZaduje pInéni dalsich dualezitych povinnosti, miize praci spojenou s administrativou

delegovat na jiného pracovnika, ale vSe se bude vyfizovat pod jejim jménem.

Druhou skupinu bude tvofit prace projektového fundraisera, ktery se zaméii na
administrativu, tu jiz vykonava vedouci ekonomického useku. Prace téchto dvou skupin
je spolu uzce propojena, proto spolu musi fundraisefi pravidelné komunikovat a
spole¢né se podilet na fundraisingovém planu. Pokud ufad prace vypiSe dotaci na
vzdélavaci aktivity, organizace si mize o ni zazadat a v piipad¢ ziskani, se fundraisefi
zCastni Kurzu pro zdokonaleni znalosti o rdznych metodach ziskani rtznych typt

zdrojti.

Rozdé&leni fundraisingovych aktivit mezi mensi pocet pracovnikii, by znamenalo pfinos
Vv oblasti rychlej$iho toku informaci mezi mensim poctem osob zajistujici fundraising a
pruzného rozhodovani v ptipad¢ problémil ¢i pfileZitosti. Pro vefejnost to znamena
jednodussi cestu k poskytnuti daru, kdyz budou jednozna¢né védét, na koho se maji

obratit, nebudou neduvétivy, kdyz tuto osobu budou znat z akci potadanych OCHP.

4.1.2 Motivace

Pracovnici charity vyrabéji pro darce reklamni pfedméty, které maji upominkovou
funkci a slouzi jako motivace pro poskytnuti dal$i podpory. Nase organizace by se méla
zaméfit nejen na upominkové predméty, ale 1 na jiné zpusoby motivace, aby dosdhla

opakovaného darcovstvi.

Jednou z moZnosti motivace je zajiSténi zpétné vazby. Zpétnd vazba mize byt
poskytnuta informacemi Vv masmédiich nebo prostfednictvim webovych stranek
organizace. Pokud organizace zad4 vefejnost o poskytnuti podpory, méla by byt
schopna také darcim ukazat, kam byly jejich prostiedky vloZeny a jak byly vyuZity.
Védomi, Ze poskytnutd podpora darcem byla plné¢ vyuzita na dobrou véc, ho mize
motivovat k opakovanému darcovstvi a organizace tak buduje dobré vztahy a davéru.

Pro rok 2017 bylo vyhlaSené grantové fizeni nadaénim fondem J&T, v ramci kterého,
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jsou ptibéhy neziskovych organizaci i jednotlived medializovany a darci mohou

sledovat, jak jsou jejich ptispévky vyuzivany na dobroc¢inné ucely (viz nize).
e Nadacni fond J&T

Nadacni fond J&T poskytuje pomoc pravnickym i fyzickym osobam — neziskovym
organizacim, pokud jejich projekty souvisi s cili a poslanim nada¢niho fondu. Oblasti,
na které se Nadac¢ni fond J&T zaméfuje jsou nasledujici: nahradni rodinna péce, pomoc
Vv nouzi, handicapovani a nemocni, hospicova péce, osvéta a vzdélavani. Nadaéni fond
J&T poskytuje podporu nestatnim neziskovym organizacim dlouhodobé i1 formou
jednorazovych financ¢nich pftispévki. Protoze klade diraz na spolehlivost a
davéryhodnost, neziskové organizace prochazeji procesem hodnoceni spolehlivosti a

mohou ziskat znacku Spolehliva vetejné prospésna organizace (37).

Na rok 2017 bylo vyhlaSené grantové fizeni Srdce pro Vas. V ramci charitativniho
projektu deniku Blesk, jsou medializovany ptibéhy neziskovych organizaci i
jednotlivet. Ctenafi, ktefi zaslou piispévky mohou naslednd sledovat, jak jsou

vyuzivany na konkrétni dobro¢inné ucely (37).

Zadosti nadaéni fond piijima nejpozdéji do 30. 6. 2017. Utast na vybérovém fizeni
vyzaduje vyplnéni zadosti o ptispévek, formulaie hodnoceni spolehlivosti a tabulky

¢lenéni nakladu (37).

Vybranym organizacim bude udélen mési¢ni medidlni prostor v deniku Blesk a moznost
vyuzit DMS kampan — ziskdni finan¢ni podpory pomoci darcovskych zprav. Také jim
bude pfidélen nadacni piispévek, ve vysi jedné poloviny poplatku vstupniho
hloubkového hodnoceni - 9 000 K¢&. Druhou polovinu poplatku si organizace hradi samy
(37).

Organizace zvefejni piibeh jedné rodiny na pterovsku, ktera se ocitla v krizové situaci a
potiebuje finanni pomoc. Vysi darcovskych zprav a penéznich dar jsme stanovili
v souvislosti s celorepublikovym vydavanim deniku Blesk. Nasledujici tabulka

zobrazuje predpokladané naklady a vynosy souvisejici s realizaci grantu.
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Tab. 21: Predpokladané naklady a vynosy souvisejici s realizaci grantu

Néklady | Vynosy |Poznamky

Jedna polovina poplatku vstupniho
Nadacni ptispévek 9 000 K¢ | hloubkového hodnoceni

Predpokladana cena jedné zpravy -
30 K¢, ptedpokladany pocet
Déarcovské zpravy 13 500 K¢ | poslanych zprav 450

Druha polovina poplatku vstupniho
Poplatek 9 000 K¢ hloubkového hodnoceni

Predpokladana vyse penéznich dart
ziskanych na zéklad€ medializace
PenéZni dary 70 000 K¢ | pfibéhu organizace

Cena poloviny jedné )
stranky v deniku Blesk 0 K¢ Uspora 100 000 K¢

(Vlastni zpracovani)

Ptijaté penézni dary, které ¢ini 83 500 K¢, budou zatazeny do rozpoctu stiediska OA.
V ramci humanitarni pomoci bude vynos poskytnut rodin¢ na pterovsku. Organizace
nasledné zvetejni piib&h této rodiny, jak ji vynos z penéZznich dari pomohl feSit

nastalou situaci a také jeji podékovani vSem, ktefi pomohli.

Velkym piinosem tohoto grantu je pro OCHP znacka Spolehliva vetfejné prospeésna
organizace. Tato znacka poskytuje potencidlnim dérclm 1 Siroké vefejnosti informaci o
tom, Ze vefejné¢ prospéSna organizace tadné hospodaii se svéienymi prostiedky a

piiméfené je vyuziva k naplinovani svého hlavniho poslani.
e Cestopisna kavarna

V dnedni uspéchané dobé mnoho lidi oceni, kdyz si mizou zajit nékam odpocinout a
také naCerpat nové poznatky. To vSechno zajistuje Kavarna pro seniory, jak jsem
uvedla v kapitole 3.8, probiha formou piednasek (vétSinou o cestovani) pravidelné
druhou stfedu v mésici a ucastnici si zde mohou spole¢né popovidat u kavy a caje.
Zadné vstupné se zde neplati. Nazev této kavarny ale miize zmast, kavarna totiz neni
uréend pouze seniortim, ale i vefejnosti. ProtoZe je kavarna zaloZena piedevSim na
prednaskach o cestovani, navrhuji zménu ndzvu z Kavéarna pro seniory na Cestopisna
kavarna. Aby se kavarna dostala do povédomi obcant (nejen senioriim, ktefi se ucastni

aktivit stiediska SPOLU), navrhujeme jednorazove roznést letaky.
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Tab. 22: Néklady na roznos letaka

Néklady |Zajisténi Poznamky
Letaky 400 K¢ OCHP 50 Ks, 8 K¢&/1 Ks
Roznos letaka 0 K¢ Dobrovolnici

(Vlastni zpracovani)

Vyse ndkladi na roznos letakt ¢ini 400 K¢ a budou uhrazeny z vynosti hospodarské

¢innosti. Tohle pfijemné posezeni mize také potencialni darce motivovat.

Piinosem zavedeni téchto zmén a motivaci, bude v dlouhodobém &asovém horizontu
pro organizaci znamenat, Ze bude ziskavat darce podobné, jak jsme uvedli v darcovské
pyramidé v kapitole 2.4.1 - od prvnich darcti — pies opakované dary, pravidelné dary —
az po zavéti. Organizace tak utvrdi své postaveni na vetejnosti tim, ze dava darcim
zpétnou vazbu, darci vidi, Ze jsou jejich ptispeévky opravdu pouzity na dobrou véc, ze
piinesly uzitek a nebyly zbyte¢né a také jim je nabidnuta motivace prostiednictvim
kavéarny, kde si mohou zajit posedét a naCerpat nové znalosti. Ziskani novych darca
bude znamenat rozsifeni dalSich zdroju financovani pro ty ¢innosti, které jsou zavislé na

financovani z dotaci a prispevki.

4.2 Dobrovolnictvi

OCHP zajistuje rozmanité druhy sluzeb - zdravotni, pecovatelské, obCanskopravni i
socialn¢ aktivizacni - a to je pro ni velka vyhoda. Miize tak nabidnout svym soucasnym
1 potencidlnim dobrovolnikiim rtzné moznosti, kde by se mohli uplatnit. Nejedna se
pouze o pomoc na dobrou véc, ale dobrovolnici maji redlnou moznost se zdokonalit ve

svych zkusenostech v oboru. Charita ma v téhle formé podpory jiz velky tspéch.

Nabizi se zde ale spoluprace se studenty sttednich kol. V Pierové, kde sidli i OCHP,
se nachazi stfedni skoly, ve kterych maji studenti povinnost se G€astnit odborné praxe.

Tito studenti mohou mit také vlastni z4jem ziskat praxi v oboru:

e Obchodni akademie a Jazykova Skola spravem statni jazykové zkousky -
studenti Obchodni akademie, mohou vykonavat praxi v oblasti administrativy

v ramci ekonomickém tisesku OCHP,
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e Stiedni zdravotnicka Skola — vramci stfediska CHOS, mohou studenti

vykondvat praxi v oSetfovatelské sluzbég,

e Stfedni pedagogicka $kola — na préci stiedisek RKC Zizalka a RKC Lago Jilo,
kde probihaji vychovné a vzdélavaci aktivity, se maji také moznost studenti

V ramci praxi podilet.

Tab. 23: Rozdéleni studentti do jednotlivych stiedisek

Pocet
Nazev skoly studenti | Uplatnéni na praxi Osobni ndklady
Obchodni akademie a jazykova
Skola s pravem statni jazykové
zkousky 1 Ekonomicky usek 0 K¢
Stiedni zdravotnicka skola 4 CHPS 0 K¢

RKC Laco Jilo, RKC

Stredni pedagogicka skola 4 Zizalka 0 K¢

(Vlastni zpracovani)

Organizace timto ziska usporu ¢asu zaméstnanct ve stiediscich uvedenych v tabulce.
Ziskd od studenti nejenom praktickou pomoc, ale také nové nazory a myslenky, jak
ziskat penézni i nepenézni zdroje na podporu ¢innosti OCHP. Také ptispéje k pracovni

motivaci, k rozbourani stereotypu, a to bez vzniku dodate¢nych osobnich nakladu.

4.3 Vybor dobré vile-Nadace Olgy Havlové

Cilem této nadace je pomahat lidem, ktefi se nemohou bez pomoci druhych sami o sebe

postarat a tézko se zaclefiuji do spolecnosti pro svilj nepfiznivy zdravotni a socidlni stav

(38).

Na podzim roku 2017 byl vypsan program na podporu Paliativni péce. Ta je
poskytovana lidem, ktefi trpi nevylécitelnym onemocnénim a jejich rodindm s diirazem
na mirnéni nepfiznivych projevii choroby a sdirazem na komplexni pfistup
K umirajicim S udrzenim kvality zivota. Program podporuje paliativni a hospicovou

péci, poskytovanou jak v terénni formé — v domécnostech klientli, tak v zafizenich.
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Podpora je ur¢ena na nakup zdravotnich a kompenzacnich pomticek, terénni zdravotni a
socialni sluzby, vzdélavani pracovnikii piimé péce a na vybaveni zafizeni (38).

Nadace prijima zadosti do 20. zaii 2017. Maximalni vyse prispévku je 100 000 K¢&.
Zajemci musi podat zadost, kterdA musi obsahovat povinné ptilohy. V programu
Paliativni péce 2017 — jaro, rozdé€lila nadace nadacéni ptispévky mezi 23 neziskovych

organizaci v celkové vysi 1180000 K¢. Tedy jedné organizaci bylo v priméru

pridéleno 51 304 K¢ (38).
Nasledujici tabulka obsahuje Gcel, na ktery bude prispévek poskytnut.

Tab. 24: Ugel poskytnutého prispévku

Ucel Cena
Elektrické polohovaci lizko 25 500 K¢
Elektrické polohovaci lizko 25 500 K¢
Zdravotnicky material 304 K&
Celkem 51 304 K¢

(Vlastni zpracovani)

Pro OCHP je tento program vhodny, protoze od roku 2015 je zfizena terénni sluzba
Domaci hospicova péce, ktera je soucasti sttediska OA. Prispévek od této nadace
pouzije OCHP na nakup zdravotnického materidlu a kompenzac¢nich pomiicek, které

budou zapujceny rodinam klientti hospicové péce za symbolickou cenu 1 K¢.

4.4 Nadace Jistota

Pti podpofie projektl zaméfenych na kvalitni zivot seniorti, nadace Jistota spolupracuje
S dcefinymi a sesterskymi spole¢nostmi Komercni banky. Program, ktery byl vyhlasen
nadaci Jistota, se zaméfuje na posileni kvality zivota seniori — komplexni podpora

aktivniho starnuti a mezigeneraéniho souziti (39).

Zaslané Zadosti musi spliiovat kritérium, a to, Zze rozpocet projektu musi byt v rozmezi
50-200 tisic korun. Projekt bude trvat 12 mésicl. V ramci tohoto projektu budou nadaci

vybranym organizacim pierozdéleny prostfedky z tzv. Fondu Skupiny KB (39).
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Organizace se rozhodla realizovat cviceni Tai-chi pro seniory, ve spolupraci
s prerovskym klubem Tai-chi ,,Jetab®. Délka cviceni je 90 minut a bude probihat jednou
tydné, po dobu 12 mésicti. Cena za jedno cviceni je stanovena pausalni ¢astkou 1 050
K¢. Také se uskutecni cyklus prednasek o ¢inské medicing. Predpokladand ucast na
cviCenich a pfednaskach je 20 zajemcid. Projekt bude realizovan v prostorech centra
SONUS. Aby dala OCHP védét o realizaci tohoto projektu, nechd vytisknout a roznést
letaky.

Tab. 25: Rozpodet projektu

Ucel Cena  |Poznamky

Instruktor Tai-chi 50400 K¢ |1 050 K¢/ 1 eviceni

Doktor ¢inské 1000 K¢/ 1 prednaska, bude uskuteénéno 5
mediciny 5000 K¢ |prednasek

Obcerstveni 800 K¢

Nakup letakt 560 K¢ | Tisk dle vlastniho navrhu 70 Ks, 8K¢/ 1 Ks
Roznos letdkl 0 K¢ Dobrovolnik

Celkem 56 760 K¢

(Vlastni zpracovani)

Na zakladé projektu, ktery OCHP naplanovala jsme zjistili, Ze bude potieba 56 760 K¢.
Organizace timto splnila podminky rozmezi rozpoctu projektu. Prosttedky, ziskané

Z tzv. Fondu Skupiny KB budou zafazeny do rozpoctu sttediska SPOLU.

V ramci stfediska SPOLU se OCHP snazi podporovat setkdvani seniorti a piispivat
k aktivnimu proziti jejich zivota. Program, ktery byl nadaci Jistota vyhlasen je pro tohle
sttedisko vhodny, protoze se také zabyva Zivotem senioru tim, Ze pfispiva na podporu
jejich aktivniho starnuti. Tato podpora by byla pro stfedisko SPOLU piinosem, protoze

jeho hospodateni je zavislé na dotacich a ptispévcich.

4.5 Den s charitou s nazvem ,,Babicko, dédecku prived’ si své vnouce*

Organizace uspofada integracni akci Den s charitou snazvem ,Babicko, dédecku
ptived’ si své vnouce®, za icelem ziskat novy zdroj financovani a také, aby se dostala do

poveédomi Siroké vetejnosti. Cilem je ozivit myslenku, ze K Zivotu patii zdravi i nemoc a

91




navazat tak na akci Mosty, ktera se konala naposled v roce 2010. Vhodné misto ke

konani této akce je v Méstském parku Michalov.

Pro déti spolu se seniorama zde bude nachystana hra, pii které budou sbirat razitka
z jednotlivych stanovist’ a pokud budou mit nasbirana vSechna, tak dostanou odménu.
Pti hie budou soutézici prochdzet nékolika stanovisti (5-7 stanovist’), na kterych budou
muset splnit tkol. Ukolem bude napiiklad: nalezeni rozdilii na obrazcich, strefovéni
mickt do terce, nafukovani balonki, slalom na koleCkovém kfesle, sout€z zru¢nosti a
soustiedénosti pii prenaseni tekutiny na 1zi€ce na Cas, sklddani puzzle na Cas, zdolavani

piekazkové drahy ve dvojici.

Odménou bude balicek, ktery bude obsahovat upominkové predméty charity, které

vyrabi seniofi a déti v komunitnich centrech a drobné pfedméty od sponzora.

Kazdé¢ sttedisko charity, bude mit také vlastni stanovisté, kde se budou moct navstévnici
seznamit s pracovniky charity, dozvédét se vic o jejich Cinnosti a ovéfit si znalosti napf.
Vv oblasti zdravotnictvi. MUZou si nechat pracovniky oSetfovatelské sluzby zmétit tlak a

cukr. Navstévnici si mohou sjednat schlizky s pracovniky obc¢anské poradny atd.

Doprovodnym programem bude ukéazka prvni pomoci a canisterapie, ukazka cviCeni
seniorti, vystoupeni déti z romskych komunitnich center, ukazka biblickych tanct,
vystoupeni kouzelnika pro déti a po celou dobu zde bude k dispozici skékaci hrad pro
déti zdarma. Budou zde také nachystané pro navstévniky stanky s obéerstvenim. Celou

akci bude moderovat feditelka OCHP.

Pti tvorbé této akce predpokladame ucast sponzori z Olomouckého kraje. S vétSinou
sponzorii ma organizace sjednanou smlouvu, kdy sponzofi dodaji sjednané zbozi a
charita jim za to poskytne na akci reklamu v podobé vyvéseni jejich loga na stanech. Se
Sttedni odbornou $kolou a Stiednim odbornym ué¢ilistém sluzeb Velky Ujezd, s.r.o. ma
OCHP sjednané, ze zde bude Skole umoznéno prodavat jejich obcerstveni a oni zde
mohou prezentovat své sluzby. Organizace kazdym rokem spolupracuje s vice nez 500
dobrovolniky, proto piedpokladdme vysokou ucast dobrovolniki i zde na této akci.
OCHP dokaze mnoho véci, jako jsou stany, stoly, Zidle zajistit z vlastniho majetku,

nebo vyptjcenim z centra SONUS.
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V nasledujici tabulce jsou uvedeny vSechny informace, které se tykaji zajisténi akce a

S nimi souvisejici predpokladané néklady.

Tab. 26: Predpokladané naklady akce

Naklady

Zajisténi

Sponzorské predméty do
vyhernich bali¢kt

0 K¢

sponzorsky dar - papirnictvi KOH-I-NOOR

Hry - puzzle, nafukovaci
balonky, barevny tisk
obrazkl k poznavani
rozdild, razitka, ter¢ na

nakup - tisk 2x A3 = 32K¢, balonky 100Ks/149
K¢, puzzle Tucnaci z Madagaskaru - 79 K¢,
razitka 4Ks/66 K¢ nakup 2 sady-132 K¢, ter¢

suchy zip 534 K¢ |na suchy zip - 142 K¢
Kompenzaéni pomiicky 0 K& |vlastnéné charitou
Stany 0 K¢ |vlastnéné charitou
Pracovnici zabezpecujici dobrovolnici - pfedpokladana potieba 45
organizaci akce a jednotliva dobrovolnikl z fad studentt, farnikl a
stanovisSté 0 K& |pracovniki OCHP
Zapujceni skdkaciho hradu 0 K¢ |sponzorsky dar - mojeZabavnéAtrakce.cz
sponzorsky dar - spolecnost FONTANA
Drobné obéerstveni pro WATERCOOLERS, s.r.0. - barely s pitnou
dobrovolniky 0 K¢ | vodou, Pekarna Racek - kolace
Kouzelnik 0 K& |dobrovolnik
Stfedni odborna Skola a Stfedni odborné
Rychlé obcerstveni 0 K¢ |ucilisté sluzeb Velky Ujezd, s.r.o.
vlastnéné charitou, nebo vyptij¢ené z centra
Vybaveni stanti - stoly, zidle| 0 K¢ | SONUS
tisk, dle vlastniho navrhu - 50 letakd, 1 Ks/
Letaky 400 K¢ | 8K¢ - 400 K¢
Roznos letakt 0 K¢ | dobrovolnici
Ozvuceni 0 K& |dobrovolnik
Prostory parku Michalov 2 000 K¢ | predpokladana spotieba vody a elektiiny

(Vlastni zpracovani)

Celkové naklady na zajisténi akce ptedstavuji 2 934 K¢ a budou uhrazeny z vynost

hospodarské ¢innosti.

Nasledujici tabulka zobrazuje pfedpokladané vynosy dosazené z akce.
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Tab. 27: Predpokladané vynosy dosazené z akce

Vynosy |Od koho

Stiedni odborna $kola a Stiedni odborné ucilisté

Rychlé obcerstveni 3000 K¢ |sluzeb Velky Ujezd, s.r.o. — pendZni dar z trzeb

navstévnici - predpokladana ucast 400 lidi,
Penézni dary vybrané v predpokladany priimérny penézni dar od jednoho
prabéhu akce 14 000 K¢ | ndvstévnika 35 K&

(Vlastni zpracovani)

Ptedpokladany vynos z penéznich darli predstavuje 17 000 K¢. Tento vynos OCHP dale

rozdé€li mezi jednotlivé ¢innosti na tthradu provoznich ndklada. Rozhodla se prerozdélit

A4

penézni dary celkem. Jedna se o stfedisko RKC Zizalka, RKC Laco Jilo a OA.

Tab. 28: Rozdéleni vynosu z dart do jednotlivych stiedisek

Stredisko Vyse pridéleného daru
RKC Zizalka 5 667 K&
RKC Laco Jilo 5667 K&
OA 5666 K¢
Celkem 17 000 K¢

(Vlastni zpracovani)

Ptinosem této akce je, ze se obCané (déti, dospéli i seniofi) dozvi vice o jednotlivych
sluzbach poskytovanych OCHP a osobné se seznami S jejimi pracovniky. OCHP timto
navaze spoustu novych kontakti, utuzi vztahy s vefejnosti, upozorni na svou
charitativni ¢innost a ziskd penézni dary. Organizace miize touto akci zavést novou

tradici a potradat ji kazdym rokem.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo provést analyzu hospodareni OCHP a navrhnout nové
zpuisoby ziskavani dodateCnych zdroji financovani, které piispéji ke zlepSeni jejiho

hospodareni.

V teoretické Casti bakalaiské praci jsou popsany sektory narodniho hospodaistvi, tedy
ziskovy a neziskovy. Pozornost je zaméfena na organizace neziskového sektoru
predevS§im na nestatni neziskové organizace, které jsou v této bakalaiské praci kli¢ové.
Dale je vysvétlen jejich vyznam, funkce a zplsoby financovani. Financovani jsme
vénovali vétsi pozornost, protoZze jsme se jim zabyvali i Vv praktické ¢asti. Vime, Ze
finance mohou proudit, jak z vefejnych rozpoct, tak ze soukromych (hlavné od darct).
Ob¢ moznosti financovani jsou pro nestatni neziskové organizace vyznamné. S pojmem
financovani uzce souvisi pojem fundraising, ktery zahrnuje ¢innosti zajist'ujici zdroje
NNO. Jedna se o zdroje penézni | nepenézni, které organizace pouziva k realizaci svého

poslani.

V praktické cCasti jsme se zabyvali neziskovou organizaci Oblastni charita Pterov.
Popsali jsme jeji jednotliva stfediska, zdroje financovani a jejich vyuziti. Pfi rozboru
soucasného stavu jsme Cerpali udaje z ucetnich vykazit OCHP. Analyza byla provadéna

v obdobi 2011-2015.

Kazdym rokem povéfeni pracovnici vyhledavaji vhodné granty, programy a projekty,
na zaklad¢ kterych, mohou ziskat dotace. Dotace od mésta Pierov a okolnich obci
pfedstavuji dalezity zdroj financovani. Jejich podil na celkovych vynosech nebyva
nejvyssi, ale u nékterych Cinnosti predstavuji jediny pravidelny zdroj financovéni z
dotaci: SPOLU, RKC Zizalka. Dal§im vyznamnym zdrojem jsou dotace od MPSV,
jejichz podil na celkovych vynosech u ¢innosti, na které jsou ziskdny, byva nejvyssi. U
nékterych tvoii v priméru dokonce vice jak polovinu celkovych vynost: v OP — 63 %,
RKC Lago Jilo — 81 %, RKC Zizalka — 69 %. Neméné diileZitym zdrojem jsou dary
pravidelné ziskané od organizaci a drobnych darcl. Zde musime vyzdvihnout dileZitou

ulohu Ttikralové sbirky, ktera se kond kazdym rokem a jejiz vynos rok od roku roste.
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DalSim diilezitym zdrojem jsou trzby od zdravotnich pojistoven ve stiedisku CHOS,
kterymi jsou hrazeny odborné zdravotni sluzby klientim. Pouze toto stfedisko ma
kazdym rokem kladny vysledek hospodateni, ktery se vyuzivd na podporu poslani
OCHP. Vroce 2014 také stredisko CHPS vykazovalo kladny vysledek hospodateni,
ktery byl dale pouzit na podporu poslani OCHP. Fundraisingové aktivity v této
organizace hraji vyznamnou roli. Nespocivaji pouze v ziskavani finan¢nich zdroji ale i

V seznamovani vetejnosti s poslanim OCHP, napt. Den s charitou.

V navrhové cCasti jsme doporucili nové fundraisingové aktivity. Nejdiive jsme navrhli
rozdéleni téchto aktivit mezi mensi pocet pracovnikili, protoze se jimi zabyvali vedouci
pracovnici sluzeb, vedouci ekonomického useku i feditelka OCHP. Komunikaci
S vefejnosti a reprezentaci bude mit na starosti feditelka OCHP, protoze se v této oblasti
jiz pohybuje. Zpracovani administrativy bude mit v kompetenci vedouci ekonomického
useku jako projektovy fundraiser. Dale jsme uvedli nové zplsoby financovani
Z rozpoCtu nadaci a nadacnich fondl a také jejich umisténi do rozpoc¢tl jednotlivych

stredisek.

Pro rok 2017 bylo vyhlaSené grantové fizeni nadacnim fondem J&T. V rdmci tohoto
projektu maji neziskové organizace moznost medializovat piibé¢hy v deniku Blesk,
zapojit se do DMS kampané — podpora pomoci darcovskych zprav, ziskat znacku
Spolehliva vetejné prospésna organizace a prispévek na vstupni hloubkové hodnoceni
(které probiha pro ziskani znacky). Vynosy ztohoto projektu budou zafazeny do
rozpocCtu stfediska OA v ramci humanitarni pomoci. Vybor dobré vuli — Nadace Olgy
Havlové, vypsal program na podporu paliativni a hospicové péce. Pro OCHP je tento
program vhodny, protoze od roku 2015 poskytuje Doméci hospicovou péci v terénni
formé. Organizace ma moznost ziskat v priméru 51 304 K¢, které vyuzije na nakup
kompenzacnich pomiicek a zdravotnického materialu. Nadacni prispévek bude zarazen
do rozpoctu stiediska OA, jehoz je Domaci hospicova péfe soucasti. Také nadace
Jistota vyhlasila program. Jedna se o program, ktery podporuje kvalitni Zivot seniord, a
pravé timto se zabyva 1 OCHP vramci stfediska SPOLU. Navrhli jsme rozpocet
projektu, na ktery bude potieba 56 760 K&. Timto jsme splnili podminky, které se tykaly
vySe rozmezi rozpoctu. Projekt se bude zabyvat realizaci cvi¢eni Tai-chi a prednaskami

o Cinské medicin€. Prostiedky z tzv. Fondu Skupiny KB (nadace Jistota spolupracuje
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S dcefinymi a sesterskymi spole¢nostmi Komer¢ni banky), budou zatazeny do rozpoctu

stfediska SPOLU.

V Pierové, kde ma organizace sidlo, se nachazi Obchodni akademie a Jazykova Skola
s pravem statni jazykové zkousky, Stfedni zdravotnicka Skola a Stfedni pedagogicka
Skola. OCHP ma moznost navazat spolupraci s praktikanty nejen v ramci jejich odborné
praxe, ale i v ramci jejich zajmu o ziskani praxe v oboru. Do ekonomického tseku jsme
navrhli 1 studenta z Obchodni akademie, do stfediska CHPS 4 studenty ze Stiedni
zdravotnické $koly a do stiedisek RKC Laco Jilo a RKC Zizalka také 4 studenty ze
Stiedni pedagogické Skoly. OCHP timto ziskd Usporu Casu zaméstnanci, nové
myslenky pro ziskani zdroji na podporu poslani organizace, také timto ptispéje ke
zvySeni pracovni motivace, rozbourdni stereotypli, a to bez vzniku dodate¢nych

osobnich nakladt.

Pro zvyseni povédomi o OCHP a také jako mozny zpisob motivace darci k podpote
¢innosti organizace, jsme navrhli zménu nazvu ,,Kavarna pro seniory* na ,,Cestopisna
kavarna®. Jedna se o to, ze nazev kavarny mize zmast. Neni urena pouze seniortim, ale
1 Siroké vetejnosti. Program v této kavarné probiha formou piednaSek o cestovani, kde

se Ucastnici mohou sejit u ¢aje nebo kavy. Vstupné se zde neplati.

Na zavér jsme zpracovali rozpocet integracni akce Den s charitou s nazvem ,,Babicko,
dédecku piived si své vnouce”. Uéelem této akce je ozivit myslenku, e zdravi a nemoc
k Zivotu patii a navazat tak na akci Mosty, ktera byla realizovana naposled v roce 2010.
Tento den se bude konat v Méstském parku Michalov. Budou zde nachystané hry pro
déti se seniorama, stanoviSté, kde budou pracovnici jednotlivych stfedisek prezentovat
svou c¢innost, doprovodny program napi. ukazka prvni pomoci, vystoupeni déti
z romskych komunitnich center, ukdzka cvieni seniorti a dal§i. Pti tvorbé této akce
predpokladdme ucCast sponzortt z Olomouckého kraje. Do c¢innosti organizace se
kazdym rokem zapojuje pies 500 dobrovolniki, proto pocitame i s jejich tcasti. OCHP
je schopna mnoho véci zajistit sama, napf. stany, zidle, stoly apod. Tyto véci bud
vlastni nebo si je mize vypujcit z centra SONUS. Pii sestaveni rozpoc€tu jsme zjistili, Ze
predpokladané celkové naklady predstavuji 2 934 K& a budou uhrazeny z vynosu
hospodarské cinnosti. Piedpoklddané celkové vynosy ¢ini (penézni dary vybrané

Vv prub&hu akce) 17 000 K&. Vynos z penéznich darG bude dale rozdélen mezi ¢innosti
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na uthradu provoznich ndkladt. Rozdé€len bude ve stejné vysi na ty Cinnosti, na které

svvr

RKC Zizalka, RKC Laco Jilo a OA.
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Ptiloha ¢. 1: Struktura vynost (v K¢) CHOS v letech 2011-2015 (34).

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
6| VYNOSY CELKEM 4 495 610 |4 244 087 |4 056 116 | 4 281 848 | 4 326 038

60 | Trzby za vykony a zbozi |4 407 740 |4 074 399 |3 929 516 |4 195 549 | 4 226 138

od zdravotnich pojistoven | 4 263 418 | 3 930 945|3 729 284 |3 971 876 | 3 889 116

trzby od klientt

fakultativni sluzby

zapuj¢eni kompenzacnich

pomicky 132566| 134377 192960| 212268| 330649

Ostatni trzby z prodeje

sluZzeb

trzby za prodané zbozi 11 756 9077 7272 11 405 6 373
64 | Ostatni vynosy 480 31 542 0 0 0
65 | Trzby z prodeje majetku 300 15500 0 0 11 000
68 | Piijaté ptispévky 81475 90 080 87 600 86 299 88 900

zuctované mezi org.

sloZkami

od ostatnich organizaci

cirkevni sbirky 10 000

zZ prostredka ttikralové

sbirky 70 000 80 000 80 000 80 000 80 000

od fyzickych osob 1475 10 080 7 600 6 299 8 900
69 | Provozni dotace 5615 32 566 39 000 0 0

od MPSV

od krajt

0d mést a obci

od Utadii prace 5615 32 566 39 000

Z fondti Evropské unie

ostatni provozni dotace




Ptiloha ¢. 2: Struktura vynosu (v K¢) CHPS v letech 2011-2015 (34).

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
6| VYNOSY CELKEM | 3988459| 4393515| 4510543| 4805 762| 4 707 570
Trzby za vykony a
60 | zbozi 1562 297| 1733886| 1638 815| 1527919 1533 884
od zdravotnich
pojistoven
trzby od klienti 1562 177| 1733886| 1638 815| 1527919 1533 884
fakultativni sluzby 120
zapujcené
kompenzac. pomicky
Ostatni trzby z prodeje
sluzeb
trzby za prodané
zbozi
64 | Ostatni vynosy 29 274 56 240 0 0 0
Trzby z prodeje
65 | majetku 0 14 760 0 0 8 000
68 | Piijaté prispévky 57 409 62000| 130888| 154607| 150 686
zuctované mezi org.
slozkami
od ostatnich
organizaci
cirkevni sbirky
Z prostredka
tiikralové sbirky 37 000 89 000
od fyzickych osob 57 409 25 000 41 888| 154607 150 686
69 | Provozni dotace 2339479 | 2526629 2740840| 3123 236| 3015 000
od MPSV 1826 000| 1826 000| 2061 000| 2047 300 2 460 000
od kraji 145 000 31700 299 800
0od mést a obci 359600 299932| 503720| 501136| 505000
od Utadii prace 153 879| 255697| 144420 275000 50 000

z fondti Evropské
unie

Ostatni provozni
dotace




Ptiloha ¢. 3: Struktura vynosu (v K¢) OP v letech 2011-2015 (34).

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
6| VYNOSY CELKEM 496 816| 582415| 496 277| 630050| 650 707

60 | Trzby za vykony a zbozi 9280 51760 29 480 0 0

od zdravotnich pojistoven

trzby od klientd

fakultativni sluzby

zapujcené kompenzacni

pomiicky

Ostatni trzby z prodeje

sluzeb 9280 51760 29 480

trzby za prodané zbozi
64 | Ostatni vynosy 28 704 0 0 0 0
65 | Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
68 | Prijaté ptispévky 137 960| 126 800 18597 96450| 52 307

zuctované mezi org.

sloZkami

od ostatnich organizaci 11 000 13561

cirkevni sbirky 21 960

zZ prostredka ttikralové

sbirky 80000| 70000 28 000| 30000

od fyzickych osob 25000 56800 18597 | 68450 8 746
69 | Provozni dotace 320 872| 403 855| 448 200| 533600| 598 400

od MPSV 254 000| 228 000| 346000| 510000| 478400

od kraji 15000 35000 70 000

0od mést a obci 50 000| 130000 4000 20000| 120000

od Utadii prace 1872| 10855 28 200 3600

Z fondti Evropské unie

ostatni provozni dotace




Ptiloha ¢. 4: Struktura vynosu (v K¢) SPOLU v letech 2011-2015 (34).

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
6| VYNOSY CELKEM 385983 | 350430| 349400| 288 600| 258 972

60 | Trzby za vykony a zbozi 0 0 0 0] 27389

od zdravotnich pojistoven

trzby od klientd

fakultativni sluzby

zapuj¢ené kompenzacni

pomiicky

Ostatni trzby z prodeje

sluzeb 27 389

trzby za prodané zbozi
64 | Ostatni vynosy 83712 0 0 0 0
65 | Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
68 | Piijaté prispévky 91 336 82800 97000| 115000| 166 583

zuctované mezi org.

sloZkami

od ostatnich organizaci

cirkevni sbirky

zZ prostiedka ttikralové

sbirky 70 000 50000{ 40000| 100 000| 100 000

od fyzickych osob 21 336 32800| 57000] 15000| 66583
69 | Provozni dotace 210935| 267 630| 252400 173600| 65000

od MPSV 160 000| 155000| 170000

od kraji 30 000 57 200

0od mést a obci 20 000 50000| 50000| 170000| 65000

od Utadii prace 935 5430 32400 3600

Z fondti Evropské unie

ostatni provozni dotace




Piiloha ¢&. 5: Struktura vynosit (v K&) RKC Zizalka v letech 2011-2015 (34).

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
6| VYNOSY CELKEM 1710652 | 1402 345| 948 400 | 962 900 | 1 135 500

60 | Trzby za vykony a zboZzi 1520500 622 000 0 0 0

od zdravotnich pojistoven

trzby od klientd

fakultativni sluzby

zapujcené kompenzacni

pomiucky

Ostatni trzby z prodeje

sluzeb 1520500| 622 000

trzby za prodané zbozi
64 | Ostatni vynosy 0 70 000 0 0 0
65 | Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
68 | Prijaté ptispevky 10 000 5000, 5000| 20000 5000

zuctované mezi org.

sloZkami

od ostatnich organizaci

cirkevni sbirky

zZ prostiedka ttikralové

sbirky 15 000

od fyzickych osob 10 000 5000/ 5000| 5000 5000
69 | Provozni dotace 180 152 | 705 345|943 400| 942 900| 1 130 500

od MPSV 444 000| 697 000 | 782900| 996 600

od kraji 122 600| 70000 68 900

0od mést a obci 10 000 20 000| 120 000| 60 000 65 000

od Utadii prace 11 490 53 138| 56 400

Z fondti Evropské unie 158 662 65 607

ostatni provozni dotace 100 000




Ptiloha ¢. 6: Struktura vynosu (v K¢) RKC Laco Jilo v letech 2011-2015 (34).

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
6| VYNOSY CELKEM 537 619| 576 855| 752 979| 735000 | 880 700

60 | Trzby za vykony a zboZzi 0 0 0 0 0

od zdravotnich pojistoven

trzby od klientd

fakultativni sluzby

zapujcené kompenzacni

pomiicky

ostatni trzby z prodeje sluzeb

trzby za prodané zbozi
64 | Ostatni vynosy 0 0 0 0 0
65 | Trzby z prodeje majetku 0 0 0 0 0
68 | Prijaté ptispevky 10 000 5000 4579 10000| 58000

zuctované mezi org. slozkami

od ostatnich organizaci 10 000

cirkevni sbirky

zZ prostiedka ttikralové sbirky 38 000

od fyzickych osob 10 000 5000 4579 10000| 10000
69 | Provozni dotace 527 619| 571 855| 748 400| 725 000 | 822 700

od MPSV 418 000| 446 000| 552 000 | 720 000| 697 700

od kraji 60 000| 52 000

0od mést a obci 40000| 35000/ 40000 5000| 55000

od Utadii prace 9619| 38855| 56400

Z fondti Evropské unie

ostatni provozni dotace 100 000 70 000
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Ptiloha ¢. 7: Struktura vynost (v K¢) OA v letech 2011-2015 (34).

Nazev

2011

2012

2013

2014

2015

VYNOSY CELKEM

61 417

116 170

64 770

126 692

202 700

60

Trzby za vykony a zboZzi

44 514

42 091

36 271

69 935

124 448

Od zdravotnich pojistoven

Trzby od klientli

Fakultativni sluzby

Zapujcené kompenzac.
pomiicky

Ostatni trzby z prodeje sluzeb

44 514

42 091

36 271

69 935

124 448

Trzby za prodané zboZi

64

Ostatni vynosy

4 250

9 769

8 420

10 562

50 736

65

Trzby z prodeje majetku

750

11 000

1943

1100

68

Ptijaté ptispévky

11 903

53 310

18 136

46 195

26 416

Zuctované mezi org. slozkami

22 536

Od ostatnich organizaci

Cirkevni sbirky

Z prostiedku tiikralové sbirky

Od fyzickych osob

11 903

53 310

18 136

46 195

3880

69

Provozni dotace

Od MPSV

Od kraji

Od meést a obci

Od Utadt prace

Z fondi Evropské unie

Ostatni provozni dotace
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Ptiloha ¢. 8: Struktura vynost (v K¢) CHD v letech 2011-2012 (34).

Nazev 2011 2012 2013 2014 2015
6| VYNOSY CELKEM 682 883 | 452 354

60 | Trzby za vykony a zboZi 150 290| 100 013

od zdravotnich pojistoven

trzby od klientd

fakultativni sluzby

zapujcené kompenzac.

pomiicky 117 242

Ostatni trzby z prodeje sluzeb 33048| 91905

trzby za prodané zbozi 8 108
64 | Ostatni vynosy 8812| 32296
65 | Trzby z prodeje majetku 0| 46220
68 | Ptijaté ptispévky 58 000 0

zuctované mezi org. slozkami

od ostatnich organizaci 58 000

cirkevni sbirky

zZ prostiedka ttikralové sbirky

od fyzickych osob
69 | Provozni dotace 465 781 | 273 825

od MPSV

od kraji

0d mést a obci 80000| 85000

od Utadii prace 385 781 | 188 825

z fondti Evropské unie

ostatni provozni dotace
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