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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva hodnocenim financni situace podniku Ono stavebniny s.r.o.
V prvni Casti je vymezen teoreticky zaklad potfebny pro nasledujici druhou ¢ast. Ta se
vénuje predstaveni sledované spolecnosti a praktické aplikaci vybranych ukazatelt a
metod pro Ucetni obdobi 2014 aZz 2018. V posledni €asti jsou shrnuty nejzasadnéjsi
problémy a poté navrZzeny zmény, které¢ by podniku mohly v nasledujicich letech zlepsit

celkovou finanéni situaci.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, rentabilita, likvidita, SWOT analyza,

zadluZenost

Abstract

The bachelor's thesis deals with the evaluation of the financial situation of the company
Ono stavebniny s.r.o. The first part defines the theoretical basis needed for the next second
part. It presents the monitored company and the practical application of selected
indicators and methods for the accounting period 2014 to 2018. The last part summarizes
the most fundamental problems and then suggests changes that could improve the

company's overall financial situation in the coming years.

Keywords

Financial analysis, balance sheet, income statement, profitability, liquidity, SWOT

analysis, indebtedness
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Téma financni situace podniku, kterou se zabyva tato prace, je velmi dalezité pro kazdy
podnikovy management piipadné¢ potencidlniho investora. Na zéklad¢ analyzy se
management rozhoduje o smérovani podnikovych financi v ndsledujicim obdobi at’ uz
kratkodobém nebo dlouhodobém a investoti zvazuji, zda takovyto podnik zatadit na svij
seznam potencidlnich investic ¢i nikoli. Management by tedy mél sledovat s investory
spolecny cil, a sice aby podnik dokazal generovat dostatecny vynos vzhledem ke svému
vlastnimu kapitalu, poptipadé celkovému investovanému kapitdlu. Déale by pak mél
udrzet rozumnou vysi dluhu vici celkovym aktiviim a dostatecnou ne vSak piili§ vysokou
uroven likvidity na pokryti kratkodobych zavazkl. Toto je jen nckolik dulezitych
ukazateldl na ukdzku. Celkova problematika je ale daleko obsahlejsi a je potfeba do ni
zahrnout naptiklad vnéj§i vlivy, které na podnik pisobi a jsou do jist¢ miry

nepiedpovéditelné.

Finan¢ni analyzu fadime do véd spoleCenskych. Z toho vyplyva, Ze zavéry, k nimz jsme
na zaklad¢ financni analyzy dosli, jsou velmi subjektivni. Jedna se zejména o tu ¢ast, ve
které nepracujeme s Cisly, ale analyzujeme mozné vnéjs$i dopady na spole¢nost, popiipadé
sestavujeme SWOT analyzu. Celkové je tfeba brat v potaz makroekonomické a
mikroekonomické prognézy. OvSem je to téma velmi spekulativni a prognozy je potieba
brat s rezervou. Je nutné mit na paméti také to, Ze Zadna spolecnost nema vSechny
vypoctené hodnoty naprosto idedlni, coz mize byt z nékolika divoda. Pro ukazatele
finan¢ni analyzy neexistuji Zadné ideélni hodnoty, ale primérné oborové hodnoty, o néz
se miizeme ve sv¢é analyze opfit. OvSem ani to nemusi byt idealnim feSenim, pokud jde
naptiklad o spolecnost, kde se srovnani s oborovym primérem nehodi a je spiSe lepsi
srovnavat s nejlepSimi konkurenty, jelikoz sama spolecnost si v ramci oboru vede zcela

mimo prameér.

V této praci se seznamite s moji finan¢ni analyzou spolecnosti Ono stavebniny s.r.o. za
obdobi 2014 az 2018, kterou jsem vytvofil na zaklad¢ ucetni zavérky spolecnosti.
V posledni ¢asti prace je poté moje shrnuti a osobni navrh na zlepSeni financ¢ni situace

podniku, které by mélo byt vrcholem samotné prace.

11
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Hlavnim cilem této bakalaifské prace je zhodnotit finan¢ni situaci podniku Ono
stavebniny s.r.0. a navrhnout zplisoby jejiho ptfipadného zlepSeni. Sledovanym obdobim
budou roky 2014-2018. K hodnoceni poslouZzi finan¢ni ukazatele a metody pro analyzu
okoli spole¢nosti. Ve druhé a treti fazi této prace budou tyto ukazatele poméieny

s nejblizsi konkurenci v oboru na daném tzemi a vysledky budou interpretovany.

Prace bude rozdélena do tfi fazi. V prvni budou stanovena teoretickd vychodiska pro
praci. Vysvétlime si veskeré pojmy, vzorce a metody. Na analyzu okoli spolec¢nosti
poslouzi naptiklad PESTLE nebo SWOT analyza. Ta vypovida néco o silnych a slabych
strankach podniku a déale o potencidlnich pfilezitostech a hrozbach. PESTLE je
akronymem pro nékolik faktorti, které pisobi na podnik zvenku a miiZou ho tak ohrozit
v podnikédni, ¢i mu naopak pomoci. Dale se budeme zabyvat analyzou absolutnich
ukazateld. Ty ndm feknou, k jakym zméndm doSlo v poslednich letech v ramci aktiv a
pasiv. Nasleduje analyza rozdilovych ukazatelli slouzicich k pfedstavé o likvidité
podniku. Pfedposlednim bodem jsou pomérové ukazatele. Ty jsou v této kapitole
nejobsahleji zastoupeny, jelikoz se zabyvaji jak zadluzenosti, tak likviditou, rentabilitou

a v neposledni fadé¢ aktivitou a trzni hodnotou.

Ve druhé casti dojde na praktickou aplikaci ¢asti teoretické. Pomoci dat z Gicetni zavérky
podniku vefejn& dostupnych na webovych strankach ' vypoc¢itdme vSechny hodnoty, které
jsou potieba, abychom dokazali ziskat ptedstavu o déni ve spolecnosti a o jejim finanénim
zdravi. Vypoctené hodnoty budou nésledné porovnany s konkurenci a budou zjistény
odchylky. Kapitola je zakon¢ena prozkoumanim velikosti téchto odchylek a vaznosti celé

situace.

Tteti cast velmi Gizce navazuje na ¢ast druhou. Bude zde shrnuto celkové zdravi podniku
a na zakladé zjisténych nedostatki spolecnosti budou navrzena opatieni vedouci

k moznému zlepSeni situace.

'RI&HVYK?\I& o
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Financ¢ni analyza ma spoustu definic. Obecné lze ale fict, Ze se jedna o interpretaci dat
ziskanych z Gcetnich vykaz. Na zaklad¢é téchto dat se dozviddme o finan¢ni situaci
v podnikové minulosti, soucasnosti, hodnotime ji a snazime se o ptfedpovidani prosperity

v budoucnosti (Rickova, 2019, s. 9).
9:;:9! 0>H<IJ¥@ABACAD+BABEFGJ

RozliSujeme dvé zakladni metody — fundamentalni a technickou analyzu. Obé€ jsou mezi
sebou propojeny a vyuzivaji je jak financni management (interni analytici), tak vlastnici
¢1 jiné z4jmové skupiny (externi analytici). Zarovenl jsou v jednotlivych analyzach
nastroje, které bud’ vyuzivaji historickd data a ty analyzuji nebo se snazi predpovidat

budoucnost podniku (Sedlacek, 2011, s. 7).
Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza také oznacovana jako kvalitativni pracuje s ucetnimi hodnotami
podniku s jejimi tcetnimi vykazy. Bere v potaz také mimoekonomické jevy, jakymi jsou
napiiklad analyza okolniho prostfedi, podnikové cile a faze zivota podniku. Zkouma
makroekonomické 1 mikroekonomické prostiedi a jejich mozny dopad na

zivotaschopnost podniku v budoucnu (Sedlacek, 2011, s. 7-8).
Technicka analyza

Technickd analyza, oznacovana také jako kvantitativni, vyuziva statistické, matematické
a rizné dal$i metody zpracovani ekonomickych dat, z nichZ vytvaii posudky (Sedlacek,

2011, s.9).
V analyze jsou vétSinou obsazeny tyto etapy:

I'l' Charakteristika prostiedi a zdroja dat;
'l Vybér metody a zdkladni zpracovani dat;
I'l' Pokrocilé zpracovani dat;

I'l' Navrhy na dosazeni cilového stavu (Sedlacek, 2011, s. 9-10).

13
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Obecnym cilem finan¢ni analyzy je posouzeni finanéniho zdravi podniku. Takovy podnik
se vyznacuje predevSim vysokou rentabilitou a vysokou likviditou. Dale jde o rozpoznéni
jeho silnych a slabych stranek, rozbor financni situace a identifikaci platebni
neschopnosti. Na zdklad¢ takové analyzy nasleduje ivaha o zlepSeni téchto parametra

(Kalouda, 2017, s. 57-58).
9:;:Nl 3S0@PBH>EQ+?@ABACAD+BABEFGJ

Zékladni skupinou uzivatelt, pro které by analyza méla byt velmi dilezitd, jsou vlastnici,
vedeni podniku, véfitelé a obchodni partnetfi (Landa, 2008, s. 59-60). Kazdopadné
hranice uzivatelt neni nijak omezena, stejné tak mohou mit zdjem o analyzu naptiklad

konkurenti podniku apod. (Kalouda, 2017, s. 58).
" /0123*401*5%&'&(&)*'&'+,6

Kvalitni zdroje informaci pro finanéni analyzu podniku jsou zdsadni pro jeji kvalitni
zpracovani. Daji se rozdélit do dvou kategorii, a to finan¢ni ucetni vykazy a
vnitropodnikové tucetni vykazy. Finan¢ni Ucetni vykazy jsou vefejné dostupné
prostfednictvim obchodniho rejstiiku. Jedna se o vykazy, jako jsou rozvaha, vykaz ziski
a ztrat a vykaz o penéznich tocich (cash flow). Vnitropodnikové ucetni vykazy slouzi
pouze podniku k hodnoceni sebe sama, vychazi z potteb kazdé spolec¢nosti, a tudiz nema;ji
obecné stanoveny ramec. Pro podnik jsou dileZité, jelikoz se sestavuji Castéji nez vykazy

finan¢ni, a tudiz dochdzi ke zptesnéni vysledkl (Ruckova, 2019, s. 21).
Ve finan¢nich ucetnich vykazech hraje vyznamnou roli velikost spolecnosti. Od roku
2016 se spolecnosti rozdé€luji do Ctyt skupin viz Tabulka €. 1 (Rtckova, 2019, s. 21).

I"#$%&"()'*+',"-./0123"4.'5(.-6748'9.:60-.&
I"#3%&+,-./(01$+2%34./(#*5'(67508.9¢34=9(, AX

"#$%&'()*$+)-(" $ (012 3'&)*$:‘g%‘125(§&06(74 :5?;;3);6152#;-5?
A0.5-$%&'()*$+',)-(. % -$B$<OCD$E& -$FG$<0CDHES -$FHp
A2CI$%& ()*$+',)-(.8 -$FHH$<OCTSE -$JHH$<OCDBES. -$KH
L(M",)*$%&()*$+',)-(.B -SKHH$<OCES$E{ ,-$F$HHH$<OCH$H -$IKHS
N'C.I$%&'()*$+',)-(.2 )2, $KHH$<OCBSH )2, $FSHHECDSES )2,$IKI$
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V zavislosti na velikosti podniku je potom jeho povinnosti zvetejiiovat finan¢ni vykazy.
Pokud bychom chtéli naptiklad analyzovat mikro ucetni jednotku, vefejné dohledatelnym

vykazem bude nejspiS pouze rozvaha a ta k celkové analyze nestaci.
9:9:;! -<GPBMB

Rozvaha zobrazuje stav majetku firmy k ur¢itému datu. Je ¢lenéna do dvou oddil, a to
na aktiva a pasiva. Aktiva nas informuji o sloZeni majetku v jednotlivych formach a
pasiva tikaji, z jakych zdroju je tento majetek potfizen. V rozvaze musi platit rovnice, ze

se aktiva se rovnaji vzdy pasiviim (Biezinova, 2017, s. 59-60).
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Aktiva

Aktiva nam dévaji pfehled o majetkové struktufe podniku. Hlavnim kritériem pro
rozliSeni aktiva je Cas jejich mozné premény na penize (likvidity). Zakladni déleni je na
pohledavky za upsany zékladni kapital, dlouhodoby majetek, obéznd aktiva, Casové

rozliSeni (Knapkova et al., 2017, s. 25).

Do dlouhodobého majetku spada vSe, co slouzi podniku déle nez jeden rok. Dale se

rozdéluje na tii podskupiny, a to na dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny
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majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek. Tento majetek je v pribéhu let odpisovan podle
své odpisové skupiny. Dlouhodoby nehmotny majetek ma n¢kolik vyznamnych polozek
predevsim vysledky vyzkumu a vyvoje, software a goodwill. Abychom je mohli zatadit
do této kategorie, musi splnit podminku pouzitelnosti delsi nez jeden rok a minimalni
vysi ocenéni. Dlouhodoby hmotny majetek tvoifi budovy, stavby, pozemky, stroje,
zafizeni apod. Jejich délka uziti musi byt delsi nez jeden rok a musi splnit podminku
minimalni hodnoty ocenéni. Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuji naptiklad akcie,
dluhopisy, terminové vklady. Opét musi splnit podminku minimalné jednoho roku.
Oproti DNM a DHM se DFM neodpisuje, jelikoz nedochazi k opotiebeni (Knapkova et
al., 2017, s. 25-30).

Je potieba si uvédomit skute€nost, ze ¢im star§$i DHM a DNM spole¢nost vlastni, tim ma
diky odpisim v rozvaze mensi hodnotu. Kolonka ,,brutto® nas informuje o hodnoté
majetku v Case nakupu, ,,korekce” je kolonka v niz je suma vSech odpisti, a kolonka
,»hetto* uz obsahuje pouze rozdil dvou pfedchozich kolonek. Pii analyze podniku je tedy

tteba brat v potaz, jak starym majetkem firma disponuje (Knapkova et al., 2017, s. 28).

Obézna aktiva, téz nékdy oznaCovana jako kratkodoby majetek, zahrnuji vSe, co podnik
uziva krat$i dobu nez jeden rok. Jsou tvofena piedevSim zdsobami, pohleddvkami,
kratkodobym finanénim majetkem a penéznimi prostfedky. Jednoduchy cyklus spociva
v tom, ze se penézni prostiedky sméni za zasoby, z téch se vyrobi produkty a ty se prodaji
zakaznikiim (vzniknou pohledavky). Z jejich uhrazeni jsou opét penézni prostiedky.
Obecné se da fict, ze ¢im je cyklus kratsi, tim to ma lepsi dopad na vykon spolecnosti.
V ramci analyzy zkoumame, jak rychle je spole¢nost schopna vSechna sva obézna aktiva
sménit za penize a zda jsme schopni s nimi pokryt kratkodoba pasiva (Knapkova et al.,

2017, s. 30; Ruckova, 2019, s. 26).
Pasiva

Pasiva nam ftikaji, jaké zdroje financovani firma zvolila. Veskery majetek na stran¢ aktiv

musi mit néjaky zdroj financovani. Zakladni ¢lenéni pasiv je na vlastni kapital a cizi

vvvvv

2019, 5. 27).

Vlastni kapital obsahuje n¢kolik dalSich polozek, a to zédkladni kapital, ten je souhrnem

vSech financnich prostfedka poskytnutym majiteli podniku. Veskeré vklady vlastnika
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jsou zaznamenany v obchodnim rejstiiku. Dalsi polozkou vlastniho kapitalu je azio a
kapitalové fondy, ty nam déavaji predstavu o externim kapitélu, tedy kapitalu, ktery podnik
ziskal od svych akcionait vlivem rozdilu mezi emisnim kurzem a jmenovitou nebo ucetni
hodnotou akcii. Mohou tam byt také vklady vlastniki, které nezvySuji zédkladni kapital
apod. Dalsi polozkou jsou fondy ze zisku, jez slouzi podniku ptfedevSim k udrzeni
v chodu 1 ve Spatnych obdobich. Velikost téchto fondl je déana zdkonem, ptipadné
zakladatelskou listinou ¢i spolecenskou smlouvou apod. Nésleduje vysledek hospodateni
z minulych let a poté vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi. VH minulych let
je ta €ast zisku, kterd byla zadrZena ve spole¢nosti, tzn. nebyla pouZita na vyplaceni podilu
na zisku (dividendy). Znakem dobrého podniku je efektivné alokovat sviij zisk. VH
bézného ucetniho obdobi je zisk dosazeny v aktudlnim obdobi a nebyl jesté rozdélen

(Knapkova et al., 2017, s. 35-36; Ruckova, 2019, s. 28).

Druhou, neméné dilezitou polozkou pasiv jsou cizi zdroje, k nimz fadime rezervy a
zavazky (kratkodobé, dlouhodobé). Rezervy se daji oznacit jako budouci naklady
podniku, jelikoz se jedna o sumu, kterou podnik bude muset v budoucnu uvolnit na
opravy, restrukturalizace apod. Zavazky dlouhodobé jsou veskeré piijcky trvajici déle nez
jeden rok. Mlze se jednat o uvéry, vydané dluhopisy apod. Zavazky kratkodobé jsou
potom pujcky se splatnosti kratSi nez jeden rok, typicky se jednd o zavazky vuci

dodavatelim (Knapkova et al., 2017, s. 38).

9:9:9 WFRBG+G@SRT+B+GHUVH

Hlavnimi prvky vykazu zisku a ztrat jsou vynosy a naklady. Diky tomuto vykazu mizeme
sledovat, jak plsobily jednotlivé polozky na celkovy vysledek hospodateni (Riickova,

2019, s. 32).

Vynosy vétSinou zvySuji aktiva podniku at’ uz ve formé penézni, tak 1 nepenézni. Jsou
zachyceny ve chvili, kdy vznika ucetni operace. Naklady jsou spojeny se snizenim
penéznich aktiv, pfipadné nepenéznich aktiv. Neplati ale, ze tyto penézni prostiedky
redlné na ucet dorazi, ¢i z n€j odejdou ve chvili zachyceni ve vykazu. Vznika zde ¢asova
prodleva (Landa, 2008, s. 37-38).

Vysledek hospodatreni ma ve vykazu zisku a ztrat nékolik stupmi:

1.!' VH provozni;

2. VH z finan¢nich operaci;
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3.1 VH za béznou ¢innost;
4.! VH za ucetni obdobi;
5. VH pfed zdanénim (Ruckova, 2019, s. 33).

podniku. Pokud by tato polozka byla zdpornd, znamenalo by to, ze podnik neni schopen
dosahnout zisku ani ve své hlavni ¢innosti (Riickova, 2019, s. 34).
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9:9:H %FRBG+WBSM+?E<X

Oproti vykazu zisku a ztrat dava vykaz cash flow ptehled o redlnych finan¢nich tocich.
Nazyvame je ptijmy a vydaje. Jejich rozdil je potom ptfesnou hodnotou pfirtistku, nebo
naopak ubytku penéZnich prostredkil na Gi¢tu za ucetni obdobi. V piipad¢, Ze jsou piijmy
vys$$i nez vydaje, jednd se o pfiristek a po pficteni pocatecniho stavu penéznich
prostiedkti zobrazuje koneCny stav penéznich prostiedkii, snimiz mize podnik
disponovat. Naopak vydaje vyssi nez ptijmy znaci ubytek penéznich prostiedkti na konci

ucetniho obdobi (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 104-105).
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Cash flow spole¢nosti nemusi byt vzdy kladné. Na rozdil od vykazu zisku a ztrat, kde je
cilem kladny zisk — nejlépe rostouci, mize byt cash flow zaporné napiiklad z dlivodu
vysSich investic do budouciho riistu spolecnosti nebo naptiklad z diivodu splaceni dluhu

(Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 30).
Vykaz cash flow se dé€li do tii oblastni:

'l Provozni ¢innost;
I'l Investi¢ni ¢innost;

I'' Finan¢ni Cinnost (Sedlacek, 2011, s. 46).

Provozni ¢innost by méla byt hlavnim zdrojem penéznich prosttedki spolecnosti. Jedna
se o hlavni ¢innost, ve které¢ podnik piisobi. Proto zaporna hodnota této ¢asti nékolik po
sob¢ nasledujicich ucetnich obdobi zna¢i vazné problémy podniku (pokud se nejedna o

finan¢ni spolecnost) (Sedlacek, 2011, s. 46-47).

Investi¢ni ¢innost je pfehledem o potizeném piipadné, prodaném dlouhodobém majetku
spolecnosti. Zafazujeme sem zde piijmy z prodeje DHM, DNM a DFM a vydaje za
potizeni DHM, DNM a DFM, stejné tak vydaje spojené s poskytnutim pljcek a piijmy
ze splatek téchto ptijcek (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 30).

Financni ¢innosti se rozumi pfitok, ¢i odtok penéznich prostiedkli smérem k vétitelaim
¢1 vlastniklim spole¢nosti. Ziskanim dlouhodobého ciziho kapitalu tedy zptisobi kladnou
hodnotu, jeji splaceni ovSem naopak znamena odtok finan¢nich prostiedkii zpatky
k vétiteli. Stejné tak pokud vyda spole¢nost nové akcie, znamena to pritok penéz a
kladnou hodnotu, ale vyplata podilu na zisku, tedy dividend, zdpornou hodnotu

(Knapkova et al., 2017, s. 53; Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 31).
I"71 890'93:06;<=*'&+,-"*

Strategicka analyza se pouziva pii hodnoceni vnéjSich a vnitinich faktord, které maji
zasadni vliv na jeji chod. Je dilezita pro vyhodnoceni silnych a slabych stranek podniku

nebo moznych piilezitosti a hrozeb (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 43).
9:K:;! *"1)*+BABEFGB+

,, PESTLE analyza slouzi jako metoda zkoumani ruznych vnéjsich faktoru piisobicich na

organizaci* (Grasseova, Dubec, Rehdk, 2010, s. 178).
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Touto metodou se analyzuji veSkeré vnéjsi faktory, u kterych Ize predpokladat ovlivnéni
podniku. M¢ly by tak byt zahrnuty do budoucich plani rozvoje podniku. Vysledna

analyza by méla zodpovédét nasledujici otazky:

'l Jaké vnéjsi faktory maji vliv na podnik?
' Jaké jsou mozné ucinky téchto faktord?

vV

5. 178)?

Tato analyza, znamd také pod pojmy SLEPTE ¢i STEPLE podle fazeni jednotlivych
faktort, je sloZzena ze Sesti faktora, které néjakym zpiisobem mohou urcit budouci vyvoj

firmy, mozné hrozby, ¢i naopak pftilezitosti do budoucna. Vné&jsi prosttedi tvoti faktory:

'l Politické — paisobeni politickych jevi;

' Ekonomické — vliv mistni, nadrodni ¢i svétové ekonomiky;

I'l' Socialni — socidlni a kulturni zmény ve spolecnosti;

I'' Technologické — vliv novych revolu¢nich technologii;

'l Legislativni — moZné zmény v narodnim, evropském nebo mezindrodnim zakong;
'l Ekologické — vyvoj ekologické situace a mozné ndvrhy jeji zlepSeni (Grasseova,

Dubec, Rehak, 2010, s. 179).

Politické faktory — mezi tyto faktory patii napt. hodnoceni politické stability, politicky

postoj k podnikim ¢i jejich sektoru apod., hodnoceni externich vztahi;

Ekonomické faktory — mezi né patii pfedev§im makroekonomickd situace (Urokova
mira, inflace, vySe HDP apod.), moznost ziskani ivéru a ndklady s nim spojené, daiiové
faktory (VySe danovych sazeb a jejich vyvoj, cla apod.).

Socialni faktory — zkoumaji se demografické charakteristiky, socidlné-kulturni aspekty
¢1 pracovni moralka;

Technologické faktory — sem patii napt. podpora vlady v oblasti vyzkumu a vyse vydaji
na vyzkum, rychlost zapojeni novych technologii, technologicka troven;

Legislativni — jedna se napf. o existenci a funkcénost zdkonnych norem, chybéjici

legislativu apod.;
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Ekologické — chapeme jako mozné ptirodni a klimatické vlivy, environmentalni hrozby

a snimi spojend omezeni, mozné legislativni zmény na ochranu zivotniho prostiedi

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 179-180).

9:K:9 "Y&1+BABEFGB

Jedna se o jednu z nejcastéjSich analytickych metod. SWOT je zkratka anglickych slov

Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti),

Threats (hrozby). Lze ji tedy oznalit za analyzu silnych a slabych stranek a moznych

hrozeb a pfilezitosti do budoucna. Silné a slabé stranky lze ziskat analyzou vnitiniho

prostiedi podniku. U pftilezitosti a hrozeb se naopak jedna o analyzu vnéjSiho prostiedi a

Ize ziskat na zakladé PESTLE analyzy (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 295).

-
Vnitini analyza
\

Silné stranky Slabé stranky

4 Analyza )
-
vychoziho " ,
A Vngjsi analyza
stavu L
korganizace Y,
Ptilezitosti Hrozby

E#1C3.&'()* +FC&%":67'1CG.4'<HE!"6"%A3>
145968 ()*+,- /(0182 %34./ (H{B5+,,5%349(KLM529(NSO4EQ B

Nejcastéjsim vyjadienim jednotlivych S-W-O-T seznamii je tzv. matice. Na jejim zaklad¢

Ize stanovit strategie pro dal$i rozvoj podniku (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010, s. 299).
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Analyza absolutnich ukazateli je jedna z nejjednodusSich metod finan¢ni analyzy. Sklada
se ze dvou metod, a to horizontalni a vertikalni analyzy. Horizontalni analyza se zabyva
sledovanim vyvoje jednotlivych absolutnich veli¢in v ase a vertikdlni analyza
procentnimu zastoupenim jednotlivych veli¢in v ramci aktiv, pasiv apod. (Ruckova,

2019, s. 46).
9:N:! $<U@G<AHVEAD+BABEFGB

Horizontélni analyza téZ nazyvana analyza trendi se sestavuje z diivodu seznameni se
s vyvojem jednotlivych polozek zvykazl. Piesnou pfedstavu ziskame ale az se
sestavenim del$i Casové fady (doporucuje se alespon pét let). Na zakladé této delsi Casoveé
fady miizeme pozorovat ve vyvoji ur€ité trendy. Horizontalni analyza vzdy porovnava
dveé hodnoty na stejném fadku. Naptiklad porovnani fadku dlouhodobého dluhu ukaze
absolutni zmény, at’ uz rostouci, ¢i naopak klesajici zadluzenosti podniku (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 83—-84).
Absolutni ukazatele vyvoje

Absolutni ukazatele vyvoje vypocitané hodnoty se zobrazi v absolutnich ¢islech bud’ se
znaménkem plus, nebo minus. Zkouma se pomoci rozdilu dvou hodnot na stejném fadku

vykazu (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 84).
"#$%&'()&+,-," % */ 01 2 3+,-,"% ny34 3+,-,'"% | *
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Procentni ukazatele vyvoje

Z absolutni zmény vypocitané pomoci predchoziho vzorce vypocitame 1 procentni
zménu. Ta slouzi pro celkové lepsi predstavu o nartstu ¢i poklesu (Knapkova et al., 2017,

s. 71).
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Vertikalni analyza sleduje, jak velké je procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek viici
celkoveé sumé. Jako celkovou sumu bereme souhrn v§ech jednotlivych poloZzek. Naptiklad
u rozvahy se jako souhrn polozek berou celkova aktiva ¢i pasiva. MlUZeme ale brat
souhrnnou polozku nékteré z podskupin aktiv, ¢i pasiv, naptiklad pokud nas zajima, jaky
podil na celkovém cizim kapitalu zabira kratkodoby cizi kapital. Vybér souhrnné polozky
je Cisté na uvazeni analytika podle toho, co zrovna bude pro analyzu potiebovat zjistit,

jaky bude jeho cil (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 92-93).
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Analyza rozdilovych ukazatell je nastrojem pro zjistovani likvidity podniku, respektive
zjiSt'uje, jaka je jeho platebni schopnost. Celkem mame tfi zdkladni rozdilové ukazatele,
Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek. Navzajem se
od sebe lisi podle toho, s jakym stupném likvidity pocitaji (Kubickova, Jindfichovska,

2015, €. 97; (Knapkova et al., 2017, s. 85).
9:7:;! [@SHF+H\UBW<PAD+HRBY@HVE

Jedna se zfejmé o nejpouzivanéjsi ukazatel ze vSech tii zminénych. Je definovan jako
rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Také bychom mohli fict,
ze Cisty pracovni kapitél je financovan dlouhodobymi zdroji (Knapkova et al., 2017, s.

85). Pro likvidni podnik musi platit, Ze ob€zna aktiva jsou vétsi nez kratkodobé zavazky.
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Velikost této kladné hodnoty je nazyvana ochranny polstaf. Podnik by mél mit snahu o
dostateCné velky ochranny polStat z divodu necekanych udalosti, ale naopak pfili§
vysoky ochranny pols§tai mize byt na Skodu z ditvodu vysokého nakladu na dlouhodobé

zdroje (Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 98-99).
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Tento ukazatel je, co se likvidity tyCe, o néco prisnéjsi. Pocita pouze s nejlikvidnéjSimi
polozkami kratkodobych aktiv. Zasoby je vétSinou tézké rychle pfeménit na penize a
stejné tak veskeré pohledavky, a proto jsou v tomto vzorci odecteny. Obsahem obéznych
aktiv jsou tedy penéZni prostfedky a vétSinou také kratkodoby financni majetek, tedy

cenné papiry apod. (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 104—105).
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Také oznadovany jako &isty penézné-pohledavkovy fond je kombinaci CPK a CPP.
Vypocita se jako obéZznd aktiva snizena o zasoby a kratkodobé zavazky. Popiipad¢ je

mozné odecist 1 nelikvidni pohledavky (Sedlacek, 2009, s. 38-39).
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Pomérové ukazatele se pocitaji pfevazné€ z rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Jednd se o
pomeér dvou ¢i vice hodnot, které zachycuji bud’ okamzity stav (jedna se o tzv. stavové
veli¢iny a pocitd se zrozvahy), nebo vysledky Cinnosti za urc¢ité obdobi (pocita se

z vykazu zisku a ztrat) (Sedlacek, 2009, s. 55).
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Analyza pomérovych ukazatelii se fadi k nejhojnéji vyuzivanym analyzam. Nékdy se o
ni mluvi jako o jadru finan¢ni analyzy, a to hned z né€kolika divodu. Jednim z nich je, ze
je Casove nenarocnd a je zde maly prostor pro chybu. D4 se také jednoduse pouzit pro
srovnani napiiklad s konkurenci ¢i oborovymi priiméry. Na zaklad¢é toho mizeme zjistit
slabé, ¢i silné stranky a navrhnout mozné zlepSeni (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.

117).
Pomérové ukazatele se d€li na:

I'l Ukazatele likvidity;

I'l Ukazatele zadluzenosti;

I'l Ukazatele rentability;

I'l Ukazatele aktivity;

I'l' Provozni ukazatele (Sedlacek, 2009, s. 56).

9:b:;! 3BRBGBH>E>+E@RP@I@HJ

Nejdftive je dobré si definovat, co to likvidita vlastné je. Likvidita fika, za jak dlouho jsme
schopni dané aktivum piemeénit bez vétSich ztrat na penézni hotovost. Likvidita podniku
potom znamena schopnost podniku uhradit v¢as své platebni zavazky (Rtuckova, 2019, s.
57). Od likvidity, charakteristické pro urceni finanéniho zdravi firmy, je potom tfeba
definovat dalS§i pojem, a to solventnost. Solventnost je schopnost podniku platit
k uréitému datu, mistu a stanovené formé¢ své zavazky. Oba pojmy spolu tuzce souvisi

(Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 131).

,, Ukazatele likvidity poméruji to, ¢im je mozno platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit

(jmenovatel) “ (Sedlacek, 2011, s. 66).

RozliSujeme celkem tfi typy likvidity podniku. Ty se od sebe lisi podle ¢asové naro¢nosti
pfemény aktiva na penézni prostiedky:

'l Bézna likvidita;

'l Pohotova likvidita;

I'l' Penézni likvidita (Kalouda, 2017, s. 75).
Bézna likvidita
Téz oznaCovana jako likvidita 3. stupné tika, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé

zavazky neboli kolikrat je podnik schopen uspokojit své vétitele po preméné vesSkerych
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obéznych aktiv na penézni prostfedky. Problémem je, ze nijak netfeSi schopnost
jednotlivych polozek obéznych aktiv pfemény na hotovost. Podnik, ktery ma v ramci
obéznych aktiv vysoce zastoupené zasoby a s tim nedokoncenou vyrobu, mize znamenat
velmi Spatnou preménu v hotovost oproti podniku, u n¢hoz je vétSinova cast obéznych
aktiv zastoupena nejlikvidnéj$i formou, a to penéznimi prostiedky. Doporu¢ena hodnota

pro béznou likviditu je 1,5 — 2,5 (Ruckova, 2019, s. 59).
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Pohotova likvidita

Neboli likvidita 2. stupné se pocita jako pomér obéznych aktiv snizenych o zasoby a
kratkodobych zavazkl. Oproti bézné likvidit€ se zde zbavuje nejlikvidnéj$i casti

obéznych aktiv — zdsob (Ruckova, 2019, €. 59; Sedlacek, 2009, s. 67).

Doporucend hodnota pro ukazatel je od 1 do 1,5 (Bartos, 2019). Z toho je patrné, Ze pokud
bude hodnota na urovni 1, podnik nemusi prodat zddné ze svych zasob. Dale je dobré¢ si
uvédomit, Ze akcionafi firmy neradi vidi hodnotu ukazatele vyrazné vys nez 1, protoze
nadmérnd €ast aktiv vazanych v hotovosti znamend nedostate¢né vyuZiti a tim 1 nizsi
vynos (Rickova, 2019, s. 59).
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Penézni likvidita

Téz oznaCovana jako okamzita likvidita ¢i likvidita 1. stupné. Pracuje v Citateli pouze
s nejlikvidnéj$i Casti obéznych aktiv, a to s pené¢znimi prosttedky. Do penéznich
prostiedkti zahrnujeme jak prostfedky v hotovosti, na uctech, tak i Seky, sménky a cenné

papiry splatné do jednoho roku. Doporuc¢end hodnota se pohybuje v rozmezi 0,2-0,5

(Zdroj: Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 134—-135).
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Ukazatele zadluzenosti slouZzi k lepsi pfedstavé o celkovém podilu financovani pomoci
cizich zdroji. Pométuji cizi zdroje vici celkovym aktiviim ¢i vlastnimu kapitdlu apod.
Dluh, ktery podnik vyuZziva, neni negativnim jevem, pokud je v rozumné mire. Pokryt
veskeré financovani podniku €isté z vlastniho kapitalu je nemozné, jelikoz za prvé snizuje
vynosnost vlozen¢ho kapitdlu a za druhé ma vyssi naklady nez pouziti cizich zdrojt.
Naopak financovani ¢isté cizim kapitadlem také neni mozZné, protoze véfitel pti ur¢ité mite
zadluzeni neni ochoten podniku za rozumnych podminek dalsi kapital poskytnout. Je tedy
tteba hledat rozumnou kombinaci téchto dvou forem financovani. Ukolem analyzy
zadluzenosti je prave tuto rozumnou hranici najit — rozumna kapitalova struktura podniku

(Sedlacek, 2009, s. 63; Rickova, 2019, s. 67).
Celkova zadluZenost

V nékteré literatufe oznacovana jako véftitelske riziko je podil cizich zdrojl na celkovych
aktivech podniku. Podle ,,zlaté¢ho pravidla® by zastoupeni cizich zdroji mélo byt 50 %,
vy$§i procento znamena véEtsi vyuZiti cizich zdroji. Pokud je podnik schopen 1 pfes vyssi
zadluzeni dosdhnout vynosu vyssiho, nez je urokova mira, pak je tento poCin obhajitelny,

vyuziva se tzv. finanéni paky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 142—-143).
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Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje podil mezi vlastnim kapitalem a celkovymi aktivy. Je doplikem ukazatele
celkové zadluZenosti, ddva nam také predstavu o finanéni struktufe podniku (Sedlacek,

2011, s. 64).
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Financni paka
Je pouze pievracenym vzorcem koeficientu samofinancovani. Vysledna hodnota dava
predstavu o tom, kolikrat celkové zdroje pievysSuji zdroje vlastni. Cim vyssi hodnota

Vv

pusobi efekt finan¢ni paky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 143—144).
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Dluh k vlastnimu kapitalu

V anglictiné znamy jako Dept-Equity Ratio zobrazuje pomér mezi cizimi zdroji a
vlastnim kapitdlem. Vyslednd interpretace zni: ,, kolik jednotek ciziho kapitdlu pripada na
jednu jednotku kapitalu viastniho “. Hodnota vétsi nez 1 tika, ze vlastni kapitél je nizsi
nez cizi zdroje a nepostacuje tak na uhradu dluht (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.

144).
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Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhti se udava v letech a je pomérem cizich zdroji sniZenych o rezervy a
provozniho cash flow. Konkrétné udava, za jakou dobu je podnik schopen zaplatit cizi
zdroje ze ziskanych zdrojl z provozni ¢innosti za jedno tcetni obdobi. Miniméalni hranice
jsou 3 roky a doporucena hodnota je 3-8 let (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 148;
Bartos, 2019).
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Urokové kryti

Urokové kryti po&ita pomér mezi ziskem pred zdanénim a nakladovymi uroky. Informuje
nas, kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Pokud by ukazatel byl roven 1, znamenalo by
to, Ze veskeré zisky pted zdanénim jsou pouzity na zaplaceni urokl. Idealni hodnota pro
podnik je na trovni 68 (Bartos, 2019). Za kritickou hodnotu se povazuje hodnota 3, kdy
niz§i hodnoty znamenaji pro podnik vazné problémy. Cim vy3§i je hodnota, tim vyssi je
schopnost splacet nakladové uroky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 147).
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Znamé jako vynosnost ptredstavuji schopnost podniku generovat dostate¢ny vynos viici
vloZzenému kapitdlu a generovat tak zisk. V itateli se nachdzi néjaky vysledek
hospodaieni a ve jmenovateli se vybrany druh kapitalu udava v procentech. Cim vyssi
hodnoty ukazatele dosahuji, tim dosahuje vyssi efektivity vyuzitého kapitalu,

z dlouhodobého hlediska by pak mély v Case riist (Rackova, 2019, s. 60-61).
Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

., Zjistuje celkovou vynosnost vioZenych prostredkii bez ohledu na to, z jakych zdrojii byly

podnikatelske cinnosti financovany “ (Prochazkova, Jelinkova, 2018, s. 145).

Vypocita se jako zisk pted zdanénim vici celkovym aktiviim. Zisk pied zdanénim se
pouziva z diivodu lepsiho mezipodnikového srovnani, kde kazdy podnik miZze mit jinou

velikost troka (Rickova, 2019, s. 61-62).

Vysledna hodnota se nakonec srovnava s oborovym pramérem (Bartos, 2019).
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Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel ROE uz mé oproti ROA uZz§i zaméteni. Pocita se jako pomér mezi istym ziskem
a vlastnim kapitalem. Tento ukazatel je diilezity hlavné pro vlastnik neboli investory, ktefi
by se méli zajimat o vynosnost svého vlozeného kapitalu. Vysledna hodnota ukazatele
tika, kolik zisku pfipadéa na 1 korunu vlozeného kapitalu (Prochazkova, Jelinkova, 2018,

s. 145).

Dale je dobré porovnat ROE (na misté Citatele se pouzije EBIT) a ROA, pokud je ROE >
ROA, dochéazi k plisobeni kladné financ¢ni paky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, €. 125;
Bartos, 2019).
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Rentabilita trzeb (ROS)

Udava pomér mezi ziskem po zdanéni a trzbami. Vysledek pak interpretuje, jaké
mnozstvi zisku bylo vyprodukovéno jednou korunou trzeb (Prochazkova, Jelinkova,

2018, s. 145).

Velikost trzeb do jisté¢ miry souvisi i s médnimi trendy. Mize se stat, ze nékteré sektory
¢1 celé odvétvi se dostanou na okraj zajmu zékaznik a firma se dostane do velmi tizivé

situace (Sedlacek, 2011, s. 59).
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Podil zisku ptfed zdanénim a Uroky a dlouhodobym kapitadlem je také jednim z hojné
vyuzivanych ukazateli. Do dlouhodobého kapitdlu fadime dlouhodoby cizi kapital a
veskery vlastni kapital. Jedna se tedy o souhrn kapitdlu vlozeného dlouhodobé jak véftiteli,

tak vlastniky podniku (Rickova, 2019, s. 63).

Vyuziva se ptredevsim pro dlouhodobé investovani a srovnavani firem, které maji az
monopolni postaveni na urcitém trhu (Bartos, 2019).
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., Meri, jak efektivne podnik hospodari se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji mu zbytecné ndaklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych prileZitosti a prichazi o vynosy, které by
mohl ziskat “ (Sedlacek, 2009, s. 60).

Déli se na dva druhy podle potieby, prvnim je vypocet obratek za rok a druhym je doba
obratu za rok. Cim vys§iho podtu obratek podnik dosahuje, tim je to lepsi, naopak ¢im
hodnotou, na jejimz zaklad¢ se zkouma pocet obratek ¢i doby obratu (mtize se jednat

naptiklad o obrat aktiv, pohledavek ¢i zasob) (Prochézkova, Jelinkova, 2018, s. 142).
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je vyjadifen jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu.
N¢kdy se pouziva 1 ukazatel obratu jen stalych ¢i obéznych aktiv. Vysledna hodnota je
porovnavana s hodnotami oborového priméru. Vyssi hodnoty ukazatele pak znamenaji

lepsi vyuziti vyrobnich kapacit (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 157).
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Obrat zasob

,,Obrat zasob udava, kolikrat je v priitbéhu roku kazda polozka zasob firmy prodana a

znovu uskladnéna “ (Bartos, 2019).

Je tedy pocitdna jako pomér rocnich trzeb a zasob. Vysledna hodnota je srovnavana
s oborovymi pruméry s tim, ze pokud je ukazatel vyssi nez pramér, podnik je schopen
zpracovavat 1 meéné likvidni zasoby, naopak niz§i hodnota znamend dlouhodobé
uskladnéni zasob, s nimz je spojena ztrata hodnoty. Toto je nevyhoda tohoto ukazatele,
jelikoz trzby udavaji trzni hodnotu, ale zdsoby se uvadé¢ji v potfizovaci cené a tento
ukazatel je Castokrat nadhodnocen oproti skute¢nosti (Bartos, 2019).
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Doba obratu zasob

Doba obratu znamend, kolik dni primérné trva, nez se zasoby vyuZziji pii vyrobé ¢i

cvwr

s oborovym pramérem (Kubickova, Jindfichovska, 2015, ¢. 153; Bartos, 2019).
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Doba obratu pohledavek

Udava, kolik dnii jsou penize primérné zadrzeny ve formé pohledavek, neZ dojde k jejich
uhradé¢. Vypocet se provadi pomoci pohledavek vydélenych primérnymi dennimi trzbami
podniku. Srovnédni je uskute¢iiovano vi¢i oborovému priméru a béznou platebni
podminkou (splatnost faktur). Pokud je hodnota dlouhodobé€ vyssi, mé¢l by podnik zvazit

mozné cesty na urychleni inkasa (Sedlacek, 2011, s. 63).
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Doba obratu zavazku

Rika, za jak dlouhou dobu podnik splaci své zavazky vici dodavatelim. Je vhodné, aby
doba obratu zavazkl byla del§i nez doba obratu pohledavek, nedochazi tak k mozné
platebni neschopnosti podniku. Je to ukazatel vhodny pro véfitele podniku, jelikoZ jim

dava ptredstavu o platebni politice podniku (Rtuckova, 2019, s. 70-71).

Oproti piedchozim ukazatelim aktivity je zde v zdjmu podniku prodluzovat dobu obratu
zavazki, jelikoz mize tyto prostfedky mezitim vyuzit na ndkup aktiv. OvSem ve chvili
splatnosti je nutné, aby byl podnik schopen tento zavazek uhradit a nenastaly sankce s tim

spojen¢ (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 157).
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Téz oznaCovany jako vyrobni ukazatele — jsou ureny piedev§im managementu podniku
pro vnitini uziti. Management sleduje vyvoj ukazateli a jejich fizenim zajist'uji podniku

dostate¢nou produktivitu (Sedlacek, 2009, s. 71).
Produktivita z pridané hodnoty

,, Produktivita prdce z pridané hodnoty sleduje, jak velka pridana hodnota pripada na
jednoho pracovnika. Je mozné ji porovnavat s priumérnou mzdou na jednoho pracovnika “

(Scholleova, 2017, s. 25).

U tohoto ukazatele pti porovnani s primérnou mzdou plati, Ze ¢im vétsi je produktivita a
¢im mensi je primérna mzda, tim vétSiho efektu podnik ze zaméstnancii ma. Lze toho

dosahovat pouze do urcité miry (Scholleova, 2017, s. 25).
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Nakladovost vynost

Zjistuje pomér mezi naklady a vynosy a snazi se, aby tento ukazatel v ¢ase klesal. Rik4,

kolik korun néklada spada na jednu korunu vynost (Sedlacek, 2009, s. 71).
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Mzdova produktivita

Suma vynost odpovidajici jedné koruné vyplacenych mezd. Z dlouhodobého hlediska by

ukazatel mél mit rostouci trend (Sedlacek, 2009, s. 71).
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vypocet se sklada z né¢kolika ucelové vybranych ukazatelti a kazdému z nich udéluje
urcitou vahu ve vzorci. Vysledkem je jedna hodnota, kterd zobrazuje financni situaci
podniku (Landa, 2008, s. 93; Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 181). Vyslednou
hodnotu mizeme nejenom hodnotit, ale také porovnavat mezi podniky v daném oboru

(Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 201).
Déleni soustavy ucelové vybranych ukazatelt:

I'l' Bankrotni modely — jak ndzev napovida, zjistuje mozny budouci bankrot podniku,
pied bankrotem vykazuje kazdy podnik urcité symptomy;
I'l' Bonitni modely — diagnostikuji finanéni zdravi podniku neboli zda je podnik

dobry ¢i Spatny (Ruckova, 2019, s. 80).
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Bankrotni modely jsou znamé predevSim v USA ¢&i ve Velké Britanii a Némecku.
Vyvinuto bylo n€kolik druhi modeld, ovSem pro ¢eskou scénu jsou nejpouzivanéjSimi
modely Altmantv model a Modely IN (z téch je nejptesnéjsi nejnoveéjsi model INOS).
Bankrotni modely miizou poukdzat na doCasnou insolvenci podniku, ktera je ovSem
pouze doCasna a byva zptisobena casovym nesouladem tvorby penéznich prostiedku.
Tento problém ve vétsSing pripadid neni az tak ohrozujici. Mize byt ale dasledkem
mnohem vazngjSich probléml vznikajicich z divodu vysokych dluhi (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 205).
Altmanav model

Altmaniv model Z-skore je nejpouzivanéjSim bankrotnim modelem viibec. Existuje vice
druhtt Altmanovych modelt a 1i§i se mimo jiné podle toho, zda je podnik obchodovan
vefejné na kapitalovych trzich, ¢i nikoli. Altmanovy modely funguji na principu soustavy
nekolika pomérovych ukazateli, kterym je pfidélena urcita vaha podle jejich dilezitosti.
Vysledna hodnota je poté porovnana s doporu¢enymi hodnotami, coz o podniku vypovi,
zda je finan¢né silny, primérny nebo v situaci hroziciho bankrotu (Sedlacek, 2011, s. 110;

Rickova, 2019, s. 81-82).
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Kde: ey, — Cisty pracovni kapital / Aktiva
€q,— Nerozdéleny zisk minulych let / Aktiva
eg — EBIT / Aktiva
€. — Vlastni kapital / Cizi zdroje

e — Trzby / Aktiva (Scholleova, 2017, s. 192)
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Model INO5

Model INO5 je aktudlné jednim z nejpouzivanéjSich modeli IN, které existuji. Jeho
vysledky jsou, co se piesnosti tyce, nejlepsi. Byl vyvinut Ceskymi autory, manzely
Neumaierovymi k hodnoceni podnikti pohybujicich se v ¢eském prostiedi s ceskymi
specifiky. Model INOS je ze vSech modelii nejnovéjsi a je slou¢eninou modeld IN95, IN99

a INO1. Celkova uspésnost indexu je uddvana na 80 % (Kalouda, 2017, s. 85-86).

Tento model je velmi podobny Altmanovu modelu, jelikoZz jde o rovnici slouzené
z n¢kolika pomérovych ukazateli s pridélenou urcitou vahou. Vysledna hodnota se opét

porovnava s doporu¢enymi hodnotami (Ruckova, 2019, s. 82—83).
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Kde: ey — Celkova aktiva / Cizi kapital
€4,— EBIT / Uroky
eg — EBIT / Celkova aktiva
e — Vynosy / Celkova aktiva

e — Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.
234)
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Patii mezi tzv. diagnostické modely, firmu hodnoti na zdklad¢ jedné vysledné hodnoty a
urci tak, zda se jedna, co se finan¢ni situace tyce, o podnik dobry, ¢i Spatny. Vysledky je
poté¢ mozné srovndvat s ostatnimi podniky v jednom oboru podnikani. Mezi bonitni

modely se fadi napiiklad Kralickiiv Quicktest, Index bonity aj. (Ruckova, 2019, s. 80).
Kralickiiv Quicktest

Kralicktiv Quicktest je velmi rychlou metodou pro zjisténi bonity podniku. Sklada se ze
Ctyt rovnic, znichz kazdou vypoctenou vyslednou hodnotu obodujeme v rozmezi
jednoho az ¢tyt bodl. Naslednym aritmetickym primérem vsech bodi zjistime finan¢ni

situaci podniku (Rickova, 2019, s. 89-90).
Vzorce pro vypocet:

T%,# (), LD'

1 0, 1 *_I_ !
@, "EXHOI$* LD'OAZ & sE+DE,

@301.4'(P*+' =e-"=%"B-6780'&"02-C%$
I"#$06 & (TSH* AHSEOO(>(<; 20

RDY+,LD'C# <.( O JLF$#MG+1

n [0) *
U$", #L96S.(GU&* RP 2 R #1 J%$X

@301.4'(y?; +'"0#"BO%C4.67"%%$83$'3
I"#3$%&'(DLM/HE%349(P8.#7820%3,B4FUA?9(

R, #1 *J%$X
R.#1 XJ%$XES *FB" 2 \FT7 899

@301.4'(P2+["'B8\%0f="M '-1T.#
I"#$%& (T5#*AHEEOE(>(<;SA

37



Z=]\

3+,-,.% *F.(,"D%D'l}+DEBWA!: 2 I+DE,

7 899

@301.4'(?1 +'g&"3"-.%'1.6-"#2%2->"&-2=
I"#3$%&'(DLM/HE%349(P8.#7820%3,B4I(A<?9(

I"#$%&" ()" UHK0:604.67'$&"3"-.%.
I"HSY6&! ()*+,-./(01$+2%34./(#*5'(D+*%6 L+ 9C1B:0(

m.222(® N'C<08,-858 |  S-8558 L(M')$ #2056 0?(;‘_50'1’.')%
EL(231C2604-8 - (O]}
e f$hHSG 1$IHSS ISFHSES SFHS® yc2(01)*$
Sﬁ%eﬁ;‘fg')*&cg iSh$5-."$ ISKSCH SFISCK FSFISCK FShHSCE(
Y2643WC-p$1$08H  fSFHSG GG 1K S ISKSH )c2(01)*$
30/ $ 1SFKSG FSFISCH GG $GSH )c2(01)*$

I"#$%&"()' W'V0:0=Q'080:604.67
"#3%&'()*+,-./(01$+2%34./(AFBUHE%349(:; <BE@BA

N>6C',". $ -&'($8-,; $
N'C<0%,-85% g$
S-85>% h$
L(M',)*$ J$
n#2()>% F$
045-V)$0)6-C1') @* Hb

Vysledna interpretace spoc¢iva v aritmetickém primeéru vSech Ctyf ukazateld. Pokud je

vysledna hodnota > 3, jde o firmu v dobré kondici. Hodnota v intervalu 1-3 je tzv. ,,Seda

cwwvr

je ve Spatné kondici a ma znacné problémy (Kubickova, Jindiichovska, 2015, s. 255).
Indikator bonity

N¢kdy je nazyvan také index bonity a je jednim z nejvice pouzivanych bonitnich modelt.
Vypocita se pomoci rovnice sloZzené ze Sesti ukazateld, ptfi¢emz kazdému znich je
pridé€lena urcitd vaha. Vysledna hodnota je porovnana s doporu¢enymi hodnotami. Plati,
ze ¢im vetsi vysledek, tim lepsi (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 243-244).
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| 4 = Cash flow / Cizi zdroje

| o,= Celkova aktiva / Cizi zdroje

| ¢ = Zisk pted zdanénim / Celkova aktiva

| - = Zisk pted zdanénim / Trzby

| ( = Zasoby / Trzby

|y = Trzby / Celkova aktiva (Kalouda, 2017, s. 87)

Interpretace vysledku:
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V druhé ¢asti bakalatské prace se budu vénovat analyze konkrétni spolecnosti. Vybranou
spolecnosti je ONO Stavebniny s.r.0. Nejprve spolecnost struéné predstavim, poté se

podivam na vnéjs$i a vnitini analyzu podniku, nakonec provedu finan¢ni analyzu podniku.

7'#  LM3/A9'E38)41+3(&1A9%

Firma ONO Stavebniny s.r.0. byla zaloZzena na zacatku roku 2004. Od roku 2004 do roku
2011 vystupovala pod nazvem SPIKAS Sumperk s.r.o., nasledné doslo k pfejmenovani.
Firma podniké v oblasti prodeje stavebniho materialu jak pro bézné zédkazniky, tak pro
podnikatele ¢i firmy zaméfujici se na opravy, stavby ¢i prestavby riiznych objektt. Jejich
zbozi nejéastéji odebiraji zakaznici z okresu Sumperk, ovem je mozno si objednavku
nechat dovézt po celé Ceské republice. Objednané zbozi dopravi piimo na stavbu, kde

vam stavebni material slozi (ONO Stavebniny s.r.o., 2020; Justice, 2020).

ONO Stavebniny vystupuji od roku 2012 pod obchodni znackou BigMat, ktera ma svou
distribuéni sit’ po celé Ceské republice, ale také v Belgii, Francii, na Slovensku, v Italii ¢i
Spanélsku. Nejedna se oviem o fransizu. BigMat tvoii nezavisla sit’ obchodniki se
stavebninami pro malé a stfedni spolec¢nosti, femeslniky a kone¢né domaci spotiebitele

(BigMat, 2020).
Nabizeny sortiment:

Stavebni materialy

I'l" zdici materidly Porotherm, Heluz, Ytong, Hebel, Porfix, KM Beta
I'l' kominy Schiedel, Ciko

'l betonové dlazby BEST, Presbeton, Diton

'l zatepleni fasad Weber, Baumit

I'l' stavebni chemie a lepidla Sika, Schonex, Mapei
'l omitkové, maltové a betonové smési Salith

'l tepelné izolace Knaufinsulation

I'l' polystyren Styrotrade, Bachl

I'l asfaltové pasy, lepenky

I'l' sadrokartony KNAUF a ptisluSenstvi

I'l' sadrovlaknité desky Fermacell

'l kazetové podhledy AMF

I'l naradi ruCni, naradi elektrické

I' OSB desky, KVH hranoly, dfevéné listy

I'l' spojovaci material, Srouby, matice, hmozdinky

40



I'l' barvy OSMO, HET
I'l ocelové zarubné
I'l' stavebni doplnky

Interiéry

I'l' obklady, keramické dlazby

I'l' podlahy difevéné, laminatové, vinyl
'l oblozkové zarubné a dvefe Masonite

'l dveini pouzdra JAP

I'l' sanitarni technika (ONO Stavebniny s.r.o0., 2020)
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BigMat je sdruzeni nezévislych prodejcti stavebniho materialu po celé¢ Evropé. Byl

zalozen v roce 1981 a momentaln¢ sdruzuje 489 prodejcii a pies 890 prodejen, z ¢ehoz

51 jich je v Ceské republice. Nejvétsim poétem obchodnikii ovem spoleénost disponuje

ve statech Spanélsko (340 obchodnikil) a Francie (283 obchodnikil) (BigMat, 2020).

Pro Ceskou republiku je zde BigMat CZ, obchodni druZstvo sidlici v Hornich Po¢ernicich

na Praze 9 (Justice, 2020).
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Hlavni vyhodou ¢lenstvi ve skupiné BigMat je lepsi moznost vyjednavani s jednotlivymi
dodavateli stavebniho materidlu a s tim spojena lepsi konkurenceschopnost, aktivni a

koordinované reklamni kampané a rozvoj spole¢nych marketingovych kampani (BigMat,
2020).
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V ramci této prace jsem vybral dvé metody strategické analyzy. Lze si tak ud¢€lat lepsi
piedstavu o vnitinich a vnéjSich faktorech, které na podnik plisobi. Metody jsou vzajemné
provéazang, a proto Ize pomoci vysledkti PESTLE analyzy 1épe vyhodnotit podkategorie
SWOT analyzy, konkrétné pak ptilezitosti a hrozby.

42



K:9:;! *"1)*+BABEFGBt+

Analyza PESTLE je spojena s faktory plisobicimi na podnik z vnéjsku. Analyzuje nékolik

faktort: politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologickeé.
Politické faktory

Ve sledovaném obdobi 2014 az 2018 byl az do roku 2017 v ¢ele vlady Bohuslav Sobotka.
Koncem roku 2017 ho vystiidal Andrej Babis, ktery je v ¢ele vlady az do soucasnosti

(Ptehled vlad, 2020).

Béhem sledovaného obdobi doslo k riistu minimalni mzdy, ktera byla na pocatku 8500

K¢ a na konci obdobi 12 200 K¢&. To odpovida narastu okolo 43,53 % (mpsv, 2020).

V roce 2016 vlada rozhodla o zavedeni elektronické evidence trzeb — EET, které se od

roku 2017 tykaji 1 maloobchodu a velkoobchodu (etrzby, 2020).
Ekonomické faktory

Mezi hlavni ekonomické faktory patii vyvoj inflace, vyvoj HDP a mira nezaméstnanosti.
Inflace béhem sledovanych let vzrostla z hodnoty 0,4 v roce 2014 na 2,1 v roce 2018. To

predstavuje nartst o 425 % (czso, 2020).

Vyvoj HDP se diky rostouci fazi ekonomického cyklu zvysil ze 4 345 766 mil. K¢ na
5409 665 mil. K¢. To odpovidd meziro¢nimu nartistu o 5,63 % a celkovému nartstu o

24,48 % (czso, 2020).

Nezaméstnanost po celé obdobi klesala, a to z hodnot 6,1 % v roce 2014 na hodnotu 2,2
% v roce 2018. Je rozdil mezi nezaméstnanosti Zen a muzi, pfi¢emz Zeny maji vyssi miru

nezameéstnanosti nez muzi (czso, 2020).

Dals$im zajimavym ukazatelem mtize byt stavebni prace dle mista stavby na obyvatele.

V roce 2014 byl Olomoucky kraj na 2. nejhor§im misté, ovSem v roce 2018 se posunul

vvvvv

Socialni faktory

Pro ONO stavebniny s.r.o. jsou cilovym zdkaznikem piedevS§im muzi ve véku od 25 do
65 let. JelikoZ firma puisobi hlavné v okrese Sumperk, je dobré uréit celkovy poéet muzi
v tomto véku. K 1. 1. 2014 byl celkovy pocet muzl ve veéku od 25 do 65 let 35 807 muza,
piicemz celkovy pocet obyvatel byl 122 735. Z toho vyplyva, ze 29,17 % obyvatel
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v okrese Sumperk jsou muZi ve véku 25 az 65 let. K 1. 1. 2018 byl celkovy pocet muzi
ve véku od 25 do 65 let 34 458 muzq, pticemz celkovy pocet obyvatel byl 120 991. To
znamena, Ze 28,48 % obyvatel v okrese Sumperk jsou muZi ve véku 25 az 65 let (czso,

2014-2018).

Nasledujici graf zobrazuje vyvoj populace v okrese Sumperk v letech 2014 az 2018.
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Z grafu je patrné, Ze pocet obyvatel vtomto okrese ma mirné klesajici tendenci.
Konkrétn€ byl pokles mezi lety 2014 az 2018 o 1,42 % v poctu celkovych obyvatel.
Pokles populace muzii ve véku 25 az 65 let byl o 3,77 % (czso, 2014-2018).

Druhym socialnim faktorem miize byt kupni sila obyvatelstva, jelikoz podnik plsobi
v oblasti, kde hraje kupni sila vyznamnou roli. Novou vystavbou ¢i zvelebovanim
stavajiciho obydli si mohou dovolit pouze obyvatelé s lepsSim finan¢nim zdzemim. Kupni

sila se v priibéhu let v CR postupné zvysuje (socr, 2020).
Technologické faktory

Technologické faktory jsou pro vétSinu spolecnosti stézejni pro lepSi konkurence-

schopnost ¢i udrzeni se na trhu. Ono stavebniny ptsobi v sektoru, kde ovSem technologie
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nehraji az tak dominantni roli. Postaci si s kvalitnim softwarem na spravu objednavek a

z4sob.
Legislativni faktory

JelikoZ se firma soustied’uje pouze na trh Ceské republiky, hlavnimi faktory jsou zakony

pro uzemi CR. Mezi né patfi:

'l Zékon €. 90/2012 Sb. zdkon o obchodnich korporacich!
'l Zékon €. 563/1991 Sb. zdkon o ucetnictvi!

'l Zékon €. 16/1993 Sb. zékon o dani silni¢ni!

'l Zékon €. 586/1992 Sb. zakon o dani z piijmu!

'l Zékon €. 235/2004 Sb. zakon o dani z pfidané hodnoty!
'l Zékon €. 262/2006 Sb. zakonik prace!

Ekologické faktory

Firma jiz kupuje vyrobené produkty a jejim ukolem je pouze tento material bud’ prodat
pfimo na prodejné, nebo dopravit zboZzi zdkaznikovi na pfedem domluvené misto.
Z tohoto vyplyva, Ze jediné, ¢im firma plisobi negativné na okolni prostiedi, je provoz

prodejny a skladii a spotfeba pohonnych hmot na dopravu zbozi.

Co se ovSem muze firmy dotknout, je zdraZeni stavebniho materidlu od dodavateli
z divodu zvysSenych nakladi na produkci. Tyto zvySené néklady totiz mohou byt
zpusobeny 1 kompenzacemi, které firma musi zaplatit z diivodu znecistovani zivotniho

prostfedi vyrobou stavebniho materialu.
K:9:9 "Y&1+BABEFGB

SWOT analyza davd managementu lepsi pfedstavu o silnych a slabych strankach
podniku, o jeho pfileZitostech a hrozbach. Zkoumaji se jak faktory piisobici na podnik
zvenku, tak 1 zevnitf. Na zéklad¢ vysledkli PESTLE analyzy budou urceny pfileZitosti a

hrozby pro firmu.
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Analyzu absolutnich ukazateli d€lime na dva druhy. Prvni je horizont4lni analyza, ktera
porovnava vyvoj mezi jednotlivymi roky, a druhd je vertikalni analyza, ta vzdy porovnava
hodnotu s vychozim rokem. Zdrojem dat pro vypocet slouzi hlavni polozky rozvahy a
vykazu zisku a ztrat. Vysledky mohou byt interpretovany jak v absolutni ¢astce, tak

v procentech.
K:K:1 $<U@G<AHVEAD+BABEFGB

Horizontalni analyza sleduje vyvoj a zmény mezi jednotlivymi roky rozvahy a vykazu

zisku a ztrat. Sledované obdobi je 2014-2018.
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Horizontalni analyza aktiv

I"H$%6& ()*+,-./(01$+2%34./(#*5(YH5-./20(043Z$5EA

I"#$%"8'()&*+,&,)-Y%6,+,. "B+
$ JHFGIHF$ JHFKIHFI$ JHFISTHF JHF&IHFG
$ 13(06D§ 1305 | 1$(06D$ 1$0$ | 1$(06DE 1$0$ | 1$(06D$ 1$0%

1.(012$@'C.'$ BHH gqgK8 KBhH | JGgBK| FHq® hgB$ | shhqf$ | SFIgF®
SC-94-,-8>%

<2+(. $ swKB | FFHgRH KJg®& | wGgdB| qJh$ hgkff | sFFw6 | <BgKd
SKA $ Hb Hb Hb Hb Hb Hb Hb Hb
SQA S svK§ | sFHgRW KJg®& | wGg®d qJh$ hgk& | SFFwG | Bgks
SXA$ Hb Hb Hb Hb Hb Hb Hb Hb
08=V)I$2.(0® | FqG® | FJgIB | IKJ$ | quB§ Il $ Hgoq® | SIKIK$ | s=Ggith
P16-8" $ wwib JhgFH IhH$ FKgh® FFH$ JhgJ& Bh3 FKgBb
H4CI1" $ Gal$ Fwgkis| FJJIS$ JFgWK | <GS Kyl FFql$ FwgviH

N=V)R$H5-6(M'. " SFhis | hgKK | SFIHB | shqgHB | dgG$ | sIwgG| lgh$ | Jwigdts
[26-17$5-?CO\'} FIB$ gBgGK| JIwh Kgh$ KK& | FHggl qgH3 hlgw®

Ve sledovaném obdobi se aktiva podniku zvySuji béhem tii ze Ctyt obdobi. Mezi roky
2014 az 2015 se aktiva zvysila o 900 tisic K¢, coz znamend 4,59 %. Je to zplisobeno
zvySenim obéznych aktiv, konkrétné¢ zasobami a kratkodobymi pohleddvkami.
Dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni majetek se nezvysil ani nesniZil. Obézna aktiva
vzrostla o 1 487 tisic K¢ (rust o 12,61 %), z toho zasoby o0 23,10 % a pohledavky o 17,58
%. Vlivem odpisti se naopak o 753 tisic K¢ snizil dlouhodoby hmotny majetek a penézni

prostiedky o 3,55 %.

Mezi lety 2015 az 2016 doslo k nejvétsimu ristu aktiv ve sledovanych obdobi, a to 0 5930
tisic K¢, tedy o 28,95 %. Rust byl pfedevsim z diivodu rastu dlouhodobého hmotného
majetku, ten se zvysil o 5 248 tisic K¢ (78,29 %), a zaroven v mens$i mife ristu obéznych
aktiv — témét o 5 %. Dlouhodoby hmotny majetek rostl z divodu nedokonceného

dlouhodobého majetku. Penézni prostiedky klesly o 1 201 tisic K& (34,02 %).

V obdobi 2016 az 2017 aktiva vzrostla o dalsi necela 4 %, tedy o 1 047 tisic K¢. Snizil se
nedokonceny dlouhodoby majetek a vzrostla hodnota staveb (témét o polovinu). Velikost
obé&znych aktiv se témét nezménila, ovSem zménilo se procentni zastoupeni jednotlivych
slozek. Doslo ke zvySeni zasob, konkrétné zbozi o 23,25 %, a k mirnému poklesu

kratkodobych pohledavek. Velky pokles zaznamenaly penézni prostiedky, ty klesly o 648
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tisic K¢, coz odpovida 27,82 %. K rapidnimu ristu doslo v ¢asovém rozliSeni aktiv o

104,3 %.

Mezi roky 2017 az 2018 nastalo poprvé snizeni aktiv. Celkova aktiva poklesla o 3 341
tisic K¢, tedy o 12,17 %. Pokles byl zpiisoben jak sniZzenim dlouhodobého majetku o
zhruba 9,5 %, tak obézného majetku o 18,33 %. DNM zlstava stale na hodnoté 0 a DFM
se také nezmenil, tedy stéle je jeho velikost 50 tisic K& Dlouhodoby hmotny majetek
poklesl o 1 178 tisic K€ (9,6 %). V obéZném majetku zasoby 1 pohledavky rostly, zdsoby
0 932 tisic K¢ a pohledavky o 1146 tisic K¢. K rapidnimu poklesu ovSem doslo u
penéznich prostiedktl, které zaznamenaly v roce 2017 oproti roku 2016 pokles o 4643

tisic K&, coz znamena 276,2 %. Casové rozliseni aktiv opé&t vzrostlo 0 36,78 %.

I"HS8 () #
%" ) #
B
*Q06S) #
*%"'"'
. *1 .*' )
- % ) -
%""" (%I )Ill
. & Ak i = 8
#'*( #"*% #"'* #'*) #"*$

| ;<3.784=29<2> m ?90,@0A05B4>8C232m D5E-FG48<3.78m H8107J4KOL9.M2FN

i1+ @A=09"&-2="Z|Z*W
I"H#$%&' ()*+,-./(01$+2%34./(#*5(Y HS4BZE5EA
V grafu €. 2 Ize vidét vyvoj hlavnich slozek rozvahy aktiv. Celkovéa aktiva od roku 2014
az do roku 2017 rostla, ovSem v poslednim roce doslo ke znacnému poklesu. Podobné je
to 1 s dlouhodobym majetkem, ten zaznamenal pokles v roce 2015, ovSem v dalSich dvou
letech rostl a v roce 2018 doslo k dalSimu sniZzeni. Obézna aktiva béhem prvnich Ctyt let
mirné rostla ovem také v roce 2018 zaznamenaly vétsi pokles. Casové rozliseni rostlo

kazdym rokem.
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Horizontalni analyza pasiv

I"H$%&" () *?+'K012306-CI%67"6"%A3"0"B2=
I"H$%6& ()*+,-./(01$+2%34./(#*5(YH5-./20(043Z$5EA

I"#$%" &' ()&*+,&,)-%,+0, 1%
$ JHFgIHFI$ JHFKIHFI$ JHFISIHFS JHRSIHFG
$ 1$(06D$ 1$0% | 1$(06DEH 1$0$ | 1$(06DH 1%0$ | 1$(06DH 1%0$
:1260123@'C % BHH gogK8 | KBhH | JGgBK| FHg®% | hgB$ | shhgF | sFIgF$/
NC26()*$.2#XIC | GF® Bogwiv | FFES Fghii | qG$ KgFB | FIGBS | Fwgv
P1.C2,)*$.2#0(€ Hb Hb Hb Hb Hb Hb Hb Hb
X-),"$?'$206.% Hb Hb Hb Hb Hb Hb Hb Hb
NQ$<0)9C>@48C| wJIB Bgwh GF$ | FHgHy| FFB Fghi gG3 Kgh$

NOB=V)74- $%& 0™ pig | Fngrs| 9BGS | GKgdl hih$ | hHKgRd FIH® | JKHgGH

-8,-8* $
Y0?*$?,5-%' G Hogwh | KGHK| KFghB| KGEK hgg$ | KFFB | sSIGgBF
PI122."$ GH Howh | KGHK| KFghB| KGE | hgq$ | KFFB | sIGgBH

SC-94-,-87$?112?.'% FGBH| dhgdws| hIBE | JBBgi$| sIwi$ | dgFibs | 9Bl $ | SFlgGR
E5I(.-,-87$?112?2." $ | FBGH | JggFk | JKHB | JggK®&| GKE lgwi$ | sqgqF8 | shJgK8
[26-17$5-?CO\'} F$ wglE |'$ qJgGs | sSIHF | FHHgHIl GI$ sp

Podle zékladni bilan¢ni rovnice plati, ze suma veSkerych aktiv se rovna sumé pasiv. Proto
celkova pasiva odpovidaji stejnému vyvoji, jako je vyvoj celkovych aktiv. V prvnich
ttech obdobich celkova pasiva rostla, ovSem mezi lety 2017 az 2018 doslo k poklesu o 3
341 tisic K¢, tedy o 12,17 %. Mezi lety 2014 a 2015 doslo k rastu vlastniho kapitalu o
necelych 10 %. Tento rist byl zplisoben predevsim riastem VH minulych let (722 tisic
K¢, rist 0 9,73 %) a také v mensi mife VH bézného ticetniho obdobi (95 tisic K¢, riist o
13,16 %). Zakladni kapital je stale stejny na urovni 200 tisic K¢. Stejné tak fondy ze zisku
zustavaji na stejné urovni 20 tisic K¢. Cizi zdroje podniku v souctu mirné vzrostly.
Dlouhodobé zévazky vsak klesly o 63,27 %, tedy o 1 898 tisic K¢. Toho bylo dosazeno
na zakladé¢ splaceni casti dlouhodobého dluhu Gvérovym institucim. Na druhou stranu
vzrostly kratkodobé zavazky o 1980 tisic K& (24,11 %). Casové rozlideni pasiv vzrostlo

o tisic korun.

V obdobi 2015-2016 doslo k silnému ristu celkovych pasiv. Vzrostl vlastni kapital o 1,3
%, zakladni kapital a fondy ze zisku zlstaly na stejné urovni, ovSem o 10,04 % neboli
817 tisic K¢ vzrostl VH minulych obdobi. VH bézného ucetniho obdobi klesl o 698 tisic
K¢, tedy o 85,43 %. O znacnou cCast vzrostly cizi zdroje. DoSlo k masivnimu riastu

dlouhodobého dluhu, a to 0 3 299 tisic K¢ (299,36 %), a také vzrostly kratkodobé zadvazky

L 1
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dlouhodobych zavazk k uvérovym institucim o 3 299 tisic K¢, jednak ristem
kratkodobych zavazki k uvérovym institucim a zavazkl z obchodnich vztaht. Také doslo

k riistu ¢asového rozliSeni pasiv o 6 tisic K¢ (42,86 %).

Mezi roky 2016 az 2017 doslo k mirnému rtstu celkovych pasiv (1 047 tisic K¢, 3,96 %).
Vlastni kapital v tomto obdobi vzrost o 482 tisic K¢, tedy o 5,19 %. Zakladni kapital 1
fondy na zisku opét zistaly stejné. DoSlo k rastu VH minulych let o 119 tisic K¢ (1,33
%) 1 VH bézného ucetniho obdobi o 363 tisic K¢ (305,04 %). Cizi zdroje také vzrostly, a
to 0 585 tisic K&, coz odpovida 3,42 %. Firma sniZila dlouhodobé zavazky o 270 tisic K&
neboli 0 6,13 %, ale doslo k rstu kratkodobych zavazkii o 6,73 %, to znamena 855 tisic
K¢.

Obdobi 2017 az 2018 bylo odlisné, jelikoz doslo ke sniZeni celkovych pasiv, a to o 3 341
tisic K¢, to odpovida 12,17 %. Vlastni kapital zaznamenal rast o 1 689 tisic K¢ (17,27
%), z toho stejné jako v predeslych letech nedoslo k zadné¢ zméné u zakladniho kapitalu
a fondi ze zisku. VH minulych let vzrostl o 482 tisic K¢ (5,31 %) a VH za bézné ucetni
obdobi vyrazng vzrostl o 1 207 tisic K&, coZ odpovida 250,41 %. Cizi zdroje poklesly o
28,91 %, tedy o 5 113 tisic K¢. Doslo jak ke snizeni dlouhodobého, tak i kratkodobého
dluhu. Dlouhodoby dluh se snizil 0 696 tisic K¢ (16,85 %) a kratkodoby dluh se snizil o
4 417 tisic K& (32,59 %). Casové rozliseni vzrostlo z nuly v roce 2017 na 83 tisic K&

v roce 2018.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

I"#$%&" () *| +'K012306-C%67"6"%A3"@FF
I"H$%6& ()*+,-./(01$+2%34./(#*5(YH5-./20(043Z$5EA

I"H$06" & ()&*+,&,)-Y6,+233F
$ JHFQIHF JHFIHFIS JHFISIHF® JHF&IHFG
$ 1$(06DY 1$05 | 1$(06DY 1306 | 1$(06DY 1$0$ | 1$(06DF 1$0%
15V8"$%5-,'+'$
155-8.-$2$6CO%8 KwHl | FKGhgB| <KGH | BKgwH Fhis | KFBg® BG | hHBg#)
I5V8'$22$#5-, 4788 Bw# | Jghl | FKw& | hgwd | FHIw®| Jhghts | FGJIKG| hhglks
N>.-)-11$ 6#-(M'8% | FIGFS (o[e[s] FBG$l | KgHB | BBFB | JhgBfj| FIBWE| hhgHE&
KI.C2,"$1)2C-V7$
)25#5-,2)7$78- % wHB JgH4 Fiw$ | hglk$ | GBh& | JqgK$ | FIBF$| higwE
L#-(M%i;zésmcgs hk@ | KigFs | FI3 | FJgJB| <H$ | Bght | FHG | FHyI
LCOVS UF$ | Jhog$ | KBB | FGgWG FHGY | JGgHks| hBIS | GgHF
06-8)*$)1.C2,"$ ghG FGgwh| hlw$ | Fhgd$| SR8 | shgwd | FHKE | hggBK
N#5212%4-)-(3
19/5-1-2)*$-8C26(0 FFI$ | FKogvE§  wdb FFgBK| IwJ$ | BlgB®| gHW | JBgGH
Oe(zl(l;?g?él'?)*$ JWG |FhBHHgY <FJFS | shgdB| FHIS | gw$ | BiS | shkgHE
06(;052#.53'?)% ks | FBKgIE| i$ | «JgBs| wG | Jghgwkl $BS | dugwts
5-1-2)$1>6C',".$
A sIIh$ | shKgHF| SKHS| higgdks| <IG | JgKB | FBIS | sFwgdsl
N>)-6-17$%5-."$2%
#-,-8)7$1>)-6" $ al$ | hJGgw «$ | dgiws I$ FHoWF Jg$ | hGowviF
KI.C2,-17$%5-."$2$
4--8)79).C2" $ Kvi slqgGB K3 slgB& Gl gqGgkH wG hFgo&
06(212;%%2)&)*$ IFB | qHGRS| IKKS | GKgl$| IhGS$ | qqoB®| FIBG | IhgHw
Os(ﬁ(gf‘.’."g)z)&)*ﬂ B | hFgh@| FB | JBgI| oS | wokK| &% | souk
X0)2)&)*$1>6C","
21_23#)_,§M>.)*$ $| hgm | FIKgGh lqq$ | FHKg®| KKB | qqok&| Flqab | IGgKg
N>6C',".$4-6%-,2M)"$
AV, $2.2)=)*<$ FFG FhgHH| <Glg$ | GqgX| KhR | hdwgv&] Fghw | JHwgls
S2x$?$HM*$<; Jh$ Flghtv | SFIK$ | swGgBH Flw$ | hwBgi$q Jht$s | FHBgI$
N>6§'_';$$;)4£f)';§'\"')*$ BIS | FhgF$ | <BB$ | SGKgi§i| hig$ | hHGg® FIH® | JKHgdH
[06(>$_'g!:’§£$$? 25%&!  j3pg | qgB# | FKIG | hgg | FFFIJS| Jaga§ | FBBES| hKgre

V tabulce €.12 je provedena horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat. JelikoZ je podnik

zam¢tfen predevSim na prodeji zbozi, je potfeba vénovat pozornost hlavné trzbam za

prodej zbozi. Trzby v roce 2015 byly oproti roku 2014 vyssi o 1547 tisic K&. Z toho trzby

z prodeje vyrobkt a sluzeb vzrostly o 570 tisic K¢ (rtst o 1583,33 %) a trzby za prode;j

zbozi o0 977 tisic K¢ (riist 0 2,36 %). Naklady vynaloZené na prodané zboZzi ovSem také

vzrostly, a to o 703 tisic K¢ (rhst 0 2,04 %). Vzrostly 1 osobni ndklady firmy jejiz hlavni
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slozkou jsou mzdové néklady. Ty se zvySily o 438 tisic K¢ (18,73 %). Ostatni vynosy i
naklady také rostly — o 278 tisic K¢ a 45 tisic K¢. Celkovy provozni vysledek byl nakonec
nizs$i, oproti roku 2014 se snizil o 223 tisic K¢ (35 %). Finan¢ni vysledek hospodateni se
zvySil o 341 tisic K¢, to znamend 125,83 %. Tento rlst byl zpusoben zvySenim
vynosovych troki, naopak poklesem ndkladovych trok a také zvySenim ostatnich
finan¢nich vynosti a snizenim ostatnich finan¢nich ndklada. V souctu tedy vysledek
hospodateni pied zdanénim vzrostl o 118 tisic K¢ (13,00 %). VH po zdanéni nakonec

vzrostl o 95 tisic K¢ (13,16 %).

Mezi roky 2015 az 2016 doslo k poklesu trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb o 580 tisic K¢
(95,71 %). Trzby za prodej zbozi vzrostly o 1 578 tisic K¢ (3,72 %). S tim vzrostla 1
vykonova spotieba o 1 980 tisic K¢ (5,02 %). Hlavni slozkou vykonové spotieby jsou
naklady vynalozené na prodané zbozi, ty vzrostly 1267 tisic K¢ (3,6 %). Doslo ale 1
ke zvySeni ndkladl na spotfebu materiali, energie a sluzeb. Osobni naklady se oproti roku
2015 zvysily o 367 tisic K¢ (13,22 %). Provozni vysledek hospodateni se v roce 2016
propadl do zaporu a rozdil oproti roku 2015 ¢inil 1 508 tisic K¢ (364,25 %). Financni
vysledek hospodateni se zvysil o 644 tisic K¢ (105,23 %) hlavné diky ostatnim finan¢nim
vynostim, ty vzrostly o 655 tisic K¢ (85,62 %). Celkovy VH pted zdanénim poklesl o 864
tisic K¢ (84,21 %) a po zdanéni nakonec poklesl o 699 tisic K¢ (85,56 %).

V letech 2016 az 2017 se firm¢ dafilo. Jeji trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb vzrostly
prodej zboZi vzrostly o 10 277 tisic K¢&, tedy o 23,36 %. S ristem trzeb ovSem rostla i
vykonova spotieba. Ta se zvysila o 9 913 tisic K¢ (23,94 %). Z toho nejvyznamnéjsi
polozka — naklady vynalozené na prodané zboZi — vzrostla o 8 935 tisic K¢ (24,52 %).
Takeé rostly sluzby o 28,04 %, naopak klesly ndklady na material a energii (9,33 %). Mirné
klesly osobni naklady, pokles byl o 117 tisic K¢ (3,72 %) z divodu mirné¢ho poklesu
mzdovych nakladi. Vzrostla iprava hodnot v provozni oblasti, ta se tyka pouze trvalych
odpist dlouhodobého majetku. Odpisy €inily oproti roku 2016 narast o 672 tisic K¢
(96,97 %). Vzrostly ostatni provozni vynosy (66,67 %), ale i ostatni provozni naklady
(243,75 %). Celkovy provozni vysledek hospodateni nepatrné klesl, a to o 28 tisic K¢
(2,56 %). Finan¢ni vysledek hospodateni vzrostl o 559 tisic K¢ (44,51 %) zasluhou
predevsim rustu ostatnich finan¢nich vynost (44,93 %). VH pted zdanénim vzrostl 0 531

tisic K& (327,78 %) a findlni VH po zdanéni vzrostl o 364 tisic K¢ (308,47 %).
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V poslednim obdobi 2017 az 2018 zazila spolecnost nejlepsi meziro¢ni rist. Jeji trzby
z prodeje vyrobku a sluzeb zaznamenaly rtst o 498 tisic K¢ (309,32 %) a trzby za prode;j
zbozi rast o 18 265 tisic K¢ (33,65 %). Kazdopadné s tim vzrostly opét i nadklady
vynalozené na prodané zbozi o 16 691 tisic K& (36,79 %). Firm¢ se podafilo snizit
naklady na spotfebovany material a energie (10,68 %), ovSem doslo k rtistu sluzeb (8,01
%). Rapidné vzrostly osobni naklady, hlavné mzdové ndklady a naklady na soc. a zdrav.
pojisténi. Celkovy rtist osobnich nakladi byl 1 058 tisic K¢ (34,95 %). Vzrostly odpisy
dlouhodobého majetku o 407 tisic K¢ (29,82 %). Provozni vysledek hospodateni celkove
vzrostl 0 193 tisic K¢ (17,2 %). Rist zaznamenal 1 finan¢ni vysledek hospodateni, a to o
1 244 tisic K¢ (68,54 %). Hlavni zasluhu na tomto ristu mély opét ostatni finan¢ni
vynosy, které vzrostly o 1 298 tisic K¢ (63,07 %). VH pted zdanénim vzrostl o 1 437 tisic
K¢ (207,36 %) a VH po zdanéni zaznamenal riist o 1 207 tisic K¢ (250,41 %).

K:K:9 %>URW¥EAD+BABEFGB

V nésledujici dvou tabulkach je vypocitana vertikalni analyza aktiv a pasiv s pfilozenym
grafem o zastoupeni jednotlivych polozek.

Vertikalni analyza aktiv

I"H$%&" () P+ @.1-2&C%67"6"%A3"™&-2=
I"HS06& )+, -/ (Q$+2%34./(#*5(YH5-.[20(04BZ$5SEA

24#'$.(0&*+,&,)-%, +,.'$/ B/+67+
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Z tabulky €.13 lze vidét, ze firmé€ vzrostlo zastoupeni dlouhodobého majetku z 38,07 %
vroce 2014 na 46,41 % v roce 2018. Tento rust byl zpisoben rustem dlouhodobého
hmotného majetku. Tim se snizilo zastoupeni obéznymi aktivy z 60,2 % v roce 2014 na

47,39 % v roce 2018. Doslo k vys§imu procentnimu zastoupeni zasob, ale i pohledavek.
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K razantnimu poklesu doSlo u penéZnich prostredki. Ty se sniZily z 18,69 % v roce 2014

na (-12,28 %) v roce 2018.
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Vertikalni analyza pasiv
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Zastoupeni vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se v pribeéhu let ménil. V roce 2016

cvwvr
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2016 dosahoval pouze 35,19 % a cizi zdroje 64,73 %. Firma nakonec v roce 2018

zastoupeni jednotlivych slozek témét vyrovnala a vlastni kapital byl zastoupen 47,54 %

a cizi zdroje 52,12 %. Firma sniZila podil dlouhodobych zavazkl z 15,32 % na 14,24 %

a také snizila zastoupeni kratkodobych zavazkii z 41,94 % v roce 2014 na 37,88 % v roce

2018.
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Mezi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky a Cisty

penézni majetek.
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Cisty pracovni kapital (CPK)

Cisty pracovni kapital po¢ita s ob&znymi aktivy snizenymi o kratkodobé zavazky. Pro
podnik je zadouci prebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky, jelikoz tak je vice
likvidni. OvSem pfiliSnd mira likvidity znamend zbytecné drahé financovani
dlouhodobymi zdroji. Podnik ma ve vSech letech kladny &isty pracovni kapital, ale
v letech 2016 a 2017 doslo k ristu kratkodobych zavazki a tim ke snizeni CPK. V roce
2018 byla jiz likvidita podniku lepsi, vzrostla na hodnotu 2 294 tisic K¢, ovS§em znamena
to stale znatelné snizeni oproti roku 2014, kdy bylo CPK na trovni 3 578 tisic K& a 3 085

tisic K¢ v roce 2015.

Konkurence ma CPK také kladny, a navic pomérné stabilni s rostouci tendenci

v poslednich dvou letech. Prestoze se jedna o vétsi firmu, je jeji likvidita o poznani vyssi.
Cisté pohotovostni prostiedky (CPP)

Cisté pohotové prostiedky pocitaji piebytek pohotovych finanénich prostiedki nad
okamzité splatnymi zdvazky. Za pohotové finan¢ni prostfedky jsou dosazeny veskeré
penéZni prosttedky a za okamzité splatné zavazky kratkodobé zadvazky. Ono stavebniny
s.r.0. ve viech sledovanych letech doséhly zapornych hodnot CPP, které se postupné jesté
vice prohlubuji, kdyZ v roce 2014 byly Cisté pohotové prostiedky —4 554 tisic K¢, v roce
2018 byl jiz CPP na trovni —12 100 tisic K&.

Zapornych hodnot dosahuje 1 konkurence a vzhledem k jejich nizkému mnoZzstvi
penéZnich prostfedkil a vysokym kratkodobym zévazkiim doSlo k pomérné vysokym
hodnotam tohoto ukazatele.

Cisty penéZni majetek (CPM)

Je kombinaci predchozich dvou rozdilovych ukazateld. Od obéznych aktiv se odectou
vesSkeré zasoby a poté i kratkodobé zdvazky. Firma v prvnim a jediném roce doséhla
kladného CPM. V ostatnich letech byly vysledky zaporné. Konkrétné v roce 2014 byl
CPM 240 tisic K¢& a u konkurence 4 731 tisic K&. V roce 2015 to bylo —1 024 tisic K& a

konkurence 4 003 tisic K& CPM v roce 2018 se pohybovalo na tirovni —4 479 tisic K&,
kdezto konkurence dosahla nejlepsiho vysledku 5 154 tisic K¢.
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Mezi pomérové ukazatele fadime ukazatele likvidity, zadluzZenosti, rentability, aktivity a
provozni ukazatele. Ty budou konkrétné uvedeny v jednotlivych podkapitolach nize.
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Bézna likvidita

Bézna likvidita je pomér mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Ukazuje, jak je
podnik schopen pokryt své kratkodobé zavazky. V roce 2014 byla hodnota béZzné
likvidity 1,44, coz je nize nez v doporu¢eném rozmezi od 1,5 do 2,5. Stejné tak v roce
2015, kdy doslo k mirnému snizeni na 1,30. V roce 2016 doslo k propadu azna 1,10, a to
z diivodu zvySeni kratkodobych pasiv. Také v letech 2017 a 2018 zlstala bézna likvidita
pod minimalni doporucovanou urovni 1,5. SpoleCnosti tedy hrozi riziko platebni
neschopnosti. Konkurence je na tom ve vSech letech pomérné dobie, 1 kdyZ se pohybuje

kolem spodni hranice doporu¢ovanych hodnot.
Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se pocitd jako pomér mezi obéznymi aktivy, od nichz se odecte
nejmén¢ likvidni polozka, a to zasoby, a vydéli se kratkodobymi pasivy. Doporucovana
hodnota je vrozmezi 1 az 1,5. Vroce 2014 vypocitand hodnota mirn¢ presahuje
doporucené hodnoty, nehrozila tedy platebni neschopnost. V naslednych letech doslo
kazdy rok k poklesu pohotové likvidity. Rok 2015 byl pokles na 0,90, v roce 2016 byla
pohotova likvidita 0,72 a postupné se snizovala az na 0,51 v roce 2018. V poslednich
ttech letech by jiz mohl redlné nastat problém a podnik se mohl dostat do platebni
neschopnosti. Konkurence ma veskeré hodnoty v doporuc¢ovaném rozmezi, a nehrozi ji

tedy nebezpeci likvidity.
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Penézni likvidita

PenéZzni likvidita je nejptfisnéjSim ukazatelem, jelikoZz do Citatele zahrnuje pouze
nejlikvidnéjsi polozku — penézni prostiedky, které nasledné vydéli kratkodobymi pasivy.
Doporucené hodnoty jsou mezi 0,2-0,5. V roce 2014 byla penézni likvidita 0,43, tedy
vys$i nez doporucend, podniku tedy nehrozila platebni neschopnost. Stejné tak tomu bylo
1 v roce 2015, kdy byl vysledek 0,35. V roce 2016 a 2017 byly hodnoty penézni likvidity
0,18 a 0,12, a to opct z divodu rustu kratkodobych pasiv, ale 1 z divodu poklesu
penéznich prostiedkii. V roce 2018 doslo k zapornému mnozstvi celkovych penéznich
prostiedk, a tedy 1 pen€zni likvidita vysla v tomto roce zaporné€. Podniku tedy z pohledu
penéZni likvidity hrozi platebni neschopnost. Hodnoty konkurence dosahuji ve vSech

letech nizSich nez doporu¢ovanych hodnot, a tedy 1 jim hrozi platebni neschopnost.
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Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost se vypocita jako pomér mezi cizim kapitdlem a celkovymi aktivy
spole€nosti. Zlaté pravidlo financovani fikd, Ze idedlni mira ciziho kapitalu je 50 %,
ovSem pro podnik je dulezité hlavné to, zda je schopen pomoci vypujcenych penéz
dosahnout vétSich vynost, nez je trokova mira. Ono stavebniny s.r.o. ve vSech letech
pievysuji 50 % dluhi k celkovym aktiviim. V roce 2014 byla celkova zadluzenost 57,25
% vroce 2015 podil mirn¢ klesl na 55,14 %. V letech 2016 a 2017 doslo k rtstu

58



kratkodobych zavazki a celkovéa zadluZenost vzrostla pies 64 %. V roce 2018 poklesly

jak kratkodobé, tak dlouhodobé zavazky a celkové zadluzenost klesla na 52,12 %.
Konkurence se témét ve vSech letech drzela pod 50 %.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je podil mezi vlastnim kapitdlem a celkovymi aktivy.
Jakmile dojde kristu koeficientu samofinancovani, zarovein poklesne -celkova
zadluzenost a naopak. To znamen4, Ze koeficient samofinancovani je u firmy niZsi nez
celkova zadluzenost. Konkrétné se v roce 2014 pohybuje na 42,68 %, v roce 2015 na
44,79 %. Nasledné vzrostla zadluzenost podniku a tim se podil VK na aktivech podniku
sniZil na 35,19 % v roce 2016 a 35,60 % v roce 2017. V roce 2018 vzrostl vlastni kapital
na 47,54 %.

Financni paka
Je ptfevracenym ukazatelem koeficientu samofinancovani. V roce 2014 pievySoval

celkovy kapital vlastni kapital 2,34x a podobné¢ tomu bylo 1 v roce 2015. V dalSich dvou
letech byla finan¢ni paka jesté vyssi — pies 2,8 a v roce 2018 klesla na 2,10.

Konkurence vyuzivala vlastni kapital k financovani ve vyssi mife. Hodnoty finan¢ni paky

se pohybovaly kolem 1,7. Pouze v roce 2018 doslo k rastu na 2,02.
Dluh k vlastnimu kapitalu

Jedna se o pomér mezi dluhem a vlastnim kapitalem. Z vysledki je patrné, Ze ve vSech
letech pfevysuje cizi kapital vlastni kapital. Naopak konkurence témét ve vSech letech
vice financovala sva aktiva z vlastniho kapitalu, vyjimkou byl rok 2018, kdy pomér

financovani jednotlivymi zdroji byl téméf stejny.
Doba splaceni dluhi

Doba spléaceni dluhti fikd, za jak dlouho je podnik schopen splatit veskery sviij cizi kapital
sniZzeny o rezervy. JelikoZ v roce 2014 a 2018 doSlo k zaporné hodnoté provozniho cash
flow, proto nelze pro tyto roky ukazatel vypocitat. V roce 2015 se provozni cash flow
dostalo do kladnych hodnot, a proto doba splaceni vychéazi na 6,91 let. V roce 2016 doslo
k poklesu provozniho cash flow a doba splaceni dluhti vzrostla na 11,88 a v roce 2017

provozni cash flow opét kleslo a doba splaceni dluhti vzrostla na 12,54 let. Jak 1ze vidét
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hodnoty, jsou velmi nestabilni, coZ je zpiisobeno rozkolisanosti provozniho cash flow,

coz bylo zptisobeno ve velké mife zménami kratkodobych zavazki.

Konkurence ma hodnoty stabilnéjsi a ve vSech letech dosahuje doba splaceni dluha od
1,43 let do 5,22 let. Pouze vroce 2016 doslo k zdpornému provoznimu cash flow

z divodu razantniho snizeni kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk.
Urokové kryti

Zjistuje, jak je podnik schopen platit své uroky. Idealn¢ by mély zisky pied zdanénim
pfevySovat uroky 6x az 8x. V roce 2014 vychazi trokové kryti na 4,97, coz je niz$i nez
doporucované rozmezi, ovSem nejedna se zatim o ohrozujici situaci. V roce 2015 je
hodnota idealni. Rok 2016 (1,97) a 2017 (3,79) se jiz daji povazovat za alarmujici
hodnoty. Konkrétné rok 2016 je velmi kriticky, jelikoz doSlo k razantnimu snizeni EBIT.

V roce 2018 EBIT vzrostl a arokové kryti bylo 7,53.

Konkurence je na tom o mnohem Iépe, jelikoZz béhem vsech letech dokonce pievysuje
doporucené hodnoty. Je to zpiisobeno jednak niz§im zadluZzenim a jednak stabilnéjSim

EBIT.
K:Z:K 3RBGBH>E>+U>AHBC@E@HJ

Mezi ukazatele rentability fadime rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb a

dlouhodobého kapitalu. Vysledky jsou zobrazeny v tabulce €. 18.
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Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

ROA neboli rentabilita aktiv je pomér mezi zisky pred zdanénim a celkovymi aktivy.

ROA firmy se v prvnich dvou letech pohybuje kolem 5,8 %, coz je vice jak dvojnasobné
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lepsi vysledek oproti konkurenci. V roce 2016 doslo k propadu a firma zaostavala za
konkurenci 0 0,53 % z diivodu poklesu EBIT. Rok 2017 byl pozitivnéjsi a Ono stavebniny
s.r.0. op¢ét prekonaly konkurenci. Stejn¢ tak tomu bylo 1 v roce 2018, kdy rapidni rast

zpusobil rist ROA az na 10,18 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Pomér cistého zisku vici vlastnimu kapitdlu nazyvany ROE je dal§im z dulezitych
ukazatelli rentability. Firma v roce 2014 dosahla arovné 8,64 %, coz je zhruba 2,5x vice
nez konkurence, ktera méla ROE pouze 3,39 %. Podobné tomu bylo i v roce 2015, kdy
doslo jesté k vétsimu rozdilu mezi firmami. Podobné jako u jinych ukazatell 1 zde doslo
v roce 2016 k masivnimu propadu az na troven 1,27 %. V dalSich letech se ale diky

rostoucimu ¢istému zisku ukazatel zvysil az na 14,73 % v roce 2018.
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb udava, kolik ¢istého zisku bylo vyprodukovano jednou korunou trzeb.
Z tabulky €. 18 Ize vidét, ze ve tfech z péti sledovanych obdobi si firma vede 1épe nez

konkurence.
Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

ROCE udavéa pomér zisku pied zdanénim k dlouhodobému kapitdlu, tedy vlastnimu
kapitalu a dlouhodobému cizimu kapitalu. V letech 2014 a 2015 dosahovala firma hodnot
10,01 % a 11,65 % a v obou piipadech piekonava konkurenci. V roce 2016 firma o 0,5

% za konkurenci zaostava. V dalSich letech ale opé&t konkurenci ptekonava.
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Obrat celkovych aktiv

Pomér trzeb k celkovym aktiviim je jednim ze zékladnich ukazateld aktivity. Minimalni
doporucovanou hodnotou je 1. Firmé se dati ve vSech letech vyuzit pomérné dobie svého
kapitalu. Pouze v roce 2016 zaostavd mirn¢ za konkurenci. Jinak se v letech 2014, 2015

a 2017 pohybuje okolo 2 a v roce 2018 mirné ptes 3.
Obrat zasob

Déava ptedstavu o tom, jak firma dokaze vyuzit zasoby k vytvareni trzeb. V roce 2014 se
firmé podaftilo dosahnout nejlepSiho pomeéru, a to 12,43. V ostatnich letech se obrat zdsob
pohybuje mezi 9 az 11. Konkurence dosahovala podobnych vysledki, ovSsem v letech

2016 a 2017 doslo k poklesu na 7,71 a 7,76.
Doba obratu zasob

Udava, jak dlouho trva pfeména zbozi opét na penézni prostiedky. Z vysledkt je patrné
ze prumérn¢ tato ptemena firme trva okolo 30 az 40 dni. Podobné¢ je na tom 1 konkurence,

ta ale v poslednich dvou letech zaostava a pteména zasob ji trva zhruba 47 dni.
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek udéava, jak dlouho podniku trva pfeménit pohledavky na penézni
prostfedky. V prvnich tfech letech doslo k postupnému riistu tohoto ukazatele az na 56,89
dni v roce 2016. Poté se vyvoj obratil a v roce 2018 trvala primérna preména 38 dni.
Konkurence vtomto vyrazné za sledovanou firmou zaostava, jelikoz jeji pfeména

pohledéavek trva v nékterych letech dokonce ptes 88 dni.
Doba obratu zavazka

Ukazatel dava predstavu o primérné délce trvani od vzniku zdvazku po jeho uhrazeni.
Z vysledkt v tabulce je patrné, ze firmé trva ve vSech letech témeét dvojnasobnou dobu
zaplaceni svych zavazkl oproti dobé obratu pohledavek. To je zadouci, jelikoz tak pro
firmu nedochazi k ¢asovému nesouladu. Konkurence své zavazky plati diive neZ Ono
stavebniny s.r.0. a v priméru o néco pozdéji, nez ziskava penize z pohledavek, tedy také

nedochazi k ¢asovému nesouladu.
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Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z pfidané hodnoty je pomérem piidané hodnoty a poctu zaméstnancu.
Jelikoz ve vSech obdobich byl pocet pracovnikti stejny, 1isi se vysledky pouze na zakladé
zmény piidané hodnoty. V prvnim roce 2014 byla produktivita 287 tisic K¢ a meziro€né
rostla az na 377 tisic K¢ vroce 2018. Témet ve vSech letech je pfidana hodnota na
pracovnika vys$s§i nez naklady na mzdy. Vyjimkou byl rok 2016, kdy produktivita
z ptidané hodnoty klesla na 201, byla tak niz8i neZ primérna mzda na pracovnika.
Konkurence dosahuje ve vSech letech lepSiho poméru piidané hodnoty a poctu
pracovnikl pfi podobnych mzdach. To zplsobilo lepsi pomér mezi mzdou a piidanou
hodnotou. Navic ve vSech letech je produktivita z pfidané hodnoty vys$$i neZ primérna

mzda na pracovnika.
Nakladovost vynost

Jedna se o pomér mezi naklady a vynosy (bez mimotadnych). V roce 2016 vzrostla
nakladovost vynosil na 0,98, potom zacal ukazatel klesat a v roce 2018 se pohyboval na
urovni 0,95, coz je pro firmu zddouci. Konkurence dosahovala horSich vysledka tohoto
ukazatele. Kromé roku 2017, kdy doslo k nepatrnému snizeni na 0,98, byl ukazatel ve

vSech letech stejnych 0,99.
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Mzdova produktivita

Mzdova produktivita zjiStuje pomér mezi vynosy (bez mimotadnych) a mzdami.
Rostouci ukazatel je pro podnik zddouci a kromé roku 2015 a 2016 kdy doslo k poklesu,
ukazatel rostl. To znamena, Ze od roku 2014 do roku 2018 doslo ke snizeni nakladd na
mzdy oproti vynosim. Konkurence nemé v tomto ukazateli jednozna¢ny trend. Od roku
2014 ukazatel klesal az na 45,52. V roce 2018 ale doslo k ristu na 57,02. Celkové€ firma

utrati na vynosy mensi sumu na mzdy nez Ono stavebniny s.r.o.
7"R  816A9'EJ*K(3+1EH*EJ@0'&,;B*6<'-'93+C
Soustavy ukazatelt jsou rozd€leny na bankrotni a bonitni modely.
K:b:;! IBARU<HAD+a<I*»EJ

NiZe jsou vypocitany dva bankrotni modely — prvni je Altmantiv model a druhy model
INOS.

Altmanav model
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Vysledky Altmanova modelu v prvnich dvou letech vychazi stejné. Celkové Z-skore se
pohybuje na urovni 3,06, coz podle doporuCovanych hodnot znamena, ze se jednéa o
finan¢né silny podnik bez hrozby bankrotu. V roce 2016 Z-skore pokleslo na 2,25 a
podnik se ocitl v tzv. ,,Sed¢ zon&*“. Stejné tak tomu bylo i1 v roce 2017 s vysledkem 2,61.
Doslo ke snizeni vSech ,,X*, obzvlast¢ pak e  zdivodu zvySeni celkovych aktiv.
V poslednim roce naopak vSechny dil¢i hodnoty rostly a celkové Z-skore se dostalo az na

4,13. Jedna se tak o nejlepsi vysledek béhem téchto péti let.
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Model INO5
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Podle modelu INOS5 se podnik nachazel v roce 2016 ve Spatné financ¢ni situaci a hrozil mu
bankrot, jelikoZ doporu¢ovana hodnota je alesponi 0,9, pticemz firma dosahla pouze 0,79.
Pokles byl zpiisoben piedevsim poklesem €o, jelikoz v tomto roce doslo k razantnimu
poklesu zisku pfed zdanénim, k mirnému zvySeni doslo v roce 2017, ptesto se ukazatel
pohyboval niZe nez v ostatnich letech. V roce 2018 se podniku dafilo nejlépe, ukazatel
vysel na 1,74, coz je vice nez 1,6 a znamena to, ze je podnik ve skvélé financni kondici.
V ostatnich letech se ukazatel pohybuje v ,,Sedé zoné* (0,9—1,6), nelze tedy jednoznacné

urcit, zda podniku hrozi bankrot, ¢i nikoli.
K:b:9 I<A@HAD+a<kEJ

Mezi jedny z nejpouzivanéjSich bonitnich modelt patii Kralickliv Quicktest a index

bonity. Tyto ukazatele jsou vypocitany v nasledujicich tabulkach.
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Kralickiiv Quicktest
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Vysledny pocet bodit se ve vSech letech pohybuje mezi 5 a 6 body. To znamena

aritmeticky primér od 1,25 do 1,5. To podle tabulky doporucovanych hodnot znamena,

ze se podnik ve vSech letech pohyboval v ,,Sedé z6n€*, tedy nelze jednoznaéné urcit, jestli

podniku hrozi problémy, ¢i nikoli. Ve vSech letech je velmi negativni dil¢i ukazatel €q,

ten se pohybuje v zdpornych hodnotach a v roce 2015 dosahl dokonce —59,74. Zapornych

hodnot podnik dosahuje diky zapornému cash flow. Celkové¢ jsou vSechny dil¢i ukazatele

nizké, a proto je nizké i celkové bodové hodnoceni.
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Z grafu je patrny vyvoj ukazatele v jednotlivych letech.
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Indikator bonity
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Ve vsech sledovanych letech dosahuje ukazatel e, zapornych hodnot z divodu zéporného
cash flow. V roce 2016 a 2017 doslo mezi vétSinou ukazateld ke sniZeni vysledkd, jelikoz
firm¢ narostla celkova aktiva. V roce 2016 se hodnota dostala dokonce na 0,30, jedna se
tak o nejhorsi vysledek ve sledovaném obdobi. V roce 2017, jak je patrné z tabulky, doslo
k mirnému zlepSeni, ale 0,62 je stale Groven, v niz 1ze ocekavat problémy. V letech 2015
a 2018 indikator bonity vySplhal t€sné pod hranici 1. Kdyby doslo k ptekroceni této

hranice, znamenalo by to pro podnik jiz dobrou finan¢ni situaci.
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Ve vsech letech podle stupnice indexu bonity vidime, ze podnik na tom neni ani dobfie
ani vylozené Spatné. Nachazi se stejn¢ jako u predeslych bonitnich a bankrotnich modela,

n¢kde uprostied.
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Ve tteti a posledni kapitole této prace budou na zaklad¢ ¢asti druhé vyvozeny navrhy na
zlepSeni financ¢ni situace podniku. Nejprve ale bude shrnuta finan¢ni situace podniku za

vSechna sledovana obdobi.

Firmée se mezirocné ve vSech obdobich podatilo zvySovat trzby, a to dokonce o 23,36 %
mezi lety 2016-2017 a o 33,65 % mezi lety 2017-2018. Jelikoz s rGstem trzeb rostly 1
naklady, provozni vysledek firmy naopak od roku 2014 poklesl a dostal se v roce 2016
dokonce do zapornych hodnot. Piesto se podniku diky finan¢ni ¢innosti podatilo
v kazdém roce dosahnout zisku. Na tom se podilely pfedevsim ostatni finan¢ni vynosy,
které rostly 0 40 % az 85 % ro¢né. Do ostatnich finan¢nich vynost jsou zahrnuty mési¢éni

a ro¢ni bonusy a také skonta za v€asné thrady faktur.

Co se jednotlivych ukazateld tyka, firma by se méla zaméfit na zlepseni CPP a CPM. Oba
ukazatele jsou téméet ve vSech letech zaporné a muze tak dojit k neschopnosti splacet své
kratkodobé zavazky. I vysledky pomérového ukazatele likvidity, do né¢hoz spada bézna,
pohotova a penézni likvidita, jsou znakem toho, Ze podnik ma s likviditou problémy.
Vétsina vypocitanych hodnot u vSech tii ukazateld vysla pod doporucovanymi prameéry.
Z ukazatelt zadluzenosti vyplynulo, ze v podniku ptevazuji spiSe cizi zdroje. Zadluzenost
podniku je vys$i nez u konkurence, ta sviij majetek financuje prevdzné z vlastniho
kapitalu. Podnik by se mél ale zamyslet nad snizenim cizich zdrojt, jelikoz prevysSuje
dobou splaceni dluhti doporucenou hranici 8 let a v roce 2014 a 2018 dochézi dokonce k

nemoznosti splacet z divodu zdporného provozniho cash flow.
Hlavnimi nedostatky jsou tedy:

¥ Nizka likvidita;
¥ Vyssi zadluzenost a dlouhé trvani splatnosti dluhu;

¥ Zaporny provozni vysledek hospodateni.

>"# .E,N38)%%<E%f%9J
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mysli ptfedev§im penézni prostiedky. Firma vkazdém roce dosahuje zaporného
celkovéeho cash flow a penéZni prostredky tak kazdoro¢né ubyvaji. V roce 2018 dosahuji

dokonce ziporné hodnoty —2 962 tisic K¢&. Jelikoz firma v kazdém roce dosahuje
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zaporného ukazatele CPP, miize dojit k neschopnosti podniku splacet své kratkodobé
zavazky. Z ucetnich zavérek je patrné, ze velké mnozstvi penéznich prostiedkl je vazano
v pohledavkach z obchodnich vztahi. Ve vSech sledovanych obdobi pfevysuji
pohledavky z obchodnich vztahli zdvazky z obchodnich vztahi, a to v n¢kterych letech
dokonce nékolikandsobné. Také béhem sledovanych let vzrostly pohledavky po splatnosti
vice jak 180 dni. Ty v roce 2014 dosahovaly pouze 124 tisic K¢, do roku 2018 postupné

vzrostly aZz na 1 068 tisic K¢.
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Podnik by se tedy mél zaméfit na vymahéni svych pohledavek. Jelikoz dochdzi 1
k zapornému CPM a celkové niz$im neZ doporu¢enym ukazatelim likvidity, je firmé
doporuceno snizit kratkodobé zavazky. Z tohoto ditvodu nelze pfemyslet nad variantou,

kdy by spole¢nost na zvyseni penéznich prostiedkti vyuzila kratkodobé financovani.

Nasledujici kapitoly se tedy zabyvaji moznostmi, jak zlepSit vymahatelnost pohledadvek
a jak predchéazet pozdnim platbam.

N:: 1 iBRH<W®

Jednou z mozZnosti, jak zlepSit likviditu podniku, je vyuZiti faktoringové spolecnosti
(faktor). Té muze podnik postoupit své kratkodobé pohledavky a na oplatku pienechat
faktoringové spole¢nosti ¢ast ze svych piijmi, tedy provizi. Faktor je ochoten pfevzit
jakoukoli kratkodobou pohleddvku z obchodnich vztahi, které jest€ nevyprSela doba

splatnosti.

Pokud by se podnik rozhodl vyuzit tuto formu pfemény pohledavky v penézni prostiedky,
znamenalo by to pro Ono stavebniny s.r.o. okamzit¢ inkaso 70-90 % zhodnoty
pohledavky. Poté dojde k odecteni provize faktoru a nasledné ve sjednaném terminu

obdrzi zakaznik zbytek penéz.

Faktoringova spolecnost si vysi provize upravuje podle nékolika kritérii. Za prvé zalezi

na nakladech spojenych s obstardnim finan¢niho kapitalu. Déle zavisi na velikosti provize
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urcené samotnym faktorem a posledni slozkou je rizikova prémie zéavisejici na bonité

odbératele.

Firma by mohla vyuzit jak bezregresni, tak regresni faktoring. Regresni faktoring
znamena, ze v pripad¢ nezaplaceni pohledavky vrati faktor pohledavku zpét zakaznikovi.
Naopak bezregresni faktoring znamend, ze faktor piebird pohledavku a pfi jejim
nezaplaceni ji nevraci (Reznakova, 2010, €.92).

Nasledujici tabulka shrnuje faktoringové spolecnosti tii velkych ¢eskych bank. Shrnuje
naklady a jiné podminky.
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Podle podminek faktoringu od Komer¢ni banky bude nyni proveden modelovy ptiklad
pro tuzemsky faktoring. Vyhodou vyuziti faktoringu od Komercni banky je nizka provize.
Tuzemsky faktoring je urcen pro tuzemské odbératele. SpoleCnost mé na vybér ze tii
variant, a to regresniho, bezregresniho faktoringu s pojiSténim a bezregresniho

faktoringu. Pro ptiklad bude vyuZita forma bezregresniho faktoringu.

Pohledavky z obchodnich vztaht ¢inily koncem roku 2018 celkem 7 318 tisic K¢. Pokud
od tohoto ¢isla odecteme pohledavky po splatnosti vice jak 180 dni, vyjde celkova
hodnota 6 242 tisic K¢&. Dobu splatnosti faktur méni podnik podle domluvy s odbératelem.
VétSinou je doba splatnosti od 10 do 45 dni, vyjimecné az 90 dni. Do vzorce bude
dosazena doba splatnosti 30 dni z diivodu nejcastéjSiho vyuzivani. Komer¢ni banka uvadi
vyplaceni zalohy od 70 do 90 %. V piikladu bude pocitano se stfedni variantou zéalohy,
tedy 80 % a s pramérnou provizi 0,45 %. Urokova sazba se sklada z mé&si¢ni PRIBOR
sazby a lombardni sazby. K 16. 2. 2021 je podle CNB 1M PRIBOR 0,31 % a lombardni

sazba 1 % p.a. Celkovy trok z ptedfinancovani ¢ini 1,31 % p.a.
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Z tabulky vyplyva, Ze celkové nédklady na postoupeni pohledavky faktoru jsou 33 466 K¢,
coz odpovida 0,54 % z celkové vyse pohledavek. V rdmci predfinancovani by firma
obdrzela 4 993 600 K& (6 242 000 7 0,80). Urok z piedfinancovani by &inil 5 377 K&
(6242 000 7 0,80) 7 0,0131 7 30/ 365). Faktoringovy poplatek vychédzi na 28 089 K¢
(6242 000 7 0,0045).

Tento vypocet je pouze orientacni, jelikoz zélezi na redln¢ poskytnutém faktoringovém
poplatku a na vysi zaloh. Pokud by napiiklad byla poskytnuta nejhorsi varianta, tedy
faktoringovy poplatek 0,8 % a vySe zaloh 90 %, vysly by celkové naklady na vyuziti
faktoringu na 55 985 K¢.

N:;:9 jJU<RI+@U<IE>AD

Podle komunikace s ti€etni Ono stavebnin s.r.o., neposkytuje firma Z4dné sankce svym
odbérateliim za pozdni splaceni faktur. Pfipadné neplatice fesi pfes pravniky a ptipadné
soudnim vymahanim. Stejné tak firma neposkytuje skonta za vc€asné platby. Tato a

nasledujici kapitola se tak budou vénovat vyuziti téchto moZnosti.

Spole¢nost mé podle obcanského zdkona ¢.351/2013 Sb. narok na rok z prodleni ve vysi
2T repo sazby stanovené CNB zvysené o 8 procentnich bodtl. K 18.2.2021 je 2T repo
sazba na urovni 0,25 %, pokud pfi¢teme 8 %, vyjde celkova vySe troku z prodleni na
8,25 % p.a. Tuto sankci mé pravo firma obdrzet hned prvni den po uplynuti doby

splatnosti.

Druhou moznosti je sjedndni vlastniho troku z prodleni, tedy neuplatiiovat ze zdkona
umoznény urok. Plati, Zze pfednost ma Urok sjednany ve smlouvé. Zde neni vyse nijak
omezena, ovsem soudy v minulosti uroky z prodleni ve vysi 1 % za kazdy den v prodleni

vyhodnotily jako neplatny pravni ukon, jelikoz se pti¢i dobrym mravim. Naopak urok ve
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vysi 0,5 % denné z dluzné Castky soudy oznacily za jesté ptijatelny (advokationline.eu,

2020).

Pokud by podnik vyuzil vlastni apravu uroku zprodleni ve smlouvach se svymi
odbérateli, mohl by 1épe donutit nékteré své zdkazniky k v€asné platbé faktur. Tuto sazbu
si mize podnik uréovat pro kazdého odbératele individudlné. Proto je doporuceno
vyhnout se s timto irokem stdlym a provéfenym zakaznikiim. Mohli by se zaméfit spiSe
na problémovou klientelu ¢i na nové odbératele, u nichZz neni provéfena jejich
zpusobilost. Firma by méla se sankcemi zachazet opatrn¢é predevSim z diavodu vysoké
konkurence v odvétvi. Mohlo by se stat, Ze vysoké sankce by odradily nékteré zdkazniky
a t1 by tak zacali odebirat zbozi u konkurence.

N:;:K "R<AH<«

Stejné jako urok z prodleni nevyuziva firma moZznosti zavést skonto, tedy opak uroku
zprodleni. To znamend, ze pokud odbératel zaplati své zdvazky vici firmé Ono
stavebniny s.r.o. v¢as, obdrzi slevu z celkové ceny odebiraného zbozi. Firma si miize
sama urcit termin, do kterého bude jest¢ skonto poskytovdno, i procentni slevu
poskytnutou odbérateli. Toto miize motivovat zakazniky k placeni v€as, zaroven muze
sleva zvysit celkové trzby, jelikoz cena za zboZi po odecteni slevy mize byt vyhodné;jsi

nez u konkurence.

Vyse slevy, kterou firma nabidne dluznikovi, zavisi na nakladech na tvér na principu
¢isté soucasné hodnoty. Pfihlédne se také k ndkladim na ziskéani alternativniho zdroje

v

financovani (Reznékova, 2010, s. 62).
Podle nize uvedeného stavebnicového modelu a tomu potiebnych vzorct bude néasledné

vypocitana idealni vyse skonta.

mMRR 2Rf R fFEfR *

@301.4'(PSH<-"= #6240=A'G0:.%
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Kde:
[ — bezrizikova vynosova mira;
F. — pfirdZka za malou velikost firmy;
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E — ptirazka za moznou niz§i podnikatelskou stabilitu;
] — ptirazka za moznou niz$i financni stabilitu (Scholleova, 2017, s. 68).
Bezrizikova vynosova mira

Bezrizikova vynosova mira je vnimana jako vynosnost dlouhodobych statnich dluhopist
(Scholleova, 2017, s. 68). Primérnd bezrizikova mira desetiletych statnich dluhopisi

Ceské republiky byla v roce 2018 — 2,01 % p.a (cnb, 2020).

Prirazka za malou velikost firmy

cvwvr

mil. K¢, to znamend ze F. 2 a5 {Scholleovd, 2017, s. 68).
Prirazka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu

Tato proménna zavisi na velikosti EBIT podé¢lenym celkovymi aktivy. Jelikoz je EBIT
v roce 2018 u spole¢nosti Ono stavebniny s.r.o. ve vys$i 2 456 tisic K¢ a aktiva jsou 24 123
tisic K¢, vychazi pomér EBIT/A na 10,18 %. Jelikoz je EBIT/A vyssi jak 0, je potieba
vypocitat iy, 7 Rn! . Podnik splituje podminku EBIT/A >Ry, 7 Rn! , vyslednou hodnotou
bude tedy minimalni hodnota v odvétvi, jez je 2,83 % pro rok 2018 (Scholleova, 2017, s.
69; Financ¢ni stabilita podnikové sféry 2018, 2020).

Prirazka za moznou nizsi financ¢ni stabilitu

Ukazatel zavisi na likvidité podniku, ktera je pocitana jako L = OA / kratkodobé zavazky.
Ve sledované firmé jsou v roce 2018 obéznd aktiva 11 432 tisic K¢ a kratkodobé zavazky
9 138 tisic K¢, pomér L = 1,25. Jelikoz je hodnota v rozmezi 1 az 2,5 bude se postupovat

dle vzorce nize (Scholleova, 2017, s. 69).
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Po dosazeni do vzorce vychazi vysledné . na 6,93 %.
Jednotlivé vypocitané hodnoty dosadime do stavebnicového modelu:

MRR 2 i®@8f af ig_f ¢ 2rsdt ™
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Celkové néklady na kapital podle stavebnicového modelu jsou 16,77 %.

Vyslednou hodnotu WACC dosadime do nésledujiciho vzorce, s jehoz pomoci lze

nasledné vypocitat maximalni vysi skonta.

\
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Kde:
1 - celkové néklady na kapitdl WACC;
T - rozdil mezi splatnosti faktury a po¢tem dni pro vyuziti skonta.

Nasledné pak bude vysledna hodnota dosazena do vzorce na vypocet maximalni vyse

skonta pro jednotlivé druhy splatnosti faktur.
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Jak jiz bylo zminéno, podnik vystavuje faktury na 10-45 dni, vyjimeéné az na 90 dni.

cvwr

30 dni, 45 dni, az nakonec po maximalni vysi skonta pro splatnost faktury na 90 dni.

Dale je tfeba definovat pocet dni od vystaveni faktury, pokud odbératel béhem téchto dnii
zaplati, ma mit moznost Cerpani skonta. Pocet dni pro vyuziti skonta nelze jednoznacné
urcit, spiSe se jedna o individudlni nastaveni. Zde bude modelové pocitano vzdy s 10 %
z celkového poctu dni pro splaceni faktury. To znamena, ze pokud je faktura splatna do
10 dni, vyuziti skonta je mozné do 1 dne od vystaveni faktury. Analogicky pak plati, ze
pii 30 dnech je mozné vyuzit skonta do 3 dni, pti 45 dnech do 5 dnti a pii1 90 dnech do 9
dntl od vystaveni faktury.
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Dle tabulky vyplyva, Zze maximalni vyse skonta pro fakturu vystavenou na 10 dni je 0,41
%, pro fakturu vystavenou na 30 dni 1,22 %, pro fakturu vystavenou na 45 dni 1,81 % a

pro fakturu vystavenou na 90 dni 3,59 %.
N:;:N &M<IA<W>AD/RBGABRk

Dalsi moznosti, jak ptfedejit nesplaceni poskytnutych vérti odbérateltim, je ohodnoceni
jejich finanéni situace a schopnosti splacet, tedy provést tzv. ivérovou analyzu, jez slouzi
k posouzeni uvéruschopnosti a schopnosti dodrzet predem sjednané zavazky. Na zakladé
uvérove analyzy si podnik mize odbératele rozdélit do jednotlivych skupin od vyborné

bonity az po Zadnou bonitu (Reznakova, 2010, s. 67-68).

Metod hodnoceni odbératelll je né€kolik. Ono stavebniny s.r.o. mohou vyuzit bud’ jiz
existujici bonitni a bankrotni metody ¢i bodové systémy nebo napiiklad vlastni
scoringové modely (Reziidkova, 2010, s. 69-73). Jednd se ovSem o pomérné Casove

naro¢né metody a obzvlasté pro malé zakazniky témét nepouzitelné.

Také lze vyuzit RFM analyzu. RFM analyza rozdéluje zdkazniky podle tii zakladnich
metrik, a to poctu dni od posledniho nakupu (recency), celkového poctu nakupt
(frequency) a hodnoty nakup (monetary). Na zakladé toho spolecnost miize lépe
identifikovat pravidelné zakazniky, a také ty, ktefi utraceji vice penéz ¢€i zvazuji vyuZiti

sluZzeb konkurence (Data mining, 2001, s. 160—161).

Podnik by se mél zaméfit predev§Sim na nové a neznamé zdkazniky a na zékazniky, u
nichz doslo v minulosti k problémiim se splacenim jejich zdvazkia. Vyloucenim stabilnich
dlouhodobych zdkaznik by podnik sice uSetfil ¢as a penize, ovSem vést si databazi
ohledn& minulych zkuSenosti mize byt ptinosné jednak proto, Ze méa podnik odbératelti
pomérné hodné, jednak dokdze 1épe stanovit urok z prodleni. Nejlepsi by tedy bylo, kdyby

st firma sama vedla stru¢nou evidenci svych zdkaznik s tim, Ze se zamé&fi pfedevsim na
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nové a nezndmé odbératele, u nichz si da vétsi préci se stanovenim at’ uz troku z prodlent,

¢1 skonta.
>"I '[+603&1A9

Zadluzenost podniku neni sama osob¢ nikterak vysoka. Celkové je podil cizich zdroji a
celkovych aktiv na tirovni 52,12 % v roce 2018. Velky podil ov§em hraji v cizich zdrojich
kratkodobé zavazky. Ty v roce 2018 tvoii témét 73 % z celkovych cizich zdroji. Z téch
zavazky ke spolecnikiim a kratkodobé finan¢ni vypomoci. Jednou z moznosti, jak zajistit
likviditu podniku, je wvyuziti kratkodobého uvéru. V minulosti podnik vyuzival
kratkodobé financni vypomoci k financovani zadvazkl z obchodnich vztaht. Z divodu
Spatné likvidity se ovSem nedoporucuje nadale zvySovat zadluZeni, ale naopak ho spise
sniZit, prestoZze dochézi k plisobeni kladné finanéni paky. Vysoké kratkodobé zavazky

jsou jednou z pficin horsich vysledkl ukazatell likvidity a rozdilovych ukazatelti.
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Cilem této prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci podniku Ono stavebniny s.r.o. v letech
2014-2018 pomoci finan¢ni analyzy a na zaklad¢ vysledkii nédsledné nastinit mozné
navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku. Celd bakalarské prace byla rozdélena do tti
casti.

V prvni ¢asti doSlo k seznameni s potfebnym teoretickym zakladem. Byla popsana
finan¢ni analyza a co do ni zahrnujeme. Byly popséany jednotlivé finan¢ni vykazy, které
podniky na konci jednotlivych obdobi reportuji, k cemu slouzi, co je v nich obsazeno ¢i
jaké jsou jejich slabé stranky. Nasledovalo piedstaveni strategické analyzy, ze které byly
vybrani dva zastupci — PESTLE a SWOT analyza. Poté se dostalo na samotnou analyzu
jednotlivych ukazateli, mezi néz patiila analyza absolutnich ukazatelli, rozdilovych

ukazateldl, pomé&rovych ukazatell a soustav ukazatell.

V druhé casti bakalarské prace se veskeré predstavené metody a ukazatele z teoretické
casti vyuzily k praktické aplikaci. Piedstavend byla i analyzovand spole¢nost Ono
stavebniny s.r.o., jeji pfedmét podnikdni, sortiment vyrobki apod. Byly popsany
jednotlivé vnéjsi faktory PESTLE analyzy, které mohou podnik ovlivnit, a jednotlivé
podkategorie SWOT analyzy, tedy slabé a silné stranky podniku a mozné piilezitosti a
hrozby. Sledovana byla zména mezi jednotlivymi obdobimi ve vyvoji a zastoupeni
jednotlivymi polozkami finan¢nich vykazii. Pomoci jednotlivych ukazateli doslo
k vypoCtu a analyze finan¢niho stavu podniku. Vysledné hodnoty byly v prabéhu
porovnavané s konkurenénim podnikem. Z vysledkd vyplynulo, ze oba podniky se

navzdjem stfidaly a nelze tedy jednoznacné ur€it, ktery z nich je v lepsi finan¢ni situaci.

Ve tieti a posledni ¢asti prace doslo k vyuziti vypocitanych hodnot. Navrzena feSeni
reflektuji nékteré Spatné vysledky ukazatell a snazi se piijit na zptsob, jak jednotlivé
ukazatele do budoucna vylepSit. Podniku naptiklad v minulosti hrozila moznost
neschopnosti platit své zavazky z divodu nedostatku likvidity. Na zdklad¢ toho byly
firmé navrZeny zplsoby, jak 1épe fidit své pohledavky a tim tak zvysit penézni prostredky,
které v poslednich letech rapidné klesaly. Resenim byla jednak preventivni opatieni ve
formé skonta a turoku zprodleni, jednak faktoring slouzici k rychlej§i pfeméné
pohledavek na penézni prosttedky diky faktoringové spolecnosti. Poslednim navrhem

bylo doporuceni nezvySovat, ale spiSe snizit kratkodobé zavazky.
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A Aktiva

C Celkovy zpoplatnény kapital

CZ Cizi zdroje

CNB Ceska narodni banka

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penéZni majetek

CPP Cisté pohotové prostiedky

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek
DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT Earnings before income and taxes
KB Komer¢ni banka

OA ObéZna aktiva

ROA Return of assets

ROCE Return on capital employed
ROE Return of equity

ROS Return of sales

S.I.0. Spolecnost s ru¢enim omezenym
VH Vysledek hospodateni

VK Vlastni kapital

WACC Primérné vazené néklady na kapital
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