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Abstrakt

Tato bakalarska praca sa zaobera navrhom projektu nového skladovacieho systému
pre spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. Projekt je vypracovany v programe MS Project s vyuzitim
metdéd atechnik projektového managementu. Projekt obsahuje analyzu zdrojov,

nakladov, ¢asu a rizik. Analyza rizik bola spracovana s vyuzitim metédy RIPRANTV,

Abstract

This bachelor’s thesis is concerned with project processing of new warehouse concept for
the company IFE-CR, a.s. Project is compiled in a program MS Project, using methods
and techniques of Project Management. Project contains analyse of sources, costs, time

and risks. Risk analysis is compiled by RIPRAN™ method.
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UVOD

Bakaldrska praca sa zaoberd planovanim ariadenim projektu Néavrh nového

skladovacieho systému pre spolo¢nost’ IFE-CR, a.s.

Projektovy riadenie je uCinnym nastrojom pre planovanie projektov aich Uspesnu
realizaciu. Pocas realizacie projektu je nevyhnutné vyuzivat metddy a techniky

projektového riadenia, akymi st napr. IPMA, PMI alebo Prince 2.

V ramci projektového riadenia sa vyuzivaji rézne analyzy, ktorych cielom je posudit’
a sledovat’ odchylky od povodného planu, priebeh cerpania rozpoctu a dodrziavanie
stanovenych terminov. Neefektivnost’, preerpanie stanovenych nékladov a nedodrzanie
terminu ukoncenia projektu je nasledkom nevyuzitia metdd projektového riadenia. Za
uspesny a kvalitny projekt je povazovany taky, v ktorom je vyvazeny stav troch faktorov

— CCas, naklady a zdroje.

Pre vypracovanie bakalarskej prace som si zvolila spolo¢nost’ IFE-CR a.s. so sidlom
v Modficich. Spolo¢nost’ sa zaoberd vyvojom a vyrobou automatickych dverovych
systémov pre kolajové vozidla. V tejto spolocnosti som absolvovala prax, pocas ktorej
mi bolo navrhnuté vypracovat’ projekt nového skladovacieho systému s vyuzitim technik

a metod projektového riadenia.

Bakalarska praca sa sklada zo Styroch Casti. Na zaciatku popisujem ciele prace, postupy
a metodiku spracovania. Po nej nasleduju teoretické vychodiskd prace, v ktorej su
vysvetlené pojmy suvisiace s projektovym managementom. V druhej kapitole je
predstavena spolocnost, posudené jej silné a slabé stranky a taktiez v nej analyzujem
sucasny stav skladovacieho systému. V poslednej kapitole navrhnem vlastné rieSenie
projektu nového skladovacieho systému s vyuzitim programu MS Project, v ktorom je
spracovana ¢asova analyza projektu. NeoddeliteInou sucastou je rizikové analyza, ktora
je vypracovand s vyuzitim metdédy RIPRAN™. Sucast'ou projektu je aj vypocet nakladov

na material a l'udskd pracu. Zaver je venovany prinosom navrhu riesenia.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom bakalarskej prace je pomocou technik a metdd projektového riadenia
navrhnit’ projekt nového skladovacieho systému pre surovy materidl pre pohony
a schody v spolo¢nosti IFE-CR a.s. so sidlom v Modficich.
Pre dosiahnutie hlavného ciel’a boli definované nasledujuce Ciastkové ciele bakalarske;
prace:
e teoretické vychodiska projektového managementu, vymedzenie jednotlivych
pojmov,
e zoznadmenie so spoloCnostou, predmetom podnikania, slabymi a silnymi
strankami spoloc¢nosti,
e analyza sucasného konceptu skladu,
e navrh vlastného riesenia projektu.
Zamerom bakalarskej prace je vytvorenie ndvrhu projektu nového skladovacieho systému

za ucelom zvysenia procesnej plochy, kapacity skladu a priechodnosti materialu.

K dosiahnutiu hlavného ciel’a boli vyuzitd indukcia, dedukcia, analyza, syntéza, metody
strategického a projektového managementu.

V analytickej Casti je vyuzitd metdda strategického managementu, ktora zahfiia Porterovu
analyzu, SLEPTE analyzu, analyzu 7S a SWOT analyzu.

V navrhovej €asti vyuzivam metddu rozhovoru s projektovym manazérom a vedicim
skladu. Ziskané data sluzia ako podklad pre spracovanie navrhu projektu. Pocas
spracovania projektu su vyuzité metédy projektového managementu, ku ktorym patri
metoda logického ramca, hierarchickej a organizacnej Struktury, Ganttovho diagramu
a analyzy rizik podla RIPRAN™. Casova analyza projektu je spracovana s vyuzitim

nastroju MS Project 2016.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V teoretickej Casti bakalarskej prace definujem pojmy, ktoré suvisia s projektovym
managementom. V tejto Casti budu vysvetlené klucové pojmy ako je projektovy
management, projekt, jeho atribtity a ciel. Dalej bude definované vybrané metody
strategického a projektového managementu vratane softwarovej podpory pre riadenie
projektu. Posledné kapitoly teoretickej Casti sii venované zdrojovej a ¢asovej analyze

projektu.

1.1 Uvod do projektového managementu

Pod pojmom projektovy management rozumieme sthrn aktivit spocivajicich
v planovani, organizovani, riadeni a kontrole zdrojov spolo¢nosti s kratkodobym ciel'om,
ktory bol ur€eny pre naplnenie konkrétnych cielov a zamerov. Projektovy management
aplikuje znalosti, schopnosti, nastroje a technologie na cinnosti projektu s cielom

splnenia poziadaviek, ktoré sa v projekte o¢akavaju (Svozilova, 2016, s. 17).

1.1.1 Projekt

V dostupnych zdrojoch mézeme néjst’ vela definicii, ktoré vysvetlujt, ¢o je projekt.
Vybrala som definiciu, ktor pouzil pan Jan Dolezal akol. (2016, s.17) v knihe
Projektovy management: ,.dle IPMA standardu ICB v.3.1 je projekt jedinecny casové,
nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych
vystupu (rozsah naplnéni projektovych cilii v pozadované kvalite) a v souladu s platnymi
standardy a odsouhlasenymi pozZadavky.“ Taktiez mdzeme projekt definovat ako
docasné usilie, ktoré je realizované za Gcelom vytvorenia jedine¢ného produktu, sluzby
alebo vysledku (Dolezal a kol, 2016, s. 17).
Projekt je unikatny sled ¢innosti a tilloh, ktory ma

e urceny Specificky ciel’, ktory ma byt jeho realizaciou splneny,

e stanoveny datum zahdjenia a ukoncenia,

e definovany ramec pre spotrebovanie zdrojov, ktoré su potrebné pre jeho realizaciu

(Svozilova, 2016, s. 20).
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1.1.2 Atributy projektu

Projekt musi spifiat’ projektové kritéria — tzv. atributy, ku ktorym patri:

1.1.3

jedinecnost’: jedna sa o neopakovatel'ny a jedine¢ny proces,

vymedzenost: projekt je vymedzeny terminom zahdjenia a ukoncenia,
rozpoctom a zdrojmi,

realizacia projektovym timom: projekt vyzaduje ucast’ 'udi z r6znych odborov
a Specializacii,

komplexnost’ a zloZitost’: nejde o trividlny problém,

rizikovost’: projekt so sebou nesie radu rizik, ktoré su zapriCinené vonkajSimi

a vnutornymi vplyvmi (Dolezal a kol, 2016, s. 19).

Ciel’ projektu

Spravne definovany ciel’ je kI'ai¢om k uspesnému projektu. Odporaca sa, aby strategické

ciele boli definované technikou SMART, pri¢om jednotlivé pismena popisuju vlastnosti

strategického ciel’a:

1.14

S — specific (Specificky): ciel musi byt Specificky a konkrétny,

M — measurable (meratelny): ciel musi mat’ parametre, ktoré je mozné odmerat’,
a tak posudit’, ¢i bol ciel’ dosiahnuty,

A — acceptable (akceptovany): ciele by mali byt’ akceptovatel'né pre stakeholders,
R — realistic (realistické): ciele si dosiahnutel'né a je ich mozné uskutocnit,

T — timed (terminovany): ciele su ¢asovo vytycené, su uréené terminy (Dolezal,

Maichal, Lacko a kol., 2012, 5.65-66).

Projektovy ,,trojimperativ*

Kazdy projekt je realizovany v medziach troch zékladni, ktoré definuju priestor, v ktorom

sa vytvara nova hodnota, ktorou je produkt projektu nazvany ako vystup alebo vysledok

projektu. Tieto tri zdkladne tvori:

¢as — limituje planovanie jednotlivych Ciastkovych aktivit projektu,
dostupnost’ zdrojov — su pridelené projektu a priebezne pocas projektu Cerpane,
naklady — su finanénym ukazovatel'om Cerpania zdrojov v ¢asovom priebehu

trvania projektu (Svozilova, 2016, s. 21).
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projektu

Dostupnost zdroju
Obrazok €. 1: Projektovy ,,trojimperativ*
(Zdroj: Svozilova, 2016, 5.22)

Kvalita projektu je dand vyvdzenym stavom troch faktorov — Cas, naklady a zdroje.
Kvalitny projekt vytvara pozadovany produkt, sluzbu alebo vysledok v ramci
stanovenych zdrojov, rozpoctu a casu. Vzt'ahy medzi tymito faktormi fungujt tak, ze ak
sa hociktory z tychto troch faktorov zmeni, ovplyvni to minimélne jeden d’alsi prvok

v projektovom ,trojimperative (Kostalova, Tetrevova, 2014, s. 150, online).

1.2 Vybrané metody strategického managementu

V nasledujucich kapitoldch budi teoreticky definované analyzy strategického
managementu, ku ktorej patri Porterova analyza piatich sil, SLEPTE analyza, analyza 7S

a SWOT analyza.

1.2.1 Porterova analyza piatich sil

Ziskovost’ odvetvia je ovplyvnend piatimi dynamickymi faktormi, ktoré maji dopad na
cenu, naklady a investicie:

e Hrozba silnej rivality
K faktorov ktoré zapri¢iniuja rivalitu st vysoké fixné naklady, vel'a konkurentov a malé
rozdiely medzi produktami. Vysoké fixné naklady maju za nasledok vyvolanie tlaku na
firmu, aby napliiovala svoje kapacity i napriek tomu, ze by musela znizit’ ceny.

e Hrozba vstupu novych konkurentov
Vstup novych konkurentov na trh je dany rozsahom vstupnych a vystupnych bariér.
K vstupnym bariéram patri narocnost’ pociato¢ného kapitalu, uspory z rozsahu, vplyv
legislativy, diferenciacia vyrobkov, moznost’ distribucie a reakcia firiem posobiacich na
trhu.

e Hrozba rastucej vyjednavacej sily zakaznikov

15



Cielom zakaznika je zniZovat cenu a ziskat’ lepSiu kvalitu a viac sluzieb. Ich sila sa
zvysuje, ak vyrobok tvori podstatnu ¢ast’ ich nédkladov, vyrobky su malo diferencované
a ak su zakaznikove naklady spojené so zmenou vyrobku nizke. RieSenim je zmena
dodavatel’a alebo zameranie sa na zakaznikov s nizSou vyjednavacou mocou.

¢ Hrozba rasticej vyjednavacej sily dodavatelov
Vyjednavacia sila dodavatel'ov sa prejavuje v zvySovani cien, znizovani kvality a poctu
dodavok. Ich sila rastie v pripade poskytovania jedinecnych vyrobkov aak dodany
vyrobok je nenahraditelnym vstupom pre odberatel’a.

e Hrozba substiticie vyrobkov
Hrozba zastupitelnosti vyrobku znizuje ceny a limituje zisk. ZlepSenie technolédgii pri
vyrobe substititov vedie k poklesu ceny zastupite'ného vyrobku (Grasseova a kol, 2012,

5. 191-193).

1.2.2 SLEPTE (PESTEL) analyza

Pri skiimani vplyvu makroprostredia sa vychddza zo vzdialeného globéalneho prostredia
a postupuje sa smerom k lokdlnemu prostrediu. Pri zhodnoteni vonkajSieho prostredia
firmy je mozné vyuzit analyzu SLEPTE (PESTEL), ktoréd zahfiia nasledovné faktory:
e politicko — pravne: stabilita vlady a vplyv politickych stran, zakonné normy,
zakony, legislativa, fiSkalna a socialna politika, antimonopoln¢ opatrenia,
e cekonomické: vyvoj HDP, platobna bilancia S$tatu, urokové sadzby, miera
nezamestnanosti a inflacie, kipna sila, Struktura vydajov, dostupnost’ zdrojov,
e sociokulturne: prijmy a vyvoj zZivotnej irovne, usporiadanie spolo¢nosti (triedy),
socialno — ekonomické zdzemie, vzdelanie, mobilita, kultirne hodnoty, jazyk
e technologické: trendy vo vyskume a vyvoji, nové technolégie, technologické
zmeny a pokrok,
e ekologické: prirodné zdroje, klimatické podmienky, znecistovanie ovzdusia,

globalne environmentalne hrozby (Jakubikovéa, 2013, s. 99-101).

1.2.3 Analyza 7S

Ciel'om strategickej analyzy je odhalenie tzv. kI'i€ovych faktorov Gspechu, ktoré stoja za
uspechom firmy. Pri identifikdcii faktorom je mozné vyuzit’ ,,7S model* , ktory zahfiia
nasledovné faktory:

e Strategy (stratégia): plan pre dosiahnutie firemnych cielov,

16



1.2.4

Structure (Struktira): organizacné usporiadanie, vztahy zalozené na principe
nadradenosti a podradenosti, zahffia aj kontrolné¢ mechanizmy a zdiel'anie
informacii,

Systems (systém riadenia): komunikacné, kontrolné a informac¢né prostriedky
riadenia,

Style (Styl manaZérskej prace): pristup managementu k riadeniu a rieSeniu
problémov,

Staff (spolupracovnici): pracovnici, ich vztahy, funkcie, sposob komunikacie
a chovania vo¢i firme,

Skills (schopnosti): sposobilost’ pracovného kolektivu ako celku, pricom sa berie
v uvahu synergicky efekt,

Shared Values (zdiel’ané hodnoty): principy ktorymi sa riadi firma a jej
stakeholders (Hanzelkova, Ketkovsky, Vykypél, 2017, s. 132-133).

SWOT analyza

SWOT analyza posudzuje silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby pre podnik a jej

nazov je odvodeny z prvych Styroch pismen anglickych slov:

S = strengths = silné stranky: interné faktory zabezpecujuce firme silnu poziciu
na trhu. Sluzia ako podklad pre urcenie konkurencénych vyhod, pricom sa
posudzuju schopnosti, zdrojové moznosti a potencial podniku,

W = weakness = slabé stranky: nedostatky ktoré brania efektivnemu vykonu
firmy,

O = opportunities = prileZitosti: moznosti predstavujice pre podnik rast,
efektivnejsie vyuZitie zdrojov a plnenie ciel'ov,

T = threats = hrozby: situdcie prindsajuce pre podnik prekazky pre d’alSiu
¢innost. Rychla reakcia podniku moéZe hrozby minimalizovat alebo odstranit’

(Blazkova, 2007, s. 155-156).

Tabulka ¢. 1: SWOT matica
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Horakova, 2003, s. 51)

T faktorov
Obsah faktorov Py
Priaznivé Nepriaznivé
Vnutorné Silné stranky Slabé stranky
Vonkajsie Prilezitosti Hrozby
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1.3 Vybrané metody, techniky a nastroje projektového managementu

V nasledujtcich kapitolach st definované pojmy identifikacna listina projektu, logicky
rdmec, hierarchickd Struktury Cinnosti (OBS), organiza¢na Struktura projektu (WBS)
a matica zodpovednosti. V d’alsich kapitolach je popisané, ako sa riadia riziké v projekte
vo vSeobecnosti as vyuzitim metdody RIPRAN™., Zaver je venovany softwarovej

podpore pre riadenie projektu.

1.3.1 Identifika¢na listina projektu

Identifikacna listina je dokument, v ktorom su spisané najdodlezitejSie informacie
o projekte. Hoci neméa pevne stanovenu Struktiru a je mozné ju rozsirit’ o d’alsie polozky,
kazda identifikacna listina by mala obsahovat’ ndzov, ciel' a hlavné milniky projektu
(Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 39).

Tabul’ka ¢. 2: Identifika¢na listina projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 41)

Identifika¢na listina projektu

Spracoval: Déatum:

Nazov projektu:

Identifika¢né ¢islo projektu

Prinosy:

Ciel projektu:

Vystupy projektu:
Planované interné néklady: Planované externé naklady:
Planovany termin zahdajenia: Planovany termin ukoncenia:

Hlavné milniky:

Kritéria uspesnosti:

Zadavatel projektu:

Sponzor projektu:

Manazér projektu:

Tim riadenia projektu:

1.3.2 Logicky ramec

Logicky ramec patri k ndstrojom pri stanoveni zadkladnych parametrov projektu. Je

st¢astou metodiky navrhu a riadenia projektu zndmou pod ndzvom Logical Framework
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Approach (LFA), ktord sa zaoberd pripravou, navrhom, realizdciou a vyhodnotenim
projektu (Dolezal a kol., 2016, s. 83).

Logicky ramec obsahuje zakladné parametre projektu, ktoré si navzajom logicky
previazané. K pouzitym principom patri meratelnost vysledkov, praca v time
a systémovy pristup, pricom o veciach uvazujeme vo vzajomnych stvislostiach (Dolezal,
Machal, Lacko a kol., 2009, s. 64).

Tabulka ¢. 3: Logicky ramec
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: Dolezal a kol., 2016, s. 84)

C o Sposob overenia
, Objektivne overiteI'né o L . .
Prinosy (zdroje informacii k Nevypliuje sa
ukazovatele ;
overeniu)
L Objektivne overitel'né Spo.sob overenia Pred.pokllady, za ktorych Ciel
Ciel (zdroje informacii k prispeje a bude v sulade s
ukazovatele . . .
overeniu) Prinosmi
Vystupy | Objektivne overitel'né Sp o.sob overenia Predpoklady, za ktorych
: (zdroje informacii k , , -
projektu ukazovatele overeniu) Vystupy povedu k Cieli
Hlavné Zdroje (udia, " . Predpoklady, za ktorych
skupiny : Casovy ramec aktivit | KIacové ¢innosti povedu k
" f peniaze,...) ,
¢innosti Vystupom
Co nebude v projekte rieSené (mo6ze ale nemusi byt uvedené Pripadné P redbezné
podmienky

1.3.3 Hierarchicka Struktira ¢innosti (WBS)

Hierarchicka Struktura rozdelenia prac funguje na principe hierarchického rozpadu cielov
projektu na jednotlivé vysledky, ktoré odakavame realizaciou projektu. Dalej sa postupne
rozpadé na jednotlivé produkty a podprodukty, az na uroven pracovnych balikov. Kazda
nasledujuca uroven podrobnejsie definuje produkty projektu a zahfiia cely nadradeny
prvok (Dolezal a kol., 2016, s. 126-127).
WBS S§truktara stanovuje ramec pre:

e vymedzenie prace, ktora ma byt’ dokoncena,

e zostavenie siete (obchodnych) kontaktov,

e sumarizaciu nakladov a dolezitost’ Casového planu pre postupne vysSie Grovne

managementu (Globerson, 1994, s. 165, online).
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Projekt

1
[ |

Uloha 1 Uloha 2 Uloha 3

Uloha 1.1 Uloha 1.2 Uloha 2.1 Uloha 2.2 Uloha 3.1 Uloha 3.2

Obrazok ¢. 2: Hierarchicka Struktura ¢innosti (WBS)
(Zdroj:vlastné spracovanie podla: Doskocil, 2013 s. 28)

1.3.4 Organizacna Struktira projektu (OBS)

Za vystupy projektu su zodpovedni konkrétni l'udia, ktori dané vystupy navrhuju.
Organizacnd Struktira je podporny prostriedok pre stanovenie zodpovednosti

a pravomoci ¢lenov timu a spolupracujucich (Dolezal, Kratky, Cingl, 2013, s. 85).

Zaujem . . -
Koncového Zaujem vlastnika Zaujem
uivatela (sponzora) projektu dodavatel'a
Riadiaci vybor
Zaistenie
projektu
Manazér
projektu
Finan¢ny Administrativna
manazeér podpora
Garant za Garant za Garant za
vystup 1 vystup 2 vystup 3
Clen tymu Clen tymu Clen tymu
vystupu 1 vystupu 2 vystupu 2

Obrazok ¢. 3: Organizacna Struktira projektu (OBS)
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Kratky, Cingl, 2013 s. 87)

1.3.5 Matica zodpovednosti

Matica zodpovednosti predstavuje priradenie zodpovednosti konkrétnym osobam za
konkrétne projektové ¢innosti (napr. za koordinaciu projektu, tvorbu planov, rozpoctu,

rieSenie problémov, kontrolu pracovnej naplne, prijimanie a odvolavanie 'udi z projektu).
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Taktiez stanovuje kompetencie pridelené zodpovednym osobdm vo vztahu ku vSetkym
prvkom WBS. V stipcoch matice je uvedeny zoznam kompetentnych ludi, ktori
zodpovedaju za jednotlivé Cinnosti v riadkoch. Matica je previazanim WBS
s organiza¢nou Struktarou projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2009, s. 113-114).
Jednym zo spdsobov zostavenia je tzv. RACI matica, ktorej nazov je odvodeny zo Styroch
zakladnych typoch zodpovednosti:
e R — Responsible = Zodpovedny: ten, kto je zodpovedny za vykonanie uloh a
osobne ich vykonava,
e A - Accountable = Zodpovedny/ Schvaluje: zodpovedny za kone¢ny vysledok,
deleguje zodpovednost’ a nemusi sa osobne podiel’at’ na vykonani uloh,
¢ C - Consulted = Konzultuje: osoba, s ktorou sit konzultované jednotlivé kroky,
e I — Informed = Informovany: ten, kto je informovany o plneni Cinnosti

(Korecky, Trkovsky, 2011, s. 142).

Tabul’ka ¢. 4: RACI matica - priklad
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 125)

Osoba Manazér Clen tymu 1 | Clen tymu 2 | Dodavatel' | Nakupca
Prvky WBS

1.1 R C A I I

2.1 A I C

2.2 A I R C

23 .. I R C A

Druhy zodpovednosti: R - responsible, A - accountable, C - consulted, I — informed

1.3.6 Riadenie rizik projektu

Podl'a normy CSN ISO 31000 (2019, online) je management rizik definovany ako
»koordinované cinnosti k vedeni a rizeni organizace s ohledem na rizika*.

Riadenie rizik zpohladu rizikového inzinierstva zahfna stanovenie kontextu,
identifikaciu, analyzu, hodnotenie a oSetrenie rizik, monitorovanie a preskumanie,
komunikaciu a konzultaciu (Dolezal a kol., 2016, s. 199).

Riziko je definované ako ,,ucinek nejistoty na dosazeni cilii* (CSN ISO 31 000, 2019,
online). VSeobecnu definiciu rizika je mozné aplikovat’ na podnikové, bezpecnostné

a projektové ciele. (Korecky, Trkovsky, 2011, s. 35).
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Riadenie rizik projektu spociva v identifikécii rizik, ich analyze a naslednom oSetreni

rizik:

1.

Identifikacia rizik

Identifikécia rizik predstavuje proces identifikacie nebezpeci, ktoré mézu ohrozit’ projekt.

Cielom je zostavit’ Co najpresnejs$i zoznam rizik s ich popisom. NajcastejSie sa vyuziva

metdda brainstormingu alebo techniky vychadzajice z diagramov (diagram pricin

a nasledkov, vyvojovy diagram), myslienkové mapy a SWOT analyza (Dolezal a kol.,

2016, s. 204).

2. Analyza rizik

Analyza rizik vychddza zo zoznamu rizik, pricom sa odhaduje pravdepodobnost’ vyskytu

nebezpecia a vysku nepriaznivého dopadu na projekt. Analyza rizik moze byt

kvantitativna: hodnota pravdepodobnosti a straty je uréena ¢iselnou hodnotou,
kvalitativna: stanovenie pravdepodobnosti a straty je vyjadrené slovne (napr.
mald pravdepodobnost’, stredny dopad) (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s.
86-87).

OSetrenie rizik

Po identifikacii a kvantifikacii rizik organizacia stanovuje opatrenia, ktoré¢ oslabia dopad

negativnych rizik. K Styrom stratégiam, ako reagovat’ na rizika, patri:

vyhnutie sa riziku: prostrednictvom elimindcie hrozby vdaka potlaceniu jej
priciny,

akceptacia rizika: prijatie dosledkov, ktoré so sebou modze priniest’ rizikova
udalost’,

prenos rizika: prenos dosledku rizika a s nim spojenej zodpovednosti za jeho
riadenie na tretiu osobu. Tento typ stratégie sa vyuziva najmi pri finan¢nych
rizikach,

zmiernenie rizika: prostrednictvom zniZenia pravdepodobnosti vyskytu rizika sa
znizi dopad rizikovej udalosti. Zmiernit' riziko moézeme vyuzitim osvedcenych
technologii, ndkupom materidlu od vhodného dodavatela alebo zapojenim

sktisenych pracovnikov (Schwalbe, 2011, s. 457-458).
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1.3.7 Metéoda RIPRAN™

Informace o metodé RIPRAN™
,Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis) je ur¢ena zejména pro analyzu projektovych
rizik. Autorem metody je B. Lacko. Metoda vznikla ptivodné¢ pro analyzu rizik
automatizacnich projekt v ramci vyzkumného zaméru na VUT v Brné. Praxe ukézala,
ze po urcitych Upravach je metodu mozno aplikovat pro analyzu rizik Sirokého spektra
riznych projekti a v urcitych pfipadech i pro analyzu jinych druht rizik nez jsou
projektova rizika. RIPRAN™ je ochrannd znamka, registrovand autorem v Utadu
primyslového vlastnictvi Praha pod reg. 283536 (RIPRAN™, 2019, online).
Metédu RIPRAN™ moze vyuzit' projektovy tym pokial méa dostatok podkladov
k projektu a Statistickych podkladov pre kvantifikaciu rizik. Metdédu RIPRAN™ tvoria
Styri kroky:

1) identifikécia nebezpeci projektu,

2) kvantifikécia rizik projektu,

3) reakcia na rizika projektu,

4) celkové posudenie rizik projektu (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 90).

e Identifikacia rizik
Projektovy tim zostavi zoznam nebezpeci, ktoré sa moézu vyskytnit’ v priebehu realizacie

projektu. Identifikacia rizik sa moze zostavit’ vo forme tabulky:

Tabul’ka ¢. 5: Identifikacia rizik
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 90)

Cislo rizika | Riziko/ Hrozba | Nasledok/ Scenar

e Kvantifikacia rizik
V druhom kroku sa tabul’ka rozsiri o pravdepodobnost’ vyskytu scenara, hodnotu dopadu
scenara na projekt a vysledni hodnotu rizika. Hodnota rizika sa vypocita ako sucin

pravdepodobnosti scenéra a hodnoty dopadu na projekt.

Tabul’ka ¢. 6: Kvantifikacia rizik
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 91)

Cislo Riziko/ Nasledok/ | Pravdepodobnost’ | Dopad na | Hodnota
rizika Hrozba Scenar projekt rizika
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V metéde RIPRAN™ je mozné vyuzit itzv. verbalnu kvantifikiciu. Hodnota
pravdepodobnosti pod 10% je nizka (NP), nad 33% vysoka (VP) a hodnotu medzi 10% -
33% identifikujeme ako strednu (SP) (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 91).
Verbalna hodnota sa vyuziva aj pri ur€eni nepriaznivého dopadu na projekt. Kritéria pri
verbalnom vyhodnoteni dopadu st uvedené v nasledujtcej tabul’ke.

Tabul’ka ¢. 7: Verbalne hodnoty nepriaznivych dopadov na projekt
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 92)

Velky nepriaznivy dopad na | ® Ohrozenie koncového terminu a ciel’a projektu
projekt - VD e Prekrocenie celkového rozpoctu projektu

e Skoda > 20% celkového rozpoctu projektu

Stredny nepriaznivy dopad na | ¢ Ohrozenie terminu, nakladov, zdrojov, ¢o bude

projekt - SD vyzadovat’ mimoriadne zasahy do projektu

e Skoda 0,51 — 19,5% celkového rozpoctu

Maly nepriaznivy dopadna | e Skoda do 0,5% celkového rozpoétu projektu
projekt - MD e Dopady spojené surditym (Ciastoénym)

zasahom do plénu projektu

Hodnota rizika sa zisti pomocou nasledovnej tabul’ky, ktora obsahuje pravdepodobnost’
vzniku rizika a dopad na projekt. M6Ze sa jednat’ o vysoku hodnotu rizika (VHR), strednti

(SHR) alebo nizku hodnotu rizika (NHR).

Tabulka ¢. 8: Tabul’ka pre priradenie verbalnej hodnoty rizika
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 92)

e Opatrenia voc¢i rizikam

V tretom kroku sa navrhuju opatrenia, ktoré znizia hodnotu rizika.

Tabul’ka €. 9: Opatrenia voci rizikim
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a: Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 93)

Cislo Névrh na e Predpokladané naklady Nova hodnota
rizika opatrenie e Termin realizacie znizeného
e Vlastnik rizika rizika
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¢ Vyhodnotenie rizik

Poslednym krokom je postdenie celkovej hodnoty rizika a vyhodnotenie, ¢i je mozné

pokracovat’ v realizécii projektu. Pokial’ je hodnota rizika prili§ vysoka, problém sa riesi

na vyssej urovni riadenia (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 93).

1.3.8 Softwarova podpora pre riadenie projektu

V procese riadenia projektov sa vyuzivaji matematické a Statistické nastroje, grafické

metody a techniky. Programy poskytuju podporu v nasledujucich oblastiach:

planovanie a riadenie Ciasto¢nych usekov projektu — vyuzitie metédy PERT,
PDM a CPM,

analyza a optimalizéacia ¢asovych a nakladovych aspektov projektu,

trasovacie a analytické nastroje, ktoré si vyuzivané najméd u agilnych
a iterativnych projektov,

podklad pre reporting — tvorba Specializovanych zostav,

vzajomna sucinnost’ projektov a programov (Svozilova, 2016, s. 51).

V oblasti planovania a riadenia projektov je zo softwarovych nastrojov celosvetovym

Standardom aplikacia Microsoft Project, priCom verzia MS Project 2010 ma dve edicie:

MS Project Standard 2010: obsahuje sadu nastrojov pre pldnovanie a riadenie
projektu. Nepodporuje timovu spolupracu, to znamena ze v jednom okamihu
moze na projekte pracovat’ jeden projektovy manazér s jednym fondom zdrojov.
MS Project Professional 2010: je rozsireny o tzv. timovy planovac a umoziuje
ukladat’ projekty na servery (MS Project Server 2010). Spolu so serverom tvoria
komplexny néstroj riadenia projektov.

K d’al$im softwarovym ndstrojom patri:

Primavera Project Planner, Powerproject, OpenProj (Doskocil, 2013, s. 95).
Agilné nastroje: riadia projekt rozdeleny do velkého mnozZstva ,pribehov*
budovanych v kratkych cykloch - ,$printoch®. Stav rozpracovanosti ,,Sprintu® je
zachyteny na Kanban Board (Svozilova, 2016, s. 56).

K agilnym metodikdm patri Lean Software Development, SCRUM, extrémne
programovanie, Agile Unified Process (AUP), Crystal Systems Development
Method (CSDM) a Dynamic Systems Development Method (Schwalbe, 2011,
s. 98).
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1.4 Zdrojova analyza projektu

MS Project rozliSuje 3 typy zdrojov:
1) pracovné: l'udia, stroje, néstroje, zariadenia, priestory,
2) materidlové: material rozneho druhu, pohonné hmoty, energie, amortizacia,
3) nékladové: subdodavky, poplatky, licencie (Doskocil, 2013, s.109).
Projekt cerpa naklady pocas celej doby svojho trvania a rozpocet projektu je dany suctom
nasledujucich poloziek:
1) nakladové polozky:
e zaobstarane pracovnej sily,
e nakup a prendjom technoldgii a vybavenia,
e subdodavky, rezijné naklady, krytie rizik,
2) ostatné polozky:
e profit dodavatel’a,
e cenové Upravy dané trznymi podmienkami, postavenim dodavatela na

trhu a kritickostou projektu (Svozilova, 2016, s. 92-94).

1.5 Casova analyza projektu

Sietova analyza patri ku kI'icovym nastrojom projektového riadenia, pretoze poskytuje
informacie potrebné pre realizaciu projektu. Pomocou nej dokazeme stanovit’ minimalny
¢as, ktory je potrebny na jeho realizaciu a identifikovat’ ¢innosti, na zéklade ktorych

zavisi dodrzanie terminu projektu (Doskocil, 2011, s. 92).

1.5.1 Sietovy graf

Pod pojmom sietovy graf rozumieme graf s urCitymi vlastnostami, ako je suvislost,
orientovanost’ a acyklicita. Mé6ze byt hranovo alebo uzlovo ohodnoteny, pricom
zobrazuje zavislost’ medzi ¢innostami projektu (Rais, Dosko¢il, 2011, s. 60).

Podl’a sposobu interpretacie ¢innosti sa delia sietové grafy na:

e hranovo definované, v ktorom je ¢innost modelovand orientovanou hranou,
pricom jednotlivé hrany predstavuju Cinnosti projektu auzly su okamihom
zahéjenia alebo ukoncenia ¢innosti,

e uzlovo definované, v ktorom je ¢innost modelovana uzlom, pri¢om jednotlivé
uzly predstavuji Cinnosti projektu a hrany st vizbami medzi c¢innostami

(Doskocil, 2011, s. 107).
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1.5.2 Metoda kritickej cesty (CPM)

Metdda kritickej cesty sa vyuziva v Casovej analyze sietového grafu projektu. Patri
k metodam deterministickym, pretoze je nutné poznat’ pevne dané doby trvania vsetkych
¢innosti. Pomocou nej sa urcuje, ktoré Cinnosti su v projekte ,kritické* a mohli by
sposobit’ predizenie trvania projektu. TaktieZ sluzi k najlep$iemu naplanovaniu vietkych
¢innosti projektu s cielom dosiahnut’ stanoveny termin ukoncenia (Doskocil, 2011,
s.108).
Postup pri praktickej aplikacii metody CPM:

e prepodet dizky trvania projektu,

e zistenie Casovych rezerv,

e urcenie kritickej cesty a jej analyza (Dosko¢il, 2011, s. 109).
Kritickd cesta je tvorend ¢innostami s nulovou Casovou rezervou, ktoré musia byt
realizované presne vo vopred stanovenych terminoch. Pokial’ déjde k prediZeniu alebo
posunutiu &innosti, ktora lezi na kritickej ceste, vysledok je prediZenie celkovej doby

trvania projektu a s tym spojeny nedodrzany termin ukoncenia (Dosko¢il, 2011, s. 115).

1.5.3 Ganttov diagram

Ganttov diagram sa vyuziva ako prostriedok zobrazenia informacii vztahujucich sa
k harmonogramu projektu. St v nom uvedené jednotlivé projektové Cinnosti, ktoré by
mali zodpovedat aktivitim vo WBS. Jednotlivé Cinnosti st zaznamenané v podobe
pruhov, ktoré vedt od ddtumu zah4jenia aktivity po jej ukon€enie (Schwalbe, 2010, s. 42,
229-230).

V riadkoch Ganttovho diagramu st uvedena &innosti (aktivity) a v stipcoch Gasové

obdobie (dni, tyzdne, mesiace, roky), pocas ktorych prebiehaju.

s

Obriazok €. 4: Ganttov diagram - ukazka
(Zdroj: vlastné spracovanie)
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V analytickej casti predstavim spolo¢nost’ IFE-CR, a.s., uvediem jej organizacnl
Struktiru a predmet podnikania. Taktiez analyzujem vonkajSie prostredie podniku
pomocou Porterovej analyzy piatich sil (mikroprostredie) a SLEPTE analyzy
(makroprostredie). Vnutorné prostredie spolo¢nosti bude analyzované metdédou 7S. Zaver
tejto kapitoly je venovany SWOT analyze a sui¢asnému konceptu skladu v spolo¢nosti

IFE-CR, a.s.

2.1 Predstavenie spolo¢nosti

Spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. sa zameriava na vyvoj a vyrobu automatickych dverovych
systémov. Uspesnost’ znaéky siaha do roku 1947, kedy bol vo Viedni zaloZeny "Institut
fiir Technische Forschung und Entwicklung" orientovany na vyrobu a vyvoj Specialnych
zariadeni pre priemyselné firmy. Neskor sa zamerala na konstrukciu a vyrobu dverovych
systémov pre kol'ajové vozidld, vd’aka ktorym sa stala svetovym vyrobcom. V Ceskej
republike bola spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. zalozené na zakladoch spolo¢nosti Hady-Metall
v roku 1996. V roku 1997 bola spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. kiipend nemeckym koncernom
Knorr-Bremse.

V stcasnosti pracuje v CTP Modfice viac ako 860 zamestnancov. S ro€nou produkciou
27 tisic dveri, 19 tisic pohonov a 3,2 tisic schodov patri ku klI'aiCovym vyrobnym

zavodom (IFE, 2019, online).

Obchodna firma: IFE-CR, a.s.

Sidlo: Evropska 839, 664 42 Modfice

Pravna forma: Akciova spolo¢nost’

Predmet podnikania: Obrabacstvo

Identifikacné ¢islo: 155 31 627

Zakladny kapital: 36 900 000,- K¢

Jediny akcionar: Knorr-Bremse Gesellschaft mit beschriankter Haftung

Beethovengasse 43-45, 2340 Modling, Rakuska republika

Spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. vznikla zdpisom do Obchodného registra vedenym Krajskym
sudom v Brne, oddiel B, vlozka 414, diia 21. marca 1991 (JUSTICE, 2019, online).
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2.2 Organizac¢na Struktura spolo¢nosti

Organizac¢nd Struktira sa v IFE-CR, a.s. deli na 3 stupne (levely). Do 1. levelu spada
riaditel’ zdvodu a Clenovia predstavenstva (vedenia spolo¢nosti). Do 2. levelu patria
veduci jednotlivych oddeleni — veduci technologickej pripravy vyroby, kvality, logistiky
a riadenia logistického retazca, vyroby, projektov, SQA (Supplier Quality Assurance),
controlling-u, financii a personalneho oddelenia. V 3. stupni organizacnej Struktary st
veduci oddeleni podriadenych 2. stuptiu — veduci konstrukcie, technoldég pohonov,
technolog dverovych systémov, zasobovania, skladu a expedicie, udrzby, IT oddelenia
a Rail Servis-u. Taktiez sem spadaju veduci jednotlivych segmentov — Pohony, Schody,

Surové a Finalna montaz.

Riaditel
zévodu
[ | [ [ | 1
e | [ [ ] [
—| technologickej Veduci kvality Py p M e 5 Quality vedici
[t A oretazca Systém) Assurance) ST
e oy vedici veduci
Vedci Jediici Vedici .
1 konstrukcie Veduci HSE ST segmentu vstupnej
Pohony kontroly
- Clen
veduci vedici seved::zu predstavenstva
— technolog skladu a &M
ohonov expedicie Fmalnf
P montaz [
| I I
Vedua . . o1 veddici
technolog ”VM::!U vedlt:.a ;/educ- personiineho
dverovych si’: oy SR L oddelenia
systémov
pacyc Nepriamy
- IT odelenie \'edut.l = strategicky
T Surovd Services nikup
stupeR/ montai
L level |
2. L_| Vvedic
stupen/ Udrzby
level
5
stuperi/
level

Obrazok €. 5: Organizacna Struktira spolo¢nosti IFE-CR, a.s.
(Spracované podla: IFE-CR, a.s., 2019)

2.3 Predmet podnikania

Vyslednym produktom IFE-CR, a.s. su ndstupné systémy pre kol'ajové vozidla, t.j. vlaky,
metro a elektricky. Produkcia sa deli na dverové systémy, do ktorych spadaji dvere pre
pasazierov, dvere do kabiny vodica, vnatorné dvere, elektropohony a nastupné pomdcky,
ktoré zahfnaju schody, vyklopné a vysuvné stiipadla, rampy pre vozickarov. Spolo¢nost’
vyraba formou projektovej vyroby, priCom v behu je naraz vzdy viac odlisSnych projektov

v mensSich sériach (IFE, 2019, online).
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2.4 Porterova analyza piatich sil

Analyza mikroprostredia podniku IFE-CR, a.s. je analyzovana pomocou Porterovej

analyzy, ktort tvori nasledovnych pét’ sil:

e Vyjednavacia sila odberatel’ov

Spolo¢nost” IFE-CR, a.s. si zakladd na partnerskom vztahu voc¢i zdkaznikom.
K najvyznamnej$im zékaznikom patria vyrobcovia vlakov Alstom v Taliansku, Siemens
v Nemecku a Bombardier vo Francizsku. Od nich plynie najvicsia Cast' trzieb,
nasledkom coho je ich dostato¢ne vel'ka vyjednavacia sila. Hlavnym ciel'om je predvidat’
ich potreby v dostato¢nom predstihu a vytvarat’ pridanti hodnotu a inovativne systémové
rieSenia. Produkty zodpovedajii bezpecnostnym poziadavkam a spolo¢nost dba na

dodrzanie Standardov kvality a splnenie stanovenych terminov (IFE-CR, a.s., 2019).

e Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. v sucasnosti nakupuje viac ako 15 tisic dielov od 230
dodavatelov. NajcastejSimi st dodavatelia z Rakiska a Nemecka, ale diely sa
objednavaju aj zMadarska, Slovenska, Ceskej republiky aPol'ska. Oddelenie
strategického ndkupu vyberd vhodnych dodavatelov na zdklade kritérii, ktorymi st
vynikajtca kvalita, spolahlivost’ dodavok a flexibilita, produkty za hospodarne ceny a
dohod v oblasti logistiky (KANBAN, konsigna¢ny sklad). Vdaka velkému poctu
dodavatel'ov sa firma moze rozhodnut’, s ktorymi dodévatel'mi uzavrie zmluvu na zaklade
cenove] ponuky, kvality a technického rieSenia dielov, servisu arychlosti dodania
nahradnych dielov. Vzhladom k tymto aspektom je vyjedndvacia sila dodavatelov

pomerne mala (IFE-CR, a.s., 2019).

¢ Rivalita medzi firmami posobiacimi na trhu

V ramci Ceskej republiky je konkurencia pomerne nizka. K hlavnym zahrani¢nym
konkurentom patri britskd firma Faiveley a nemecka spolo¢nost Bode. Svojou
produkciou IFE-CR, a.s. celosvetovo dosahuje 40%-ny podiel na trhu. Vysoky podiel je
zapric¢ineny nielen tym, ze konkurujtice spolo¢nosti sa zameriavaju aj na produkciu inych

vyrobkov ako st automatické dverové systémy, ale aj dlhoro€nym vyvojom.

¢ Riziko vstupu novych konkurentov
NajvdcSou bariérou vstupu do tohto odvetvia vyroby je velmi vysoka hodnota

pociato¢ného investovaného kapitalu. Je potreba investovat’ do vyrobného zariadenia
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a strojov, vybudovat zdzemie pre podnik, Co zahffia vyrobni halu, skladovacie
a kancelarske priestory. Neoddelitelnou sucastou je ziskanie know-how a proces
inovacie, ktory mozno realizovat’ investovanim do vyskumu a vyvoja. Vstup na trh je
spojeny s neistotou ziskania zdkaznikov, pretoze odberatelia, ktori su spokojni s kvalitou
a poskytnutymi sluzbami zo strany vyrobcu, nebudi prechadzat’ k novému konkurentovi,
ktori zatial nemd vybudovani na trhu svoju znacku. Z dovodov vyssSie uvedenych

nepovazujem riziko vstupu novych konkurentov za velké.

e Hrozba substitu¢nych vyrobkov
Automatické dverové systémy nemaju substituty, ktoré by ich dokézali nahradit’. Dvere
sa nechajil vyrobit’ na mieru formou projektovej vyroby, kde sa konStruuji na zaklade

poziadaviek zakaznika.

2.5 SLEPTE analyza

Pomocou SLEPTE analyzy je analyzované mikroprostredie podniku. Skratka SLEPTE je

tvorend prvymi pismenami faktorov, ktoré ovplyviiuji fungovanie spolocnosti.

e Socidlne faktory

Z demografickych faktorov maji najvacsi vplyv zmeny a posuny veku v populdcii,
prijem a vzdelanost’ obyvatel'stva. Spolo¢nost’ zamerana na vyrobu automatickych
dverovych systémov ocakava prisun mladej generécie s vysokoskolskym vzdelanim. Tu
mdze nastat’ problém, pretoze populdcie starne. AvSak na druhej strane potrebuje aj
skusenych starSich l'udi, ktori uz v danom obore nadobudli poznatky. Vo vyrobnom
oddeleni dava prednost’ 'ud'om s praxou a vyucenim, ale je ochotna si I'udi aj zaskolit’.
Priemernd hrub4d mesacnd mzda je k 31.12.2018 v Juhomoravskom kraji 30 778,- K¢
a podiel nezamestnanosti k 31.3.2019 dosiahol 3,73% (Cesky statisticky urad, 2019,
online). Vzhl'adom k tomu, Ze nezamestnanost klesa (v roku 2017 bola nezamestnanost’
4,6% avroku 2016 dosiahla 6,11%), spolo¢nost IFE-CR, a.s. moéze bojovat
s problémom nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily, pretoZze na trhu prace nie je

nedostatok pracovnych ponuk. Jednym z rieSeni je zvySenie mesacnej mzdy.

e Legislativne faktory
K legislativnym faktorom patria zdkony, vyhlasky a Statne regulécie, ktorymi sa musi
spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. riadit. V Ceskej republike k tymto zdkonom patri Obchodny

zakonnik, Zakon o dani zpridanej hodnoty, Zakon o daniach zprijmu, Zikon
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o uctovnictve a Zakonnik préce. Pre esky vladny sektor predstavoval vstup do Eurdpske;j
unie vroku 2004 velki zmenu, ktora suvisi s dodrziavanim tUniovych pravidiel
a nariadenti.

Danové zat'azenie znaCnym spdsobom ovplyviiuje uspesnost’ hospodarenia podniku.
Zakladna sadzba dane sa postupne vySplhala na 21% a zniZena sadzba dane je na urovni
15% (KURZY, 2019, online). ZvySovanie sadzby DPH je spojené so zvySovanim cien
produktov, o sa moze nepriaznivo prejavit’ v trzbach.

Dan z prijmu a odvody za zamestnanca maji dopad na néklady podniku. Sadzba dane
z prijmu fyzickych osob v Ceskej republike je 15%. Odvody na socialne poistenie st 25%

zo strany zamestnavatel'a a 6,5% zo strany zamestnanca (KURZY, 2019, online).

¢ Ekonomické faktory

Ekonomickymi faktormi, ktoré ovplyviiuju chod spolo¢nosti je miera inflacie, vyska HDP
a urokovych sadzieb. HDP v roku 2017 bol 4049.,9,9 mld. K¢&. v v roku 2018 stpol na
5310,3 mld. K¢ (KURZY, 2019, online). Rast HDP pozitivnym sposobom ovplyvnil
vysledok hospodarenia spolo¢nosti IFE-CR, a.s.

V roku 2017 inflacia dosahovala 2,5%, pri¢om v roku 2018 sa znizila na 2,2%. Vyvoj
inflicie je spojeny s vyskou trokovych sadzieb. Ceskd nirodna banka reaguje

zvySovanim urokovych sadzieb pri raste inflacie (Cesky statisticky tiad, 2019, online).

e Politické faktory

Na spolo¢nost’ mé znacny dopad aktudlna politickd situdcia, stabilita vlady a podpora
zahraniéného obchodu. V Ceskej republike je demokraticky spdsob vlady, o ma
v znacnej miere kladny dopad na podnikatel'ské prostredie. Spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. vo
vysokej miere obchoduje so zahrani¢im, pretoze automatické dverové systémy vyvaza do
celého sveta.

Dal§im faktorom je miera korupcie, ktoré sa uréuje pomocou CPI indexu (Corruption
Perceptions Index). V roku 2018 sa Ceska republika umiestnila na 38. mieste zo 180
Statov a v roku 2017 na 42. mieste (Transparency, online, 2019). Hoci sa miera korupcie
v Ceskej republike znizila, napriek tomu povazujem jej dopad na spolo¢nost’ ako celok

za zavazny.

e Technologické faktory

Uspech spolo¢nosti a kvalita produktov je zaruéend investiciami do vyskumu a vyvoja.
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Koncern Knorr-Bremse v roku 2017 investoval do tejto oblasti 327 mil. €, priCom na
zaisteni budiceho tspechu pracuje 3200 zamestnancov (Knorr-Bremse, 2019, online).
Cielom je vyrabat’ produkty, ktoré v oblasti uzitkovych vozidiel zvysia ich energetickt
ucinnost’ a bezpecnost’.

ZlepSenie technoldgii predstavuje konkurencnu vyhodu a vd’aka skusenostiam, know-
how a investicidm do vyskumu a vyvoja je spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. schopna poskytnut’

inovativne systémové rieSenia, a tak uspokojit’ svojich zdkaznikov.

e Ekologické faktory

Koncern Knorr-Bremse stoji za ochranou Zivotného prostredia a vyuZziva technoldgie
Setrné k zivotnému prostrediu a surovinovym zdrojom. U svojich spolupracovnikov
a obchodnych partnerov buduje povedomie o zodpovednosti za zivotné prostredie.
V celom koncerne plati politika oh'adom bezpecnosti prace, organizacie prace a ochrany
zivotného prostredia, ktorej obsahom je efektivne vyuzivanie surovinovych zdrojov,

energie a zodpovednost’ za ekologicky bezpecné produkty (IFE, 2019, online).

2.6 Analyza 7S

Vnutorné prostredie podniku je analyzované pomocou metddy 7S, ktoru tvori stratégia,
systém(y), Styl riadenia spolo¢nosti, Struktura, zdielané¢ hodnoty, spolupracovnici

a schopnosti.

1) Stratégia
Spolo¢nost” IFE-CR sa riadi stratégiou koncernu Knorr-Bremse, ktora spociva na
podnikovych hodnotach a medzinarodnych principoch. Stratégia odzrkadl'uje mieru
zodpovednosti k spolupracovnikom, partnerom a zivotnému prostrediu. K hlavnym
strategickym cielom patri budovanie dobrej povesti podniku, naplnenie poziadaviek
zakaznika, v€asné rozpozndvanie prileZitosti a rizik, inovacie v oblasti technologii, trvale

udrzatel'ny rozvoj spolo¢nosti a vytvaranie hodnot.

2) Systém(y)
S vyvojom technoldgii a systému firma zaviedla informaény systém — hlavnym nastrojom
je ERP systém SAP, ktorého ulohou je riadit’ vytvorené zakazky a rozvrhovat zasoby. Zo
systétmu je mozné ziskat informacie ohladom stavu materidlu — Co, kedy a kolko
potrebuje. Tento systém ma Siroké vyuzitie, do ktorého spada finan¢né uctovnictvo,

controlling, evidencia majetku, planovanie projektov, riadenie ludskych zdrojov,
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management kvality, planovanie vyroby, podpora predaja, skladové hospodarstvo
a logistika. Firemnym Standardom je Microsoft Office a operacny systém Windows.
K dals$im vyuzivanym systémom patri dokumentovy systém pre vykresy Eigner
(CADIM) a systém GRAL, ktory bol Specialne vyvinuty pre spolocnost’ IFE-CR, a.s.
GRAL je systém, ktory slizZi k tvorbe a aktualizacii pracovnych postupov, nahravaniu
dokumentov, zobrazeniu informécii na terminaloch s dotykovou obrazovkou po nacitani
Cisla zakazky a Cisla dielu elektronickou ¢itaCkou a zobrazeniu vyrobnych vysledkov
ktorymi su produktivita, obsadenie pracovisk a pocet chyb. Taktiez sa v tomto systéme

nachadzaju aktualne zédkazky v procese vyroby.

3) Styl riadenia spolo¢nosti

Sposob riadenia spolocnosti je postaveny na myslienke transformacného vedenia.

Zakladnym prvkom takéhoto $tylu vedenia st vediice osobnosti, ktoré chcu byt vzorom

pre ostatnych a motivuju ich k dosiahnutiu stanovenych cielov. K hlavnym pravidlam

uspesného vedenia spolocnosti patri:

o reflektovat’ — uspech vedenia spociva v poctivom a objektivnom zhodnoteni najskor
samého seba a potom ostatnych,

e ist’ dopredu — viest’ znamena robit’ pokroky vpred a nie stat’ vpredu,

e brat so sebou — ciele odzrkadl'uju ¢isla a k ich dosiahnutiu je potreba motivacia
a nadSenie,

e vyvijat — viest’ znamena podiel’at’ sa na raste spolupracovnikov,

e realizovat’ — uspesnost’ vedenia sa neprejavuje slovami ale vysledkami (IFE, 2019,

online).

4) Struktara
Struktira spolo¢nosti IFE-CR, a.s. je uvedena a popisana v kapitole Organizadna
Struktara spoloc¢nosti. Koncern Knorr-Bremse zastreSuje dve obchodné divizie — Systémy
pre Zelezni¢né vozidla a Systémy pre uzitkové vozidla, pricom riadenie spolo¢nosti
prebicha regionalne v Eurdpe, Afrike, Azii, Australii, Severnej a Juznej Amerike (Knorr-
Bremse, 2019, online).

Statutarne organy tvori predstavenstvo, vykonna a dozorna rada .

5) Zdielané hodnoty
Cely koncern Knorr-Bremse vyzndva nasledujucich 7 hodnot, vdaka ktorym je stabilny,

vyvija sa d’alej a rastie:
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e Zodpovednost’

Spolo¢nost’ podporuje osobny rozvoj kazdého zamestnanca a spolupracuje na zlepSovani
jeho silnych stranok. Interné riadiace systémy zaist'uju spolupracu zaloZenu na férovosti
a dodrziavani pravidiel. Dalfou povinnost je prebratie zodpovednosti v oblasti
spolocenskej, socialnej a Zivotného prostredia.

e Spolahlivost

Spolo¢nost’ kladie velky doraz na bezpecnost, jej produkty podliechaji najvys$im
bezpecnostnym normam a vo vyrobnych procesoch su dodrziavané Standardy kvality.

e VaSen

Spolo¢nost’ miluje to, ¢o robi, vyzvy ju inSpiruju ku kreativite a kazdy ako Specialista vo
svojej oblasti je schopny vyuzit' svoj potencidl. Poctivd praca pre dobry vysledok a
zaviazanost’ k dosiahnutiu stanovenych ciel'ov st vlastnosti, ktoré charakterizuju tato
spolo¢nost’.

e Podnikavost’

Spolo¢nost’ vidi vo vyzvach a prilezitostiach moznosti dlhodobého vynosového rastu.
SnaZzi sa identifikovat’ poziadavky v buducnosti a zaobera sa vyvojom novych oblasti
obchodnej ¢innosti.

e Technologicka dokonalost’

Spolo¢nost’ pontka technologicku odbornost’, snazi sa predvidat’ potreby zakaznikov a
tak vytvarat inovativne systémové rieSenia a pridani hodnotu. Pri vyvoji produktov

vyuziva odborné znalosti spolupracovnikov (IFE, 2019, online).

6) Spolupracovnici (Skupina)
Pocet zamestnancov je viac ako 860 aneustdle rastie, pretoze spoloCnost ma vela
zakaziek. V podniku je celkom velka fluktuacia pracovnikov vo vyrobe, ¢o by mohlo
mat’ nepriaznivy dopad na terminy odovzdania zakaziek. Uspech spolognosti je
postaveny na kvalifikovanych a spokojnych spolupracovnikoch, ktori spolo¢ne pracuju
na stanovenych cieloch. Vytvéranie dlhodobého zdzemia je podporované otvorenou
komunikaciou, motivéciou, lojalnostou, vzidjomnym reSpektovanim sa a moznostou

kariérneho rastu.

7) Schopnosti
Spolo¢nost’ sa orientuje na plnenie poziadaviek zakaznika, preto musi mat’ vysoké ciele

aj v oblasti produktivity, aby stihla odovzdat’ zakazky nacas. K dosiahnutiu tychto cielov
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je potreba zodpovednych a kvalifikovanych l'udi. Spolo¢nost’ sa podiel'a na rozvoji

spolupracovnikov organizovanim internych a externych Skoleni.

2.7 SWOT analyza

SWOT analyza vznikd posudenim vonkajSich a wvnltornych faktorov a zdroven
priaznivych a nepriaznivych vplyvov. Vysledkom je zhodnotenie silnych a slabych

stranok, prilezitosti a hrozieb pre podnik IFE-CR, a.s.

Silné stranky:

1) Stabilné postavenie spolo¢nosti na trhu — spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. je sucastou
koncernu Knorr-Bremse, ktory patri k vediicim vyrobcom brzdiacich systémov uz
viac ako 110 rokov.

2) Certifikaty — spolo¢nost’ ziskala certifikaciu v systéme managementu kvality (ISO
9001), IRIS (orientovana na systém managementu akosti dodavatelov do
zelezniéného systému) a certifikat ohl'adom managementu ochrany zdravia a
bezpecnosti na pracovisku podl'a OHSAS 18001.

3) Financna stabilita podniku — spolo¢nost’ sa neustdle rozrastd vdaka dostatku
zakaziek a s nimi spojenymi rasticimi trzbami, ¢o podporuje financnt stabilitu
podniku.

4) Technické vybavenie podniku — IFE-CR, a.s. je Spickou na trhu v oblasti dverovych
systémov pre kolajové vozidla vd’aka vyuzivaniu modernych technolédgii v procese
vyroby.

5) Dobré vztahy so stii¢asnymi odberatel’mi — spolocnost’ sa orientuje na splnenie
poziadaviek zdkaznika. V oblasti projektovej vyroby je spokojnost zakaznika
klaicom k dlhodobej spolupraci.

6) Kvalita poskytovanych vyrobkov a sluZieb.

Slabé stranky:

1) Prenajaté priestory — spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. sidli v prenajatych priestoroch, ¢o by
v budicnosti mohlo predstavovat’ riziko nepredizenia najomnej zmluvy a s nim
spojené vystahovanie celej firmy.

2) Fluktuicia zamestnancov — spolocnost momentalne bojuje s nedostatkom

pracovnikov vo vyrobnom oddeleni.
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3)

Maly objem opakujtcich sa sérii — vzhl'adom na to, Ze spolo¢nost’ vyraba formou
projektovej vyroby, tak kazdy projekt je jedine¢ny ajeho realizacia je Casovo

narocnejsia.

Prilezitosti:

)

2)

3)

4)

Stavba lakovne — v roku 2017 bola vyroba rozsirend o lakovilu, o umoziuje
vyrobené dvere nalakovat’ priamo vo firme. Spolocnost’ tak uSetri naklady spojené
s povrchovou Upravou lakovanim u externého spolupracovnika.

Rozsirenie siete zakaznikov — dlhoro¢nd spokojnost’ odberatelov produktov
spolo¢nosti IFE-CR, a.s. a spol'ahlivost’ dodavok je kIti¢om k dobrému menu podniku
a s nim spojené ziskanie novych zdkaznikov.

Slaba vyjednavacia sila dodavatel’ov — Na trhu existuje vel'ké mnoZstvo firiem,
ktoré dodavaju diely potrebné na vyrobu dverovych syst¢émov. To znamena pre
podnik moznost’ vyjednavania s dodavate'mi ohl'adom ceny, a tak znizit' naklady.
Nové technoldgie a s nimi spojeny technicky pokrok — rychla aplikacia novej

technologie predstavuje pre podnik konkurenént vyhodu.

Hrozby:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)
9)

Sucasna konkurencia — na trhu pdsobia spolocnosti, ktoré podnikaji v tej istej
oblasti ako IFE-CR, a.s., preto je dolezité udrziavat kvalitu vyrobkov a napinat’
poziadavky zdkaznikov.

Vstup novych konkurentov na trh

Starniice obyvatePstvo — podl'a demografického vyvoja obyvatel'stvo CR starne, &o
sa moze prejavit’ v nedostatku uchadzacov mladej generacie o zamestnanie.

Rast cien vstupného materidlu — je spojeny srastom cien produktov
a poskytovanych sluzieb.

Korupcia — v CR je dost’ vysokd miera korupcie, ¢o negativne ovplyviuje aj
podnikatel'ska sféru.

Rast inflacie

Zmeny v oblasti legislativy a dafovej politiky (rast dani)

Nestabilita viady CR a s iiou spojena ekonomicka kriza

Obmedzenie pravomoci spolo¢nosti IFE-CR, a.s. koncernom Knorr-Bremse
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2.8 SWOT matica spoloc¢nosti IFE-CR, a.s.

Tabulka ¢. 10: SWOT matica
(Zdroj: vlastné spracovanie)

SILNE STRANKY:

Stabilné postavenie spolo¢nosti
na trhu

Certifikaty

Finan¢na stabilita podniku
Technické vybavenie podniku
Dobré¢ vztahy so sucasnymi
odberatel'mi

Kvalita poskytovanych vyrobkov

a sluzieb

SLABE STRANKY:

e Prenajaté priestory
e Fluktuacia zamestnancov

e Maly objem opakujucich sa sérii

PRILEZITOSTI:

Stavba lakovne

RozSirenie siete zakaznikov
Slaba vyjednavacia sila
dodavatel'ov

Nové technologie a s nimi

spojeny technicky pokrok

HROZBY:

e Sucasna konkurencia

e Vstup novych konkurentov na trh

o Starnuce obyvatel'stvo

e Rast cien vstupného materialu

e Korupcia

o Rastinflacie

e Zmeny Vv oblasti legislativy
a danovej politiky (rast dani)

 Nestabilita vlady CR a s fiou
spojena ekonomicka kriza

e Obmedzenie pravomoci
spolo¢nosti IFE-CR, a.s.

koncernom Knorr-Bremse
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2.9 Sucasny koncept skladu v spolocnosti IFE-CR, a.s.

Spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. ma v sucasnosti dva sklady — v jednom sa skladuje material pre
vyrobu dveri a v druhom material pre vyrobu pohonov a schodov. Su¢asny koncept oboch

skladov je na obrazku.
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Obrazok ¢. 6: Umiestnenie skladov v spolo¢nosti IFE-CR, a.s.
(Zdroj: IFE-CR, a.s., 2019)

Vzhl'adom na to, Ze najviac materidlu pouzivaju strediska Drive units (Pohony) a Steps
(Schody), tak je potrebné zvysit' kapacitu skladu pre ulozenie dielov tychto dvoch
segmentov. Moja bakalarska praca bude zamerand na navrhom projektu nového
skladovacieho systému na skladovanie dielov pre pohony a schody.

Cielom realizacie projektu je zabezpelit skladova kapacitu a prietok materidlu pre
aktualizované predpovede trzieb pre vsetky segmenty. Skladova kapacita je zaloZzena na
maximalnej kapacite vyrobnych a montaznych liniek pre kazdy vyrobny segment, pricom
nie je oCakavany pokles obratu zdsob a ani sa nezvazuje znizZit' zloZitost’ vyrobkov.
Mesacne sa v priemere vyrobi 1397 ks pohonov a 363 ks schodov. Cielom je vyrobit’
2470 ks pohonov a 365 ks schodov, ¢o je 77% -ny narast (priemer) u pohonov. Vazeny

priemer prepocitany cez objem vyroby pohonov a schodov je 42%.

Stredisko AS IS AS IS Ciel v roku | % Narast | % Narast
(priemer) | (maximum) 2022 (priemer) | (maximum)
Pohony 1397 1504 2470 77% 64%
425
Schody 363 488 365 0% 0% L

Tabulka ¢. 11: Pocet vyrobenych pohonov a schodov - aktualny a budiici stav
(Zdroj: vlastné spracovanie podla: IFE-CR, a.s., 2019)
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Sklad uréeny pre materidl na pohony a schody je rozdeleny do 3 objektov:

e Objekt s vymerou 170 m?: v tejto Casti skladu sa prevezme material, ktory sa
umiestni do priestoru, v ktorom je materidl ur¢eny na kontrolu kvality. Po néslednej
kontrole kvality sa odloZi na urené miesto do regdlov. Nachadza sa tu aj Cervena
zona v ktorej su poskodené diely a materidl, ktory sa nesmie pouzit’ do vyroby.

« Skladovy priestor s vymerou 810 m3: tato Gast sliZi na skladovanie materidlu,
ktory sa uklada do regalov.

o Objekt s vymerou 47 m?: vtomto priestore sa pikuje (vychystava) material,

skompletizuju sa objednavky a nasledne sa dany material méze pouzit’ vo vyrobe.

Na obrazku je modra plocha o vymere 810 m3, ktora je skladovacou plochou a zelena
plocha o vymere 170 m? a 47 m? tvori procesni plochu, v ktorej prebiecha manipulacia

so vstupnym a vystupnym materidlom.
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Obrazok €. 7: Koncept skladu urc¢eného na material pre pohony a schody

(Zdroj: IFE-CR, a.s., 2019)

Aktualna kapacita skladového miesta je 18 936 skladovych pozicii, procesna plocha tvori
217 m? (170 m? a 47 m?) aprietok materialu v roku 2018 bol priemerne 43 289

vyskladnenych jednotiek materidlu za mesiac.
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3 VLASTNE NAVRHY RIESENIA, PRINOSY NAVRHU
RIESENIA

Zaciatok navrhovej Casti tvori predstavenie projektu, identifikacnd listina projektu
a logicky ramec. Na ne nadvézuje hierarchickd a organizac¢na Struktdra projektu vratane
RACI matice. Dalgie kapitoly tvori register zainteresovanych stran, rizikova a ¢asova
analyza projektu. Zaver je venovany zdrojovej a ndkladovej analyze a prinosom navrhu

rieSenia.

3.1 Predstavenie projektu

Moja bakalarska praca sa zaobera navrhom projektu nového skladovacieho systému,
ktorého cielom je zvySenie procesnej plochy o 10,5%, kapacity skladového priestoru
0 18% a prietoku materialu (piky) o 13,6% oproti pdvodnému stavu. Prietokom materialu

sa rozumie pocet vyskladnenych jednotiek materialu.

Vypocet zvysenia procesnej plochy o 10,5% , pricom povodna rozloha procesnej plochy

je 217 m?:
217 m? x 0,105 =22, 785 m? =23 m?

Procesna plocha sa zvysi o 23 m?2. Rozloha novej procesnej plochy bude 217 +23 = =

240 m?.

V nasledujucej tabul’ke je uvedeny pocet pohybov materialu zo skladu do vyroby a na
expediciu (picky). Tieto pohyby st evidované v systéme SAP. V 2. stipci st uvedené
picky za jednotlivé mesiace v roku 2018. V 3. stipci je vypocitany predpokladany pocet

pickov pri stanovenom zvySeni prietoku materidlu o 13,6%.

Tabulka €. 12: Pocet pickov v r. 2018 a po zvySeni o 13,6%
(Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade idajov v systéme SAP)

Mesiac Picky Picky pri zvySeni
v roku 2018 | v roku 2018 0 13,6%
Januar 49 775 56 545
Februar 43 707 49 651
Marec 47 839 54 345
April 47 639 54118
Mij 48 906 55557
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Juin 49 555 56 294
Jul 33766 38358
August 33 820 38 420
September 33517 38075
Oktéber 48 335 54 909
November 47 954 54476
December 34 653 39 366

Vypocet zvysenia kapacity skladového priestoru o 18%, pricom pdvodna kapacita

skladového priestoru je 18 936 skladovych pozicii:
18 936 x 0,18 = 3408,48 =3409 skladovych pozicii

Kapacita skladového priestoru sa zvysi o 3409 skladovych pozicii. Nova kapacita

skladového priestoru bude 18 936 + 3409 = 22 345 skladovych jednotiek.

Skladovy priestor sa zvysi z povodnej vymery 810 m3 o 4%. Novy skladovy priestor

bude mat’ vymeru 810 x 1,04 = 842,4 = 842 m3.
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Obrazok ¢. 8: Novy koncept skladu uréeného pre material na pohony a schody
(Zdroj: IFE-CR, a.s., 2019)
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3.2 Identifikac¢na listina projektu

V identifikacnej listine projektu som uviedla najdolezitejSie informécie tykajuce sa
projektu. Je vnej uvedeny taktiez planovany termin ukoncenia projektu, ktory bol
vypocitany s oh'adom na casovu rezervu jednotlivych ¢innosti. AvSak nie je vylic¢ené
oneskorenie, ktoré¢ by malo za néasledok posun ¢innosti a zaroven terminu ukoncenia
projektu.

Tabul’ka ¢. 13: Identifikac¢na listina
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Nazov projektu: Novy skladovaci systém
Ciel Vytvorenie nového efektivnejsicho skladovacieho
systému do 30. 8. 2019
Prinos: Z\{}'léenie procesnej p}ochy 0 10,5%, kapacity skladového
priestoru o 18% a prietoku materialu o 13,6%
Planovany termin zahajenia: 17.1.2019
Planovany termin ukoncenia: 30.8.2019
Planované néaklady: 3995 985,- K¢
Planovacia faza projektu 25.2.2019
Poziadavky a objednavky, instala¢né prace 26.4.2019
Regaly 14.5.2019
Hlavné miniky projektu: Valeckova draha — demontaz 7.5.2019
Stavba 3 liftov 26.6.2019
Valeckova draha — montaz 3.7.2019
Dokoncovacie upravy 15.7.2019
Uvedenie skladu do prevadzky 30.8.2019
Lokalizacia projektu: IFE-CR, a. s., Evropska 839, 664 42 Modrice
Zadavatel projektu: IFE-CR, a.s.
(Znigggggrdgjo?:ﬁg;: Ing. XY— Projektovy manazér
Spracoval: Tatiana Brlejova Datum: 7. 1. 2019
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3.3 Logicky ramec

Cielom zostavenie logického ramca je prehlad ¢innosti a vystupov projektu. Pri jeho
tvorbe som postupovala od hlavnych skupin ¢innosti ku konkrétnym vystupom projektu.
Jeho sucastou su objektivne overiteI'né ukazovatele, sposob overenia, predpoklady
a rizika. K ureniu nakladom sa zostavuje zdrojova analyza a hruby Casovy ramec sluzi

k vypoctu trvania projektu.

Tabulka ¢. 14: Logicky ramec

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Popis

Objektivne overitel’'né

ukazovatele

Sposob overenia

Predpoklady a

rizika

Prinosy:

Zvysenie procesnej
plochy, kapacity
skladového priestoru

a prietoku materialu

Procesna plochy je zvysena
0 10,5%. kapacita skladového
priestoru o 18% a prietok materialu

0 13,6%

Rozloha procesnej
plochy, pocet
skladovych pozicii

a pocet pickov

Ciel’:

Vytvorenie nového

Novy skladovaci systém je

Layout nového skladu

Z1é zameranie

1.6 Valeckova draha —

montaz

1.3.1. Material je vyskladneny

a presunuty do externého skladu

externého skladu

1.2.2 Elektricka siet’ je
funk¢na

1.7 Dokoncovacie 1.3.2 Pletivo na regdl D je | 1.3.1. Evidencia
upravy namontované materialu v externom
1.8 Uvedenie skladu | 1.4.1 Valeckova  draha  je | sklade
do prevadzky rozmontovand  aprevezend do | 1.3.2  Pletivo  spliia

ochrannu funkciu

efektivnejsieho vytvoreny do 30. 8. 2019 priestorov
skladovacieho systému Neefektivne
vyuzitie
priestoru
Vystupy projektu:
1.1 Planovacia  faza | 1.1.1 Zalozend poziadavka na | 1.1.1. Poziadavka na Dodrziavanie
projektu projekt zalozenie projektu je bezpecnosti
1.2 Poziadavky 1.1.2 Urcenie rizik a zdrojov schvalena prace
a objednavky, 1.1.3 Vytvorenie novej Struktury | 1.1.2. Analyza rizik Véasné
inStalacné prace skladu a zdrojov dodavky
1.3 Regaly 1.2.1  Materidl je objednany | 1.1.3 Plan  novej materialu
1.4 Valeckova draha — | a zaisteny Struktury skladu Plnenie
demontéaz 1.2.2 Elektrické zasuvky a datové | 1.2.1 Evidencia stanovenych
1.5 Stavba 3 liftov kable st nainstalované materialu terminov
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1.5.1 Material na lifty
a manipula¢na technika st dovezené
1.5.2 Lifty st nainstalované
a pripojené na systém SAP

1.6.1 Valeckova draha je dovezend
na pévodné miesto a zmontovana
1.7.1 Skladové miesta snovym
vybavenim su optimalizované

1.7.2. Gumova rohoz pred nové
lifty, cedule a mnovéstoly st
nainstalované

1.8.1 Zvysena kapacity a pohyb
materialu je sledovany

a zaznamenany

4.1 Valeckova draha je
v externom sklade

1.5.1 Evidencia
materialu a techniky
1.5.2 InStalacia liftov
a spustenie v programe
SAP prebehli podla
stanovenych
poziadaviek

1.6.1 Valeckova draha
je na pévodnom mieste
1.7.1 Skladové miesta
vyhovuji  podmienkam
optimalizacie

1.7.2 Evidencia
nainstalovaného
materidlu

1.8.1 Report zvysenej
kapacity a pohybu

materialu

Hlavné skupiny

¢innosti:

Zdroje

(zdrojova analyza)

Hruby ¢asovy ramec

(¢asova analyza)

1.1. Koncept projektu
1.2.1 Vyber
dodavatel'ov

a objednanie materialu
1.2.2 InStalacia
elektrickych zasuviek
a datovych kablov

1.3. Demontaz regalov
1.4. Demontéz
valeckovej drahy

1.5. Stavba 3 liftov
1.6. Montaz valeckovej
drahy

1.7.1 Optimalizacia
skladovych miest

1.7.2 Instalacia rohoze,
cedul, stolov a koSov
1.8. Sledovanie

uspesnosti projektu

1.1 52 800,- K¢
1.2 3518 440,- K¢
1.3 173 460,- K¢
1.4 26 098,- K¢
1.5 163 909,- K¢
1.6 26 098,- K¢
1.7 13 480,- K¢
1.8 21 700,- K¢

1.1. 28 dni
1.2. 43 dni
1.3. 10 dni
1.4. 4dni
1.5.31 dni
1.6. 5 dni
1.7. 7 dni
1.8. 34 dni

Dostatok
pracovnikov -
montaznici,
udrzbari
Dostatok
materialu,
strojov

a techniky
Spolahlivost’
dodavatel'ov
materialu

a externych

firiem
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3.4 Hierarchicka Struktira ¢innosti (WBS)

Zostavenie hierarchickej Struktury ¢innosti znamena urcenie ,,pracovnych balikov*, ktoré
v sebe zahfniaji d’alSie ¢innosti. V tomto projekte som urcila nasledujicich 8 ,,pracovnych
balikov*:

e Planovacia faza projektu

e Poziadavky a objednavky (doba trvania zahiiia aj dorucenie), inStalaéné prace

e Regily

e Vileckova draha — demontaz

e Stavba 3 liftov

e Vileckova draha — montaz

e Dokoncovacie upravy

e Uvedenie skladu do prevadzky
Zoznam ¢innosti, ktoré obsahuje kazdy ,,pracovny balik* je uvedeny v tabul’ke. V tabul’ke
je pri kazdej €innosti urc¢ené bezprostrednej predchadzajuca a nasledujica ¢innost’. Tento
krok je nevyhnutny k spracovaniu ¢asovej analyzy projektu. Cela hierarchicka Struktira

projektu je uvedend v Prilohe 1.

Kéd )

WBS v Nazev dkolu v Predchidci « Naslednici v
0 4 Sklad

1 4 Novy skladovy priestor

1.1 4 Planovacia faza projektu

1.1.3 ZaloZenie poZiadavku na projekt 4
11.2 Definovanie timu 3 5
1.1.3 Priprava prezentacie pre projekt 4 6
114 Kick-off meeting 5 7
1.1.5 Vytvorenie novej Struktury skladu pre pohony a schody (vratane layout liftov) 6 8;9;10
1.1.6 Analyza rizik 7 12
1.1.7 Analyza fudskych zdrojov 7 12
1.1.8 Analyza materidlovych zdrojov 7 14
1.2 4 Poziadavky a objednavky (doba trvania zahfa aj dorucenie), instalacné prace

123 Poslanie poZiadavku kolegom z Mnichova z dévodu zaloZenia skladovych miest v systéme SAP 8;9 13
1.2.2 Spracovanie poZiadavku kolegami z Mnichova a zaloZenie skladovych miest v systéme SAP 12 25
1.2.3 Vyber externych dodévatefov a firiem 10 15;16;17;18;19;20;21;22;23
1.24 Objednanie materialu na in3talaciu elektrickej siete 14 24;25
1.2.5 Objednanie materidlu na instalaciu datovych kdblov 14 26
1.2.6 Objednanie materialu na lifty 14 38
1.2.7 Objednanie 2 vychystavacich stolov 14 55
1.2.8 Objednanie 3 stolov na PC a tlaciarerl 14 55
1.29 Objednanie gumovej rohoze 14 53
1.2.10 Objednanie 3 ¢iernych odpadkovych koSov 14 56
1211 Objednanie cedule pre lifty "Lift 10 - Lift 15" 14 54
1.2.12 Objednanie pletiva 14 33
1.2.13 Zaistenie klietky na ruénom VZV pre montéznikov 15 25
1.2.14 In3taldcia elektrickej siete - zésuvky 13;15;24 26
1.2.15 Instalacia datovych kablov 16;25 28
13 4 Regdly

1:31 Vyskladnenie materialu z regdlov 26 29;35

Obrazok ¢. 9: Hierarchicka Struktiara ¢innosti (WBS)
(Zdroj: vlastné spracovanie)
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3.5 Organizacna Struktara projektu (OBS)

Organizacna Struktura definuje zodpovednost’ za 'udi. Zodpovednou osobou za projekt

je manazér projektu, ktory

spolupracuje s IT oddelenim,

oddelenim nakupu,

vedtcim skladu, tromi externymi firmami, tromi externymi doddvatelmi materidlu

a veducim udrzby.

Manazér projektu

IT oddelenie l0ddelenie nakupul

Veduci skladu

Architekt

Externd firma
LOGSYS

Externd firma
KASYS

Externd firma
Proman

Veduci udrzby

Externi
dodavatelia

ITv Brne Nékupca 1

Zastupca

[ veduceho skladu

IT v Mnichove Nékupca 2

Supervizor skladu

ostatni skladnici -

=~ Montaznik 1

| Montaznik 1

< Montaznik 1

Udrzbar 1

Gumex

—| Montéznik 2

| Montéznik 2

[—| Montéznik 2

Udrzbar 2

Manutan

— Elektrikar

m Elektrikar

[ Montaznik 3

b— IT specialista

l—| Montéznik 4

Obrazok ¢. 10: Organiza¢na Struktira projektu (OBS)
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Old Style

Jednym zo spOsobov zostavenia organizacnej Struktiry je tzv. RACI matica, ktora

priraduje zodpovednost’ jednotlivym ucastnikom projektu k vopred naplanovanym

uloham. Vzhl'adom na to, ze RACI matica je vypracovana v poc¢iato¢nej fazi projektu, je

mozné, zZe v priebehu realizacie projektu sa niektoré role zmenia.

Tabulka ¢. 15: RACI matica
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Osoba/ Firma
i g
Uloha/ Cinnost’ o . g g #l 2
Z 3 = 2 ~ 2l &l =
=1 =] = =l =l ~ % a 21 s Sl 2l =
§ ] gl g 5 sl S| 8 Q gl £| 5| ©| ©
© _a m =] "g E = o o i ‘; Nl ' ! '
I} S ! 2 - 5] "Km‘ _8 <l = A s ol =] 9 =
= al e | < of 4 =l © ' 9|l g & gl &
= ol gl o 2 S| ] # N = g 2 sl g &
5 2l ol gl s 5! I = g < g 5| & =
ST 1 I ) = ) = = = = S B ) B | =1 I
o ol 5| =] o <] 9] = ol = 2 OS] 5 2
s 13133 > |53 | § g gz
= | J gl B Al | gl gl <A g
= RZ = s I gl & s
=
5]
ZaloZenie poziadavku na projekt R, A I |1 1
Definovanie timu R, A I C I|C
Priprava prezentécie pre projekt R, A C
Kick-off meeting RA|T|T|I I I]1 I I
Vytvorenie novej Struktury skladu 1 A R
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Analyza rizik

Analyza l'udskych zdrojov

Analyza materidlovych zdrojov

el el

Poslanie poziadavku do Mnichova
z dovodu zalozenia skladovych
miest v systéme SAP

> | > >

Hieollelle!

Q|=|=|=

Spracovanie poziadavku
a zalozenie skladovych miest
v systéme SAP

Vyber externych dodavatel'ov

Objednanie materialu na instalaciu
elektrickej siete

Objednanie materialu na instalaciu
datovych kablov

Objednanie materialu na lifty

=

>

(@)

Objednanie stolov

Objednanie gumovej rohoze

Objednanie odpadkovych kosov

Objednanie ceduli na lifty

Objednanie pletiva na regal D
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[l ) Sy sy -

Instalacia zasuviek

Instalacia datovych kablov

Vyskladnenie materidlu z regalov

Demontaz regalov

Presun demontovanych regéalov do
externého skladu

=== | |

ellelrdin

A dielialiolioliolieliolle!

Montaz rozobraného regalu
v externom sklade

@)
>

Preskladnenie materialu z regalov

Montaz pletiva na regal D

Demontaz valeckovej drahy

Odvoz valeckovej drahy do
externého skladu

Q| a|—|»

> > 0l0

Dovoz materidlu pre nové lifty

Dovoz manipulaénej techniky

Polozenie pohonu a ramu

Instalacia obvodového oplastenia

Pripojenie pohonu k zbernej polici

Instalécia elektroniky liftov

Instalacia monitorov a ovladania

Spustenie systému do prevadzky

et | ot [t |t | o |

> > > >

ollolielle!

Odvoz manipulacnej techniky

Napojenie liftov na systém SAP

>
@)

PR RPARAR AR

Dovoz valeckovej drahy na
p6vodné miesto

Ob—>>—1>—<b—1b—160b—1>—1

Stavba valeckovej drahy

@)

Preskladnenie a optimalizacia
skladovych miest s novym
vybavenim

=

Instalacia gumovej rohoze, cedul’,
stolov a odpadkovych koSov

Sledovanie vyuzitia zvySenej
kapacity a pohybu materialu
(picky)

Urobenie reportu — kapacita
a pohyb materialu (picky)

Zhodnotenie Gispesnosti projektu

R, A
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3.6 Register zainteresovanych stran
Zainteresované strany sa podielaji na realizacii Gloh a maju urcité ocakdvania,
poziadavky a zaujmy, ktoré plynt zo zapojenia sa do projektu. Vplyv a stratégia ich

zapojenia zavisi od ocakavani a poziadaviek.

Tabul’ka €. 16: Register zainteresovanych stran
(Zdroj: vlastné spracovanie)

. B Ocakavania,
Zainteresovana .. . , . A
poziadavky, Vplyv | Postoj Stratégia zapojenia
strana -
zaujmy
Bezchybna ) ) .
] , .e%c y .na Aktivne rieSenie projektu
Zakaznik inStaldcia Velky | Kladny | so vSetkymi zapojenymi
IFE-CR, a.s. skladového systému Y Y .y Y , p Jeny .
i a zucastnenymi stranami
Vv termine
. , L, Priame zapojenie do
Externé stavebné Finan¢na odmena, stavebnych préc
firmy - KASYS, spolupraca do Velky | Kladny okraiové ZZ o'znie’ »
LOGSYS, Proman budicna JOVE Zapejenic p
dodani materialu
Dodavatelia

materialu — Manutan, | Finan¢nd odmena, Zapoienie pri obiednani
apojenie pri objednani a

G . v ,
umex, OldStyle, spolupfaca do Velky | Kladny dodani materialu
Proman, Soukup, buducna
KASYS

Zadanie presnych

Oddelenie nakupu parametrov Stredny | Kladny | Z2Poenie pri objednani
pozadovaného materialu
tovaru
Firmy, ktoré Finan¢na odmena, Okrajové zapojenie pri
zapozicaju vybavenie spolupraca do Maly | Kladny zapoziCani techniky a
(VZV, plosiny) buducna vybavenia
Zapojenie pred
) rozbehnutim projektu
Spravne parametre, (kvoli overeniu
IT oddelenie informacie Stredny | Kladny

parametrov) a pred
samotnou inStalaciou
liftov

a zadanie v¢as

Jasné inStrukcie
0 nachystani
elektrického

pripojenia

- Zavoienie pri nachvstani
Pracovnici udrzby Maly | Kladny apojenic pri achystant

elektrického pripojenia
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3.7 Casova analyza projektu

Casova analyza projektu je spracovana pomocou programu MS Project. Prvym krokom

je nastavenie kalendara a zaciatku projektu na 17.1.2019. V kalendari je potreba nastavit’

pracovnu dobu. V tomto projekte je pracovna doba nastavena od pondelka do piatku,

pricom kazdy dei sa pracuje 8 hodin. Taktiez je potreba nastavit’ v kalendari dni, kedy sa

nebude pracovat. Jednd sa o Statne sviatky, ktoré treba do kalendara zadat’ od datumu

zahajenie projektu po jeho ukoncenie. Po uvodnych nastaveniach sa jednotlivé ¢innosti

projektu dopifiajd do MS Project, nastavuju sa medzi nimi vizby pomocou

predchéadzajucich a nesledujucich Cinnosti a urci sa doba trvania jednotlivych Cinnosti.

Vysledok ¢asovej analyzy je uvedeny v tabul’ke, pricom celd ¢asové analyza je v Prilohe

2.

v trvdni v Zahdjeni v Dokonéeni v Pfedchidci
157 dny 17.01. 19 30.08. 19
17.01.
17.01.
17.01.
18.01.
21.01.
30.01.
31.01.

Doba
Nazev dkolu
0 4 sklad
1 4 1 Novy skladovy priestor 157 dny
2 4 1.1 Planovacia faza projektu 28 dny
3 1.1.1 ZaloZenie poZiadavku na projekt lden
4 1.1.2 Definovanie timu lden
5 1.1.3 Priprava prezentdcie pre projekt 7 dny
6 1.1.4 Kick-off meeting lden
7 1.1.5 Vytvorenie novej struktiry skladu pre pohony a 12dny
schody (vratane layout liftov)
8 1.1.6 Analyza rizik 6dny
9 1.1.7 Analyza fudskych zdrojov 3dny
10 1.1.8 Analyza materialovych zdrojov 5dny
n 4 1.2 Poziadavky a objednavky (doba trvania zahfiia aj 43 dny
dorucenie), inStalacné prace
12 1.2.1 Poslanie poZiadavku kolegom z Mnichova z dévodu lden
zaloZenia skladovych miest v systéme SAP
13 1.2.2 Spracovanie poziadavku kolegami z Mnichova a 7dny
zaloZenie skladovych miest v systéme SAP
14 1.2.3 Vyber externych dodavatelov a firiem 14dny
15 1.2.4 Objednanie materidlu na in3taldciu elektrickej siete 21 dny
16 1.2.5 Objednanie materidlu na in3taldciu datovych kdblov = 21dny
17 1.2.6 Objednanie materialu na lifty 21dny
18 1.2.7 Objednanie 2 vychystdvacich stolov 21dny
19 1.2.8 Objednanie 3 stolov na PC a tlagiaren 21dny
20 1.2.9 Objednanie gumovej rohoze 21dny
21 1.2.10 Objednanie 3 ¢iernych odpadkovych koSov 21dny
22 1.2.11 Objednanie cedule pre lifty "Lift 10 - Lift 15" 21dny
23 1.2.12 Objednanie pletiva 21dny
24 1.2.13 Zaistenie klietky na ruénom VZV pre montainikov ~ 1den
25 1.2.14 Instalacia elektrickej siete - zasuvky 3dny
26 1.2.15 Intalécia datovych kéblov 4dny
27 4 1.3 Regdly 10 dny
28 1.3.1 Vyskladnenie materiélu z regélov 2dny
29 1.3.2 Demontaz regalov 2dny
= 2 1.3.3 Presun demontovanych regalov do externého skladu 1den
% 31 1.3.4 Montéz rozobraného regélu v externom sklade lden
g 32 1.3.5 Preskladnenie materialu z regalov 3dny
=83 1.3.6 Montaz pletiva na regal D 1den
E u 4 1.4 Viletkova draha - demontaz adny
S 3 1.4.1 Demontas valegkovej drahy 3dny
36 1.4.2 Odvoz véletkovej drahy do externého skladu 1lden
37 4 1.5 Stavba 3 liftov 31dny
38 1.5.1 Dovoz materidlu pre nové lifty 1den
39 1.5.2 Dovoz a prevzatie manipulacnej techniky 1den
40 1.5.3 PoloZenie pohonu a ramu 2dny
4 1.5.4 In3talacia obvodového oplastenia 7dny

Obrizok & 11: Casova analyza projektu
(Zdroj: vlastné spracovanie)

18.02.
18.02.
18.02.
25.02.

26.02.

27.02.

25.02.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.04.
16.04.
23.04.
29.04.
29.04.
02.05.
06.05.
07.05.
09.05.
14.05.
02.05.
02.05.
07.05.
15.05.
15.05.
15.05.
16.05.
20.05.
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30.08.
25.02.
17.01.
18.01.
29.01.
30.01.
15.02.

25.02.
20.02.
22.02.
26.04.

26.02.

07.03.

14.03.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
15.04.
18.04.
26.04.
14.05.
30.04.
03.05.
06.05.
07.05.
13.05.
14.05.
07.05.
06.05.
07.05.
26.06.
15.05.
15.05.
17.05.
28.05.
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Ano
Ano
Ano
Ano



3.7.1 Ganttov diagram

Ganttov diagram sa automaticky vytvara v MS Project pri zadani ¢innosti projektu, urceni
vizieb a diZky trvania. Jeho tlohou je graficky zobrazit' priebeh projektu v asovom
horizonte od zahéjenia po jeho koniec. Cierna &iara zobrazuje ,,pracovné baliky*, ktorych
je osem a obdizniky jednotlivé giastkové ¢&innosti. Sipky v Ganttovom diagrame
zobrazuju, ktord ¢innost’ (¢innosti) nasleduje bezprostredne po ukonceni predchadzajuce;j

¢innosti. Ganttov diagram je uvedeny na obrazku ajeho celd podoba sa nachadza

v Prilohe 3 a 4.

IAGRAM

unor 2019
1

brezen 20

19 duben 2019
1. 25.111 08.1V

owvi 15.Vil

[ Planovacia faza projektu

+ ZalozZenie poziadavku na projekt
~Peﬁnovanie timu

. Priprava prezenticie pre projekt

- Kick-off meeting

1

-Vytvorenie novej struktiry skladu pre pohony a schody (vratane layout liftov)

+ Analyza rizik
Analyza ludskych zdroj
lyza materidlovych zdrojov

3.7.2 Kiriticka cesta

V Ganttovom diagrame v MS Project sa Cervenou farbou zobrazuje kritickd cesta.
Kriticka cesta zahfiia ¢innosti, pri ktorych nevznika casova rezerva, t.j. ¢asova rezerva je
nulovd a nedodrzanie terminov plnenia ma za nasledok oneskorenie d’al§ich ¢innosti

a s tym spojeny neskorsi termin ukoncenia projektu a zvySenie stanovenych nakladov.
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Obriazok €. 12: Ganttov diagram
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Cela kriticka cesta je zobrazena ¢ervenou farbou v Prilohe 3 a 4.
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3.8 Zdrojova a nakladova analyza projektu

Cena za materidl je ur¢end na zaklade cenovych ponuk firiem. Dva vychystavacie stoly

a stol na tlaciarenn su od firmy Soukup, gumové rohoz pred nové lifty je objednana od

firmy Gumex, tri odpadkové koSe od Manutan, cedule na lifty zabezpeci firma OldStyle.

Material potrebny k demontdzi regalov a ochranné pletivo, ktoré slazi k tomu, aby sa

paleta nepretlacila do liftu privezie firma Proman, ktoré bude taktiez demontovat’ regély

a montovat’ pletivo. Materidl potrebny k stavbe troch liftov zabezpecuje firma KASYS.

Celkova cena za vSetok material je 3 545 040,- K¢.

v Nabfhan v

6 400,00 K& Priibézné
32 400,00 K& Pribé
27 002,00 K& Pribé

2 460,00 K& Priibé

1 914,00 K& Pribé

59 980,00 K& Prabé

258 500,00 K& Pribé

57 900,00 K& Pribé

(‘D< (D< t‘D< (D< (‘D< m< rn<

('D(

Nazev zdroje v Typ v Naklady na pouZit
1 vychystavaci stol - 2 ks Material
2 Stol na tlaciaren - 3 ks Material
3 Gumova rohoz Material
4 Odpadkové kose - 3 ks Material
5 Cedule na Lifty - 3 ks Materidl
6 Material potrebny k demontazi regalov Material
7 Ochranné pletivo Material
8 Material potrebny k instalacii zasuviek Material
9 Material potrebny k instalacii datovych kablov  Materiél
10 Materidl potrebny k stavbe 3 liftov Material

Obriazok €. 13: Materialové zdroje
(Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade cenovych ponuk firiem)

Zn
in
Zn
Zn
73 580,00 K& Priibézn
Zn
Zn
Zn
in

3 024 904,00 K& Pribé

é

Na projekte pracuju interni zamestnanci firmy IFE-CR, a.s. a zaroven externé firmy.

Externé firmy Proman , KASYS, LOGSYS a architekt projektu si v cenovych ponukach

dopredu urcili cenu prace, takze nie su plateni od poctu odpracovanych hodin.

Tabul’ka €. 17: Ludské zdroje - externé firmy
(Zdroj: vlastné spracovanie na zédklade cenovych ponuk firiem)

Nazov firmy Popis prace Cena prace
LOGSYS Demontaz vale¢kovej drahy 24 818,- K¢
Montaz valeckovej drahy 24 818,- K¢
Proman Demontaz regéalov, presun do externého skladu a nasledna | 85 680,- K¢
montaz
Instalacia ochranného pletiva 7800,- K¢
KASYS Stavba 3 liftov 163 909,- K¢
Architekt Vytvorenie novej Struktury skladu 20 000,- K¢

Celkova cena prace externych firiem je 327 025,- K¢.

Interni zamestnanci su plateni na zéklade poctu hodin, poc¢as ktorych pracuju na projekte.

V tabul’ke niZSie je vycislena cena prace internych zamestnancov.
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V troch pripadoch cena prace nie je kalkulovanad podla trvania danej cinnosti v MS

Project:

1. Hoci vyber externych dodéavatelov trva 14 dni, v tomto Case je zapocitany aj ¢as
Cakania na odpoved’ zo strany dodavatel'ov. Preto sa bude pocitat’ s piatimi hodinami
denne pocas 14 dinoch, t.j. 70 hodin.

2. Sledovanie vyuzitia zvySenej kapacity a pohybu materidlu (picky) bude prebiehat’
pocas 30 dni, pricom kazdy den sledovanie zaberie 2 hodiny. Sledovanie je rozdelené
medzi veduceho skladu a supervizorom skladu.

3. Preskladnenie a optimalizacia skladovych miest bude trvat’ 7 dni, tj 56 hodin.
Vzhl'adom na to, Ze na tejto ¢innosti bude pracovat’ veduci skladu a supervizor, tak

casovy fond bude u kazdého 28 hodin.

Tabulka €. 18: Ludské zdroje - interni zamestnanci
(Zdroj: vlastné spracovanie na zaklade cenovych ponuk firiem)

= = 2
SE &
S = < ]
Zamestnanec Popis prace « S| = g
z 5| S ot
£ x| & E:
= ]
2T|E ¢
Zalozenie poziadavku na projekt 290 8 2 320,- K¢
Definovanie timu 290 8 2 320,- K¢
Manazér _ _
projektu Priprava prezentécie pre projekt 290 56 16 240,- K&
Kick-off meeting 290 8 2 320,- K¢
Zhodnotenie uspesnosti projektu 290 24 6 960,- K¢
Vyber externych dodavatel'ov 230 70 16 100,- K¢
. Preskladnenie  a optimalizacia skladovych miest | 230 28 6 440,- K¢
Veduci s novym vybavenim
skladu =g} Govanic vyuzitia zvySene] Kapacity apohybu | 230 | 30 6 900,- K&
materialu (picky)
Urobenie reportu — kapacita a pohyb materialu (picky) | 230 8 1 840,- K¢
Zastupca Poslanie poziadavku do Mnichova z dévodu zaloZenia | 180 8 1 440,- K¢
vediceho | skladovych miest v systéme SAP
skladu InStalacia gumovej rohoze, cedul’, stolov | 180 8 1 440,- K¢
a odpadkovych koSov
Analyza rizik, l'udskych a materidlovych zdrojov 200 48 9 600,- K¢
Supervizor i S i
skladu Preskladnenie a optimalizacia skladovych miest 200 28 5 600,- K&
Sledovanie vyuzitia zvySenej kapacity a pohybu 200 30 6 000,- K¢
Vyskladnenie materialu z regalov 160 16 2 560,- K¢
Skladnik 1 a | Preskladnenie materialu z regalov 160 24 3 840,- K¢
Skladnik 2 17530 - S dletkove] drahy do externého skladu 160 |8 1280,- K&
Dovoz vale¢kovej drahy na pdvodné miesto 160 8 1 280,- K¢
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U’dribér 1| Instaldcia elektrickej siete — zasuvky 180 24 4320,- K¢
a Udrzbar 2

Nékupca 1 | Objednanie materidlu na inStalaciu elektrickej siete, | 200 8 1 600,- K¢
datovych kablov a materialu na lifty
Nakupca 2 Objednanie stolov, gumovej rohoze, odpadovych | 200 8 1 600,- K¢
kosov, cedul’ na lifty, pletiva na regal D
IT technik | Instalacia datovych kéblov 230 32 7 360,- K¢
(Brno)

IT technik | Spracovanie poziadavku a zalozenie skladovych miest | 260 56 14 560,- K¢
(Mnichov) | v systéme SAP

Celkova cena prace internych zamestnancov je 123 920,- K¢.

Celkové naklady na projekt st tvorené suctom cien za materidl a cenou prace externych

firiem a internych zamestnancov. Planované naklady na projekt si 3 995 985,- K¢.

Tabulka ¢. 19: Celkové naklady na projekt
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Druh nakladov Cena

Naklady na material 3 545 040,- K¢
Naéklady na pracu externych firiem 327 025,- K¢
Naklady na pracu internych zamestnancov 123 920,- K¢
Spolu 3 995 985,- K¢

3.9 Rizikova analyza projektu

Neoddelitelnou sucastou planovacej fazy projektu je urcenie rizik, ktoré sa mozu
vyskytnat’ pocas realizacie projektu. Kazdé riziko, ktoré sa neeliminuje alebo sa mu
nezabrani, nesie so sebou nasledky vo finan¢nej alebo inej podobe, ktoré vedu
k posunutiu pldnovanych terminov na neskor a s tym spojeny neskorsi termin ukoncenia
projektu. Moze sa objavit’ aj riziko, ktoré ohrozi realizaciu projektu v stanovenych
parametroch. Ciel'om analyzy rizik je odhalit’ mozné rizikd, a tak vcas urobit’ opatrenia,

ktoré zabrania ich vzniku.

3.9.1 Identifikacia rizik

V tejto Casti st identifikované rizika a scenar, ktory nastane, pokial’ sa neurobia voci nim
opatrenia. Projekt nie je ovplyvneny pocasim, pretoze je realizovany vylucne vo
vnutornych priestoroch — sklade. Spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. nebude Ziadat’ o tiver, pretoze
disponuje dostatkom finanénych prostriedkov, ktoré pokryju realizaciu projektu. Tym

padom je riziko zamietnutia iveru nulové.
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TabuPka ¢. 20: Identifikacia rizik
(Zdroj: vlastné spracovanie)

S
8 8 Riziko/ Hrozba Nasledok/ Scenar
! -
| Nedodrzanie vopred stanovenych Posunutie planovanych terminov na neskor,
' terminov neskorsie ukoncenie projektu
, L. ., Zvysenie nakladov, oslovenie inej externej
2. Nespravna kalkul4cia ceny materialu Y ] ) i J ]
firmy, ktora zostavi novl cenovu ponuku
3 Nedostatocna casova kapacita [T PrediZenie trvania prepojenia nového
' oddelenia vybavenia so syst¢émom SAP
4 Zle zmerané priestory (sklad je pod Neefektivne vyuzitie priestoru
' strechou) (nedostatocné, prehnané)
5 Nedostavenie sa montaznikov Nedostatok pracovnikov, posunutie
' v termine planovanych terminov na neskor
Nezaistena technika pre montaznikov . .
6. ", p .. Nemoznost realizovat’ stavbu liftov
(vysokozdvizna ploSina, VZV)
Nedostatok zasuviek a datového .,
7. . Zvysenie nakladov
pripojenia
Nedostato¢na kapacita siete .,
8. pact Zvysenie nikladov
(rozvodova siet)
Nerealizovatelnost’ projektu v stanovenych
9. Nosnost’ podlahy Pro) Y
parametroch

3.9.2 Kvantifikacia rizik

V d’alSom kroku som v rdmci metody RIPRAN™ kvantifikovala rizikd projektu —

pravdepodobnost’ scendra, hodnota dopadu a hodnota rizika.

Tabulka ¢. 21: Kvantifikacia rizik
(Zdroj: vlastné spracovanie)

2 z -
3 = g | =
=~ L o =" N
.E (=T = R
o= Y y y T = = <
; Riziko/ Hrozba Nasledok/ Scenar 2 gl s S
S =3l 2] ¢
= = »n = 'ﬂ
H @) > = =)
g 2| =
& =
) Nedodrzanie vopred Posunutie planovanych terminov na sp | vD | VHR
" | stanovenych terminov neskor, neskorsie ukoncenie projektu
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) ZvySenie nakladov, oslovenie inej
Nespravna kalkulacia Y ’ )

2. . externej firmy ktora zostavi cenovil NP | SD | NHR
ceny materialu
ponuku
Nedostatocna ¢ £ Predizenie t i jeni ch
3. e 0§ atoCna casoYa redlZenie ryama prePOJenla nového NP | SD | NHR
kapacita IT oddelenia vybavenia so systémom SAP
Zle zmerané priestory Neefektivne zitie priestoru
. vne vyuz
4. (sklad je pod vyuzitie pries sp | vD | VHR
(nedostatocné, prehnané)
strechou)
Nedostavenie sa
N tatok ik ti
5 montédznikov ed,os atbk pracovnixoy, posunutie SP | VD | VHR
) planovanych terminov na neskor
Vv termine
Nezaistena technika
6. pre montdznikov Nemoznost realizovat’ stavbu liftov NP | VD | SHR

(vysokozdvizna
plosina, VZV)

7. | Nedostatok zasuviek Zv{ienie nikladov NP | SD | NHR
a datového pripojenia

Nedostato¢na ki it )
cdostatoena kapactia Zv{ienie nakladov NP | SD | NHR
siete (rozvodova siet’)

Nerealizovatel'nost’ projektu

, NP | VD | SHR
v stanovenych parametroch

9. Nosnost’ podlahy

3.9.3 Opatrenia voci rizikam

Proti kazdému riziku je nutné zaviest' opatrenie, ktoré eliminuje alebo zabrani jeho
vzniku. Navrhy na zniZenie hodnoty rizika a nova hodnota znizeného rizika je uvedena
v tabulke.

Tabulka €. 22: Opatrenia vo¢i rizikim
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Nova
Cislo
. . Riziko/ Hrozba Navrh na opatrenie h(’)tino’ta
rizika znizen¢ho
rizika
Nedodrzanie vopred . ,
1. , p’ Zakomponovanie penalov do zmluvy SHR
stanovenych terminov
Nespravna kalkulacia Externa firma zasle oficialnu cenova
2. P 5 VNHR
ceny materialu ponuku
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Nedostato¢na ¢asova

S dostato¢nym predstihom prejst’
projekt s IT oddelenim, odhadnut’

: M I3 w ) . 7 ) 1% HR
kapacita IT oddelenia naro¢nost’ projektu a pocitat’ s Gasovou
rezervou
Zle zmerané priestory Urobit’ viac merani v réznych Castiach
. SHR
(sklad je pod strechou) skladu

Nedostavenie sa ) ,
5. e , Zakomponovanie penalov do zmluvy SHR
montaznikov v termine

Nezaistend technika pre o . y .
o p Zaistit’ techniku vcas — s predstihom
montéznikov

6. kontaktovat’ firmy, ktoré poziciavaju NHR

vysokozdvizna ploSina . , . ,
vy p ’ techniku a zarezervovat’ si termin
VZV)

. Kontaktovat’ firmu, ktora zabezpeci
Nedostatok zasuviek P

7. ., .. zasuvky a datové pripojenie VNHR

a datového pripojenia N

v pozadovanom rozsahu
. . Zistit’ u dodavatel’a zat'aZenie siete

Nedostatocna kapacita y wrar e
8. . . a porovnat’, ¢i rozsirena siet’ utiahne VNHR

siete (rozvodova siet’) s v

vicsie zataZenie
Dopredu spocitat’ nosnost’ podlahy, ¢i

9. Nosnost’ podlahy podlaha unesie zat'azenie podl'a NHR

dodanych podkladov

3.9.4 Vyhodnotenie rizik

Po zavedeni opatreni na zniZenie hodnoty rizika uZ nie je ziadny rizikovy faktor, ktory by
bol vysoky. Vzhl'adom k strednej, nizkej a vel'mi nizkej hodnote rizika pri jednotlivych

hrozbach je mozné projekt realizovat’.

3.10 Prinosy navrhu rieSenia

Hlavnym prinosom mojej bakalarskej prace pre spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. je detailne
a komplexne spracovany projekt s vyuzitim metdd projektového riadenia.

Projekt je spracovany v programe Microsoft Project 2016, ktory spolo¢nost’ IFE-CR, a.s.
pre spracovanie projektov zatial’ nevyuZiva. V MS Project 2016 je projekt vypracovany
s Casovou postupnostou jednotlivych Cinnosti tak, ako na seba nadvédzuja, pricom st
ureni bezprostredni predchodcovia anasledovnici ¢innosti. S ¢asovom analyzou
projektu je spojeny Ganttov diagram, v ktorom je zobrazena kritickd cesta. Ganttov

diagram graficky zobrazuje priebeh projektu v Case.
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V ramci projektu je vypracovana projektova dokumentacia, ktora moze sluzit’ ako Sabloéna
pre projekty realizované v buducnosti. Jedna sa o identifika¢nu listinu projektu a logicky
ramec projektu.

K d’al§im prinosom patri spracovanie materialovej a I'udskej zdrojovej analyzy, ktoré
sluzia ako podklad k urceniu celkovych ndkladov za projekt. Zdrojové analyza je
vypracovand v prehladnej tabulke, v ktorej je ku kazdému ucastnikovi na projekte
pridelend cena prace podl'a odpracovanych hodin alebo na zaklady ceny, ktoru si stanovili
externé firmy.

K ¢iastkovym prinosom patri podrobna analyza rizik pomocou metédy RIPRAN™, Na
zaklade identifikdcie rizik som navrhla opatrenia, ktoré znizia hodnotu rizika na
prijatelnt. Prinosom je nielen identifikacia rizik, ale aj navrhnutie opatreni, ako danym
rizikdm predchadzat’.

Vypracovany projekt by mal sluzit’ ako podporna pomdcka pocas doby realizacie
projektu. Casova, rizikova a nakladova analyza moze slizit ako podklad pre overenie
planu so skuto¢nostou.

Vypracovanim a realizaciou projektu sa naplni hlavny ciel realizacie projektu, ktorym je
zvySenie procesnej plochy o 10,5%, kapacity skladového priestoru o 18% a prietoku

materialu o 13,6%.
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ZAVER

Hlavnym cielom mojej bakalarskej prace bolo navrhnut’ projekt nového skladovacieho
systému pre surovy materidl pre pohony a schody v spolo¢nosti IFE-CR a.s. so sidlom

v Modficich. Projekt som navrhla s vyuzitim technik a metodd projektového riadenia.

V analytickej Casti bola predstavena spolocnost’ IFE-CR, a.s. a analyzované prostredie
podniku pomocou Porterovej analyzy piatich sil, SLEPTE analyzy a analyzou 7S. Silné
a slabé stranky podniku som vyhodnotila pomocou SWOT analyzy.

V navrhovej Casti som zacala vypracovanim identifikacnej listiny projektu a logickym
ramcom. Na ne nadvézuje hierarchicka Struktara ¢innosti (WBS), ktord urcuje poradie

jednotlivych projektovych Cinnosti.

V nasledujuiicej Casti som spracovala organiza¢nu Struktiru projektu (OBS) a RACI
maticu, v ktorej je ucastnikom projektu pridelend zodpovednost za vopred stanovené

¢innosti. Nasleduje register zainteresovanych stran, ktoré sa podiel'aji na projekte.

Casova analyza projektu je spracovana v MS Project 2016, ktorého sti¢astou je Ganttov
diagram, ktory graficky zobrazuje priebeh projektu. Dizka trvania projektu od jeho
zahdjenia (17.1.2019) po uspesné ukoncenie (30.8.2019) bola stanovend na 157

pracovnych dni.

Materialova a I'udska zdrojova analyza bola spracovanad samostatne. Naklady na material
boli 3 545 040,- K¢. Naklady na I'udskt pracu boli rozdelené do dvoch kategorii. Prvou
su externé firmy, ktoré nie su platené od poctu odpracovanych hodin a ich naklady na
pracu tvorili 327 025,- K¢&. Druhou su interni zamestnanci, pri ktorych cena prace podl'a

poctu vopred stanovenych hodin bola 123 920,- K¢.

Dal§im krokom bolo vypracovanie rizikovej analyzy projektu s vyuzitim metody
RIPRAN™, Identifikacia a kvantifik4cia boli podkladom pre névrh opatreni na zniZenie

hodnoty rizik na akceptovatel'na Groven.

V zaverecnej Casti prace som zhrnula prinosy, ktoré¢ bude mat’ moja bakalarska praca pre
spolo¢nost’ IFE-CR, a.s. Za hlavny prinos povazujem vypracovanie projektu v MS

Project 2016 a spracovanie rizikovej, casovej, zdrojovej a ndkladovej analyzy.
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Priloha 1: Hierarchicka Struktira ¢innosti (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Kod

WBS ~

0

1
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111
112
113
114
115
1.1.6
117
118
1.2
121
1.2.2
123
1.24
125
1.2.6
127
1.2.8
1.29
1.2.10
211
1.2.12
1.2.13
1.2.14
1.215
13
13.1
13.2
133
134
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1.3.6
14
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14.2
1.5
1.5.1
1.5.2
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1.5.6
15.7
1.5.8
1.5.9
1.5.10
1.6
1.6.1
1.6.2
1.7
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1.7.2
1.7.3
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1.7.5
18
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1.8.2
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Nazev dkolu

4 Novy skladovy priestor
4 Planovacia faza projektu

ZaloZenie poZiadavku na projekt
Definovanie timu
Priprava prezentdcie pre projekt
Kick-off meeting

Vytvorenie novej Struktury skladu pre pohony a schody (vratane layout liftov)

Analyza rizik
Analyza fudskych zdrojov
Analyza materidlovych zdrojov

4 Poziadavky a objednavky (doba trvania zahffia aj dorucenie), instalacné prace

v Predchidci

N NNV AW

Poslanie poZiadavku kolegom z Mnichova z dévodu zaloZenia skladovych miest v systéme SAP 8;9

Spracovanie poZiadavku kolegami z Mnichova a zaloZenie skladovych miest v systéme SAP

Vyber externych dodavatelov a firiem

Objednanie materidlu na in3talaciu elektrickej siete
Objednanie materilu na in3taldciu datovych kdblov
Objednanie materidlu na lifty

Objednanie 2 vychystévacich stolov

Objednanie 3 stolov na PC a tlaciaren

Objednanie gumovej rohoze

Objednanie 3 ¢iernych odpadkovych kosov
Objednanie cedule pre lifty "Lift 10 - Lift 15"
Objednanie pletiva

Zaistenie klietky na ruénom VZV pre montaznikov
In3taldcia elektrickej siete - zasuvky

Instalacia datovych kablov

4 Regdly

Vyskladnenie materialu z regdlov

Demontaz regdlov

Presun demontovanych regélov do externého skladu
MontaZ rozobraného regélu v externom sklade
Preskladnenie materialu z regélov

Montaz pletiva na regal D

4 Viletkova drdha - demontaz

DemontaZ valeckovej drahy
Odvoz véletkovej drahy do externého skladu

4 Stavba 3 liftov

Dovoz materialu pre nové lifty

Dovoz a prevzatie manipulacnej techniky
Polozenie pohonu a ramu

In3taldcia obvodového oplastenia
Pripojenie pohonu k zbernej polici
Instalacia elektroniky liftov

In3taldcia monitorov a ovladania liftov
Spustenie systému do prevadzky

Odvoz a odovzdanie manipulacnej techniky
Napojenie liftov na systém SAP

4 Valeckova drdha - montaz

Dovoz valeckovej drahy na pévodné miesto
Stavba a instalacia valeckovej drahy

4 Dokoncovacie tpravy
Preskladnenie a optimalizacia skladovych miest s novym vybavenim

In3taldcia objednanej gumovej rohoze pred nové lifty
In3taldcia cedul na nové lifty
Umiestnenie stolov k novym liftom

Umiestnenie odpadkovych ko3ov pre triedeny odpad v zdsade 55
4 Uvedenie skladu do prevadzky
Sledovanie vyufZitia navySenej kapacity a pohybu materialu (picky)

Urobenie reportu za sledované obdobie - kapacita a pohyb materialu (picky)

12
10

14

14

14

14
14
14

14

14

14

15
13;15;24
16;25

26
28
29
30
31
23;32

28
35

17;33;36
33
38;39

GHEREEBES

46;47
49

47;50
20;50
22;50
18;19;50
21;50

52;53,;54,55,56
58

Zhodnotenie Uspe3nosti projektu na zaklade reportu, navrhy zlep3eni a uzatvorenie projektu 59

Naslednici v

4
5
6
7
8;9;10
12

12
14

13

25
15;16;17;18;19;20;21;22;23
24;25
26

38

55

55

53

56

54

33

25

26

28

29;35
30
31
32
33
38;39

36
38

8 8

41
42
43

46;47
49
49;52

50
52;53;54;55;56

58
58
58
58
58

59



Priloha 2: Casovi analyza projektu (Zdroj: Vlastné spracovanie)

GANTTUV DIAGRAM

0
1
2
3
4
5
6
7

Nazev dkolu
4 sklad
4 1 Novy skladovy priestor

4 1.1 Planovacia faza projektu
1.1.1 ZaloZenie poZiadavku na projekt
1.1.2 Definovanie timu
1.1.3 Priprava prezentdcie pre projekt
1.1.4 Kick-off meeting

1.1.5 Vytvorenie novej Struktury skladu pre pohony a
schody (vratane layout liftov)

1.1.6 Analyza rizik
1.1.7 Analyza fudskych zdrojov
1.1.8 Analyza materidlovych zdrojov

4 1.2 Poziadavky a objedndavky (doba trvania zahiiia aj
dorucenie), inStalacné prace

1.2.1 Poslanie poZiadavku kolegom z Mnichova z dévodu

zaloZenia skladovych miest v systéme SAP
1.2.2 Spracovanie poziadavku kolegami z Mnichova a
zalozenie skladovych miest v systéme SAP

1.2.3 Vyber externych dodavateflov a firiem

Doba

v trvani » Zahdjeni v

157 dny 17.01. 19 30.08. 19
17.01.
17.01.
17.01.
18.01.
21.01.
30.01.
31.01.

157 dny
28 dny
1lden
1lden
7dny
1lden
12dny

6dny
3dny
5dny
43 dny
1lden

7dny

14dny

1.2.4 Objednanie materialu na intaldciu elektrickej siete 21 dny
1.2.5 Objednanie materidlu na instaldciu datovych kablov = 21dny

1.2.6 Objednanie materidlu na lifty

1.2.7 Objednanie 2 vychystavacich stolov

1.2.8 Objednanie 3 stolov na PC a tlaciaren

1.2.9 Objednanie gumovej rohoze

1.2.10 Objednanie 3 ¢iernych odpadkovych koov
1.2.11 Objednanie cedule pre lifty "Lift 10 - Lift 15"
1.2.12 Objednanie pletiva

1.2.13 Zaistenie klietky na ruénom VZV pre montéZnikov

1.2.14 In3taldcia elektrickej siete - zasuvky
1.2.15 In3taldcia datovych kdblov

4 1.3 Regaly
1.3.1 Vyskladnenie materidlu z regélov
1.3.2 DemontaZ regalov

21dny
21dny
21dny
21dny
21dny
21dny
21dny
1lden
3dny
4dny
10 dny
2dny
2dny

1.3.3 Presun demontovanych regélov do externého skladu 1den

1.3.4 Montaz rozobraného regélu v externom sklade
1.3.5 Preskladnenie materialu z regalov
1.3.6 MontaZ pletiva na regal D
4 1.4Viletkova draha - demontaz
1.4.1 DemontaZ valeckovej drahy
1.4.2 Odvoz véaleckovej drahy do externého skladu
4 1.5 Stavba 3 liftov
1.5.1 Dovoz materialu pre nové lifty
1.5.2 Dovoz a prevzatie manipulacnej techniky
1.5.3 PoloZenie pohonu a ramu
1.5.4 Instaldcia obvodového oplastenia
1.5.5 Pripojenie pohonu k zbernej polici
1.5.6 In3talacia elektroniky liftov
1.5.7 In3talacia monitorov a ovladania liftov
1.5.8 Spustenie systému do prevadzky
1.5.9 Odvoz a odovzdanie manipulacnej techniky
1.5.10 Napojenie liftov na systém SAP
4 1.6 Valetkova draha - montaz
1.6.1 Dovoz valetkovej drahy na pévodné miesto
1.6.2 Stavba a in3talacia valeckovej drahy
4 1.7 Dokoncovacie tpravy

1.7.1 Preskladnenie a optimalizicia skladovych miest s

novym vybavenim

1lden
3dny
1lden
4dny
3dny
1lden
31dny
1lden
1den
2dny
7dny
4dny
6dny
3dny
3dny
lden
5dny
Sdny
1lden
4dny
7 dny
7dny

1.7.2 In3talacia objednanej gumovej rohoZe pred nové lift 1den

1.7.3 In3talécia cedul na nové lifty
1.7.4 Umiestnenie stolov k novym liftom
1.7.5 Umiestnenie odpadkovych ko3ov pre triedeny
odpad v zdsade 55

4 1.8 Uvedenie skladu do prevadzky
1.8.1 Sledovanie vyuZitia navy3enej kapacity a pohybu
materidlu (picky)

1lden
1lden
1lden

34dny
30dny

1.8.2 Urobenie reportu za sledované obdobie - kapacitaa 1den

pohyb materialu (picky)
1.8.3 Zhodnotenie Uspednosti projektu na zdklade
reportu, ndvrhy zlep3eni a uzatvorenie projektu

3dny

II

18.02.
18.02.
18.02.
25.02.

26.02.

27.02.

25.02.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.03.
15.04.
16.04.
23.04.
29.04.
29.04.
02.05.
06.05.
07.05.
09.05.
14.05.
02.05.
02.05.
07.05.
15.05.
15.05.
15.05.
16.05.
20.05.
29.05.
04.06.
12.06.
17.06.
20.06.
20.06.
27.06.
27.06.
28.06.
04.07.
04.07.

04.07.
04.07.
04.07.
04.07.

16.07.
16.07.

27.08.

28.08.

19
19
19
19

Dokonéeni v Pfedchidci

30.08.
25.02.
17.01.
18.01.
29.01.
30.01.
15.02.

25.02.
20.02.
22.02.
26.04.

26.02.

07.03.

14.03.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
12.04.
15.04.
18.04.
26.04.
14.05.
30.04.
03.05.
06.05.
07.05.
13.05.
14.05.
07.05.
06.05.
07.05.
26.06.
15.05.
15.05.
17.05.
28.05.
03.06.
11.06.
14.06.
19.06.
20.06.
26.06.
03.07.
27.06.
03.07.
15.07.
15.07.

04.07.
04.07.
04.07.
04.07.

30.08.
26.08.

27.08.

30.08.

19

o v s w

~

8,9

12

10

14

14

14

14

14

14

14

14

14

15
13;15;24
16;25

26
28
29
30
31
23;32

28
35

17;33;36
33
38;39

GHEREE/ES

46;47
49

47,50

20;50

22;50

18;19;50

21;50

52;53;54;55;56

58

59

Naslednici v

N o u s

&®

;9;10

12
14

13

25

15;16;17;18;19;20;21;22;23
24;25
26

38

55

55

53

56
54

33

25

26

28

29;35
30
31
32
33
38;39

36
38

8 3

41
42
43

4647
49
49;52

50
52;53;54;55;56

58
58
58

58
58

59

Celkova
casova
rezerva

0 dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny

27dny
30dny
0dny
0dny

27dny
27dny

0dny
0dny
4dny
18 dny
60 dny
60 dny
60 dny
60 dny
60 dny
17 dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
4dny
4dny
4dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
4dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny
0dny

6 dny
6dny
6dny
6dny

0dny
0dny

0dny

0dny

v

Kriticky
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ne
Ne
Ano
Ano

Ne

Ne

Ano
Ano
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ne
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne
Ne
Ne
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ne
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano
Ano

Ne
Ne
Ne
Ne

Ano
Ano

Ano

Ano



Priloha 3: Ganttov diagram s popisom projektovych cinnosti (Zdroj: Vlastné

spracovanie)
Ctvrt. 1, 2019 Ctvit. 2, 2019 Ctvrt. 3, 2019 Ctvrt. 4, 2019 Ctvrt. 1, 2020 Ctvrt. 2, 2020 Ctvrt. 3, 2020
I ] n v v Vi Vil Vil IX X Xi X I n m v \' vi Vil Vil
0 sklad
1 T 1 Novy skladovy pri
2 1 Planovacia faza projektu
3 Zalozenie poziadavku na projekt
4 + Definovanie timu

w

+ Priprava prezenticie pre projekt

6 + Kick-off meeting
7 l Vytvorenie novej struktiry skladu pre pohony a schody (vratane layout liftov)
8 +, Analyza rizik
9 Ijza Tudskych zdroj
10 H lyza materidlovych zdrojov
1 1 Poziadavky a objednavky (doba trvania zahfiia aj doruéenie), instalaéné prace
12 l'PosIanier ziadavku kolegom z Mnict z dévodu zalozZenia skladovych miest v systéme SAP
13 Sp ie poziadavku kolegami z Mnichova a zaloZenie skladovych miest v systéme SAP
14 Y Vyber externych dodavatelov a firiem
15 +/Objednanie materidlu na instalaciu elektrickej siete
16 bjednanie materialu na instaldciu datovych kablov
17 bjednanie materidlu na lifty
18 bjednanie 2 vychystavacich stolov
19 bjednanie 3 st na PC a tlaciareni
20 bjed j rohoze
21 bjednanie 3 giernych ody ych kosov
2 bjednanie cedule pre lifty "Lift 10 - Lift 15"
23 bjednanie pletiva
24 Y zai ie klietky na ruénom VZV pre montaznikov
25 ‘_‘»Ini\a acia elektrickej siete - zasuvky
26 % Indtaldcia datovych kiblov
27 Regily
28 Vyiskladnenie materidlu z regdlov
29 4z regal
3 - Rresun di ych regélov do ého skladu
3 + Viontaz k ého regélu v sklade
32 i Preskladnenie materidlu z regdlov
s 33 ‘lMonta’i pletiva na regal D
S /aleckova draha - d 4z
2 3 0 43 va’lrékovej drahy
S 36 i‘ voz valeckovej drahy do externého skladu
B 1 'Stavba 3 liftov
é 38 “TDovoz materilu pre nové lifty
39 fD«:vc\zar i pulacnej techniky
40 - Polozenie pohonu a ramu
41 Instalacia obvodového oplastenia
42 11? ipojenie poh k zbernej polici
43 llni‘la lacia elektronily liftov
44 1'“ i a ovladania liftov
45 % Sp ie systému do prevadzky
46 dvoz a od dani ipulacnej technik
47 apojenie liftov na systém SAP
Vileckova driha - montaz
1)cwoz véleckovej drahy na pévodné miesto
Stavba a instaldcia valeckovej drahy
1 Dokoncovacie tipravy
T, Preskladnenie a ptimalizicia skladovych miest s novym vybavenim
licia objednanej gumovej rohoze pred nové lifty
ldcia cediil’ na nové lifty
ie stolov k novym liftom

Fo o

padkovych kosov pre triedeny odpad v zasade 55

i

57 ] Uvedenie skladu do prevadzky

58 ) - Sledovanie vyuzitia navysenej kapacity a pohybu materialu (picky)

59 i reportu za - a pohyb materialu (picky)

60 " Zhod ie tspes i proj na zaklade reportu, navrhy zlepseni a ie proji

III



Priloha 4: Ganttov diagram bez popisu projektovych cinnosti (Zdroj: Vlastné

spracovanie)

9 unor 2019 bfezen 2019 duben 2019 kvéten 2019 cerven 2019 cervenec 2019 srpen 2019
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