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ABSTRAKT

Diplomové prace se zaméfuje na vypracovani navrhu projektu tykajictho se
vyuziti multimédii na zdkladnich a stfednich Skolach. Specifikuje podminky
a pozadavky podnikateltim, ktefi realizuji svlij podnikatelsky zdmér v oblasti rozvoje
Skolstvi a multimédii. Obsahuje dokument piipravy pro Zadost o financovani, kterd ma

podpofit Skoly v Jihomoravském kraji v rozvoji multimédii ve vyuce.

KLICOVA SLOVA

- multimédia, projekt, projektové fizeni, metoda logického ramce, evropské

strukturdlni fondy.

ABSTRACT

This thesis focuses on the development proposal on the use of multimedia in
primary and secondary schools. It specifies the conditions and requirements of
entrepreneurs, who implement their business plan for development education and
multimedia. Includes document preparation for applying for funding to support schools

in the South Region in the development of multimedia in teaching.

KEYWORDS

- multimedia, project, project management, logical framework approach,

European Structural Funds.
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.
UVvVOD

Téma diplomové prace jsem si zvolila z velice jednoduchého divodu. Sama
jsem totiz byla zdkem a vim, jakou silu mi dalo udrZet pozornost béhem vyucovaci
hodiny. Mou snahou je ukdzat zdktim, Ze vyuka nemusi byt naplnéna jen samymi
povinnostmi, ale i zdbavou. Vzd&lavani se miZe stit i zdbavou. Zici se diky
multimédiim mohou zapojit do priitbéhu a néplné€ hodiny, projevit své ndzory, myslenky
a nipady. Domnivdm se, Ze je to v soucasné dobé¢ moZny zpusob, jak zaujmout
pozornost zdkli ve vyuce a samoziejmé jak usnadnit uciteli uz tak zodpovédnou

a narocnou préci.

Diplomové price je zaméfena na ndvrh projektu a jeho samotné vypracovéni
(zadost o financovani). Préace je rozd€lena na dva hlavni celky, kterymi jsou teoretickd

a prakticka Cast.

Teoreticka c¢ast definuje klicové pojmy, kterych se toto téma tykd. SlouZi

k uvedeni ¢tendfe do problematiky a k osvojeni opakujicich se vyrazi.

Nésleduje kapitola, kterd pojedndvda o financovani multimédii ve vyuce
na zdkladnich a stfednich Skolach v Jihomoravském kraji. Je zde zohlednéna moZnost
ziskani podpory pro Skoly z ESF a pfiblizeni vzdé¢lavacich programt, na zdklade

kterych jsou uvedené instituce opravnény tuto podporu Cerpat.

V dalsi casti je diplomova price zacilena na vysvétleni vSeobecnych

charakteristickych Casti projektu, kterymi jsou napiiklad atributy, typy a faze projektu.

Prakticka Cast je Clenéna na dv¢ stéZejni irovné, a sice ndvrhovou a projektovou
cast. Navrhova Cast popisuje vyzvu, na zdkladé které je Zadatel schopen ptedkladat
projektovou Zadost o financni podporu v rdmci operacniho programu VK. Jsou zde

bliZe rozebrana specifika pro Zadatele ucastnici se na konkrétni vyzve programu.

7z

V projektové ¢ésti je vypracovdn samotny navrh na téma Multimedidlni portél pro Skoly
v Jihomoravském kraji, ve kterém jsou uvedeny zdkladni charakteristiky realizovaného
projektu. Jsou zde vysvétleny dil¢i Casti projektu, jimiZ jsou Zadatel projektu, tcel
projektu, cilova skupina pro projekt a potrebné finance. Ndsledné jsou specifikovany
dal$i nutné naleZzitosti, které firma musi spliiovat, aby byla schopna uspét s danym

projektem ve vybérovém fizeni. A tim by ziskala finan¢ni zdroje k realizaci projektu.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, STANOVENI CILU A
METOD PRACE

Soucasna situace na zdkladnich a stfednich Skoldch v oblasti IT se krok
za krokem rozviji, Zaci se seznamuji s praci na PC v ramci hodin informatiky.
Na n¢kterych Skoldch se vyuka rozsitila hlavné do oblasti hudebni vychovy (hrani
na hudebni néstroj propojeny s PC). V Jihomoravském kraji je par skol, které jiz
multimédia vyuZivaji formou multimedidlnich uceben s pocitaci, dataprojektory

a interaktivnimi tabulemi.

Informacni technologie se stala nedilnou soucésti Zivota bézného Cloveka, jez
nabizi mnoho pfileZitosti pro rozvoj lidské individuality v této oblasti, bez které uz

vétSina lidi nedovede v dnesni spole¢nosti fungovat.

Na pocitac a s nim spojené vyuZivani multimedidlnich programli musime
nahlizet jako na interaktivni audiovizudlni prostiedek, ktery ma vice moznosti nez
klasické pomucky ve vyuce. Vyucujici ho mohou vyuzit pii demonstracich obtizné
znazornitelnych jevi jak na ploSe, tak v prostoru — interaktivni rozvijeni obrazu,
konstruovdani a animaci déje. Staci jen vyuZivat pocita¢ a dataprojektor a prace ucitele je
snaz$i (vysvétleni pomoci nazornych ukézek, prezentaci, fotografii...). Takovouto
formou vyuky by ucitelé zapojili vice smyslovych vjeml Zdka, které by zlepSily

vysledky vyuky, doSlo by k hlub§imu a trvalejSimu osvojeni uciva.
MozZnosti vyuziti multimédii ve vyuce mohou byt nasledovné:
- testovaci programy
- vyukové programy
- informacni zdroje
- virtudlni realita
- simula¢ni programy
- elektronické ucebnice

- e-learning.

11



Pro Skoly by vyuzZivani multimedidlnich programi znamenalo zvySeni
odbornosti jak vyucujicich, tak i pribéhu vyuky. U nékterych $kol by se zvysila i prestiz
dané instituce Na druhou stranu Zici by méli moznost ziskat védomosti, dovednosti
a postoje tykajici se uvadéné problematiky, byli by lépe ptipraveni na kazdodenni

situace, které je prokazateln¢ obklopuji.

Cilem diplomové prace je zpracovani podkladi pro Zadost o financovani
projektu z ESF, v programu Vzd¢lavani pro konkurenceschopnost a nasledny navrh
redlnych feseni.

Primédrnim cilem projektu bude tedy zlepSeni a zjednoduSeni vyuky pro ucitele
azédky. Snaz§i upoutdni pozornosti zdkl, zapojeni vSech do probiraného uciva,
nazornych ukazek a vyuZivani vSech pouZitelnych zafizeni. VSe bude feSeno tak, aby
kazda Skola byla schopna na danou formu vyuky dosdhnout jak ze stranky financ¢ni, tak

1 z odborné.

Préce bude zaméfena na vytvofeni ndvrhu na projekt “Multimédia ve vyuce”,
ktery je urCeny pro zédkladni a stiedni Skoly. Bude predklddan vyhlaSovateli vyzvy
na dany program, a to Jihomoravskému kraji. Ten rozhodne, zda poskytne financ¢i
podporu na pifedkladany projekt. Hlavni metoda, kterd bude v ndvrhu pouZzita, je
Metoda logického rdamce, kterd ndm nastini cile projektu, ucel, aktivity a dalsi
souvisejici Casti. DalSimi metodami jsou: SWOT a SLEPT analyza a také vyuZziti

metody verbalni dedukce.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE
VYSVETLENI ZAKLADNICH POJMU

V téchto kapitolach jsou popsdny veskeré piibuzné pojmy tykajici se navrhu
projektu a jeho Cinnosti.

Projekt

“Projektem rozumime jedine¢ny sled koordinovanych aktivit a ukola
realizovanych jednotlivcem nebo organizaci. Je to zpravidla jedine¢ny neopakovatelny
proces — kratkodobé vynalozené usili doprovazené aplikaci znalosti a metod,
jehoz ticelem je preména materidlnich a nemateridlnich zdroji na soubor pifedmétu,

sluZeb nebo jinak vytycenych cilt.” (1)
Projektové rizeni

Soucésti projektu a jeho ndvrhu je projektové fizeni. Jednd se o uplatnéni
znalosti, dovednosti, nastroji a technik v projektovych ¢innostech s cilem splnit nebo
prekroCit potieby zdjmovych skupin a jejich ocekdvani od projektu. Plnéni nebo
piekroceni téchto potieb a ocekdvani vzidy vyzaduje vyrovndvat proti sob¢ stojici
pozadavky mezi:

- stanovenymi a nestanovenymi pozadavky

- rozsahem praci, Casem, ndklady a kvalitou

- zdjmovymi skupinami s riznymi potiebami a ocekavanimi (2)

Logicky ramec projektu

Pfedstavuje manaZerskou metodu, kterd se pouZziva pii ptipravé, realizaci

a vyhodnoceni projektti. Umoziluje identifikovat a definovat zdkladni zdmér projektu

a jeho cile.
Projektové procesy

Projekty se sklddaji z procest. Proces je posloupnost ¢innosti, které pfinaseji
n¢jaky vysledek. Také je mozno fici, Ze proces je rozdé€leni celkové Cinnosti potiebné
k vytvoreni dila (cile projektu) do dil¢ich, na sebe navazujicich ¢innosti, které umoziuji

vyuzit vyhod, které piinasi specializace jejich realizator.
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Rizeni projektii

Je souhrnem aktivit spoc¢ivajicich v planovani, organizovéni, fizeni a kontrole

¢erpani zdrojii ve stanoveném casovém ramci smérem k realizaci specifickych cilt.
Projektovy cyklus

Tento pojem miZeme vysvétlit jako rdmec, ve kterém se odehravaji veskeré
¢innosti projektového manazera. Jednd se o hruby scéndf, ktery je v zdsadé€ stejny

pro vSechny projektové manaZery. To, co se odliSuje, je zptisob naplnéni. (8)
Indikatory

Monitorovaci ukazatele. Pomoci téchto indikdtorG jsou totiz kvantifikovany
vystupy a vysledky projektu. Splnéni indikatorti, ke kterym se Zadatel v projektové

Zéadosti zavazal, je jednim z hlavnich hledisek tspéSnosti projektu.

2.1 CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Projekt povazujeme za prostiedek vytvoreni dila, a to produktu, ktery mtiZze byt
fyzicky objekt, zlepSeni sluzby nebo 1 vstup do jiného externiho procesu
(napt. dokumentovany vysledek projektu pifedstavuje pro uzivatele a investory

konec¢nou hodnotu, kterd je v tomto smyslu cilem).
Muzeme tedy fici, Ze se jednd o:

“Sérii jednotlivych krokl (¢innosti) navrzenych pro dosaZeni urcitého cile, které
vyzaduji Cerpani zdroju, za podminek dodrzeni casového planu, rozpoctu

a kvalitativnich kritérii vytvoreného systému.” (1)
ATRIBUTY CHARAKTERIZUJiCI PROJEKT

1. “ucelovost — projekt je aktivita s pfedem definovanym vysledkem je
rozdélen do dil¢ich dkola, které musi byt dokonceny, aby bylo dosaZeno projektovych
cili. Projekt je kompletni problém vyzadujici peclivou koordinaci a fizeni v oblasti
casového planovani, ndkladii, vzdjemnych vztahli mezi ¢innostmi a vystupy z ¢innosti.
Projekt musi byt ¢asto koordinovan s jinymi projekty.” (2)

2. “Zivotni cyklus — projekty se vyznacuji Zivotnim cyklem jako jiné

organické entity. Zac¢ind pomalym rozvojem, nabird na mohutnosti a po dosaZeni
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maxima klesd a je ukoncen. N&které projekty skonci zaclenénim do b&znych operaci
v organizaci.” (2)

3. “souvstaznost — projekt probihajici v organizaci ma obvykle vztah
k ostatnim projektim, ale zcela jist¢ ma vztah ke standardim uplathovanym
v organizaci a k existujicim operacim. V rdmci operaci spolupracuji jednotliva funkéni
oddé€leni (marketing, vyroba, finance) kde je ovSem i doCasny a ménici se vztah
k projektim. Marketing je napf. zapojen na pocatku projektu, vyroba v poloviné
a na konci, finance na zacatku, ucetnictvi na konci. Vedouci projektu ma udrzovat tyto
vztahy zfetelné a zabyvat se i vztahy s okolim, tzn. s vedenim a se zdkaznikem.” (2)

4. “unikédtnost — v kazdém projektu nalezneme prvky, které jsou unikatni.
Z&dné dva projekty nejsou identické. Je samoziejmé, Ze tento rys lze snadno nalézt
u projektll vyzkumu a vyvoje a ponckud hlfe u stavebnich projektl, kde podil prace
podobné s jinymi projekty je vétsi. OdlisSnost projektli zajisSt'uje i existence rizika.” (2)

5. “konfliktnost — tento chrakteristicky rys by jist¢ potvrdil kazdy, kdo jiz
projekt vedl a odpovidal za jeho dokonceni. Zainteresované strany v projektu-zdkaznik,
provadéci organizace, projektovy tym, vefejnost maji odlisn¢ definované zajmy a cile.
Zakaznik chce zmény, organizace realizujici projekt zisk, ¢lenové tymu jsou Casto
odpovédni dvéma vedoucim, ktefi maji odliSné priority a cile. Projekt svadi boj
s funkénimi odd€lenimi o zdroje, zejména lidské, a jednotlivé projekty se dohaduji
o zdroje mezi sebou. Rizeni projektu vyzaduje redukovat konflikty pii rozdélovani

zdroju a pfi stanovovani fidicich kompetenci.” (2)
TYPY PROJEKTU
Uvadime dva zdkladni typy projektt, které se v dnesni dob¢ vyuzivaji.

PROJEKT  INVESTICNI jsou primarn¢ zaméfeny na pofizeni
investicniho majektu, ktery dale slouzi jako néstroj k realizaci a napliovani cilt

projekta (rekonstrukce uceben, vystavba hotelu v turisticky atraktivni oblasti). (7)

NEINVESTICNI se zam&fuji na podporu realizace ¢innosti,
kde pofizovani majektu je pouze podpurnou zélezitosti a je znacn¢ omezeno (realizace

v oblasti vzdé€lavani ¢i poskytovani socidlnich sluzeb). (7)

Z podstaty uvedené definice je zifejmé, Ze zatimco u projektli neinvesti¢nich se

efekty (vystupy) projevi jiz v pribéhu projektu (po dobu jeho trvani), u investic¢nich az
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po jejich ukonceni. Proto u projekti investicni povahy sledujeme navic jesté
tzv. provozni fazi, kde je kontrolovdno (monitorovadno), na kolik Zadatel plni vystupy,

které se ve smlouvé o poskytnuti dotace zavazal.

GRANTOVY projekt  obvykle  menSiho  rozsahu,
podporovany formou dotacniho fizeni a pfedkladany na zdkladé vyzvy k predkladani
Zadosti v ramci globalniho grantu. Tyto projekty jsou zaméfeny hlavné na realizaci
sluzeb pro cilové skupiny jednotlivci a organizaci na zdklad¢ poptavky specifikované
piijemci a vychézejici z potieb cilové skupiny. UmoZziiuji uplatnéni inovacnich piistupt

k feSeni problém a potieb cilovych skupin. (9)
Neinvesticni (mé&kké) projekty

Tyto projekty se zaméfuji na “investice” do lidskych zdroji, zejména
na podporu vzdélavani (celozivotni vzdélavani, rekvalifikace, specifické formy

vzdélani), zaméstnanosti, socidlni integraci, rovné pftileZitosti apod. (9)
Priklady vydaju neinvesti¢niho projektu

- drobny hmotny majetek — kalkulacka

- nehmotny majetek — pocitace, tiskarny, dataprojektory, u¢ebni pomuicky

- rezijni vydaje — ndjem kanceldre, ndkup vody, paliv a energie, telefon,
fax, internet, uklid a udrzba zafizeni

- cestovné — jizdné, ndhrada za pouziti vlastnich, osobnich motorovych
vozidel, stravné a noclezné, nezbytné pojisténi, vedlejsi nutné

- nakup sluzeb — vydaje za preklady, expertizy, vydaje na Skolend,
rekvalifikace, kurzy, vybérova fizeni, publicita

- osobni vydaje — na mzdy zaméstnancim projektu, zakonné pojisténi,
odvody, FKSP

- dan¢ a poplatky — v urcitych piipadech DPH

- odpisy — tykajici se dlouhodobého hmotného a nehmotného majektu,
ktery je pouzivéan ptimo v souvislosti se schvdlenym projektem

- finan¢ni vydaje — bankovni poplatky za vedeni projektového uctu,

pojisténi, majetku... (9)
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ROZSAH PROJEKTU
“Projekt ma sviij rozsah, ktery je vymezen n¢kolika rdmci:

a) Casovy ramec projektu — charakterizuje projekt jako docCasny sled aktivit
vymezeny alternativne:
- daty zahdjeni a zakonceni projektu
- datem zahdjeni a stavem naplnéni cilt projektu
- datem zahdjeni a konstatovanim zmény podminek nebo potieb realizace
puvodniho cile projektu.
b) rdmec pro ¢erpani zdrojii — vymezeny objemem financnich, materidlnich
a lidskych zdroju, pfitom finan¢ni zdroje jsou vyjadieny:
- finan¢nimi limity-disponibilni finan¢ni zdroje k thrad¢ spotfebovanych
zdroji
- rozpoctem podle jednotlivych ndkladovych druhi, jejich realiza¢nich
sloZek a ¢asového rozloZeni.
c) organizatni rdmec — vymezeny strukturou zdjmovych skupin
a managemetu projektu. Projekt muze byt take chdpan jako docCasné podnikatelské
uskupeni, které ma projekt jako svlj podnikatelsky cil. V tomto smyslu je projekt
vyjadien organizacni strukturou, kterd zajistuje:
- vykon fizeni
- koordinaci praci
- sdili odpovédnost za naplnéni podnikatelského cile.
d) specificky spolecensky rdmec — vymezuje projekt jako docasné
soustiedéni aktivit v uritém kulturnim, legislativnim, mezindrodné-politickém,

hospodaiském a fyzickém prostiedi, které predstavuje okoli projektu.” (1)

2.2 NAVRH PROJEKTU
Kazdy projekt ma své Cinnosti, které jsou predem dané a pozadované pti jeho
vytvaieni. Zac¢indme od popisu a zdivodnéni projektu az po administrativni prace

a fizeni. Mame celkem 6 ¢innosti, které si niZe rozebereme.
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POPIS PROJEKTU A ZDUVODNENI JEHO POTREBNOSTI

Ve vlastnim zdjmu kaZzdého Zadatele je peclivé si prostudovat ptisluSnou

piiruCku pro Zadatele, ve které lze nalézt vSechny podminky programu a detailni

metodiku, podle niZ se doporucuje pti doddvani navrhu projektu postupovat.

Abychom mohli zZadat o podporu z fondii EU, musime nejprve projekt detailné

popsat a zdivodnit jeho potfebnost. Pii popisu projektu je tfeba dbat na dodrZovani

nasledujicich zasad:

jsou:

vplnéni vSech bodii do formulafe zadosti;

srozumitelny popis cilii projektu, jasné vysvétleni cest vedoucich k
realizaci a naslednému uZiti vysledk;

uvedeni problému v kontextu jiz exitujicich feSeni;

vyvarovani se odborného slangu;

kalendéini rozpis jednoltivych fazi projektu vypracovany bez chyb a
peclive;

prehledna a lehce pochopitelna dprava dokumenti.

Zéakladnimi informacemi, které se vztahuji zejména k obsahu a ciliim projektu,

cil, oblast podpory a priorita;

nazev a misto projektu;

datum zahdjeni a ukonceni projektu;
obsah projektu;

finanéni ¢astka, o kterou Zadame;
cilové skupiny;

hlavni cil(e) projektu a jejich zdivodnéni. (7)
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VAZBA PROJEKTU NA STRATEGICKE DOKUMENTY

Dany projekt musi vychazet z identifikovanych potieb cilovych skupin
a zaroven musi odpovidat zaméifeni piislusSného fondu jako celku, programovym
dokumentiim, danému regiondlnimu/sektorovému OP, jejich globdlnim a specifickym
cilim a eventudln¢ také vyzvé k podani Zadosti. Vyjadieno jinymi slovy: "projektové
zaméry musi co nejlépe navazovat jak na cile OP na tdrovni obecnych cild, tak
na jednotlivé priority a opatieni v roviné podporovanych typt aktivit a dorazet veskeré

dil¢i podminky obsazené v textu programovych dokument."

Z uvedeného vyplyvd, Ze se pied podanim Zadosti musime s programovymi
dokumenty velmi podrobné sezndmit. Zda a do jaké miry projekt odpovidd prisluSnym
dokumentiim, je mozné zjistit z textu OP a jeho dodatku, respektive posouzenim

a porovnanim zdméru naseho projektu s prislusnou vyzvou.
ROZPIS PROJEKTOVYCH AKTIVIT

Pfi sestavovani ndvrhu projektu bychom méli pojmenovat v§echny podstatné
kroky, které nas dovedou ke splnéni vytycenych cili. Tyto kroky maji nejcasteji podobu
n¢kolika na sebe navazujicich aktivit, jez jsou oznaCovany jako projektové aktivity.
Zpusob jejich pldnovani a realizace musi odpovidat moZnostem Zadatele a jeho

partnert. Pfi rozpisu projektovych aktivit doporucujeme zvazit:
- co bude naplni kazdé aktivity,
- jaké metody budou v ramci aktivity vyuzivany,
- jak Casto bude aktivita, piipadné jeji jednotlivé ¢asti, probihat,
- kdo bude v projektu za tuto aktivitu zodpovédny,
- jak velky tym lidi bude nutné zajistit pro jeji zdarny prubeh,
- jaké budou naroky na technicko-organizac¢ni zajisténi priib¢hu aktivity.

Poté co jsou aktivity stanoveny, musime vénovat pozornost logickym vazbam

mezi nimi. Pofadi aktivit ovliviluji tyto faktory:
- mezi jednotlivymi aktivitami existuji logické vazby: nckteré aktivity

mohou probéhnout az poté, co probehly aktivity predchozi,
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- kazd4 aktivita trva po urcitou dobu,
- za kazdou aktivitu je zodpovédny urcity €len projektového tymu,
- v Gvahu musime brat také vnéjsi omezeni. (7)

Dile je potfeba podrobné popsat metody realizace uvedenych kliovych aktivit
a vybér téchto metod fddné zdivodnit. Ke kazdé aktivité poté uvedeme ptedpokladané

celkové ndklady a jednotkové nédklady:
- celkové naklady zahrnuji pouze piimé néklady spojené s danou klicovou
aktivitou, vyjma reZijnich ndklada,
- jednotkové ndklady se vztahuji na jednu jednotku klicové aktivity,
- rezijni naklady vyc¢islime jako samostatnou polozku, kterou pomérné
rozlozime mezi jednotlivé kliCové aktivity.

Zapomenout nesmime ani na osvétleni toho, jak budou cinnosti realizované

projektem pokracovat po skonc¢eni financovani z evropskych fondu.
ETAPIZACE A HARMONOGRAM PROJEKTU

Abychom mohli projekt uspésné realizovat, je zapotiebi ho rozdé¢lit
na jednotlivé dil¢i aktivity, které jsou ptfesné¢ definovdny z hlediska Casu, finan¢niho
I personélniho zajiSténi. Definované aktivity ndm zdroven vytvareji logické, uzaviené
celky-etapy projektu. Etapa je obvykle ukoncena konsolidovanym vystupem, ktery je

ov¢ftitelny a kontrolovatelny.

Ditlezitym pojmem pro definovani jednotlivych etap projektu jsou udélosti
neboli milniky projektu. Podle definice jsou milniky "indikace kratkodobych
a sttednédobych cili, které umoziuji méfit vysledky v priabehu celého projektu, a nikoli
jen na jeho konci." RovnéZ oznacuji terminy, v nichZ by méla byt u¢inéna rozhodnuti

a dokonceny jednotlivé aktivity.

Dobou realizace projektu rozumime dobu od zahdjeni do dokonceni realizace.
Realizace projektu obvykle zac¢ind podpisem smlouvy o udé€leni dotace a kon¢i poddnim
Zédosti o provedeni zdvérecné platby. Rezervou a dobou nutnou pro administrativni

ukony.
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Plan realizace projektu je prezentovan v jeho "jizdnim fadu", kterym je
harmonogram projektu. Ten tvofi nedilnou soucast kazdé projektové Zidosti a je
povazovan za efektivni ndstroj pro organizaci, fizeni a kontrolu realizace projektu.
Z harmonogramu by mélo byt patrné, kde jednotlivé ¢innosti zac¢inaji a kdy kon¢i, které
¢innosti na sebe navazuji a jak, pfipadné jaké Cinnosti kde se vzdjemné piekryvaji.
Harmonogram by mél byt vytvofen krom& popisné formy, kterd umoZiuje presné
vymezeni okamziki zahdjeni a ukonceni jednotlivych procesli, navic i v podobé

grafické, kterd umoziiuje ptehlednou orientaci (Gantt, CPM, PERT). (7)
LOKALIZACE PROJEKTU

Mistem realizace se rozumi misto fyzické realizace projektu. DalSim
z dulezitych pojmil je udzemi dopadu. Takto oznacujeme region, ktery bude mit z
realizace projektu prospéch. Pfi podpote cilové skupiny jednotlivei bude dzemim
dopadu jejich bydlisté nebo pracovisté, zatimco pii podpore organizaci bude dzemim
dopadu misto, kde maji registrované sidlo. Pfevazujicim dzemim dopadu je potom ta

oblast, kterou mtizeme definovat jako pievazujici izemi, na které bude mit projekt vliv.
REALIZATOR A PARTNERI PROJEKTU

Realizdtorem projektu miZe, ale nemusi byt pifjemce pomoci. Jednim
ze zpusobu fizeni realizace projektu je totiz preddni managementu projektu formou

subkontraktu odborné firmé, kterd pro realizdtora zajisti veskery servis.

Termin partnerstvi se pii projektovém fizeni vyskytuje ve dvou odliSnych
vyznamech. Prvni z nich je obecnéjSi-zahrnuje Siroké spektrum socidlnich partnert,
partnerskych rezortl a organizaci a pouZzivd se pfi programovani, monitorovani
programu a jeho evaluaci. Druhy vyznam je konkrétnéjsi, nebot’ se jednd o partnery
projektu, jiz na projektu participuji na smluvnim zaklad¢. Partnerstvi tedy nyni budeme
chiapat jako, vzdjemny vztah mezi dvéma ¢i vice vefejnymi ¢i soukromymi
organizacemi ¢i jednotlivci, ktery je postaven na sdilené odpovédnosti za realizaci

projektu spolufinancovaného z ESF, a ktery navazuje na spolupréci pfi pfipravé navrhu

projektu.
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Nésledujici vycet vymezuje dalsi znaky partnerstvi:

- Zadatel uvadi své partnery jiz v Zadosti o financni podporu a za kazdého
partnera predloZi prohldseni o partnerstvi;

- role jednotlivych partnerti je vymezena v Zadosti o finan¢ni podporu;

- smlouva o partnerstvi upravuje postaveni jednotlivych partnerd, jejich
ulohu, odpovédnost, vzajemnd prava a povinnosti;

- byt je dotace na projekt poskytovana pouze Zadateli, podminky pro
ziskani finan¢ni podpory musi spliiovat i partnefi projektu;

- vydaje vzniklé partneriim v souvislosti s realizaci projektu jsou hrazeny
z prostiedkd, které obdrZel Zadatel na projekt formou dotace;

- vydaje partnert mohou byt uhrazeny za podminky, Ze jsou dodrzena
vSechna pravidla pro uznatelnost vydaji;

- vydaje partnert vynaloZené na realizaci projektu musi byt doloZeny
ucetnimi doklady;

- piijemce neni opravnén béhem realizace projektu uzavirat se svymi
partnery zadné smluvni vztahy, jejichz pfedmétem je dodavka nebo
sluzby poskytované za tplatu. (7)

Pro kazdého partnera musi Zadatel uvést fadu udajli, mezi néZ patii napf. plny
a zkrdceny nazev, pravni forma, DIC, ICO, adresa, ddle pak také jméno, piijmeni, e-
mail, telefon, mobil a fax kontaktni osoby partnera. Idedlni pochopitelné je, kdyZ pii
vybéru partneri miZeme vyuZit jiz navdzané, fungujici osobni vztahy. Kritéria
pro vybér: profesiondlni zpusobilost, kompetentnost v oboru, finan¢ni bezihonnost,
serioznost, vérohodnost, spolehlivost, apod. Optimdlni pocCet partneri zavisi
na naroc¢nosti projektu. Vice partneri znamend véEtSi naroky na koordinaci projektu,
a proto jejich vysoky pocet miize byt kontraproduktivni. Casto se lze setkat s ndzorem,

Ze vice nez 4 partnefi snizuji efektivitu fizeni.
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2.3 RIZENI PROJEKTU

Projektové procesy jsou vykondvany lidmi a d€li se na dvé zakladni skupiny:

- procesy orientované na produkty — popisuji materidlni a technologické
navaznosti vytvafeni produktu,
- procesy fizeni projektovych ¢innosti — popisuji zpisoby organizace
jednotlivych slozek projektu a jejich smefovani k ciliim projektu.
Rizeni projektd musi vychdzet a byt zaloZeno na procesech produktové
orientovanych — jako vzoru, zdméru projektu, ale jejich téZiSté spociva ve vytvareni
arealizaci organizacnich podminek a predpokladii realizace vysledku projetku —

produktu.

Rizeni projetkii spo¢ivd v nutnosti stalého-pritbéZného feseni “trojimperativu”

vzijemné podminénosti a relativni dileZitosti:

- zajisSténi maximalni kvality praci (jednotlivych ¢innosti a celkového
dila),
- dosaZeni minimélniho, nejvyse limitovaného ¢asu trvani projektu,

- dosaZeni minimdlnich ndkladl na jednoltivé price a na projetk celkem.

)

2.3.1 HLAVNI ZASADY PROJEKTOVEHO RiZENI

V ramci pojektového fizeni je nezbytné dostat tfem zakladnim zasadam:

1. zésada transparentnosti a ptehlednosti — vychdzi z obecnych pravidel
pro poskytovani vefejné podpory. Pifjemce musi doloZit, Ze s ni naklada fadné, a Ze ji
vyuziva pouze na vymezené a schvélené aktivity.

2. Zasada monitoring — obndsi celou fadu aspekt. Pojem monitoring je
mozno pripodobnit k terminu kontrola. Kontrola doprovazi projekt od jeho zahdjeni
az po jeho skonceni. Monitoring je t€Z vykondvdn na ruznych usecich. Obecné je
mozno vymezit:

- monitoring ¢innosti projektového tymu,

- monitoring ¢innosti partnerd,

- monitoring obsahu projektu,
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- monitoring ze strany poskytovatele dotace. (8)

kontrola kontrola
“pred”’—ex ante kontrola priibézna—interim “po”—ex post

max. 3 roky
po odevzdani zahgjeni ukonceni 10 let
Zadosti
Schéma €. 1 Druhy kontrol
3. zésada komunikace — zahrnuje v sob¢ nejen efektivni a intenzivni

komunikaci mezi €leny projektového tymu a dalSich osob zucastnénych na projektu,
obnasi i komuikacni kandly k fidicimu orgdnu a povétenym urednikiim. Podcenit by se
v této souvislosti némély predevsim:

- pravidelné schiizky s ¢leny projektového tymu,

- pravidelné schiizky s partnery projektu,

- riznd Skoleni pofddand fidicim orgdnem,

- pravidelné a ¢asté konzultace problémi s tredniky. (8)

2.4 ZAJMOVE SKUPINY PROJEKTU

Zajmové skupiny jsou osoby nebo organizace, které jsou aktivné zapojeny
do projektu (zucastnéni v projektu) nebo jejichZ zdjmy mohou byt kladné ¢i zdporné

dotceny v dusledku realizace nebo dokonceni projektu (doteni projektem). (2)
Pro uspésné tizeni projektu by mél fidici tym projektu:

- identifikovat vSechny zdjmové skupiny,

- popsat jejich poZzadavky a ocekdvéni,

- porozumét rozsahu jejich autority a odpovédnosti,

- odhadnout rizika, které mohou pfedstavovat odliSnosti jejich
individudlnich z4jmu od cili projektu,

- vhodné komunikovat potieby a stav projektu v jeho pribéhu se

zajmovymi skupinami chranit projekt pfed negativnimi vlivy. (1)
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- vedouci projektu,

- zékaznik-vyuziva produkt projektu, zdkaznik se miiZe vyskytovat v
n¢kolika drovnich. napi. skola objedndva ucebnice, ale pouzivaji je zaci
a nakonec je zaplati stat,

- dodavatelska (provadéci) organizace-firma, podnik jehoZ zaméstnanci
pracuji na projektu,

- subdodavatelé-podniky zajiSt'ujici definovanou ¢ést projektu
(podprojekt),

- ¢lenové projektového tymu,

- nadfizend organizace dodavatele-ovliviiuje pfijeti ¢i odmitnuti zakazky.

Miize presunovat zdroje.

- vladni orgény-vydévaji zdkony, normy podle kterych musi byt projekt
provadén, nebo kterym musi navrZzeny systém odpovidat,

- hromadné sdélovaci prostredky,

- lobujici organizace,

- jednotlivi ob¢ané. (2)

2.4.1 PRACE S CILOVYMI SKUPINAMI

e

Jak jiZ bylo uvedeno, cilovou skpinu tvofi lidé nebo subjekty, ktefi t&zi
z kone¢nych vystupti naseho projektu. Zcela zieteln¢ a konkrétné musime vyjadfit

ocekdvany piinos projektu pro cilovou skupinu.

Daliim z hodnocenych kritérif je tzv. pfiméfenost cilovych skupin. Zadatel by

m¢él mj. dolozit:
- redlnost projektu vzhledem k velikosti cilovych skupin;
- pfimétenost poctu pifjemcti pomoci ke svym kapacitnim moZnostem,
popiipad¢ k moznostem svych partnert;
- jakym zptusobem byly identifikovany problémy cilové skupiny;
- znalost problémti cilové skupiny;

- zkuSenosti s praci s cilovou skupinou (pokud néjaké ma);
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- kontakty s cilovou skupinou;
- zapojeni partneri do price s cilovou skupinou;
- pro¢ si mysli, Ze cilova skupina pfijme jeho pozvani k tcasti v projektu.

Pfi vypracovani navrhu projektu bychom m¢li velkou pozornost vénovat také

zapojeni cilovych skupin. Je nutné srozumiteln¢ popsat zplisob:
- navazani kontaktu s cilovou skupinou;
- ziskavani a vybér ucastnika projekti;
- propagace v médiich vedouci k upoutdni pozornosti cilové skupiny;

- préce s cilovou skupinou.

2.5 INDIKATORY

Pro konkrétni vyzvu je dan seznam ptfeddefinovanych ukazateld. Pfi vypliiovani
projektové Zadosti tedy vybirdme z Ciselnikli indikétory, které jsou pro nas projekt
relevantni. Vyhlasovatel vyzvy zpravidla ur¢i sledovani nékterych indikdtort jako
povinné. Indikdtory musime nastavit redln¢, abychom byli schopni je splnit. Zaroven

jejich nastaveni musi odpovidat rozpoctu projektu. (9)

Vstupy - typickym ukazatelem vstupu je rozpocet projektu, piipadné¢ hodnocené

aktivity projektu, kterd je jeho soucésti.

Vystupy - ukazatele vystupt se vztahuji k aktivitim a jsou méfeny ve fyzickych

nebo penéznich jednotkdch a zpravidla jsou dosaZzeny na zavér projektu. (9)

2.6 ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU
PROJEKTOVY CYKLUS

Abychom zvysili své Sance na tspéSnou piipravu projetkového zdméru a ujistili
se o jeho vhodnosti, ndlezité form¢ a obsahu, tedy abychom dosahli cilii, na které se
projekt zaméfuje, musime se béhem celého procesu planovani a fizeni drZzet piesného
a jasn¢ strukturovaného programu. Metodickou pomitickou, definujici zdkladni aktivity,
jez se musi odehrdt v rdmci piipravy a fizeni projektu fizeni, je tzv. projektovy cyklus.
Rizeni projektového cyklu md zajistit celkové zdokonaleni, a to tak, Ze b&hem

klicovych ¢asti piipravy proveditelnosti, strukturovany monitoring a hodnoceni
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arozhodovani podloZené potfebnymi informacemi. VSechny ¢ésti projektového cyklu

jsou organizovany podle jasného logického ramce. (7)
Projektovy cyklus se déli do 6 fazi:

1. Identifikace a formulace zdméru — obsahuje po¢ate¢ni myslenku projektu
a jeji predbéZny ndstin, cemuz by méla predchézet diikkladnd analyza situace s ohledem
na specifika dané problematiky a regionu, zda je moZzné na dany projektovy zdmér
Cerpat finan¢ni prostfedky ze strukturdlnich fondu. Jestlize shledame, Ze nas projektovy
zamgér je slucitelny s existujicim operacnim programem, muze na ném déle pracovat.
Vysledky této faze se stavaji vstupy pro dalsi faze.

2. Ptiprava projektu a jeho formulace — v této fazi je jiz ndvrh zdmeéru
podrobné rozpracovan, vcetné financni a instituciondlni analyzy a dopadl na Zivotni
prostiedi. Zde se opét piehodnocuji cile a plany projektu a urc¢i se dcastnici projektu
a jeho management. Pldnovat projekt znamend posoudit jeho rozsah, rozpocet, aktivity,
které bude obsahovat, rozvrhnout jeho Casovy harmonogram, persondlni obsazeni,
propracovat vSechny jeho oblasti a promyslet jeho rizika a ndstrahy do nejmenSich
detailti. Prave v této fazi se obvykle objevuje nejvice priorit daného projektu. Hlavnim
ucelem této faze je potvrdit vyznam a proveditelnost projektu, jak jiZ bylo uvedeno
vjeho zdméru. Je zapotiebi si uvédomit, jaké jsou dostupné a rovnéZ i1 potiebné
prostiedky k realizaci projektu. Projekt mtizeme rozdé€lit na diléi projekty,
ale podminkou tohoto rozdéleni je, aby tyto aktivity navzdjem souvisely. Kvalitni plan
je zdkladem pro uspé$ny projekt, proto je dulezité této fazi vénovat obzvlast velkou
pozornost. (7)

3. Posouzeni a schvdleni — projekt je posuzovdn svymi zadavateli uz
v prvni fazi, ale v této tfeti fazi je posuzovan fidicim orgdnem, déale ji hodnoti
a analyzuje z hlediska formélni a vécné pfijatelnosti, pficemz jsou zkoumani podrobeny
technické, ekonomické, socidlni aspekty projektu a jeho dopady na tzv. horizontélni
témata. Je nezbytné také poskytnout dostacujici odpovédi na otdzky ohledné uspéchu
implementace, efektivity projektu, jeho piinosu ve vztahu k regiondlnim, ndrodnim
a evropskym prioritim a jeho celkové proveditelnosti. Proto musi obé dvé strany
navéazat fungujici komunikaci, vyménovat si informace ohledné specifickych cili
a ekonomickych, lidskych, instituciondlnich kapacit, vcetné moZnosti vzhledem

k dopadiim na Zivotni prostiedi a dal$im faktortim.
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4. Vyhledavani a financovani — financovani ovliviwji typ projektu a nastroj
strukturdlni politiky, ktery dany projekt vyuZiva. Zde se pii vyjedndvanich ohledné
financi dohaduje pfedevSim rozpoCet projektu a podepisuje se smlouva mezi
predkladatelem a odpovédnym schvalovatelem. Slozitost vyjedndvani a finan¢niho
fizeni je imérnd velikosti a celkové naroCnosti projektu. V piipadé kladného posouzeni
projektu je schvilen k financovédni. Soucdst rozhodnuti jsou podminky, které je
piijemce dotace povinen pii ¢erpani a pouziti penéznich prostfedkti dodrZet poskytnuta
dotace je ryze ucelovd a lze ji pouzit jen na ucel uvedeny v rozhodnuti. V této
souvislosti je nutné dodrZet vysi a skladbu schvalenych ndkladu.

5. Implementace a monitoring — tato Cast obsahuje skuteCnou realizaci
projektu. Monitorovanim projektu je mozné urcit, zda se skute¢nd realizace projektu
“nezproneveiila” jeho pivodnimu planu. Hlavni mySlenkou této kontroly je definovat
problémy projektu co nejdiive a posléze zvolit co nejucinnéj$i opravné prostredky,
které zajisti jeho tspésné vysledky.

6. Hodnoceni - tato faze hodnoti efektivnost a dopady projektu
v konfrontaci s jeho stanovenymi cili. V jejim rdmci zjiStujeme, zda byly cile projektu
naplnény a vystupy tohoto hodnoceni ovliviiuji nasi dalSi ¢innost tykajici se projektu.
Projektovy cyklus predstavuje souvisly proces, ve kterém kazdd fidze poskytuje

podklady pro dalsi navazujici fazi. (8)

2.7 METODY RIZENI PROJEKTU
Zakladnim néstrojem pro pldnovani a fizeni projektd je sitova analyza,
kterd slouzi k planovani ¢asu, ndkladii a zdroji. V posledni dobé se prosazuje nova

metoda kritického fetézce zaloZena na teorii omezeni.

Pro zahajovani projektii je Casto pouzivana metoda logického rdmce a technika
fizeni podle cili. Pfi navrhovani, ale hlavné k prezentaci ¢asového pribchu Cinnosti
projektu se pouzivaji Ganttovy diagramy. Ke zjisténi potencidlnich piekdzek
k uspésnosti projektu se aplikuji vybrané postupy pro analyzu rizik z rizikového
inZenyrstvi a pro zajiSténi podpory uspéSnosti projektu se aplikuje metoda analyzy
kritickych faktorti Uspéchu a technika Ishikawovych diagramt. Vyhodnocovéni stavu
projektu a k sestaveni predikce jejich vyvoje se pouZivd metoda analyzy dosazené

hodnoty nebo metoda SSD grafti. Ke sniZeni ndkladii na projektu se pouzivaji razné
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modifikace hodnotové analyzy a ndkladovy controlling. Pro uspé€$né zvladnuti tymové
price se pouZivaji rizné formy porad (walkthroughs), metody skupinového feseni
problému (brainstorming, dehphi, ocam’s razor). Vycet neni a nemlZze byt dplny,
protoZe projektové tymy pouZzivaji fadu specidlnich metod pro feSeni specifickych
problémi. Kromé zdkladnich metod projektového fizeni je samoziejmé pouZivana celd
fada dalSich metod systémové a operacni analyzy, metody pro podporu rozhodovéni,

procesni modelovani, pocitacova simulace projektu, apod. (1)

2.7.1 METODA LOGICKEHO RAMCE PROJEKTU

- metoda logického rdmce srozumitelné, struné a prehledné¢ mapuje
na nékolika listech papiru klicové parametry projektu obsahuje jasné stanoveni vystupt
(kterych chceme projektem dosdhnout), ucelu (ktery od projektu ocekdvame)
a v neposledni fad¢ ptredpokladt (které musime splnit). Jeji pouziti je dilezité jednak
ve fazi pfipravy projektu, jednak pfedstavuje vyznamny manazersky néstroj, vyuzivany
behem realizace a vyhodnoceni projektu.

- struktura logického rdmce — logicky ramec projektu predstavuje tabulku,
kterd je sloZzena ze dvou hlavnich C4sti. Jedna se o:

- popisku logického ramce — popiska logického ramce
slouzi k vyjadieni zakladnich identifikacnich ndleZzitosti
o projektu.

Obsahuje obvykle nasledujici soubor udajit

o pripravovaném projektu:

- nazev projektu,

- nazev predkladatele projektu a jeho adresa,

- nazev dota¢niho programu,

- ndzvem priority, opatieni, ptip. podopatieni
dota¢niho programu,

- celkové naklady projektu

- celkové pfijatelné ndklady projektu

- tabulku logického ramce.

Hlavni soucasti logického ramce projektu piedstavuje tabulka logického ramce.

Jednd se o matici sloZenou ze Ctyt sloupcu (sloupec intervenc¢ni strom cilli, objektivné
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ovéfitelné ukazatele, zdroje informaci k ovéfeni a vnéjSi predpoklady/rizika) a péti
radkt/drovni logického rdmce. Kazd4 droven predstavuje urCity stupeit podrobnosti
definovani vstupnich parametrii ptfipravovaného projektu a logicky navazuje na ostatni

drovné. (3)

Uvedena struktura obsahuje doporucené nélezitosti, ktery by mél logicky ramec
obsahovat. Jeho osnova neni, ale definovdna Zaddnym legislativnim pfedpisem, proto se
iv praxi setkdvdme s odliSnym ¢lenénim jeho struktury a rozsahem. (popis k tabulce

a popisku logického rdmce).

Celkovy cil, Meéfitelné Informaéni
kterého ma indikdtory na | zdroje, ve
projekt drovni kterych lze nalézt
dosdhnout. hlavniho cile | informaci o
projektu. hodnotach
objektivné
ovéfitelnych
ukazateld na
drovni hlavniho
cile projektu.
Specifické Meéfitelné Informacni Faktory a
cile, které indikatory na | zdroje, ve podminky, které
rozvijeji urovni kterych 1ze nalézt | jsou mimo pfimou
hlavn{ cil specifickych | informaci o kontrolu projektu,
projektu. cili projektu. | hodnotich avsak jsou nezbytné
objektivné k dosaZeni hlavniho
ovéfitelnych cile projektu. Rizika
ukazatell na je potieba
urovni pteformulovat do
specifikace cili | pozitivni podoby
projektu. (predpoklady).
Konkrétni Meéfitelné Informacéni Faktory a
vysledky indikatory na | zdroje, ve podminky, které
projektu, které | urovni kterych lze nalézt | jsou mimo piimou
jsou nezbytné | vystupil informaci o kontrolu projektu,
k naplnéni projektu. hodnotach avSak jsou nezbytné
hlavnich a objektivné k dosaZeni
specifickych ovéfitelnych specifickych cili
cilt. ukazatelil na projektu. Rizika je
Ptredpokladany drovni vystupil potieba
piinos projektu. pteformulovat do
projektu. pozitivni podoby.
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Klicové Vycet Ke kazdé Faktory a podminky
aktivity, které | méfitelnych definované na drovni vstupt,
musi byt vstupt, aktivité se uvede | které jsou mimo
uskute¢nény, | nezbytnych casovy termin, pifmou kontrolu
aby bylo pro kdy bude projektu, avSak jsou
dosazeno zabezpeceni | dokoncena. nezbytné k dosaZeni
ocekdvanych | aktivit vystupi projektu.
vystupl projektu. Rizika je potieba
projektu pfeformulovat do
(definice, pozitivni podoby
véetné jejich (predpoklady).

logické a
Casové

posloupnosti).

Vycet pfedbéZnych
podminek, jejichz
splnéni podminiuje
zahdjeni projektu.

Tab. €. 1 Logicky rdmec (3)

Postup pii tvorbé logického ramce — logicky rdmec projektu by mél byt prvni
¢innosti, kterd bude v rdmci ptipravy projektu realizovédna. Pfi jeho tvorbé je moZné
vychazet ze dvou obecné zndmych pfistupl, zaloZenych na postupu shora dold,
nebo postupu zdola nahoru. Autofi této piirucky vSak doporucuji zvolit ndsledujici

postup pii vypliiovani logického ramce projektu, ktery je sloZen z téchto kroku:

1. definice ucelu, ktery ma projekt splnit (buiika4),

2. definice hlavniho cile, kterého m4 projekt dosdhnout pfi naplnéni dcelu
(bunkal),

3. definice vystupl potfebnych k dosaZeni tcelu a hlavniho cile projektu
(bunkag8),

4. definice aktivit nutnych pro dodani vystupt (buiikal2),

5. ovéfeni logiky projektu-vztah pfi€iny a disledku (zdola nahoru jestlize

pak, shora doll aby-je tfeba),
definice objektivné ovéfitelnych ukazateld (buniky2-5-9-13),
definice zdrojii informaci k ovéfeni (buniky3-6-10-14),

definice rizik a pfedpokladii (buniky7-11-15),

Y »®» 2

stanoveni pfedbéznych podminek, jejichZ splnéni podmiiiuje zah4jeni

projektu (bunkal6) (3).
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Tab. €. 2: Postup pfi tvorbé logického rdmce projektu (3)

Cteni logického rdmce-pfi Gteni logického ramce projektu by mélo byt

postupovano zpiisobem, ktery zobrazuje nasledujici obrazek:

Hlavni cil
projektu.

Ucel projektu=p>
A ptedpokladajici

projektu. A predpokladajici

Aktivity
projektu. &

Za ptedpokladu, Ze

Predbézné
podminky-pokud
jsou splnény, 1ze
‘T zahgjit realizaci
aktivit projektu

Tab. ¢&. 3: Cteni logického ramce projektu (3)

32



CHECKLIST LOGICKEHO RAMCE

Pti zpracovani logického rdmce projektu by mél byt zodpovézen nésledujici

Vv s

kontrolni seznam otéazek, ktery odhaluje nejCastejsi chyby pfi jeho tvorbe:

- piipravovany projekt ma definovan pouze jeden hlavni cil,

- vztah pfiCiny a disledku mezi ticelem a hlavnim cilem projektu je
logicky a nejsou vynechdny Zadné dulezité kroky,

- hlavni cil projektu je dosazitelny a kontrolovatelny,

- hlavni cil, Gdcel a vystupy projektu jsou jednoznacné stanoveny,

- dosazeni vSech vystupti projektu je nutné pro naplnéni tcelu,

- aktivity projektu urcuji postup pro dosazeni jeho vystupi,

- ke kazdé aktivité projektu je pirifazen redlny termin dokoncent,

- predpoklady/rizika na trovni aktivit projektu nezahrnuji zadné
podminky, které museji pfedchazet zahdjeni téchto aktivit,

- vystupy projektu spole¢né s predpoklady/riziky vyjadiuji nezbytné a
dostacujici podminky pro splnéni ucelu,

- objektivné ovéfitelné ukazatele jsou dosazitelné, métitelné a ovéfitelné,

- objektivné ovétitelné ukazatele na drovni ucelu projektu jsou nezavislé
na jeho vystupech, nejsou souhrnem vystupi projektu, ale ovéfuji
naplnéni tucelu,

- ve sloupci zdroje informaci k ovéteni je uvedeno, kde je mozné nalézt
informaci potiebnou pro ovéetreni kazdého definovaného ukazatele,

- soucasti logického rdmce projektu je 1 vycet predbéznych podminek,
jejichz splnéni podminuje zahdjeni projektu,

- uvedené predpoklady/rizika a na drovni aktivit projektu podminiuji jejich
realizaci,

- je jednoznacné rozliSen ucel projektu a jeho vystupy.

Logicky rdmec projektu predstavuje vysoce ucinny pldnovaci a manazersky
nastroj, ktery je vhodny pro testovani projekti jednak =z hlediska vhodnosti
a pfiméfenosti  feSeni daného problému, jednak =z hlediska pfipravenosti
a proveditelnosti pldnovaného zdméru. S vyuZitim logického rdmce se stanovuje

zakladni definice projektu, ze které nasledné vychazeji ekonomické i technické studie
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feSeného problému. Logicky ramec je rovné€Z vyuzitelny jako podklad ke sledovani
postupu a zavéreCnému vyhodnoceni uUspéSnosti projektu. Vzhledem k moZnostem
Sirokého uplatnéni je vyuzivdn nejenom v rdmci zpracovani zadosti o dotaci
z finan¢nich zdroji evropské unie, ale je i dilezitym ndstrojem, pouzivanym v mnoha

finan¢nich organizacich. (3)
2.8 PERSONALNI ZAJISTENI PROJEKTU

Projektovy tym - fizeni lidskych zdroji je nejdilezitéjsi ¢asti projektového
managementu, nebot’ jsou to prave lidé, kdo napliuji cile projektu.

Pti sestavovani projektového tymu musi Zadatel zodpovédét nasledujici otazky:

kdo bude manaZerem projektu?

- jaky persondl bude pro realizaci projektu potfeba?

- jaké specifické dovednosti, zkuSenosti a kvalifikace projekt vyzaduje?
- bude nutné zaméstnat administrativni, prdvnické nebo ucetnické sily?
- kdo bude zodpovédny za pfijimani novych zaméstnanci?

- kdo bude dohlizet na praci projektového persondlu?

U projektt financovani ze strukturdlnich fondt neni vétSinou mozné, aby m¢l
cely projekt na starost jen jeden clovék. Miniméln¢ se doporucuje rozdé€leni roli
na finanéni a vécné fizeni projektu. Riziko pro zddrnou implementaci projektu
predstavuji Casté persondlni zmény v tymu. Idedlni je, pokud mezi vSemi kliCovymi

fazemi projektu zlistane zachovana persondlni kontinuita.

Pfi vyplnovani Zadosti musime uvést pocet osob, které budou piimo zapojeny
jako clenové projektového tymu. Popsat jejich konkrétni roli a dvazek. Tym mohou
tvofit soucasni zaméstnanci nebo extremisté piijati pouze ke splnéni urcitého ukolu.
Realizace projektu je proces, pro nejz je podstatné udrzovani kontinuity.

Projektovy manazZer — neni ten, kdo projekty piSe, ale kdo je tvoii a fidi.

z v 7z

Funkce projektového manazera presahuji tvorbu projektové zZadosti. (8)
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Role manZera projektu — na zdkladé¢ vyzkumu, ktery provddél Thamhain

a Wilemon, maji manZefi projektd k dispozici devét moznosti, na kterych mohou zaloZit

svij vliv.
1.
2.

0.

Autorita vedouciho-legitimni pravo nadiizeného vydavat ptikazy.
Ptidé€lovani prace-jasn¢ vnimand schopnost manZera projektu povétrovat
pracovniky ukoly.

Rozpocet-jasn¢ vnimand schopnost manaZera projektu schvalovat jinym
pouzitim financnich prostfedka podle svého uvazeni.

Podpora-jasn€ vnimana schopnost manZzera projektu zlepsit postaveni
pracovnika.

Penize-jasné vnimana schopnost manazera projektu zvysit pracovnikovu
finan¢ni odménu.

Trest-jasné vnimand schopnost manaZera projektu pouZit sankce nebo
zafidit potrestani pracovnika.

Motivace praci-vnitini motivacni faktor vyuZivajici potéSeni, které
pracovnikovi pfinasi plnéni konkrétniho tkolu.

Odbornost-specidlni znalosti, které manazer projektu m4 a ostatni je
povazuji za dileZité.

Pratelstvi-pratelské osobni vztahy manZera projektu s ostatnimi. (4)

PREDCHOZI ZKUSENOSTI S REALIZACI OBDOBNYCH PROJEKTU

Do navrhu projektu musime uvést naSe zkuSenosti s realizaci obdobnych

projektli, pficemZ se muZe jednat i o projekty financované z jinych zdrojii nez

ze strukturdlnich fond EU. Pozadovéan je ndzev daného projektu, termin a misto

realizace, jeho ndpln, zadavatel, celkovy rozpocet a role zadatele v ném.

TVORBA NOVYCH PRACOVNICH MIST

Tvorba novych pracovnich mist je strukturdlnimi fondy EU velmi podporovana

a predstavuje vyznamny ukazatel napliiovani jejich cili. Zaroven je také dileZitym

hodnoticim kritériem pfi posuzovani navrhi projektt.
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Na nové vytvorend pracovni mista se vztahuji tato pravdila:

- musi piedstavovat Cisty nartst v poctu zaméstnancii v porovnani s
pramérem za uplynulych 12 mésict;

- musi byt zachovdna minimélné po pfedepsanou dobu;

- musi byt obsazena zaméstnanci, ktefi nebyli nikdy pfedtim zamé&stnanci,
jsou nezaméstnani nebo prave rozvazali pracovni pomér.

Detailni podminky pro prokazovani nové vzniklych pracovnich mist jsou
uvedeny v piiruc¢ce pro piijemce k tvorbé novych pracovnich mist musi dojit v misté
realizace projektu a nelze to ucinit tak, Ze by Zadatel pouze piesunul pracovniky

z jinych svych provozoven.

Nositelem nové vzniklych pracovnich mist mlze byt piijemce podpory, jeho

projektovy partner nebo tieba i jiny zaméstnavatel.

2.9 PODPORA PROJEKTU

s

V této Casti se zaméefime na zajisténi typu - realizace projektu, rozpocet nakladu,

rizika projektu, horizotndlni témata a udrzitelnost, apod.

MATERIALNI, TECHNICKE A ADMINISTRATIVNI  ZAJISTENI
REALIZACE PROJEKTU

Chce-li zadatel vypracovat kvalitni projekt, musi odpovidajicim zplisobem
vyvazit ndklady na lidské zdroje a ndklady na materidlni vybaveni projektu. Pomér
ndkladi by se mél pohybovat piiblizn¢ mezi 60-80 % ndkladi na presondlni

zabezpeceni a 20-40 % ndkladd na materidlni vybaveni.

Pokud piijemce dotace ¢i partnefi nedisponuji dostateCnym vybavenim
na realizaci projektu mohou si takové vybaveni, sluzby, popiipadé¢ drobné stavebni
upravy uhradit z prostredkil finan¢ni podpory. VSechny tyto vydaje musi byt pro projekt

naprosto nezbytné.

Ve vétSiné piipadii musi realizdtor na dodavatele zboZi ¢i sluzeb vypsat

vybérové fizeni. Na tomto misté je potieba uvést, Ze poskytovatelé dotaci jdou ve svych
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pozadavcich na transparentnost celého procesu za ramec platné legislavtivy v oblasti
vefejnych zakdzek a pravidel pro vybér dodavatelt dale uptesiuji, zptisnuji.

7 M7

Pro tspéSnou implementaci projektu je nutné zajistit jeho administrativni fizeni.
Jednd se o pestrou, rozsdhlou, ¢asové€, organizacné narocnou cinnost, do které spada
uzavieni projektové smlouvy, projektovd kontrola, monitoring a vypracovani
nejriiznéjsich zprav. Zadatel pii poddvani ndvrhu musi prokazat, e na administrativni

zajisténi projektu pamatuje. (7)
ROZPOCET PROJEKTU

Rozpocet popisuje strukturu financovéni projektu v jednotlivych fazich realizace

z N~z

a jako takovy je stéZejni soucasti projektu. Kazdd Zadost o projekt musi obsahovat

detailni rozpocet, jehoZ nezbytnymi soucastmi jsou:
- typy vkladi;
- posloupnost vydaji;
- typy a zdroje financovani.

Piipravé rozpoctu je potieba vénovat velkou pozornost, nebot jen opravdu
redlny rozpocet umozni v piipad¢ schvaleni projektu financovat Cinnosti, které Zadatel
ve svém ndvrhu pldnuje. Struktura je vZdy preddefinovana v odpovidajici elektronické

Zadosti projektu. (7)
RIZIKA PROJEKTU

Rizenf rizik je kli¢em k efektivni realizaci projektu. Neexistuje projekt, ktery by
neobsahoval moznd rizika. Projekty miiZeme peclivé planovat, ale nikdy se nemizeme
upln¢ vyvarovat rizikovym faktorim. Rizika projektu musi byt systematicky

analyzovdna a tizena.

Uvodni analyzy rizik je vhodné provést jiz v po&ateéni fazi projektové piipravy.

Nasi pozornost pii analyze rizik bychom méli zaméfit na ndsledujici oblasti:
- jednotlivé projektové aktivity a rizika spojena s jejich dokoncenim v
planovanych terminech;

- jednotlivé komponenty projektu: lidské zdroje, zafizeni a vybaventi,
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pozadavky na infrastrukturu a dalsi zdroje;
- vztahy a dohody s partnery a dodavateli;
- organiza¢ni zmeény, které mohou nastat béhem realizace projektu;
- vnéjsi vlivy, které mohou mit dopad na projekt, jako jsou zmény v
legislativé, zmény v politice vlddy, technologicky vyvoj.

Nasim projektem je zapotiebi urcit, jakym zptisobem budeme jednotliva rizika

resit, respektive jak budeme témto rizikiim celit.

Obecné mame k dispozici nékolik moznosti:

- pfesun rizika-pfesunuti rizika na subjekt, ktery ma lepsi pfedpoklady
riziko fesit;

- oddaleni rizika-pfesunuti aktivit, s nimiZ jsou spojena rizika, na pozd¢jsi
dobu, kdy mame k dispozici vice ¢asu na ptipravu jejich feSeni;

- sniZeni rizika-miZeme sniZit pravdépodobnost vyskytu rizika nebo sniZit
jeho moZny dopad;

- piijeti rizika-v n¢€kterych pfipadech nemame jinou moZnost nez piijmout
riziko a zajistit dostate¢nou piipravu a jeho mozny vyskyt;

- vyhnuti se riziku-eliminace moznosti vyskytu rizika napiiklad vyuzitim
alternativnich zdroju ¢i technologii. Po vytvofeni seznamu rizik je nutné
vyhodnotit miru jejich zdvaZnosti a u zdvaznéjSich z nich navrhnout
zpusoby, jak jim budeme predchézet, piipadné pfti jejich vyskytu stanovit
zpusoby jejich odstranéni. (7)

PRUREZOVA HORIZONTALNI TEMATA

Horizontélni priority neboli horizontdlni témata jsou prurezové oblasti, které se
prolinaji vSemi tematickymi a regiondlnimi opera¢nimi programy. Horizontdlni témata
maji pro strukturdlni fondy a jejich intervence strategicky a dlouhodoby vyznam. Obsah

horizontdlnich témat v mnoha pfipadech pouze reflektuje jiz zavedenou regiondlni
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politiku, kterd je prostfednictvim strukturdlnich fondG zafazena pod jednotlivé

programy, které mohou byt i kombinovény.

Horizontdlni témata jsou soucdsti formadlniho, vécného hodnoceni projektu.
U formélniho hodnoceni se zjistuje, zda zadatel dolozil ¢i nedolozil vliv projektu
na horizontdlni témata. U vécného hodnoceni jsou bodové zvyhodinovany ty projekty,

které budou mit pozitivni vliv na horizontalni témata.
UDRZITELNOST A DOPADY PROJEKTU

Zajisténi udrZitelnosti projektu piedstavuje jednu z kliCovych podminek jeho
Uspésnosti. Jde v podstaté o proces institucionalizace cili ¢i vystupl projektu.
Udrzitelnost predpoklddd udrzeni a zachovani aktivit, které byly nastartovany
projektem, i po jeho ukonceni. Evropskd unie obecné usiluje o to, aby projekty,
které spolu financuje, mél dlouhodoby charakter a pozitivné ovlivnily rozvoj regionu,
ve kterém jsou realizovdny. Nicméné unijni financni prostfedky jsou poskytovéany
pouze na omezenou dobu realizacni fdze projektu, kdy po jejim ukonceni musime

zajistit finan¢ni sobéstacnost projektu. (7)

Udrzitelnost projektu musi byt feSena jiz béhem piipravy projektu, ale nasledné
by méla byt ovéfovdna i v prubéhu jeho realizace. Béhem realiza¢ni faze bychom si
meli ovéfit, zda jsou dodrzovany plivodné stanovené cile, k jejichZ plnéni jsme se

s vz

zavazali v projektové zadosti.
UKAZATELE PROJEKTU

U kazdého projektu je zapotirebi peclivé stanovit tzv. ukazatele (indikatory).
Kazdy z operacnich programii stanovuje takové ukazatele, které odpovidaji jeho
specifickym ciliim a zaméteni. V rdmci OP se ukazatele dale odliSuji podle jednotlivych
priorit a oblasti podpory. Seznam relevantnich ukazatelii a jejich definice je soucdsti
dokumentti, které fidici orgdn programu zvefejiiuje v souvislosti s vyhldaSenim
jednotlivych vyzev. Pro ucely programovédni, monitorovdni a evaluace lze pojem

"indikdtor" chdpat jako zptsob méfent:
- daného cile;
- mobilizovanych zdroju;

- dosaZeného efektu;
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- kvality projektu;
- kontextovych proménnych.

Kazdy ukazatel musi spliovat fadu predpokladd, zejména "kritéria objektivity

a nezavislosti a vérohodnosti udaji". Nejcastéji se sleduji 4 typy ukazatell:

- ukazatele vstupll se vztahuji k rozpoctu ptidélenému na projekt. Finanéni
prostiedky jsou sledovidny v rozliSeni na prostfedky ndrodni (z toho soukromé)

a prostfedky ze strukturédlnich fondd.

- ukazatele vystupt-charakterizuji ¢innost vztahujici se k aktivitdm a jsou

meéfeny ve fyzickych nebo penéznich jednotkéch.

- ukazatele vysledkii postihuji bezprosttedni a pifimé pozitivni efekty
podpory. Ukazatele jsou vyjadieny napiiklad v podobé pocti uspesné vysSkolenych

osob, nové vytvorenych produkti (vzdélavacich, poradenskych programii atd.).

- ukazatele dopadii se vztahuji k ndsledkim projektu a prokazuji
udrZitelnost a miru ¢istych efektlh pomoci. Dopady mohou byt bud’ specifické (nastavaji
po urCitém case a jsou v piimé souvislosti s provedenymi aktivitami projektu),

nebo globalni (maji dlouhodob¢jsi ucinky na Sirsi populaci).

Dulezitym pojmem je tzv. spolecné jadro ukazatelli. Jako spole¢né jadro
ukazateld byl stanoven urcity minimélni pocet ukazateld charakteru vystupt, u kterych
je zajisténa jednotnd metodika, definice méfeni a scitatelnost z drovné opatfeni az

na droven opera¢niho programu. (7)
FINANCNI ANALYZA PROJEKTU

Spole¢nym jmenovatelem standardnich evropskych procedur pii poskytovani

podpory z verejnych zdroji je pozadavek na:
- efektivnost a minimalizaci ndkladu, spotfeby prace a materidlu;

- n¢kolika stupiiové prokazovani, Ze cile projektu bude dosazeno realizaci
nejvyhodnéjsi alternativy s nejvétsi ndvratnosti vynaloZenych prostfedkt, s nejmensimi
riziky a s nejvétsim ziskem nebo spole¢enskym prospéchem.

Abychom mohli témto pozadavkim dostdt, musime provést analyzu

zamysleného projektu. Analyza projektu piedstavuje "analyticky ramec pro zajisténi,
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zda navrhovany projekt povede v dostatecné miie ke splnéni predpoklddanych cilid"
Projekt mulze byt pfitom analyzovdn z nckolika hledisek, pticemz financni

a ekonomicka hlediska jsou jednémi z nich.

Finan¢ni analyza pracuje s piimymi ndklady a vynosy, respektive piijmy
avydaji v investicni a provozni Casti projektu. Cilem financni analyzy je stanovit,
zda projekt bude generovat "takovy tok penéznich prostfedktt v dlouhém obdobi,

ktery zajisti dostateCnou rentabilitu posuzovaného projektu."

Ekonomickd analyza se zabyva projektem z jiného hlediska a posuzuje nepiimy
vliv jeho realizace na okoli. VSechny analyzy vyzaduji velmi kvalitni pfipravu

vstupnich dat.
Finan¢ni toky

V  rlznych féazich projektu dochdzi vlivem projektovych aktivit k

tzv. hotovostnim (finan¢nim) toktim.

V pripadé, Ze jsme nuceni nakupovat zafizeni, vybaveni €i sluzby, financni
prostiedky utrdcime, mluvime o zdporném financnim toku. Naopak jestlize méame

v souvislosti s projektovymi aktivitami jakékoli pfijmy, jedna se o kladny finan¢ni tok.

Obecné je vSak situace takova, Ze v urCitém Casovém obdobi mdme pi{jmy
avydaje a vSechny tyto finanCni toky musime secist, abychom urcili vysledny

hotovostni tok (cash-flow) za dané obdobi.

Hotovostni tok tak neni idaj o tom, kolik mame pravé pen€z, ale o kolik se nase

finanéni situace za dané obdobi zménila.
Vypocet kriterialnich ukazatela

Abychom mohli vysledky finaéni ¢i ekonomické analdzy jednoznacné
a smyslupln¢ interpretovat, provedeme se stanovenymi finacnimi toky v jednotlivych
letech projektu nékolik matematickych operaci. Tyto vypocty ndm tak ur¢i hodnotu
tzv. kriteridlnich ukazatelli, které ndm pomdhaji urcit, zda je nas projekt smysluplny,
¢i nikoli. Pomoci té€chto kritérii jsme také schopni porovnavat efektivitu (finan¢ni
i ekonomickou) jednotlivych projektti mezi sebou a v piipadé omezenych prostiedkl

také rozhodnout, kterému zdmeéru poskytnout podporu prednostné. Tyto kriteridlni
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ukazatele budeme vycislovat z vyslednych finanénich tokli v jednotlivych letech tak,

Ze je budeme mezi sebou scitat a ndsledné porovndvat se vstupni investici.

2.10 ADMINISTRACE V PROJEKTU
VYZVY K PODAVANI PROJEKTU

Projektové Zadosti se podavaji na zaklade tzv. vyzev. Vyzvy jsou uvefejiovany
v riznych intervalech a vyzyvaji Zadatele k ptedloZeni projektovych ndvrhii za dcelem
jejich posouzeni z hlediska jejich pfispéni k naplnéni cili jednotlivych operacnich
programi. Vyhldseni vyzev je v kompetenci fidiciho orgdnu pfislusného programu,
pficemZz vyhldSeni probihd v tisku, na internetovych strankach fidictho orginu
a zrpostiedkujicich subjektti i na jinych webovych strankdch. Zadosti mohou byt
predkladany bud’ k terminu, ktery je ve vyzv¢ stanoven, nebo prubézné (az do uzavieni

VyzZVy).

Vyzva k predklddani Zadosti obsahuje Cislo vyzvy, ndzev prgramu, priority

a prislusné oblasti podpory, misto pro predloZzeni projektové Zadosti, den, datum

s v 7

a hodinu, dokdy nejpozdéji musi byt projektova Zadost piedloZena, odkaz, kde 1ze najit

Vv s

podrobn¢jsi informace (adresy a kontakty na zprostiedkujici a implementacni orgéany),
vycet piipustnych typl Zadatelii, stanoveni maxima a minima podpory na jeden projekt,

ale také informaci o zptsobilych vydajich, hodnoceni a vybéru projektii a dalsi.
ZADOST O FINANCNI PODPORU

Jako projektovou zddost oznacujeme formulaf, ktery zadatel o finan¢ni podporu

vyplni a ve stanoveném terminu pfedloZi zprostfedkujicimu subjektu.
Formular projektové zadosti obsahuje zejména:
- udaje o Zadateli;
- informace o projektu;
- specifikaci ndkladt projektu s rozdélenim na ndklady uznatelné a ostatnf;
- informaci o financovéni projektu;
- specifikaci uznatelnych ndkladi projektu podle rozpoctu;

- harmonogram realizace projektu;
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- soulad projektu s horizontalnimi prioritami EU.

Zédost je potieba vyplnit fddng, dplng, piesné a pravdivé. Musi byt predloZena
v ¢eském jazyce, podepsand opravnénou osobou a doplnéna pozadovanymi piilohami.

(7)

Obecné pokyny - zadost musi byt ptredloZzena v piedepsaném formatu
elektronického formulafe, poptipadé 1 v tiSténé podob& v zdvislosti na konkrétnim
opera¢nim programu. Podani elektronické Zadosti vSak vyZzaduje elektronicky podpis
zadatele. Elektronickd zadost se poddvd ve dvou krocich. Nejdiive se musi vyplnit
tzv. registracni zadost. V piipad¢, Ze je potvrzena jeji uspéSnd registrace, musi Zadatel
do jednoho mésice podat plnou Zidost, a to opét elektronicky. U jinych operacnich
programi je po vyplnéni elektronické Zadosti stdle zapotiebi jeji vytisténi a predani
v tisténé podobé. Muze byt dodana v zalepené obdlce doporucenou postou, expresni

zésilkovou sluzbou nebo preddvna osobné.

Piilohy - nedilnou soucasti projektové zadosti jsou piilohy. Seznam povinnych
a nepovinnych pftiloh se liS§i v zavislosti na dané oblasti podpory (opatfeni) a v jeho
ramci dokonce i na typu Zadatele. Piilohy k projektové Zadosti predavané v elektronické

nebo v listinné podobé zahrnuji zpravidla:

doklady o pravni subjektivité Zadatele;

- prohldseni o bezdluZnosti vii¢i vefejné spravé a zdravotnim pojisStovnam;

- prohldseni o partnerstvi (pouze v piipadé, Ze je projekt realizovan
ve spolupréci s Ceskymi partnery);

- prohlaseni velikosti podniku (pokud Zadatel v Zadosti o finan¢ni podporu
zaskrtl, Ze je MSP);

- prehled ekonomické a finan¢ni situace Zadatele, ktery je podnikatelskym
subjektem.

- smlouva o mezinarodni spolupréci v pfipadé mezindrodnich partnerstvi;

- zv14stni piilohy podle specifikace uvedené v pfisluSném programu.
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Kazd4d z ptfiloh musi byt oznaCend podle nafizeni pfisluSného programu.
VétSinou je nutné piilohy oznacit pofadovym cCislem a podepsat, podepsdn musi byt

i seznam pfiiloh s uvedenim poctu stran jednotlivych piiloh.
Proces hodnoceni zadosti a uzavirani smluv

Vybér projekti probihd podle zdsady transparentnosti, rovného zachazeni
a nediskriminace. Jeho vysledky jsou vefejné dostupné. Projekty jsou vybrany
na zdkladé hodnoceni navrhu projektu vypracovaného Zadatelem o finan¢ni podporu
z programu. Zadosti kontroluje a hodnoti poskytovatel dotace s moZnou asistenci
externich hodnotiteli. Plati, Ze kaZzdy projekt byvd hodnocen nejméné¢ dvéma
hodnotiteli, pficemZ vysledek je potom primérem hodnoceni obou hodnotitelt. PakliZze
se jednotlivd hodnoceni od sebe vyrazné odlisuji, je Zadost postoupena jesté dalSimu

hodnotiteli. JesltiZe hodnoti Zadost hodnotitelskd komise, je vysledné hodnoceni
konsenzem, vSech jejich ¢lentl.

Aby byl zajistén jednotny piistup k evaluacim, hodnoti se vSechny projekty
formou bodovani na zdklad¢ prfedem stanovenych otazek. Projekty jsou poté setazeny

podle ziskanych bodl a predloZeny hodnoticimu orgdnu. Pokud mé nékolik projekta

stejny pocet bodi, pouZziji se doplikova kritéria.

Projekty jsou hodnoceny ve tfech etapach:

1. posouzeni formdalnich nalezitosti (administrativni soulad);
2. posouzeni prijatelnosti (kriéria pfijatelnosti);
3. vécné hodnoceni projektit. (7)

PROJEKTOVE AKTIVITY

Coby projektové aktivity ozancujeme vSechny podstatné kroky, které nds
dovedou ke splnéni vytycenych cilti naseho projektu. Abychom mohli projekt dspesné
realizovat, musime nejprve peclivé napldnovat jeho klicové aktivity. Méli bychom
o nich mit zcela jasnou a redlnou pifedstavu. Jednotlivé aktivity na sebe musi navazovat,
byt Casové zvlddnutelné a nesmi byt navzdjem rozporné. Zpusob jejich planovani
a realizace musi odpovidat moZnostem Zadatele a jeho partnerti. Poté, co jsou aktivity
stanoveny, musime vénovat jeho pozornost logickym vazbdm mezi nimi. Kazda

projektova aktivita m4 své ¢islo, ndzev a vymezené obdobi realizace. Uspé$né provedna
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projektova aktivita by se dala charakterizovat slovy: v€as, v rdmci rozpoctu a

ve spravné kvalité.
ZPETNA VAZBA

Je potieba peclivé sledovat pribéh uskuteCnénych aktivit v rdmci realizace.
Obecné fecCeno, zpétnd vazba je nédzev pro situaci, kdy vystup néjakého systému
ovliviiuje zpétné jeho vstup. Zpétnd vazba nam pomdhd urcit, jak danou cinnost
vykondvame a jaky ohlas u cilové skupiny ma. Zaroveii je velmi dobré, pokud je zpétna
vazba poskytovana i v rdmci projektového tymu. Zpétnad vazba miiZe byt bud’ pozitivni,
nebo negativni, vyskytovat se muze ve form¢ kritiky, pochvalného nizoru, podnéti,

pfipominek, apod.

Zpétna vazba usnadiiuje komunikaci a umoziiuje bliZze poznat potieby
a pozadavky druhé strany. Méla by byt soustavnd, konstruktivni a piesnd. Zpusobl
zpétné vazby je nékolik, v zdsad¢ se daji rozdé€lit do dvou hlavnich skupiny: dstni

a pisemné.
MONITORING A SPOLURPACE S RIDICIMI ORGANY

Monitorovani je nedilnou soucésti projektového cyklu a fizeni projekta
spolufinancovanych ze strukturdlnich fondld. Jeho vyznam doklddd i skutecnost,
Ze princip monitorovani a vyhodnocovani je jednim z péti hlavnich principti regiondln{

politiky EU.

Cilem monitoringu je prubézné zjisStovani pokroku v realizaci projektu
a porovnavani ziskanych informaci s pivodnim plianem. Jde vlastné¢ o porovnani
skute¢ného stavu s plivodnim ocekdvanim. Monitoring kontroluje, zda jsou finan¢ni
prostiedky efektivné vyuzivany, umoznuje vC€asné identifikovat potencidlni rizika
ahledd cesty, jak jim pfedejit. Ovétuje zda jsou dodrzovany podminky granti,
zda nedochédzi k néjakym nesrovnalostem, a shrnuje uspéchy a dosazené milniky

projektu.

Monitoring musi provadét relativné nezdvsily orgdn - nemiZe se tedy jednat

o navrhovatele projektu nebo organy, jez projekt posuzuji a rozhoduji o jeho

//////

opera¢niho programu ve spoluprici s monitorovacim vyborem.
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Monitorovaci zpravy - zédkladni zdroj informaci o pokroku v rdmci projektu
predstavuji monitorovaci zpravy, které vypracovavd konecny piijemce v priibéhu
a po ukonceni realizace projektu. Kone¢ny piijemce je povinen predkladat vypracované
zpravy poskytovateli podpory v tisténé a elektronické podobé. Monitorovaci zprava
musi byt také vzdy pfipojena k Zddosti o platbu. Kazdd monitorovaci zprdva musi
obsahovat popis skuteCnych a planovanych aktivit, cerpidni rozpoctu, uvedeni
nepodstatnych zmén v projektu a také popis toho, jak jsou naplilovany predepsané

monitorovaci indikdtory.

Typy zprév:
- zprava o zahdjeni projektu - po prvnich dvou mé&sicich realizace projektu

predklada piijemce zpravu o zahdjeni realizace projektu, a to do 15 dnti od konce

druhého mési¢niho monitorovaciho obdobi,

- prubéznd a etapovd monitorovaci zprava - informuje pifjemce pomoci
o tom, jak probihd realizace projektu, jak se projekt vyviji a jak jsou napliovany

monitorovaci indikdtory,

- zavéreCnd monitorovaci zprdva - je podat informace o vysledcich

projektu, splnénych aktivitach a zhodnotit jeho celkovou tispéSnost.

Pfi monitorovani jsou velmi diilezité dva organy: monitorovaci vybor a tidici
organ, nebot’ pravé oni zajistuji kvalitu provedeni opera¢niho programu. Kazdy OP ma
svlij monitorovaci vybor (MV) ktery je ustaven piisluSnym ministerstvem a dohlizi

nad provadénim pomoci ze struktrulnich fondi EU v ramci daného OP.

Monitorovaci vybor posuzuje a schvaluje kritéria pro vybér financovanych
operaci do Sesti mésicti od schvéleni OP a schvaluje veskeré revize técho kritérii podle

potieb programovdni.

Coby fidici orgdn oznacujeme subjekt, ktery "odpovida za fizeni a provadéni OP
v souladu se zdsadou fddného finan¢niho fizeni." Jeho hlavnim posldnim je dohliZet
na sprdvnou implementaci projektd financovanych ze strukturdlnich fondi. Piijima
opatfeni, kterd zajisti, Ze planovani projektti implementace budou odpovidat legislativé

EU i vS§em zdsaddm a pravidlim vymezenym v ramci strukturdlni politiky.
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VYHODNOCENI PROJEKTU
Hodnocenim projektu, respektive programu, rozumime proces, ktery:

- systematicky zkoumd pfinos z realizace programu strukturdlnich fonda

a jejich soulad s cili stanovenymi v operacnich programech a NRSR;

- analyzuje ucCinnost realizaénich procesi a vhodnost nastaveni
jednotlivych programii a opatfeni a zdroven pfipravuje doporuceni ke zvyseni jejich

efektivnosti

- predbéZné hodnoceni - probiha jesté pied vydanim rozhodnuti o piijeti
projektu. Jejim cilem je ovéfit udaje uvedené v zZadosti o podporu, ziskat informace
o pripravé Zadatele nebo ov¢fit, Ze Zadatel splituje definici Zadatel pro dané opatteni.
Déle zkoum4, zda jsou ocekdvané vystupy realistické Ci zda jsou zamyslené strategie

vhodné a pfijatelné.

- pribézné hodnoceni - sleduje vyvoj projektu od jeho pocitku az
do ukonceni a vyuctovani. Jejim cilem je zjistit, zda kone¢ny piijemce plni podminky,
k nimz se zavézal, zda jsou finan¢ni prostfedky opravdu vynaklddany na projektové
aktivity, jak je plnén harmonogram projektu, piipadné zda ptijemce dodrzuje vSechna

pravidla vztahujici se na Cerpani financi ze statniho rozpoctu a strukturdlnich fondi.

- nasledné hodnoceni - nasleduje po skonceni projektu. Toto hodnoceni
ovéfuje dodrzovani podminek po ukonceni projektu tim, Ze porovnava obsah
konkrétnich smluv vcetné jejich specifickych casti s kvantifikovanymi vysledky
realizace projektu. De facto tak rekapituluje cely projekt a jeji soucdst tvoii i kontrola

souvisejicich doklada. (7)
POKRACOVANI AKTIVIT PO UKONCENI PROJEKTU

Jako udrzitelnost projektu oznacujeme dobu po skonceni spolufinancovani
ze strukturdlnich fondi EU, po kterou budou dédle vyuzivany vysledky projektu.
Realizédtor projektu se zavazuje k tomu, Ze vystupy jeho projektu jsou dlouhodobé
udrzitelné, a to jak z instituciondniho, tak finan¢niho hlediska. Jinymi slovy garantuje,
Ze zachova efekty svého projektu v nezménéné podob¢ po dobu stanovenou ve smlouve

(napt. po 5 let). UdrZitelnost je rovnéz piedmétem hodnoceni kvality projektu, je
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monitorovdna prostrednictvim pravidelnych zprav a realizator ji musi hodnovérné

zajistit. (7)
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3 ANALYTICKA CAST
OPERACNI PROGRAM (EU)

Dany projekt bude vyuZzivat Cerpani finan¢nich prostiedki v rdmci regiondlni
politiky EU, na zdkladé¢ zvoleného operacniho programu. V konecném dusledku
o daném pfiznadni finan¢ni podpory rozhoduje evropskd komise, kterd ma pravo udélit
schvdleni pro piedloZzeny projekt. Je zde feSena problematika formou programi

pro dany sektor ¢i oblast.

Nami zvoleny opera¢ni program byl piijat vlidou CR pro obdobi 2007-2013.

BIliZsi specifikaci pfijatého programu rozebirdm nize.
STRUKTURALNI FONDY

Snizovani rozdild mezi regiony a vyrovndvani odliSné socidlni a ekonomické
situace Clenskych zemi pfi zachovani jejich kulturnich a historickych hodnot patii

k prioritdm EU.

Strukturdlni fondy, které patfi mezi ndstroje politiky hospodafské a socidlni
soudrZnosti, byly postupné vytvofeny k napliiovdni této politiky. Jejich tucelem je
prostiednictvim rozvojovych programi a projektii snizovat rozdily v trovni rtiznych

regionll a zaostalost nejvice znevyhodnénych oblasti.
Finan¢ni aspekty projektového Fizeni na iseku strukturalnich fonda

V zasadé probihaji mezi tfemi hlavnimi subjekty (evropskou komisi, platebnim

orgdnem a finan¢nim tutvarem piislu§ného fidicitho organu).

1. evropska komise — stanovi celkovy objem svého zdvazku na finan¢ni
obdobi, resp. na program. Poté co CR predloZi potiebnou dokumentaci a evropska
komise ji schvili, zasle CR na tidet platebniho organu zilohovou platbu.

2. evropskd komise zasild ptedbézné platby a platbu kone¢ného zustatku
CR, opét na tcet platebniho organu

3. platebni organ provadi platby prostfednictvim finan¢nich ttvart

piislusného fidiciho orgdnu konec¢nym piijemctim/koncenym uZivatelim. (8)
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PRINCIPY REGIONALNI A STRUKTURALNI POLITIKY

Princip adicionality — vychdazi z filozofie, Ze ucelem poskytovani finan¢nich
prostiedkli ze strukturdlnich fondt neni nahrazovéni prostfedkii narodnich rozpocta

¢lenskych zemi.

Jeho ucelem naopak je tyto prosttedky dopliiovat (nékdy se téZ uzivd ndzev
“princip doplitkovosti”). Mezi Clenskym stitem a EU je pro dané obdobi uzaviena

dohoda urcujici miru narodniho spolufinancovani, kterou musi ¢lensky stat dodrzet.

Princip programovani — spocivd v realizaci viceletych a viceoborovych
programu, pro néZ jsou zpracovany tzv. programové dokumenty, které vlada clenské

zemé predklada evropské komisi (EK).

Princip koncentrace — ticelem principu koncentrace, neboli zdsady koncentrace
usili, je vyuzivani finan¢nich prostfedkl ze strukturdlnich fond vylu¢né na realizaci

predem stanovenych cila.

Princip partnerstvi - veritkdlni-zahrnuje tzkou spolupraci mezi EK a ¢lenskym
stitem urcenymi orgdny na drovni ndrodni, regiondlni a mistni, a to pro vSechny faze

implementace, od piipravy az po realizaci.

- horizontédlni-tyka se spoluprdce mezi partnery v ramci

Clenského stitu nebo regionu.

Princip subsidiarity — jenz je zakotven v Maastrichtské smlouve, jsou vSechny
pravomoci k plnéni cili delegovany na co nejnizsi moZnou droven rozhodovani, stupén
Spravy.

Princip solidarity — je jednim ze zdkladl strukturdlni politiky. Vyspélejsi staty
prispivaji svymi pfispévky do spole¢ného rozpoctu a pomadhaji tak rozvoji méné
vyspélym zemim.

Princip monitorovani a evaluace - monitorovani-je pribézna Cinnost sledujici

dodrzovani piedepsanych pravidel a postupti. Jeho cilem je zjiStovani pokroku

v realizaci projektd, resp. programtl, a probihd béhem celého trvani programu.

- evaluace-pfedstavuje  hodnotici proces

z hlediska vécnosti, efektivity a ekonomické
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efektivity. Je zameéfena na vyvoj ralizace

opera¢niho program jako celku. (9)
CIL REGIONALNI KONKURENCESCHOPNOST A ZAMESTNANOST

Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti, drovné¢ zameéstnanosti
a pritazlivosti regiond, které patii k méné rozvinutym. Je cilem dosdhnout podpory
inovace, podnikavosti, dostupnosti, pfizpisobivosti a rozvoje trhi prace
usnadiujicich socidlni zaclefiovani.
OP VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST (OP VK)

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost je zamétfeny
na zkvalitnéni a modernizaci systému pocatecniho, tercidrniho a dal$tho vzdé€lavani,
jejich propojeni do komplexniho systému celozitovniho uceni a ke zlepSeni podminek
ve vyzkumu a vyvoji. Jednd se o neinvesti¢ni projekty, spolufinancované z ESF.
Program spadd mezi vicecilové tematické operacni programy, je financovéin pfedevSim
z prostiedki spadajicich pod cil konvergence, ale v piipad¢ projekti vytvatejicich
systétmovy rdmec celoZitovniho wuceni téz =z prosttedkii pro cil regiondlni
konkurenceschopnost a zaméstnanost. Ridicim orgdnem OP VK je ministerstvo
Skolstvi, mladeZe a télovychovy CR. O podporu projektti tohoto fondu mohou Z4dat
Skoly a Skolskd zafizeni, organizace plsobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi,
instituce védy a vyzkumu, ustiedni orgdny statni spravy a jimi fizené organizace, obce,
kraje, zdravotnickd zafizeni, nestatni neziskové organizace, profesni organizace,

zaméstnavatelé, ob&ané s trvalym pobytem v CR a dal3i.

OP VpK spadé do rdmce prioritni osy nidrodniho rozvojového planu pro obdobi
2007-2013 a ndrodniho strategického referenéniho rdmce CR 2007-2013 oteviend

flexibilni a soudrzna spolecnost a konkurenceschopné ¢eskd ekonomika.

50S - pocéatecni vzd€lavani, vyzkum a vyvoj (zavadéni vyuCovacich metod,
organiza¢nich forem a vyukovych ¢innosti...),

- tercidrni vzdélavani, vyzkum a vyvoj (inovace vzdélavacich programd,
rozSiteni vyuky v cizich jazycich...),

- dalsi vzde€lavani (vytvoreni komplexniho systému dalSiho vzdélavani

v CR, vzdélavani pedagogt...),
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- systétmovy rdmec celoZivotntho wuceni (aktivity piedeSlych OS,
které prispivaji k vytvafeni systému celoZivotniho ucent...),
- technickd pomoc (platy pracovnikli zapojenych do fizeni OP VK, vybér

projektii-financovani aktivit spojenych s fizenim programu). (3)

Globdlnim cilem tohoto OP je rozvoj vzdé€lanostni spoleCnosti za ucelem
posileni konkurenceschopnosti CR prostiednictvim modernizace systému pocate¢niho,
terciarntho a dalsiho vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému

celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji. (7)

Tento globalni cil bude realizovdan prostiednictvim jednotlivych priorit,

které navazuji na nasledujici specifické cile:

- Rozvoj a zkvalithovani systému pocateCniho vzd€lavani s darazem
na zlepSeni klicovych kompetenci absolventli pro zvySeni jejich uplatnitelnosti na trhu
prace a zvySeni motivace k dalSimu vzd¢lavani;

- Inovace v oblasti tercidarntho vzdé€lavani smérem k propojeni
s vyzkumnou a vyvojovou cCinnosti, k vétsi flexibilit¢ a kreativit¢ absolventl
uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, k zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj
a k vytvoteni komplexnich a efektivnich ndstroju, které by podporovaly inovacni proces
jako celek;

- Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zdkladniho faktoru
konkurenceschopnosti eknomiky CR prostfednictvim systému, dal§tho vzdé&lavani,
adaptace systému terciarntho vzd€lavani smérem k vétSi flexibilité a kreativité
absolventd uplatnitelnych ve znalostni ekonomice a zatraktivnéni podminek
pro vyzkum a vyvoj;

- Vytvoreni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho
uceni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, tercidarniho a dalSitho vzdélavani

vcetné propojeni téchto jendotlivych ¢4sti systému celoZivotniho uceni. (7)

Veskeré souvisejici metody analyz budou podrobné specifikovdny v ndvrhové
a projektové casti. Vyuziji metodu logického ramce, kterda definuje cile, tcel a aktivity

projektu. Uvedu i vyzvu Jihomoravského kraje, na které se bude cely projekt zakladat.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 NAVRHOVA CAST

V dnes$ni dobé se Skoly naucily vyuzivat ICT ve vyuce vSeobecnych i odbornych
predmétli, naucily se pouzivat e-maily, internet, maji PC ucebny, pofizuji si

dataprojektory a interaktivni tabule.

V soucasné dobé& je dulezité rozvijet trh i ze strany hardwarové, a tim zajistit
dostatek zafizeni, které vyuZzivaji multimedidlni programy ve vyuce, aby se stala
poutavejsi pro zéky. Cilem tohoto projektu je ukdzat Skoldm cestu nejen, jak jit s dobou
a tyto vyukové programy umeét pouzivat ve vyuce, ale umoZznit pfipravenym uciteltim
realizovat své tvlurci ndpady pfi jejich vytvafeni a spolecném sdileni téchto programi.
Nechdme prostor i pro tvorbu Zaku, diskuzi ucitelti o zkuSenostech s vyukou pfi pouZiti
téchto programi nebo odbornou pomoc pro zaciteCniky. Diky zavedeni
multimedidlnich programt do vyuky v Jihomoravském kraji umoznime Skoldm

zatraktivnit vyuku a zkvalitnit vlastni vzdélavaci proces.
CIL PROJEKTU

Cilem projektu je rozsifeni pouzivani IT ve vyuce vSeobecné vzdélavacich
i odbornych pfedmétech zédkladnich a stfednich $kol na izemi JMK. Bude ho dosazeno
vytvofenim centralniho informa¢niho a metodického mista pro praci s multimedidlnimi

programy ve vyuce v podobé multimedidlniho portalu JMK.

Dopliujici aktivitou bude vytvoreni zdkladniho baliku novych multimediélnich
programi pro vyuku, které budou prostiednictvim portdlu voln¢ dostupné ke staZeni
viem Skoldm na dzemi JMK, a reklamni kampan ve Skoldch zacilend na propagaci
prednosti pouzivani IT ve vyuce vSeobecn¢ vzdélavacich i odbornych predméti
na zdkladnich a stfednich Skoldch. Podplrnou aktivitou bude vybér skupiny ucitelt
a zdkladni kurz na pouzivani multimédii ve vyuce. Nasledn€ budou mit moZnost podilet

se na testovani nové vytvorenych produkti.
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CZ.1.07

OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost

7.1

Pocateéni vzdelavani

7.1.1

ZvySovani kvality ve vzdélavani

04

Jihomoravsky kraj - Vyzva €. 4 pro GP - oblast
podpory 1.1

grantovy

72

Navrhovani, zavddéni a provadéni reforem
systémul vzdélavani a odborné piipravy s cilem
rozvijet zaméstnatelnost, zvySovani vyznamu
zékladniho a odborného vzdélavani a odborné
piipravy na trhu price a neustdlé zlepSovani
dovednosti vzdé€lavacich pracovnikil s ohledem

na inovace a znalostni ekonomiku

Meésto

"Multimedialni portél pro Skoly JIMK"

financovany v ramci programt ESF

Multimedidlni portél

"Multimedial Portal for Schools in the Region
South Moravia", with ESF Funding

500/2002 Sb./001-023 (FZ 01/2003)

4 953 756,00,-

Tab. €. 5: Souhrnné informace projektu
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4.1.1 VYZVA JJHOMORAVSKEHO KRAJE
Nedilnou soucdsti, na které je projekt vytvoien je vyzva, kterou vydavaji
jednotlivé kraje. JelikoZ my spadame do Jihomoravského kraje budeme brat v dvahu
vyzvu vydavanou v JMK zamétfenou na vzd€ldvani v tomto kraji, rozSitovani

a zlepSovani vyuky na naSich zdkladnich a stfednich Skol4ch.

* X % " -
R Y
evropsky W !

socialni _ MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
fondvCR EVROPSKA UNIE MLADEZE A TELOVYCHOVY  pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

* %

Odbor regionalniho rozvoje, oddéleni evropskych dotaci

ZPROSTREDKUJICI SUBJEKT OPERACNIHO PROGRAMU
VZDELAVANI PRO KONKURENCESCHOPNOST (DALE OP VK)

vyhlasuje
4. VYZVU

prijemctim podpory k piredkladani projektovych zadosti o finan¢ni podporu

z OP VK, prioritni osy ¢. 1,
oblasti podpory 1.1
Cislo globalniho grantu: CZ.1.07/1.1.02

Nazev globalniho grantu: Zvysovani kvality ve vzdélavani v Jihomoravském kraji

SPECIFIKACE A CIL PROGRAMU
Program: Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Prioritni osa programu: 1 — Pocate¢ni vzdélavani

Oblast podpory: 1.1 — ZvySovani kvality ve vzdélavani
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Cilem daného programu je rozvoj vzdélanosti spole¢nosti za ucelem posileni
konkurenceschopnosti prosttednictvim systému pocdtecniho vzdélavani, tj. zdkladniho
a sttedniho Skolstvi, jejich propojeni do komplexniho systému celozitovniho uceni

a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

Podporovanymi aktivitami, které se tykaji naSeho projektu jsou:

> zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro Zaky i uditele, a to 1 mimo
vyucovani,
> vyuzivani ICT ve vSeobecné vzdélavacich a odbornych predmétech.

Co se tyce cilovych skupin, tak v rdmci aktivit podporovanych projektii se

mohou zamétovat pouze na nésledujici:

> Zaci 8kol a Skolskych zafizent;

> pracovnici Skol a Skolskych zafizenti,

> vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizeni

> pracovnici organizaci pisobicich v oblasti vzdélavani déti a mladeze

a pracovnici organizaci pisobicich v oblasti volného ¢asu déti a mladeZze.

Podporovany budou grantové projekty, tzn. ucelené projektové zameéry, které

predklada Zadatel s cilem ziskat dotaci v rdmci globalniho grantu.

s vz

Zadateli opravnénymi k poddvani Zadosti na projekt mohou byt pravnické osoby
se sidlem na dzemi CR. Zadatel je piimo zodpovédny za ptipravu a fizeni projektu. Typ
naSeho projektu je zaméfen na Zadatele, kterymi jsou Skoly a Skolskd zafizeni
(tj. pravnickd osoba vykondvajici cCinnost Skoly a Skolského zafizeni zapsand

ve Skolském rejstiiku).

V piipadé, Ze je piijemcem v globdlnich grantech zdkladni Skola, nesmi byt
podpofeny takové aktivity v projektech, resp. projekty, které ma dand Skola jako
piijemce financovény jiZ z oblasti podpory 1.4. V pfipad¢, ze zdkladni Skola realizuje
projekt v ramci oblasti podpory 1.4, nemlZe se ucastnit identickych aktivit v rdmci

projektl jinych piijemci podpory jakoZto cilova skupina projektu.
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OPRAVNENOST ZADATELE

Subjektem opravnénym k predklddani projekti v rdmci OP VK mohou byt

pouze pravnické osoby, které splnuji nasledujici podminky:
> sidlo 7adatele je na tizemi Ceské republiky;

» v piipad¢, Ze se jedna o podnikajici subjekt, doklada se opravnéni
podnikat v oblasti vzd€lavani nebo védecko-vyzkumné cCinnosti
a minimdln¢ dvouletd historie spolecnosti vypisem napi. z Obchodniho
rejstifku nebo Zivnostenského rejstifku; Zadatel je piimo zodpovédny

za pripravu a fizeni projektu.
Zadatel nesplni kritéria oprdvnénosti v ptipad¢, Ze:

» je v dpadku podle zakona ¢. 182/2006 Sb., o tpadku a zptsobech jeho

feSeni (insolvenc¢ni zdkon), ve znéni pozdé€jsich piedpist; je proti nému

vedena exekuce nebo vykon rozhodnuti nebo je v likvidaci;

» nespliiuje podminky bezdluZnosti viué¢i vefejné spravé a zdravotnim
pojistovnam:;

» nespliiuje podminky opravnénych Zadatell stanovenych vyzvou;

» podnikatelsky subjekt, nestatni neziskova organizace, obecné prospéSna
spoleCnost, obcCanské sdruZeni, nadace a nadacni fondy, cirkve
a ndbozZenské spole¢nosti nebyly zaloZeny diive nez ptred dvéma lety

s s vz

od data odevzdani Zadosti vyhlasovateli této vyzvy.

Partnerem projektu miiZze byt pouze pravnickda osoba se sidlem na tizemi CR,
kterd neni v dpadku, v likvidaci, neni proti ni vedena exekuce nebo vykon rozhodnuti

a spliuje podminky bezdluznosti vici vefejné spravé a zdravotnim pojisStovnam.
FORMA FINANCOVANI

Podpora je poskytovdna formou nevratné finan¢ni pomoci (dotace). Z finan¢nich
prosttedktt OP VK bude hrazeno 100 % zptsobilych vydaja projektu (85 % ze zdroji
ESF a 15 % z rozpoétu CR).
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Pokud béhem realizace projektu vzniknou piijemci jakékoliv piijmy, odecitaji se
tyto vzniklé piijmy od zpisobilych vydaji projektu. Na kazdy projekt, kterému byla

pfiznana podpora z OP VK, nelze Cerpat finan¢ni prostiedky z jiného rezimu podpor.
Na vyzvu byla vyclenéna néasledujici financni podpora:

» minimalni ¢astka = 500 000,-
» maximdlni ¢astka= 5 000 000,-
» celkem vyclenéno na program Vzdélavani pro konkurenceschopnost =

8 000 000,-

Vydaje musi byt vyuZity zpasobile v rdmci projektu. Veskeré vydaje budou
vynaloZeny na ruznorodé typy cinnosti, které odpovidaji stanovenym poZadavkim
ve vyzveé a jsou uskuteCnény v oblasti aktivit v souladu s obsahovou strankou a cili
projektu. Vydaje vznikaji béhem realizace projektu a je nutné nalezité ucetni dolozeni

(doklady, vypisy z ucti, atd.).

Zalohové platby budou zadatelim poskytovany automaticky ve vysi 20 %
z rozpoctovanych zpisobilych vydaji projektu. Dalsi platby budou realizovany

v souladu se smlouvou o realizaci grantového projketu.
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METODA LOGICKEHO RAMCE

- zlepSeni - Uuprdva - mistni
informacnich ucebnich Setfen{
technologii ZS a | osnov - osobni
SS - roz8iteni | rozhovory
- podpora a vybavenosti - zdkony
rozvoj Skol - vyhlasky
vzdélanosti a - dotace z EU
gramotnosti v
CR
- usnadnéni
vyucovacich
metod a
zavedeni do
ucebnich osnov
- zlepSeni - sniZeni - market. - poptavka po
atraktivity vyu¢. | ndkladd na vyzkumy o nabizenych
metod pro tech. spokojenosti s | sluzbach a produktu
studenty vybaveni vyuc. - zdgjemZSaSSo
- vytvofeni - opakované | metodami tento informacni
novych méieni - osobni projekt
podminek a UspéSnosti rozhovor se - dostatek
prileZitosti pro projektu studenty informaci pro
dalsi rozvoj v - primérnd | projektu studenty a ucitele
oblasti Skolstvi | doba trvani - rozpocet - zéjem ostatnich
- zlepSeni projektu Skoly Skol o propojeni
gramotnosti - statstiky informacéniho
obyvatel uvefejnéné na | systému a vytvoreni
- celoro¢ni potralu ¢eského | spolupréce v oblasti
vyuziti projektu statistického JMK

uradu
- vyukovy - zapojeni - webové - dodrzeni
program, ktery | ucitelt do stranky casového planu a
bude studentim | projektu ministerstva harmonogramu
poskytovat - testovani Skolstvi projektu
informace skrze | portilu - multimedi- |- udspéSnost
multimedidlnich | - 10 tvlrct alni portdl pro | dokonceného
zafizeni programu Skoly v JMK projektu
- program, - 90 ucitelt | - prizkum - splnéni
ktery je pro testoviani | zaméfeny na Skolskych norem a
jednoduchy pro |- 30 uciteld | zdjem projektu | piedpist pro
uZzivatele, vzdélanych v | do Skol zavedeni projektu
snadno kliCové - dotace EU - bezproblémovy
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dostupny, aktivité na zvoleny chod a zavedeni
ndkladové program programu do
nenaro¢ny projektu uzivani

- portal, ktery

bude zajistovat

dostupnost

informaci a bude

propojen s

ostatnimi

informacnimi

zdroji

- ptiprava - projekt - projekt - rozhodnuti o
projektu - technické a |- smlouvy se | schvdleni a realizaci
- vybaveni programové ZSaSSo projektu

projektu vybaveni projektu - vybér vhodnych
technologickym | - finan¢ni (souhlas se Skol pro projekt
vybavenim prostiedky spolupraci) - schopnost

- zajisténi - Tizeni - névrh zajisténi finan¢nich
potifebného (vedeni) potvrzeni o prosttedkl

poctu studentli a | projektu pfipsdni penéz |- splnéni cill
pedagogt - kontroly - smlouvy o - dodrZeni

- reklama a plnéni dotaci z EU terminil

propagace, projektu - faktury pti

zapojeni do realizaci

informacniho projektu

systému portalu
JMK

- vybudovéni
portalu

Vycet pfedbéZnych
podminek, jejichz
splnéni podminiuje
zahdjeni projektu.

Tab. €. 4: Metoda logického rdmce
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4.2 PROJEKTOVA CAST

4.2.1 ZADATEL PROJEKTU

Spolecnost iStyle CZ, s.r.o. se zabyva prodejem vypocetni techniky, spravou
pocitacli a pocitacovych siti, poskytuje softwarové a hardwarové poradenstvi, porada
odborné kurzy a Skoleni v oblasti profesiondlnich zdkaznikd a Skolstvi. Z velkych

projektd ovlivijici rozvoj lidskych zdroji fizenych Zadatelem Ize uvést napt.:

Implementace systému zdkaznika “XY”, kterd vedla k efektivnimu procesu
vnitrofiremni komunikace, komunikace s dodavateli sluZzeb, obchodnimi partnery
I zdkazniky. Vysledkem byl vyrazny rast firmy s kvalitni evidenci a promyslenym
kolobéhem elektronickych dokumentii (smluv, digitidlnich fotografii, apod.). V dobé¢
predani systému obsahoval programové prostfedky na fizeni 30 internich zaméstnanci,
56 externich spolupracovnikii a stovek klientl s tisici smluv. iStyle CZ realizoval
zakdzku na objedndvku, spolupodilel se na koncepci systému, programoval jej, testoval
a implementoval ke spokojenosti zdkaznika.

Vyvoj a implementaci nckolika oddélenych systémii ve firmé “AB” vedla
k pfeorganizovédni internich procedur firmy s pozitivnim vlivem na hospodaiské

vysledky.

Zadatel v soucasné dobé realizuje projekt na vzd&lavani vlastnich zamé&stnanct
,»Vzdelavani v iStyle CZ, s.r.0.“ v rdmci OP LZZ, prioritni osa 1.1. Jde o vzdélavani

odbornych dovednosti, jazykovych znalosti, apod.

iStyle CZ, s.r.o.

Spole¢nost s.r.o.
27583368
CZ27583368

Ano

Ano

Pravnické osoby plsobici ve
vzdé&lavani a kariérovém poradenstvi

4953 531,- K¢

Tab. ¢ 6. : Zékladni tdaje o spolecnosti
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4.2.2 POPIS PROJEKTU
POPIS CILOVE SKUPINY:

Projekt se zamétuje na dv€ skupiny:
a) Zaci

b) pracovnici Skol

ad 1) cilovou skupinou jsou Zéci zdkladnich Skol na dzemi JMK, jelikoZ tvotené
a testované programy budou predeviim pro ZS, ale i &ist novych programd bude
vénovana zZakuim stfednich Skol. V monitorovacich indikétorech je pocitano s pilotnim
testovanim kazdého programu nejméné v 1 tfidé s 20 zdky v 10 Skolach. Kazdy
program bude otestovdan v 10 tfiddch a zapojeno bude 200 zikl. Pokud bychom
predpokladali 100 novych programi, tak celkovy pocet uspesné podpoienych zakl bude
20 000. Na portdlu budou mit vSichni zicastnéni moZnost dozvédét se novinky, vyuzit
diskuzni féorum a ptecist si i piiklady praxe pro pouzivani multimédii ve vyuce. Bude

zde vyhrazena i sekce, kam budou moci sva vyrobend multimédia ukladat i Z4ci.

ad 2) druhou cilovou skupinou jsou u¢itelé na ZS. Do projektu se zapoji opét
nejméné¢ 6-7 ucitell z desezi Skol. Piedpoklddany monitorovaci indikdtor pocita
i s dalsimi zdjemci z fad ucitell, minimdln¢ 50 podpotfenych osob. Zijemci se maji
moznost Ucastnit na vytvafeni novych programi, jejich testovdni ve vyuce nebo
piipominkovani obsahu multimédii. Portdl bude nabizet diskuzni férum pro ucitele
ohledn¢ problematiky pouzivani multimédii ve vyuce. Cilem bude zvySeni gramotnosti

na PC a vétsi vyuzivani v oblasti ICT techniky ve vyuce.
ZAPOJENI A MOTIVACE CILOVE SKUPINY

Cilové skupina zaki bude do projektu vstupovat v rdmci povinné $kolni vyuky
pii pilotnim testovani novych programt multimédii, které vyuku obohati a zatraktivni.
Néazorné vyuzivani obrazkl, fotografii nebo ukédzky piiklada z praxe vytvoii
vyznamnou zménu zejména u skupiny zdka se specifickymi vyvojovymi poruchami.
s multimédii, ankety, testy a souteZe na portdlu. Pro vyucujici bude motivace formou
moznosti zatadit do vyuky nové prvky pro obohaceni a zpestieni vyuky. Na portalech

budou mit mozZnost pres diskuzni féorum podélit se o své zkuSenosti s multimédii
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se svymi kolegy, mohou vést témata, kterd se budou tykat tvorby dalSich programd,
a zejména zdarma ziskat pro vlastni potfebu velké mnoZstvi multimedidlnich programi

pro pouZziti ve vyuce véetné ndvodu a potfebnych podkladi pro Zaky.

Diky zavedni multimedidlnich programii do vyuky budou mit ucitelé moZnost
zkvalitnit vyuku, udélat ji pfitazlivéjsi a pomoci zZakim lépe a snadnéji pochopit ucivo.
Zkvalitnéni bude dosazeno i dalsim vzdelavanim pedagogickych pracovniki v oblasti
jejich klicovych kompetenci. Pedagogickym pracovnikiim Skol pfinese tcast v projektu
lepsi postaveni na trhu prace, diky rozvijeni vlastniho vzdélavani a zdokonalovani
v praci s ICT. Novy multimedidlni portdl umozni vyucujicim stahovat dané programy
pro vyuku, diskutovat o zkuSenostech a moZnost prezentovat své vlastni programy

pro ostatni Skoly v JMK.
SCHEMA

Jednd se o schematické zobrazeni toho, jaké moZnosti dokumentd by mél
jednotlivy predmét. VSe je soustiedéno na urcité téma (predmét), ke kterému jsou

pfifazovany pomtcky a s nimi souvisejici funkce.

Pro potieby vyuziti multimédii ve vyuce by Skoly mé¢ly mit zdkladni vybaveni,
jenZ umozni realizaci takového zpiisobu vyuky. Potfebnym vybavenim jsou zejména
pocitace, programy podporované v rdmci multumédii, interaktivni tabule a souvisejici
piislusenstvi. Uvedené vybaveni miize poskytnout Zadatel projektu nebo jakykoliv

prodejce vyse specifikovanych zafizeni.

Vsechny pomiicky maji svijj typ formdtu a svou urcitou funkci, kterou muze
ucitel vyuzivat pfi vyuce pomoci téchto multimedidlnich programi. Nize mdme

zakreslenou strukturu, kterd ndm vytvoii predstavu o propojeni téchto formatt a funkci.
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METODIKA
(.pdf)

VIDEO TEXT (.pdf)

(.mpeg) (.web) (.jpg)

PREZENTACE PRACOVNI
(.ppt) LIST (.pdf)

Schéma €. 2 MozZnosti dokument jednotlivych pfedméta

RIZIKA PROJEKTU
2) posun zacatku projektu
3) zmény ve vedeni projektového tymu
4) problémy s financovanim projektu - zpozdéni proplaceni zZadosti o platbu
5) vyskyt neoc¢ekdvanych rizik v prub¢hu projektu
6) nekvalitni prace n¢kterych tviirct novych produktl
7) neplnéni monitorovacich indikatora projektu

ad 1) veskeré Cinnosti planované na zacatek projektu budou voleny s urcitou

casovou rezervou tak, aby v pfipad€ vynuceného posunu zacatku projektu mohlo byt

vyrovnéno piipadné zpozdéni a nehrozilo v realizaci dalSich planovanych aktivit;

ad 2) na kliCovych mistech projektového a finan¢niho manaZera bude urcita

zastupitelnost s mistem hlavniho koordindtora projektového tymu pro piipad

neocekavaného vypadku, napt. z diivodu dlouhodobé nemoci, zmény zaméstnani apod.;

ad 3) pfi realizaci projektii OP RLZ je nutné pocitat s moznym zpozdénim

proplaceni Zadosti o platbu ze strany administratora GG, a proto bude zadatel ptipraven

VoM v

operativn¢ fesit tento problém pouZzitim vlastnich finan¢nich prostiedk;
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ad 4) pro fizeni rizik v projektu bude vytvorena skupina, kterd se bude snazit
v pribéhu projektu identifikovat moznd rizika a v€as navrhovat feSeni na jejich

eliminaci;

ad 5) pro pfipad nedostatecné kvality nékterého z nové vytvoreného programu je
mozné konkrétniho clena projektového tymu vyménit. Z dotaznikového prizkumu
vyplynul velky zdjem partnerti, ale i vyucujicich podilet se na vytvareni nebo testovani

novych programii;

ad 6) plnéni monitorovacich indikatorti bude pravidelné¢ sledovdno hlavnim
projektovym koordinatorem a skupinou pro fizeni moznych rizik. Ze strany Zadatele je
pfipraven seznam moZnych ndhradnich partnerti a vyucujicich, ktefi by se na tomto
projektu radi podileli. Jedna z aktivit projektu bude zaméiena na praci se skupinou
zajemcl o novou tvorbu a pouzivani novych multimedidlnich programt ve vyuce. Této
skupiné bude nabidnuto doskoleni pro zpracovani multimedidlnich souborii a préci
snimi ve vyuce. Timto zpisobem proskoleni ucitelé mohou testovat nové produkty
projektu ve vyuce na vlastni Skole, ¢imZz bude vytvaifena rezerva monitorovacich

indikétort nad planovany ramec.
VAZBY NA JINE PROJEKTY:

Projekt nemd vazbu na Zadny dalSi projekt pfipravovany nebo realizovany

zadatelem.

Na zacatku projektu bude stanoven pifesny Casovy harmonogram projektu
suritymi Casovymi rezervami, terminy schiizek projektového tymu, nastaveni
kompetenci a odpovédnosti vSech clenii projektového tymu. Budou zavedeny jednotné
formuldfe pro vykazovani plnéni aktivit projektu. Projektovy tym bude tvofen
koordinidtorem projektu, projektovym a finanénim manazerem, ICT technikem
a n¢kolika uciteli, ktefi se budou podilet na tvorbé novych multimedidlnich programi.
Uvedeni clenové projektového tymu maji zkuSenosti z realizace projektti v rdmci OP
RLZ a vétSinou maji také pedagogické vzdélani a praxi ve vyuce. Kromé toho budou
v urcitych klicovych aktivitich projektu plsobit vybrani ucitelé ze Skol jako lektofi,
testefi fungovani portdlu nebo pilotni oveéfovatelé novych programii ve vyuce. Hlavni
ulohu bude mit koordindtor projektu, ktery bude mit na starost koordinaci aktivit

projektu, dodrzovini stanoveného harmonogramu, kontrolu plnéni monitorovacich
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indikdtorti, fizeni rizik a dalSi klicové procesy. O prubchu realizace projektu bude
pribézne informovat vedeni spolecnosti Zadatele a feditele vSech zicastnénych $kol.
Kromé¢ toho bude Zadateli a feditelim piredkladat zapisy z porad projektového tymu
a vystupy ze skupiny pro fizeni rizik projektu. Projektovy manazer bude mit zejména
zodpovédnost za kontakt s uciteli, ktefi budou provadét a vyhodnocovat pilotni
testovani, uzavirat s nimi DPP, atd. V souladu se zdakonem ¢. 320/2002 Sb. o finanéni
kontrole bude ustanoven piikazce operace a spravce rozpoctu, ktefi svym podpisem
budou potvrzovat veskeré financni operace uskute¢iiované v ramci projektu. Na konci

proveéii spravnost ucetnictvi projektu audit nezavislé firmy (externi).
PODPOROVANE AKTIVITY

Néazev podporované activity - Vyuzivani ICT ve vSeobecné¢ vzdélavacich

a odbornych prfedmétech.

Spoluprace instituci pocatecniho vzdélavani na regiondlni drovni s aktéry price
(v€etné zahrani¢nich) s moZnosti uplatnéni inovativnich forem spoluprace.

ZlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky i ucitele, a to i mimo

vyucovani.

4.2.3 SWOT ANALYZA PROJEKTU

V této Casti budeme analyzovat data pomoci SWOT analyzy, a to silné a slabé
stranky projektu, které mohou byt pro néj specifické. Déle hrozby a pftilezitosti v dané

oblasti, které by mohly do projektu zasdhnout a néjakym zptisobem ho ohrozit.

Cilem firmy a jim poddvaného projektu je zbavovat se slabych stranek (feSit
slabé stranky tak, aby se sniZily na minimum) a ziskdvat dalsi silné stranky a udrZovat

ty stivajici.
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- ¢asovd uspora ve vyuce (ndzornd ukdzka
= lepsi predstavivost)

- multifunk¢nost (fotografie, prezentace,
video...)

- rozvoj kreativity
- inovace ve vyuce

- dostupnost informaci v§em (pozornost
vSech zaki)

- zkvalitnéni vlastniho vzd¢lavaciho
procesu (zapojeni Zakl do vyuky a jejich
koncentrace)

- ndklady na pofizeni
- ndklady na zaskoleni (proskoleni)
- ndklady na aktualizaci software

- ndro¢nost na vyucujici (ptiprava,
zaskoleni...)

- vys8i o¢ekavani finanéniho ohodnoceni
vyucujicich

- ndro¢nost vyhledavani tvirct projektl

- sociokulturni bariéry v pfisupu na
internet

- finan¢ni nedostupnost potfebného
vybaveni

- vzdélavani studentil v IT (ndvyk na IT)
- realizace tvurc¢ich ndpadii vyucujicich
- individudlni pfistup

- zkvalitnéni vyuky

- vyS§i prestiZ Skoly

- profesionalita zamé&stnanct

- zvySeni otevienosti a prostupnosti
vzdélavaciho systému

- mezigeneracni rozdily (odméteny piistup
k technologiim ze strany star$ich uciteld)

- unik informaci
- selhdni techniky (vypadky systému...)
- tvorba nekvalitnich programt

- neshody mezi realizaénim tymem a
uZivateli

-vybavenost IT zéky

- nezdjem nckterych lidi o dalsi vzdélavani

Tab. ¢. 7: SWOT analyza
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4.2.4 SLEPT ANALYZA PROJEKTU

Jednd se o analyzu, kterd umoznuje vyhodnoceni piipadnych dopadii zmén

na projekt, které pochazeji z urcitych oblasti dle uvedenych faktorti (hledisek):

. socidln{

. pravni a legislativni

. ekonomické

. politické

. technické.
SOCIALNI FAKTORY

V ramci socidlnich faktorG musime ovSem vzit v potaz i v€kovou hranici
vyucujicich. Zatimco mladsi pedagogové se s informacni technologii setkdvaji denné
a jejich zaklady jim byly vitépeny jiZ pfi jejich studiu na VS, tak naopak u star$i vékové
kategorie se muZe projevit nezdjem aZz odpor k novému studiu, které se tykd
informacnich technologii. V oblasti Jihomoravského kraje je ve Skolstvi odhadem 70 %
mladSich pedagogt, které by dle mého nazoru tento projekt uvitali ke zjednoduSeni

metod pii vyuce.

V Ceské republice byl zaznamendn v poslednim desetileti nizky populaéni
vyvoj. Dle Ceského statistického tifadu se nejvice déti narodilo v roce 1995. Srovname—
li CR s evropskym pramérem je nutné podotknout, Ze naSe republika zaostdva a fadi se
mezi zem¢ s nejniZ$i porodnosti. Soucasny demograficky trend je odsouvani matefstvi
na pozdgjsi dobu (v€k 30 let), coz pro Skolstvi znamend, Ze v ndsledujicich letech by se

m¢l zvysit pocet pfihlaSenych déti na prvni stupen.

Vékova hranice 12 — 15 let (odpovida 2. stupni zdkladni Skoly) se jiZz pii svém
studiu seznamuje s informacni technologii, kterd pro né¢ na jedné strané obsahuje

Vev s

studium a na stran¢ druhé se pro n¢€ stavd vyuka zajimavéjsi.

Zamétime-li se na internetovou gramotnost, pak spadd CR do priméru, ovSem
stile zaostdvd za Amerikou a Cinou, které jsem v tomto odvétvi velmocemi a v téchto

zemich se zrodily pocatky informacnich technologii. Naopak Asie je nejen s informacni
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gramotnosti na nejnizZ§i drovni, nebot témto zemim se mnohdy nedostivd ani

zakladniho vzdélani.

Soucasny Zivotni styl se odviji od informacnich technologii a komunikac¢nich

prostiedk.

Z mého pohledu bych fekla k socidlnim faktorim to, Ze je mélo pravdépodobné,
aby nebyli Zéci, na které je projekt zaméten. Jak bylo feCeno vySe oCekdva se zvySeni
poctu narozenych déti, a jak vime, tak zdkladni dochazka je povinna Z tohoto divodu

predpokladam udrzitelnost projektu na zdklad¢ socidlnich faktort.

LEGISLATIVNI FAKTORY

Legislativa Ceské republiky definuje, dle kterych zdkont a nafizeni se musi ZS
a SS fidit. Vymezuje pojmy a podminky, dle kterych je ZS a SS na tzemi Ceské
republiky provozovéano. Skolstvi se fidi predeviim zdkonem & 561/1994 Sb.
o pfedskolnim, zdkladnim, stfednim a vyS$S§im odborném jiném vzdé€lani v platném znéni
a vyhlaskou ¢. 73/2005 Sb. o vzdé€lavani déti a studentli se specidlnimi vzdélavacimi

s vz

potfebami a déti, zakl a studentli mimotadné nadanych v paltném znéni.

Je tfeba upozornit na problematiku autorského prava (autorsky zakon
¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s prdvem autorskym
aozmén¢ nékterych zakonl), nebot vyuka by meéla byt provdzand s internetovym
portdlem, na ktery sice bude mit piistup kazdy obyvatel Ceské republiky, oviem pouze
registorvanym uZivatelim se dostane moZnosti stiZeni materidlu, ktery piislusny
pedagog spravoval pro svoji vyu€ovaci hodinu, a na kterém si zarovenr budou moci Zaci
prohlédnout danou vyucovaci latku a vypracovat na dané téma domaci tkol. Na druhé
stran¢ musime vyzdvihnout vyhodu internetového portédlu, nebot’ i v ptipadé¢ nemoci

Zéka mu bude poskytnuto pozadované vzdélani.

EKONOMICKE FAKTORY

Oproti pfedchozim obdobim se vyvoj Ceské republiky i ekonomicky riist
vyrazné zlepSil, coZ ma pozitvni vliv na kazdy sektor ekonomiky, tudiZ 1 v naSem

ptipad¢€ na odvétvi Skolstvi, které ale stdle zaostdva za Evropskym priimérem.
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Specifikou ekonomického faktoru je ptijem dotaci z Evropského socidlniho
fondu v oblasti rozvoje lidskych zdroji v CR za obdobi 2007-2013, které vyrazngd
ovliviiuji budouci vyvoj $kolstvi, nebot’ pravé na zdkladé dotaci vétsina ZS a SS mize
provozovat svoji C¢innost, rozvijet Skolni programy a ziskdvat potfebné vybaveni

pro milj navrhovany projekt.

V rdmci udrZeni piipadné realizovaného projektu mizu definovat udrZitelnost

41
1

jako ,zlepSeni zivotni drovn¢ a blahobytu lidi“ v mezich kapacity pfi zachovani
piirodnich hodnot pro soucasné a piisti generace. V naSem piipad¢ se jednd o zlepSeni
a zjednoduseni vyuky a upoutdni pozornosti studentll s cilem zvySit gramotnost

a vzdélani a pribliZit se vyvoji Evropské unie.

Skoly jsou zévislé na financovani z vefejnych zdroji. V tomto piipadé jsou
vefejnymi zdroji finan¢ni toky, které do skol posilaji jejich ztizovatelé. V soucsné dobée
jsou to zejména kraje, které dostdvdji financni prostiedky ze stiatniho rozpoctu

pfes Ministerstvo Skolstvi.

Je vSeobecné zndmo, Ze dneSni financovani Skolstvi ze strany stitu ma velké
rezervy. Skoly se &asto potykaji s nedostatkem financi na materidlni zabezpedeni
irealizaci vlastnich projekt. Mnohdy je Cerpdni z ESF jedinou mozZnosti, jak tyto
projekty uskutecnit. Dle mého ndzoru je mald pravdépodobnost, Ze by ESF pfestaly
podporovat zminéné projekty, nebo dokonce zanikly. Pfedpoklad neschvéleni projektu

neni jesté divodem k tomu, aby projekt sim nebyl vypracovan a ptredlozen.

Také tento projekt je vypracovan na zakladé vyzvy Jihomoravského kraje,
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost. TudiZ je Sance, Ze pokud bude

promysleny a dobfe zpracovany, miZe byt pfijat a nasledn¢ realizovan.
POLITICKE FAKTORY

Nestabilni mezindrodné-politickd situace, nartstajici hrozba teroristickych
utokd, nebezpeci piirodnich katastrof jsou faktory, které negativné ovliviiuji politicky
VYVOj.

CR republika, jako ¢&lenskd zemé& Evropské unie, je védzdna jejimi zdkony

anafizenimi. Dadale je véazdna mezindrodnimi smlouvami, které ratifikovala.
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Ze zminovaného vyplyva, Ze politické faktory jsou spjaty s organy vykondvajicimi

spravu v EU.

TECHNOLOGICKE FAKTORY

Nepostradatelnym  pomocnikem v oblasti  Skolstvi  jsou  informacni

4

kterému ziskavame informace z celého svéta.

Progamy vyzaduji zédkladni uzivatelskou znalost a budeme vyuzivat hlavné
Microsoft office, a nebudou potieba dal§i ndklady na informacni technologii.
K programiim bude nutny pouze dataprojektor nebo interaktivni tabule a Zakim budou

tyto informace k dispozici na vyse uvedeném portélu Skoly.

V oblasti rozvoje technologii neni tfeba se obavat jakychkoliv zmén. V dneSni
dob¢ jsou moznosti, jak se danému vyvoji priibézné ptizplisobovat, at’ uz se jedna
o techniku nebo technologii. VeSkeré vyvinuté programy a souvisejici vybaveni se

budou zamétovat na funk¢nost s probihajicim vyvojem technologii.

4.2.5 UZEMI DOPADU A REALIZACE

Projekt je realizovdn na tizemi Jihomoravského kraje pod kédem tzemi CZ064.
Misto realizace izemniho celku je pod ¢islem CZ0642550973, Brno-stied, Brno-mésto.
Realizované poskytnuté investice budou pouzity 100 % podilem na uzemi

Jihomoravského kraje.

V dalsi Casti se zabyvam jednotlivymi fazemi projektu a ndklady, které budou

vynaloZeny v ramci téchto Casti.

01 Jihomoravsky portdl pro vyukova multimédia 839 040,-
02 | Tvorba multimedidlnich programu pro vyuku 1 688 400,-
03 | Pilotni testovani novych multimédii ve vyuce 583 800,-
04 | Reklamni kampan ve Skolach JMK na pouZivani 294 872,-
05 | Zavedeni multimedialni vyuky do 10 novych skol 147 016,-

Tab. ¢. 8: Naklady na jednotlivé faze projektu
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01 JIHOMORAVSKY PORTAL PRO VYUKOVA MULTIMEDIA
Portal - pripravné prace - etapa I

Kompletni koncepce je potieba pro efektivni fungovéani portdlu. Budou
stanoveny zdkladni principy komunikace - student x portdl a pedagog x portél. Stanovi

se struktura portélu, definuji se poZadavky na tfidéni a vyhleddvéani informaci.
Portal - programovani - etapa I1

Na zdkladé¢ zpracovanych vysledkli etapy 1 pfistoupime k vlastnimu
programovani portdlu. Shorméazdéna data v databédzich se budou poskytovat podle diive

stanovenych pravidel Zdkiim na zdklad¢ jejich vybéru nebo vybéru vyucujicich.
Portal - grafické apravy - etapa I11

Funk¢ni a grafickou ¢ast progamu je nutné vyvijet jako celek, vzhledem
k ptedpokladanému vyuziti technologii HTML a PHP. Grafickd dprava musi dbat
na estetiku, jednoduchost a jednozna¢nost prezentovdani dat (video, fotografie,

prezentace, ruzné dokumenty, metodické materidly a vysledky testl).
Portal - statistika - etapa IV

Posledni programovaci etapou portdlu bude statisticky modul, ktery umozni on-
line pfeddvat data vznikajici z postupti Zakl a predevS§im z uspéSnosti v testech.
Soucasti tohoto modulu budou 1 informace o sledovanosti portdlu, nejcastéji
navstévované stranky a dalsi obvyklé funkce evidence piistupti.

Zamg¢iime se také na ochranu portdlu proti napadeni z oteviené internetové sité.

Portal - testovaci provoz - etapa V

Testovaci provoz bude realizovdn na zdklad€¢ uZivani portdlu pedagogy
na vybranych $koldch. Ukolem bude ovéfeni zdkladni funkce portdlu, poskytovani dat
a spravnost prace s vysledky studentti ve statistickém modulu. Po doladéni portdlu bude

spustén interni provoz pro potieby Skol a pedagogi.
Portal - ostry provoz (evaluace) - etapa VI

V ramci zavedeni ostrého provozu budou navic vkldddna data od uciteld.

Nékladem aktivity budou osobni ndklady ICT techniki a testerti ze Skol.
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monitorovaci indikdtor - novy produkt - multimedidlni portdl, zpravy

o testovani, uzaviené obchody o provedeni price s testery.
02 TVORBA MULTIMEDIALNICH PROGRAMU PRO VYUKU

Pfi realizaci této aktivity dojde k vytovieni 100 novych multimedidlnich
programi pro vyuku na Skoldch. ProtoZe partnery projektu jsou zdkladni Skoly, bude
probihat pilotni ovéfovdni ve vyuce na téchto Skoldch, a proto budou programy
zam¢efeny na potieby zdkladnich Skol. Budou vytvofeny i programy pouzitelné
pro stifedni Skoly, ale jen v mensi mite. Pfedpokldda se zpracovani programu na témata
riznych predméti, kterd v ucebnich planech zabiraji primérné 2 - 5 vyukovych hodin.
Zpracovani jednotlivych témat se stanovuje na primérné 90 hodin prace. Vysledkem je
zpracované téma s pokyny pro pedagoga, vlastni multimédium, ucebni texty pro zaky
atesty na ovéfeni naCerpanych védomosti. Ndaklady na tuto aktivitu budou tvofeny

z price asi 10 ¢lent projektového tymu, a to uditeld ze ZS a SS.
monitorovact indikdtor - 100 novych produkta.
03 PILOTNI TESTOVANI NOVYCH MULTIMEDII VE VYUCE

Casovy harmonogram tvorby novych multimedidlnich programt bude pldnovan
tak, aby bylo mozné okamzité otestovani vytvofeného programu ve vyuce. Musi tedy
existovat ndvazanost tvorby programi na témata, kterd jsou zafazena do uc¢ebnich plant
po dokonceni nového programu. Pfedstavy jsou takové, Ze na vybranych 10 zdkladnich
Skolach bude otestovano minimdln¢ 60 riiznych vytvorenych programi alesponl v 1 tiidé
s pramérem 20 Zakt. DalSim cilem je pilotni otestovani si 10 programi na stfednich
Skolach. Naklady na danou aktivitu budou pro ucitele, piipadné externi zdjemce
o pilotni testovani. V planu je provedeni 500 testovani a moznost pro ostatni Skoly v
JMK provést dalSich 300 pilotnich testovani ve vyuce finan¢né¢ ohodnocené. Externi
ucitelé budou vybrani na zdkladé vyplnénych dotaznikli. Bude tedy provedeno 100

pilotnich testovani v rdmci tvlrct programt a 700 testovani v rdmci zicastnénych Skol.

monitorovaci indikdtor - 90 osob poskytujicich sluzby, 20 000 podpotenych

Zéaku, vyplnéné hodnotici zpravy.
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04 REKLAMNI KAMPAN VE SKOLACH JMK NA POZIVANI MULTIMEDI{
VE VYUCE

Tato aktivita bude brana za kliCovou, protoze bude mit za ukol sezndmit
zékladni a stfedni Skoly na izemi JMK s tim, co jsou to multimédia v dnesni dobé, a jak

je mozné efektivné je vyuZzivat ve vyuce. Dil¢i aktivity:
1) 15 informac¢nich seminafd pro ucitele $kol na tizemi JMK,
2) tvorba propaga¢niho multimédia o pouZziti multimédii ve vzdelavani,

3) vytvofeni brozury pro vyucujici s informacemi a radami, jak efektivné
vyuzivat multimedidlni programy ve vyuce, a také DVD s vytvofenym
prgopagaénim multimédiem (ukdzky programl, dostupné zdroje
o multimédiich, novinkdch v oboru a pfikladech dobré praxe vyuziti
multimédii na Skolach).

Ys oW

"Multimedidlni vyukovy den v naSi Skole" - cyklus celodennich aktivit
na 10 Skolach (kratka prezentace pro vyulujici Skol, ukazkovy cyklus néckolika

vyucovacich hodin s pomoci multimédii pfimo ve tfidach a naslednd diskuze s zaky).

Néklady se budou tykat lektorii, techniky ICT, vytvofeni brozury a dalSich

reklamnich pomucek.

monitorovaci indikdtor - 180 1uspéSné podpofenych uciteld a 200 zaku,

vytvotrené 2 nové produkty, prezen¢ni listiny.
05 ZAVEDENI MULTIMEDIALNI VYUKY DO 10 NOVYCH SKOL

Po provedeném dotaznikovém Setfeni a na zdkladé zdjmu dotazujicich bude
do projektu vybrano 10 Skol, které maji potiebné vybaveni, ale jeSt¢ multimedidlni
programy ve vyuce nevyuZzivaji. Z kazdé Skoly budou vybrani tii ucitelé, ktefi budou
systematicky pfipravovani pro zavedeni multimedidlni vyuky v jejich Skole. Nejdiive
budou absolvovat 4-denni $koleni na sezndmeni se s pojmem multimedidlni programy,
zdklady price s nimi a vlastni prace s jiz vytvofenymi multimédii. Zadatel se bude
zamétovat na oblasti postizené hospodaiskou recesi a ristem nezaméstnanosti (Blansko,
Hodonin, Znojmo) a semindfe porddat piimo v téchto ¢astech JMK. Nasledn¢ probéhne
ukazkovy den pouzivani multimédii ve vyuce pod vedenim lektort piimo v podminkach

dané Skoly. Proskoleni ucitelé budou zapojeni do projektu formou pilotniho testovani
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noveé vytvofenych multimedidlnich programt na svych Skoldch v poslednim Skolnim
roce trvani projektu (od 1.9.2013 do 31.5.2014). Naklady aktivity budou
na 12 celodennich semindii pro ucitele, 10 ukazkovych dni ve Skoldch, odmény

uciteliim za pilotni testovani, odmény lektoriim a nakup materiala pro lektory.

monitorovaci indikdtor - 30 osob poskytujicich sluzby, 80 uspésné podpoienych
osob v dal$im vzdéldvanim, 200 podpotenych zakl v ukdzkovych dnech, 1 000 Gspésné
podpofenych zdkl v pilotnim testovani, fotodokumentace, podepsané listiny, vydana

osvédceni, vyplnéné hodnotici zpravy.

4.2.6 CASOVY HARMONOGRAM PROJEKTU

Soucéasti ndvrhu projektu je samoziejm¢ i Casovy harmonogram projektu,
ktery ndm z Casového hlediska ukdze, jak se budou jednotlivé etapy vyvijet. Projekt
bude realizovan v rdmci tif let (36 mésict), kdy se délka kazdé etapy bude odliSovat
(zndzornéno na osiach “x”). Projekt je rozdélen do 5 hlavnich ¢innosti v raznych

obdobich (zndzornéno na ose “y”), kterymi jsou:

01 Jihomoravsky portél pro vyukova multimédia
02 Pilotni testovani novych multimédii ve vyuce
03 Reklamni kampan ve Skolach JMK na pouzivani multimédii ve vyuce

04 Zavedeni multimedidlni vyuky do 10 novych skol

05 Tvorba multimedidlnich produktd pro vyuku
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Obr. &. 1: Casovy harmonogram - rok 2012
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Obr. &. 2: Casovy harmonogram - rok 2013
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Obr. ¢&. 3: Casovy harmonogram - rok 2014
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Z obrazki jde vidét, Ze nejvytiZzenéjSim rokem bude rok 2013, ve kterém budou
¢innosti projektu probihat pies cely rok, kromé prazdnin. V roce 2013 projekt dosdhne

vrcholu své realizace ve vSech oblastech.

4.2,7 ROZPOCET PROJEKTU
PRACOVNI POZICE

V prvni etapé této oblasti se budeme vénovat rozpisu pozic, které budou
konfigurovat v ¢innostech naseho projektu. PopiSeme si jednotlivé pozice, co se tyce

ndzvu, typu udvazku a formy smlouvy. V neposledni fadé vysvétlime Cinnost, kterou

bude jednotlivd pozice vykondavat.
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001 | Koordinator projektu 40hod./més. DPC 260,- 1 10 400,-
002 | Projektovy manaZer 44hod./més. DPC 245.,-1 10 780,-
003 | Finan¢ni manazer 40hod./més. DPC 180,- 7 200,-
004 | ICT technik ¢. 1 50 % | Prac. sml 19 200,-
005 | Tviirce novych multimédifpro | 34pod./més.| DPC 140,- | 4760,
vyuku
006 | ICT technik ¢. 2 100hod./m¢s. DPP 250,- | 25 000,-
007 | Tester portdlu 60hod./més. DPP 140,- 8 400,-
008 | Lektor 168hod./m¢s. DPP 200,- | 33 600,-
009 | Tester novych multimediélnich 50hod./m&s. DPP 140-| 7000.-
programu

Tab. €. 9: Zainteresovani ¢lenové projektu

POPIS UVAZKU JEDNOTLIVYCH POZIC
Manazerské a administrativni:

Koordinator projektu

> zodpovida za spravnost vykazovani a kontrolu plnéni monitorovacich
indikdtori

prabeézné analyzuje realizaci projektu a informuje management zadatele
zodpovida za spravnost vybérovych fizeni

fidi skupinu pro fizeni rizik projektu

tidi pravidelné porady projektového tymu

zodpovida za vybér ucitelt pro tvorbu novych multimedidlnich programt

zodpovida za spravnost a ptipravu monitorovacich zprav projektu

YV V V V V V VY

komunikuje s dodavateli, fediteli Skol zapojenych do projektu a

poskytovatelem podpory

> ucastni se na kontrolach projektu
> zodpovidé za spravnost zrpacovani zavérecné zpravy
> zodpovidé za nastaveni aktivit pro udrzitelnost projektu a nisledné

zpracovani vyro¢nich zprav pro poskytovatele
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Projektovy manaZer

A\

>
>
>

zodpovida za dodrZzovéani pravidel publicity projektu
zodpovida za vybér uciteld pro testovani novych produktl ve vyuce
zodpovida za sumarizaci hodnoticich dotazniki testovatelll a zpétnou

vazbu k autoriim programi
zodpovida za vécnou piipravu monitorovacich zprav

ucastni se pravidelnych porad projektového tymu
zastupuje koordindtora projektu

vede operativni evidenci projektu

Finanéni manazer

YV V. V V V

>

Odborné:

zodpovida za dodrZzovéni rozpoctu projektu

zodpovida za kontrolu a zatctovani poloZek

zpracovava zadosti o platbu

zpracovava financni ¢ast monitorovacich zprav vSech typu
zodpovida za vedeni tctu projektu a komuniakci s bankou

vykonéva funkci spravce rozpoctu pii predbéZznych kontroléch plateb

projektu
ucastni se pravidelnych porad projektového tymu

shromazd’uje a eviduje ucetni doklady projektu v souladu s podminkami

OP VK

ucastni se na kontrolach projektu

ICT technik &. 1

ICT technik bude béhem prvnich 10 mésicti projektu zaméstnan na tvazek 1,0

pii programovani a doladovani nového portdlu, po zbytek projektu na tvazek 0,25

pro spravu portélu, jeho uZivateld, ptistupovych hesel, publikovani novych programt,

zabezpeceni a archivaci dat. Ucastni se klicové aktivity €. O1.

79



programovani nového portalu pro multimédia

grafickd tprava portalu

tvorba databdzovych soubort

zodpovédnost za pilotni testovani a testovaci provoz portalu
udrzba a spréva portdlu

zfizovani piistupovych hesel uZivatelim

YV V. V V V V V

zodpovida za zabezpeceni dat na portdlu

Tvurce novych multimédii pro vyuku

Pracovni ndplni kazdého z 10 zaméstnanych ucitelii bude vytvoreni 10 novych
multimedidlnich programii pro vyuku na dohodnuté téma, jeho pilotni otestovani
ve vjuce a vypracovani hodnoticiho dotazniku. Ugastni se kliGovych aktivit & 02
a ¢. 03. Prepodklad je 90 hodin na vytvoieni nového programu a 5 hodin na piipravu
do vyuky a zpracovani hodnoticich dotaznikli. Vlastni pilotni testovdni je soucdsti

vyuky a ndklady na né nejsou v projektu zahrnuty.

ICT technik ¢. 2

ICT technik ¢ 2 je odbornik na vytvafeni multimedidlnich vyukovych
programd, ktery se bude ucastnit klic¢ové aktivity ¢. 04 a v jejim ramci bude zodpovédny
za vytvoreni multimedidlnitho programu, ktery bude zaméfen obecné na to, co to jsou
multimédia, jak se tvoii, kde se vyuZzivaji a jak je mozné je efektivné vyuzivat ve vyuce.
Program bude soucésti informa¢niho DVD, které bude distribuovano do vSech 7S a SS

v JMK.

Tester portdlu

Tuto pozici bude zastavat 10 vybranych ucitelt se znalostmi problematiky ICT,
ktefi se budou dcastnit testovaci faze tvorby nového multimedidlniho portdlu v klicové
aktivit¢ ¢. 01. Hlavnimi ukoly bude ovéfovani funkCnosti uZzivatelskych uctu,
bezpeCnosti uloZeni dat na portdlu, vkladani novych dat, sprdvného fungovani

elektronickych testll pro Zaky a statistického vyhodnocovani vysledkd.
Lektor

V ramci projektu budou pracovat 4 lektofi, ktefi se budou ucastnit kliCovych

aktivit ¢. 04 a ¢. 05. V kliCové aktivité ¢. 04 povedou semindfe pro ucitele
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o multimédiich ve vyuce a ukdzkové vyucovaci hodiny s pouzitim multimedidlnich
programll na Skoldch a v kliCové aktivité¢ €. 05 akreditované vzdéldvaci semindfe
pro ucitele na zpracovani nékterych typti multimedidlnich souborti (prace s fotografii,
videem a zvukovymi soubory) a ukdzkové dny priace s multimédii ve vyuce piimo
ve Skolach. Jeden z lektord vytvoii informacni brozuru a DVD o multimédiich, které se
budou distribuovat do viech ZS a SS v JMK. Celkovy tvazek lektorti v projektu bude
rozdélen do vice let, proto v jednotlivém kalenddinim roce neptfekro¢i hranici

150 hodin, stanovenou jako maximum pro DPP.

Tester novych multimedidlnich programu

Ucitelé, pilotn€ testujici noveé vytvofené multimedidlni programy piimo
ve vlastni vyuce, se budou ucastnit klicové aktivity ¢. 03. Techto tzv. tester bude 70
a kazdy z nich otestuje dle své aprobace 10 novych programi. Z pilotniho testovani
zpracuje hodnotici protokol, ktery odevzda k celkovému vyhodnoceni. Pocet testert je
uvadeén jako primérné ¢islo, mize jich byt mensi nebo veEtsi pocet (zdleZi na zaméfeni
nov¢ vytvorenych programu a ochoté ucitelii s danou aprobaci se na testovani podilet).
Na testovani je planovano 5 hodin na pfipravu do vyuky a zpracovani hodnoticich
dotaznikd. Vlastni pilotni testovani je soucdsti vyuky a ndklady na né nejsou v projektu

zahrnuty.

81



NAKLADY NA PROJEKT

V této casti do tabulky rozpocitdime jednotlivé ndklady spojené s naSim
projektem, kde budou mezihodnoty a celkové hodnoty. Budou uvedeny, jak osobni

ndklady na pracovniky, tak i ndklady na zafizeni a sluzby souvisejici s projektem.

Platy, odmény z
dohod a pojistné 3456 800,00
Vyd'ti]e na odborné 2 605 400,00
zameéstnance

08.*mgs.
Platy (hod) 576 000,00
ICT technik ¢. 1 0s.*m¢s. 30,00 | 19 200,00 576 000,00
Odmény z dohod 0s.*mes.
(DPC) (hod.) 1 332 800,00
Tvirce novych
multimédii pro os.*mes. | 280,00 | 4 760,00 1 332 800,00
vyuku
Odmény z dohod 0s.*mes.
(DPP) (hod.) 696 600,00
ICT technik ¢. 2 0s.*hod. 100,00 250,00 25 000,00
Tester portdlu 0s.*hod. 480,00 140,00 67 200,00
Lektor 0s.*hod. 572,00 200,00 114 400,00
Tester novych 3
multlmeihalmch 0s.*hod. 500,00 140,00 490 000,00
programil
Autorské honoréte 0,00 0,00 0,00
Vydaje na
administrativni 851 400,00
zaméstnance

0s.*mg¢s.
Platy (hod.) 0,00 0,00 0,00

N 0s.*mg¢s.

Odmény z dohod (hod.) 851 400,00
Koordindtor os*més. | 30,00 | 1040000 | 312 000,00
projektu
Projektovy os*més. | 30,00 | 10780,00 | 323 400,00
manager
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Finan¢ni manaZzer 0S.*mes. 30,00 7 200,00 216 000,00
Odmény z dohod 0s.*mes.

(DPP) (hod.) 0,00 0,00 0,00
Autorské honorare 0,00 0,00 0,00
Socialni pojisténi 1,00 | 690 050,00 | 690 050,00
Zdravotni pojisténi 1,00 | 248 418,00 | 248 418,00
FKSP 0,00 0,00 0,00
Jiné povinné vydaje

(zdkonné pojisténi 0,00 0,00 0,00
zaméstnancil)

Sluzebm’cesty 39 523,00
tuzemské

Cestovné (v¢.

provozu sluzebniho cesta 34.900,00
auta)

Cestovné os.

automobilem - cesta 23,00 800,00 18 400,00
lektori

Cestovné os.

automobilem - cesta 22,00 750,00 16 500,00
lektofi

Ubytovani 0s.*den 0,00 0,00 0,00
Stravné 0s.*den 67,00 69,00 4 623,00
Nutné vedlejs] 0,00 0,00 0,00
vydaje

Sluzeb.nvl czesty 0,00
zahranicni

Cestovné (vc¢.

provozu sluZebniho cesta 0,00 0,00 0,00
auta)

Ubytovani os.*den 0,00 0,00 0,00
Stravné os.*den 0,00 0,00 0,00
Ostatni 0,00 0,00 0,00
Nehmotny majetek 2 650,00

do 60 tis. K¢
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Software kus 2 650,00
MS Office 2011 kus 1,00 2 650,00 2 650,00
Ostatni 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby

nehmotny majetek 0,00
Software 0,00 0,00 0,00
Ostatni 0,00 0,00 0,00
Drobny hmotny kus 61 290,00
majetek

Notebook pro kus 1,00 | 2429000 | 24290,00
lektory

Dataprojektor pro kus 1,00 | 2500000 | 2500000
lektory

Néakup DVD kus 800,00 15,00 12 000,00
Pouzity drobny kus 0,00 0,00 0,00
hmotny majetek

Na](?m zatizeni, 0,00 0,00 0,00
leasing

Odpisy m¢sic 0,00 0,00 0,00
Vydajenaopravya |k 0,00 0,00 0,00
adrzbu

Kiizové 0,00
financovani

Investi¢ni Cast 0,00 0,00 0,00
Neinvesticni ¢ast 0,00 0,00 0,00
Spotrebni zboZi a mésic 30,00 | 700,00 21 000,00
provozni materidl

;[;e;efon’ postovne, mésic 30,00 | 1500,00 | 45000,00
Spotfeba vody, 0,00 0,00 0,00
paliv a energie

Najemné 0,00 0,00 0,00
Publikace/Skolici = 1o 182 000,00
materidly/manudly

Tisk broZur o 1

multimédiich a kus 700,00 100,00 170 000,00

jejich pouZiti ve
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vyuce
Kopirovani a potisk

DVD kus 800,00 15,00 12 000,00
Odborné
sluzby/Studie a sluzba 0,00 0,00 0,00
vyzkum
Vydaje na

konference 16 800,00

konference/kurzy
N4jmy prostor na
semindie

Podpora tic¢astnikli
(stravné, osoba 0,00 0,00 0,00
ubytovani)

semindf 12,00 1 400,00 16 800,00

Jiné vydaje 0,00 0,00 0,00
l?robne stavebni dpravy 0.00 0,00 0,00
uravy

Stavebni dpravy v

ramci kiizového 0,00 0,00 0,00
financovani

Mzdové piispévky osoba 0,00 0,00 0,00
Cestovne, | osoba 0,00 0,00 0,00
ubytovani a stravné

Doprovodné osoba | 0,00 0,00 0,00
aktivit

Audit audit

110 000,00 § 110 000,00

Publicita soubor 1,00 | 80000,00 | 80000,00
aktivit

Ostatni 0,00 0,00

Celkové zpusobilé

elkove 001} 0,00
vydaje investicni

C/elk(.)ve ;pusobjlfz 4953 531.00
vydaje neinvestcni
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nezpusobilé vydaje
investi¢ni

Celkové
nezpusobilé vydaje 0,00 0,00 0,00
neinvesti¢ni
CELKOVE
VYDAJE 4953 531.00
PROJEKTU

Celkem investi¢ni
vydaje
Celkem
neinvesti¢ni v

0,00

4953 531.00

Pi{jmy projektu
pfipadajici na 0,00 0,00 0,00
zpusobilé vydaje
Pi{jmy projektu

pfipadajici na 0,00 0,00 0,00
nezpuisobilé vydaje

Tab. ¢. 10: RozvrzZeni ndklada

Jednotlivé aktivity publicity celého projektu jsou blize rozvedeny v sekci
Publicita. Kazdy z tvlrcli novych multimedidlnich programi md odpracovat 950 hodin,
coZz odpovidd primérné 33,92 hodin mési¢né. V rozpoltu je zaokrouhlend hodnota

34 hodin mésicné, coZ ve skute¢nosti odpovid4 952 hodinam.

4.2.8 HORIZONTALNI TEMATA
Pozitivni dopad

Projekt bude zaméfen zv1asté na Zaky a ucitele zdkladnich Skol, ale bude mit
I dopad na stfedni Skoly v JMK. Plo$na informaéni a metodickd podpora vSech $kol,

spolu s nabidkou 100 novych programi pouZitelnych pro vyuku zdarma, pomiZe

ke zkvalitnéni vyuky. Zejména se ocekavd, Ze dany typ vyuky pomize mens$im Skoldm
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v obcich zvysit kvalitu vyuky, kterd ma o poznani horSi podminky pro zavddéni novych

postuptl nebo metod do vyuky neZ ve velkych zdkladnich Skoldch ve méstech.

Zakladni vybaveni pro vyuku v rdmci multimedidlnich programi je dostupné
cenové pro vSechny Skoly, a proto vétsimu ploSnému dopadu tohoto projektu nic
nebrani. Pouzivani multimedidlnich programu ve vyuce pomiize zZakiim 1épe si vizudlné
predstavit probirané ugivo, zpestfit jejich vyuku. Rada zahrani¢nich studii a prizkumi
potvrzuje piiznivy vliv pouZivdni multimedidlnich programii ve vyuce na zvySenou

pozornost Zaki a lepsi pochopeni uciva.

429 MONITOROVACI INDIKATORY

V této kapitole jsou rozebirdny monitorovaci indikdtory, kterych chceme
v pribéhu projektu dosahnout do uréitého &asového horizontu. Ctyii indikétory uvadi

poZadovanou hodnotu a dobu, do které ho ma byt dosaZeno.

Pocet nové vytvorenych produkth 95 29.6.2014
Pocet osob zapojenych do projektu 240 29.6.2014
Pocet podpotenych osob 80 30.6.2012
Pocet podpotenych osob (déti, zaki) 16 000 29.6.2014

Tab. ¢. 11: Seznam monitorovacich indikatort

Tabulka obsahuje uvddéné a pozadované indikdtory, které nyni strucné

charakterizujeme:

Podet nové vytvofenych produkti

Pfi realizaci projektu vznikne 100 novych multimedidlnich programii pro vyuku,
1 program s informacemi o pouZivani multimédii, 1 informac¢ni broZura a 1 novy portél

pro Skoly.

Pocet osob poskytujicich sluzby

Zapojeni osob v projektu: 10 na testovani portdlu, 10 tvlrct novych programd,

90 ucitelt ze zdkladnich a stfednich Skol zapojenych do testovani program, 180 uciteld
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na informacnich semindfich o multimédiich, 30 ucitelli vzdé€lavanych v klicové aktivité

¢. 05.

Pocet podporenych osob

V klicové aktivite ¢. 05 bude cilovd skupina 30 uditel vzdélavana celkem

v rdmci 4 rliznych semindfi (v soucasné dobé€ jsou 3 z nich akreditované MSMT).

7 vz

Podet podpoienych osob (déti, Zaku)

Pilotni testovani bude provddéno v 10 tifidich s nejméné¢ 20 Zaky.
Pti 100 planovanych programech je to 20 000 zakt. V aktivité ¢. 04 budou ukdzkové
hodiny na 10 Skoldch, pfedpoklad 200 podpofenych Zakl. Aktivita ¢. 05 v rdmci
ukdzkovych hodin na 10 vybranych skoldch podpoii dle predpokladu 200 zZakii.

4.2.10 PUBLICITA

Zvlastni tiskové a medialni zpravy

V pribéhu projektu budou zvéfejnény 3 tiskové zpravy o kondni projektu

v dennim tisku s krajskou ptisobnosti nebo odbornych ¢asopisech formou ¢lanku.

Informace ucastnikim projektu o spolufinancovani projektu z fondit EU na vSech

dokumentech

Dle Manudlu pro publicitu budou na oficidlnich dokumentech pouZzivanych
v prib¢hu projektu povinnd loga. Loga budou téZ na vSech novych multimedidlnich

programech s uvedenim, Ze produkt vznikl v rdmci projektu spolufinancovaného z ESF.

* K 5

* *
* *
L ¢

EVROPSKA UNIE ¥

MINISTERSTVO SKOLSTVI, OP Vzdélavani
MLADEZE A TELOVYCHOVY pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Obr. €. 4: Loga zic¢astnénych instituci
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Internetové stranky projektu

Projekt bude mit vlastni internetové strdnky a po uvedeni portdlu do provozu
budou veskeré nové informace o projektu umistovany piimo tam. Na portdl bude mit
pristup kazdy, kdo bude mit zdjem dozvédét se néco o multimedidlnich programech

ve vyuce.

Informacni akce (konference, seminare, workshopy, veletrhy, vystavy...)

V pribéhu realizace projektu budou kondny rtizné semindfe, Skoleni a dalsi
pomocné ¢innosti, na kterych budou udcastnici informovani o novinkdch a pribéhu

projektu.

Na zavér projektu bude uspotrddana konference, kterd se bude zabyvat pribéhem
projektu a prezentaci jeho vystupii a vysledkil s dopadem na zavadéni multimedidlnich

programil ve vyuce.

Propagacni materialy

Pfipravuje se vyroba drobnych propagacnich predméti (tuzky, bloky),

které budou rozdavany ucastnikiim semindit a zaveérecné konference.
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ZAVER
Cilem diplomové price je realizace projektu s dirazem na jeho uspéSnost

a zavedeni do vSech zdkladnich a stfednich Skol v rdmci Jihomoravského kraje.

Projekt je prospésny pro vSechny zucastnéné strany. Na jedné strané prospiva
Skole, nebot’ sniZzuje ndklady na techniku a odlehCuje stitnimu rozpoctu. Velkou
vyhodou je i to, Ze takové projekty jsou predev§im dotovany ze zdrojii Evropské Unie

pro vzdélavani a rozvoj Skol.

Na druhé strané¢ je tento projekt uzitecny i pro Sirokou vefejnost. Veiejnosti jsou
mysleni Zaci studujici v zucastnénych Skoldch a jejich ucitelé. Je pravdépodobné,
Ze Zéci budou mit vEtsi zajem o studium, nebot’ informac¢ni technologie nabizeji Sirokou
Skdlu rozhrani a zobrazeni. Technologie usnadnuji praci ucitelim, ktefi se ndsledné
mohou pomoci portdlu propojit i s ostatnimi kolegy a zavést do projektu nové napady

a atraktivitu.

Nevyhodu projektu spatfuji v pfijeti novych technologii star§Simi kantory,
ktefi necht&ji ménit ,,své zabehnuté koleje* neboli své zvyky, a kterym by ovlddani
technologie cCinilo velké obtiZe, jelikoz nemaji vSichni dostatecné znalosti tykajici

se vypocetni techniky.

Prvotnim krokem projektu je nédvrh, ktery je realizovatelny. Nésledné je nutné
provést u vefejnosti vyzkum, kterym se zjisti zajem na jeho piijeti. Jakmile mame data
z vySe uvedené studie, vyhodnotime si vysledky a dle kriterii a vah vyhodnotime
nejlepsi variantu, kterd je na jedné strané méné ndkladnd, ovSem na druhé stran¢ bude

velkym piinosem pro ZS a SS.

Dulezitymi prvky projektu jsou: cena, zaméfeni projektu na cilovou skupinu,

dodrZeni piedepsanych pravidel projektu atd..

Aby byl projekt dspéSny, musi na n¢ho dohlizet odborné vedeni, které rozumi

projektu po vsech strankéch, jednak financ¢nich, ekonomickych, praktickych aj..

Vzhledem k vynaloZené prici nad timto projektem a prospéchd, které tento
projekt miiZe pfinést, doufam, Ze bude projekt kladné pfijat a v budoucnu hojné

vyuzivan.
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PRILOHY

Vypis

z obchodniho rejstfiku, vedeného
Krajskym soudem v Brné
oddil C, vlozka 29907

Datum zdpisu:

Obchodni firma:

Sidlo:

Identifikacni &islo:

Prdvni forma:

Predmét podnikdni:

- koupé zbozi za uéelem jeho dalsiho prodeje a prodej

- poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware

a software

- vyroba, rozmnozovani a nahravani zvukovych a zvukové-obrazovych
zaznami

- poradani odbornych kurzu, Skoleni a jinych vzdélavacich akci
véetné lektorské cinnosti

Statutdrni orgdn:

jednatel:

Za spoleénost podepisuje jednatel a to tak, Ze k nazvu
spole&nosti pfipoji svij vlastnoruéni podpis a uvede jméno a
funkci.

Spolecnici:

Vklad:
Splaceno:
Obchodni podil:

Zdkladni kapitdl:
—————————————— Spravnost tohoto vypisu se potvrzuje --------------

Krajsky soud v Brné

Vyhotovil:

Vypis vyhotoven: Strana: 1/1

Ptiloha ¢. 1: Vypis z obchodniho rejstiiku
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- fondv CR EVROPSKA UNIE

\ISTERSTVO SKOLS OP Vzdélavani

g
o komkarencesenomost JINOMOTavsky kraj

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Zadatel:
Sidlo a IC Zadatele:

Nézev operaéniho programu:
konkurenceschopnost

Cislo a nazev oblasti podpory:

Cislo a nazev globalniho grantu:

v

Cislo vyzvy:

Cestné prohlaseni

Operacni program Vzdélavani pro

1.1 - ZvySovani kvality ve vzdélavani
CZ.1.07/1.1.02 — ZvySovani kvality ve vzdélavani

Jihomoravském kraji
04

Jsem Zadatelem o finanéni podporu z Operatniho programu vzdélavani pro
konkurenceschopnost na projekt ,,doplnit ndzev projektu” a ¢estné prohlasuji,

ze:

jsem vazdn celym obsahem projektové zadosti a vSechny informace
uvedené v této projektové zadosti a jejich prilohach jsou pravdivé a Giplné;

ke dni podéani projektové Zzadosti madm vyporddané veskeré splatné
zdvazky vidi orgdntim stitni spravy a samospravy (poseckani s thradou
zdvazkl nebo dohoda o tihradé zavazka a jeji fadné plnéni se povazuji za
vyporaddané zavazky): jednd se ozavazky vaéi finanénimu ufaduy,
zdravotnim poji§tovnam, Ceské spravé socidlniho zabezpeéeni (pojistné
na socidlni zabezpeceni a ptispévek na statni politiku zaméstnanosti),
Celni spravé, Fondu narodniho majetku CR, Pozemkovému fondu CR a
statnim fondim (Statni fond Zivotniho prostiedi, Stitni fond kultury,
Statni fond pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie, Statni zemédélsky
a interven¢ni fond, Statni fond dopravni infrastruktury, Statni fond
rozvoje bydleni) a dale viicéi krajlim, obcim a svazklim obci a rovnéz i o
zdvazky z jinych projektd financovanych ze strukturélnich fondt a Fondu
soudrznosti vii¢i orgdntm, které prostiedky z téchto fondi poskytuji;

v dobé podani projektové zadosti, ani v uplynulych tiech letech nebyl na
majetek organizace prohlasen konkurz, nebylo potvrzeno nucené
vyrovndni ani nebyl navrh na prohldseni konkurzu zamitnut pro
nedostatek majetku, neni proti mné veden vykon rozhodnuti, nejsem v
upadku ¢i v likvidaci dle zdkona ¢. 328/1991 Sb. o konkurzu a vyrovnéni,
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ve znéni pozdéjsich predpis, nebo nejsem vupadku podle zdkona
¢.182/2006 Sb., o upadku a zptsobech jeho feSeni (insolvenéni zdkon),

ve znéni pozdéjsich predpisd, neni proti mné vedena exekuce nebo vykon
rozhodnuti nebo nejsem v likvidaci;

= statutdrni zastupce (statutdrni zastupci Zadatele, pokud z piislusného
zdkona, statutti organizaci apod. vyplyva, Ze statutarnich zastupci je vice
nez jeden) nebyl (nebyli) odsouzen(i) pro trestny ¢&in, jehoz skutkova
podstata souvisi (souvisela) s predmétem cinnosti organizace, nebo pro
trestny ¢in hospodarsky nebo trestny ¢in proti majetku;

= predloZena projektova Zidost je v souladu s pFislu$nou legislativou CR a
EU v oblasti ochrany hospodafské soutéze, zadavani vetrejnych zakazek,
ochrany a zlepSovani zivotniho prostiedi a odstraflovani nerovnosti a
podpory rovnopravnosti mezi muzi a Zenami;

= jsem sezndmen(a) s charakterem podpory dle de-minimis a podpory dle
Ceského prechodného ramce;

= souhlasim suvefejnénim vystupt projektu, tam kde je to vhodné,
v pfipadé, Ze tento projekt bude z programu podporen.

Prohlasuji, Ze uvedené udaje jsou pravdivé a tplné a jsem si védom/a pravnich
nasledkl nepravdivého prohlaseni, véetné ptipadné odpovédnosti.
Souhlasim se zpracovanim osobnich adaji v souladu se zdkonem 10172000 Sh.,

o ochrané osobnich ddajt, ve znéni pozdéjSich ptredpisl, které jsem sdélil za
ucelem piedloZeni a realizace projektu.

V..

jméno a ptjmeni statutarniho zastupce podpis statutarniho
zastupce

(statutarnich zastupcii) (statutdrnich zastupceii)

Pifloha ¢. 2: Cestné prohlasent
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Zdivodnéni potiebnosti

Multimedidlni programy, multimedialni vyuka a multimedia obecné jsou v poslednich
letech velice oblibenym tématem. K jejich rozvoji dochazi predeviim diky rozsifeni
vypocetni techniky, rozvoje multimedialnich vlastnosti mobilnich telefonii a rozvojem
rychlosti internetu. V posledni dobé se velice rozviji komunikace prostiednictvim
videa (www.youtube.com) fotografii (www.faces.com) a lidé prostfednictvim téchto
médii tvofi, prezentuji se a komunikuji. Na $koldch mizeme sledovat obdobny trend,
Jjako ve spole¢nosti. Na jedné strané tyto komunikaéni prostedky vyuzivaji Zici ve
volném Case, na druhé strané zafazuji multimédia do vyuky ugitelé s cilem
zatraktivnit ueni a pouzit tuto moderni metodu k obohaceni hodin. Projevem toho je,
ze Skoly kupuji multimedidlni vypocetni techniku, vyukové programy a intereaktivni
tabule. Problém spatfujeme v tom, Ze tato technika ¢asto leZi nevyuzita z diivodu
malého poctu vhodnych programi. Mnoho riiznych programi vzniklo, ale vzhledem
k riiznosti metod a forem prace pedagogii ne vZdy napliiuji jejich predstavy o tom co a
jakou metodou ucit. Druhym vyznamnym faktorem je, Ze programy neumoZiiuji
pedagogiim kreativné tvofit, ale nechaji se jen pouZivat. Portal pro multimédia si
klade za cil vytvofit navenek jednoduchy néstroj k publikovani materidld pro
vyucovéni (video, foto, MP3, PDF, pripravy, u¢ebni texty, pracovni listy a testy) a ty
voln¢ sifit do Skol. Vytvofi tak prostfedi, které odpovida dne$nim mozZnostem i
trendim vyvoje IT technologii. Pedagogové budou mit moZnost vytvafet vlastni
multimedidlni vyukové materialy, publikovat je na internetu a vyuZivat v hodinach
nebo si je z portdlu jenom volng stahovat. Vyuzijeme kreativity téch, ktefi cht&ji
pouzivat a nemaji dostatek prilezitosti. Casto se setkdvame s tim, Ze se hovoii o
multimedidlni vyuce pomoci interaktivnich tabuli, ale ne kazdy si pod témito pojmy
predstavuje konkrétni obsah. Z toho divodu povazujeme za diilezité tyto vyu€ovaci
materidly tvofit, publikovat a volné §ifit. Jako vhodné vidime piipravit marketingovou
informacni kampan, kterd vysvétli skolam, co jsou to multimédia, jak se tvofi a jaké
jsou moznosti portalu. Pro zji§téni zdjmu o tvorbu, testovani a pouZivani multimédii
na Skolach jsme pripravili dotaznik na webu (www.istylecz.cz/pro/dotaznik) a oslovili
Skoly o vyjadieni k danému tématu. Vysledky dotazniku nés pozitivné piekvapily a
jsou publikované na (www.istylecz.cz/pro/vysledky). Ze 437 oslovenych ZS8 a 160 S§
v terminu odpovédélo 140 Skol (asi 25%) a vyjadfilo sviij nazor. VétSina z nich
povazuje vyuku prostfednictvim multimédii za uZite€nou a prosp&$nou (116). Vice
neZ polovina z nich projevila zijem o spolupraci formou pfi testovani programii (83) a
tfetina respondentti $kol chee spolupracovat pii tvorbé programii (38). Skoly projevily
zajem o to stat se partnery projektu a to nas utvrzuje v presvédéeni, Ze takovy portal
bude uzite¢ny a $kolami vyuZivany.

jednatel

Ptiloha ¢. 3: Zdtivodnéni potiebnosti
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