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Abstrakt

Bakalarska prace se zaméfuje na téma zaméstnaneckych benefitli a specifikuje jejich
ucetni a danové aspekty. V teoretické c¢asti je specifikovana personalni prace,
zaméstnanecké benefity a nasledné jejich ucetni a danové aspekty. Prace analyzuje
souCasny systém poskytovanych benefiti zaméstnancim v konkrétni spolecnosti a

obsahuje navrh na jejich zlepSenti.

Klic¢ova slova

zaméstnanecké benefity, Ucetni aspekty, danové aspekty, motivace, odménovani

zamestnancll,, zaméstnavatel, zaméestnanec

Abstract

The bachelor thesis focused on the topic of employee benefits and specified their
accounting and tax aspects. The theoretical part is focused on the description of the human
resources, employee benefits and finally accounting and tax aspects of employee benefits.
The thesis analyzes the current system of benefits provided to employees in a particular

company and contains a proposal for their improvement.
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employee benefits, accounting aspects, tax aspects, motivation, remuneration, employer,
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UvoD

Tato bakalafskd prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefiti a jejich

ucetnimi a danovymi aspekty.

Cilem prace je seznamit ¢tenafe S jednotlivymi typy zaméstnaneckych benefitt a s jejich
daflovymi a Gcetnimi aspekty v souladu s aktualnim pravnim fadem Ceské republiky.
Diléim cilem prace je zjistit, jaké zaméstnanecké benefity zaméstnanci zpravidla

preferuji.

Bakalatské prace obsahuje dvé ¢asti, Cast prvni, teoretickou, a ¢ast druhou, praktickou.

Celkem prace obsahuje tfi hlavni kapitoly.

Prvni ¢ast pojedndva o fizeni lidskych zdroji a personalistice. Nasledné pak o motivaci,
systému hodnoceni zaméstnancii a zaroven o jejich odménovani. Systém hodnoceni
zaméstnancu a jejich motivace jsou stézejni pro spravny chod podniku. Je velmi dilezité
zaméstnance v praci dostatecné motivovat, protoze jen tak budou mit danou praci radi a

jejich produktivita vzroste.

Druha cast prace je vedena formou vyhodnoceni kvantitativnich dat ziskanych
dotaznikovym Setfenim ve vybrané spole¢nosti. Ulelem dotazniku je zjistit, jaké
zaméstnanecké benefity zaméstnanci vybrané spolecnosti a zda je jejich ptfani realné

naplnit s ohledem na finanéni situaci spole¢nosti.

Ziskand data, jejich shrnuti, zavéry a opatfeni budou poskytnuta jednateli spolecnosti,

ktery dle téchto vysledkii mize optimalizovat systém ohodnoceni zaméstnancti.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

V prvni ¢asti bakalarské prace budou zminény zakladni pojmy z oblasti personalistiky,
motivace zaméstnanct a jejich nasledné hodnoceni a odménovani. Nasledné zde budou
zminény razné druhy zaméstnaneckych benefitl, které je mozné zaméstnancim

poskytovat.

V druhé ¢asti prace jinak feCeno praktické se budeme zabyvat konkrétnimi benefity ve
vybrané spolecnosti zabyvajici se technickym zabezpecenim budov. Celkov€ zhodnotime
systém soucasn¢ poskytovanych benefitii ve spolecnosti a nasledné navrhneme zavedeni
novych benefitl, které budou ve financnich moznostech této spole¢nosti. Pro zhodnoceni
soucasnych benefit a ndvrh novych benefit byly stézejni dotazniky spokojenosti s

benefity, které vyplnily zaméstnanci firmy.

Hlavnim cilem této prace je na zaklad¢ provedené analyzy navrhnuti vhodnych opatieni

a postupti v systému odménovani zaméstnancti benefity v dané spole¢nosti.

12



TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2 UVOD DO RIZENI LIDSKYCH ZDROJU A
PERSONALISTIKY

V prvni kapitole bude ptredstavena charakteristika lidskych zdrojt a jejich vyznam pro
organizaci, nasledné bude uvedena charakteristika fizeni lidskych zdroji a personalniho

fizeni v organizaci.

2.1 Lidské zdroje a jejich vyznam pro organizaci

O lidskych zdrojich hovotime pro ucely této prace jako o lidech, kterymi dand organizace
disponuje, a s jejichz pomoci dosahuje svych cili. Termin lidské zdroje je odvozen
z anglického ,,human resources* (HR) a pouziva se v rliznych vyznamech. My tento
pojem HR vyuZzivame pro oznaceni pracovnikli v dané organizaci, dale pak i pro oznaceni
personalni prace, ktera se tyka vedeni a fizeni lidi v organizaci, ale i pro oznaceni
personalniho utvaru, které zastfeSuje fizeni a vedeni lidi v organizaci a v posledni fad¢

jim ozna¢ujeme také samotné personalisty (Sikyt, 2016, s. 29).

Tyto lidské zdroje, pracovnici v organizacich tvoii lidsky kapital, kterym rozumime
znalosti, dovednosti a schopnosti lidi, jenz jsou pro dosahovani cilti organizace potiebné.
Tyto znalosti, dovednosti a schopnosti jednotlivych pracovnikii jsou rozvijeny na zaklad¢
interakce v organizaci i mimo ni, vtakovém piipad¢é jiz hovofime o spole¢enském
kapitadlu, ktery napomdhd utvafeni institucionalizovanych schopnosti, znalosti a
dovednosti, které spolecnost vlastni, a podili se tak na tvofeni organizacniho kapitalu.
Propojeni lidského, spole¢enského a organiza¢niho kapitalu spolecné utvari intelektudlni
kapital, ktery zahrnuje vSechny znalosti, schopnosti a dovednosti, které ma organizace
k dispozici, které reprezentuji nehmotné zdroje organizace a spolu s materialem a penézi
vytvéieji hodnotu organizace. Vyznam lidskych zdrojh se tak stava pro uspéch organizace
nezpochybnitelnym, proto potiebuje kazdd organizace dostatek schopnych a
motivovanych pracovniki, chce-li obstat na konkurenénim trhu a chce-li byt produktivni

a vykonna (Sikyt, 2016, s. 31).
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2.2 Pojeti Fizeni lidskych zdroju

Rizeni lidskych zdroj se zabyvéa ¢imkoliv, co je spojeno se zaméstnavanim a fizenim
0s0b v organizaci. Rizeni lidskych zdrojii zahrnuje ¢innosti, které se tykaji strategického
fizeni lidskych zdroji, fizenim znalosti, rozvojem organizace, spolecenskou
odpovédnosti organizace, zabezpeCovanim lidskych zdroji (ziskavanim a vybérem
zamestnanct, planovanim lidskych zdroja, fizenim talentu), fizenim pracovniho vykonu
a hodnocenim zaméstnanci, rozvojem a vzdélavanim zaméstnanct, pé¢i o zaméstnance,
poskytovanim sluzeb zaméstnancti, rozvojem pracovnich a zaméstnaneckych vztahu aj.

(Armstrong, Taylor, 2015, s. 45).

., Pojeti Fizeni lidskych zdrojiit podtrhuje vyznam schopnych a motivovanych lidi pro
dosazeni uspéchu organizace, zejména pro dosazeni trvalé konkurencni vyhody
organizace. Pouze schopni a motivovani lidé, kteri uméji a chtéji délat lepsi véci nez lidé
V konkurencnich organizacich, jednoznacné odlisuji organizaci od konkurence a zajistuji

organizaci trvalou konkurencni vwhodu * (Sikyt, 2014, s. 95).

Prosttednictvim fizeni lidskych zdrojii vytvafime schopné a motivované zaméstnance,
ktefi reprezentuji unikatni lidsky kapital, ktery je zdrojem nenapodobitelného zdroje
trvalé konkurencni vyhody, coZz dand organizace mize opét ,,recyklovat® nejen ku svému
rozvoji, ale také ku rozvoji daného zaméstnance prostfednictvim investice do jeho

vzdélavani, rozvoje, odménovani atp. (Machacek, 2021, s.1).

Rizeni lidskych zdroji je celostnim procesem, pii kterém dochazi k dosahovéni
podnikovych cild, a to prostiednictvim stabilizovani, ziskavani, rozvoje a optiméalniho
vyuzivani lidského potencidlu, ktery je nutno koordinované rozvijet a fidit (Koubek,

2015, s. 15).

Rizeni lidskych zdrojii v modernim pojeti umoziuje nahlizet na pracovnika jako na bytost
s vlastnim rozumem, potencialem, ur¢itymi schopnosti, znalostmi a dovednostmi, které
je nutno neustale rozvijet, fidit a pracovat s nimi na motivacni trovni. Organizace, které
umgji precizné tidit lidské zdroje, maji zpravidla dobrou konkuren¢ni vyhodu diky svym
zaméstnanciim, ktefi uvédoméle a se zdjmem vytvaii dané hodnoty, produkty ¢i sluzby

(Véchal a kol., 2013, s. 283).
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2.3 Pojeti personalistiky a personalniho Fizeni

Personélni fizeni je koncepci personalni prace, kterd je pro zajisténi jednotlivych
personalnich utvarti v organizacich nutnd. Personalni fizeni je orientovano predevsim na
vybér zaméstnanctll, jejich hodnoceni, odménovani a vzdélavani. Mezi dal$i tkoly
personalistiky patii také vedeni a sprava veskeré agendy souvisejici se zaméstnanci a

zaméstnavanim v dané organizaci (Koubek, 2015, s. 13).

Mezi hlavni tkoly personalistiky patfi zejména zajiSténi nezbytnych administrativnich
¢innosti, které vyplyvaji z pracovnépravnich ptfedpisii a soucasné souvisi s plnénim
povinnosti zaméstnavatele v pracovnépravnich vztazich. Mezi dalsi ukoly personalistiky
patii zajisténi koncepénich, metodickych a analytickych ¢innosti, které jsou s vedenim a

fizenim zaméstnanciim spojeny (Dvotékova a kol., 2012, s. 20).

., Ukolem personalistiky je zabezpecit organizaci dostatek schopnych a motivovanych lidi
(zaméstnancu) a s jejich pomoci dosahovat ocekavaného vykonu a uskutecniovat

strategické cile organizace* (Sikyt, 2016, s. 7).

Hlavni jednotkou personalistiky jsou personalisté, ktefi v organizacich poskytuji
poradenstvi a sluzby v oblasti planovani lidskych zdroja, ziskavani a vybér zaméstnancu,
fizeni pracovniho vykonu, odménovani zaméstnanct, rozvoje a vzdélavani zaméstnanctl,
péfe o zaméstnance a zameéstnanecké vztahy. Soucasné se personalisté podileji na
vytvaieni optimalniho prostiedi, které zvySuje angazovanost jednotlivych zaméstnancu
Vv oblasti vyuzivani svych schopnosti, potencialu a napInéni svych potieb v zajmu svéem i

organizace (Armstrong, Taylor, 2015, s. 80).

Rizeni lidskych zdrojii se od personalniho Fizeni odlisuje diirazy a ptistupy k personalni
praci. Jedna se zejména o soulady zajmu managementu a zaméstnanct a o zabezpeceni

potieb jednotlivych stran zaméstnaneckych vztahti (Dvotdkova a kol., 2012, s. 6).

Personalni fizeni je asto také oznacovano jako podmnozina fizeni lidskych zdrojh. Pojeti

personalni préace v pojeti fizeni lidskych zdroju se vyznacuje nasledovné prostiednictvim:

e Uplatiovani strategického pfistupu, kdy personalni prace probiha v souladu se

strategiemi organizace a smétfuje k dosahovani strategickych cil organizace;

15



e respektovani vngjsich podminek, kdy personalni prace probiha s ohledem na stale
se meénici ekonomické, politické, pravni, kulturni, socialni, technické,
technologické, pfirodni, demografické a dal$i podminky Zivota lidi a Cinnosti
organizace;

e zapojovani liniovych manazert, kdy persondlni prace ptestava byt jednoznacnou
zalezitosti specializovanych personalistl a stava se nedilnou soucasti kazdodenni
prace manazeri, a to ve vSech stupnich organizace (tzn., ze kazdy, kdo v dané
organizaci vede a fidi zaméstnance, musi kazdodenné zvladat jednotlivé
personalni ¢innosti, jako naptiklad vybér zaméstnancli, hodnoceni a odménovani

zaméstnancti, vzdélavani zaméstnanci atp.) (Sikyt, 2014, s. 94).

Pro Gspésné persondlni fizeni musi manaZefi a personalisté pochopit vyznam lidskych
zdrojii a tyto zdroje udrZovat a rozvijet jejich lidsky potencial. Novodobé proménlivé
prostiedi je Casto oznaCovano také jako diskontinudlni a turbulentni a vyzaduje tak
vSestrann¢é nadané a kreativni manazery a personalisty. Kazdy, kdo chce umét ovladat
personalni fizeni, by mél umét vytvofit atmosféru daveéry, respektu a tUcty, umeét
motivovat druhé a dat jim moznost pro jejich vlastni seberealizaci (Vachal a kol., 2013,

5. 283).
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3 HODNOCENI, MOTIVACE A ODMENOVANI
ZAMESTNANCU

V této kapitole bude popsan vyznam hodnoceni zaméstnancti, vyznam systému motivace
a odménovani zaméstnancii. Nasledné¢ bude popsana také charakteristika a systém

zaméstnaneckych benefitt.

3.1 Hodnoceni zaméstnancu

Hodnoceni zaméstnancti Casto probiha v riznych oblastech, napiiklad v oblasti
hodnoceni prace, hodnoceni pracovniho vykonu, hodnoceni pracovnich podminek atp.
Hodnoceni zaméstnancti probiha zpravidla prostiednictvim systému odménovani, ktery
je slozen jak zhmotného (mzdového/platového a nadstandardniho finanéniho
hodnoceni), tak i z nehmotného hodnoceni. Nejprve se zaméfime na hodnoceni
zaméstnance prostifednictvim financniho hodnoceni. Odménovaci, hodnotici, mzdovy
systém se podili je ve vétSich organizacich Casto slozen z tarifni soustavy a mzdovych

forem.

Mzdovy systém ‘

‘ i

Tarifni soustava ‘ Mzdové formy
A A A
Stupnice
mzdovych Priplatky
tarifu
i ' A
Tarifni
stupné
r
Kvalifikacni
katalog
[
Hodnocen Hodnoceni Hodnoceni
odanocent ¢ P "
A pracovnich pracovniho vykonu
Aace h " g
F podminek a jednéini

Obréazek 1: Mzdovy systém v organizacich

(Zdroj: Dvotakova a kol., 2007, s. 324)
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Cilem hodnoceni prostfednictvim mzdového systému je zjistit hodnotu pracovniho
vykonu zaméstnance i hodnotu jeho prace. Hodnota jeho prace udava miru slozitosti,
naro¢nosti, namahavosti a odpovédnosti prace ve srovnani s ostatnimi pracemi. Dale je
mozné zaméstnance hodnotit pfiplatky v zavislosti na naro¢nosti pracovnich podminek,
V neposledni fadé pak nadstandardnimi bonusy v zavislosti na pracovnim vykonu

zamestnance.

Kvalitni personalni prace vychazi z kvalitniho systému hodnoceni pracovnikd a jejich
pracovniho vykonu. Systém hodnoceni pracovniki je zakladem pro ucelny a efektivni
zpusob rozmistovani pracovnikli dle jejich potteb, kariérniho rustu, predpokladt a
dalsich aspektii. V Sir§Sim métitku lze pravé vysledky hodnoceni pracovnikl vyuzit pro
jejich odménovani. Hodnoceni prace by mélo byt systematické a soustavné s ohledem na

danou praci a pracovni zafazeni pracovnika (Vachal a kol., 2013, s. 312).

Hodnoceni pracovnika a jeho vykonu je jednou z nedilnych soucasti personalniho fizeni,
které vtomto piipadé rozhoduje o dalSim vyvoji a ¢innostech pracovnika v dané
organizaci. Hodnocenim pracovnika posuzuje manazer nebo personalista jeho postoje,
vlastnosti, nazory, styl jednani a vystupovani, pracovni vykon a dalsi oblasti. Vysledky
hodnoceni se pak stavaji systémem pro spravedlivé a adekvatni mzdové ¢&i platové
ohodnoceni (Koubek, 2015, s. 202).

Hodnoceni zaméstnanct vychazi z nastroji fizeni pracovniho vykonu zaméstnanci. Diky
hodnoceni zaméstnanci je vedeni, manazerim, a personalistim umoznéno neustale
kontrolovat, vyhodnocovat a podnécovat pracovniky ktomu, aby dosahovali
pozadovaného pracovniho vykonu a napliiovali strategické cile organizace. Hlavnim
ukolem hodnoceni zaméstnancii je ziskdvat a poskytovat zpétnou vazbu a hodnotici
informace. Pravé zpétnd vazba slouzi k hodnoceni zaméstnancli, avSak pro jeji

poskytovani musi mit vedouci dostatek hodnoticich informaci.

Z hlediska fizeni a vedeni zaméstnancli je poskytovand zpétna vazba skutecnym
métitkem pracovniho vykonu zaméstnance. Zpétnd vazba poskytnutd zameéstnanci
napoméaha jeho rozhodovani o zméndch stavajici poZadované urovné motivace,
pracovnich podminek, vysledkd a chovani zaméstnance tak, aby byla dosazena

pozadovana roven pracovniho vykonu zaméstnance. Hodnoceni zaméstnanct, a tedy i
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poskytovani zpétné vazby je zdkladnim nastrojem fizeni a vedeni zaméstnanca (Sikyt,

2016, s. 463).

Metody hodnoceni zaméstnanci

Metod hodnoceni zaméstnanci existuje relativné mnoho, nebot systémy hodnoceni
pracovniki standardné vyuzivaji pfi hodnoceni kombinaci jednotlivych metod. Nékteré
metody totiz zachycuji pracovni vykon pouze z¢asti, zatimco jiné naopak neumoziuji
piesnéjsi porovnavani nékterych oblasti, ¢i jsou vhodné pro hodnoceni pouze urcitych

oblasti (Kocianova, 2010, s. 150), (Koubek, 2015, s. 219).

Metody hodnoceni zaméstnanct jsou individualni vzdy danému autorovi. Mezi zakladni
metody hodnoceni zaméstnanci vSak muzeme zafadit motivaéné-hodnotici pohovor,
tfizeni podle cili (MBO), assessment centra, 360° zpétnou vazbu, metodu BARS, metodu
klicovych udalosti, sociogram, manazersky audit, mystery shopping, metodu stanoveni
potradi, metodu bodovaci, metodu nucené¢ho rozdéleni, metodu parového srovnani,
hodnoceni potenciélu, supervizi a intervizi, sedmi faktorovy model HPI a balanced
scorecard (Vnouckova, 2013, s. 61-62).

Kritéria hodnoceni zaméstnancu

Kritéria hodnoceni jsou nastrojem formalniho hodnoceni. Pii hodnoceni pracovniho
vykonu zaméstnance manazer pracuje s Kritérii hodnoceni. V kritériich hodnoceni je
uveden popis ¢innosti a idedlni popis pracovniho mista, na kterém se dany pracovnik
realizuje. Popis jeho pracovniho mista a obsahu prace by mél obsahovat jasné definované
pracovni cile a klicové povinnosti. Pfi hodnoceni naplnéni kritérii pracovniho vykonu
manazer pracuje se zdznamy posledniho hodnoceni zaméstnance, a premysli, zda byl

akéni plan na predchozi i soucasné obdobi naplnén (Zitkova a kol., 2015, s. 92).

,,Ucelné hodnoceni zaméstnancii je zalozeno na vyuziti ucinnych kritérii a metod
hodnoceni zaméstnancii. Kritéria hodnoceni zaméstnancii zahrnuji faktory, Které

charakterizuji a ovliviuji pracovni vykon zameéstnancii, napviklad.:
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o Vysledky (mnozstvi prace, kvalita prace, véasnost provedeni apod.),
e chovani (provedeni prace, pristup k prdci, pritomnost v praci apod.),
e schopnosti (zpiisobilost k préaci),

e motivace (ochota k praci),

e podminky (pracovni doba, pracovni prostiedi apod.)“ (Sikyt, 2016, s. 466).

Hodnotici kritéria pracovnik se odvijeji od zacileni hodnoceni (napf. na pracovni vykon,
na pracovni chovani, schopnosti pracovnika aj.). Kritéria hodnoceni pracovnikti by mély

splinovat minimalnég tyto zakladni principy:

e Kritérium hodnoceni musi métit to, co ma byt méfeno, hodnoceni by mélo byt
validni,

e Vpiipadé hodnoceni riznymi hodnotiteli na zédkladé urcitého kritéria by mélo
dojit ke stejnym vysledkiim hodnoceni daného zaméstnance,

e kritéria hodnoceni by méla byt nezavisla, jedno hodnotici kritérium by nemélo
vychéazet z druhého,

e kritéria musi odpovidat pozadovanym narokiim na pracovni pozici dané¢ho
pracovnika,

e kritéria by méla byt relevantni s ohledem na specifické charakteristiky prace,

e kritéria musi byt jednozna¢na a srozumitelna,

e pocet kritérii by mél byt velkého rozsahu (Kocianova, 2010, s. 149).

3.2 Motivace a odménovani zameéstnancu

Motivace a odménovani zaméstnancii je velmi dilezitou slozkou tizeni lidskych zdroji a
personalistiky. Pravé vhodn€ nastavenym systémem motivace a odménovani se dana
organizace stava vykonnou a konkurenceschopnou s dobrym jménem (Machacek, 2021,
s. 1).
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Motivace zaméstnancu

Motivace pracovnikil patii mezi hlavni slozky odpovédnosti vedoucich, personalistii a
manazeru. Motivace pracovniki je nezbytna, chee-li organizace, aby pracovnici pracovali
vstiicnéji, usilovnéji, ochotnéji, byli vykonni a ptili§ nechybovali. Motivovani pracovnici
dosahuji lepSich pracovnich vysledkl, vyzaduji mensi dohled a kontrolu a jsou
spokojenéjsi 1 v jejich soukromém Zivoté. Pro tispéSnou motivaci je potieba prozkoumat

a stanovit motivacni faktory, které k motivaci pracovniki ptispivaji (Urban, 2017, s. 12).

Motivace zaméstnancti je velmi vyznamnou slozkou fizeni lidskych zdroji. Motivaci
zpusobuji hybné sily, pohnutky a motivy, jez na c¢innosti ¢loveéka, jeho chovani a
proZivani pasobi. Nasledné pak €loveka aktivizuji a v aktivizaci ho udrzuji. Aby vSak
vedouci, personalista nebo manazer mohl na individualni motivaéni potieby reagovat,
musi je dobfe poznat, nelze pouze na zdklad€ primérnych norem standardizovat

motivaéni systém (Caha a kol., 2017, s. 216-217).

Motivaci zaméstnancl se zabyva prakticky kazda organizace. Prostfednictvim motivace
vénuji organizace pozornost zptisobiim, jak pracovniky motivovat, aby jejich prace byla
co nejefektivnéj$i. Motivaci rozumime nastroje jako napiiklad rizné odmény, stimuly,
metody vedeni zaméstnanct, optimalni podminky pro praci aj. Motivace ovliviuje lidi,

aby se chovali ur¢itym o¢ekavanym a zddoucim zptisobem. Motivace ma tii slozky:

e Sm¢ér (co se né¢jakad osoba pokousi dé€lat),

e Usili (s jakou pili se ¢innost ¢i véc pokousi délat), a

e vytrvalost (jak dlouho se bude pokouset danou véc ¢i ¢innost délat) (Horvathova
akol., 2016, s. 21-22).
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Dle Armstronga a kol. (2015) Ize tento proces znazornit nasledovne¢:

/" Stanoveni cile '\-

Potieba Podniknuti kroku

Dasazen cile

Obrazek 2: Proces motivace

(Zdroj: Armstrong a kol., 2015, s. 220)

Motivaci tedy uvadime tyto osoby do pohybu ve sméru, ve kterém chceme a pottebujeme,

za ucelem dosazeni konkrétniho vysledku ve stanoveném Case nebo diive.

,, Tema motivace je vyznamné vSude tam, kde se jedna o vykon. Motivace spolecné se
schopnostmi tvori dvé zakladni skupiny subjektivnich, osobnostnich determinant vykonu,
resp. vykonnosti ¢loveka. Treti skupinu, v tomto pripadé objektivnich determinant vykonu,
strukturalné organizacni, techmnické a technologicke, pracovni prostredi prostorové
Feseni pracoviste, fyzikalni podminky, psychologicko-socialni podminky) “ (Horvathova a
kol., 2016, s. 23).

Neni vSak zcela mozné tici, Ze v ptipad¢ silné motivace musi byt silny 1 vykon jedince.
Pokud se bude manaZzer snazit dosdhnout vysoké motivace az moc, mtiZze to pracovnika
odradit a nemusi byt motivovan viibec, nebot’ tak silna motivace zplisobuje vysoké vnitini
napéti, které organismus oslabi a vyCerpa. Nicméné ani nizkd motivace neni Zadouci,
nebot’ to je samo o sob¢ aspektem nizké vykonnosti. Motivace musi byt tedy ptiméefena,
adekvatni a musi kopirovat potieby a zajmy daného pracovnika (Horvathové a kol., 2016,
s. 23).

Motivace je pro pracovniky velmi diileZitd, mnohem diileZitéj$i nez represivni prostiedky,
nebot’ pracovnici identifikovani s cili organizace nevyzaduji represe, piikazy a

zastraSovani (Caha a kol., 2017, s. 227).
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Odménovani zaméstnancu

Systém odménovani pracovniki je soucasti motivacnich a stimula¢nich systémd.
Odménovani zaméstnanct je realizovano formou mzdy/platu, dale pak zaméstnaneckymi

vyhodami, benefity.

Odménovani (kompenzace) za praci je jednou z vyznamnych personélnich oblasti jak pro
pracovnika, tak 1 pro organizaci. Odménovani je realizovano zpravidla ve formé mzdy,
platu a dalsimi finanénimi i nefinan¢nimi slozkami jako nahrada za odvedenou praci.
Odmeénovani je nejefektivnéjSim nastrojem motivace pracovniki, které ma organizace a
vedouci pracovnici k dispozici. Mira, tiroven a typ odmén by mél byt adekvatni k povaze

a vyznamu vykonavané prace a k vykonu pracovnika (Kocianova, 2010, s. 160).

Odména miiZze byt finanéniho i nefinanéniho razu, mize byt formou nadstandardniho
finan¢niho ohodnoceni, povySeni, vefejného ocenéni atp. Odménou mohou byt také
zaméstnanecké benefity nezdvislé na pracovnim vykonu (volnoCasové poukazky

k Vanoctim, narozeninam aj.).

,, Rizent odménovani se tykd toho, jak jsou lidé v souladu s jejich hodnotou pro organizaci
odmeénovani. Tyka se to jak penéznich, tak nepenéznich odmén a jeho obsahem jsou
filozofie, strategie, politika, plany a postupy pouzivané organizacemi pri vytvdreni a
udrzovani systéemu odmeéenovani. Procesy Fizeni odménovani zahrnuji vytvareni, zavadeni
a udrzovani systéemii odmeénovani, které jsou zaméreny na zvySovani vykonu organizace,
tymii a jednotlivcii. Optimalni pristup k odmeénovani, ktery je v souladu se soucasnymi

ndroky na rizeni lidi, charakterizuji urcité podstatné rysy* (Armstrong, 2015, s. 551).
Optimdlni ptfistup k odménovani:

e Napomaha dosahovani cilil strategie organizace,

e integruje se s jinymi strategiemi fizeni lidskych zdroji, zejména se strategiemi
rozvoje lidskych zdrojt,

e zakladd se na dobie nastavené filozofii pfesvédceni a predpokladli, které jsou
v souladu s filozofii fizeni lidi v dané organizaci a stavaji se tak vychodiskem pro

odménovani zaméstnancti organizace,
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e zaméfuje se na rozvoj schopnosti pracovnikil v zdjmu zvySeni jejich schopnosti a
schopnosti zdroji, kterymi organizace disponuje,

e funguje flexibiln¢,

e podporuje i dalSi vyznamné aktivity v oblasti vybéru, ziskdvani, rozvoje a

stabilizace zaméstnanc, piipadné i v dalSich oblastech (Armstrong, 2015, s. 551).

Odména zaméstnanci vykonavajiciho zavislou praci dle § 2 a § 3 zadkoniku prace nalezi
ve formé mzdy/platu, ptipadné formou odmény uvedené v dohod¢ o praci konané mimo
pracovni pomér. Odména za praci je z pravniho hlediska pracovnépravnim narokem
zaméstnance. Odménovani zaméstnanct je systém obsahujici soubor plnéni zaméstnanci
ze strany zameéstnavatele, a to nejen formou mzdy/platu, ale také formou
zaméstnaneckych benefit, pracovnich podminek a dalSich aspektii, prostfednictvim

kterych je zaméstnanec uspokojovan v jeho spolecenskych a hmotnych potiebach.

Celkova odména tedy sestava z nékolika slozek:

Transakéni (hmatatelné,
hmotné) A
Penézni odmény Zaméstnanecké vyhody
e zikladni mzda/plat e penze
e zasluhova odména e dovolena
e penézni bonusy e zdravotni péce
e dlouhodobé pobidky o jiné funkéni vyhody
e akcie o flexibilita
Individuilni _| * Ppodily nazisku oot
= [ Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostredi i
e uceni se na pracovisti o zikladni hodnoty organizace
e vzdélavani a vycvik e styl a kvalita vedeni
e fizeni pracovniho vykonu e pravo pracovniki se vyjadiit
e rozvoj kanéry ® uznani
e uspéch
e vytvafeni pracovnich mist a
roli (odpovédnost, autonomuie,
smysluplna prace, prostor pro
vyuzivani a rozvijeni doved-
nosti)
e kvalita pracovniho Zivota
e rovnoviha mezi pracovnim a
mimopracovnim Zivotem
e fizeni talentd

Relaéni/vztahové
(nehmotné)

Obrazek 3: Celkova odména

(Zdroj: Armstrong a kol., 2015, s. 424)
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Tato typologie odmén dle Armstronga a kol. (2015) se ztotoZiuje s typologii Subrta
(2014), ktery rovnéz definuje jednotlivé slozky a typy odménovani zaméstnancu.

Odménovani zaméstnanct 1ze rozdé€lit z hlediska jeho forem na:

4

e Penézni formy (tedy mzdu/plat, dalsi penézitd plnéni — nahrady mzdy, odmény za
pracovni pohotovost, pfispévky na podnikové stravovani, prispévky na
piipojisténi a spoteni, piispévky na dopravu atp.),

e nepenézni formy

o hmotné povahy (tedy naturdlni pozitky vyjadfitelné financnim
ekvivalentem — moznost vyuzivani sluzebniho automobilu pro soukromé
ucely, nadstandardni délka dovolené, naklady na dalsi vzdélavani a rozvoj
zaméstnance, zdravotni volno, pfispévky na pracovni odévy,
nadstandardni zdravotni péce, ptispévky poskytnuté z formu kulturnich a
socialnich potieb, ptispévky na vyuziti volného ¢asu a rekreaci atp.),

o nehmotné povahy (nevyjadfitelné v penézich — prestizni pracovni pozice,
prestiz ve spolecnosti diky prestizi organizaci, pracovni uspokojeni,

pozitivni firemni kultura aj.) (Subrt, 2014, s. 18-19).

., Z uvedeného vyplyva, ze odmeénovani zameéstnancii je zakladnim nastrojem personalni
prace — rizeni lidskych zdrojii. Mzda a plat nejsou jedinou slozZkou odménovaini

zaméstnance, ale jsou slozkou nejvyznamnéjsi* (Subrt, 2014, s. 19).

Pravdépodobné zadny zaméstnavatel neocekava, Ze by zaméstnanec byl spokojen s praci,
ktera je Spatné odménovana, byt dalsi slozky odménovani by byly lakavé. Z hlediska
efektivniho managementu je nutné spravné stanovit vhodnou proporci mezi mzdou a
dalsimi sloZzkami odméifiovani, zejména proporci mezi mzdou a zaméstnaneckymi

benefity.
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3.3 Vymezeni a popis zaméstnaneckych benefiti

Zameéstnanecké benefity jsou vyhody poskytované zaméstnancim nad ramec jejich platu.
V Ceském prosttedi jsou zaméstnanecké benefity velmi oblibené. Jejich ti¢elem je posilit
vazbu zaméstnancli na danou organizaci a podpofit dalsi rozvoj a vzdélavani
zaméstnance. Mezi tradi¢ni zaméstnanecké benefity patii nejriznéjsi stravenky, moznost
vyuzivani sluzebniho automobilu k soukromym ucelim, ptispévek na dojizdéni,

dovolena navic, ptispévky na riiznd pojisténi a ptipojisténi, stravovani aj.

Typologie zaméstnaneckych benefiti

Systém zaméstnaneckych vyhod mize mit rizné podoby. Mnoho organizaci vyuziva
kombinovaného systému pevné danych a variabilnich vyhod, n¢které organizace dokonce
nabizeji volitelné¢ vyhody (Cafeteria systém), které podporuji zaméstnancovy aktualni

potieby a preference.

Zaméstnanecké vyhody muzeme rozdélit rtizné dle rGznych autort. Napiiklad Urban
(2017) rozlisuje tii typy zaméstnaneckych vyhod na vyhody vztahujici se k praci,

pracovni pomucky a vyhody osobni a socidlni povahy.

Mezi vyhody vztahujici se k praci tvofici soucast pracovnich podminek se fadi napiiklad
prispévky na stravovani, nadstandardni pracovni volno, dalsi vzdélavani a rozvoj jedince

atp.

Mezi pracovni pomiicky se fadi predméty slouzici pro pracovni i soukromé ucely,

naptiklad IT techniku, automobil, ptispévky na odivani, zvyhodnéné bydleni a;.

Do posledni kategorie vyhod osobni a socialni povahy se fadi nadstandardni zdravotni
péci, nadstandardni péce o déti, prispévky na dovolenou, rekreacni, kulturni a sportovni
aktivity, rlizna pojisténi, pfipojisténi, spofeni, sluzby a produkty za zvyhodnénou cenu

atp. (Urban, 2017, s. 145-146).
Mezi hlavni typy zaméstnaneckych benefitl Ize tedy zatadit:
e Penzijni systémy, piispévky na urazova a zivotni pojisténi,
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finan¢ni podporu (vyhodné pijcky, slevy na urcité sluzby apod.),

prispévky na osobni potieby (pfispévky na dovolenou, prispévky na péci o déti,
moznost vyuziti rekrea¢niho zafizeni aj.),

moznost uzivani podnikového automobilu a pohonnych hmot,

dotované sluzby (zavodni stravovani, osaceni, telefonni sluzby atp.) (Kocianova,

2010, s. 165).

Poskytovani zaméstnaneckych benefiti dle pravnich piredpisi

Mezi nejdulezitéjsi legislativni ptedpisy platné pro nase izemi patii:

Datovy tad (zakon ¢. 280/2009 Sb., daniovy tad, ve znéni pozdéjsich piedpist),
zakon o dani z ptijmi (zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt, ve znéni
pozdé¢jsich predpisit),

novy obcansky zakonik (zakon €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, ve znéni
pozdé¢jsich predpisit),

vyhlaska o fondu kulturnich a socidlnich potieb (vyhlaska ¢. 114/2002 Sb., o
fondu kulturnich a socialnich potteb, ve znéni pozdé;sich predpisit),

zakon o pojistném na socialni zabezpeceni (zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném
na socialni zabezpecCeni a piispévku na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni
pozdé¢jsich piedpisit),

zékon o zaméstnanosti (zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni
pozdé&jSich predpistt),

zakon o dani z pfidané hodnoty (zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
ve znéni pozdéjsich predpist)

zdkon o obchodnich korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech ve znéni pozdé¢jsich predpisit),

zakonik prace (zakon ¢. 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozdéjsich
predpisil),

zakon o ucetnictvi (zdkon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjsSich

predpisit)
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e vyhlaska ¢. 430/2001 Sb., o nékladech na zavodni stravovani a jejich uhradé
Vv organizacnich slozkach statu a statnich ptispévkovych organizacich, ve znéni
pozdé&jsich predpist,

e vyhlaska ¢. 84/2005 Sb., o nékladech na zavodni stravovani a jejich uhradé
Vv ptispévkovych organizacich ziizenych uzemnimi samospravnymi celky, ve

znéni pozdéjsich predpist (Machacek, 2021).

Zaméstnanecké benefity jsou nadstandardni vyhody, které jsou poskytovany nad ramec
mzdy/platu a je pouze na zaméstnavateli samotném, zda bude benefity zaméstnanctim
poskytovat ¢i nikoliv. Pokud se zaméstnavatel rozhodne zaméstnanecké benefity
poskytovat, pak jejich poskytovani upravi pracovni smlouvou, kolektivni smlouvou nebo
jinym internim predpisem. Kazda nadstandardni odména za vykonanou praci je dalSim
nakladem (osobnim nakladem), coz ovliviiuje cely vysledek hospodafeni organizace

(Martinovicova, 2014, s. 145).

Mezi nejnadiazenéjsi legislativni dokumenty tykajici se odmeénovani zaméstnanct patii
ustavni a mezindrodnépravni dokumenty. Pro nase Gzemi je nejvyznamnéj$i dokument
v tomto piipadé Listina zakladnich prav a svobod (soudast Ustavy CR), ktera uvadi, ze
kazdy ma pravo na spravedlivou odménu za praci a na spravedlivé pracovni podminky.
Mezi mezinarodni legislativni dokumenty, které zajist'uji spravedlivou odménu za praci
a pozaduji uspokojivé pracovni podminky patii naptiklad mezinarodni pakt o
hospodaiskych, socidlnich a kulturnich pravech; Evropska sociélni charta; Dodatkovy

protokol k Evropské socialni charté, dil¢i amluvy Mezinarodni organizace prace atp.

Mezi zésadni Ceské zakony patii zejména obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb., zdkonik prace
¢. 262/2006 Sb. a dalsi dil¢i zakony, vyhlasky, natizeni aj. V souladu s témito
legislativnimi normami jsou zpracovavany pracovni smlouvy, kolektivni smlouvy a

vnitini predpisy zamé&stnavateld, které systém odménovani upravuji.

Z&sadu rovnosti a diskriminace v oblasti zaméstnaneckych benefiti zduraziuje
Z hlediska ceské legislativy pfedevs§im praveé zakonik prace, ktery uvadi, ze zamé&stnavatel

je povinny zajistit zaméstnanci adekvatni pracovni podminky, spravedlivy systém
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odménovani a poskytovani spravedlivého finan¢niho i nefinanéniho plnéni, moznost
dalsiho vzdélavani a odbornou ptipravu vcetné vidiny kariérniho postupu, zakazuje

odpirani dovolené cerpané v souladu s legislativou aj.

,,Jakdkoliv diferenciace v pracovnich podminkéch, narocich a vyhodéach (tzv. benefitech)
Zamestnanci musi byt spravedliva a musi odpovidat ucelu prislusného plneni (naroku) *

(Subrt, 2014, s. 30).

K odchylkam od téchto prav mize dojit v souladu se smlouvami ¢i vnitinim fadem
zaméstnavatele, avSak za podminek stanovenych v zdkoniku préace. Z hlediska smluv
takto hovotime o individualnich smlouvach (pracovnich smlouvach, dohodach o pracovni
smlouvé, manazerskych smlouvach aj.), pfipadn€¢ o kolektivnich smlouvach.
S jednotlivymi zaméstnanci se tedy lze na nadstandardnich odménach domluvit
v individualnich smlouvach, nicméné i v takovém piipadé je nutno davat si pozor, aby
byly naplnény jednotlivé zasady pracovnépravnich vztahii ulozenych zakonikem prace
(napt. rovné zachdzeni s pracovnimi podminkami zaméstnancl, zakaz diskriminace
pohlavi atp.). Pokud jsou tedy zaméstnancim smluvné piiznavana prava v rozdilném
rozsahu, pak je nutno odivodnit, pro¢ k takové diferenci dochdzi (napf. naroc¢nost

povolani, vysoka odpovédnost) (Subrt, 2014, s. 33).

Mnoho organizaci a firem ptisobicich na uzemi Ceské republiky vyuziva pro poskytovani
zaméstnaneckych benefiti a zaméstnaneckych socidlnich vydaji fondy kulturnich a
socialnich potieb, dale pak také socidlni fondy v organizacich nezéavisle na vyhlasce o

fondu kulturnich a socialnich potieb (Krbeckova, Plesnikova, 2014, s. 6).

Na ptispevky z fondu kulturnich a socialnich potieb (tzv. FKSP) maji ndrok dle vyhlasky
¢. 114/2002 Sb. organizacni slozky statu (ministerstva, soudy, Akademie vé&d), statni
ptispévkové organizace (organizace ziizené napf. ministerstvy) a piispévkové organizace
ztizené samospravnimi celky. Dle vyhlasky 310/1995 Sb. maji narok na piispévek
z FKSP statni podniky. V souladu s ustanovenim 8 5 zakona ¢. 250/2000 Sb. mohou tyto

organizace vytvaret také vlastni socialni fondy (Krbec¢kova, Plesnikova, 2014, s. 8).
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Daiové aspekty zaméstnaneckych benefiti a jejich Gctovani

Mnoho organizaci pii poskytovani vyhod zvazuji jejich daniové aspekty, nebot’ naklady
na poskytovani vyhod mohou nebo nemusi byt pro organizaci ndkladem danové
uznatelnym; stejné tak vyhoda musi nebo nemusi byt pro zaméstnance osvobozena od

dan¢ z ptijmu ze zavislé Cinnosti pro fyzické osoby (Urban, 2017, s. 147).

Pravé mozZnost sjednani ¢i stanoveni vyhodnéjSich pracovnich podminek a prav
zaméstnancu je dulezité prave i z hlediska danovych aspektli. Této problematice se vénuje
ptredevs§im zakon o danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sh. Tento zakon mimo jiného také uklada,
co jsou danove uznatelné naklady (vydaje) za pracovni a socidlni podminky, péc¢io zdravi,
zvySeni rozsahu doby odpocinku zaméstnancii a zvySené naklady na prava zaméstnanct
vychazejici z kolektivnich smluv, vnitfnich pfedpist zaméstnavatele, z pracovnich a

jinych smluv, nestanovuje-li zakon o danich z piijmu ¢i jiny zvlastni zakon jinak.

,, To predstavuje reseni danové uznatelnosti riiznych zaméstnaneckych vyhod sjednanych
¢i stanovenych podle zasady ,,co neni zakdzano, je dovoleno*. (Jedna se nejcastéji o
odmeény pri riznych Zivotnich nebo pracovnich vyrocich, pri odchodech do diichodu, dale
také o prispeévky na dopravu do zaméstnani, socialni vypomoc atp.). K takové uipravé jsou
podole zakona o danich z prijmii oprdavneny nejen hromadné dokumenty (kolektivni
smlouva ci vnitini predpis), ale i dokumenty individualni (pracovni nebo jiné smlouvy,

napr. manazerské) “ (Subrt, 2014, s. 36).

Zde je ale nutné jesté podotknout, Ze je zde vyloucena danova uznatelnost nepenéznich
plnéni poskytovaného zaméstnanci ve formach prispévka na sportovni akce, kulturni
akce, dispozici vyuzivani rekreaCnich, zdravotnickych, vzdélavacich, ptfedSkolnich,
télovychovnych a sportovnich zatizeni a na poskytovani rekreace v¢. z4jezdl, pokud je u
zaméstnance osvobozeno od dané z pfijmi ze zavislé Cinnosti, stejn¢ tak jako hodnota
nealkoholickych napoji vyuzitelnych na pracovisti (mimo vody a ochrannych napoji).
Danove pln€ uznatelné jsou naopak ndklady na prohlubovani vzdélavani zaméstnanct a

zvySovani jejich kvalifikace.

., Za optimalni reseni Ize povazZovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané

zaméstnance osvobozeny od dané z prijmii ze zavislé cinnosti a nezahrnuji se do
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vymerovaciho zdakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni
pojisténi a soucasné jsou na strané zaméstnavatele danoveé ucinnym vydajem (nakladem),

ktery snizuje zaklad dané z prijmi “ (Machacek, 2021, s. 3).

V Ceské republice se vyuZiva zejména kratkodobych benefitt, které maji okamzity efekt
(zdravotni volno, pfispévek na stravovani, volnocasové benefity, vyhodné pujcky aj.).
Vyznamnym faktorem pro poskytovani benefitl je skutecnost, jak a v jaké mife jsou tyto
benefity uc¢inné pro zaméstnavatele z hlediska danového rezimu, ale i z hlediska
danového rezimu uc¢inného pro zaméstnance, tzn. zejména to, jak jsou danovée

zvyhodnény.

Specifika zaméstnaneckych benefitti dle jejich daniového zatizeni piislusnou legislativou

uvadime nize.

Tabulka 1: Daiové zatiZeni zaméstnaneckych benefiti

(Zdroj: Dusek, 2020, s. 57)

Zaméstnanecké benefity
Nedanové dle § 25 zakona o dani z pifjmu
Nepenézni plnéni:
e kulturni a sportovni akce,
e rekreaCni zafizeni, zdravotnickd zafizeni, vzd¢lavaci, volnocasovd a sportovni
zafizeni,
e nealkoholické ndpoje na pracovisti
Danové povolené dle 8 24 z&kona o dani z pfijmu
Vydaje na pracovni a socialni podminky, na péci o zdravi a zvySeny rozsah doby odpocinku
zaméstnancil, vynalozené na:
e provoz vlastnich vzdelavacich zatizeni, vydaje na odborny rozvoj zaméstnancti a jejich
rekvalifikaci,
e prava zaméstnancl vyplyvajici z kolektivnich smluv, vnitinich pfedpisii, pracovnich
nebo jinych smluv, neni-li zdkonem stanoveno jinak
Osvobozeno u zaméstnance dle § 6/9 zakona o0 dani z piijmu
e do limitu (pfechodné ubytovani, ptispévek na rekreaci)
e bez limitu
e pen¢zni ¢i nepenézni plnéni
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Rozlisujeme tak nékolik skupin zvyhodnéni:

e Mimotadné zvyhodnéné benefity pro zaméstnance i zaméstnavatele (prispévky na
penzijni ptipojisténi, soukromé zivotni pojisténi, piispévky a ptiplatky na napoje
a stravovani na pracovisti, dotované pracovni obleCeni, vzdélavani a rozvoj
zaméstnance a odprodej firemniho bytu zaméstnanci).

e Benefity sdil¢éi danovou a odvodovou pojistnou vyhodou (doprava do
zaméstnani, prechodné zaméstnanecké ubytovani, dovolend navic, zdravotni
volno, stabilizaéni a vérnostni plnéni, dotovany odbér zbozi a sluzeb
zaméstnavatele za zvyhodnénou cenu, vyuzivdni majetku zaméstnavatele
k soukromym i pracovnim uceliim zaméstnance).

e Benefity bez dailového vydaje ze strany zaméstnance; financované ze socialniho
fondu zaméstnavatele; které jsou danov€é 1 odvodové zvyhodnéné pro
zaméstnance (socidlni vypomoc pro nejblizsi poziistalé, dotované kulturni akce,
rekreace, dary zaméstnanctim, socialni vypomoc zaméstnanctim, nadstandardni

zdravotnické sluzby aj.) (Kocianova, 2010, s. 165-166), (Urban, 2017, s. 147).

Na nasem uzemi nejsou predmétem dané dle zakona o danich z pfijmu pro zaméstnance
osobni ochranné pomucky, vydaje za odbornd vysetfeni ur¢itych pracovnika aj. PIn¢
osvobozeny od dané¢ jsou naptiklad permanentky, vstupenky, osvobozeny do limitu pak
napiiklad pfispévky na rekreaci. Od dané neni osvobozena napiiklad doprava do
zaméstnani. Zaméstnavatelé jsou plné osvobozeni od dani kuptikladu v ptipadé zajiSténi
bezpecnosti a ochrany zdravi, do limitu je zvyhodnéno stravovani. Mezi nedanové
naklady pro zaméstnavatele patii nejriznéjs$i vstupenky, permanenty, dary z FKSP a

obdobnych fondt (Dusek, 2020, s. 56).
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PRAKTICKA VYCHODISKA PRACE

4 VYZKUMNE SETRENI

Vyzkumné $etfeni je realizovano formou kvantitativniho, dotaznikového Setteni, kterého
se zucCastnili zaméstnanci vybrané spole¢nosti. Dand spolecnost je podrobnéji

charakterizovana v podkapitole vyzkumny soubor.

4.1 Charakteristika vyzkumného Setifeni

Vyzkumné Setfeni bude provedeno v malém podniku zaméfeného na poskytovani
technického zabezpeCeni budov. V této podkapitole bude stanoven cil vyzkumneho

Setfeni, metodika a metody vyzkumného Setteni, vyzkumny soubor a vybrana spolecnost.

Cil Setfeni

Hlavnim cilem Setieni je zjistit, jak jsou zaméstnanci celkové spokojeni s aktualnim
systémem odménovani a jeho spravedlivosti. Dil¢im cilem Setfeni je zjistit, jaké dalsi
benefity by zaméstnanci vybrané spole¢nosti uvitali a nasledné vypracovat navrh na

zavedeni novych firemnich benefitii v dané spole¢nosti.

Vyzkumné otazky
Pro Setfeni byly stanoveny 3 vyzkumné otazky:

VOI1: Jsou zaméstnanci vybrané spolecnosti spokojeni se soucasnym systémem

odménovani?
VO2: Vnimaji zaméstnanci vybrané spolecnosti systém odmeénovani jako spravedlivy?

VO3: O jaké benefity jevi zaméstnanci vybrané spole¢nosti zajem?
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Metody Seti‘eni

Zvolenou metodou Setieni je kvantitativni, dotaznikovy sbér dat. Podkladem pro vlastni
Setfeni je analyticko-syntetickd metoda, prostfednictvim niz byly ziskdvany teoretické

poznatky od zamé&stnanci firmy.

Vyzkumny soubor

Pro tuto préci byla vybrana firma, ktera se zabyva technickym zabezpec¢enim budov. Pan
majitel si pouze nepial, aby v této praci byl nazev spole¢nosti uveden. Firma plsobi v
ramci celé CR, predevSim vSak na Moravé, ale také na Slovensku. Spole¢nost ma sidlo
ve Zlinském kraji, nicméné provozovnu ma v Kraji Jihomoravském. Tato spole¢nost je
trhu uz vice nez 25 let. Nosnym prvkem spolecnosti je poskytovani komplexnich sluzeb
v oblasti dodavatelstvi staveb. Jedna se piedevsim o stavby z oboru techniky prostiedi

staveb:

« technologie kotelen a vyménikovych stanic

« technologie zasobovani teplem, rozvodu vzduchu a plynu

« technologie piedizolovaného bezkanalového potrubniho vedeni
« technologie pro méfeni pratokt veskerych technickych médii

« zdravotechnika

« tepelné izolace

« ocelové konstrukce

o leSenaiské prace

« plynoinstalace

e provoz FVE

Z&kladnim souborem jsou zaméstnanci vybrané spole¢nosti. VéEtSinu zaméstnancti tvoii

montéfi. Hierarchie této spolecnosti je uvedena na obrazku niZe.
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Obchodni zastupci
- 3 osoby

)
s Ekonomické a
Mal_'tel' gse(;jg‘:te') | fidetni oddélen

- 2 0soby
-
Vedouci montaze Montéti
- 4 osoby - 12 osob

Obrézek 4: Zaméstnanecka hierarchie

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybérovy soubor tvoii 21 zaméstnanct, celkem tedy 3 obchodni zastupci, 2 zaméstnanci
ekonomického oddéleni, 4 vedouci montéti a 12 fadovych montért. Jednatel spolecnosti

se Setfeni nezucastnil.

Metodika Setieni

Podkladem pro praktickou ¢ast bylo zpracovani teoretické ¢asti prace, které probehlo od
fijna 2021 do Unora 2022. Nasledn¢ na zakladé teoretickych vychodisek byly stanoveny
cile Setfeni, vyzkumné otazky a metody Setieni. Dle téchto vstupnich dat byl sestaven
dotaznik. Ostré dotaznikové Setfeni prob&hlo v bieznu 2022 ve vybrané spolecnosti
prostifednictvim papirovych dotazniki distribuovanych jednotlivym zaméstnanctim.

Dotaznik obsahoval 11 otazek a byl pln¢ anonymni.

Jednotliva data byla vyhodnocena v dubnu 2022, nasledné byly zodpovézeny vyzkumné

otazky, vyzkumné cile a byly stanoveny zavéry pro dalsi vyuziti a praxi.
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4.2 Analyza aktudlniho poskytovani zaméstnaneckych benefitii ve

vybrané spole¢nosti

V této podkapitole nejprve predstavime, jaké benefity jsou ve vybrané spolecnosti
momentalné¢ poskytovany, nasledné¢ zde bude predstaven vysledek hospodareni

spole¢nosti za rok 2021.

Aktualné stanovené benefity ve vybrané spolecnosti

NizZe je uvedeno shrnuti poskytovani zaméstnaneckych benefiti ve vybrané spole¢nosti.
Podrobnéji bude charakterizovdna danova zatéz téchto benefitii pro zaméstnavatele
zejména Vv piipadé ohodnoceni, které je poskytovano vSem zaméstnancim, nejen

vedoucim pracovnikim.
Aktualné stanovené benefity pro rok 2021 a 2022 jsou nasledujici:

(moznost Cerpat benefit je uvedena symbolem ,, X*, nemoznost cerpat benefit je uvedena

symbolem ,,-,,)

Tabulka 2: Aktualné platné zaméstnanecké benefity ve vybrané spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Benefit Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik
SluZebni vozidlo i pro soukromé uéely -

Moznost ubytovéani X

Dotované telefonni sluzby i pro soukromé
ucely

Dotovana internetova data i pro soukromé
ucely

5 dni dovolené navic

Bali¢ek vitamini 1x za pual roku (jako
nepenézni plnéni)

PC, mobilni telefon i pro osobni ucely -
13. plat

Pracovni obuv, ortopedické vlozky,
pracovni odév

X

X | X
X | X[X| X |X] X | X [X|X

X

36



Spole¢nost nabizi svym zaméstnancim vyse uvedené benefity (v tabulce ¢.2), které ted’
blize specifikuji. Poskytovani benefiti je nedilnou soucasti motiva¢niho systému
odménovani zaméstnanct a jejich systém je uveden ve vnitini smérnici spole¢nosti. Tyto
benefity dale délime na dafové uznatelné a danové neuznatelné. Ty néklady, které jsou
néklady danovymi jsou poskytovany na vrub nakladi, které jsou zahrnovany do zékladu

dané. Ostatni jsou pak hrazeny ze zisku po zdanéni spole¢nosti.
4.2.1.1 Dodatecna dovolena

Vsem zaméstnanciim bez rozdilu je poskytovana dodatec¢nd nadstandardni dovolenéd ve

Vy&i 5 dnil.

Dodate¢na dovolend nad ramec 20 dni danych zédkonem (dle § 213 zakoniku prace).
Dovolenou navic v fadech 5 dni mohou Cerpat vSichni zaméstnanci mimo zaméstnanct
ve zkusebni dob&. Zadost o dovolenou navic museji podavat minimalné 14 dni pred jejim
Cerpanim, danou zadost vS§ak musi zaméstnavatel schvalit. Délka dovoleng, o kterou mutize
zaméstnanec zadat, musi Cinit alesponi 0,5 dne. Nevycerpanou dovolenou Ize prevést do
dalSiho kalendainiho roku a musi byt nejpozdéji v nasledujicim kalendarnim roce
docerpana. Nahrada mzdy za dovolenou navic je stejnd, jako v piipadé fadné dovolené.
Jedna se o danove¢ uznatelny naklad, ktery je pro zaméstnance zdanitelnym piijmem

podléhajici odvodum zdravotniho a socialniho pojisténi.
4.2.1.2 13.plat

13. plat je vyplacen jako zvlastni odména za dobie odvedou praci v daném roce u
zaméstnanc, kteti splnili podminky vyplaty 13. platu dle interni smérnice firmy. Vyplata
13. platu je v tomto piipadé podminéna odpracovanim minimalné 190 dnu v kalendainim
roce. 13. plat je polozka, kterd podléhd zdanéni stejné tak, jako fddna mzda, a to véetné
zdkladu dang, i odvodiim na zdravotni a socidlni pojiSténi. Zaroven se jednd o danove

uznatelny vydaj spole€nosti.
4.2.1.3 Vozidloe i pro soukromé ucely (vedouci pracovnici)

Zamgstnavatel umoziiuje pouziti sluzebniho vozidla i k soukromym uéelim dle interniho

ptedpisu jen vedoucim pracovnikiim. Dle zakona o dani z ptijmu (86 odst.6): ,, Poskytuje-
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li zaméstnavatel zamestnanci bezplatné motorové vozidlo k pouzivani pro sluzebni i
soukromé ucely, povazuje se za prijem zaméstnance castka ve vysi 1 % vstupni ceny
vozidla za kazdy i zapocaty kalendaini mésic poskytnuti vozidla. Jde-li o0 vozidlo najaté
nebo porizené na financni leasing, vychazi se ze vstupni ceny vozidla u puvodniho
viastnika, a to i v pripadeé, ze dojde k nasledné koupi vozidla. Pokud ve vstupni cené neni
zahrnuta dan z pridané hodnoty, pro ucely tohoto ustanoveni se o tuto dan zvysi. Je-li
castka, ktera se posuzuje jako prijem zaméstnance za kazdy i zapocaty kalendarni mésic
poskytnuti vozidla, nizsi nez 1 000 K¢, povazuje se za prijem zaméstnance castka ve vysi
1 000 K¢. Poskytne-li zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné v priubéhu kalendarniho
mésice postupné za sebou vice motorovych vozidel k pouzivani pro sluzebni i soukromé
ucely, povazuje se za prijem zaméstnance castka ve vysi 1 % z nejvyssi vstupni ceny
motorového vozidla. Poskytne-/i zaméstnavatel zaméstnanci bezplatné v pritbéhu
kalendarniho mésice vice motorovych vozidel soucasne, povazuje se za prijem
zamestnance castka ve vysi 1 % z uhrnu vstupnich cen vSech motorovych vozidel
poskytnutych pro sluzebni i soukromé ucely. Vstupni cenou vozidla se pro ucely tohoto
ustanoveni rozumi vstupni cena uvedena v § 29 odst. 1 az 9.“ (MAR KOVA, Hana, 2021,
86 odst.6 str. 12) Naklady na spotiebované pohonné hmoty si zaméstnanec musi hradit
sam a tyto naklady tudiz nejsou danové uznatelny naklad na strané zaméstnavatele.
Ostatni nédklady spojené s provozem vozidla napf. silni¢ni dan, opravy V plné vysi,
havarijni a zakonné pojisténi, odpisy vozidla atd. zstavaji daniove uznatelnym nakladem

na stran¢ zaméstnavatele v plné vysi.
4.2.1.4 Balifek vitamini

Bali¢ek vitamini je poskytovan vS§em zaméstnanciim bez rozdilu 2x ro¢né. Zaméstnavatel
kK tomuto benefitu piistoupil jiz v roce 2017, z divodu sniZeni frekvence onemocnéni
zaméstnancl a zvySeni imunity a celkové psychické i fyzické pohody zaméstnanct.
V soucasné dobé vyskytu pandemie COVID-19 je tento benefit ¢im dal vice aktualni. Na
strané zaméstnance se jedna o nepenézni plnéni poskytované z fondu ze zisku po jeho
zdanéni. To znamend, Ze na stran¢ zaméstnavatele se nejednd o danové uznatelny vyda;.
Na strané¢ zaméstnance je tento nepenézni piijem osvobozen od dané do maximalné

uhrnné vysSe 2000,-K¢ na kazdého zaméstnance.

38



Tabulka 3: Uétovani o nakoupenych vitaminech ve firmé

(Zdroj: podnikové ticetnictvi)

stka Ma dati Dal

f--}

Udetni operace C

Faktura za nakoupené 10 273,- K¢ | 528.200 | 321
vitaminy bez DPH (Danové

neuznatelny vydaj)

DPH (Neuznatelny odpocet) | 1 541,- K¢ | 343.150 | 321

Uhrada faktury za vitaminy | 11 814,- K¢ | 321 221

4.2.1.5 Pracovni obleéeni a obuv

Obleceni a boty jsou poskytovany v§em zaméstnancim v prvni den jejich nastupu, a to
jak pracovni obleceni, tak i dopliiky, které zaméstnanec miize, ale nemusi vyuzit jen pro
pracovni ucely, naptiklad ortopedické vlozky, bederni chrani¢ tepla atp., pficemz kazdy
zaméstnanec ma narok na jednu sadu kompletniho vybaveni na jeden kalendaini rok.
Naklady za toto vybaveni jsou v kompetenci zamé&stnavatele, jedna se o danove uznatelné
polozky, které nejsou zahrnuty zaméstnanci do zakladu dané. Na strané zaméstnavatele

se jedna o daflove uznatelny vydaj v plné vysi.
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Tabulka 4: Poéty zaméstnancia v jednotlivych letech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2018 2019 2020 2021
Pocet zaméstnanct 19 21 22 22
Mzdové naklady 7 455 600 8331120 8 849 280 8 968 000
Néaklady na socialni 1 863 900 2 082 780 2 194 622 2 224 064
pojisténi
Néaklady na zdravotni 671004 749 801 796 436 807 120
pojisténi

Pocet zaméstnancii se v pribéhu poslednich 4 let vyrazné¢ neménil. Primérny pocet
zaméstnancu je 21. Vyvoj mzdovych nakladt a ndkladd na socidlni a zdravotni pojisténi

Vv prub&hu let popisuje vysSe uvedena tabulka.

4.3 Vyhodnoceni ziskanych dat

V této podkapitole bude provedena analyza ziskanych dat, tedy demonstrace vyslednych
odpovédi z dotazniku. Déle je soucasti této podkapitoly vyhodnoceni, a jsou zde
stanoveny navrhy a doporuceni pro dalsi vyuziti jednatelem spole¢nosti za ucelem mozné

optimalizace systému odménovani.

Analyza ziskanych dat

Nize jsou vyhodnocena jednotliva data ziskana dotaznikovym Setfenim. Data jsou
strukturovana do tabulek, a jsou rozdélena na odpovédi ze strany fadovych a vedoucich
pracovniki. Mezi fadové pracovniky fadime montéry, ekonomku, ucetni a obchodni
zastupce. Mezi vedouci pracovniky fadime vedouci montéry. Toto rozdé€leni je zde
provedeno proto, ze vedouci pracovnici maji mnohdy odlisné pracovni a mzdové
podminky, a pokud ma byt Setfeni objektivni, je toto rozdéleni pro dalsi vlastni vyuziti

zcela na misté.

40



Tabulka 5: Pohlavi respondenta

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem
Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost Cetnost.
Zena 4 19 % 0 0% 4 19 %
Muz 13 62 % 4 19 % 17 81 %
Celkem 17 81 % 4 19 % 21 100 %

Vyzkumny vzorek tvoii zejména muzi, ktefi tvoti 81 % respondentt, podil Zen v Setfeni
je pouze 19 %. S ohledem na skute¢nost, Ze se jedna o montazni spole¢nost, jsou zde zeny

zastoupeny predevsim v oblasti oddéleni ekonomického, ticetniho a obchodniho.
Nyni bliZe specifikujme vyzkumny vzorek z hlediska véku respondentii.

Tabulka 6: VEk respondenta

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Do 25 let 2 10 % 0 0% 2 10 %
26-35 let 4 19 % 0 0% 4 19 %
36-50 let 7 33% 2 9% 9 42 %
51-60 let 3 14 % 1 5% 4 19 %
61 let a vice 1 5% 1 5% 2 10 %
Celkem 17 81 % 4 19 % 21 100 %

Nejsirsi skupinu respondentl tvoii osoby ve véku 36-50 let, jedna se o tzv. produktivni
vék. Tuto skupinu tvoii 42 % respondentii. Dale s 19 % podilem respondentd jsou

zastoupeny vékové skupiny respondentii od 26 do 35 let a od 51 do 60 let.
Nejméné respondentll tvoii osoby ve véku do 25 let a od 61 let.

Nyni se podivejme na to, jak dlouho jednotlivi respondenti ve spole€nosti piisobi.
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Tabulka 7: Délka zaméstnani respondenta v této spolecnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Meéné jak 1 rok 1 4% 0 0% 1 4%
1-2 roky 2 10 % 0 0% 2 10%
3-5 let 8 38 % 0 0% 8 38 %
6-10 let 2 10 % 3 15% 4 25 %
11-15 let 4 19 % 1 4% 6 23 %
Vice jak 16 let 0 0% 0 0% 0 0%
Celkem 17 81 % 4 19 % 21 100 %

Nejvice respondentii pracuje v této spolecnosti 3-5 let, tak uvedlo 38 % dotazanych. Dalsi

pocetnou skupinou jsou respondenti pusobici zde ve spolecnosti 6-10 let, jak uvedlo

25 % dotazanych, dale pak pusobici zde 11-15 let, tak uvedlo 23 % dotazanych.

Nejméné respondentli zde ve spolecnosti piisobi méné jak 1 rok, tak uvedlo pouze

4 % dotazanych. Zadny z respondentti zde nepracuje déle jak 16 let.

V tabulce nize sledujeme, jaké pracovni pozice jednotlivi respondenti zastavaji.

Tabulka 8: Pracovni pozice respondenta v této spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Montaznik 12 57 % 0 0% 12 57 %
Vedouci montaznik 0 0% 4 19 % 4 19 %
Ekonom/ucetni 2 10 % 0 0% 2 10 %
Obchodni zastupce 3 14 % 0 0% 3 14 %
Celkem 17 81 % 4 19 % 21 100 %

Vétsinu respondentli tvoii montdznici (57 %), dale pak vedouci montaznici (19 %) a

obchodni zastupci (14 %). Nejmensi skupinu respondentt tvoii ekonomické a ucetni

oddé¢leni (10 % respondentit).
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Nyni jiz ptejdéme k otazkam tykajicich se pravé problematice samotného odménovani.

Tabulka 9: Spokojenost respondenta se sou¢asnym systémem odménovani v dané spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Rozhodné ano 2 10 % 3 14 % 5 24 %
Spise ano 8 38 % 1 5% 9 43 %
Spise ne 6 28 % 0 0% 6 28 %
Rozhodné ne 1 5% 0 0% 1 5%
Celkem 17 81 % 4 19 % 21 100 %

Se systémem odménovani je alespon relativné spokojeno 67 % respondenti, pficemz

spokojeni jsou vSichni vedouci zaméstnanci a dvé tretiny fadovych pracovniki.

Ttetina fadovych pracovnikli spokojena se soucasnym systémem odmeénovani neni.

V této otazce je zacileno piedev§im na obecnou spokojenost, konkrétni spokojenost

s moznosti dosazeni nadstandardniho ohodnoceni, jeho charakteristikou a spravedlivosti

je sledovana v otazkach nize.

Tabulka 10: Spokojenost respondenta se spravedlivosti ohodnoceni s ohledem na individualni a

profesni okolnosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Rozhodn¢ ano 1 5% 1 5% 3 10 %
Spise ano 9 43 % 3 14 % 11 57 %
Spise ne 6 28 % 0 0% 6 28 %
Rozhodné ne 1 5% 0 0% 1 5%
Celkem 17 81 % 4 19 % 21 100 %

Celkem 67 % dotdzanych zaméstnanci se domniva, Ze aktudlni systém ohodnoceni je

spravedlivy. Ttetina dotazanych, celkem 33 % respondentl se vSak domniva, ze systém

ohodnoceni ze strany vedeni pfili§ spravedlivy neni.
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Tabulka 11: Minéni respondenta v oblasti moZnosti ziskani nadstandardniho ohodnoceni, prémii a
bonusi za nadstandardni vykon

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Rozhodn¢ ano 2 10 % 3 14 % 5 24 %
Spise ano 10 47 % 1 5% 11 52 %
Spise ne 5 24 % 0 0% 5 24 %
Rozhodn€ ne 0 0% 0 0% 0 0%
Celkem 17 81 % 4 19 % 21 100 %

V této otdzce bylo zjisStovano, zda se zaméstnanci domnivaji, ze mohou dosahnout

nadstandardniho ohodnoceni, prémii a bonusu V piipad€¢, ze odvedou nadstandardni

pracovni vykon. Celkem 76 % dotazanych uvedlo, Ze si mysli, Ze zaméstnanci této

spole¢nosti maji Sanci dosdhnout bonust k vyplaté navic.

Dale pak 24 % zaméstnanclii si mysli, Ze tato moznost zde spiSe neni, nicméné je

pozitivum, ze uvedli “spiSe ne®, nikoliv ,,rozhodné ne®. V otazce nize tedy sledujeme,

Z jakych ditvodli zaméstnanci spolecnosti nejsou s aspekty odmeénovani spokojeni.

Tabulka 12: Dispozice faktori, se kterymi respondent v systému ohodnoceni neni spokojen

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem
Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.

Jsem zcela spokojen 3 11% 3 11% 6 22 %
lek:a vySe zékladni 7 95 04 0 0% 7 25 04
odmény/mzdy
Nizké nebo zadné prémie 3 11 % 0 0% 3 11%
leke'nebo zadné ) 2 70 0 0% 9 70
osobniho ohodnoceni
Vysoka narocnost ziskani

. 4 14 % 1 3% 5 17 %
odmeén
Neproplaceni prescast 5 18 % 0 0% 5 18 %
Ano, jina 0 0% 0 0% 0 0%
Celkem 24 86 % 4 14 % 28 100 %
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Vétsina respondentli neni spokojena s nizkou vysi zdkladni mzdy, coz uvedla ¢tvrtina

respondenttl, celkem tedy 25 %, pficemz tak uvedli pouze fadovi pracovnici, nikoliv

vedouci pracovnici. Dale pak 18 % zaméstnanc neni spokojeno s Urovni proplaceni

prescast a 17 % s vysokou naro¢nosti na ziskavani odmén a bonusu.

Tri¢tvrté vedoucich pracovnikii a sedmina fadovych pracovnikt uvedla, ze k systému

hodnoceni nemé zadné vyhrady.

V tabulce nize naopak sledujeme, zda a jak zaméstnanci vybrané spole¢nosti s odmeénami,

benefity a prémiemi, spokojeni jsou.

Tabulka 13: Spokojenost respondenta s nefinanénimi benefity a vyhodami

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Rozhodné ano 1 5% 1 5% 2 10 %
Spise ano 8 38 % 2 9% 10 47 %
Spise ne 6 28 % 1 5% 7 33 %
Rozhodné ne 2 10 % 0 0% 2 10 %
Celkem 17 81 % 4 21 100 %

Bylo zjisténo, ze s nabidkou nefinanénich benefitli, odmén a prémii je spokojeno 57 %

dotdzanych zaméstnancil, tedy vice jak polovina. Bohuzel 43 % zaméstnanct spokojeno

s nefinancnimi benefity nejsou, z toho 33 % uvedlo ,,spise ne“ a 10 % uvedlo ,,rozhodné

(13

ne .
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Jaké benefity dotazani zaméstnanci preferuji a jaké by uvitali v ptipadé, ze by méli

moznost volby, jsou zndzornény v tabulce nize.

Tabulka 14: Preference benefitii respondenta v piripadé moZnosti volby

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Z4dné 1 1% 0 0 % 1 1%
Sluzebni automobil 8 14 % 4 9% 12 23 %
Pfedplatné nebo volné
vstupenky na kulturni a 2 3% 1 1% 3 4 %
sportovni akce
Prispévek na vzdélavani,
studijni vglno pro y 0 0% 1 1% 1 1%
samostudium a dalsi
vzdélavani
Pvf’ispévezk na stravovani, 13 99 04 3 6% 16 28 0%
pripadné stravenky
Prispévek na penzijni,
Zivotni nebo Urazové 9 16 % 3 6 % 12 22 %
pojisténi
Sick days 2 3% 2 3% 4 6 %
Zaméstnanecké pujcky 6 10 % 1 1% 7 11 %
Firemni vecirky,
teambuildingy a tymové 1 1% 2 3% 3 4%
akce
Jiné. .. 0 0% 0 0% 0 0%
Celkem 39 70 % 17 30 % 56 100 %

Pouze 1 % dotdzanych nema zajem o Zadné benefity v piipadé¢ moznosti volby.

Naopak nejvice dotazanych by uvitalo ptispévek na stravovani ¢i stravenky, celkem tak

uvedlo 28 % dotazanych, tedy témér tietina. Déle pak 23 % dotadzanych by uvitalo

moznost sluzebniho automobilu, nicméné 9 % z tohoto poctu jiz sluZzebni automobil i pro

soukromé ucely ma, jedna se o vedouci pracovniky. 22 % dotazanych by uvitalo také

fispévek na penzijni, Zivotni ¢i irazové pojisténi. o dotazanvyc uvitalo moznos
k , t t 11 % dot hb tal t

zamestnaneckych pujcek, které jsou poskytovany zpravidla bez tGroky nebo s velmi

nizkym arokem.
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Nejméné zaméstnancli ma zajem o piispévek na vzdélavani (1 % dotdzanych), dale pak

predplatné ¢i volné vstupenky na kulturni a sportovni akce (4 % dotazanych), a

poskytovani firemnich vecirkd a teambuildingi (také 4 % dotazanych).

Tabulka 15: Znalost respondenta tzv. cafeteria systému odménovani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Radovy pracovnik | Vedouci pracovnik Celkem

Odpovédi z dotazniku Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

cetnost cetnost. cetnost cetnost. cetnost cetnost.
Ne, nevi, co to je 13 62 % 0 0% 13 62 %
Ano,wzna, avle rlgma 0 n¢j 1 5 04 1 5 0 3 10 %
v nasi firme zajem
Ano, 21, & Ma o ney v 3 14 % 3 14 % 5 28 %
nasi firme zajem
Celkem 17 81 % 4 19 % 21 100 %

V posledni otazce bylo mapovano, zda dotazani zaméstnanci znaji tzv. cafeteria systém

odménovani, a zda by o né¢j méli zajem.

Bylo zjisténo, ze 62 % zaméstnancll ani pofddné nevi, co takovy systém obnasi a

nemohou se tedy rozhodnout, zda o n¢j zdjem maji €i nemaji. Zajem o tzv. cafeteria

systém odménovani ma 28 % dotdzanych zaméstnancli, naopak zdjem o néj nejevi

10 % dotazanych zaméstnanct.

Jednotliva ziskana data budou nize vyhodnocena v rdmci stanoveni navrhi a opatieni pro

budouci praxi a doporuéeni. Jednotlivé navrhy a doporuceni jsou stanovovana s ohledem

na hospodateni spole¢nosti, ne vSe je mozné v takto malé spolecnosti realizovat.

Tabulka 16: Vysledky hospodai‘eni spole¢nosti k 31.12.2021

(Zdroj: vnitropodnikové téetnictvi)

Vysledky hospodareni spoleénosti k 31.12.2021 v celych tisicich K¢

Vysledek hospodateni pied zdanénim

18258

Vysledek hospodateni po zdanéni

14790
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Navrhy a opatieni pro budouci praxi

Tabulka 17: Navrhy a opati‘eni

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Konkrétni navrhy

Rozvaha finanéni

neuznatelné dle
§ 25 zakona
0 dani z pFijmu

akce

sportovni akce (V¢.
Sodexo flexi pass,
Multisport apod.)

Typ zdanéni Rl realizace naroc¢nosti/ rok
Ptispévek a volné
Dariové Kulturni a sportovni vstupenky na kulturni a 132 000 K¢ (500 K¢/

meésiéné zaméstnanec)

Nealkoholické napoje na
pracovisti

¢aj a kava, mineralky

55 000 K¢&

Danové
uznatelné dle

§ 24 zakona

0 dani z pFijmu

Prispévky na stravovani
zajistované
prosti‘ednictvim jinych
subjekti a poskytované
jako nepenézni pInéni
(do 55 %)

Stravenky

80 K¢/osoba/den
55 % smi zahrnout do
danové uznatelnych
nakladd (acet 527.100)
45 % je nedanovym
nakladem (téet 527.200)

Vydaje na prava
zameéstnancu vyplyvajici

Ptispévek na penzijni
pripojisténi a soukromé

1 000 K¢&/osoba/mésic
Pti splnéni podminek
internich smérnic

prijmu

(86)

rekonvalescenci a
dovolenou

z kolektivni smlouvy Zivotni pojisténi zaméstnavatele
(500,- SZP) a (500,- PP)
Piechodné ubytovani - y o <
Osvobozeno (§9) Ubytovani zaméstnanct 45 000 K¢
U zaméstnance X
Prispévek
oI Prispévek k i zaméstnanclim na
zakona o dani z | . Spevelk narekreact 44 000 K¢

Neosvobozeno
u zameéstnance

dle § 6 ZDP

Poskytnuti motorového
vozidla bezplatné

Kk pouZiti i pro soukromé
ucely (8 6) Zdanéno 1%
vstupni ceny vozidla za
kazdy kalendaini mésic

Pouziti sluzebniho vozu
i pro soukromé ucely
(pro obchodni zastupce)

Zamg¢stnavatel hradi po
dobu uzivani vozu
zaméstnancem veskeré
danov¢ uznatelné vydaje
S provozem vozu Spojene,
tzn. povinné ruceni, silni¢ni
daii, opravy a udrzovani
vozu. Nehradi pouze
pohonné hmoty po dobu
soukromého uzivani
zaméstnancem.
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4.3.1.1 Penzijni pripojiSténi

Je to nejvice zadany benefit ve firm¢ spoleéné s prispévkem na soukromé Zzivotni
pojisténi. Prispévek na penzijni pfipojisténi a zaroven i soukromé zivotni pojiSténi
predstavuji pro zaméstnance motivaci, ktera je pro obé zicastnéné strany vyhodnéjsi nez
jen navySovani mzdy. V navrhu na zavedeni tohoto benefitu, je uvedeno, Ze narok na
penzijni ptipojiSténi budou mit pouze zaméstnanci, kteti ve firmé pracuji uz vice jak 2
roky a zaroven neCerpaji matefskou ¢i rodiGovskou dovolenou piipadné nejsou ve
vypovédni lhuté. Pt splnéni této podminky bude zaméstnavatel prispivat zaméstnanci

500 K¢ mésicné.

Danové feseni u zaméstnance podle 86 odst. 9 pismeno p) Zakona o dani z piijmu uvadi,
7e u zaméstnance je od dané z piijmu ze zavislé ¢innosti a od platby na SZP osvobozena
platba zaméstnavatele Vv celkovém uthrnu nejvyse do 50 000,-K¢ ro¢né za jednoho
zaméstnance. Castka ptispévku prevysujici 50 000,-K¢& podléha odvodiim na SZP (11 %)
a dani z ptijmu FO ze zavislé ¢innosti (15 %). Prispévky zaméstnavatele zaméstnanctim
na penzijni ptipojisténi budou u zaméstnavatele daniové uznatelné bez ohledu na jejich
vysi. Nicméné Castka prispévku prevysujici 50 000,- K¢ podléha odvodiim na SZP (33,8
%). Danové€ uznatelnym vydajem na strané zaméstnavatele bude i prispévek hrazeny za

zaméstnance, ktery pracuje na zdkladé DPC nebo DPP.
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Tabulka 18: Niklady na zvySeni mzdy o 1000,- u jednoho z vedoucich pracovniki

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady na zvySeni mzdy .
9 Zaméstnavatel
Zaméstnanec
Ptivodni hruba mzda 35 700,- | Hruba mzda po zvySeni 36 700,-
, e Socialni pojisténi
Hruba mzda po zvySeni 36 700, zaméstnavatel (24,8 %) 9102,
Zdravotni pojiSténi

Mgsi¢ni zaloha na DZP 5505,- | zaméstnavatel (9 %) 3 303,-
Sleva na poplatnika -2 320,-
Sleva na 1. dité -1267,-
Zaloha na dan po slevé 1918,-
Socialni pojisténi zameéstnanec
(6.5 %) 2 386,
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec
(4.5 %) 1652,
Cista mzda 30 744,- Osobni naklady celkem | 49 105,-

Tabulka 19: Naklady na poskytnuti piispévku 1000,- K¢ (500,- K¢ penzijni pFipojisténi a 500,-K¢&
soukromé Zivotni pojisténi) u jednoho z vedoucich pracovnikii

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zaméstnanec Zaméstnavatel
Hruba mzda 35 700,- | Hruba mzda 35 700,-
Mésicni zaloha na DZP 5 355,- Prispévek na PP A SZP 1 000,-
. Socialni pojisténi
Sleva na poplatnika -2 320,- zaméstnavatel (24,8 %) 8 854,-
Zdravotni pojiSténi
Sleva na 1. dité -1 267,- zaméstnavatel (9 %) 3213,-
Zaloha na dan po sleve 1768,-
Socialni pojisténi zaméstnanec
(6.5 %) 2321,-
Zdravotni pojiSténi zaméstnanec
(4.5 %) 1 607,
Cista mzda 30 004,- Osobni naklady celkem | 48 767,-
Piispévek na PP a SZP 1000,-
Celkem 31 004,-
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4.3.1.2 Soukromé Zivotni pojisténi

U tohoto benefitu mohou byt zavedeny obdobné podminky jako u penzijniho ptipojisténi.
Na tento prispévek by dosahli zaméstnanci, ktefi ve firmé pracuji déle, nez 1 rok. A musi
opét splnit, ze pritom necerpaji mateiskou ¢i rodicovskou dovolenou eventualné nejsou
ve vypoveédni 1hiité. To znamena, zZe aktualné by na tento ptispévek nedosahl pouze jeden
zaméstnanec, ktery v dotazniku uvedl, Ze ve spolecnosti pracuje méné nez rok. Mésicni
prispévek by zde vychazel stejné, jako u penzijniho pfipojisténi, tedy 500,- K¢ tzn. 6000,-
K¢ rocné. Co se tyCe zaméstnavatele, ten muze zaméstnanci prispivat stejné, jako u
penzijniho ptipojisténi ¢astkou do 50 000,- aby splioval podminku §6 odst. 9 pismeno
p). U zaméstnance jsou piispévky na soukromé Zivotni pojisténi do limitu 50 000,-K¢&

rocn€ osvobozeny od dané z pfijmu ze zavislé ¢innosti.

4.3.1.3 Prispévek na rekreaci

Z pohledu zaméstnance muze zaméstnavatel kazdy rok na rekreaci zaméstnance a jeho
rodiny pfispét az do vyse 20 000 K& za zdanovaci obdobi, aby tento piispévek
nevstupoval do zékladu dan¢ ze zavislé Cinnosti a zaroven nepodléhal SZP ze strany
zaméstnance (11 %). Je zde ale podminka, Ze pfispévek bude poskytnut formou
nepenézniho plnéni a bude poskytovano zaméstnavatelem napiiklad z fondu FKSP,
socialniho fondu, zisku po zdanéni nebo jako nedanovy vydaj. Toto ustanoveni vyplyva
z 86 odstavce 9 pismena d) zakona o dani z ptijmu. V navrhu na budouci praxi ve firmé

je uvedena ¢astka 2000,- K¢ ro¢né pro jednoho zaméstnance.

Z pohledu zaméstnavatele vychazi feSeni z §25 odstavce 1 pismena h) ZDP. To tika, ze
tyto prispevky jsou daniové neuznatelny vydaj a jsou tudiz poskytovany z vySe zminénych

fondu aj.
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4.3.1.4 Prispévky na stravovani

Poskytovani stravenek je nejCastéjsi forma benefitu poskytovana zaméstnavatelem na
stravovani zaméstnancu firmy. V globalu vSech benefitt se jedna o nejpouzivané;si
zaméstnanecky benefit. Co se ty¢e hodnoty stravenky poskytnuté zaméstnanci, tak ta neni
nijak zastropovana. Vyuziti stravenek je mozné pouze na nakup potravin a
nealkoholickych napoju, pfipadné hrazeni jidel v restauracich, jidelndch apod.
Stravenkami nelze platit naptiklad za alkoholické ndpoje, tabakové vyrobky. Poskytovani
stravovani zaméstnancu je uvedeno v §236 zdkoniku prace. Ve kterém je uvedeno, Ze
., Zamestnavatel je povinen umoznit zaméstnancum ve vsech sméndch stravovani; tuto
povinnost nemd vici zaméstnancim vyslanym na pracovni cestu.* (8236 odst. 1 zakona
262/2006 Sh.) V navrhu je uvedeno, ze by zaméstnavatel mohl poskytovat zaméstnanctim
stravenky Vv nominalni hodnoté¢ 80 K¢&. Tyto stravenky by byly 100 % hrazeny
zamé&stnavatelem. Z této hodnoty smi zaméstnavatel zahrnout 55 % (44 K¢) do danové
uznatelnych nakladt. Zbylych 45 % (36 K&) je ndkladem nedanovym. Na strané

zaméstnance jsou stravenky (nepenézni piispévek) osvobozeny od dané€ z piijmu.

4.3.1.5 Poskytnuti vozidla bezplatné k pouziti i pro soukromé tcely

Zaméstnanci firmy predevsim tedy obchodni zastupci projevily o tento benefit velky
zajem. Firma disponuje nékolika osobnimi vozy, které jsou ale vyuzivany pouze za
ucelem pracovnich cest, nikoliv pro osobni ucely. Moznost vyuzit vozy i pro osobni ticely

maji pouze vedouci pracovnici — $éfmontéfi.
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Tabulka 20: Vzor vypoc¢tu pii poskytnuti sluZzebniho vozidla zaméstnanci i pro soukromé ucely

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Uétovani Poskytnuti sluZebniho Neposkytnuti
vozidla i k soukromym sluZebniho vozidla i
uceliim k soukromym tcelim
Hruba mzda 35700,- 35700,-
1% vstupni ceny vozidla 7000- | e
Zdanitelné ptijmy celkem 42 700,- 35 700,-
7P zaméstnanec (4,5 %) 1922,- 1 607,-
SP zaméstnanec (6,5 %) 2 776,- 2 321,-
ZP zaméstnavatel (9 %) 3 843,- 3213,-
SP zaméstnavatel (24,8 %) 10 590,- 8 854,-
Zaloha na dan pted slevou 6 405,- 5 355,-
(15 %)
Sleva na poplatnika -2 320,- -2 320,-
Sleva na 1. dité -1 267,- -1 267,-
Zaloha na dan 2 818,- 1768,-
Cista mzda 35 184,- 30 004,-
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Shrnuti

Sohledem na zjisténé vysledky mulze zaméstnavatel zacit S novym zplsobem
odménovani zaméstnanci, a to snastavenim jasnych pravidel standardniho i
nadstandardniho finan¢niho ohodnoceni (kdo za co a kolik dostane/piipadné i kdy) tak,
aby byl systém odménovani jednotny a jednozna¢ny, aby zaméstnancim piipadal

spravedlivy.

S ohledem na preference zaméstnanci by mohl zaméstnavatel zauvazovat nad moznosti
poskytovani ptispévkl na stravovani ¢i stravenek. Dale pak nad moznosti poskytovat
zaméstnancim piispévek na penzijni ptipojisténi a soukromé zivotni pojisténi, popiipadé
nad poskytovanim moznosti uzivat sluzebni automobil nejen pro pracovni, ale i osobni
ucely nejen pro vedouci pracovniky jako tomu je doposud, ale take pro obchodni

zastupce.

Nyni pfedstavme, jaka by byla danova zatéz vybranych zaméstnaneckych benefitd, o

které maji dotazani zaméstnanci nejvyssi zdjem.

Ptispévek na stravovani by probihal pravdépodobné formou pIn¢ hrazenych stravenek
Vv nominalni hodnoté minimalné 80 K¢, a to vSem zaméstnanciim, i téch ve zkuSebni a
vypoveédni lhiit€, mimo zaméstnancii na matetské a rodiCovské dovolené. Pocet stravenek
by byl kracen imérné zaméstnancim v pracovni neschopnosti, na oSetfovném ¢i pii
cerpani dovolené. Zaméstnavatel by hradil tedy 100 % hodnoty stravenek, tedy 80 K¢,
pticemz z toho 55 % hodnoty stravenek zahrnul do danove uznatelnych naklada a 45 %
do nedanovych nakladi. Nepftetrzité poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti,
zejména kavy je mozné dle § 104 zakoniku prace, kdy zaméstnavatel ndklady na kdvu a
kavovary hradi jako nedafiové naklady. Pro zaméstnance se jedna o benefit nepodléhajici
zakladu dané. Prémie za nadstandardni pracovni vykon, pravidelnou dochéazku apod., je
jednim z benefitt, ktery by zaméstnanci rovnéz pozadovali, avSak zadaji také o to, aby se
jednalo o benefit, ktery bude poskytovan transparentné a spravedlivé dle vnittniho fadu.
Jedna se o benefit, ktery je pro zaméstnavatele danové uznatelnym nakladem a pro

zaméstnance se jedna o zdanitelny ptijem podléhajici vyméfovacimu zakladu.
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V navrzich opatieni je také uvedeno, Ze tato spole¢nost provadi vysoce odborné femesIné
prace v oblasti, kterd se neustale vyviji, inovuje, a to jak z hlediska postupt a pfistupd,
tak z hlediska vybaveni a nastroji, které jsou neustale inovovany a modernizovany, ¢imz
se jejich ovladani stavad velmi naro¢né pro nekvalifikované zaméstnance. I proto je
dilezité, aby zaméstnavatel dbal na neustalé vzdélavani a profesionalizaci zaméstnancu.
Jednotliva Skoleni jsou poskytovana zaméstnancim plosn¢ (napf. pravidelné Skoleni
bezpecnosti prace), ale i cilené¢ konkrétnim zaméstnancim (napt. svafecsky kurz,
jazykové kurzy pro obchodni zastupce apod.). Jedna se o benefity dafiové uznatelné pro
zaméstnavatele. Pro zaméstnance to jsou nepenéZzitd plnéni nezahrnujici se do zakladu
dané ani do vymétovaciho zékladu zdravotniho a socialniho pojiSténi, navic tato Skoleni

probihaji v ramci pracovni doby zaméstnance.

Sick days by byly danoveé uznatelnym nakladem stejné jako jiz funkéni nadstandardni

dovolend, a byly by brany jako zdanitelny ptijem.
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DISKUSE

V ramci této prace se zajimame tim, jaké existuji tradicni zaméstnanecké benefity, jaké
zamestnanecké benefity jsou zaméstnanci standardné preferovany, a jaké je jejich penézni

a danové zatizeni ¢i zvyhodnéni dle zakona.

Napiiklad Subrt (2014, s. 36) uvadi, Ze naptiklad piispdvky na sportovni akce, kulturni
akce, vyuzivani vzdélavacich rekreacnich a jinych zatizeni vCetné ptispévki na rekreaci
nepodléha danové uznatelnosti nepenéznich plnéni, coz je velka $koda, nebot’ v rdmci
vlastniho Setfeni bylo zjisténo, Ze o nejriznéjsi piispévky na akce a zajezdy mayji

zaméstnanci velky zajem.

Naopak dle tohoto autora je velkym pozitivem, ze pln¢ danové uznatelny je napiiklad
prispévek na vzdélavani zaméstnancii, o ktery zaméstnanci této spolecnosti zdjem nemaji,
jevil o néj zajem pouze jeden vedouci pracovnik. Nicméné pro zaméstnavatele je tento
piispévek velmi dulezity. Vezmeme-li v potaz, Ze Skoleni zaméstnanci pro praci
S pracovnim natfadim, stroji a prohlubovani jejich kvalifikace je velmi dileZité. Nebot’
oblast technického zabezpeCeni budov podléhd vysoce odbornému a dynamickému

rozvoji v oblasti stavebnictvi.

., Za optimalni reSeni lze povazovat takové zaméstnanecké benefity, které jsou na strané
zaméstnance osvobozeny od dané z prijmii ze zavislé cinnosti a nezahrnuji se do
vymeérovactho zakladu zaméstnance pro vypocet pojistného na socialni a zdravotni
pojisteni a soucasné jsou na strané zameéstnavatele danove ucinnym vydajem (nakladem),

ktery snizuje zaklad dané z prijmu** (Machacek, 2021, s. 3).

Mezi tyto benefity fadime predev§im kratkodobé benefity s okamzitym dopadem,
naptiklad sick days, pfispévky na stravovani, zaméstnanecké pljcky apod. Jak bylo
zjiSténo, prave tyto benefity jsou pro zameéstnance velmi dilezité, predevsim fadovi
zaméstnanci by zcela jisté uvitali moznost ¢erpani bezuro¢nych pujéek ¢i pujéek s velmi
nizkym tGrokem. Stejné tak i pfispévek na stravovani ¢i stravenky by uvitalo vice jak

polovina zaméstnancd.
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Toto zjiSténi se jevi zcela logické obzvlast v dneSni dobé extrémné vysoké inflace a
nerovnosti ptijmi. Uvédomime-li si, ze i stfedni vrstva obyvatelstva ma jiz finan¢ni
obtize se zajisténim zékladnich potfeb a financovanim zivotnich potieb, s ¢imz stravovani
jednoznacéné souvisi. Je ale na misté uvédomit si, zda by naptiklad podpora zadluzovani
zaméstnanci neprohloubila jejich negativni finanéni situaci a nebylo by vhodnéjsi
optimalizovat ji spiSe pravé formou stravenek, nadstandardniho finan¢niho ohodnoceni

za vysoky pracovni vykon aj.

Vzhledem Kk témto spekulacim piistoupime k vyhodnoceni vyzkumnych otdzek a

zamySlenim se nad ziskanymi daty.

VO1: Jsou zaméstnanci vybrané spoleCnosti spokojeni se soucasnym systémem

odménovani?

Spokojenost zaméstnanci se systémem odménovani

50%
45% 43%
40% 38%
35%
30% 28% 28%
24%
25%
20%
15% 14%
10%
10%
5% 5% 5%
5%
0% 0% .
0%

Rozhodné¢ ano SpiSe ano SpiSe ne Rozhodné ne

Radovy pracovnik Vedouci pracovnik  m Celkem

Graf 1: Spokojenost zaméstnancii se systémem odménovani

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ano, celkem 67 % zaméstnancti uvedlo, Ze jsou relativné spokojeni se soucasnym
systémem odménovani v dané organizaci. Zjistili jsme, Ze tfetina zaméstnancl se

systémem odménovani spokojena neni, z toho 5 % je zcela nespokojeno.

Zaméstnavatel by tedy mohl vyuzit ziskand data v oblasti preference benefitl a
optimalizovat tak systém hodnoceni, do kterého by zapracoval pozadavky zaméstnancii
V oblasti pfispivani na stravovani, penzijni pfipojisténi, soukromé Zivotni pojisténi a
poptipadé nabidl i svym obchodnim zastupcim moZnost vyuzivat osobni automobil i

k osobnim téeltim, ale samoziejmé mize zaradit i dal$i benefity.

VO2: Vnimaji zaméstnanci vybrané spoleCnosti systém odménovani jako

spravedlivy?

Spravedlivost hodnoceni z pohledu zaméstnance

60% 57%
50%
43%
40%
30% 28% 28%
20%
14%
10%
0
10% 5% 5% l 5% 5%
0% 0%
0% ]
Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne

Radovy pracovnik Vedouci pracovnik  ® Celkem

Graf 2: Spravedlivost hodnoceni z pohledu zaméstnance

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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| zde lze ftict, Ze ano. 67 % zaméstnanct uvedlo, ze dle jejich minéni je systém
odménovani ve vybrané spoleCnosti relativné spravedlivy. 28 % zaméstnanci se
domniva, ze systém hodnoceni je spise nespravedlivy a 5 % zaméstnancti se domniva, ze

systém hodnoceni je zcela nespravedlivy.

V této oblasti Ize tedy doporucit, aby se zaméstnavatel zamyslel nad tim, zda by nebylo
mozné vytvorit napiiklad tabulku toho, kdo, kdy a kolik, ptipadné co konkrétné€ obdrzi za

to, Ze odvede praci navic.

VO3: O jaké benefity jevi zaméstnanci vybrané spolecnosti zajem?

Zajem zaméstnancii o vybrané benefity

30% 28%
25% 23%
22% 22%
20%
16%
15% 14%
11%
o 10%
10% 9%
6% 6% 6%
4% 4%
5% 3% 3%3% 3%
1%. 1% 1% I
0%
Sluzebni automobil Pfedplatné nebo Prispévek na Prispévek na Sick days Zaméstnanecké  Firemni vecirky,
volné vstupenky na  stravovani, penzijni, Zivotni pujcky teambuildingy a
kulturni a piipadné stravenky  nebo Urazové tymové akce
sportovni akce pojisténi

Radovy pracovnik Vedouci pracovnik  m Celkem

Graf 3: Zajem zaméstnanci o vybrané benefity

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Do Setfeni nebyly zahrnuty benefity jako je ptispévek na vzdélavani a samostudium, byt’
si uvédomujeme, ze tyto benefity jsou pro profesni kvalifikaci a odbornost zaméstnancti
velmi dualezité. Dale byla vySkrtnuta moznost zadnych benefitt, nebot vétSina

zaméstnanci o benefity zajem jevi.

Nejvetsi zajem maji zaméstnanci o prispévky na stravovani, penzijni, Urazové a soukromé
zivotni pojiSténi a 0 moznost uzivat sluzebni automobil. Dale pak jevi vysoky zajem o

moznost ¢erpani zaméstnaneckych piijcek a Cerpani sick days, tzv. zdravotni volno.
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ZAVER

Tato bakalafskd prace se zabyva problematikou zaméstnaneckych benefiti a jejich

ucetnimi a danovymi aspekty.

Cilem prace bylo seznamit ¢tenafe s jednotlivymi typy zaméstnaneckych benefitd a
s jejich dafiovymi a udetnimi aspekty v souladu s aktualnim pravnim fadem Ceské
republiky. Tento cil prace byl naplnén zejména v teoretické ¢asti prace, nicméné i
v praktické casti jsou vSak jednotlivé benefity ddvany do souvislosti s danovym
zvyhodnénim a zatizenim, nebot’ nékteré vyhody jsou a nékteré naopak nejsou

0svobozené od dan¢ z piijmu a danové uznatelnosti.

Daiové zvyhodnéni a danova zatéz zaméstnaneckych benefitti podléhad zejména zdkonu
0 danich z pfijmu ¢. 586/1992 Sb., kde jsou uvedeny podminky a charakteristika vydaju,

které podléhaji danovému zvyhodnéni.

Dil¢im cilem prace je zjistit na zaklad¢é provedené analyzy jaké zaméstnanecké benefity
zameéstnanci zpravidla preferuji a ndsledné navrhnout optimalizaci dafiovych benefiti ve
spolecnosti. Tento cil byl naplnén piedevSim v praktické casti prace, kde jsou
vyhodnocena data ziskana kvantitativnim Setfenim, realizovanym prostiednictvim
dotaznik. Dotaznik obsahoval 11 otdzek a byl distribuovan zaméstnanciim vybrané
spolecnosti zabyvajici se technickym zabezpecenim budov. Dotazovani se zucastnilo 21
zaméstnancu z celkového poctu 22 zaméstnancu, pricemz jednatel spole¢nosti se Setieni

nezucastnil.

Bylo zjisténo, Ze zaméstnanci této spolecnosti Zadaji zejména o moZznost vyuZzivani
prispévkil na stravovani, dale pak ptispévkl na penzijni, Zivotni a razové pojisténi. Dale
pak maji zajem o moznost vyuzivat sluzebni automobily i v osobnim Zivoté. Také

preferuji moZnost Cerpat zaméstnanecké pljcky a zdravotni volno navic.

Ziskand data, jejich shrnuti, zavéry a opatieni budou poskytnuta jednateli spole¢nosti,

ktery dle téchto vysledki mliZze optimalizovat systém ohodnoceni zaméstnanc.
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PRILOHY

Priloha ¢&. 1: Dotaznik
DOTAZNIK: Odmétovani zaméstnanci
Vazeni kolegové,

rada bych Vas pozéadala o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je soucasti mé bakalatské
prace, ale mize pomoci 1 Vam, nebot bude slouzit jako podklad pro naméty
k optimalizaci odménovani zaméstnancti v nasi spole¢nosti. Dotaznik je zcela anonymni,

odpovézte tedy dle svého nejlepsiho uvazeni.

Dé&kuji za Vas Cas a Vasi ochotu.

1) Jste?
a) zena
b) muz
2) Kolik je Vam let?
a) do 25 let
b) 26-35 let
c) 36-50 let
d) 51-60 let
e) 61 letavice
3) Jak dlouho zde ve firmé pracujete?
a) mén¢ nez rok
b) 1-2 roky
c) 3-5let
d) 6-10 let
e) 11-15 let
f) vice jak 16 let
4) Na jaké pracovni pozici zde pracujete?
a) montaznik
b) vedouci montaznik
c) ekonom/ucetni
d) obchodni zastupce
5) Jste vy sam/a spokojen/a se soucasnym systémem odménovani v této spole¢nosti?
a) rozhodng ano
b) spise ano
C) spise ne
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d)

rozhodné ne

6) Myslite si, Ze odménovani v této spolecnosti je spravedlivé, pokud se zamyslite nad
kvalifikaci, pracovnim zaméfenim a pracovnim vykonem jednotliveti?

a)
b)
c)
d)

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne

7) Myslite si, ze mohou vSichni zaméstnanci ziskat nadstandartni prémie a bonusy,
pokud odvedou nadstandardni pracovni vykon?

a)
b)
c)
d)

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné ne

8) Existuje néco, s ¢im v systému ohodnoceni nejste spokojen/a? (lze zaskrtnout vice
moznosti)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)

ne

ano, nizka vyse zédkladni odmény/mzdy
ano, nizké nebo Zadné prémie

ano, vysoka naro¢nost na ziskdni odmén
ano, nizké nebo zadné osobniho ohodnoceni
ano, neproplaceni prescasii

ano, Jiné...........ceeeniennn.n.

9) Jste spokojen(a) s nefinan¢nimi benefity a vyhodami, které zde ve firm¢ ziskavate?

a)
b)
c)
d)

rozhodné ano
spiSe ano
spiSe ne
rozhodné€ ne

10) Které z uvedenych benefitu byste uvital/a, kdybyste si mohl/a vybral? (Lze zaSkrtnout
vice moznosti)

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)
j)

zadné

sluzebni automobil

predplatné nebo volné vstupenky na kulturni a sportovni akce
prispévek na vzdelavani

ptispévek na stravovani, ptipadné stravenky

ptispévek na penzijni, Zivotni nebo tirazové pojiSténi

studijni volno pro samostudium a dalsi vzdélavani

sick days

zaméstnanecké plijcky

firemni vecirky, teambuildingy a tymové akce
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11) Znate tzv. cafeteria systém odménovani?
a) Ne, nevim, co to je
b) Ano, znam, ale nemél/a bych o néj v nasi firmé zajem
C) Ano, znam, a mél/a bych o n¢j v nasi firmé zajem

Pokud chcete vedeni spole¢nosti jesté k systému odménovani néco sdélit, zde mate

prostor. Pokud jiz neméate co doplnit, timto pro Vas dotazovani konci.

Dé&kuji za Vas cas a pieji pékné dny.
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