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Abstrakt 

Diplomová práce se zaměřuje na řízení environmentálního systému a uhlíkovou stopu 

vybrané společnosti. Specifikuje teoretické požadavky týkající se environmentálního 

managementu a normy ČSN ISO 14 001, spolu s teoretickými pojmy týkající se 

uhlíkové stopy. Obsahuje analýzu zavedeného environmentálního systému a výpočet 

celkové uhlíkové stopy společnosti. Závěrem práce jsou podané návrhy a opatření pro 

snížení celkové uhlíkové stopy společnosti s cílem nižšího dopadu na životní prostředí. 

Klíčová slova 

Environmentální management systém, environmentální řízení podniku, 

ochrana životního prostředí, uhlíková stopa, emise skleníkových plynů 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

The thesis focuses on environmental management and carbon footprint of the selected 

company. It specifies the theoretical requirements related to environmental management 

and the ISO 14 001 standard, along with theoretical concepts related to carbon footprint. 

It includes an analysis of the environmental system in place and a calculation 

of the overall carbon footprint of the company. The paper concludes with suggestions 

and measures to reduce the overall carbon footprint of the company in order to have a 

lower environmental impact. 

Key words 

Environmental management system, corporate environmental management, 

environmental protection, carbon footprint, greenhouse gas emissions 
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ÚVOD 

V současné době je průmysl postaven před nové výzvy. Ať už se jedná o ekonomické, 

politické nebo sociální. Jejichž součástí jsou i environmentální výzvy. Svět se nyní 

nachází na pokraji environmentální krize. Je tedy nutné, aby společnost, podniky i 

jedinci začali podnikat potřebné kroky k ochraně a zlepšení životního prostředí. Je 

vyvíjen tlak na jednání a uvědomování si chování společnosti a jednotlivců v rámci 

ochrany a obnovy životního prostředí. Environmentální politika je zásadním aspektem 

průmyslových podniků, protože mají významný dopad na životní prostředí. Provádění 

účinných environmentálních politik těmito podniky je nezbytné pro snížení jejich 

dopadu na životní prostředí a zajištění udržitelného rozvoje.  V České republice se 

začínají projevovat efekty environmentální politiky. Implementace zákonů, předpisů a 

norem v oblasti životního prostředí vede k výraznému zlepšení kvality ovzduší a snížení 

množství nebezpečných odpadů.  

Lze říci, že průmyslové podniky mají významný dopad na životní prostředí 

a implementace účinných environmentálních politik je zásadní pro snížení jejich dopadu 

a zajištění udržitelného rozvoje. Pro dosažení tohoto cíle jsou zásadní předpisy a normy 

v politice životního prostředí, posuzování vlivů a osvědčené postupy udržitelného řízení 

životního prostředí. Průmyslové podniky musí přijmout tato opatření, aby fungovaly 

ekologicky odpovědným způsobem a podporovaly udržitelnost životního prostředí. 

Obsahem mé diplomové práce je environmentální řízení podniku. Pro účely práce jsem 

spolupracovala se společností, která si přeje být nejmenována. Jedná se o mezinárodní 

společnost se závody po celém světě. Pro účely práce byl vybrán závod, který sídlí 

v České republice.  V práci bude využit fiktivní název firmy ABC, s. r. o.  

Diplomová práce se bude zabývat aktuálním stavem environmentálního systému 

ve společnosti a jeho prvky, se zaměřením především na uhlíkovou stopu společnosti. 

V první části práce nalezneme vymezení problému a stanovení cíle diplomové práce. 

V této kapitole bude objasněna problematika tématu, za pomoci které bude stanoven 

cíl práce.  
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V následující části se bude nacházet literární rešerše, která povede k pochopení tématu 

a jeho důležitých pojmů a složek.  

Tématem druhé části práce, bude za pomoci znalostí v literární rešerši, provedena 

podrobná analýzy společnosti v rámci environmentální politiky. Budou zde stanoveny 

a identifikovány aspekty týkající se environmentu společnosti, které budou zhodnoceny 

v rámci jejich dopadu na životní prostředí. V této části bude vypočítána celková 

uhlíková stopa společnosti. 

V poslední části budou předloženy návrhy na snížení uhlíkové stopy společnosti.  
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VYMEZENÍ PROBLÉMU A CÍL DIPLOMOVÉ PRÁCE 

Vymezení problému 

V rámci České republiky se produkce emisních skleníkových plynů, vypočítaná 

na jednoho člověka, nachází až na třikrát vyšší hranici, než je tomu u evropského 

průměru. I přes to, že je toto téma nyní aktuálnější než v minulosti, stále se o něj aktivně 

zajímají především jen tuzemské závody a pobočky zahraničních společností. 

Můžeme očekávat, že reporting uhlíkové stopy společností se v nejbližší době stane 

součástí politik společností a jejich pravidelnou aktivitou. Uhlíková stopa představuje 

konkrétní měřitelnou stopu, dopad činností na životní prostředí a změnu klimatu. 

V rámci studií bylo zjištěno, že pouze zanedbatelná část českých společností a firem 

si počítá a následně reportuje svou uhlíkovou stopu.  

Cíl práce 

Výsledkem mé diplomové práce je zhodnocení současné situace environmentálního 

řízení u vybrané společnosti se zaměřením na uhlíkovou stopu a možnosti jejího snížení. 

Cílem diplomové práce je především analýza a hodnocení současného stavu 

environmentálního řízení společnosti.  Společnost vlastní korporátně zavedená pravidla 

a systémy v rámci možností a cílů snižování své uhlíkové stopy v průběhu let. Cílem 

této diplomové práce je předložení návrhů, které povedou k splnění cílů společnosti 

v rámci environmentální politiky společnosti.  

Bude provedena analýza především environmentálního managementu vybraného 

závodu a analýza environmentálních negativních aspektů společnosti. Následně bude 

proveden výpočet uhlíkové stopy.  

Na základě získaných znalostí a informací z teoretické a analytické části budou 

předloženy návrhy a možnosti na snížení uhlíkové stopy společnosti. 

 



14 

 

1 TEORETICKÉ VÝCHODISKA PRÁCE 

1.1  Základní pojmy  

Ekosystém 

Ekosystém představuje funkční soustavu živých a neživých složek životního prostředí. 

Tyto složky jsou navzájem propojeny výměnou látek, tokem energie a předáváním 

informací a vzájemně se ovlivňují a vyvíjejí v určitém čase a prostoru (1). 

Ekologická stabilita 

Ekologická stabilita představuje schopnost ekosystému vyrovnávat změny, které byly 

způsobené vnějšími činiteli, a zachovávat své přirozené vlastnosti a funkce (1).  

Únosné zatížení území 

Jedná se o takové zatížení území, způsobené lidskou činností, při kterém nedochází 

k poškozování životního prostředí. Především jeho složek, funkcí ekosystémů nebo 

ekologické stability (1). 

Trvale udržitelný rozvoj  

Představuje rozvoj, který bude schopen zachovávat, současným i budoucím generacím, 

možnost uspokojovat jejich základní životní potřeby, a přitom nebude snižovat 

rozmanitost přírody a bude schopen zachovávat přirozené funkce ekosystémů (1). 

Přírodní zdroje 

Jedná se o části živé nebo neživé přírody, které buď můžeme využívat, nebo využíváme 

k uspokojování svých potřeb. Můžeme dělit na přírodní zdroje obnovitelné 

a neobnovitelné. Obnovitelné přírodní zdroje vlastní schopnost se při postupném 

spotřebovávání částečně či úplně obnovovat. Toto obnovování jsou buďto schopné 

provádět sami, nebo k němu přispívá člověk (1). 
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Znečišťování a poškozování životního prostředí 

Znečišťování životního prostředí představuje vnášení fyzikálních, chemických 

nebo biologických činitelů, které vznikají důsledkem lidské činnosti a které jsou svým 

množstvím či podstatou cizorodé pro dané prostředí (1). 

Poškozování životního prostředí představuje zhoršování stavu životního prostředí, 

a to znečišťováním nebo jinou lidskou činností (1). 

Ekologická újma 

Jedná se o ztrátu či oslabení přirozených funkcí ekosystémů. Toto oslabení či ztráta 

vzniká poškozením jejich složek či narušením jejich vnitřních vazeb a procesů, a to vše 

v důsledku lidské činnosti (1). 

Environmentální bezpečnost 

Environmentální bezpečnost představuje vše, co vytváří přirozené podmínky existence 

organismů včetně člověka a je předpokladem jejich dalšího vývoje (1). 

1.2 Životní prostředí 

Pro pojem životní prostředí existuje více definic. Odborníci mají na definici životního 

prostředí různé pohledy.  Těmi nejznámějšími definicemi jsou: 

- „Životní prostředí je ta část světa, se kterou je živý organismus ve stálé interakci, 

to znamená, kterou používá, mění a které se musí přizpůsobovat“. Jedná se o definici 

profesora Wika, která byla přijatá na konferenci UNESCO v Paříži v roce 1967 (2). 

- „Životní prostředí je systém složený z přírodních, umělých a sociální složek 

materiálního světa, jež jsou, anebo mohou být s uvažovaným organismem ve stálé 

interakci“. Tato definice byla přijatá na konferenci v Tbilisi v roce 1979 (3). 

- „Životní prostředí je vše, co vytváří přirozené podmínky existence organismů včetně 

člověka a je předpokladem jejich dalšího vývoje. Jeho složkami jsou zejména: ovzduší, 

voda, horniny, půda, organismy, ekosystémy a energie“. Tuto definici lze najít v zákoně 

č. 17/1992 Sb., o životním prostředí (1). 
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- „Životní prostředí je prostředí, ve kterém organizace provozuje své činnosti, zahrnující 

ovzduší, vodu, půdu, přírodní zdroje, rostliny a živočichy, lidí a jejich vzájemné vztahy“ 

(4). 

1.2.1 Složky životního prostředí 

Mezi složky životního prostředí řadíme ovzduší, vodu, horniny, půdu, organismy, 

ekosystémy a energie (5).  

1.2.2 Vývoj životního prostředí v České republice 

Velký význam v rámci životního prostřední měla změna politického režimu v roce 

1989. Tehdy byla přijata modernější pro environmentální legislativa a byla formulována 

první strategie zlepšení životního prostředí v České republice. V roce 1995 byla 

následně schválena první Státní politika životního prostředí. V neposlední řadě v roce 

2020 byl vydán již 6. dokument tohoto typu, který podporuje zlepšení stavu životního 

prostředí v České republice (6).  

Vývoj ochrany životního prostředí v České republice můžeme rozdělit do čtyř fází. 

Tato období jsou datována od roku 1989 až do dnes (7).  

1. Zakladatelské období (1989–1992) 

Duhový program byl politický dokument, který představoval přípravu a schválení první 

generace nové environmentální legislativy. Jednalo se především o nové zákony týkající 

se odpadů, ovzduší, ochrany přírody a krajiny a posuzování vlivů na životní prostředí. 

Součástí byla i novelizace již existujících zákonů. Zákony představovaly dosažení co 

největšího zlepšení stavu životního prostředí, v co nejkratším časovém úseku. 

Obsahovaly řadu tzv. „transformačních“ prvků. Mezi takové prvky patřily např. přísný 

režim přeshraničního pohybu odpadů, dočasně platné emisní limity či časově omezený 

provoz nezabezpečených skládek odpadů. Posuzování ekonomických dopadů v této 

době nebylo považováno za prioritu. Probíhala změna celého národního hospodářství a 

měření a posuzování ekonomických dopadů bylo téměř nemožné. Probíhala 

transformace a vznik nových institucí státní správy. Především Ministerstva životního 

prostředí a České inspekce životního prostředí. Změna se týkala i podpůrných institucí 

jako například Státního fondu životního prostředí České republiky nebo 

Českého ekologického ústavu. O problematiku životního prostředí měla veřejnost 
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poměrně velký zájem. Došlo ke zlepšení stavu jednotlivých složek životního prostředí. 

Toto zlepšení však má na svědomí zejména ekonomická transformace národního 

hospodářství. Došlo k omezení či úplnému zastavení spousty energeticky náročných a 

silně znečišťujících výrob (7).  

2. Implementační období (1993–1998) 

V tomto období bylo již vzniklé environmentální právo dokončeno a probíhalo zavádění 

do života. Docházelo k postupnému uzavírání nevyhovujících skládek odpadů, 

instalování čistících zařízení u elektráren a dalších zdrojů znečišťování ovzduší. Došlo 

k realizaci rozsáhlého programu týkajícího se plošných plynofikací měst a obcí. 

Vznikaly velké čistírny odpadních vod a kanalizace. Do běžné praxe se zapracoval 

proces posuzování vlivů na životní prostředí. Jednotlivé složky životního prostředí 

se zlepšovaly, a hodnoty některých měřených indikátorů znečištění klesaly poměrně 

velkou rychlostí. V tomto období se, na rozdíl od prvního období, zájem veřejnosti o 

tuto problematiku začal snižovat. V roce 1994 začala probíhat vstupní jednání 

s Organizací pro hospodářskou spolupráci a rozvoj. Ta vyvolala mezinárodní 

standardizaci stávající legislativy, především v oblasti týkající se nakládání s odpady. 

Mezi další důsledek řadíme přípravu právní úpravy, která se týkala zejména 

chemických látek a přípravků. V roce 1995 proběhlo schválení nové 

Státní politiky životního prostředí. Cílem této politiky bylo dosažení kvality životního 

prostředí, které bylo srovnatelné s průměrnou situací v zemích Evropské unie, 

a to do roku 2005 (7).  

3. Předvstupní období (1999–2003) 

V tomto období se Česká republika připravovala na vstup do Evropské unie. Proběhla 

příprava a následné schválení druhé generace environmentálního práva. Došlo 

k nahrazení téměř všech dosud existujících právních předpisů. Přibyly právní předpisy 

dosud nepokrytých oblastí. Jednalo se např. o geneticky modifikované organismy, obaly 

a obalové odpady, prevence průmyslových havárií a integrovaná prevence a omezování 

znečištění. Tento proces transpozice skončil v červnu roku 2003. Stav složek životního 

prostředí se v České republice stabilizoval na úrovni „horšího průměru Evropské Unie“. 

Zájem veřejnosti o životní prostředí zůstal na nízké úrovni jako v předchozím období. 

V roce 1999 došlo ke schválení nové Státní politiky životního prostředí. V roce 2001 
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pak k její aktualizaci. Tato politika byla totožná s environmentální politikou 

Evropských společenství. Vývoj nové politiky byl výrazně ovlivněn změnou ve veřejné 

správě. Velká část kompetencí nové politiky přešla na nově vzniklé kraje (7). 

4. Evropské období (2004) 

V tomto období pokračují trendy, které byly nastaveny v předešlém období. Jedná 

se o stabilizaci stavu životního prostředí a nízký zájem veřejnosti. V průběhu období 

dochází k průběžné novelizaci legislativy, především s ohledem na vývoj evropské 

legislativy a na základě praktických zkušeností. V roce 2004 proběhlo schválení nové 

Státní politiky životního prostředí České republiky do roku 2010 (7). 

Státní politika životního prostředí České republiky 2012-2020 

Hlavním cílem této politiky bylo zajistit zdravé a kvalitní životní prostředí pro občany 

žijící v České republice, výrazně přispět k efektivnímu využívání veškerých zdrojů 

a minimalizovat negativní dopady lidské činnosti na životní prostředí, včetně dopadů, 

které přesahují hranice státu, a dokázat přispět ke zlepšování kvality života v Evropě 

i celosvětově (6). 

Tuto státní politiku životního prostředí dělíme na následující tematické oblasti: 

• ochrana a udržitelné využívání zdrojů, 

• ochrana klimatu a zlepšování kvality ovzduší, 

• ochrana přírody a krajiny, 

• bezpečné prostředí. 

Česká republika je členem Evropské unie. Kladla tedy důraz na plnění závazků 

plynoucích z environmentální legislativy Evropské unie. Považovala za důležité být 

aktivním a důvěryhodným partnerem při projednávání nových dokumentů. 

Pro Českou republiku bylo důležité rozvíjení zahraniční environmentální spolupráce 

(6).  

1.2.3 Legislativa životního prostředí 

Legislativa týkající se životního prostředí představuje rozsáhlý soubor platných 

právních předpisů týkajících se ochrany životního prostředí. Obsahuje i informace 

o připravovaných právních předpisech a hodnocení dopadů regulace. Zahrnuje návrhy 
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projednávané na úrovni Evropské unie. V rámci Evropské unie přestavuje skoro totožné 

dokumenty. Tyto dokumenty vycházejí z Evropských směrnic. Jedná se o dokumenty 

nadřazené dokumentům národního práva, a jsou součástí národních legislativ členských 

zemí Evropské unie.  

Legislativu týkající se životního prostřední dělíme v České republice dle 15 různých 

oblastí. K daným oblastem se řadí zákony, vyhlášky a nařízení. Dělíme ji následovně: 

1. Ochrana životního prostředí 

2. Posuzování vlivů na životní prostředí 

3. Integrovaná prevence znečišťování  

4. Ekologická újma 

5. Ochrana biodiverzity 

6. Cites 

7. Ochrana zemědělského půdního fondu 

8. Geologie a hornictví 

9. Vodní hospodářství 

10. Odpadové hospodářství 

11. Ochrana ovzduší 

12. Regulované látky a F-plyny 

13. Změna klimatu 

14. Chemické látky 

15. Prevence závažných havárií 

Mimo Evropskou unii musí tato legislativa zahrnovat především národní specifika, 

sociální úroveň, kulturu a další. Je vhodné, aby nadnárodní společnost používala některé 

uznávané normy. Jednou z uznávaných norem je například ISO 14 001 (8). 

1.2.4 Ochrana životního prostředí 

Do ochrany životního prostředí zahrnujeme činnosti, kterými se předchází znečišťování 

nebo poškozování životního prostředí, nebo také činnosti, které toto znečišťování a 

poškozování odstraňují nebo alespoň částečně omezují. Řadíme sem ochranu 

jednotlivých složek životního prostředí, organismů nebo jednotlivých ekosystémů a 

jejich vzájemných vazeb. Zahrnujeme zde ale i ochranu životního prostředí celku 

jako takového (1). 
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1.2.4.1 Zásady ochrany životního prostředí 

Dle zákona č. 17/1992 Sb. rozlišujeme pět paragrafů ochrany životního prostředí: 

1. Území nesmí být zatěžováno lidskou činnosti, a to nad míru únosného zatížení. 

2. Přípustná míra znečišťování je určena mezní hodnotou stanovenou zvláštními 

předpisy. Jednotlivé hodnoty jsou stanovovány v souladu s dosaženým stavem 

poznání tak, aby nedocházelo k ohrožování zdraví lidí a zároveň nebyly 

ohrožovány další živé organismy a složky životního prostředí. 

3. Pokud lze předpokládat, že hrozí nebezpečí nevratného nebo závažného 

poškození životního prostředí, nesmí existovat pochybnosti o odkladu opatření, 

které mají hrozícímu poškození zabránit. 

4. Každý má právo se domáhat svých práv vyplývajících z tohoto zákona 

a příslušných předpisů upravujících věci životního prostředí, a to u příslušného 

orgánu.  

5. Je nutná výchova, osvěta a vzdělávání v této oblasti. Je prováděna, aby vedla 

k zamyšlení a k takovému jednání, které je v souladu s principy trvale 

udržitelného rozvoje. Vede k vědomí odpovědnosti za udržení kvality 

životního prostřední a jeho složek a k úctě k životu ve všech formách (1).  

Povinnosti při ochraně životního prostředí 

Každý jedinec je povinen předcházet znečišťování nebo poškozování životního 

prostředí. Je povinen minimalizovat nepříznivé důsledky svých činností, které působí na 

životní prostředí (1).  

1.3 Systém environmentálního managementu  

1.3.1 EMS 

EMS neboli Systém environmentálního managementu představuje systematický přístup 

k ochraně životního prostředí, a to ve všech aspektech podnikání. Prostřednictvím 

systému EMS společnost zařazuje starost o životní prostředí do svých interních systémů 

a strategií (9). 

Jedná se o nedílnou součást systému managementu celého podniku. Působí 

na organizační strukturu, způsob rozdělování odpovědnosti, technologických postupů, 
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procesů, a i zdrojů, které slouží ke stanovení a zavedení environmentální politiky 

v podniku. Cílem tohoto systému je v první řadě ochrana a snižování spotřeby 

přírodních zdrojů, snižování odpadů a znečišťujících látek, snižování rizika 

environmentálních nehod, ochrana zdraví pracovníků a obyvatel a trvalý ekonomický 

růst podniku (9). 

1.4 ISO 14 001 

ISO 14 001 představuje normu pro systém environmentálního managementu. Spadá pod 

základní mezinárodní standardy ISO 14 000, které jsou zaměřené na management 

životního prostředí v organizacích. Všechny tyto standardy jsou vydávány Mezinárodní 

organizací pro standardizaci ISO (10). 

Povinnost organizace certifikovat se podle ISO 14 001 je dobrovolná, záleží tedy na 

každé organizaci, zda se rozhodne, že chce tento certifikát vlastnit. Avšak v případě 

některých organizací, které poskytují veřejné služby, využívají veřejné zdroje pro svou 

činnost nebo provozují činnost v oblastech s vysokým rizikem vlivu na životní 

prostředí, existuje národní legislativa, která tuto certifikaci vyžaduje a považuje jí za 

povinnou (10). 

1.5 ISO 14 064  

Obsahem normy ISO 14 064 jsou tři navzájem doplňující se komponenty. Norma mimo 

jiné zahrnuje požadavky pro plánování, provedení, řízení, správu, vykazování 

a ověřování emisní inventury skleníkových plynů v rámci organizace. V druhé části 

normy se nachází informace o požadavcích na monitoring a vykazování již dosaženého 

snížení emisí nebo naopak zvýšení propadů skleníkových plynů. Snižování emisní je 

způsobeno projekty, nebo projektovými činnostmi. Třetím komponentem normy 

ISO 14 064 jsou zásady a požadavky nutné pro ověřování inventarizace skleníkových 

plynů a požadavky pro validování a ověřování projektů na skleníkové plny. V souladu 

s normou ISO 14 064 je GHG protokol (11). 

Pokud dojde k zavedení normy ISO 14 064 v organizaci, bude poté organizace schopna 

zvýšit konzistentnost, transparentnost, a především důvěryhodnost kvantifikace, 

monitoringu, ohlašování a redukce GHG. Organizace, která se rozhodne zavést tuto 

normu, bude lepší v identifikování a následném zvládání závazků. Bude schopna lépe 
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identifkovat výhody a rizika, která vznikají ve spojení s GHG protokolem. Usnadní 

se jí obchod s povolenkami a kredity GHG protokolu. Organizace bude schopna 

podpořit provedení, rozvoj a implementaci plánů a programů, které souvisejí 

s GHG protokolem. Budou vytvořeny dostatečně silné mechanismy uvnitř organizace, 

které mají vliv na kvantifikaci, zvládání a ohlašování emisí dle protokolu GHG. Bude 

si schopna vybudovat silný vztah s investory postavený na důvěře (11). 

1.6 ISO 9001 

V rámci normy ISO 9001 vedení stanoví cíle a plány společnosti týkající se kvality 

a produkce. Pro tyto cíle jsou postupně nastavovány postupy a procesy vedoucí k plnění 

těchto cílů. Všechny stanovené procesy jsou v průběhu měřeny a monitorovány za 

účelem zjištění a přijetí možných účinných opatření vedoucí ke změně. Norma 

podrobně provádí zkoumání a zabývá se procesy spojenými s řízením dokumentací, 

řízením lidských zdrojů a infrastruktury. Dále má na starosti zavádění procesů 

komunikace se zákazníky, hodnocením dodavatelů, měřením výkonnosti jednotlivých 

procesů a v neposlední řadě interní audity, díky kterým je schopna získat zpětnou vazbu 

(12). 

Norma obsahuje hned několik přínosů v případě zavedení. Jedním takovým přínosem 

a výhodou je možnost udržení si stálé vysoké úrovně výrobních procesů a s tím 

spojenou stabilní a vysokou kvalitu služeb a výrobků pro zákazníky. Díky této normě je 

možné optimalizovat náklady. Především pak jejich snížení. To se může týkat 

provozních nákladů a nákladů na nekvalitní výrobky. Dojde k úspoře surovin, energie a 

dalších spotřebovávaných zdrojů. Dalším přínosem je efektivní zvýšení tržeb, posléze 

zisku a tržního podílu. Představuje i určitou konkurenční výhodu. Pomocí normy ISO 

9001 dochází k lepší kvalitě systému řízení a organizační struktury, pořádku a 

výkonnosti. Díky této normě bude systém schopen pružné reakce na změny a 

požadavky trhu, zákazníků, legislativy i změn týkajících vnitřního prostředí společnosti 

(12). 

1.7 EMAS 

Eco Management and Audit Scheme představuje dobrovolný nástroj ochrany životního 

prostředí. Byl vytvořen za účelem řízení a sledování vlivu činností a organizací na 
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životní prostředí a zveřejňování informací formou environmentálních prohlášení. 

Vytvořila ho Evropská unie (9).  

Jedná se o způsob, díky kterému může organizace přistoupit k zavedení 

tzv. systému environmentálního managementu (EMS). EMAS představuje aktivní 

přístup ke sledování, řízení a postupnému snižování negativních dopadů způsobené 

činnostmi společnosti na životní prostředí. Toto vše probíhá nad rámec legislativních 

požadavků. Systém je určen pro výrobní podniky a organizace, které provozují činnost 

v soukromé sféře, i pro organizace státní a veřejné správy. Aby mohla být společnost 

zařazena do EMAS je nutná certifikace třetí nezávislou stranou (9).  

1.7.1 Výhody plynoucí ze zavedení EMAS 

Zavedení procesu EMAS představuje několik významných výhod. Jednou z výhod 

například je, že zavedením EMAS může organizace dosáhnout vyšší 

konkurenceschopnosti ve výběrových řízeních. Společnosti odpadá povinnost vytváření 

finančních zajištění v rámci předcházení ekologické újmy a její nápravy. Další výhodou 

je, že může dojít ke zvýšení podnikatelské důvěryhodnosti pro investory, pojišťovny, 

veřejnou správu, banky a může dojít k posílení vztahů organizace s veřejností. Dochází 

k redukci provozních nákladů, které lze docílit např. úsporou energií či surovin, zlepšení 

havarijní připravenosti a stavu provozní dokumentace. Mezi další výhodu řadíme 

snížení poplatku za udělení ekoznačky (9).  

1.7.2 Pravidla EMAS 

Mezi základní dokumenty týkající se procesu EMAS řadíme nařízení Evropského 

Parlamentu a Rady č. 1221/2009 o dobrovolné účasti organizací v systému Společenství 

pro environmentální řízení podniků a auditu, tzv. EMAS III (9).  

V České republice je v tomto programu zapojeno několik důležitých organizací. 

Ministerstvo životní prostředí představuje úlohu garanta a odpovědného orgánu tohoto 

programu. CENIA pak zaštituje administraci spojenou s tímto programem. 

V neposlední řadě je zapojena Česká informační agentura životního prostředí, která má 

za úkol zprostředkování registraci organizací s ověřeným environmentálním 

prohlášením a vydávání osvědčení tohoto programu (9).  
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Pro vstup do programu EMAS je důležité ověřené environmentální prohlášení třetí 

stranou. Ověřování je prováděno tzv. environmentálními ověřovateli. Jedná se o 

subjekty, které jsou nezávislé na zkoušeném a ověřovaném podniku a vlastní akreditaci 

u Českého institutu pro akreditaci o. p. s. v souladu s nařízením EMAS. Ověřovatelé 

mají na starosti kontrolu plnění požadavků nařízení u organizace, která žádá o 

registraci. V současné době tuto kontrolu může provádět např. CERT-ACO, s. r. o., 

Elektrotechnický zkušební ústav, s. p., STAVCERT Praha, spol. s. r. o. nebo 

QUALIFORM, a. s. V rámci registrace je zapojená i Česká inspekce životního 

prostředí. Ta na základě žádosti CENIA pak předkládá stanovisko k organizaci žádající 

registraci (9).  

1.7.3 Registrace EMAS  

Proto, aby mohla být organizace registrována je potřeba splnit všechna ustanovená 

nařízení č. 1221/2009, zavedení systému EMAS. Dle toho, jakou činnost podnik 

vykonává, se odvíjí čas zavedení tohoto systému. U průmyslového podniku je potřeba 

počítat s delším časovým úsekem než u společnosti, která vykonává např. jen 

administrativní činnost (13). 

Společnost, která chce požádat o registraci, musí provést několik činností. Je potřeba, 

aby provedla environmentální přezkoumání. To představuje podrobnou analýzu jejích 

environmentálních problémů. Na základě těchto výsledků zavede systém 

environmentálního řízení. Provede tedy sestavení environmentální politiky, budou 

určeny environmentální aspekty, cíle, programy a mimo jiné i odpovědnosti 

jednotlivých pracovníků. Musí být proveden interní audit neboli prověření funkčnosti 

zavedeného systému. Musí být zpracováno environmentální prohlášení. Společnost si 

musí zařídit ověření, které je prováděné akreditovanou společnosti v České republice 

nebo i v zahraničí. Pokud se povede společnosti toto ověření získat, může posléze zaslat 

oficiální žádost o registraci. Žádost o registraci se v České republice zasílá společnosti 

CENIA. Pro zavedení systému řízení může společnost využít služeb poradenských 

organizací, které dokáží pomoci s vypracováním environmentálního prohlášení (13). 
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1.7.3.1 Žádost o registraci 

Jak již bylo zmíněné v předchozí kapitole, poté co společnost získá ověření 

od akreditované společnosti zašle žádost na adresu CENIA. Tato žádost musí obsahovat 

následující: 

• formální žádost o registraci, 

• environmentální prohlášení – jedná se o prohlášení k životnímu prostředí, které 

je schválené ověřovatelem, 

• prohlášení o činnostech environmentálního ověřovatele, který provedl kontrolu 

a schválení environmentálního prohlášení, 

• vyplněný formulář, který obsahuje další potřebné údaje k registraci, jako jsou 

např. název organizace, adresa, telefonní číslo, e-mailová adresa, registrační 

číslo, datum registrace atd. (13).  

Je nutné, aby všechny potřebné dokumenty byly zaslány v českém jazyce. Lhůta 

pro vyřízení žádosti se pohybuje mezi 1-2 měsíci. Pokud proběhne vše v pořádku 

a všechny dokumenty jsou správně zaslané a vyplněné proběhne zaregistrování 

organizace. Společnost pak obdrží oficiální oznámení o registraci. Toto oznámení bude 

obsahovat registrační číslo, osvědčení o EMAS, logo generátor spolu se stručným 

návodem, jak může společnost logo používat. Vše v českém i anglickém jazyce. Toto 

osvědčení se uděluje na 3 roky. Během tohoto období je nutné, aby společnost plnila 

všechny povinnosti, které s ním souvisí (13). 

Povinnosti registrovaných organizací:  

• do 1 měsíce od registrace musí společnost zveřejnit své environmentální 

prohlášení, 

• po dobu trvání registrace, musí každý rok provést interní audit ohledně vlivu 

činností společnosti na životní prostředí a dodržování právních požadavků; 

je povinna provádět aktualizaci environmentálního prohlášení, které musí být 

schváleno ověřovatelem, a musí být předáno spolu s formulářem k registraci 

CENIA, 
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• minimálně měsíc před koncem registrační doby, tj. po 3 letech musí aktualizovat 

environmentální prohlášení, které nechá schválit a musí být proveden audit 

celého environmentální řízení (13). 

1.8 PODNIK A ŽIVOTNÍ PROSTŘEDÍ 

1.8.1 Požadavky na systém environmentálního managementu v podniku 

V rámci environmentálního managementu v podniku musí mít podnik stanovený 

a zdokumentovaný rozsah svého systému péče o životní prostředí. Systém 

environmentálního managementu musí vytvořit, zavést, dokumentovat, v průběhu času 

udržovat a neustále zlepšovat. Vše musí probíhat spolu s požadavky normy ISO 14 001 

(14). 

Norma ISO 14 001 podrobně popisuje požadavky na organizaci. Mezi takové 

požadavky řadíme: 

• zavedení systémového přístupu k řízení životního prostředí, 

• vyvíjení a udržování politiky a cíle ochrany životního prostředí, 

• identifikování a kontrolování dopadů svých činností, služeb nebo produktů 

na životní prostředí, 

• zavedení postupů pro monitorování a měření své environmentální výkonnosti, 

• přijímání preventivních a nápravných opatření k řešení problémů, 

• implementování principu neustálého zlepšování environmentální výkonnosti 

a zároveň snižování dopadu činnosti organizace na životní prostředí, 

• implementování věcného přístupu k rozhodování (10). 

Přínos implementace EMS na základě požadavků normy ISO 14 001: 

• může pomoci organizacím při identifikaci a kontrole dopadů jejich činnosti 

na životní prostředí a následně pomáhá přijmout opatření ke snížení dopadů 

v krátkodobém i v dlouhodobém horizontu, 

• dopomáhá ke zlepšení pověsti a důvěryhodnosti organizace, prokazuje, 

že se organizace zavázala k provádění činností, které chrání životní prostředí 

a že se zavázala k udržitelnosti, 
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• napomáhá k plnění a řízení právní a regulační povinnosti, která souvisí 

s ochranou životního prostředí, 

• pomůže organizacím identifikovat a následně eliminovat nehospodárné praktiky; 

to může přispět ke snížení nákladů a zvýšení efektivity, 

• někteří odběratelé v současné době po svých dodavatelích požadují tuto 

certifikaci, tedy v případě rozhodování na straně odběratele může certifikace 

dopomoci pro výběr právě dané organizace, 

• EMS dopomáhá k efektivnímu systému procesů a identifikování příležitostí 

pro zlepšení organizace, to může organizaci dovést ke zvýšení efektivity 

a zmírnění rizika dopadu činnosti na životní prostředí (10). 

1.9 ENVIROMENTÁLNÍ POLITIKA 

V dřívějších letech nebyla environmentální politika považována za důležitou, jako 

je tomu v dnešní době. Její základní principy se začali tvořit v až v 90. letech, kdy byly 

cíle této politiky součástí Maastrichtské smlouvy v roce 1992. V článku 130r 

Smlouvy o Evropské unii můžeme najít následující cíle environmentální politiky: 

• udržování a ochrana zlepšování kvality životního prostředí, 

• obezřetné a racionální využívání přírodních zdrojů, 

• ochrana lidského zdraví, 

• podpora opatření na mezinárodní úrovni, která přispívá k řešení regionálních 

a celosvětových problémů životního prostředí (15). 

1.9.1 Nástroje environmentální politiky 

Nejúčinnějším způsobem ochrany životního prostředí a hospodaření se zdroji 

je kombinace různých prostředků. Je důležité, aby environmentální politika při svých 

rozhodnutích brala ohled i na sociální a ekonomickou politiku. Kombinace vhodných 

prostředků se mění na základě povahy environmentálního problému a na základě typu 

odvětví. Cílovou skupinou této politiky jsou především odvětví průmyslová, chemická, 

ocelárenská, potravinářská, zemědělská, turistiky a dalších služeb. Je žádoucí, aby při 

uplatňování environmentální politiky organizace respektovala základní kritéria: 

• účinnost – představuje příspěvek ke zlepšení stavu životního prostředí, 
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• hospodárnost – představuje zlepšení stavu životního prostředí v případě využití 

minimálních nákladů (16). 

1.9.2 Prostředky environmentální politiky  

Jedná se o soubor prostředků administrativního řízení, samoregulace, dobrovolnosti, 

výchovné a informační strategie i ekonomických nástrojů (16). 

1.9.2.1 Administrativní řízení 

Jedná se o právní regulace. Ta jednoznačně stanovují povinnosti adresátů 

environmentální regulace a za jejich nedodržování ukládá příslušné sankce. Obecně 

můžeme administrativní řízení charakterizovat environmentálním cílem. V dalším 

případě se může jednat o kontrolu, například kontrola čistoty vod a hospodaření 

s vodou. Jsou zde zaváděny tzv. standardy. Pro jejich zavedení se využívají povolení a 

souhlasy. Ty dovolují firmám nadále vypouštět látky, které znečišťují životní prostředí, 

ale pouze do určité míry, kterou určuje příslušné povolení (16). 

Zavedením celostátních minimálních standardů lze docílit žádoucího chování adresátů 

ekologických požadavků. Díky těmto standardům je možné zjistit jejich porušení. 

Jsou tedy spolu se silnou podporou veřejnosti účinným nástrojem při snižování 

a omezování bodového znečištění, při zákazu využívání nebezpečných látek, při 

ukládání nebezpečných odpadů a při ochraně živočichů a rostlin (16). 

Administrativní řízení však obsahuje i několik nedostatků. Největší účinnost 

registrujeme u velkých firem, které jsou lehce identifikovatelné a dosažitelné. 

Nedostatek se pak ukazuje u firme dočasně působících, mobilních či malých. Tyto 

firmy je složité identifikovat a získávat o nich potřebné informace (16). 

1.9.2.2 Samoregulace 

Samoregulace představuje proces organizované skupiny regulující chování svých členů. 

Je využívána především v průmyslovém odvětví. Stanovuje pravidla a standardy, 

tzv. kodexy chování. Tyto pravidla jsou platná při regulaci chování a postupů v rámci 

podniků stejného zaměření. Vše probíhá nezávisle na veřejné správě. Pokud skupina 

sama požaduje, lze využít i účasti veřejné správy. Skupina je sama zodpovědná za 
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plnění a dodržování některých pravidel. Za nejdůležitější jsou považována pravidla 

řízení, která stanovil stát (16). 

Výhodou samoregulace je rychlejší, flexibilnější a citlivější reakce na tržní okolnosti 

environmentálních problémů. Avšak na druhou stranu nesplňuje očekávání teorie, 

a je spíše nástrojem prospěchu vlastní regulované skupiny než veřejnosti. Další 

negativní vlastností je chybějící přednosti přímého řízení. Těmito přednostmi jsou 

transparentnost, důvěryhodnost, odpovědnost, závaznost, pravděpodobnost stanovení 

přísných standardů a v neposlední řadě možnost uplatnění účinných sankcí. Pro 

účinnost samoregulace je nutná stálá kontrola, kterou provádí veřejná správa (16).  

1.9.2.3 Dobrovolnost 

Základní formu dobrovolnosti představují administrativní smlouvy. Smlouvy mezi 

sebou uzavírá veřejná správa s jednotlivými firmami, nebo s celým průmyslovým 

odvětvím. Jedná se o formu administrativního řízení, protože dochází k uzavírání smluv 

v rámci platného práva a vlastní implicitní hrozbu jiných alternativ v případě jejich 

nedodržení. Jedná se o smlouvu v podobě dispozitivní dohody mezi rovnými partnery. 

Mluvíme zde o jednostranném rozhodnutí firmy, s absencí prvku donucení. Avšak je 

většinou iniciována veřejnou správou. Mezi takovou smlouvu řadíme například dohodu 

mezi veřejnou správou a vlastníky půdy, která se týká ochrany biodiverzity (15, 16). 

Jednou z výhod dobrovolnosti je podpora formy environmentálního správcovství, 

a to především u vlastníků a uživatelů půdy. Dalšími dohodami jsou například dohody 

veřejné správy s průmyslem o prevenci vzniku odpadů nebo např. o zavádění 

technologií, které chrání životní prostředí (15). 

1.9.2.4 Výchova a vzdělávání 

Do oblasti výchova a vzdělávání zařazujeme tři oblasti: 

• Výchova a výcvik 

Jedná se o zlepšování schopnosti obcí a průmyslu, které napomáhá k řešení naléhavých 

environmentálních problémů (16).  

• Podávání informací 
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Jedná se o podávání informací organizací o systému podnikové ochrany životní 

prostředí veřejnosti (16). 

• Právo veřejnosti na informace o životním prostředí 

Řada zemí přijala regulaci práva na přístup k informacím (16). 

Ekologické označování výrobků 

V dnešní době je známé, že řada odběratelů a spotřebitelů před nákupem kouká 

na environmentální hodnoty produktu, výrobku či služby, které chtějí zakoupit. 

Veřejná správa stanovila standardy ekologického označování výrobků (16). 

Zveřejňování úspěšných případů o chování k životnímu prostředí 

Pokud dojde k úspěšnému dosáhnutí cílů, které byly předpokládány environmentálním 

opatřením veřejné správy, a to buď před stanoveným termínem, nebo organizace byla 

schopna dosáhnout lepších výsledků, může zveřejnění využít ve svůj prospěch (16). 

1.9.2.5 Ekonomické nástroje 

Za hlavní klady ekonomických nástrojů jsou pokládány jejich následující schopnosti: 

• jak dokážou ovlivnit chování cenovými signály, anebo systémem vlastnických 

práv, 

• jak dokážou povzbuzovat jednotlivé subjekty a dokážou vést 

k nejefektivnějšímu řešení, 

• schopnost decentralizovat rozhodování subjektů, které vlastní lepší informace 

než veřejná správa, týkající se řešení problémů, 

• jak dokážou snížit náklady veřejné správy pro dosažení shody s ekologickými 

požadavky, 

• jak dokážou provádět průběžnou stimulaci uživatele zdrojů, aby hledali 

co nejlepší možné environmentální řešení (16). 

Mezi hlavní nedostatky těchto nástrojů řadíme: 

• nedostatečná spolehlivost zejména vlastnických práv a fiskálních nástrojů, 

• vlastnost rizika trhů obsahujících nesprávné informace. 



31 

 

Ekonomické nástroje se v praxi musí opírat o standardy, které stanovila veřejná správa, 

a při jejich použití je nutné monitorování jejich dodržování (16). 

1.10 Ekologická stopa 

Ekologická stopa představuje měřítko lidské poptávky po přírodních zdrojích. Obsahuje 

velikost biologicky produktivní půdy a vodních ploch, které jsou nutné pro uspokojení 

poptávky společnosti. Ekologická stopa je složena z několika různých stop. Jednou 

takovou stopou je stopa uhlíková (17). 

Často se můžeme setkat s alternativním názvem ekologické stopy, který zní ekologické 

účetnictví. Ekologické účetnictví využívá tzv. globální hektary, které jsou příhodnější 

než peníze. Důvodem je fakt, že určit hodnotu přírodních zdrojů za pomoci peněz 

je velice obtížné. Pokud dojde k převedení přírodních zdrojů na plochu biologicky 

produktivní země, bude získána relevantnější a více uchopitelná jednotka, než jsou 

peníze (17). 

1.10.1 Uhlíková stopa 

Uhlíková stopa vyjadřuje vliv každé aktivity na životní prostředí. Důležitou položkou 

při měření uhlíkové stopy představuje oxid uhličitý, který vyžaduje největší pozornost. 

Nejvýznamnějšími procesy, za pomoci, kterých vzniká oxid uhličitý, je spalování 

fosilních paliv. Během hoření uhlí, zemního plynu nebo ropných produktů dochází 

k přeměně uhlíku na oxid uhličitý, který následně uniká do atmosféry. Uhlíková stopa 

tedy představuje emise skleníkových plynů, které jsou následně přepočtené 

na ekvivalenty oxidu uhličitého. Ve větších a vyspělých zemích může jeden člověk 

průměrně vyprodukovat dokonce 9 až 11 tun oxidu uhličitého (18). 

Uhlíkovou stopu můžeme považovat za indikátor spotřeby energií, výrobků a služeb, 

produkce odpadů a v neposlední řadě využívání území. Výsledkem měření je množství 

skleníkových plynů, které představují spotřebu spojenou s každodenním životem 

člověka (19). 

Rozdíl mezi uhlíkovou stopu a ekologickou stopou je ten, že uhlíková stopa 

je orientována na množství skleníkových plynů, které vznikají běžným životem. Mezi 

činnosti, které způsobují tvoření skleníkových plynů, patří například spalování fosilních 
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paliv. Uhlíkovou stopu udáváme v hmotnostních jednotkách a je vyjadřována 

v ekvivalentech oxidu uhličitého (19). 

1.10.1.1 Uhlíková stopa podniku 

Uhlíková stopa podniku představuje měřítko, které znázorňuje dopad existence 

a fungování společnosti na životní prostředí. Je nepřímým ukazatelem spotřeby energií, 

služeb a výrobků. Uhlíková stopa podniků je zobrazována a měřena především v tunách 

ekvivalentu oxidu uhličitého, v některých pramenech jsou k nalezení i jiné jednotky, 

např. kg ekvivalentu oxidu uhličitého. Součástí uhlíkové stopy je množství uhlíkových 

plynů, které vstupují do zemské atmosféry. Uhlíkové plyny, které nás zajímají v rámci 

uhlíkové stopy, jsou takové, které vznikají činností a existencí podniku. Dané 

uhlíkové plyny se v rámci výpočtu dělí to tří základních kategorií. Rozděleny jsou 

dle protokolu GHG. Ten je považovaný za mezinárodní standard (20). 

Rozdělení emisí podniků dle GHG protokolu: 

1. Scope 1 

2. Scope 2 

3. Scope 3 

Scopes 

Pomocí GHG protokolu bylo zavedeno rozdělení emisí, které souvisejí s činností 

společnosti. Protokol tak rozděluje plyny do tří základních kategorií. V rámci GHG 

protokolu je povinné vykazovat především emise skupin Scope 1 a Scope 2. Scope 3 

není povinné vykazovat, nicméně v současné době je tato skupina považována 

za nejdůležitější. Společnosti tak v rámci Scope 3 vykazují především nejdůležitější 

položky (21, 22). 

• Scope 1 

První kategorie nazvaná Scope 1 představuje přímé emise. Jedná se o aktivity, které 

jsou společností kontrolovány, například o emise související se spalováním fosilních 

paliv v kotlech či generátorech, emise vznikající s používáním automobilů, které 

společnost vlastní, emise vznikající v průběhu průmyslových procesů či emise, 

uvolňující se při zpracování odpadů nebo čištěním odpadních vod v zařízeních vlastnící 

společností (21, 22). 
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• Scope 2 

Do druhé skupiny Scope 2 jsou zahrnovány nepřímé emise z energie. Jedná se o emise, 

které jsou spojené se spotřebou energie, kterou společnost nakupuje. Tyto emise 

nevznikají existencí společnosti. Společnost je nemůže nijak kontrolovat. Jedná se 

o emise spojené se vznikem elektřiny, páry, tepla nebo například naopak vznikem 

chlazení (21, 22). 

• Scope 3 

Jedná se o další nepřímé emise, které vznikají důsledkem aktivit podniku a vznikají 

pomocí zdrojů, které společnost nemůže kontrolovat. Patří sem všechny ostatní emise, 

které nejsou klasifikovány do kategorie Scope 2. Řadíme sem emise spojené 

se služebními cestami letadlem, doprava a nákup materiálu, který probíhá třetí stranou 

atd. Emise patřící do této skupiny se dají srovnávat jen v omezené míře (21, 22). 

1.10.1.2 Skleníkové plyny  

Skleníkové plyny představují plyny vyskytující se v Zemské atmosféře a svým 

výskytem přispívají k tvorbě skleníkového jevu. Vznikaní třemi různými způsoby. 

Některé skleníkové plyny jsou přírodního původu, jako například vodní pára či metan. 

Příčinnou dalších skleníkových plynů jsou činnosti člověka. Skleníkové plyny vznikají 

početnou řadou aktivit. Nejvíce plynů vzniká především spalováním fosilních paliv. Dle 

GHG protokolu je evidováno celkem sedm antropogenních skleníkových plynů, které 

jsou důležité pro vznik uhlíkové stopy podniku (20). 

1.10.1.3 Přímá uhlíková stopa 

Pod přímou uhlíkovou stopou si můžeme představit množství emisí, které jsou 

uvolňovány hned po určitém procesu nebo aktivitě. Přímá uhlíková stopa vzniká 

například spalováním pohonných hmot nebo při ukládání odpadů na skládku. Její 

stanovení a výpočet je jednodušší (20). 

1.10.1.4 Nepřímá uhlíková stopa 

Nepřímá uhlíková stopa představuje množství emisí skleníkových plynů, které vznikají 

během životního cyklu výrobku. Uvolňují se tedy během celého procesu od výroby 

až po konečnou likvidaci výrobku. Součástí nepřímé uhlíkové stopy jsou například 
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emise související s výrobou automobilu nebo například i výstavbou domu. Pro zjištění 

nepřímé uhlíkové stopy je nutná znalost údajů týkajících se posuzování životního cyklu 

výrobků (20). 

1.10.1.5 Uhlíková neutralita 

V roce 2015 Pařížská dohoda zařadila mezi své cíle i dosáhnutí rovnováhy mezi 

emisemi produkovanými společností a jejich pohlcováním. Cílové datum této dohody 

je rok 2050. Tento rok je v rámci dohody nazýván jako rok dosažení 

tzv. uhlíkové neutrality. Na Pařížskou dohodu navazují a reagují další ustanovení. 

V roce 2019 přišla Evropská Unie se strategií Zelená dohoda pro Evropu. Ta se snaží 

přimět Evropskou Unii namířit k udržitelné budoucnosti (24). 

Přesná definice uhlíkové neutrality vyjadřuje, že uhlíková neutralita přestavuje 

rovnováhu mezi emisemi uhlíku a jeho pohlcováním z atmosféry do tzv. úložišť uhlíku. 

(24). 

1.10.1.6 Výpočet uhlíkové stopy 

Pro výpočet uhlíkové stopy lze využit několik možností. Dnes již existují automatické 

kalkulačky dostupné na internetu, díky kterým si společnosti mohou svou uhlíkovou 

stopu jednoduše spočítat. Veškeré takové kalkulačky společnost navedou krok po 

kroku. Na Českém trhu se rozrůstá segment se společnostmi, které výpočet uhlíkové 

stopy nabízejí. Zároveň se poté zabývají porovnáním s jinými společnostmi a některé 

jsou schopné na základě výsledků navrhnout možnosti, jak může společnost svou 

uhlíkovou stopu snížit (23). 

Existuje ještě jedna možnost, a to provedení vlastního výpočtu uhlíkové stopy. Existují 

různé metodiky pro její výpočet. V podstatě každá má podobný princip. Společnost si 

nejdříve analyzuje činnosti, při kterým vznikají emisní uhlíkové plyny, a poté zjištěné 

hodnoty u konkrétních činností vynásobí příslušnými emisními faktory. Nejvíce 

využívaným protokolem je již zmínění GHG protokol. Lze však využít postupy, které se 

nachází i v jiných normách. Například v normách ISO 14064 – Skleníkové plny, nebo 

ISO 14067 – Uhlíková stopa výrobku, služeb i společností. Ostatní dostupné metody a 

postupy z pravidla vycházejí buď z norem ISO nebo z protokolu GHG (21,22). 
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S různým zaměřením a činností společnosti souvisí i vznik různého množství 

konkrétních plynů, které řadíme do tzv. skleníkových plynů. Jednotlivé plyny jsou pro 

lepší pochopení převáděny na váhu oxidu uhličitého. Přepočet je prováděn za pomoci 

hodnoty potenciálu globální oteplování (GWP). Jedná se o hodnotu, která vlastní 

schopnost odrážet absorpční schopnosti sluneční energie konkrétních skleníkových 

plynů nacházejících se v atmosféře. Výsledkem je vznik skleníkového efektu. GWP 

myslí na určitou životnost jednotlivých plynů v atmosféře (22, 23, 24). 

1.10.2 Skleníkové plyny 

Skleníkové plyny GHG – Green House Gases představují takové plyny, které se 

nacházejí v zemské atmosféře a svou existencí přispívají ke skleníkovému jevu. Jedná 

se o plyny přírodní jako je například vodní pára, metan, i o plny, které se do atmosféry 

uvolňují činností člověka. Mimo jiné se jedná především o plyny vznikající spalováním 

fosilních paliv. V rámci GHG protokolu je evidováno sedm antropogenních 

skleníkových plynů, která vznikají právě spalováním fosilních paliv. Nejběžnějším 

takovým plynem je oxid uhličitý (CO2). Tento plyn vzniká tehdy, když látka, která 

obsahuje uhlík (C) reaguje v atmosféře s další látkou a to kyslíkem (O2). Protože oxid 

uhličitý zastřešuje všechny ostatní skleníkové plyny, můžeme je na něj převést (22). 

1.10.3 Potenciál globálního ohřevu 

Potenciál globálního ohřevu představuje míru potenciálního příspěvku konkrétního 

plynu ve vztahu ke skleníkovému jevu. Hodnoty jsou uváděné jednotkou, která je 

nazvána jako příspěvek ke skleníkovému efektu jedné molekuly CO2. Díky těmto 

koeficientů lze snadno určit množství oxidu uhličitého, které by mělo stejný příspěvek 

ke skleníkovému jevu atmosféry jako příslušné množství jiného plynu (22). 

1.10.4 GHG Protocol  

Green House Gas Protocol představuje světově nejrozšířenější metodu počítání emisí 

skleníkových plynů. Protokol udává metody analýzy jednotlivých emisních plynů. 

Obsahem GHG protokolu jsou i určité možnosti snížení uhlíkové stopy jednotlivce 

či organizace (21). 
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1.10.5 Metoda výpočtu uhlíkové stopy dle GHG protokolu  

Pro výpočet uhlíkové stopy lze využít metoda dle GHG protokolu. Tato metoda 

rozděluje emise skleníkových plynů do tří základních oblastí. Tyto oblasti jsou 

nazývané jako Scopes. První dvě skupiny Scope 1 a Scope 2 představují přesně 

definované emise. Z pohledu protokolu GHG je povinné pro tyto dvě skupiny emisí 

skleníkových plynů jejich vyčíslení. Scope 3 je naopak nepřesně definovaná a 

vymezená a není dle protokolu GHG povinné její vyčíslení. Protokol GHG se řídí 

několika následujícími kroky: 

1. stanovení hranic výpočtu, 

2. identifikace zdrojů emisí, 

3. výpočet uhlíkové stopy, 

4. interpretace a prezentace výsledků, 

5. identifikace opatření ke snížení emisí (21, 22). 

1.11 Obnovitelné zdroje energie 

Jednou z příčin vzniku obnovitelných zdrojů energií jsou zejména důsledky 

klimatických změn, které jsou způsobené rostoucí závislostí na fosilních palivech spolu 

s rostoucí cenou energií. Dalším přínosem obnovitelných zdrojů je aktivní schopnost 

snižování emisí uhlíkových plynů. V důsledku snižování emisních plynů se snižuje 

úroveň znečistění ovzduší (26). 

Mezi obnovitelné zdroje energie řadíme následující: 

• bioplyn, 

• kapalná biopaliva, 

• energeticky využívané komunální odpady, 

• vodní elektrárny, 

• větrné elektrárny, 

• fotovoltaické elektrárny, 

• solární termální systémy 

• tepelná čerpadla 

• geoterminální energie (27). 
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V tabulce č. 1 jsou sepsané emise vznikající výrobou elektrické energie dle typů 

elektráren, které pracují s obnovitelnými zdroji. Jednotlivé hodnoty se mohou lišit 

z důvodu umístění elektráren a výtěžnosti během celé doby používání. 

Tabulka č. 1: Emise z výroby elektrické energie při použití různých obnovitelných zdrojů 

Typ zdroje elektrické energie Množství emisí 

Solární elektrárna 26–60 g CO2 /kWh 

Vodní elektrárna 1 – 2 200 g CO2/kWh 

Větrná elektrárna 7–56 g CO2/kWh 

(Zdroj: 28) 

1.12 Emisní obchodování 

Emisní obchodování tvoří nástroj, který motivuje společnost ke snižování emisí 

skleníkových plynů. Snaží se, aby ke snižování docházelo co nejefektivnějším 

způsobem. 

Dle zákonu č. 383/2012 Sb. má subjekt určitá práva a povinnosti v rámci provozování 

určitých zařízení. Subjekty své emise monitorují a každoročně vykazují Ministerstvu 

životního prostředí. Zároveň za ně vyřazují povolenky. Část povolenek dostane 

provozovatel bezplatně. Zbylé povolenky lze koupit na trhu nebo v rámci kauce. 

Národním správcem rejstříku povolenek je společnost OTE, a. s. (29). 

1.12.1 Emisní povolenky 

Emisní povolenky přestavují hlavní nástroj Evropského systému pro obchodování 

s emisemi (EU ETS). Cílem tohoto nástroje je aktivní snižování emisí skleníkových 

plynů takovým způsobem, že jsou zpoplatněny (30). 

1.13 Záruky původu 

Záruky původu představují elektronický certifikát, který potvrzuje, že konkrétní objem 

elektřiny byl vyrobený z obnovitelných zdrojů energie. Záruky původu mohou být 

vystaveny na původ elektřiny, biomethanu, včetně pokročilého biomethanu, vodíku i 

původ tepla. (31).  
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Systém EECS, který vznikl v Evropské unii, záruky původu elektřiny zaštiťuje. 

Konkrétně v České republice je má na starosti společnost OTE. Tato společnost provádí 

evidenci a kontrolu množství elektřiny, která byla vyrobená z jednotlivých 

obnovitelných zdrojů. Společnost OTE vydává každému odběrateli elektrické energie 

certifikát. Takový certifikát představuje prohlášení o uplatněných zárukách původu 

elektřiny vyrobených z obnovitelných zdrojů. Certifikát garantuje, že na spotřebu 

odběrného místa odběratele bylo dané množství elektrické energie vyrobeno právě 

z obnovitelných zdrojů (31). 

Hlavní výhody záruk elektřiny jsou spolehlivost, kompatibilita a transparentnost. 

Záruky elektřiny v Evropské unii představují prostředek prokazování původu 

spotřebované elektrické energie. Všechny záruky tvořené na trhu prostřednictvím 

dobrovolného systému EECS jsou obchodovatelné. Na tomto trhu se v současné době 

nachází už 17 zemí Evropské unie. V rámci záruk si mohou společnosti vybrat zdroj 

jejich spotřebované elektrické energie (31). 

Ceny záruk původu elektřiny stanovuje Energetický regulační úřad. Konkrétní cenové 

hodnoty jsou stanovené dne 29. září 2022. Cenová rozhodnutí nabyla účinnosti 

dne 1. ledna 2023. Cenovým rozhodnutím se stavuje cena za činnosti povinně 

vykupujícího a ceny spojené se zárukami původu. Ceny jsou pevné a neobsahují 

daň z elektřiny, zemního plynu a dalších plynů a daň z přidané hodnoty. V následující 

tabulce můžeme vidět ceny, které souvisejí se zárukami původu (31). 
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Tabulka č. 1: Ceny spojené se zárukami původu 

Druh ceny Cena 

Za vydání záruky původu 1,25 Kč/MWh 

Za převod záruky původu v ČR 0,68 Kč/MWh 

Za vedení účtu v evidenci záruk původu 100 Kč/měsíc 

Cena záruky původu elektřiny 35 Kč/MWh 

Cena záruky původu tepla 15 Kč/MWh 

Cena záruky původu biometanu 400 Kč/MWh 

Cena záruky původu pokročilého biometanu 800 Kč/MWh 

Cena záruky původu vodíku 800 Kč/MWh 

(Zdroj: 31) 

Cena za vydání záruky původu je účtována výrobci energie, vodíku, tepla a biomethanu, 

který o ní zažádá a na kterého účet je tato záruka vystavena. Operátor trhu cenu za 

převod záruky původu v rámci České republiky účtuje jak převodci, tak příjemci záruky 

původu.  Cena za vedení účtu v evidenci záruk původu je operátorem trhu účtována 

držiteli účtu. Cena je účtována držiteli, pokud mu byla v daném měsíci vystavena 

záruka, nebo byl držitel účtu účastníkem převodu záruky původu (31) 

V tabulce č. 2 nalezneme ceny za činnost povinně vykupujícího. 

Tabulka č. 2: Ceny povinně vykupujícího 

Povinně vykupující Cena za činnost povinně vykupujícího  

ČEZ Prodej, a. s. 328,34 (Kč/MWh) 

E. ON Energie, a. s. 299,73 (Kč/MWh) 

Pražská energetika, a. s. 1 960,13 (Kč/MWh) 

(Zdroj: 31) 

Cena za činnost povinně vykupujícího je účtována povinně vykupujícímu operátorovi 

trhu za každou vykoupenou MWh elektřiny v režimu výkupních cen, která byla 

vyrobena z obnovitelných zdrojů, dle příslušného zákona (31). 
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1.14 Offsety 

Offsety představují kvantifikované snížení emisí skleníkových plynů, které je využívané 

jako jedna z možností pro kompenzaci emisí skleníkových plynů. Jedná se o nástroje, 

které, buďto zabraňují vzniku skleníkových plynů, nebo jsou schopné je snížit nebo 

kompenzovat. Kompenzace je vypočítávána dle výchozí celkové hodnoty uhlíkové 

stopy (25). 
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2 ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU 

2.1 Společnost ABC, s. r. o. 

Společnost ABC, s. r. o. je součástí nadnárodní korporace ABC, která byla založena 

v Chicagu v roce 1912. Síť společnosti pokrývá 57 zemí světa a zaměstnává 49 000 

zaměstnanců. Produkty a řešení korporace ABC nacházejí uplatnění po celém světě 

na místech, jakou jsou ropné plošiny, mosty, větrné turbíny, domácnosti, pracoviště 

či dokonce mobilní zařízení. Výrobky společnosti je možné najít v řadě různých 

odvětví, jako je například letectví, zdravotnictví, automobilový průmysl ale i 

kosmonautika. Spolčenost patří mezi globální lídry v mnoha průmyslových odvětvích 

v žebříčku Fortune 200. Její tržby v roce 2022 dosáhly 15,9 miliardy dolarů. Sedm 

předních průmyslových segmentů společnosti využívá jedinečný obchodní model ABC 

k dosažení solidního růstu s nejlepšími maržemi a výnosy ve své třídě na trzích, kde 

jsou vysoce inovativní. V decentralizované a podnikatelské kultuře společnosti ABC se 

daří přibližně 46 000 oddaných pracovníků po celém světě (32). 

2.1.1 Historie společnosti  

Společnost ABC, s. r. o. vznikla jako rodinný podnik počátkem 70. let minulého století. 

Stala se průkopníkem v oboru vzduchových vaků a řadí se mezi firmy s několika 

prvenstvími. V průběhu času se ze společnosti stal přední výrobce přesných 

hlubokotažných kovových výlisků a jejich sestav s pěti pobočkami po celém světě. 

Společnost se řadí do mnohačetné řady divizí společnosti ABC, díky které vlastní 

know-how a finanční sílu. Obě tyto složky jsou důležité pro budoucí investování 

do nejnovějších technologií a schopností, které jsou hnacím motorem pro inovativní 

řešení (32).  

2.1.2 Životní prostředí ve společnosti v roce 2022 

Korporace ABC se zavázala k udržitelnému fungování ve všech aspektech svého 

podnikání. Od odpovědného inovování výrobků až po získávání surovin. 

Od každodenního fungování až po realizaci plánů k dosažení dlouhodobých cílů. 

Ve všech podnicích společnost měří, řídí a pracuje na snižování ekologické stopy 
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provozů a výrobků. Je navázána spolupráce s klíčovými dodavateli, pro zajištění 

pozitivního dopadu na životní prostředí a zodpovědné využívání zdrojů (32). 

Společnost si klade za cíl být jednou z nejvýkonnějších a nejkvalitnějších společností 

na světě. Plánuje být nejuznávanější průmyslovou společností vůči závazku 

k zákazníkům (32). 

Napříč všemi divizemi společnost ABC, s. r. o. provádí neustálé vyhodnocování 

příležitostí investovat do iniciativ, které mají potenciál zlepšení provozní efektivity 

a umožňují snížit dopad společnosti na životní prostředí. Například v souvislosti 

s rostoucím trhem s elektromobily a potřebou snižovat emise vozidel společnost 

spolupracuje přímo s výrobci elektromobilů a výrobci OEM, aby pochopila, jak mohou 

její výrobky zvýšit energetickou účinnost, snížit hmotnost vozidel a v neposlední řadě 

zvýšit odolnost a životnost komponentů. Společnost dodává výrobky v hodnotě více než 

4,7 miliardy dolarů, které podporují celkovou ekologickou účinnost a pomáhají 

zákazníkům snižovat dopad výrobků na životní prostředí. Produkty tvořící čisté 

technologie představuje přibližně 30 % produkce společnosti celkových příjmů 

v roce 2022 (32). 

Řešení čistých technologií napříč segmenty společnosti 

Do oblasti čistých technologií společnosti přispívá všech sedm segmentů. 

• Automobilový OEM 

• Stavení výrobky 

• Potravinářské vybavení 

• Polymery a kapaliny 

• Speciální produkty 

• Testování a měření a elektronika 

• Svařování (32) 

2.1.3 Odpovědnost za životní prostředí 

Korporaci ABC se v roce 2022 povedlo snížit kombinované emise skleníkových plynů 

Scope 1 Scope 2 na jeden americký dolar provozních výnosů o 45 % oproti roku 2017. 

Společnost si stanovila nový cíl, kterým je dosáhnutí absolutního snížení emisí o 50 %. 

Snížení emisí 1 a 2 je plánováno do roku 2030 (33). 
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2.1.3.1 Politika managementu koncernu 

Součástí politiky managementu v rámci koncernu je strategie týkající se 

životního prostředí, bezpečnosti práce a neposlední řadě kvality. Všechny tyto strategie 

chce společnost začlenit do všech svých divizí (33). 

2.1.4 Environmentální systém ve společnosti  

Pro analýzu a zhodnocení environmentálního řízení podniku byl vybrán závod 

společnosti sídlící v České republice.  EMS společnosti je řízený normou ISO 14 001 a 

vlastní vnitropodnikové směrnice týkající se environmentu společnosti (33). 

2.1.4.1 Strategie udržitelnosti společnosti 

Strategie udržitelnosti společnosti ABC představuje závazek společnosti, který 

je realizován na úrovni divizí. Strategie je postavena kolem čtyř klíčových prvků: 

1. správa a etika, 

2. životní prostředí, 

3. lidé, 

4. komunity. 

Strategické priority společnosti vycházejí z následujících bodů: 

• vyvinutí a realizace strategie udržitelnosti, která odpovídá podnikání společnosti 

a zároveň je v souladu s nejlepším výkonem, nejvyšší kvalitou 

a nejrespektovanější průmyslovou společností,  

• vyvážené, založené na faktech, realistické, 

• v divizích společnosti se realizuje prostřednictvím jasného rámce (33). 

Správa a etika 

• Podniky společnosti jsou provozovány s prokazatelným závazkem dodržovat 

nejvyšší úroveň etického chování, a to všude ve společnosti a každý den. 

• Zmíněný závazek je posilován důslednými zásadami a postupy týkající 

se spravedlivého, etického a čestného obchodního jednání, důsledného řízení a 

dodržování platných zákonů. Během postupů je projevován respekt k lidským 

právům ve společnosti a v celém dodavatelském řetězci společnosti (33). 
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Životní prostředí 

• Společnost se zavázala provozovat podnikání způsobem, který prokazuje 

oddanost odpovědnosti k životnímu prostředí a udržitelnosti. Tento závazek 

se odráží v následujících prioritách: 

o spolupráce se zákazníky při inovaci řešení, která uspokojuje jejich 

potřeby v oblasti výrobků šetrným k životnímu prostředí, 

o průběžné zlepšování vlivu společnosti na životní prostředí, 

o spolupráce s dodavateli, kteří se podobně angažují v oblasti globální 

udržitelnosti životního prostředí a lidských práv (33). 

2.1.5 Směrnice a normy 

Společnost má ve svých stanovách zavedenou směrnici týkající se životního prostředí 

a environmentální politiky, která má název Směrnice životního prostředí a 

bezpečnosti práce (33). 

Požadavky zákazníků společnosti nejsou zaměřeny jen na oblast kvality, ale i na EMS a 

OHSAS. Zajímají se o dodržování závazných povinností, především v oblasti 

chemických látek a směsí, které jsou využívány při výrobě, nebo se nacházejí 

v materiálech (33). 

Pokud dojede ke vzniku nesplnění požadavků zákazníka nebo vzniku nežádoucího 

dopadu na životní prostředí a bezpečnost práce, musí společnost adekvátně reagovat 

a musí vynaložit nezbytně nutné náklady pro odstranění závad (33). 

Ochrana životního prostředí je součástí každodenní práce při naplňování potřeb 

zákazníků. Především jednoznačným stanovením kvalitativních znaků a kritérií, 

pracovních postupů při havárii nebo krizové situaci a zajišťování plnění cílů (33). 

Snaha společnosti se nachází i v případě zaměstnanců, kdy se společnost snaží zlepšovat 

nejen kulturu pracovních podmínek s ohledem na bezpečnost na pracovištích, ale i vztah 

zaměstnanců k ochraně životního prostředí (33). 

Společnost vlastní certifikaci ISO 14001, která má, jak jsme se již dozvěděli v kapitole 

č. 1.4 na starost systém environmentálního managementu a poskytuje společnostem 

organizační rámec týkající se životního prostředí spolu s pokyny, jak reagovat na 

změny (33). 
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2.1.6 Vedení a závazek  

Vedení společnosti si stanovilo závazek pro vytvoření efektivního a účinného 

integrovaného systému řízení, na kterém spolupracují všichni pracovníci. Mimo jiné 

byl stanoven závazek zlepšování se v oblasti environmentálního a bezpečnostního 

profilu.  Integrovaný systém soustavně vede pracovníky k pochopení nezbytnosti 

splňovat požadavky zainteresovaných stran a zároveň respektování požadavků předpisů 

a zákonů, které s nimi souvisejí (33). 

K vývoji a zlepšování integrovaného systému řízení vedení společnosti dále stanovilo 

společnou politiku, cíle a hodnocení souladu s právními požadavky. Dochází 

k přezkoumávání a zajištění dostupnosti nezbytných zdrojů spolu se sledováním 

environmentálního a bezpečnostního profilu.  Environmentální profil představuje 

spotřebu materiálu dle zakázky vůči obratu, který zároveň představuje ukazatele 

efektivity procesů. Bezpečností profil představuje především počet úrazů vztažený 

na počet zaměstnanců (33). 

2.1.7 Cíle, cílové hodnoty a programy zlepšování životního prostředí 

2.1.7.1 Snižování emisí skleníkových plynů 

Pracovníci společnosti po celé Evropě podporují mezioborovou spolupráci, které je 

cílem snížit dopad společnosti na životní prostředí. Byl vytvořen pilotní program, který 

mimo jiné zahrnuje sběr dat, audity několika vybraných závodů a analýzy. Do tohoto 

programu je zapojen světový lídr v oblasti udržitelnosti a energetické účinnosti. 

V roce 2022 se tohoto pilotního programu zúčastnila tři evropská pracoviště a v roce 

2023 se chystají další. V celé společnosti se v provozech zjišťuje a zavádí zlepšení 

energetické účinnosti (33). 

Do roku 2030 společnost plánuje dosáhnout absolutního snížení emisí skleníkových 

plynů Scope 1 a Scope 2 o 50 % oproti výchozímu roku 2021 (33). 

Stanovení absolutního cíle pro snížení emisí skleníkových plynů je pro společnost 

významným závazkem a investicí do zdrojů a je nezbytné pro dosažení významného 

pokroku v řešení změny klimatu. Strategie společnosti k dosažení tohoto cíle je 
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v souladu se známými technologiemi snižování emisí skleníkových plynů a zahrnuje 

následující priority: 

• maximalizace nákupu zelené/čisté elektřiny, 

• pokračování ve snižování spotřeby energie v zařízeních společnosti a výrobních 

procesech, 

• pokračování v realizaci životaschopných solárních projektech, 

• přechod na elektrická vozidla. 

Společnost zkoumá možnou cestu k uhlíkové neutralitě v budoucnu. Tedy ke snižování 

emisí Scope 3 (33). 

2.1.8 Chemické látky a směsi 

Součástí ochrany životního prostředí je správná manipulace s toxickými a chemickými 

látkami. Pracovníci pro životní prostředí ve společnosti jsou zodpovědní za plánování 

a provádění školení managementu o zacházení s chemickými látkami a přípravky. Mají 

na starosti údržbu databáze chemických látek. Společnost upřednostňuje dodavatele 

chemických látek z Evropské unie. Komisař pro životní prostředí má právo odmítnout 

zakoupenou chemickou látku (34). 

Každá chemická látka musí být označena štítkem, který minimálně obsahuje následující 

informace: 

• symboly nebezpečnosti, 

• H věta, 

• P fráze. 

Toto označení má každá látka, která se nachází v originálním obalu od výrobce. Pokud 

je látka uchovávaná v náhradním obalu, musí být označena štítkem. Za přítomnost 

štítku na náhradním obalu nese odpovědnost vedoucí oblasti použití. Jako náhradní obal 

se nesmí využívat předměty běžné denní potřeby, jako jsou PET lahve, obaly od pružin, 

citronové šťávy apod. (34). 

Skladování a uchovávání chemických látek a přípravků se řídí následujícími zásadami: 

• Skladování chemických látek musí být v souladu s požadavky bezpečnostního 

listu. 
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• Seznam a maximální množství chemických látek musí být k dispozici v každé 

skladovací jednotce. 

• Skříň je označena piktogramy skladovaných látek (zvláštní dodatečný předpis 

pro žíraviny) (34). 

2.2 Environmentální aspekty a jejich dopady na životní prostředí 

společnosti ABC, s. r. o. 

Před zahájením konkrétního výpočtu emisí uhlíkové stopy je nutné provedení 

identifikace oblastí, které se na výši uhlíkové stopy společnosti podílejí. Právě na 

zjištěné aspekty, které mají největší podíl na vzniku uhlíkové stopy, by se měla 

společnosti zaměřit a učinit takové kroky, které by vedly k jejich zlepšení v oblasti 

působení na životní prostředí a tím může společnost docílit snížení uhlíkové stopy (33). 

2.3 Určení negativních environmentálních aspektů společnosti 

ABC, s. r. o. 

Důležitým krokem je především rozdělení negativních aspektů na přímé a nepřímé. 

Následujícím krokem je stanovení jejich dopadů na vznik emisí, a tedy dopady na 

životní prostředí. K jednotlivým dopadům lze předběžně přiřadit možné nástroje 

a opatření vedoucí k jejich zlepšení v oblasti negativního působení na životní prostředí 

okolí společnosti.  

Prvním rozdělením negativních dopadů je rozdělení na přímé a nepřímé aspekty 

vznikající různými činnostmi společnosti. 

Činnosti společnosti ABC, s. r. o. způsobující negativní dopad na životní prostředí: 

• používání neekologických obalů výrobků, 

• doprava materiálů potřebných pro výrobu produktů společnosti, 

• doprava související s dovozem vyrobených výrobků odběratelům či konečným 

spotřebitelům, 

• využívání nemoderní technologie, 

• spotřeba vody v rámci výroby, 

• spotřeba vody nezpůsobená výrobou, 

• spotřeba elektrické energie na provoz strojů, 
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• materiál využitý pro výrobu,  

• využívání chemických látek, 

• samotná výroba, 

• vznik odpadů při výrobě, 

• vznik odpadů obecně, 

• vytápění či ochlazování objektů vlastnící společností, 

• osvětlení objektů vlastnící společností, 

• využívání osobních automobilů a vysokozdvižných vozíků. 

Jednotlivé ekologické aspekty vznikající na základě provádění předešlých stanovených 

činností lze rozdělit na přímé a nepřímé. Přímé aspekty lze dále dělit na takové, které 

souvisejí s výrobním procesem a takové, které na výrobní proces nemají žádný vliv. 

V tabulce č. 4 jsou barevně rozlišeny podle tabulky č. 3. 

Tabulka č. 3: Barevné rozlišení přímých a nepřímých negativních aspektů 

Nepřímé negativní aspekty světle modrá 

Přímé negativní aspekty související 

s výrobním procesem 
světle zelená 

Přímé negativní aspekty nesouvisející 

s výrobním procesem 
světle žlutá 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Ke každé činnosti je zapotřebí přiřadit konkrétní ekologický aspekt. Příslušný 

ekologický aspekt nalezneme v tabulce č. 4. 
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Tabulka č. 4: Konkrétní negativní ekologické aspekty činností společnosti ABC, s. r. o. 

Činnost Ekologický aspekt 

používání obalů výrobků plastové či neekologické obaly 

doprava materiálů potřebných pro výrobu 

produktů společnosti 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních 

skleníkových plynů 

doprava související s dovozem vyrobených 

výrobků odběratelům či konečným 

spotřebitelům 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních 

skleníkových plynů 

využívání nemoderní technologie 

vznik větší spotřeby materiálu, vyšších 

emisních skleníkových plynů, vyšší spotřeby 

energie a vznik vyšších odpadů 

spotřeba vody v rámci výroby vznikající příliš vysoká spotřeba vody 

spotřeba vody nezpůsobená výrobou vznikající příliš vysoká spotřeba vody 

spotřeba elektrické energie na provoz strojů 
spotřeba elektrické energie, vznik emisních 

skleníkových plynů 

materiál využitý pro výrobu spotřeba kovu při výrobě produktů 

využívání chemických látek chemické látky 

samotná výroba vysoká hlučnost výrobních přístrojů 

vznik odpadů při výrobě vznik kovového dopadu 

vznik odpadů obecně vznik komunálního odpadu 

vytápění či ochlazování objektů vlastnící 

společností 

spotřeba zemního plynu, vznik emisních 

skleníkových plynů 

osvětlení objektů vlastnící společností 
spotřeba elektrické energie, vznik emisních 

skleníkových plynů 

využívání osobních automobilů a 

vysokozdvižných vozíků 

spotřeba pohonných hmot, vznik 

skleníkových emisních plynů 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

K zjištěným negativním aspektům se následně zjišťuje a přiřazuje jeho negativní dopad 

v rámci životního prostředí a zdraví zaměstnanců. 
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Tabulka č. 5: Negativní dopady konkrétních ekologických aspektů společnosti ABC, s. r. o. 

Ekologický aspekt Negativní dopad 

plastové či neekologické obaly 
v případě špatného třídění vzniká znečištění 

životního prostředí 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních 

skleníkových plynů 

spotřeba neobnovitelných přírodních zdrojů, 

znečištění životního prostředí 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních 

skleníkových plynů 

spotřeba neobnovitelných přírodních zdrojů, 

znečištění životního prostředí 

vznik větší spotřeby materiálu, vyšších 

emisních skleníkových plynů, vyšší spotřeby 

energie a vznik vyšších odpadů 

znečištění životního prostředí 

vznikající příliš vysoká spotřeba vody spotřeba přírodních zdrojů 

vznikající příliš vysoká spotřeba vody spotřeba přírodních zdrojů 

spotřeba elektrické energie, vznik emisních 

skleníkových plynů 

spotřeba neobnovitelných přírodních zdrojů, 

znečištění životního prostředí 

spotřeba kovu při výrobě produktů znečištění životního prostředí 

chemické látky znečištění životního prostředí 

vysoká hlučnost výrobních přístrojů 
negativní dopad na zdravotní stav 

zaměstnanců 

vznik kovového dopadu 
v případě špatné likvidace vzniklého odpadu 

vzniká znečištění životního prostředí 

vznik komunálního odpadu znečištění životního prostředí 

spotřeba zemního plynu, vznik emisních 

skleníkových plynů 

spotřeba neobnovitelných přírodních zdrojů, 

znečištění životního prostředí 

spotřeba elektrické energie, vznik emisních 

skleníkových plynů 

spotřeba neobnovitelných přírodních zdrojů, 

znečištění životního prostředí 

spotřeba pohonných hmot, vznik 

skleníkových emisních plynů 

spotřeba neobnovitelných přírodních zdrojů, 

znečištění životního prostředí 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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V rámci tabulky č. 5 se objevují zejména následující negativní dopady: 

• znečištění životního prostředí, 

• spotřeba přírodních zdrojů, 

• spotřeba neobnovitelných zdrojů. 

2.3.1 Kritéria významnosti environmentálních aspektů společnosti ABC, s. r. o. 

Následujícím důležitým krokem je nastavení kritérií významnosti zjištěných 

negativních aspektů. Kritéria významnosti byla stanovena a ohodnocena dle postupu 

uváděného normou ISO 14001. V tabulce č. 6 nalezneme stanovená kritéria, která 

budou sloužit pro hodnocení významnosti environmentálních aspektů společnosti ABC, 

s. r. o. 

Tabulka č. 6: Kritéria pro hodnocení významnosti environmentálních aspektů 

Číslo Kritérium 

1. Četnost a rozsah výskytu dopadu 

2. Požadavky určené právními předpisy 

3. Pravděpodobnost vzniku škod na životním prostředí způsobených dopadem 

jednotlivých aspektů. 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 10) 

2.3.2 Významnost environmentálních aspektů společnosti ABC, s. r. o. 

V rámci analýzy negativních aspektů a jejich konkrétních dopadů je nutné stanovení 

jejich významnosti. Pro určení významnosti environmentální aspektů byla využita 

metoda bodového hodnocení. V rámci nastavení bodového hodnocení bylo každé 

kritérium ohodnoceno. Jako nejdůležitější, a tedy i s nejvyšší vahou, bylo zvoleno 

kritérium č. 2 týkající se požadavků v rámci souvisejících právních předpisů. V případě, 

že nebudou dodrženy právní předpisy, mohou hrozit společnosti právní a ekonomické 

postihy. Zbylá dvě kritéria byla vyhodnocena v rámci bodového hodnocení stejnou 

hodnotou. V tabulce č. 7 se nacházejí jednotlivé váhy daných kritérií a jejich popis 

pro stanovení (36). 
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Tabulka č. 7: Bodové hodnocení a váhy jednotlivých kritérií významnosti aspektů 

Významnost aspektu  Nezávažný problém Středně závažný 
problém 

Vysoce závažný 
problém 

Kritérium Váha 1 b 2 b 3 b 

1. 2 
minimální výskyt 

dopadu/minimalizováno 
společností 

častý výskyt 
dopadu 

vysoký výskyt 
dopadu 

2. 3 
omezení neexistují 

nebo stanovené zákony 
jsou dodrženy 

omezení na zákony 
se pohybují okolo 

hranic limitu 

nesplněné zákony a 
limity 

3. 2 
zanedbatelný dopad na 

životní prostřední, 
jednoduše odstranitelný 

větší dopad na 
životní prostředí / 

nejde však o trvalý, 
lze jeho část 

odstranit 

trvalý 
neodstranitelný 
dopad na životní 

prostředí 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 36) 

V rámci použité metody bodového hodnocení jsou konkrétní bodová ohodnocení 

týkající se významnosti vynásobována vahami, které připadají vahám kritérií. Celkové 

bodové hodnocení představuje součet všech výsledků týkajících se kritérií (36). 

V rámci jednoho aspektu může být přiděleno celkem 8 až 19 bodů. Významnosti 

byly rozděleny následovně: 

• 8–12 bodů – nevýznamný aspekt, 

• 13-14 bodů – aspekt na hranici významnosti, 

• 15–19 bodů – významný aspekt. 

V tabulce č. 8 byly k jednotlivým ekologickým aspektům přiřazeny jejich významnosti 

v rámci všech třech kritérií. 

V tabulce č. 9 byly sečteny jednotlivé body za všechna tři kritéria a byla zjištěna 

celková významnost aspektů. 

V tabulce č. 10 se nachází rozdělení jednotlivých aspektů dle významnosti na významné 

a nevýznamné negativní aspekty. 
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Tabulka č. 8: Významnosti jednotlivých ekologických aspektů 

Ekologický aspekt Významnost aspektu 

 1. 2. 3. 

plastové či neekologické obaly 4 3 4 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních skleníkových 

plynů 

4 

4 

3 

3 

6 

6 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních skleníkových 

plynů 

6 

6 

3 

3 

6 

6 

vznik větší spotřeby materiálu, vyšších emisních 

skleníkových plynů, vyšší spotřeby energie a vznik 

vyšších odpadů 

4 3 6 

vznikající příliš vysoká spotřeba vody 6 3 6 

vznikající příliš vysoká spotřeba vody 2 3 6 

spotřeba elektrické energie, vznik emisních skleníkových 

plynů 

6 

6 

3 

3 

6 

6 

spotřeba kovu při výrobě produktů 2 3 4 

chemické látky 3 3 4 

vysoká hlučnost výrobních přístrojů 4 3 4 

vznik kovového dopadu 2 3 4 

vznik komunálního odpadu 2 3 4 

spotřeba zemního plynu, vznik emisních skleníkových 

plynů 

6 

6 

3 

3 

6 

6 

spotřeba elektrické energie, vznik emisních skleníkových 

plynů 

6 

6 

3 

3 

6 

6 

spotřeba pohonných hmot, vznik skleníkových emisních 

plynů 

6 

6 

3 

3 

6 

6 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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Tabulka č. 9: Celková zjištěná významnost jednotlivých ekologických aspektů 

Ekologický aspekt 
Celková 

významnost 

plastové či neekologické obaly 11  

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních skleníkových plynů 

13 

13 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních skleníkových plynů 

15 

15 

vznik větší spotřeby materiálu, vyšších emisních skleníkových plynů, vyšší 

spotřeby energie a vznik vyšších odpadů 

13 

vznikající příliš vysoká spotřeba vody 15 

vznikající příliš vysoká spotřeba vody 11 

spotřeba elektrické energie, vznik emisních skleníkových plynů 

15 

15 

spotřeba kovu při výrobě produktů 9 

chemické látky 10 

vysoká hlučnost výrobních přístrojů 11 

vznik kovového dopadu 9 

vznik komunálního odpadu 9 

spotřeba zemního plynu, vznik emisních skleníkových plynů 

15 

15 

spotřeba elektrické energie, vznik emisních skleníkových plynů 

15 

15 

spotřeba pohonných hmot, vznik skleníkových emisních plynů 

15 

15 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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Tabulka č. 10: Rozdělení jednotlivých ekologických aspektů dle celkové významnosti 

Ekologický aspekt 
Celková 

významnost 

Významné aspekty 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních skleníkových plynů 
13 

13 

spotřeba pohonných hmot, vznik emisních skleníkových plynů 
15 

15 

vznik větší spotřeby materiálu, vyšších emisních skleníkových plynů, vyšší 

spotřeby energie a vznik vyšších odpadů 
13 

vznikající příliš vysoká spotřeba vody 15 

spotřeba elektrické energie, vznik emisních skleníkových plynů 
15 

15 

spotřeba zemního plynu, vznik emisních skleníkových plynů 
15 

15 

spotřeba elektrické energie, vznik emisních skleníkových plynů 
15 

15 

spotřeba pohonných hmot, vznik skleníkových emisních plynů 
15 

15 

Nevýznamné aspekty 

vznikající příliš vysoká spotřeba vody 11 

spotřeba kovu při výrobě produktů 9 

chemické látky 10 

vysoká hlučnost výrobních přístrojů 11 

vznik kovového dopadu 9 

vznik komunálního odpadu 9 

plastové či neekologické obaly 11 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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2.4 Implementace uhlíkové stopy jako nástroje environmentální 

odpovědnosti podniku společnosti ABC, s. r. o. 

2.4.1 Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r.o. 

Výpočet a určení uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. proběhl za pomoci metodiky 

dle protokolu GHG z kapitoly č. 1.10.5. 

2.4.1.1 Určení přesnosti výpočtu 

Přesnost celkové uhlíkové stopy závisí na přesnosti získaných dat vedoucích k jejímu 

výpočtu. Je nutné tedy stanovit tzv. validitu výpočtu každé skupiny emisí. To, jaká 

je validita závisí především na tom, jak přesná jsou získaná data. V rámci skupin 

výpočtů se objevuje různá validita. Je to dáno tím, že v každé skupině emisí lze 

potřebná data získat s různou přesností. Některá data lze získat s téměř 100 % přesností. 

Taková data jsou získávána například z výročních vyúčtování či jiných výkazů. Naopak 

ale existují i data, u kterých jejich přesnost může záviset na třetích stranách. Je tedy 

složitější zajistit jejich přesnost. 

Tabulka č. 11: Validita výpočtu emisí skleníkových plynů společnosti ABC, s. r. o. 

Stupeň přesnosti Velikost chyby 

Vysoká <5 % 

Střední 5–10 % 

Nízká > 20 % 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

2.4.1.2 Výběr metody a definování hranic výpočtu 

Výpočet uhlíkové stopy byl vypočítán s pomocí Metodiky stanovení uhlíkové stopy 

podniku a postupu pro její snížení. Jedná se o metodu, která se řídí metodikou 

a stanovenými postupy GHG protokolu. V rámci této metody je využíván princip 

kontroly. Ten má na starosti určení hranic analýzy. Princip kontroly představuje 100 % 

report emisí skleníkových plynů, které může určitým způsobem kontrolovat 

či ovlivňovat. 
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V průběhu výpočtu uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. byly brány v potaz všechny 

aktivity společnosti. Byl proveden výpočet uhlíkové stopy za rok 2022. K tomuto datu 

bylo možné zjistit potřebné informace. Přesto však ve skupině Scope 3 nejsou zahrnuty 

všechny činnosti společnosti vytvářející emisní skleníkové plyny. Je to především 

z důvodu složitosti zjištění některých hodnot. Některé hodnoty činností společnost 

neeviduje nebo je jejich zjištění zdlouhavé a složité. 

2.4.1.3 Emisní zdroje společnosti ABC, s. r. o a jejich rozdělní do Scopes 

Zdroje emisí uhlíkových plynů byly zjištěny na základě protokolu GHG, který zdroje 

rozděluje do tří základních skupin. V tabulce č. 12 můžeme vidět rozdělení konkrétních 

zdrojů emisních uhlíkových plynů vznikající činnostmi společnosti ABC, s. r. o. 
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Tabulka č. 12: Zdroje emisí společnosti ABC, s. r. o. 

Scope 1 (přímé emise 

společnosti) 

Scope 2 (nepřímé emise 

z energií) 

Scope 3 (další nepřímé emise 

společnosti) 

• Mobilní zdroje  

-  Automobily 

vlastnící společností 

- Vysokozdvižné 

vozíky společnosti 

• Spotřeba zemního 

plynu (vytápění 

prostor společnosti) 

• Spotřeba 

nakupované 

elektrické energie 

 

• Materiál pro výrobu 

• Obalový materiál 

• Spotřeba pitné vody 

• Množství odpadních 

vod 

• Doprava spojená 

s materiálem 

• Doprava spojená 

s výrobky 

společnosti 

• Množství odpadů  

- Komunální odpad, 

plasty, papír, železo, 

výrobní odpad 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

V průběhu zpracování diplomové práce probíhala komunikace s pracovníky společnosti, 

které zodpověděli na dotazy týkající se hodnot jednotlivých zdrojů emisí. Informace 

a množství spotřeby jednotlivých položek nalezneme v tabulce č. 13. 
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Tabulka č. 13: Zjištěné informace pro potřebu výpočtu uhlíkové stopy 

Položka Jednotka Množství 

Spotřeba benzínu za rok u automobilů 

vlastněných/provozovaných podnikem 
l 2 673  

Spotřeba nafty za rok u automobilů 

vlastněných/provozovaných podnikem 
l 17 889 

Spotřeba zemního plynu za rok MWh 340 

Spotřeba propan-butanu za rok kg 8 320 

Roční spotřeba elektrické energie MWh 4918 

Roční spotřeba materiálu   

Kov kg 9 646 

Roční spotřeba odpadů   

Výrobní odpad kg 3 180 000 

Komunální odpad kg 9 350 

Papír kg  

Plast kg  

Železo kg  

Roční spotřeba obalů   

Plast PE kg 22 849 

Plast PET kg 3 853 

Plast PP kg 1 260 

Dřevo kg 244 557 

Papír kg 48 308 

Roční spotřeba vody m3 2 431,15 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 50, 51) 

Ve skupině Scope 1 se nachází emise spojené s mobilními zařízeními společnosti 

a spotřeba zemního plynu. Výše spotřeby pohonných hmot je ovlivněna jejich spotřebou 

v automobilech společnosti a vysokozdvižných vozících. Zemní plyn je spotřebováván 

v rámci využití pro vytápění objektů společnosti (35). 

V rámci skupiny Scope 2 se nachází pouze jedna aktivita produkující emise. Jedná 

se o nákup elektřiny. Elektřina je ve společnosti zdrojem všech osvětlení i zdrojem pro 

všechny výrobní zařízení společnosti (35)  

Ve skupině Scope 3 se nachází poměrně velké množství zdrojů emisí. Jedná se 

především o položky související se vstupy do výroby, obalové materiály, spotřeba vody, 

množství vyprodukovaného odpadu a dopravou spojenou s materiály a surovinami od 

dodavatelů a dopravou spojenou s dodáním výrobků zákazníkům. Hlavním výrobním 

materiálem je kov (35). 
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Společnost provádí třídění odpadu. Tyto odpady jsou následně recyklovány. To je již 

zváženo při výpočtu a uvedení hodnot množství odpadů. Odpady společnosti se skládají 

z plastů, kovu, dřeva, komunálního odpadu a papírového odpadu (35). 

Ostatní položky v rámci Scope 3, které jsou uváděné pomocí Protokolu GHG nejsou 

v rámci společnosti ABC, s. r. o. uvedeny. Důvodem je, že jejich hodnoty nejsou 

jednoduché na zjištění v rámci společnosti a nebyly tak zahrnuty do výpočtu (35). 

2.4.1.4 Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. 

Výpočet uhlíkové stopy bude proveden na základě postupu, který je uvedeny v kapitole 

1.10.6. 

Výpočet zajišťuje převod jednotlivých zjištěných hodnot a dat na emise skleníkových 

plynů. Převodu lze docílit využitím emisních faktorů. Pro výpočet uhlíkové stopy 

společnosti ABC, s. r. o. byly využity emisní faktory z databází společnosti 

GreenOmeter. Tato společnost na trhu nabízí vlastní aplikaci pro výpočet uhlíkové 

stopy společností.  

Výpočet uhlíkové stopy 

Výpočet uhlíkové stopy byl rozdělen dle jednotlivých Scopes. Byly vypočítány emise 

aktivit v rámci všech tří skupiny Scopes. Proběhlo vyčíslení celkové hodnoty emisí 

každé skupiny. V posledním kroku byly sečteny celkové hodnoty všech tří skupin pro 

zjištění celkové uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o.  V tabulkách č. 14–21 se 

nachází jednotlivé výpočty. 
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Tabulka č. 14: Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. za Scope 1 

Scope 1 

Zdroj emisí 
Spotřeba 

za rok 

Emisní 

faktor 
Emise (t) 

Emise 

(t CO2 ekv.) 

Stupeň 

přesnosti 

Zemní plyn 
340 000 

kWh 
0,00002391 8,1294 8,1294 Vysoký 

Benzín 2 673 l 0,0023961 6,4048 6,4048 Vysoký 

Nafta 17 889 l 0,00254603 45,5459 45,5459 Vysoký 

LPG 8, 320 t 2,54241 21 152,85 21 152,85 Vysoký 

CELKEM  21 212,9301 21 212,9301 Vysoký 

(Zdroj: Vlastní zpracování)  

Tabulka č. 15: Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. za Scope 2 

Scope 2 

Zdroj emisí Spotřeba za 

rok 

Emisní 

faktor 
Emise (t) 

Emise 

(t CO2 ekv.) 

Stupeň 

přesnosti 

Elektřina 4 918 MWh 0,39 1 918,02 1 918,02 Vysoký 

CELKEM   1 918,02 1 918,02 Vysoký 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Tabulka č. 16: Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. za Scope 3 – základní materiál 

Scope 3 – Základní materiál 

Zdroj 

emisí 

Spotřeba 

za rok (t) 

Emisní 

faktor 
Emise (t) 

Emise 

(t CO2 ekv.) 

Stupeň 

přesnosti 

Kov 9 646 0,0004795 4,625257 4,625257 Střední 

CELKEM  4,625257 4,625257 Střední 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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Tabulka č. 17: Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. za Scope 3 - obaly 

Scope 3 - Obaly 

Zdroj emisí 
Spotřeba 

za rok (t) 

Emisní 

faktor 
Emise (t) 

Emise 

(t CO2 ekv.) 

Stupeň 

přesnosti 

Plast PE 22,849 0,0213167 0,49 0,49 Střední 

Plast PET 3,853 0,0213167 0,082133245 0,082133245 Střední 

Plast PP 1,26 0,0213167 0,026859042 0,026859042 Střední 

Dřevo 244,557 0,177 43,286589 43,286589 Střední 

Papír 48,308 0,007271 0,351247468 0,351247468 Střední 

CELKEM  44,236828755 44,236828755 Střední 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Tabulka č. 18: Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. – spotřeba vody 

Scope 3 – Spotřeba vody 

Zdroj emisí Spotřeba 

za rok 

(m3) 

Emisní 

faktor 
Emise (t) 

Emise 

(t CO2 ekv.) 

Stupeň 

přesnosti 

Spotřebovaná 

voda 
1 356 

0,00038 0,51528 
 

0,51528 
Střední 

Odpadní voda 1 075,150 0,00038 
0,408557 0,408557 

Střední 

CELKEM  
0,923837 0,923837 

Střední 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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Tabulka č. 19: Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. - doprava 

Scope 3 – doprava materiálu a doprava vlastních výrobků 

Zdroj emisí 

Spotřeba 

za rok 

(km) 

Emisní 

faktor 
Emise (t) 

Emise 

(t CO2 ekv.) 

Stupeň 

přesnosti 

Doprava 892 145 0,000931 830,586995 830,586995 Nízký 

CELKEM  830,586995 830,586995 Nízký 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Tabulka č. 20: Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. - odpady 

Scope 3 - odpady 

Zdroj emisí 
Spotřeba 

za rok (t) 

Emisní 

faktor 
Emise (t) 

Emise 

(t CO2 ekv.) 

Stupeň 

přesnosti 

Komunální 

odpad 
9,35 0,709 6,62915 6,62915 Střední 

Papír  0 0 0 Střední 

Plast  0 0 0 Střední 

Železo  0 0 0 Střední 

CELKEM   6,62915 Střední 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Jak již bylo řečeno, společnost provádí třídění odpadů. Z tohoto důvodu je jejich emisní 

faktor 0 a nebylo potřeba dokládat ani jejich hmotnost, protože v každém případě by 

byly jejich emise 0. Do komunálního odpadu společnosti, jsou v roce 2022 

započítávány odpady, vznikající z obalů materiálů a výrobků. Jedná se především o 

dřevo, plast a papír. Od roku 2024 chce společnost nastavit kritéria a postupy pro jejich 

třídění a následnou recyklaci (35). 
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Tabulka č. 21: Výpočet uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r.o. za celý Scope 3 

Scope 3  

Zdroj emisí Emise (t) Emise (t CO2 ekv.) 
Stupeň 

přesnosti 

Základní materiál 

celkem 
4,625257   4,625257  Střední 

Obaly celkem  44,236828755 44,236828755  Střední 

Spotřeba vody 0,923837 0,923837  Střední 

Doprava celkem  830,586995 830,586995  Nízký  

Odpady celkem  6,62915 6,62915 Střední  

CELKEM  887,002067755   887,002067755  Střední 
(Zdroj: Vlastní zpracování) 

2.4.1.5 Interpretace výsledků uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. 

Pokud sečteme uhlíkovou stopu jednotlivých Scopes, získáme celkovou uhlíkovou 

stopu společnosti ABC, s. r. o. Výsledná hodnota uhlíkové stopy je 24 017,952167755 t 

CO2. V tabulce č. 22 se nachází jednotlivé konečné výsledy emisí.  

Tabulka č. 22: Celková uhlíková stopa společnosti ABC, s. r. o. 

Scope 1  21 212,9301 t CO2 

Scope 2 1 918,02 t CO2 

Scope 3  887,002067755 t CO2 

CELKOVÁ UHLÍKOVÁ STOPA 24 017,952167755 t CO2 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

 

Graf č. 1: Uhlíková stopa společnosti ABC, s. r. o. 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

21212,9301 t CO2

1918,02 t CO2

887,0020678 t CO2

Uhlíková stopa společnosti ABC, s. r. o.

Scope1 Scope 2 Scope 3
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Z provedeného výpočtu a grafu č. 1 nám vyplívá, že největší podíl na celkové 

uhlíkové stopě, a tedy nevyšší podíl na vytváření a vznik emisních uhlíkových plynů 

mají zdroje, které řadíme do skupiny Scope 1. Musíme však brát v potaz, že do skupin 

Scope 3 byly zahrnuty jen ty zdroje emisí, pro které bylo možné získat důležité hodnoty 

a informace ihned. Některé informace společnosti ABC, s. r. o. buďto vůbec neeviduje, 

nebo je eviduje jen z části, nebo jejich zjištění vyžaduje delší dobu, a nebylo tak možné 

spočítat jejich uhlíkovou stopu.  

2.5 Benchmarking uhlíkové stopy 

Jako součást výpočtu uhlíkové stopy, lze provést benchmarking, který představuje 

srovnání výsledů. Z důvodu takového, že pro společnosti ABC, s. r. o. byla uhlíková 

stopa vypočítávána poprvé, nelze využít a provést porovnání změny uhlíkové stopy 

v průběhu let.  

2.6 Zhodnocení výsledků  

Z vyčíslení můžeme vidět, že uhlíková stopa společnosti ABC, s. r. o. je poměrně 

vysoká. Dle spočítané uhlíkové stopy můžeme říct, že společnost by se měla zabývat 

zejména emisní skupinou Scope 1. V této skupině se nacházejí pohonné hmoty a další 

položky. Na základě tohoto výsledku by se společnost měla zajímat o alternativní zdroje 

pohonných hmot automobilů, které nejsou tak vysokým zdrojem emisí skleníkových 

plynů. Jak již bylo řečeno, ve skupině Scope 3 nebyly vypočítány všechny položky, 

které do skupiny patří, ať už je to z důvodů nedostatečných informací, nebo z jiných 

důvodu. Musíme tedy předpokládat, že opravdová celková uhlíková stopa společnosti 

ABC, s. r. o. se bude pohybovat ve vyšších hranicích hodnot, než je nyní spočítáno.   
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3 NÁVRHOVÁ ČÁST 

Návrhová část diplomové práce, bude vytvořena na základě zjištěných informací 

v analytické části. V této části budou předvedeny konkrétní návrhy a možnosti vedoucí 

ke snížení nebo kompenzaci uhlíkové stopy společnosti a pro zlepšení environmentální 

řízení společnosti.  

3.1 Možnosti snížení uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. 

V této kapitole budou předvedeny některé možnosti vedoucí ke snížení uhlíkové stopy. 

3.1.1 Snížení emisí vznikajících ze spotřeby nakupované elektrické energie 

3.1.1.1 Obnovitelné zdroje energie 

V dnešní době nejdostupnějším obnovitelným zdrojem jsou fotovoltaické panely.  

V rámci dlouhodobého horizontu se ceny fotovoltaických panelů nacházejí na klesající 

přímce. Díky tomu je o ně velký zájem. 

V rámci společnosti ABC, s. r. o. jsme se z tabulky č. 13 dozvěděli, že roční spotřeba 

elektrické energie je 4 918 MWh. Po výpočtu uhlíkové stopy můžeme vidět, že výše 

emisí způsobená nakupovanou elektrickou energií je 1 918,02 t CO2/MWh. Pokud 

bychom spotřebovanou elektrickou energii, spotřebovanou společností ABC, s. r. o., 

nebo alespoň její část, zvládli nahradit elektrickou energií vyrobenou z obnovitelných 

zdrojů, byly by emise nižší. 

Tabulka č. 23: Výpočet emisí obnovitelných zdrojů energie v rámci roční spotřeby společnosti 

ABC, s. r. o. 

Typ zdroje 

elektrické energie 
Množství emisí 

Roční spotřeba 

společnosti  

ABC, s. r. o. 

Celkové množství 

emisí 

Solární elektrárna 0,000026 t CO2/kWh 

4 910 000 kWh 

127,66 

Vodní elektrárna 0,0011 t CO2/kWh 5 401 

Větrná elektrárna 0,000031 t CO2/kWh 152,21 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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Z tabulky č. 23 je patrné, že nejnižší vznik emisí při výrobě elektrické energie vzniká 

ze solární elektrárny. Sluneční záření představuje velmi dostupný zdroj pro vlastní 

výrobnu elektrické energie. Dnes již na trhu existuje mnoho firem, které nabízejí prodej 

i montáž malých elektrických elektráren pro konečného spotřebitele. 

Jednou takovou společností je například společnost Woltair. Ta na svých webových 

stránkách poskytuje i kalkulačku, která zájemci vypočítá optimální variantu 

fotovoltaické elektrárny na základě zadání spotřeby. Po zadání spotřeby elektrické 

energie společnosti a místa výskytu závodu je vytvořena předběžná cenová nabídka 

dodávky a montáže fotovoltaické elektrárny.  Na základě zadání roční spotřeby 

elektrické energie byla společností Woltair navržena následující fotovoltaická elektrárna 

(37). 

Tabulka č. 24: Typ fotovoltaické elektrárny od společnosti Woltair 

Typ Název Množství 

Panel Panely Amerisolar 500 Wp 20 ks 

Střídač Střídač GoodWe 10 ET Plus + 1 ks 

Baterie Baterie Dyness Tower Pro 5 ks 

Elektrorozvaděč 
AC a DC rozvaděč s jistícími a přepěťovými 

ochranami 
1 ks 

Konstrukce AL, nerez Konstrukce Al, nerez 1 ks 

Elektromateriál AC/DC Elektromateriál AC/DC 1 ks 

Práce Elektroinstalace, montáž panelů, doprava 1 ks 

Servis NZÚ, projektová dokumentace, administrativa 1 ks 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 37) 
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Tabulka č. 25: Parametry fotovoltaické elektrárny od společnosti Woltair 

Instalovaný výkon 10 kWp 

Typ elektrárny Hybridní 

Počet fází 3 F 

Kapacita baterií 17,75 kWh 

Předpokládaná roční výroby elektřiny 10 000 kWh 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle 37) 

Pokud budeme předpokládat přibližně stejnou spotřebu elektrické energie, při cenách 

stávajícího roku, bude předpokládaná částka vydaná na roční nákup elektrické energie 

okolo 36 000 000 Kč. V tabulce můžeme vidět rozpočet na 25 let dopředu. V rozpočtu, 

v tabulkách č. 26 a č. 27 se nachází přibližná hodnota peněz, která by se instalací 

navržené fotovoltaické elektrárny mohla ušetřit. V rozpočtu je brán v potaz růst cen 

elektrické energie a výkupu 5 % (37). 

Tabulka č. 26: Platby za elektřinu v budoucnu při pořízení navrhnuté fotovoltaické elektrárny 

Platby letos za 5 let za 10 let 

Spotřeba el. Energie za 

rok 2022 Kč/rok 
36 001 943 Kč 43 760 586 Kč 55 850 830 Kč 

Platba s fotovoltaikou 35 928 643 Kč 55 737 117 Kč 90 789 891 Kč 

Úspora s fotovoltaikou 73 300 Kč 145 129 Kč 185 226 Kč 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 37) 
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Tabulka č. 27:  Platby za elektřinu v budoucnu při pořízení navrhnuté fotovoltaické elektrárny 

Platby letos za 15 let za 20 let za 25 let 

Spotřeba el. 

Energie za rok 2022 

Kč/rok 

36 001 943 Kč 71 281 384 Kč 90 975 117 Kč 116 109 864 Kč 

Platba s 

fotovoltaikou 
35 928 643 Kč 71 136 255 Kč 90 789 891 Kč 115 873 465 Kč 

Úspora s 

fotovoltaikou 
73 300 Kč 145 129 Kč 185 226 Kč 236 399 Kč 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 37) 

V rámci cenové nabídky od společnosti Woltair byla fotovoltaická elektrárna vyčíslena 

na hodnotu 576 665 Kč. Pokud spočítáme možné ušetřené peníze v průběhu let, 

návratnost investice do fotovoltaické elektrárny od společnosti Woltair by byla okolo 

8 let (37). 

Tabulka č. 28: Výpočet emisní uhlíkové stopy při využití současného dodavatele nebo fotovoltaické 

elektrárny od společnosti Woltair 

Současný dodavatel elektrické energie 

Množství elektrické energie Emisní faktor Celkové emise 

10 MWh 0,39 t CO2/kWh 3,9 t CO2 

Využití fotovoltaické elektrárny 

Množství elektrické energie Emisní faktor Celkové emise 

10 000 kWh 0,000026 t CO2/kWh 0,26 t CO2 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 
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Tabulka č. 29: Výpočet ušetřených emisí při využití fotovoltaické elektrárny od společnosti Woltair 

Celková spotřeba elektrické energie (současný dodavatel) Celkové emise 

4 918 0000 kWh 1 918,02 t CO2 

Využití fotovoltaické elektrárny a současného dodavatele 

elektrické energie 
Celkové emise 

10 000 kWh 0,26 t CO2 

4 90 000 kWh 1 911 t CO2 

Celkem 1 911,26 t CO2 

CELKOVÝ ROZDÍL VARIAT 6,76 t CO2 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Při využití současného dodavatele elektrické energie by při výrobě 10 000 kWh vzniklo 

3,9 t CO2 emisí. S využitím fotovoltaické elektrárny by vzniklo množství v hodnotě 

0,26 t CO2. Pokud by se společnost rozhodla zakoupit navrhovanou elektrickou 

elektrárnu, bude schopna ušetřit 6,67 t CO2 emisí.  

3.1.1.2 Záruky původu elektřiny 

 Jak jsme se již dozvěděli v kapitole č. 1.13, záruky původu elektřiny představují 

certifikát, který dokazuje, že konkrétní množství elektrické energie spotřebované 

konkrétní spolčeností pocházelo z určitého obnovitelného zdroje. Konečný odběratel, 

si může za mírný poplatek pořídit certifikát původu elektřiny, a bude si jistý, že dané 

množství jeho spotřebované elektrické energie bylo vyrobeno z obnovitelných zdrojů. 

V České republice systém EECS zaštiťuje společnost OTE.  

Jednou ze společnostní, vyrábějící elektrickou energii a nabízející záruky původu, 

je společnost E. ON Energie a. s. Výrobce zelené elektřiny vydá záruku původu. Jedna 

taková záruka původu odpovídá 1 MWh elektřiny. Tato záruka je poté převedena 

na dodavatele. Společnost E. ON Energie a. s. umožňuje uplatnění záruky minimálně 

na 1 MWh měsíčně. Životnost každé záruky je jeden rok od koncového data výroby 

elektřiny. 

Společnost E. ON Energie a. s. nabízí dvě varianty záruk původu elektrické energie. 

Záruka lze stanovit na pevné množství, které je dopředu naplánováno a dohodnuto, 
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přičemž dané množství lze během dodávky upravit. Nebo lze záruka stanovit 

na skutečnou spotřebu odběratele elektrické energie. V obou případech je celé množství 

elektrické energie, na které je uplatněna záruka původu, šetrné k životnímu prostředí 

(38). 

V současné době se cena elektřiny, od společnosti E. ON Energie a. s., pohybuje okolo 

5,80 Kč za 1kWh. Pokud si zákazník vybere spotřebu elektrické energie vyráběnou 

z obnovitelných zdrojů, může u společnosti ušetřit někdy až 10 % ze své stávající ceny 

(38). 

Tabulka č. 30: Porovnání cen elektrické energie od společnosti E. ON Energie a. s. 

Průměrná roční spotřeba elektrické 

energie 
4 910 000 kWh 

Celková cena elektrické energie od 

společnosti E. ON 
28 478 000 Kč / kWh 

Celková cena zelené elektrické energie 

od společnosti E. ON 
25 630 200 Kč / kWh 

Celková úspora  2 847 800 Kč 

Ušetřené emise (v případě využití 

solární energie) 
127,66 t CO2 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 38) 

V tabulce č. 30 můžeme vidět srovnání cen v případě využití tzv. zelené 

elektrické energie od společnosti E. ON Energie a. s. Společnost jako jediná 

v České republice nastavila cenu elektrické energie nižší než cenu elektrické energie 

vyrobenou z neobnovitelných zdrojů. Chce tak přimět zákazníky, aby co nejvíce 

využívali a spotřebovávali elektřinu vyrobenou z obnovitelných zdrojů. V případě, že 

by společnost odebírala elektřinu od společnosti, byla by schopná při stávající spotřebě 

ušetřit okolo 2 847 200 Kč (38). 

Pokud by společnost nahradila současnou spotřebu elektrické energie, tedy 

4 910 000 kWh, za solární zelenou elektrickou energii, byla schopná ušetřit emise ve 

výši až 127 t CO2 (38). 
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3.1.1.3 Instalace úspornějšího osvětlení 

LED diodové osvětlení 

Největší výhodou LED žárovek je především nízká spotřeba energie. LED žárovky 

fungují tak, že přeměňují elektrickou energii přímo na světlo, přičemž v tomto procesu 

nevzniká skoro žádné teplo. Díky tomuto principu se většina energie přeměňuje 

a spotřebovává přímo na světlo a nevzniká spotřeba jako u klasických žárovek, u 

kterých z části spotřebovávané energie vzniká i teplo. Je známo, že LED diodové záření 

dokáže spotřebovat někdy až sedmkrát méně energie (39). 

Další výhodou takové žárovky je až desetkrát vyšší výkon (39). 

Tabulka č. 31: Porovnání výkonu různých druhů žárovek 

Klasická 

žárovka 

Halogenová 

žárovka 

Úsporná 

žárovka 

LED žárovka Světelný tok 

25 W 25 W 5 W 3 W 210–204 lm 

40 W 40 W 9 W 5 W 400–450 lm 

60 W 60 W 13 W 9 W 700–740 lm 

100 W 100 W 22 W 15 W 1300–1500 lm 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 40) 

Světelný tok žárovky představuje její světelnou energii, která je vytvářena za 1 sekundu. 

Představuje nám tedy určitou formu výkonu (40). 

V neposlední řadě je výhodou LED osvětlení jeho životnost, která dosahuje 

50 000 hodin, u některých až 80 000 hodin. Pokud přepočítáme hodiny na roky, 

dostaneme se až do řádů několik desítek let. Investice do LED záření se velmi rychle 

vrátí. Je však důležité vybrat kvalitní LED žárovky (40). 

Mým důvodem pro navrhnutí instalace LED diodového zdroje světla pro účely této 

diplomové práce je především jejich šetrnost k životnímu prostředí. Na rozdíl 

od některých úsporných žárovek, LED žárovka neobsahuje žádné toxické a nebezpečné 

látky. Všechny materiály, ze kterých je žárovka vytvořena, jsou recyklovatelné a znovu 

využitelné. Přínosem instalace, pro účely diplomové práce, je i již zmíněná nízká 

spotřeba elektrické energie. Tím, že budeme spotřebovávat nižší množství 
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elektrické energie, dosáhneme snížení vytvářených emisních plynů a snížíme tak svoji 

celkovou uhlíkovou stopu (39). 

Průmyslové LED diodové světlo od společnosti LED Solution, s. r. o. 

Společnost LED Solution, s. r. o., jak z názvu napovídá, se zabývá LED osvětlením. Ve 

svém katalogu produktů nabízí průmyslové LED osvětlení. 

Za pomoci kalkulačky, která se nachází na jejich webových stránkách, si může zákazník 

po zadání rozměrů a typu místnosti nechat automaticky vypočítat varianty a možnosti 

správné osvětlení. Na základě zadaných dat se zákazníkovi zobrazí velikost ideálního 

toku a tabulka, která přestavuje několik možných variant týkajících se správného 

zvolení LED osvětlení pro naplnění takového světelného toku (41). 

Velikost pracoviště vybraného závodu je okolo 8 500 m2. V tomto případě kalkulačka 

vypočítala, že pro tuto plochu je potřeba aby světelný tok všech instalovaných svítidel 

byl 6 303 600 lumenů. Musíme však brát v potaz, že velikost prostoru závodu je brána 

jako celková. Není tedy rozdělena na prostory výroby, kanceláře a jiné místnosti 

závodu. Například u výrobních prostorů a kanceláří bude rozdíl ve výškách místností. 

Tento fakt, je při výpočtu potřebných svítidel nutné brát v potaz. Proto následující 

výpočet bude pouze orientační (32). 

Tabulka č. 32: Varianty svítidel vhodných pro průmyslové plochy společnosti ABC, s. r. o. 

Varianta Světlo o výkonu Počet svítidel 

1  100 W 421 

2 150 W 281 

3 200 W 211 

4 240 W 195 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 41) 

V tabulce č. 32 můžeme vidět, kolik svítidel, jaké výkonosti by bylo potřeba pro 

naplnění světelného toku vypočítaného pro společnost ABC, s. r. o. 

Nyní bude provedena předběžná kalkulace jednotlivých spočítaných variant. Tato 

kalkulace je pouze orientační. Do ceny svítidel je podle konkrétních potřeb nutné 

připočítat náklady na příslušenství a náklady na jejich montáž. Cena každého svítidla 
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se bude měnit se změnou dodavatele. Pro tuto diplomovou práci byly použity ceny 

od společnosti LED Solution, s. r. o. 

Tabulka č. 33: Kalkulace jednotlivých variant svítidel  

Varianta 
Světlo o 

výkonu 

Počet 

svítidel 

Světelný tok 

jednotlivého 

svítidla 

Cena 1ks 

svítidla 

Celková cena 

svítidel 

1 100 W 421 15 000 lm 1 799 Kč 757 379 Kč 

2 150 W 281 22 500 lm 1 949 Kč 547 699 Kč 

3 200 W 211 30 000 lm 2 399 Kč 506 189 Kč 

4 240 W 195 32 400 lm 8 999 Kč 1 754 805 K4 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 41) 

Z tabulky č. 33 můžeme říci, že nejpříznivější variantou pro společnost ABC, s. r. o., 

pokud se budeme rozhodovat podle ceny, je varianta č 3. Jedná se o zakoupení svítidel 

o výkonu 200 W. Cena jednoho takového svítidla je 2 399 Kč. Při potřebném počtu 

211 ks, by cena pořízení svítidel byla 506 189 Kč. Jak již bylo řečeno, k této sumě 

je posléze potřeba připočítat náklad na instalaci a potřebných příslušných komponentů. 

Ty se odvíjejí od konkrétního místa a možností při jejich instalaci (41). 

Instalací LED diodových svítidel bude společnost schopna snížit spotřebu nakupované 

elektrické energie a tím snížení množství emisních skleníkových plynů a tím dosáhne 

k žádanému snížení celkové uhlíkové stopy (41). 

Přestože se jedná o celkem vysokou počáteční investici, jedná se o investici, která 

se společnosti brzy vrátí. Společnosti doporučuji instalaci nového osvětlení rozdělit 

do několika fází. Nebude tedy kladen vysoký nárok na náklady a časový management 

instalace. Nejjednodušším rozdělením projektu je např. rozdělení na instalaci 

v průmyslových objektech společnosti a v objektech využívaných pro administrativu 

a chod společnosti (kancelářské prostory) (41). 

3.1.1.4 Zateplení objektů 

Zateplením objektů může společnost dosáhnout někdy až 20 % snížení emisí oxidu 

uhličitého vytvořeného spotřebou elektřiny, která se využívá na vytápění objektů 
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společnosti. Tím, že budou budovy zatepleny, nebude nutná tak velká spotřeba 

elektrické energie na vytápění a společnost bude schopna ušetřit i po finanční stránce. 

Jednou z možností zateplení výrobních hal jsou tzv. sendvičové panely. Tyto panely 

vlastní výborné tepelně-izolační vlastnosti. Jsou vhodné především pro výrobní haly, 

sklady, prodejny nebo administrativní budovy. Jedná se o materiál, který v rámci 

izolačních materiálů, patří mezi nejlepší volbu. Toto prvenství je zasloužené hlavně 

díky jejich složení. Sendvičové panely jsou tvořeny vnější parozábranou a vnitřní 

polyuretanovým jádrem s uzavřenými buňkami (42). 

Panely se mohou montovat jak na výrobní haly, tak i na kancelářské budovy. V zimě 

zajistí minimální náklady na vytápění, případně na jejich klimatizaci (42). 

3.1.2 Snižování výrobního odpadu a spotřeby vstupních materiálů 

Společnost si je vědoma vysokého množství odpadů v důsledku výroby. Jedním 

způsobem, jak tuto situaci řešit může být zavedení managementu kvality. Cílem tohoto 

managementu a příslušných norem je efektivní a kvalitní výroba v podnicích. Díky 

efektivní výrobě dochází ke snižování vyprodukovaného výrobního dopadu. 

Díky snížení odpadu dojde i k snížení nákladů. Nejenom tedy, že společnost efektivním 

způsobem výroby sníží svoji uhlíkovou stopu, ale bude i schopna ušetřit peníze, které 

tak může investovat do dalšího rozvoje společnosti. 

3.1.3 Ekologičtější způsob dopravy 

Vhodným způsobem konsolidace zásilek, lze podstatně snížit emisní uhlíkovou stopu 

způsobenou dopravou. Je vhodné vybírat si takové dopravce, které jako zdroj 

pohonných hmot využívají ekologičtější paliva.  

Společnost má ve svém vlastnictví 16 vozidel. 2 vozidla na benzínový pohon a 14 

vozidel na dieselový pohon. Ve svém vlastnictví spravuje i 4 vysokozdvižné vozíky, 

které jsou poháněné plynem.  

Jednou z možností v rámci ekologičtějšího způsobu dopravu může být převedení 

vozového parku společnosti na vozidla využívající elektrický pohon. Cena elektrických 

vozidel by se pak odvíjela od zvoleného dodavatele. V rámci koncernu společnosti, jsou 

již uplatňovány kroky pro převedení vozového parku na ekologičtější paliva. 
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3.2 Možnosti kompenzace uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. 

3.2.1 Účast na offsetových projektech 

Jak již bylo zmíněno v kapitole 1.14, offsetové projekty představují certifikované 

projekty, které se zaměřují na snižování množství vyprodukovaných a vypuštěných 

emisí a snížení uhlíkové stopy. Pokud se rozhodneme pro zapojení do některého takové 

projektu, jsme schopni ušetřit až 1 metrickou tuhu CO2. Tím můžeme svou 

uhlíkovou stopu snížit přibližně o 1 tunu CO2 (43). 

Jedná se o nástroj, který snižuje nebo kompenzuje množství, anebo zamezuje vzniku 

skleníkových plynů vypouštěných do zemské atmosféry. Můžeme sem zařadit například 

výsadbu zeleně, která je schopna aktivně pohlcovat skleníkové plyny v atmosféře a tím 

zajišťuje jejich snížení (43). 

V současné době existuje několik takových offsetových projektů, do kterých se může 

jedinec či organizace zapojit. Ať už se jedná o výsadbu zeleně, nebo výstavbu 

obnovitelných zdrojů energie jako jsou solární panely, větrníky atp. (43). 

3.2.1.1 Výsadba zeleně 

Jedním z offsetových projektů může být například, projekt „Zasaď strom make a 

home“.  Jedná se o projekt, který si za svůj cíl zvolil vytvoření nové zeleně v Tatrách a 

městech. Tento offsetový projekt je nabízený firmou Elbacert a. s. (43). 

Mezi další firmy, které nabízí offsetové projekty, patří například firma C12, o. p. s. Ta 

organizuje hned několik projektů, do kterých se lze zapojit. V současné době v rámci 

výsadby zeleně nabízí zapojení se do projektu „Výsadba stromů v ukrajinské obci 

Kholmets“ (44). 

Výsadba stromů v Ukrajinské obci Kholmets 

Jedná se o projekt, který chce podpořit a financovat výsadbu stromů v obci Kholmets 

v Užhorodském rajonu Zakarpatské oblasti nacházející se na západní Ukrajině.  V rámci 

projektu budou osázena tři místa, která mají pomoci zpříjemnit prostředí obce a chránit 

klima. Celkově bude zasazeno 28 stromů. 14 stromů se bude nacházet na pozemku místí 

základní školy, 8 stromů na pozemku obecního úřadu a zbývajících 6 stromů bude na 

hřbitově. Z důvodu, že stromy budou vysazeny v zastavěné ploše, bylo vypočítané 
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množství skleníkových plynů, které bude pohlcené pomocí těchto stromů na konci 

poníženo o 25 %.  V rámci tohoto ponížení tak vznikla určitá rezerva (45). 

Hodnota tohoto projektu se pohybuje na 28 600 Kč. Nyní je projekt již zhruba z 38 % 

financovaný. K financování zbývá ještě 11 005 Kč. V rámci tohoto projektu je cena 

1 t CO2 609,16 Kč (45). 

Tabulka č. 34: Hodnota projektu Výsadba stromů v Ukrajinské obci Kholmets 

Celkem CO2 47 t CO2 

Hodnota projektu 28 600 Kč 

Zbývá k financování 11 005 Kč 

Cena za 1 tunu CO2 609,16 Kč/t CO2 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 45) 

V následující tabulce můžeme vidět, kolik kg oxidu uhličitého by bylo možné 

kompenzovat v rámci tohoto projektu a kolik by určité množství stálo peněz. 

Tabulka č. 35: Vyčíslení možností kompenzací uhlíkové stopy v rámci offsetového projektu 

Výsadba stromů v Ukrajinské obci Kholmts 

Hodnota peněz Množství kompenzovaného oxidu uhličitého 

1 000 Kč 1,642 kg CO2e 

3 000 Kč 4 924,825 kg CO2e 

5 000 Kč 8 208,042 kg CO2e 

10 000 Kč 16 416,084 kg CO2e 

11 005 Kč 18 065,90 kg CO2e 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 45) 

3.2.1.2 Obnovitelné zdroje energie 

Další možností offsetového projektu může být investice do projektu týkajícího 

se výstavby obnovitelného zdroje energie. Společnost C12, o. p. s. jeden takový také 

nabízí. Jedná se o projekt „FTV panely pro Lipku – environmentální vzdělávání“ (46). 
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FTV panely pro Lipku – environmentální vzdělávání 

Jedná se o pilotní projekt, který je součástí programu Offsetujeme CO2. Tento projekt se 

týká instalace fotovoltaických panelů, které se mají nacházet na budově školského 

zařízení pro environmentální vzdělávání příspěvkové organizace s názvem Lipka, 

nacházející se na pracovišti v Kamenná v Brně (46, 47). 

Instalací fotovoltaických panelů lze získat obnovitelný zdroj energie. Využíváním 

tohoto zdroje snižujeme emise skleníkových plynů, zejména CO2 (47). 

Hodnota projektu se pohybuje na 215 114 Kč. Celkem bude projekt schopen 

kompenzovat 65,2 t CO2. V současné době zbývá dofinancovat 210 601 Kč. A cena 

za 1 tunu CO2 je 3 300 Kč (47). 

Tabulka č. 36: Hodnota projektu FTV panely pro Lipku 

Celkem CO2 65,2 t CO2 

Hodnota projektu 215 114 Kč 

Zbývá k financování 210 601 Kč 

Cena za 1 tunu CO2 3 300 Kč/ t CO2 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 47) 

V následující tabulce můžeme vidět, kolik kg oxidu uhličitého by bylo možné 

kompenzovat v rámci tohoto projektu a kolik by určité množství stálo peněz. 
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Tabulka č. 37: Vyčíslení možností kompenzací uhlíkové stopy v rámci offsetového projektu FTV 

panely pro Lipku 

Hodnota peněz Množství kompenzovaného oxidu uhličitého 

1 000 Kč 303,030 kg CO2e 

3 000 Kč 909,090 kg CO2e 

5 000 Kč 1 515,150 kg CO2e 

10 000 Kč 3 030,30 kg CO2e 

50 000 Kč 15 151,501 kg CO2e 

100 000 Kč 30 303 kg CO2e 

150 000 Kč 45 454,50 kg CO2e 

200 000 Kč 60 606 kg CO2e 

210 604 Kč 63 818,426 kg CO2e 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 47) 

3.3 Pravidelné měření uhlíkové stopy 

Pokud společnost bude provádět pravidelné měření a porovnávání emisí 

uhlíkových plynů, bude mít o nich větší přehled a bude schopnější v provádění kroků 

vedoucích k jejich snižování. 

3.4 Verifikace a certifikace 

Pokud společnost provede verifikaci a poté certifikaci výsledků uhlíkového auditu 

specializovanou společností, dostane certifikaci o inventarizaci skleníkových plynů. 

Tato certifikace může vést k poměrně významné konkurenční výhodě. Využít lze i jako 

nástroj tzv. zeleného marketingu. 
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3.5 Sumarizace navrhovaných možností  

Tabulka č. 38: Sumarizace navrhovaných možností vedoucích ke snížení uhlíkové stopy 

Možnosti snížení 

uhlíkové stopy 

Pravděpodobné 

snížené emise 

Přibližné cenové 

náklady 

Ušetřená cena roční 

spotřeby elektrické 

energie 

Fotovoltaická 

elektrárna 
6,76 t CO2 576 600 Kč 73 300 Kč 

Záruky původu 

elektřiny od 

společnosti E. ON 

Energie a. s. 

1 790 t CO2 -  
2 847 800 Kč 

Instalace LED 

diodového osvětlení 
134 t CO2 500 000 Kč 2 000 000 Kč 

Zateplení objektů 380 t CO2 
Záleží na 

dodavateli 
5 000 000 Kč 

Offsetový projekt – 

Výsadba zeleně 

v obci Kholmts 

16,416 t CO2 10 000 Kč 0 

Offsetový projekt – 

FTV panel pro 

Lipku 

3,030 t CO2 10 000 Kč 0 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

V tabulce č. 38 můžeme vidět výčet navrhovaných možností vedoucích ke snížení 

uhlíkové stopy společnosti. Jednotlivé hodnoty jsou pouze orientační. V konečném 

důsledku záleží na výběru dodavatele u každého navrženého způsobu snížení 

uhlíkové stopy.  

Pokud společnost nebude chtít investovat své peníze do nákupu a instalace 

fotovoltaické elektrárny, může využít možností záruk původu elektřiny od společnosti 
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E. ON Energie a. s. V tomto případě se jedná o stejný princip, kdy by společnost čerpala 

elektrickou energii vyrobenou z obnovitelných zdrojů. V případě záruk by však bylo 

možné nahradit zelenou energií celkovou roční spotřebu, a množství snížených emisí by 

bylo větší než u fotovoltaické elektrárny. Se spotřebou elektrické energie souvisí 

i výměna osvětlení za LED diodové osvětlení a zateplení objektů. Obě možnosti pracují 

na stejném principu, kdy snižují spotřebu elektrické energie a tím je snižován vznik 

množství emisí skleníkových plynů společnosti. Proto bych doporučovala zvážit 

zařazení obou variant.  

Co se týče účasti na offsetových projektech, vybrala jsem dva dostupné projekty, 

kterých se může společnost účastnit. Jedná se o možnosti, kdy přímo nesnižujeme 

uhlíkovou stopu společnosti, ale emise uhlíkových plynů jsou kompenzovány.  

Společnosti bych z výše uvedených návrhů v třetí části diplomové práce doporučovala, 

na základě výše snížení uhlíkové stopy a případných nákladů, hlavně návrhy uvedené 

v tabulce č. 39.  

Tabulka č. 39: Doporučovaná kombinace návrhů 

Doporučované návrhy Množství snížených emisí 

Záruky původu elektřiny od společnosti E. ON Energie a. s. 1 790 t CO2 

Instalace LED diodového osvětlení 134 t CO2 

Zateplení objektů 380 t CO2 

Offsetový projekt – Výsadba zeleně v obci Kholmts 16,416 t CO2 

Offsetový projekt – FTV panel pro Lipku 3,030 t CO2 

CELKOVÉ MNOŽSTVÍ SNÍŽENÝCH EMISÍ 2 323,446 t CO2 

(Zdroj: Vlastní zpracování) 

Pokud by se společnost rozhodla pro realizace všech těchto navrhovaných možností, 

byla schopna ušetřit a kompenzovat až 2 323 t CO2. Výhodou prvních tří navrhovaných 

možností pro snížení emisí skleníkových plynů je značná úspora peněz v rámci roční 

úspory spotřeb elektrické energie.  
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ZÁVĚR 

Cílem diplomové práce byla analýza současného stavu environmentální řízení 

společnosti ABC, s. r. o. se zaměřením na vznikající uhlíkovou stopu společnosti a 

přeložení vhodných návrhů vedoucí k zavedení systémů a aktivit, které povedou 

k jejímu postupnému snížení.  

V teoretické části, byly vysvětleny základní termíny a pojmy související 

s environmentální politikou a životním prostředím. Byly představeny a vysvětleny 

pojmy související s uhlíkovou stopou, jejím výpočtem a s možnostmi snížení. 

Prvním krokem analytické části diplomové práce bylo zhodnocení stávající situace 

společností. Byla představena analyzovaná environmentální politika korporátu, kterého 

je společnost ABC, s. r. o. součástí. Byly vybrány a definovány důležité aspekty v rámci 

negativních environmentálních dopadů společnosti. Z definovaných aspektů 

byly vybrány a stanoveny významné negativní ekologické aspekty. Těmito aspekty by 

se měla společnost zabývat a podstoupit takové aktivity, které by snižovaly jejich dopad 

na životní prostředí. Významné negativní ekologické aspekty byly vybrány na základě 

doporučených postupů, které doporučuje norma ISO 14001. Dle této normy je 

společnost ABC, s. r. o. certifikována.  

Dalším postupem bylo vyčíslení celkové uhlíkové stopy společnosti. Výpočet probíhal 

dle metody stanové dle protokolu GHG. Postupně byla vypočítána uhlíková stopa 

jednotlivých Scopec. Přesněji Scope 1, Scope 2 a Scope 3. Součtem pak byla zjištěna 

celková hodnota uhlíkové stopy. Prostřednictví výpočtů byla zjištěna uhlíková stopa za 

dostupné informace společnosti ABC, s. r. o. ve výši 24 017,952167755. Jak již bylo 

řečeno, v rámci Scope 3 nebyly uvedeny všechny zdroje emisí. Je tedy nutné počítat 

s tím, že reálná celková uhlíková stopa je ještě vyšší. 

Na základě vypočítaných výsledků byla navržena opatření, která v případě jejich 

realizace povedou ke snižování celkové uhlíkové stopy společnosti ABC, s. r. o. 

Byly navrženy způsoby, které přímo snižují vznik emisních uhlíkových plynů a 

způsoby, které již vzniklé emisní uhlíkové plyny určitým způsobem kompenzují. Mimo 

již zmíněné snížení emisí uhlíkových plynů přinesou tyto opatření společnosti i 
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jiné výhody. Jedná se například o úspory nákladů, nebo nabytí významné 

konkurenční výhody a společnost si tak může zajistit jisté místo na trhu. 
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SEZNAM POUŽITÝCH ZKRATEK 

CENIA  Česká informační agentura životního prostředí 

CO2   Oxid uhličitý 

EECS   Evropský systém energetických certifikátů 

EMAS   Systém environmentálního řízení a auditu 

EMS   Systém environmentálního managementu 

EU ETS  Systém obchodování s emisemi 

GHG   Skleníkový plyn 

GWP   Potenciál globálního oteplování 

kg   kilogram 

kWh   Kilowatthodina 

l   litr 

LED   Elektroluminiscenční dioda 

m3   metr krychlový 

MWh   Megawatthodina 

OEM   Výrobce originálního vybavení 

OHSAS  Systém managementu bezpečnosti a ochrany zdraví při práci 

PE   Polyethylen 

PET    Polyethylentereftalát 

PP   Polypropylen 

t   tuna 

t CO2 ekv.  tuna ekvivalentu oxidu uhličitého 
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