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Abstrakt

Bakalatskd prace se vénuje zajisténi a vymahani pohledavek. Prace je rozdélena do
neékolika c¢asti. Teoreticka Cast popisuje pohledavky z pravniho, ekonomického a
daniového hlediska. Analytickd ¢ast se zamétuje na analyzu pohledavek po splatnosti u
vybraného podnikatele. Zavér prace se skldda z navrhu na zlepSeni zptisobu vymahani

pohledavek.

Kli¢ova slova

Pohledavka, véritel, dluznik, zavazek, vymahani pohledavek, zajisténi pohledavek

Abstract

This bachelor's thesis is devoted to the securing and collecting of receivables. The work
is divided into several parts. The theoretical part describes receivables from a legal,
economic, and tax point of view. The analytical part focuses on the analysis of overdue
receivables from the selected entrepreneur. The conclusion of the thesis consists of a
proposal for improving the method of debt collection.
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UVvOoD

Bakalafska prace se zaméfuje na problematiku zajiSténi a vymahani pohledéavek, a to
Z hlediska pravniho, ekonomického a danového. V tuzemském podnikatelském prostredi
je problematika pohledavek velmi aktualnim tématem, které fesi témét kazdy podnikatel.
I pfes to, dle mého nazoru, nebyva pohledavkam vénovana dostate¢nd pozornost.
Problematické jsou zejména neuhrazené pohledavky, ale i pohledavky uhrazené az po
nékolika tydnech, mésicich nebo dokonce letech po terminu splatnosti. Pfibyva stale vice
dluznik, ktefi nehradi své pohledavky vcas, a to pak do zna¢né miry omezuje véritele v
jeho podnikatelskych aktivitach. Tim je mySleno, Zze podnikatel nebude disponovat
dostate¢nym mnozstvim finan¢nich prostiedkd, ze kterych by mohl naptiklad vyplacet
mzdu svym zaméstnancim ¢i hradit provozni ndklady. Tato situace muze vést az
k ukonceni ¢innosti podnikatele. Je tedy dulezité, aby byla této problematice vénovana
dostate¢na pozornost. Véfitel by si mél zjistit diitvody pozdniho placeni pohledavek a

zvolit zpUsoby, jak jim piedchazet.

Obsahem bakalaiské prace bude analyza pohledavek subjektu XYZ, a.s., ktery si pral
zlstat v anonymité. Proto bude v celé praci nazev upraven. Spole¢nost ma Siroké
portfolio sluzeb. Poskytuje pojisténi, financni sluzby ¢i sluzby spojené s prondjmem a
puj¢ovanim vozidel. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o spole¢nost s velmi rozmanitymi
podnikatelskymi aktivitami, pozornost bude vénovana pouze problematice pohledavek
vznikajicich v souvislosti S pronajmem a ptj¢ovanim vozidel. Pravé tato podnikatelska
aktivita byla zvolena, protoZe na rozdil od ostatnich podnikatelskych aktivit vyuzZiva

soudniho vyméhani pohledavek a mnoho zajist'ovacich a utvrzovacich instrumentt.

Prace bude rozdélena do tii hlavnich ¢asti. Prvni ¢ast bude tvofit teoretické pozadi
pohledéavek, a to z hlediska pravniho, danového, tcetniho a ekonomického. Z pravniho
hlediska zde bude popséano, co jsou to pohledavky a jak vznikaji a zanikaji. Déle jaké
existuji zplsoby vymahani a zajiSténi pohledavek. Z ekonomického hlediska budou
vypocitany vybrané pomérové ukazatele. Z danového a tcéetniho hlediska pak bude

charakterizovano Clenéni, odpisovani a ocenlovani pohledavek.

Analyticka cast bude obsahovat zdkladni informace o subjektu XYZ, a.s. Dale zpiisoby,

jakym subjekt zajiStuje a vymaha pohledavky. Poté bude nasledovat analyza pohledavek

11



za roky 2019-2022 a vypocet vybranych pomérovych ukazatelii zminénych v teoretické
Casti prace.

Zaver prace budou tvofit vlastni navrhy feSeni analyzovaného problému. Budou zde
popsany navrhy, které by mély subjektu zlepsit jeho soucasnou situaci v oblasti zajisténi

a vymahani pohledavek.
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VYMEZENI PROBLEMU, CILE PRACE, POSTUP A
METODY ZPRACOVANI

Problematika pohledavek hraje v podnikatelském prostfedi vyznamnou roli. Jejich
spravné zajisténi je dle mého nazoru pro kazdy podnikatelsky subjekt velmi dilezité.
Pohledavky maji znacny vliv na plynuly a bezproblémovy chod spole¢nosti. V piipadé,
ze podnikatel nedostatecné nebo piipadné vitbec neprovéti potencialniho dluznika jiz na
zacatku smluvniho vztahu a nezajisti efektivni zptisob zajisténi pohleddvek, mize dojit k
naslednému vymahdni. Kdyz dluznik neuhradi pohledavku do terminu splatnosti,
podnikateli pak hrozi finan¢ni problémy a také platebni neschopnost. Muze tuto situaci
tesit formou Givéru od banky. Bude ale muset platit bance ndklady ve formé uroka. Pokud
bude podnikatel pozadovat po bankéach velké mnozstvi tivérd, vzroste mu tak rizikovost
u ostatnich bank, které nemusi byt ochotné dale uvéry poskytovat. V ptipadé, kdy dluznik
pohledavku uhradi jen z ¢asti ¢i vilbec, podnikatel ji pak bude nucen odepsat jako

nedobytnou.

Aby se této problematice predeslo, je kliCové, aby si podnikatel pied uzavienim
smluvniho vztahu vzdy podrobné provétoval své klienty a mél stanoveny efektivni

zpusob zajisténi a vymahani pohledavek.

Pro tuto praci byl zvolen podnikatelsky subjekt, jehoz nazev zde zminén nebude z diivodu
udrZeni jeho anonymity. Jedna se o kapitalovou obchodni spole¢nost XYZ, a.s. ktera je
zapsana v obchodnim rejstiiku. Tato akciova spolecnost funguje mimo jiné jako

zprostifedkovatel v oblasti pojisténi a financnich sluzeb.

Podnikatel se dlouhodobé potyka s problémem placeni pohledavek. Tim je mysleno jejich
pozdni placeni, respektive neplaceni. To ma pak velky vliv na plynuly chod spolec¢nosti.
Podnikatel je pak nucen vynalozit prostifedky k jejich vymahani. Mtze se jednat o soudni

¢i mimosoudni vymahani. Ob¢ varianty jsou nakladné, a navic ¢asové naro¢né. Subjekt

vvvvvv

Cilem bakalatské prace je predloZit navrhy na zlepSeni a zefektivnéni systému zajisténi a

vymahani pohleddvek ve vybrané spolecnosti se zaméfenim se na problematiku
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pohledavek v souvislosti s pronagjmem a pijcovanim vozidel. Aby bylo tohoto cile

dosazeno, je potieba nejprve splnit cile dil¢i.

Dil¢i cile prace jsou:

vypracovani teoretick¢ Casti za pouziti reSerSe odborné literatury, ktera bude
zahrnovat mimo jiné vysvétleni zdkladnich pojmu, a to jak z pravniho, dafiového,
ucetniho tak i z ekonomického hlediska

— vypracovani analytické Casti se zaméfenim na analyzu pohledavek a popis
soucasného stavu podnikatele z pravniho, danového a ekonomického hlediska

— vlastni navrhy feSeni, a to v€etné ekonomického zhodnoceni

ziskani stanoviska podnikatele k ndvrhtim

Pouzitymi empirickymi metodami jsou pozorovani a méreni a pouZzitymi teoretickymi
metodami jsou analyza, syntéza, indukce, dedukce a srovnani. Pfi pozorovani nejprve
dochdzi k identifikaci pfedmétu zkoumani. Poté se pozoruji jednotlivé jevy, které maji za
ukol odkryt problém. Vystupem je vysledek pozorovani. Méfeni poskytuje kvantitativni
informace o méfeném piedmétu. Analyza rozd€luje celek na Casti. Syntéza je opakem
analyzy, z casti formuluje celek. Dedukce poskytuje jisty zaveér. Spociva v uplatnéni
obecného poznatku na konkrétni ptipad. Indukce je jejim opakem a na zdklad¢ zkoumani
konkrétniho ptipadu se provadi jeho zobecnéni. Srovnani neboli komparace spociva ve

vyhledavani shod a odli$nosti u porovnavanych prvki (Ochrana, 2019).

K vypracovani bakalaiské prace byl nejprve osloven jeden z ¢lenli piedstavenstva
podnikatelského subjektu XYZ, a.s. E-mailova a telefonickd komunikace probihala
s pravnikem spolecnosti a se zaméstnankyni ucetniho oddéleni. Na zéklad¢ ziskanych
informaci od zaméstnancl spolecnosti byla nasledné zpracovéana analyticka Cast. Poté
byla na zéklad¢ teoretickych znalosti a poznatkll z analytické ¢asti vypracovana navrhova

cast.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: ZAJISTENI
A VYMAHANI POHLEDAVEK Z PRAVNIHO,
EKONOMICKEHO A DANOVEHO HLEDISKA

Teoreticka ¢ast prace se zabyva vysvétlenim zakladnich pojmi a vymezenim pohledavek
z pravniho, ekonomického a danového hlediska. Z pravniho hlediska jsou
charakterizovany moznosti vzniku a zaniku pohledavek, dale zplisoby vymahani,
zajisténi a utvrzeni. Z ekonomického pohledu jsou pohledavky rozebrany pomoci
pomérovych ukazatelt, jako jsou ukazatele likvidity, aktivity a zadluzenosti. Z hlediska
ucetniho a danového jsou vysvétleny zptisoby Uctovani a oceniovani, tvorba odpist a

opravnych polozek.

1.1 Pohledavky z pravniho hlediska

Aby bylo mozné pohledavku vymezit a vysvétlit jeji podstatu, tak je nejprve nutné struéné
definovat zavazkové pravo. Zavazkové pravo je rozsdhlou soucésti soukromého préva,
ktera obsahuje pravni normy upravujici pravni vztahy mezi véfiteli a dluzniky. Zavazek
je mozné charakterizovat jako urcity vztah mezi lidmi, kdy jedna strana se dozaduje
n&jakého plnéni a druha strana je povinna plnéni poskytnout (Bohackova, Svabova,

2022).

Podle zdkona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik (déle jen ,,NOZ®), ustanoveni § 1721:
»Ze zavazku ma veritel vuci dluzniku pravo na urcité plnéni jako na pohledavku a dluznik

mad povinnost toto pravo splnénim uspokojit“ (Elias, 2021).

Zavazkovy vztah ma danou strukturu. Zakladnimi prvky jsou: subjekt, objekt a obsah.
Zakladni subjekty tvoii véfitel a dluznik. Objektem je konkrétni plnéni (napf. ¢innost,
prace, sluzba). Obsahem jsou prava a povinnosti tvofici pravni vztah. Jedna se o urcita
pravidla chovani subjektt pii plnéni povinnosti (Raban a kol., 2019). Obsahem zavazku
je 1 pohledavka a dluh. Pohledavka je pravo véfitele, ktery pozaduje urcité plnéni od
dluznika. Dluhem se rozumi povinnost dluznika uspokojit pravo véfitele splnénim
(Bohackova, Svabova, 2022). Dle § 1722 NOZ: ,.Plnéni, které je predmétem zdvazku,
Mmusi byt majetkové povahy a odpovidat zajmu véritele, i kdyz tento zajem neni majetkovy*

(Eliag, 2021).
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1.1.1 Pojmy véritel a dluznik

Subjektem v zavazkovém vztahu mtze byt jakykoli subjekt ob¢anskopravniho vztahu bez
ohledu na to, jestli se jedna o fyzickou ¢i pravnickou osobu, podnikatele nebo
nepodnikatele apod. Zékladnimi subjekty zdvazkového pravniho vztahu jsou véfitel a
dluznik (Raban a kol., 2019). V¢fitel je subjekt, ktera ma pravo na ur€ité plnéni dluznika.
Dluznik je subjekt, ktery mé u vétitele dluh a je povinen ho splnit (Tintéra, Podrazil, Petr,

2016).

1.1.2  PriisluSenstvi pohledavky

K pohledavce je mozné vztahovat i jeji prislusenstvi, které je dluznik povinen splatit.
Ptislusenstvim pohledavky se dle § 513 NOZ rozumi: ,,uroky, uroky z prodleni a ndklady
spojené s jejim uplatnénim *“ (E1ia§, 2021).

Uroky

Urok je naklad dluznika za pajéeni penéz a vyjadiuji jejich hodnotu (Bohackova,
Svabova, 2022). Uroky jsou upraveny v § 1802-1806 NOZ. Uvér je smluvni vztah a jeho
ucelem je poskytnuti penézni ¢astky na urcité casové obdobi za tplatu — Grok (Blazek a

kol., 2020).

Smluvni a zakonné uroky z prodleni

Uroky z prodleni piedstavuji dle §1970 NOZ sankci za pozdni placeni dluhu. Pokud je
vyse smluvniho uroku z prodleni ujednana ve smlouvé, tak se jedna o smluvni trok z
prodleni, na jehoz vysi se smluvni strany dohodly. Zakonny trok z prodleni se uplatiiuje
Vv piipad€, ze ve smlouveé neni sjednana vysSe urokt z prodleni (Banyaiova, 2021). Jeho
vySe je stanovena nafizenim vlady ¢. 351/2013 Sb. a odviji se od aktudlni Repo sazby

centralni banky (Nafizeni vlady €. 351/2013 Sb.).

Naklady spojené s uplatnénim pohledavky

Vyse nédkladii spojenych s uplatnénim pohledavek je stejné¢ jako uroky z prodleni
stanoveny nafizenim vlady €. 351/2013 Sb. Zahrnuji v sobé Siroké spektrum néakladu.
Patii zde mimosoudni néklady, do kterych spadaji napt. ndklady na vymahani pohledavek
inkasni agenturou, naklady na poStovné, cestovné apod. Déle zde spadaji naklady na

pravni zastupovani nebo uceln¢ vynalozené naklady véfitele. (Bohackova, Svabova,
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2022). V zavazkovych obchodnich vztazich si mohou véfitelé pii uplathovani svych
penézitych pohledavek po dluznicich, ktefi jsou v prodleni, pozadovat pausalni ¢astku

1 200 K¢ za kazdou vymahanou pohledavku (Banyaiova, 2021).

1.1.3 Pravni tprava

Mezi stézejni pravni predpisy, ve kterych jsou pohledavky upraveny, patii:
— zékon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik (dale jen ,,NOZ*)
— zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi
—  zakon &. 99/1963 Sb., ob&ansky soudni ¥ad (dale jen ,,OSR*)
— zékon €. 120/2001 Sb., exekucni fad
— zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zajisténi zakladu dané z pfijmt
— zakon ¢. 182/2006 Sb., insolvenéni zakon
— zakon €. 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni
— zakon €. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich
— vyhléska ¢. 500/2002 Sb., provadéci vyhlaska k podvojnému tcetnictvi
— vyhléaska ¢. 330/2001 Sb., exekutorsky tarif

(Hinke, 2017)

1.2 Vznik zavazka

Zavazky vznikaji dle § 1723 zékona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (,,NOZ*) nejcastéji
ze smluv, z protipravnich ¢ind (deliktl) ¢i z jinych pravnich skute¢nosti, které jsou

Kk tomu dle pravniho fadu zpisobilé.

1.2.1 Smlouva

Smlouva je jednim z nejcastéjSich diivodi vzniku zdvazkl. Smlouvu lze chapat jako
dvoustranné (¢i vicestranné) pravni jednani, k jehoZ vzniku je tfeba dohoda (projev viile)
dvou (¢i vice) smluvnich stran zfidit mezi sebou zavazek a fidit se obsahem smlouvy
(Raban akol., 2019). Dle NOZ v § 1725 je vymezeno, ze smlouva je uzaviena v momenté,

kdy si mezi sebou smluvni strany ujednaji jeji obsah.
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Vznik a forma smluv

Proces uzavirani smluv se sklada z navrhu smlouvy (nabidky) a jeho pfijeti (akceptace).
Nabidka mtze byt druhou stranou odmitnuta ¢i pfijata. Smlouva je uzaviena v okamziku,
kdy je nabidka piijata a nabyva ucinnosti. Dle NOZ vznika smlouva také v moment¢,
jakmile si strany ujednaji jeji obsah (Tintéra, Podrazil, Petr, 2016). Smlouvu lze uzaviit
jak ustné, tak pisemné. V nekterych piipadech je povolend pouze forma pisemna

(Novotny a kol., 2017).

Obsah smluv

Smlouvy se déli na pojmenované a nepojmenované, tzv. inomindtni. Obsah u
pojmenovanych smluv je ur¢ovan pomoci NOZ, zatimco u inominatnich se mohou strany
dohodnout na takové podobé, kterou NOZ neupravuje. Podminkou platnosti inominatnich
smluv je, ze nesmi byt vrozporu se zdkonem a dobrymi mravy. Piikladem takové

smlouvy je napf. finan¢ni leasing (Novotny a kol., 2017).

1.2.2 Bezduvodné obohaceni

DalSim zptisobem vzniku zdvazki je bezdivodné obohaceni. Je definovano v § 2991
NOZ nasledovné (1) ,,Kdo se na ukor jiného bez spravedlivého diivodu obohati, musi
ochuzenému vydat, oc¢ se obohatil.“ Déle pak (2) Bezdiivodné se obohati zvlaste ten, kdo
ziska majetkovy prospéch plnénim bez pravniho divodu, plnénim z pravniho ditvodu,
ktery odpadl, protipravnim uzitim cizi hodnoty nebo tim, ze za ného bylo plnéno, co mél

po pravu plnit sam * (E11a§, 2021).

1.3 Zajisténi dluhi

Zajisténi dluhi je upraveno podle zakona €. 89/2012 Sb. (déle jen ,,NOZ*) a to konkrétné
v § 2010: “Dluh Ize zajistit, zavaze-li se tieti osoba vérFiteli nebo ve prospéch véritele za
dluznikovo plnéni, anebo da-li nékdo veriteli nebo ve prospéch véritele majetkovou
Jistotu, Ze dluznik sviij dluh spini” (Elias, 2021). Vétitel ma k dispozici rizné moznosti k
tomu, aby uspokojil pohledavku za dluznikem (napt. zajisténi nemovitou véci, ruceni
celym majetkem tieti osoby — rucitele). V ptipadé¢, ze si vétitel sjedna zajisténi, je to pro
n¢j vyhodné i naptiklad v ptipadé insolvencéniho fizeni, kdy bude mit oproti nezajisténym

véfitelim vyhodn&j$i postaveni (Bohackova, Svabova, 2022). Do zajistovacich
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instrumentd mizeme zaradit ruceni, finan¢ni zaruku, zastavni pravo, zajistovaci prevod
prava apod. (Pelikan, 2017). VSechny tyto instrumenty budou blize specifikovany v
nasledujicich podkapitoléach.

1.3.1 Ruceni

Rucenti je upraveno v § 2018-2028 NOZ. Dle § 2018 NOZ odst. 1: ,,Kdo vériteli prohlasi,
Ze ho uspokoji, jestlize dluznik sviij dluh nesplni, stava se dluznikovym rucitelem.
Neprijme-li veritel rucitele, nemiize po ném nic zadat” (Elias, 2021). Jedna se o typicky
zajistovaci instrument. Ruceni slouzi véfiteli k tomu, aby v pfipadech, kdy dluznik
nebude schopen uhradit svij dluh, se obratil na tfeti stranu — ruclitele. Rucitelské
prohlaseni vyzaduje pisemnou formu a jeho podstatou je zdvazek rucitele, Ze uhradi dluh
vétitele, pokud tak dluznik neucini. Véfitel se miiZze uspokojit z celého osobniho majetku
rucitele (Bohagkova, Svabova, 2022). Ruéenim lze zarudit penézity i nepenézity zavazek.

Zanika v okamzik, kdyz je dluh splacen (Pelikan, 2017).

1.3.2 Finanéni zaruka

Finan¢ni zaruka je dle upravena v § 2029 NOZ odst. 1 nasledovné: “Financni zdruka
vznika prohldasenim vystavce v zarucni listiné, Ze uspokoji véritele podle zarucni listiny
do vySe urcité penézni castky, nesplnil-li dluznik veriteli urcity dluh, anebo splni-li se jiné
podminky urcené v zdrucni listiné. Je-li vystavcem banka, zahranicni banka nebo
sporitelni a uverové druzstvo, jedna se o bankovni zaruku” (Elia§, 2021). Podstata
finan¢ni zaruky je obdobna jako u ruceni. Finan¢ni zaruka vznik4 pisemnym prohlaSenim
vystavce, ktery timto prohlaSenim piijimé povinnost uspokojit véfitele do urcité vyse
penézité castky, pokud dluznik sviij dluh nesplni (Pelikdn, 2017). Nedilnou soucésti
finan¢ni zaruky je zaruc¢ni listina. Jednd se o jednostranné pravni jednani, u které je

pozadovéno, aby bylo v pisemné formé (Bohackova, Svabova 2022).

1.3.3  Zastavni pravo

ziizeni zéastavniho prava vznika veéftiteli opravnéni uspokojit se z vytézku zpenézeni

zastavy v ptipad¢, ze dluznik dluh nesplni fadné a vcas. Zastavni pravo zajiStuje jak
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penézité, tak nepenczité zavazky (Pelikan, 2017). Dle § 1310 v NOZ miiZe byt zastavou

kazda véc, s niz lze obchodovat.

1.3.4  Zajistovaci prevod prava

Definici zajistovaciho pfevodu lze nalézt v § 2040 NOZ, ktera zni nasledovné: (1)
Smlouvu o zajistovacim prevodu prava zajistuje dluznik nebo treti osoba dluh tim, Ze
veriteli docasné prevede své pravo.” (2) Ma se za to, Ze zajistovaci prevod prava je
prevodem s rozvazovaci podminkou, ze dluh bude splnén” (Elias, 2021). Principem
zajiStovaciho pfevodu prava je docCasné pievedeni vlastnického prava k véci ve vlastnictvi
dluznika na osobu véfitele, a to za ucelem zajisténi dluhu. Zajistény dluh muize byt
pendzity ¢i nependzity (Bohackova, Svabova 2022). Zajistovaci prevod prava je pouze
docasny a sjedndva se s rozvazovaci podminkou. V ptipadé, ze dluh nebude splnén, tak

ma véfitel moznost si véc ponechat (Novotny, 2017).

1.35 Jistota

Jistota neboli kauce neni samostatnym zajiStovacim prostfedkem. Jeji poskytnuti mize
byt sjednano stranami ve smlouvé a v nékterych ptipadech je stanoveno zdkonem (napf.
zadrzovaci pravo zanika v okamziku, kdy je véfiteli poskytnuta dostatecna jistota). Jistota
zajistuje kromé dluhu samotného 1 jeji piislusenstvi (Novotny, 2017). Dle § 2012 NOZ
(1): ,,Kdo je povinen dat jistotu, ucini své povinnosti zadost ziizenim zdstavniho prdava “.
(2): ,,Neni-li nékdo s to dat jistotu zrizenim zdstavniho prdva, da jistotu zpiisobilym
rucitelem. Ma se za to, zZe zpiisobilym je osoba, kterd miiZe byt Zalovana v tuzemsku a
ktera ma vhodny majetek* (Elids, 2021). Pokud existuje vice véfitelt, které mayji
pohledavky zajistény stejnou jistotou, tak se uspokoji v potfadi podle vzniku zajisténi.
Nejprve véfitelé, které maji pohledavku zajiSténou vécnym pravem zapsanym ve
vefejném seznamu, poté veétitelé zajisSténi vécnym pravem nezapsanym ve vefejném
seznamu nebo rejstiiku zastav a na zavér véfitelé zajisSténi zavazkovym pravem (napf.

ruceni). Za jistotu lze povazovat i zdvdavek (Rozehnal a kol., 2020).
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1.4 Utvrzeni dluhu

Do utvrzeni dluhu se fadi napt. uznani dluhu ¢i smluvni pokutu. Tyto instituty maji na

dluznika pasobit motivaéng, aby své dluhy hradil fadné a véas (Novotny, 2017).

141 Smluvni pokuta

Smluvni pokuta je upravena v § 2048 NOZ takto: “Ujednaji-li si strany pro pripad
poruseni smluvené povinnosti smluvni pokutu v urcité vysi nebo zpiisob, jak se vyse
smluvni pokuty urci, miize veritel pozadovat smluvni pokutu bez zretele k tomu, zda mu
poruSenim utvrzené povinnosti vznikla Skoda. Smluvni pokuta miize byt ujednana i v jiném
plnéni nez penézitéem” (Elias, 2021). Strany si smluvni pokutu ujednavaji pro ptipad, ze
by v budoucnu doslo k poruseni smluvené povinnosti. Pfedstavuje sankéni plnéni nalezici
vétiteli, pokud by jiz ke zminénému poruseni smluvené povinnosti dluznikem doslo
(Banyaiova, 2021). Dle § 2051 NOZ ma dluznik moznost v pfipad¢ nepfiméiené vysoké
hodnoty smluvni pokuty pozadat soud o jeji snizeni (Bohatkova, Svabova 2022).
Pisemnd forma neni vyZadovana, ale doporuc¢ena. Smluvni pokuta mize byt sjedndna

V penézitém i nepenézitém plnéni (Novotny, 2017).

1.4.2 Uznani dluhu

Uznéni dluhu je pisemnym prohlaSenim dluznika, ktery timto prohlaSenim uznava sviij
dluh vici vetiteli. Kdyz dluznik svtyj dluh uzna, tak to ma za nésledek, ze véfiteli zacne
bézet nova promléeci lhtita v délce 10 let ode dne, kdy k uznani dluhu doslo (Bohackova,
Svabova 2022). Dle § 2053 NOZ: “Uznd-li nékdo sviyj dluh co do divodu i vyse
prohlasenim ucinénym v pisemné formé, md se za to, ze dluh v rozsahu uznani v dobé
uznani trva” (Elia§, 2021). Byva Casté, ze se pi1 uznani dluhu sestavuje splatkovy
kalendaf, ktery pak zvySuje pravdépodobnost zaplaceni dluhu (Bohackova, Svabova
2022). U splatkovych kalendaii je mozné vyuzit notafsky zapis se svolenim
k vykonatelnosti. Notaisky zapis se svolenim k vykonatelnosti je upraven v zakoné ¢.
358/1992 Sb., 0 notatich a jejich ¢innosti (notaisky fad, dale jen ,NR“). Dle § 71a NR:
(2) ,,Notdarsky zapis o prdavnim jedndni, kterym je uzndni penézitého dluhu, miize

obsahovat svoleni zavazného ucastnika, aby podle tohoto zapisu byl narizen a proveden
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vykon rozhodnuti (vedena exekuce) a aby byl takovy notarsky zapis exekucnim titulem,
Jjestlize svou povinnost radné a véas nesplni. Obsahem pravniho jednani, o kteréem je
takovy notarsky zapis, musi byt vedle vyse dluhu oznacent pravniho ditvodu dluhu a osoby
veritele také lhiita pro zaplaceni dluhu a povinnost ucastnika zaplatit dluh ve lhute“

(Zakon ¢. 358/1992 Sb., o notafich a jejich Cinnosti).

143 Ztrata vyhody splatek

Ztrata vyhody splatek je vymezena v § 1931 NOZ nasledovné: “Bylo-/i ujedndno plnéni
ve splatkach a nesplnil-li dluznik nékterou splatku, ma veritel pravo na vyrovnani celé
pohledavky, pokud si to strany ujednaly. Toto pravo miize véritel uplatnit nejpozdéji do
splatnosti nejblize pristi splatky” (Elias, 2021). Znamena to, ze pokud se dluznik se svoji

platbou splétky zpozdi, je poté povinen uhradit celou vysi pohledavky najednou.

1.5 Zanik zavazku

Zanik zavazkl je upraven v § 1908-2009 NOZ. Zavazek miZe zaniknout riznymi
zpisoby. Konkrétné se jedna o splnéni, dohodu, zapocteni, odstupné, splynuti, prominuti
dluhu, vypovéd’, odstoupeni od smlouvy, nemoznost plnéni a smrt bud’ vétitele nebo
dluznika (Novotny, 2017). VSechny tyto vyjmenované zplsoby budou v této kapitole

podrobnéji vysvétleny.

Splnéni

Splnéni tzv. fadné bez vad a v€as je nejcastéj$im zpusobem zaniku zavazkld. V § 1908
NOZ je uvedeno: ,, Spinénim dluhu zdavazek zanika * (Elias, 2021). Dtlezitym pojmem je
kvitance, ktera je definovana v § 1949 NOZ. Kvitanci mtze za splnéni dluhu dluznik

pozadovat po véfiteli. Jedna se o potvrzeni, Ze byl dluh dluZznikem splnén (Tintéra,

Podrazil, Petr, 2016).

Dohoda stran
Dohoda o zruSeni zdvazku se uplatiiuje prevazn€ u dvoustrannych pravnich jednani.
Spociva v tom, Ze se ob& strany dohodnou na zruseni zavazku, protoZe jiz nemaji zajem

na pokracovani smlouvy a nevznikd zédvazek novy. Pisemna forma neni vyzadovéana

(Novotny, 2017).
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Zapocteni

Zavazek mize zaniknout zapoctenim. Jedna se o vzajemné vypotadani dluhu. Zanika v
ptipad¢, kdy maji viici sob€ vzajemné smluvni strany plnéni stejného druhu (pohledavky).
Zapocitatelné jsou pohledavky, které Ize uplatnit pted soudem. K zapocteni miize dojit i

jednostrannym pravnim jednanim nékteré ze smluvnich stran, ale i dohodou (Novotny,

2017).

Odstupné

Jedna ze smluvnich stran muze zrusit zavazek zaplacenim odstupného. Stava se tak
napiiklad v pripad€, kdy se smlouva stala nevyhodnou. Odstupné byva sjednano jiz
doptedu a dohodnuté ve smlouve, pokud by se jedna ze smluvnich stran rozhodla smlouvu
ukoncit. (Novotny, 2017). Dle § 2001 NOZ: “Od smlouvy Ize odstoupit, ujednaji-li si to

strany, nebo stanovi-li tak zakon” (Elias, 2021).

Splynuti

Splynuti nastava, pokud pradva a povinnosti ze zdvazku splynou v jedné osobé. Ke
splynuti miize dojit z riiznych dtvodu, napt. pti dédéni. Dluznik se stane dédicem svého
vétitele. Dal$i moznosti, jak mtze ke splynuti dojit je pii fuzi pravnickych osob (Novotny,

2017).

Prominuti dluhu

Prominout dluh miize pouze vétitel svému dluznikovi. Ten si 1 sdm zvoli, jestli promine
dluh cely anebo jen jeho ¢ast. Dluznik s tim musi souhlasit. Prominut mtize byt i dluh,
ktery ma teprve v budoucnu vzniknout (Novotny, 2017). Prominuti dluhu je dale popséno
v § 1995 NOZ: (2) “K prominuti dluhu dojde v pripadeé, Ze véritel vyda dluznikovi kvitanci
nebo mu vrati dluzni upis, aniz by dluh spinil” (Elia§, 2021).

Vypovéd’

Vypovédi 1ze ukoncit zavazek, pokud si to tak strany ujednaly, nebo v pfipadé, stanovi-li
tak zdkon. Jedna se o jednostranné pravni jednani, kdy jedna ze smluvnich stran vyjadiuje
vuli pro zruseni zavazku. Sjednana mize byt jak Gstné, tak pisemné. RozliSuji se smlouvy
na dobu urcitou a neurcitou. V piipad¢, Ze je smlouva uzaviena na dobu urcitou a neni v

ni vypovéd’ sjedndna, tak vypovédét nelze. U smluv na dobu neurcitou nebo v piipadé
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smluv na dobu urcitou, kde je vypovéd’ sjednana, zavazek zanika uplynutim vypovédni

doby (Novotny, 2017).

Odstoupeni od smlouvy

Odstoupeni od smlouvy je mozné, pokud si to strany sjednaly, nebo stanovi-li tak zdkon.
Podle zékona ¢. 89/2012 Sb. NOZ muze jedna ze stran odstoupit v piipad¢é poruseni
smlouvy. PoruSeni smlouvy se rozliSuje na podstatné a nepodstatné. Za podstatné se
povazuje poruseni povinnosti, 0 némz porusujici strana jiz pti uzavirani smlouvy védé¢la,
ze by druhd strana neuzaviela. Ostatni pfipady poruseni jsou brany za nepodstatné

(Novotny, 2017).

Dodateéna nemoZznost plnéni

Dodate¢na nemoznost plnéni je upravena v § 2006 v NOZ (1) takto: ,,Stane-li se dluh po
vzniku zdvazku nesplinitelnym, zanika zdvazek pro nemozZnost plnéni. Plnéni neni
nemozné, lze-li dluh splnit za ztizenych podminek, s vetsimi naklady, s pomoci jiné osoby
nebo az po urcené dobe* (Elias, 2021). Prokazat, ze plnéni dluhu je nemozné musi
dluznik. Zarovenn musi o nemoznosti plnéni co nejdiive informovat vétitele. Pokud by
vétitele dluznik zavEéas neinformoval, mohla by tak véfiteli vzniknout Skoda, kterou by

pak musel dluznik uhradit (Novotny, 2017).

Smrt dluznika nebo véritele

Z § 2009 NOZ vyplyva: (1) "Smrti dluznika povinnost nezanikne, ledaze jejim obsahem
bylo plnéni, které mélo byt provedeno osobné dluznikem. (2) Smrti véritele pravo zanikne,
bylo-li plnéni omezeno jen na jeho osobu” (Elias, 2021). Zanikaji prava a povinnosti,
jejichz obsahem je plnéni, které je vyhradné vazéno na osobu dluznika ¢i véfitele

(Novotny, 2017).

1.6 Promlceni a prekluze

Promlceni znamend oslabeni vymahatelnosti prava u soudu. V piipadé, Ze véfitel
neuplatni pravo u soudu v promlceci lhité, tak se jeho pravo proml¢i a dluznikovi vznikne
pravo vznést ndmitku promlc¢eni. Pokud dluznik namitku proml€eni neuplatni, tak soud
opravnénému pravo piizna. Proml€eci lhiita zac¢ind od prvniho dne po splatnosti

pohledavky a trva 3 roky. Pokud dojde k uznani dluhu nebo se jedna o majetkové pravo,
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tak je promlceci lhiita 10 let. Strany si mohou sjednat i jinou délku promlceci lhity.
Podminkou ale je, Ze jeji délka nesmi byt krat$i nez 1 rok a delsi nez 15 let (Rozehnal a
kol., 2020).

Prekluze znamena absolutni zanik prava uplynutim lhity. Lhita musi byt stanovena
zakonem. Jedna se o mén¢ Casty nastroj v pravu oproti proml¢eni (Rozehnal a kol., 2020).
Prekluze je charakterizovana v § 654 v NOZ timto zptisobem: (1) ,,Nebylo-/i prdavo
vykonano ve stanovené lhute, zanikne jen v pripadech stanovenych zdakonem vyslovnée.

K zdniku prava soud prihlédne, i kdyz to dluznik nenamitne “ (E11as, 2021).

1.7 Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

Ne vzdy je pohledavka bezproblémoveé splnéna dluznikem. Je dlleZité, aby byl véfitel
obezfetny a potencionalniho obchodniho partnera si vzdy pied uzavienim smlouvy ovéfil.
Predevsim jeho bonitu a ochotu splacet zavazky. Muze se stat, ze je dluznik napt. v
exekuci ¢i v insolvencnim fizeni. Informace, jestli se v nékterych z téchto situaci dluznik
nenachazi je mozné nalézt v exekuénim a insolvenénim rejstfiku. Rovnéz je vhodné
ucinit kontrolu udajii v katastru nemovitosti s cilem ziskani ptehledu o nemovitém
majetku. Vétitel mize dale ziskat informace v obchodnim rejstiiku a zaméfit se zde na
sbirku listin, kde by mél nalézt Gidetni zavérky a dalsi dokumentaci (Bohackova, Svabova
2022). Otevienym zdrojem informaci je i Administrativni registr ekonomickych
subjekti (ARES) ¢i centralni registr dluZznikii (CERD). U fyzickych osob nejsou
informace o jejich pfijmech vefejné dostupné. Je proto mozné si od zaméstnavatele
dluznika vyzadat potvrzeni o pfijmech nebo pokud se jedna o podnikatele, tak danové

pFiznani za predchazejici obdobi (Perthen, 2015).

1.8 Vymahani pohledavek

K vymahani pohledavek dochazi v ptipadé, kdy se pohleddvka za dluznikem stane
splatnou a dluznik je povinen véfiteli dluh uhradit. Véfitel situaci fesi kontaktovanim a
upominanim dluznika, aby dluh co nejdfive uhradil. Aby bylo jednani o uhradé dluhu
Vv piipadném pozdéjsim soudnim fizeni prokazatelné, tak je vhodné, aby komunikace
mezi véfitelem a dluznikem probihala napf. formou elektronické komunikace nebo

pisemné (Bohackova, Svabova 2022). Pokud se dluznik uhradé pohledavky neustale
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vyhyba a tihradu zamérné oddaluje, je vhodné ovérit, zda se nedostal do exekuce ¢i
insolvence a poté se obratit na soud, pfipadné na inkasni agenturu. Véfitel ma nékolik
moznosti, jak pohledavku vymahat. Kazda z nize uvedenych variant je vhodna v jiné
situaci. Je pak na dikladném zvaZeni véfitele, jakou variantu si vybere (Silhan, 2015).
Vymahani pohledavek se d€li na mimosoudni a soudni. V nésledujicich podkapitolach

budou vybrané vymahaci prostiedky popsany.

1.8.1 Mimosoudni vymahani

V z4jmu zachovéani dlouhodobych obchodnich vztaht je pro véfitele vyhodnéjsi fesit
spory mimosoudni cestou (Silhan, 2015). Pro mimosoudni vymahani je typické, Ze se
jedné o pohledavku, s jejimz plnénim je dluznik v prodleni a véfitel z tohoto diivodu poda
vypovéd k tomu, aby byla smlouva ukondena (Bohackova, Svibova 2022). Do
mimosoudniho vymahani patfi vymahéani samotnym véfitelem, poptipadé véfitel sdm
postoupi pohledavku anebo vyuzije sluzeb inkasni agentury.
Vymahani véritelem
Pokud dluznik neuhradi pohledavku do stanovené lhuty splatnosti, muze véfitel
podniknout tyto kroky:
1. Ovgfit si nejlépe ptimo u dluznika, jestli byl pfislusny dokument (napf. smlouva)
v potadku dorucena jemu, poptipad¢ tieti osobé, kterd je za uhradu odpovédna.
V ptipad€ smlouvy uzaviené Gstné dluznika kontaktovat, jestli si je neuhrazené
pohledavky védom (Perthen, 2015).
2. V piipadé, Ze ano, a pfesto nebyla uhrazena — zaslat upominku (poStou,
telefonicky...) (Perthen, 2015).
3. Neuhradi-li dluznik zavazek ani po upominkach v nahradnim terminu, zasila se
pisemna upominka, na které¢ je uvedeno nahradni datum plnéni, dokdy véfitel
platbu ocekava (Perthen, 2015).
4. Pokud dluznik stdle pohleddvku neuhradil, mize mu véfitel poslat posledni
pisemnou upominku, kde dluznikovi naznaci, ze tato upominka je jiz posledni a
véc se bude feSit mimosoudné. Timto psychologickym tlakem by mél dluznika

dostatecné presvédcit, aby svuj dluh splatil (Perthen, 2015).

Pokud je toto vymahani netispé$né, mize podnikatel vyuzit sluzeb inkasnich agentur.
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Vymahani inkasni agenturou

Pii vymahani pohledévek inkasnimi agenturami by se mélo konat co nejrychleji. Cim je
pohledavka starsi, tim se Sance na jeji vymozeni snizuje. Inkasnich agentur je mnoho a
li§i se predevsim vysi provize z vymozené Castky. Kdyz si podnikatel agenturu zvoli,
poskytne ji dokumentaci o existenci pohledavky (napi. smlouvy, faktury). Nasledné
agentura zhodnoti moznosti vymahani a domluvi se s podnikatelem na dal§im postupu

(Janku, 2014).

Postoupeni pohledavky

Postoupeni pohledavky je upraveno v NOZ v § 1879. Z tohoto paragrafu vyplyva, ze
vétitel bud’ celou pohledavku anebo jeji ¢ast postoupi smlouvou jako postupitel jinému

vétiteli a mize tak ucinit i bez souhlasu dluznika (Elias, 2021).

1.8.2 Soudni vymahani

Do soudniho vymahdni patii fizeni nalézaci, rozhod¢i, vykonavaci, exekucni a
insolven¢ni. Soudni vymahani mutze véfitel zahajit podanim Zaloby, pokud bylo
vymahani mimosoudni cestou neuspesné. Soudni vymahani pohledavek probiha v
obcanském soudnim fizeni a jednd se o tzv. civilni proces. Procesni postup je upraven
zdkonem ¢&. 99/1963 Sb., obéansky soudni #ad (dale jen OSR). Ob&ansky soudni fad je
zakladnim predpisem obcanského soudniho fizeni a upravuje postup soudu a ucastnikti
fizeni tak, aby byla zajistén spravedliva a u¢innd ochrana soukromych prav ucastnikt

(Bohagkova, Svabova 2022).

Nalézaci Fizeni

Nalézaci tizeni lze zahdjit pouze na navrh véftitele. Vetitel zde vystupuje jako Zalobee a
musi unést diikazni bfemeno proti dluZznikovi, kterému se v tomto pifipadé fika Zalovany.
Pojmy Zalobce a Zalovany jsou oznacovany osoby v nalézacim fizeni sporném, kde se
jedna o spor o vzijemnych pravech a povinnostech. Rizeni za¢ina Zalobou neboli
navrhem na zahajeni Fizeni a musi obsahovat naleZitosti dle §79 OSR. Véfitel by mél
zalobu adresovat vécné a mistné prisluSnému soudu, coz je ve vét§ing ptipadech okresni
nebo obvodni soud, kde ma dluznik sidlo, misto podnikani nebo bydlisté. Podanim zaloby

na mistné ¢i véen€ chybny soud znamend, Ze se fizeni zna¢né protahne. ProdlouZi se,
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jelikoz bude nejdfive rozhodovéano o spravné mistni ¢i vécné piislusnosti a po tomto
rozhodnuti zaéne piislusny soud ve véci konat. Zalobce ma povinnost za navrh na
zahajeni soudniho fizeni uhradit soudni poplatek. Tyto soudni poplatky nalezneme
v zakonu ¢. 549/1991 Sb., o soudnich poplatcich (dadle ZoSP). Pokud véftitel soudni
poplatek neuhradi a neni od jeho placeni osvobozen, je to zavazny divod k zastaveni
celého tizeni (Perthen, 2015). Soudni fizeni je dvoustupiiové. Proti rozsudku prvniho
soudu je mozné se odvolat. Odvolaci soud ma pak na vybér, zda rozhodnuti soudu prvniho
stupné potvrdi, zmeéni, zrusi ¢i vratit zpét k soudu prvniho stupné. Zjednodusenim pro
vétitele je ve fazi zahéjeni sporu moznost podani elektronického platebniho rozkazu.
Uplatiiuje se pouze pii vymahani pohledavek do ¢astky 1 000 000 K¢ (Perthen, 2015).

Ceny soudnich poplatki nalézaciho fizeni budou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: VySe soudnich poplatka na nalézaci Fizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ptilohy Zakona ¢. 549/1991 Sb. o soudnich poplatcich, polozka 1)

Elektronicky platebni
VySe penézitého plnéni Platebni rozkaz
rozkaz
do 10 000 K¢ 400 K¢ 1 000 K¢
v Castce vysSi nez 10 000
800 K¢ 1 000 K¢
K¢ do 20 000 K¢
v ¢astce od 20 000 K¢ do | 4 % z zalované ¢astky, do
5 % z zalované ¢astky
40 000 000 K¢ 1 000 0000 K¢
2000000Ke¢al%z
castky presahujici
nad 40 000 000 K¢ - 40 000 000; castka nad
250 000 000 se
nezapocitava

Aby se fizeni pfed soudem mohlo uskute¢nit, soud (konkrétné predseda senatu) nejdiive
prozkoumd tzv. podminky fizeni, které musi byt splnény, aby fizeni v prvnim stupni
probéhlo. Soud bude zkoumat svoji pravomoc a piisluSnost ve véci rozhodovat,
zpusobilost Gcastnikli sporu, navrh na zahajeni ¢i skutecnost, zda byl soudni poplatek

fadné uhrazen apod. (Bohackova, Svabova 2022). Jakmile jsou podminky Fizeni
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prozkoumany a je vSe v pofadku, soud natidi ve véci jedndni, které je pokazdé¢ Gstni. Soud
postupuje tak, aby véc byla projednana a rozhodnuta co nejrychleji. Zaroven, pokud je to
mozné, se snazi o smirné vyteseni sporu (Spirit, 2014). Nasleduje faze dokazovani.
Ugastnici fizeni jsou povinni predlozit dikazy. Mezi dikazni prostiedky patii napf.
znalecké posudky, odborné zpravy a vyjadieni apod. (Bohackova, Svabova 2022).
Diikazni prosttedky jsou upraveny v § 125 OSR takto: “ Za ditkaz mohou slouzit vsechny
prostredky, jimiz lze zajistit stav véci, zejména vyslech svédkui, znalecky posudek, zpravy
o vyjadreni organu, fyzickych i pravnickych osob, notarské nebo exekutorské zapisy a jiné
listiny, ohledani a vyslech ucastnikii. Pokud neni zpusob provedeni diitkazu predepsan,
urci je soud.” (Zéakon & 99/1963 Sb., OSR). Soud po posouzeni diikazii rozhodne.
Rozhodnuti bude mit bud’to formu rozsudku, usneseni ¢i ve zkracenych tizenich i napf.
platebniho rozkazu. Rozsudek je dle § 152 odst. 1 OSR rozhodnuti soudu o véci samé.
Rozlisuje se rozsudek pro uznani a rozsudek pro zmeskani. Rozsudek pro uznani soud
vyda, pokud zalovany uzna narok vétitele Rozsudek pro zmeskani se vyuziva, pokud se
dluznik nedostavil k soudu na prvni natfizené jednani ve véci, piestoze byl soudem na
jednani fadné predvolan (Bohagkova, Svabova 2022). Usneseni se pouziva v piipadech,
kdy neni stanovena jind forma rozhodnuti. Muze se jednat napi. o zastaveni nebo
preruSeni fizeni apod. Platebni rozkaz se vyuziva u zkracenych fizeni bez jednani. U
tohoto typu Fizeni stati soudu pouze tvrzeni Zzalobce (Spirit, 2014). Zalobce i zalovany
mohou proti rozhodnuti soudu podat opravné prostiedky. Jsou definovany v § 201-243
OSR. Déli se na fadné a mimotadné. Jedinym fadnym opravnym prostiedkem je odvolani.
Odvolani se vyuziva proti nepravomocnému rozhodnuti soudu 1. stupné. Lze jej podat
do 15 dnli ode dne doruceni rozsudku ¢i usneseni. Odvolacim divodem muze byt napf.
zjisténi novych dikazl. Mezi mimoifadné prostifedky se fadi dovolani, Zaloba na obnovu
fizeni a zaloba pro zmatec¢nost. Dovolani se vyuZivd k piezkouméni rozhodnuti
odvolaciho soudu. Dovolani je ustanoveno v § 236-243 OSR. U¢astnik tohoto fizeni musi
byt zastoupen advokatem &i notafem, nema-li pravni vzdélani (Spirit, 2014). Zaloba pro
obnovu Fizeni se podava, pokud byly objeveny nové skutecnosti ¢i diikazy a vyzaduje
se, aby fizeni prob&hlo znovu. Tato Zaloba se musi podat do 3 mé&sicl od zjisténi novych
dikazfi maximalng do uplynuti 3 let. Zaloba pro zmatetnost se podava v piipadé
pochybeni na stran¢ soudu, a to do 3 mésict ode dne doruc¢eni rozhodnuti (Bohackova,

Svabova 2022).
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Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i ftizeni je upraveno v zakoné 216/1994 Sb., o rozhod¢im fizeni a vykonu
rozhodcich nalezt (déle jen zadkon o rozhodcich fizeni). Aby mohla byt véc v rozhod¢im
fizeni rozhodnuta, je potieba existence rozhodéi smlouvy nebo rozhodéi dolozky. Rizeni
je nevetejné a probiha Ustné ptfed rozhodci, pokud si strany nedohodnou jinak. Vyse
poplatku za rozhod¢i fizeni je sjednano v rozhodc¢i smlouvé ¢i doloZce a zaroven jsou
dohodnuta pravidla pro hrazeni néklada fizeni. Rozhodc¢i fizeni je rychlé a efektivni. Je
zde moznost ,,si pfiplatit™ za zrychlené fizeni, které muze probihat i on-line. Vysledkem
rozhod¢iho fizeni je vydani rozhod¢iho nalezu, ktery je vykonatelny v exekucnim
soudnim fizeni v pfipad¢€, Ze rozhod¢i nélez jiz nelze prezkoumat jinymi rozhodci nebo
tato moznost prezkoumani ani nebyla sjednana (Perthen, 2015). V nasledujicich
tabulkach jsou uvedeny poplatky za rozhod¢i fizeni a rozhod¢i tizeni online dle
rozhodéiho soudu pii Hospodaiské komote Ceské republiky a Agregatni komore Ceské

republiky.

Tabulka 2: Naklady na rozhod¢i Fizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle sazebniku rozhodéiho soudu p#i Hospodéiské a Agregatni komote CR)

Vyse penézitého pIlnéni Vyse poplatku

5 % z hodnoty pfedmétu sporu, nejméné
do 100 000 000 K¢

vsak 15 000 K¢

5000 000 K¢ a 1 % z hodnoty pfedmétu
do 500 000 000 K¢

sporu prevysujici 100 000 000 K¢

9 000 000 K¢ a 0,5 % z hodnoty predmétu
do 1 000 000 000 K¢

sporu prevysujici 500 000 000 K¢

11500000 K& a 0,25 % zhodnoty
nad 1 000 000 000 K¢ predmétu sporu pievysujici 1 000 000 000

K¢

Tabulka 3: Naklady na online rozhod¢i Fizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle sazebniku rozhodéiho soudu pii Hospodéiské a Agregatni komote CR)

Vyse poplatku Minimalné Maximalné

3 % z penézitého plnéni 7000 K¢ 1 000 000 K¢
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Tyto tdaje byly vybrany, protoze Hospodaiskd a Agregatni komora CR patii k
nejvyznamnéjdim rozhodéim soudiim v Ceské republice a ma sviij sazebnik zvefejnén na
webovych strankach www.soud.cz. Existuje nékolik rozhod¢ich soudd a rozhodct, kdy
kazdy z nich si stanovuje vlastni sazebnik poplatkli (Rozhod¢i soud pii Hospodatské
komote Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky, 2023). Tato informace bude

zohlednéna v navrhové Casti.

Vykon rozhodnuti dle OSR

Pokud dluznik nesplni, co mu bylo ulozeno pravomocnym a vykonatelnym rozhodnutim
v nalézacim fizeni, je moznost pfistoupit na fizeni vykonavaci (Winterova, 2018).
Podstatou tohoto fizeni je vymozeni pohledavky i proti vili dluznika. Proti tomuto
rozhodnuti se lze odvolat a uvést nové diikazy ¢i skutecnosti (Jirsa, 2014). Vykon
rozhodnuti je upraven v § 251-275 OSR. Vystupuji zde dvé strany, a to povinny a
opravnény. Opravnény je ten, kdo je vlastnikem pohledavky a povinny je ten, kdo musi
tuto pohledavku splatit. V § 258 OSR je napséano: “ (1) Vykon rozhodnuti ukladajiciho
zaplaceni penézité castky lze provést srazkami ze mzdy, prikazanim pohledavky, spravou
nemovité veci, prodejem movitych véci a nemovitych véci, postizenim zavodu a zrizenim
soudcovského zdstavniho prava k nemovitym vécem” (Zakon &. 99/1963 Sb., OSR).
Naklady vykonu rozhodnuti jsou upraveny v § 270 OSR, kde je uvedeno v § 270 (3)
nasledujici: ,, Ndklady provedeni vykonu rozhodnuti plati stat. Opravnénému, u néhoz
nejsou podminky pro osvobozeni od soudnich poplatkii, miize soud ulozit, aby slozil
zdlohu na ndklady provedeni vykonu rozhodnuti; jinak soud vykonu rozhodnuti zastavi
(Zakon ¢&. 99/1963 Sb., OSR). V tabulce niZe jsou uvedeny poplatky vykonavaciho ¥izeni
dle OSR.

Tabulka 4: Poplatky vykonavaciho fizeni dle OSR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona ¢. 99/1963 Sb., ob¢ansky soudni fad)

Vyse hodnoty predmétu sporu Vyse poplatku
do 20 000 K¢ 1000 K¢
20 001 — 40 000 000 K¢ 5 % z Castky
2000 000 K& a 1 % z castky presahujici
nad 40 000 000 K¢
40 000 000 K¢
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Exekuéni Fizeni

Exekucni fizeni je upraveno v zakonu ¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exekuéni
&innosti (exekuéni fad, dale jen ,,ER”). K exekuénimu fizeni p¥istoupi véfitel v okamziku,
kdy dluznik dobrovolné neplni povinnosti, které mu byly ulozeny pravomocnym a
vykonatelnym rozhodnutim. Stejné tak jako u vykonu rozhodnuti dle OSR je zde vztah
mezi opravnénym a povinnym. Nelze zahajit bez piedchoziho, napf. soudniho nebo
rozhodciho fizeni, protoze vysledkem z téchto fizeni je exekucni titul. Hlavnim Gcelem
exekuce je vymozeni penézitého Ci nepenézitého plnéni od povinného. Exekuci provadi
ve vét§ing piipadt soudni exekutor. Véfitel si ho sam zvoli (Bohackova, Svabova 2022).
Exekutor si sam voli zptsob, kterym bude exekuci provadét a na zdkladé toho vyda

exekuéni ptikaz (Spirit, 2014). V nasledujici tabulce je zobrazena odména exekutora.

Tabulka 5: VySe odmény exekutora

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Vyhlasky ¢. 330/2001 Sb.)

Vyse penézité ¢astky Odména za exekuci

do 30 000 000 K¢ 15 % z vySe penézité Castky
30 000 0000 K¢ —40 000 000 K¢ 10 % z vyse penézité Castky
40 000 000 K¢ —50 000 000 K¢ 5 % z vySe penézité castky
nad 50 000 000 K¢ 1 % z vyse penézité castky

Insolvené¢ni Fizeni

Insolvenéni fizeni je upraveno zdkonem ¢. 182/2006 Sb., o Uipadku a zpusobech jeho
feSeni (dale jen insolvenéni zakon, “IZ”). Insolven¢ni fizeni se uplatni v ptipadé tpadku
dluznika (Perthen, 2015). Lze zah4jit jen na névrh dluZnika ¢i véfitele, a to dnem, kdy
insolven¢ni navrh dojde na vécné a mistné piisluSny insolvencni soud (Bohackova,
Svabova 2022). Pokud véfitel nepfihlasil pohledavku do insolvenéniho fizeni véas nebo
ji neptihlésil vibec, tak nema pravo na zaplaceni pohledavky (Vrba, 2020). Lhita pro
piihlaseni pohledavky ¢ini 30 dni od zvetejnéni rozhodnuti v pfipadé€, Ze se bude fesit
tipadek oddluzenim a 60 dni v piipadé konkurzu (Bohackova, Svabova 2022). Existuji
dva zptsoby upadku, kterymi jsou platebni neschopnost a ptedluzeni. Platebni
neschopnost znamena, ze dluznik neni schopen hradit své zavazky. Piredluzeni nastava,

kdyz souhrn zavazkl dluznika piesahuje hodnotu jeho majetku (Blazek a kol., 2020).
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Mezi zpusoby feseni upadku patii oddluzeni, konkurz a reorganizace. OddluZeni je
upraveno v § 389-418 IZ. Dluznik bude po dobu 5 let omezen na piijmech a zpenézi se
jeho majetek. Je tieba, aby zaplatil minimalné 30 % hodnoty piihlaSenych pohledavek.
Po skonceni oddluzeni bude dluznik soudem osvobozen od placeni zbytku neuhrazenych
zavazku (Blazek a kol., 2020). Konkurz je definovan v § 244-315 IZ. Spociva v tom, Ze
je dluznikiv majetek zpenézen a dochazi tak k uspokojeni pohledavek véfitele.
Nedochazi ale k uplnému uspokojeni pohledavek, nybrz jen z jeho pomérné Casti.
Reorganizace je upravena v § 316-364 IZ. Dochazi k postupnému uspokojovani
pohledavek véftitele spoleéné se zachovanim provozu podniku dluznika. Musi zde byt
splnény dvé podminky. Aby bylo mozné fesit ipadek reorganizaci, tak dluznik, ktery je
podnikatelem, musi mit obrat za posledni ti¢etni obdobi alesponi 50 000 000 K¢& anebo

zaméstnavat nejméné 50 zaméstnancu (Blazek a kol., 2020).

1.9 Pohledavky z ekonomického hlediska

Doposud byly v préaci popsany pouze pohleddvky z pravniho hlediska. Tato kapitola se
bude zamétovat na pohledavky z hlediska ekonomického. Budou zde vysvétleny zdkladni
ekonomické pojmy, které velmi uzce souvisi s finan¢ni analyzou.

Finan¢ni analyza je metoda, ktera provadi rozbor ziskanych dat z ucetnich vykazi. Mezi
ucetni vykazy patii rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, pfiloha k t¢etni zavérce. Zakladnimi
nastroji finan¢ni analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Existuje jich celd fada. Voli se podle
ucelu a cile financni analyzy. Ukazatel¢ slouzi k hodnoceni podniku z hlediska
ekonomického zdravi a identifikuji silné a slabé stranky podniku. Pomoci nich je mozné
navrhnout podniku doporuceni, aby se zlepSila jeho finanéni situace. Ukazatele finan¢ni
analyzy (metody elementarni analyzy) se déli na extenzivni a intenzivni. Intenzivni
ukazatele méfi, do jaké miry jsou vyuzivany extenzivni ukazatele podniku a s jakou silou
a rychlosti se méni. Déli se na stejnorodé a nestejnorodé (Ruckova, 2021). Extenzivni
ukazatele informuji o velikosti objemu a patii zde stavové, rozdilové, tokové a nefinancni
ukazatele. Stavové (absolutni) ukazatele v sobé zahrnuji horizontalni a vertikalni analyzu
a pracuji s rozvahou. Do rozdilovych ukazatelii 1ze zafadit napf. €isti penéZni majetek,
Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové penézni prosttedky apod. Vyjadiuji rozdil mezi
kratkodobymi aktivy a nékterymi kratkodobymi pasivy (Peskova, 2022). Tokové

ukazatele vypovidaji o vyvoji ekonomické skutecnosti za urCité obdobi. Typickym
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tokovym ukazatelem je zisk. Pomérové ukazatele tvoii nejpouzivanéjsi skupinu
ukazatelll a zpravidla se pocitaji jako podil dvou polozek ziskanych z ucetnich vykazii
(Ruckova, 2021). Umoziuji ziskat rychlou pfedstavu o financni situaci v daném podniku.
Do pomérovych ukazateli spadaji ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti a
ukazatele kapitalového trhu (Peskova, 2022). Pro potieby bakalaiské prace budou v této
kapitole vyuzity pouze pomérové ukazatele, a to konkrétné ukazatele likvidity, aktivity a

zadluzenosti

19.1 Ukazatelé likvidity

Likvidita je schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Uzce s timto pojmem
souvisi 1 solventnost, kterd znamend schopnost podniku v€as a v plné vysi hradit své
zavazky.

Ukazatele likvidity se pocitaji jako pomér mezi kratkodobymi ob&éznymi aktivy a

kratkodobymi pasivy. RozliSuji se tii stupné likvidity:

e likvidita 1. stupné — okamzita,

e likvidita 2. stupné¢ — pohotova,

e alikvidita 3. stupné — bézna (Peskova, 2022).
Bézna likvidita

Obéina aktiva

Béznd likvidita = Kratkodobé zavazky

Vzorec 1: Bézna likvidita (Zdroj: Rackova, 2021)

“Beznd likvidita vyjadruje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky firmy, to
jest kolika korunami obéznych aktiv je kryta jedna koruna kratkodobych dluhii** (Peskova,
2022).

To znamena, jak je podnik schopen uspokojit své kratkodobé véfitele v piipade, ze by
proménil vSechen sviij kratkodoby obézny majetek v hotovost. Doporuc¢ené hodnoty pro

béznou likviditu jsou v rozmezi 1,6 - 2,5 (Peskova, 2022).
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Pohotova likvidita

e g (Obéina aktiva — Zasoby)
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 2: Pohotova likvidita (Zdroj: Rackova, 2021)

“Pohotova likvidita charakterizuje schopnost podniku kryt svymi pohledavkami a
penéznimi prostredky bézné potreby a kratkodobé dluhy *“ (Peskova, 2022).
Pohotova likvidita je testem inkasniho rizika. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi

0,7 — 1,2 (Peskova, 2022).

Okamzita likvidita

Penéini prostredky

Okamzita likvidita = - —
Kratkodobé zavazky
Vzorec 3: Okamzita likvidita (Zdroj: Ruckova, 2021)
“Okamzita likvidita vyjadiuje pomér mezi hotovosti a kratkodobymi pasivy“ (Peskova,
2022).

Hotovost tvofi penize na Gctech a v pokladné, ceniny apod. Doporucena hodnota je 0,2

(Peskova, 2022).

1.9.2 Ukazatelé aktivity

Pomoci ukazateldi aktivity se mé&fi, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy.
Zamé&fuji se pfedevsim na ob&znd aktiva a kratkodobé zadvazky a vyhodnocuji dobu obratu
zasob, pohledavek a zdvazki. Doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu
pohledavek, protoze by jinak v opacném piipadé dochazelo k druhotné platebni
neschopnosti. Existuje druhotné a prvotni platebni neschopnost. Druhotnd znamena, Ze
dluznik neni schopny hradit své zdvazky z diivodu neuhrazenych pohledavek od
odbératelti. Prvotni znamend, Ze dluZznik neni za jakychkoliv okolnosti schopen pokryt
své zavazky z kratkodobych financnich zdrojii a pohledavek (Ruckova, 2021). Do
ukazateld aktiv spadaji bud’to obraty (napf. celkovych aktiv, zadsob apod.) nebo doby
obratu (zavazkil, pohledavek, zasob). Pro ucely prace bude vyuzito vzorcl pro dobu

obratu pohledavek a zavazkd.
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Doba obratu pohledavek

Pohledavky
Triby
365

Doba obratu pohledavek =

Vzorec 4: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Ruckova, 2021)
Doba obratu pohledavek ukazuje, za jakou dobu jsou pohledavky primérné splaceny. Za
doporucenou hodnotu Ize povazovat bézné doba splatnosti faktur. Pohledavky, které jsou

ve vzorci v Citateli piedstavuji pouze pohledavky z obchodniho styku (Rickova, 2021).

Doba obratu zavazku

Zavazky
Triby
365

Doba obratu zavazku =

Vzorec 5: Doba obratu zavazki (Zdroj: Ruckova, 2021)

Doba obratu zdvazki svéd¢i o tom, jak rychle je firma schopna splacet své zavazky. M¢la
by byt del§i nez doba obratu pohleddvek z hlediska zachovani finanéni rovnovahy

podniku (Rickova, 2021).

19.3 Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti uddvaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem. Urcuji,
kolik majetku podniku je financovano cizim kapitdlem (PeSkova, 2022). K hodnoceni
finan¢ni stability se vyuziva cela fada ukazatel. Patii zde napt. ukazatel vétitelského
rizika, koeficient samofinancovani, arokové kryti apod. Pro ucely prace budou vysvétleny

pouze ukazatele véfitelského rizika (celkové zadluzenosti) a koeficient samofinancovani.

Celkova zadluzenost

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = Celkova aktiva

Vzorec 6: Celkova zadluZenost (Zdroj: Rackova, 2021)
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U ukazatele celkové zadluzenosti neboli vétitelského rizika obecné plati, Ze ¢im vyssi je
jeho hodnota, tim vyssi je riziko véftitelu. VéEfitelé obecné upiednostiiuji u tohoto

ukazatele nizké hodnoty (Rickova, 2021).

Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = ~ -
f f Celkova aktiva

Vzorec 7: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Ruckova, 2021)

Koeficient samofinancovani je dopliikovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika. Pfi

souctu obou ukazateld by mél byt vysledek 1 (Ruckova, 2021).

1.10 Pohledavky z ticetniho a dafiového hlediska

V piedchozich kapitolach byly vysvétleny pohledavky zekonomického a pravniho
hlediska. Tato kapitola se bude zamétovat na posledni kategorii, kterd bude v rdmci
bakalaiské prace popsana, a to na pohledavky z Gcetniho a danového hlediska. Bude zde
zobrazeno, jak se pohledavky ¢leni a Uctuji, dale jejich ocenovani, tvorba opravnych

polozek a odpisy.
Pohledéavky z u€etniho hlediska jsou upravovany:

— zakonem &. 563/1991 Sb., o uéetnictvi (dale ZoU)
— vyhlaSkou €. 500/2002 Sb., k provedeni zdkona o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich
predpist

—  Ceskymi uéetnimi standardy pro podnikatele, ve znéni pozdgjsich predpist
Z danového hlediska jsou pohledavky upravovany:

— zékonem ¢, 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmi (dale jen
ZoR)
— zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu (Mullerova, 2016).
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1.10.1 Clenéni pohledavek a zivazkii a jejich uétovani

Zékladnim Clenénim pohledavek je na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé jsou takové
pohledavky, které jsou splatné do jednoho roku. Zatimco dlouhodobé maji dobu
splatnosti nad jeden rok. Pohledavky jsou evidovany ve 3. uctové tride¢, kterd se nazyva

Zxctovaci vztahy (Strouhal, 2022).
Clenéni pohledavek dle uétovych skupin je nasledujici:

— Uttova skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé i dlouhodobé)
— Uttova skupina 32 — Zavazky (kratkodobé)

— Uttova skupina 33 — Zétovani se zaméstnanci a institucemi
—  Uttova skupina 34 — Z&tovani dani a dotaci

— Uttova skupina 35 — Pohledavky za spole¢niky

— Uttova skupina 36 — Zavazky ke spole¢nikiim

— Ugtova skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

1.10.2 Oceriovani pohledavek

Ocenéni pohledavek je upraveno v § 24-28 ZoU a uréuje povinnost uéetni jednotce
majetek ocenovat. Pohledavky jsou obvykle ocefiovany ve jmenovité hodnoté. V piipadé,
ze ucetni jednotka nabyla pohledavky koupi, pak jsou oceniovany v cené potfizovaci
(Strouhal, 2022). V piipadé, Ze jsou pohledavky v cizi méné, tak se prepocitavaji kurzem
devizového trhu, ktery je vyhlasen CNB (§ 24 odst. 4 ZoU). Ocenéni ma povinnost Gietni
jednotka zaznamenat v Géetnich knihach a v rozvaze (Zakon &. 563/1991 Sb., ZoU).

1.10.3 Opravné polozky k pohledavkam

Opravné v polozky se tvoii pouze v ptipadech docasného snizeni hodnoty pohledavek. Je
vhodné je tvofit zejména k pohleddvkdm vic¢i odbératelim, které se klasifikuji jako
pochybné, nedobytné a po lhuté splatnosti (Strouhal, 2022). Pokud ma tcetni jednotka
jistotu, ze se stane pohledavka nedobytnou nebo ndklady na jeji vyméhani budou

neumérné vysoké vici hodnoté pohledavky, tak miize pohledavku odepsat. Zavazek
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odbératele tim vSak nezanikd. RozliSuji se dvé zakladni hlediska opravnych polozek —

danové a ucetni (Andrlik, 2022).

Dariové opravné polozky je mozné tvorit pouze k pohledavkam, o kterych bylo pii jejich
vzniku uc¢tovdno ve vynosech a tyto vynosy byly zdanitelné. Nelze je tvofit
k pohledavkam, které vznikly z titulu cennych papirGi a dalSich investi¢nich nastroju,
uvérd, zapujcek apod. (Zakon ¢. 593/1992 Sh., ZoR). Danové opravné polozky lze tvofit
k neproml¢enym pohledavkam za dluzniky v insolvenénim fizeni. Dle § 8 ZOR je mozné
tyto opravné polozky vytvofit az do vyse hodnot neproml¢enych pohledéavek, ale to pouze
v pripad¢, pokud jsou pohledavky ptihlasené u soudu od pocatku insolvenéniho fizeni
(Skélova, 2022). Dale se opravné danové polozky tvoii k neproml¢enym pohledavkam
dle doby jejich splatnosti. Dafiové opravné polozky se zanaseji na Gcet 391 — Opravna
polozka k pohledavkam a na néakladovy ucet 558 — Tvorba a zuctovani zakonnych
opravnych polozek v provozni ¢innosti. Nize je vyobrazena tabulka tvorby opravnych

polozek k nepromléenym pohledavkam dle doby jejich splatnosti.

Tabulka 6: VySe opravné polozky podle mésict po splatnosti pohledavky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Zakona 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu § 8a
odst. 1)

Pohledavka po lhiité splatnosti Opravna polozka ve vysi

vice nez 18 mésicl 50 % z nesplacené hodnoty
pohledavky

vice nez 30 mésicl 100 % z nesplacené hodnoty
pohledavky

Dle § 8¢ ZoR je mozné tvofit daitové opravné polozky k malym pohleddvkam. Za malé
pohledavky se povazuji takové, které neptesahuji 30 000 K¢. K témto pohledavkam je

mozné tvofit opravné polozky az do vyse 100 % (Skalova, 2022).

Ucetni opravné polozky vyjadiuji realnou hodnotu aktiv &imz zobrazuji vérny a poctivy
obraz skuteénosti (Zakon &. 563/1991 Sb., ZoU). Vznik i zruseni této opravné polozky se
uctuje na ucet 559 - Tvorba a zictovani opravnych polozek spolu s uctem 391 - Opravna

polozka k pohledavkam (Skalova, 2021).
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1.10.4 Odpisy pohledavek

Odpisy pohledavek trvale snizuji hodnotu majetku. Uétuji se na nakladovy Gcet 546 —
Odpis pohledavky. Odpisy pohledavek se d€li na daiioveé uc€inné a netc¢inné. Doporucuje
se, aby si ucetni jednotka pfi jejich uctovani vedla analytickou evidenci kviili
ptehlednosti. Danové ucinné odpisy pohledavek jsou upraveny v § 24 odst. 2 pism. Y,
zdkon o danich z pfjmt (ZDP). U¢inné odpisy piedstavuji pro podnikatele datiovy
naklad, ktery snizuje dafovou povinnost. Danové neucinné odpisy pohledavek jsou

danové neuznatelné a nesnizuji tak zaklad dané pro podnikatele (Mullerova, 2016).

1.11 Shrnuti teoretické casti

Teoreticka ¢ast prace byla zamétena na pohledavky ze ti riznych hledisek, a to konkrétné
z pravniho, ekonomického a daiiového. Nejvétsi pozornost byla vénovana pohledavkam
z pravniho hlediska, kde byly charakterizovany pohledavky, jak vznikaji a zanikaji a
jakym zplsobem se vymahaji. Déle byly vymezeny pohledavky z ekonomického
hlediska, a to se zaméfenim na pomérové ukazatele — ukazatele likvidity, aktivity a
zadluzenosti. Nasledné byly popsany pohledavky z ucetniho a dannového hlediska, a to
konkrétn¢ zplisob jejich uctovani, tvorba opravnych polozek, ocenovani a odpisy.

Veskeré zminéné teoretické poznatky budou vyuzity v analytické ¢asti prace.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU Z PRAVNIHO,
EKONOMICKEHO A DANOVEHO HLEDISKA

V této Casti bakalarské prace bude charakterizovana spolecnost, Ktera si prala zdstat
V anonymité, a proto zde nebude jeji pfesné oznaceni uvedeno. Z tohoto divodu bude
vyuzivano alternativniho nazvu XYZ, a.s. Na trhu pusobi jako pojistovaci maklétska
spolecnost. Jak jiz bylo zminéno v Givodu prace, spole¢nost ma Siroké portfolio sluzeb.
Déli se na n¢kolik oddéleni a divizi. Zpusob, jakym se v jednotlivych divizich a
oddélenich fesi vymahani nebo zajisténi a utvrzeni pohledavek se lisi. Vzhledem k této
situaci bude v analytické ¢asti v€novana pozornost pouze problematice pohledavek
vznikajicich v souvislosti s pronajmem a pj¢ovanim vozidel — autoptij¢ovné, ktera patii
pod divizi klientského servisu. Nejprve zde budou uvedeny zakladni informace 0
spolecnosti, jako je pravni forma, pfedmét podnikani a organiza¢ni struktura. Dale budou
popsany zpusoby, jakymi spolecnost zajiStuje a vymaha pohledavky. Poté bude
nasledovat analyza pohledavek spolecnosti, a to za roky 2019, 2020, 2021 a 2022, kde
budou pomoci kolacovych grafii a tabulek zobrazeny hodnoty pohledavek dle splatnosti.
Z téchto udaji a také pomoci hodnot z rozvahy a dalsich Gcetnich vykazi spolecnosti,
budou vypocitany jednotlivé ekonomické ukazatele, a to konkrétné pomérové, které jsou
rozebrany V teoretické Casti prace. Jedna se o ukazatele likvidity, aktivity a zadluZenosti.

Nasledné budou popsany pohledavky z ti¢etniho a danového hlediska.

2.1 Zakladni udaje

V nésledujici kapitole budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti.
Obchodni nazev: XYZ, a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Brno

Ziakladni kapital: 5 000 000 K¢

Rok vzniku a zapisu do OR: 1993
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Piedmét podnikani:
- ¢innost samostatného zprostiedkovatele pojisténi dle zadkona o distribuci pojisténi
a zajisténi
— Cinnost samostatného zprostiedkovatele spottebitelskych uvéra dle zakona o

spottebitelském uvéru

— Cinnost investi¢niho zprostfedkovatele dle zakona o podnikani na kapitalovém

trhu

— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 zivnostenského zakona
vV rozsahu oborti ¢innosti uvedenych v pfiloze Cislo 4 k nafizeni vlady c¢islo
278/2008 Sb., v platném znéni, s vyjimkou oboru ¢innosti ,,vyroba, obchod a

sluzby jinde nezatazené*

(Interni dokumenty XYZ, a.s., 2023)

212 Organizacni struktura

Spolecnost XYZ, a.s. vyuzivd dualistického systému. Statutarnim orgédnem je
predstavenstvo a kontrolnim dozor¢i rada. Predstavenstvo se sklada ze dvou clent.
Spolecnost je tvofena nckolika divizemi a oddélenimi. Pod divizi pojisténi spada
autopojisténi, pojisténi majetku a pojiSténi podnikatelskych subjekti. Poté je zde divize
finan¢nich sluZeb, kterd zahrnuje jednotlivé maklére. Posledni divizi je klientsky servis,
pod kterou patii autopjcovna. Spolecnost je dale tvofena obchodnim odd€lenim,
ekonomickym oddélenim, pravnim oddélenim a IT oddélenim (Telefonickd komunikace

s pravnikem XYZ, a.s., 2023). Nize je graficky znazornéna organizaéni struktura.
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Valna hromada

Obrazek 1: Organizacni struktura
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit XYZ, a.s., 2023)

2.2  Pohledavky z pravniho hlediska

V této kapitole budou vymezeny pohledavky z pravniho hlediska. Bude zde popsan
proces vzniku smluv s klienty. Poté bude rozebrano, jaké prostfedky spole¢nost vyuziva
k prevenci vzniku problémovych pohledavek. Na zavér zde bude popsan zpisob, jakym

autoptjCovna zajistuje a utvrzuje pohledavky a jak pohledavky vymaha.

2.2.1 Proces vzniku smluvniho vztahu

Klienty spole¢nosti tvoii FO (podnikajici ¢i nepodnikajici) a PO. Ke konci roku 2022
meéla dle statistik pies 200 000 klientl (Interni dokumenty XYZ, a.s., 2023).

Jsou rizné zplsoby vzniku smluvniho vztahu s klientem. Velkou roli hraje doporuceni
stavajicich klientt nebo kamenné pobocky po celém tizemi CR, kde ma klient moZnost si

zajit osobn¢ (Telefonicka komunikace s pravnikem XYZ, a.s., 2023).

Pojistné smlouvy jsou uzavirany na osobnich schiizkach. Nabydou platnosti dnem
zaplaceni pojistného, které je na smlouveé uvedeno. Ve smlouvach neni sjednana rozhod¢i

dolozka (Telefonicka komunikace s pravnikem XYZ, a.s., 2023).

43



Ke sjednavani pojistnych smluv je zapotiebi n¢kolik dilezitych informaci. VSe se odviji
od toho, co je pojistovano. V piipadé smluv tykajici se vozidel je tfeba fadna domluva s
klientem, co vSe poZaduje na svém vozidle pojistit (povinné ruceni, havarijni pojisténi,
pojisténi skel apod.), dale frekvenci placeni pojistného, vysi pojistného apod. Pro kazdou
smlouvu plati, Ze musi obsahovat ¢islo smlouvy. Kazda pojistna smlouva dale obsahuje
vymezeni pojistné udélosti a pojistného nebezpeci, uréeni smluvnich stran (pojistitele a
pojistnika), ur¢eni opravnéné osoby, vysi pojistného a frekvenci placeni (rocné, pololetné,
Ctvrtletné, mésicné), pojistnou dobu (urcita, neurcita), pojistné podminky a zaznam

z jednani (E-mailova komunikace s pravnikem XYZ, a.s., 2023).

Pojistné je hrazeno zpravidla pomoci QR kédu, ktery je obsazen na faktuie. Klienti maji
moznost nastavit na svém bankovnim uctu trvaly piikaz k platbé, aby na uhradu
pojistného nezapomnéli. Dale mohou zfidit splatkovy kalendai (E-mailova komunikace s
pravnikem XYZ, a.s., 2023).

Smlouvy o pronajmu vozidel v pfipadé divize klientského servisu jsou uzavirany vzdy
pisemné. Predmétem smluvniho vztahu je pronajem (zapiijc¢eni) motorového vozidla
pronajimatelem uzivateli po dobu a za podminek uvedenych ve smlouvé. Smluvni vztah
vznikd mezi najjemcem a pronajimatelem. Pfed uzavienim smlouvy je po najemci
pozadovano piedlozeni fidi¢ského a obcanského prikazu a slozeni kauce. Vyse kauce se
odviji od typu vozidla. Maximalni vySe kauce je stanovena na 15 000 K¢ a minimalni na
5 000 K¢&. Ve smlouvé jsou uvedeny tyto informace: udaje autoptijcovny a ndjemce, udaje
0 pronajatém vozidle (znacka, typ, SPZ, VIN...), doba pronajmu, vySe najemného a
zpisoby platby (kartou ¢i v hotovosti), povinnosti a odpovédnosti obou stran, postup pii
dopravni nehodé ¢i poskozeni, odcizeni apod., vySe ndjemného, smluvni pokuty a Groky
zprodleni a zavérecna ustanoveni. VSe je uvedeno ve vSeobecnych obchodnich
podminkach, s kterymi je najemce seznamen. Smlouva je platna v okamziku jejiho

podpisu nagjemcem (E-mailova komunikace s pravnikem XYZ, a.s., 2023).

2.2.2 Prevence vzniku problémovych pohledivek

Pfed uzavienim jakékoliv smlouvy, by si mél vétitel vzdy svého potencidlniho klienta
provéfit. Zpusobu, jak si klienta provéfit je nékolik. RozliSuje se, zda se jedna o

podnikatele, nepodnikatele, FO nebo PO. Klient, ktery je fyzickou osobou se ovéiuje dle
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dokladu jeho totoznosti, napt. nejcastéji dle obcanského prikazu. Platnost tohoto dokladu
se zjist'uje na webovych strankach Ministerstva vnitra. U pravnickych osob se provétuje,
zda je osoba opravnéna jednat za PO. K tomu slouzi obchodni rejstiik Justice.cz. PO, FO,
podnikatele a nepodnikatele ovéfuje v insolven¢nim rejstiiku (E-mailova komunikace

s pravnikem XYZ, a.s., 2023).

2.2.3 Zpusob zajisténi a utvrzeni pohledavek

Zajisténi a utvrzeni pohledavek je rozebrano v teoretické Casti v kapitole 1.3 a 1.4. Tvofti
dilezitou soucast smluvnich vztahli. Diky efektivnimu zajisténi pohledavek ptedchéazi
podnikatel neplnéni pojisténého ¢i pojistnika. Nize budou vypsany zptsoby, jakym divize

klientského servisu zajist'uje a utvrzuje své pohledavky.
Kauce

Co se tyka zptsobu zajisténi pohledavek, po vSech klientech je vzdy pozadovano slozeni
kauce (jistoty). Kauce se sklada pied uzavienim smluvniho vztahu. Je vyuzivana u vSech
vozidel, at’ uz se jedna o vypujéeni na kratsi (1 den) ¢i delsi dobu (14 dni). Vozidlo je
mozné si vypuj¢it na maximalné 30 dnd a minimalné na 1 den. Vyse kauce se, jak jiz bylo
zminéno, odviji od typu vozidla. Je nabizeno celkem 15 vozidel. Napiiklad spole¢nost
nabizi k pronajmu vozidlo Hyundai i30 kombi, u kterého je vyse kauce 15 000 K¢ a pak
Skodu Fabii, kde &ini kauce pouze 5 000 K&. U vyputjéky nahradniho vozidla v piipadé
nehody nebo asistenc¢nich sluzeb se kauce nevyZaduje (E-mailovd komunikace
s pravnikem XYZ, a.s., 2023). Nize bude uvedena tabulka s cenami za prondjem jiz

zminéného vozidla Hyundai i30 v ¢asovém rozmezi 1-30 dnt.
Specifikace:

e Vozidlo: Hyundai i30 kombi
e Typ paliva: benzin

e Rok vyroby: 2022

e Spotieba: 5-6 litrii

e Typ pfevodovky: manual

e Vratna kauce: 15 000 K¢
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Tabulka 7: Cenik za pronajem vozidla

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle cenikl vozidel autopijcovny XYZ, a.s., 2023)

Délka pronajmu 1 2.7 8-14 15-29 30
(ve dnech)

Cena (v K¢ véetné

DPH) 850 700 600 450 10 500
Denni limit (vkm) | ¢ o 300 200 150 100

Tento typ vozidla byl vybran, protoze se jedna o nejnovéjsi a nejvice vyptijcované vozidlo

V autoptjcovne.

Najemce vozidla musi dodrzovat urita pravidla, napf. nesmi s pronajatym vozem opustit
tizemi Ceské republiky, je povinen vratit vozidlo ve stavu, v jakém ho vypujéil apod.
Kazdé vozidlo je pojisténo zakonnym pojisténim odpovédnosti z provozu vozidla, a
havarijnim pojisténim proti vandalismu, poskozeni, zivlu a odcizeni se stanovenou

spolutiasti 10 % (VSeobecné smluvni podminky XYZ, a.s.).
Smluvni pokuta

V ptipad¢ utvrzeni pohledavek jsou vyuzivany smluvni pokuty, a to bez vyjimky pro
vSechny klienty. Subjekt je vyuziva jako sankce za poruseni podminek uvedenych ve
smlouvé. U smluv na najem vozidel je smluvni pokuta zpravidla sankci za poruseni
nékterych povinnosti jako je napf. nadmérné kouieni ve vozidle, nadmérné znecisténi,
nadmérné opotiebeni ¢i za nevraceni vozidla v€as. VySe smluvni pokuty je stanovena
jednorazovou pevnou castkou (E-mailova komunikace s pravnikem XYZ a.s.).
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vySe smluvnich pokut za poruseni nékterych

povinnosti najemce.
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Tabulka 8: Smluvni pokuty za poruseni vybranych povinnosti najemce

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle vSeobecnych smluvnich podminek autoptijéovny XYZ, a.s., 2023)

Piedmét Castka

Poruseni zakazu koufeni ve vozidle 5000 K¢

Ztrata klict od vozidla 3 000-10 000 K¢ (dle modelu vozidla)
Nadmérné znecisténi vozidla 5000 K¢

. 5000 K¢ za kazdy den prodleni (je
Nevraceni vozidla v¢as .
akceptovana 1 hodina zpozdéni)

Kazdy ujety km nad limit je G¢tovan

Ptekroceni sjednaného poctu kilometra
2 K¢&/1 km bez DPH

Vozidlo bylo fizeno jinym opravnénym
o Y JIYIop 4 4000 K¢
fidicem

Smluvni uroky z prodleni

Pfi nesplaceni pojistného fadn¢ a vc€as jsou vyuzivany jako sankce smluvni uroky
z prodleni. VyuZivaji se v situacich, kdy ma klient zpoZdéni s uhrazenim pojistného tieba
jen jeden den. Jak jiz bylo zminéno v teoretické Casti v kapitole 1.1.2, tak vySe smluvnich
urokll je ujednana ve smlouvé. Podnikatel vyuZziva urok z prodleni ve vysi 0,05 %, za
kazdy den po lhaté splatnosti. Procentni Grok se pocita z dluzné ¢astky (E-mailova
komunikace s XYZ, a.s., 2023)

Ztrata vyhody splatek

Ztrata vyhody splatek se vyuziva v pfipad€, Ze byl s dluZznikem sjednan splatkovy
kalendaf. Ten se zpravidla sjednava v piipadé, kdy je dluznik v prodleni s platbami a
pozada si o n¢j. Ne vzdy mu ale miize byt vyhovéno. U splatkovych kalendait je
vyuzivano rucitelského prohlaseni jiné osoby, ¢i notaiského zapisu se svolenim K
vykonatelnosti. Notaiské zapisy se svolenim k vykonatelnosti se pouzivaji zfidka pokud
je dluh uz velmi vysoky, cca nad 100 000 K¢. Je vyuzivan v situacich, kdy je napf. znamo,
ze byl dluznik v minulosti zalovany ¢i opakované nehradi v¢as své zavazky (E-mailova

komunikace s pravnikem XYZ, a.s., 2023).
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2.2.4 Zpuisob vymahani pohledavek

Vymahani pohledavek je podrobné popsano v teoretické ¢asti v kapitole 1.8. Zptisoby
vymahani pohledavek se ve spole¢nosti lisi. Zalezi, o jakou divizi ¢i odd€leni se jedna.
Nize bude uvedeno, jakymi zplsoby se vymahaji pohledavky v ptipad€ odd¢€leni a divizi
nespadajici pod divizi klientského servisu a poté zptisoby vymahani pohledavek u divize

klientského servisu (autoptijcovny).

U ostatnich oddéleni a divizi k vymahani viibec nedochazi. Jak jiz bylo zminéno,
spolecnost funguje jako maklétska pojistovaci spolecnost, prostifednik mezi bankou a
klientem. Veskery vymahaci proces je zajisStovan pojistovnami (napt. Kooperativa
pojistovna, Direct, Allianz apod.). Doba splatnosti pojistnych smluv je 30 dnil od poc¢atku
pojisténi. Pokud dluznik do této doby svilij zadvazek neuhradi, spolecnost za¢ne zjistovat
davody, proc¢ se tak stalo. To, jestli dluznik sviij dluh uhradil je zpravidla zjistovano od
pojistoven, které v piipad¢ nedodrzeni terminu splatnosti smlouvy spole¢nost informuyji,
a to formou zpoplatnénych upominek, pokud ubéhlo jiz 21 dni od splatnosti pojistného.
Jejich vySe ¢ini 250 K¢. Dluznik je tedy informovan (zpravidla e-mailem) jak
pojistovnou, tak i spole¢nosti o svém dluhu. Pokud po 45 dnech od obdrZeni zpoplatnéné
upominky neni pojistné uhrazeno, tak je smlouva ukoncena pro neplaceni (E-mailova

komunikace s pravnikem XYZ, a.s., 2023).

V ptipad¢ autopj€ovny je vyuzivano sluzeb inkasnich agentur. BohuZzel kdyz jsem
zadala o informace, jaké konkrétni inkasni agentury je vyuzivéano, jaké jsou néaklady,
uspésnost vymahani apod., tak mi tyto udaje nebyly poskytnuty. Z tohoto divodu nelze
uveést podrobnosti. Jak je postupovano u soudniho fizeni mi rovnéz nebylo sd€leno. U
mimosoudniho vymahani se autoptijéovna nejdiive snazi vymoct pohledavku sama. Doba
splatnosti smlouvy o pronajmu vozidla ¢ini 30 dnti od pocatku pojisténi. Pokud najemce
do této doby ndjemné neuhradi, je mu po 7 dnech zasldna elektronickd upominka.
V piipadé, ze do 14 dnti od zaslani elektronické upominky nebude najemné uhrazeno, je
najemci zaslana vyzva k tthradé ve formé doporuceného dopisu. Pokud najemce do 14
dnt od pfijeti vyzvy kuhradé nijemné neuhradi, podnikatel ihned pfistoupi
k mimosoudnimu ¢i soudnimu vymahani (E-mailova komunikace s pravnikem XYZ, a.s.,

2023).
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2.3 Analyza pohledavek podnikatele

V nasledujici kapitole budou pomoci tabulek a grafii zndzornény veskeré pohledavky
XYZ, as. (véetn¢ divize klientského servisu) za roky 2019 az 2022. Bude zde za tyto
jednotlivé sledované roky uvedeno, kolik pohledavek bylo uhrazenych véas do terminu

splatnosti a kolik po terminu splatnosti.

2.3.1 Prehled pohledavek v roce 2019

Prvni rok, ktery bude zkouman je rok 2019. Celkovy objem pohledavek za tento rok €inil
128 703 K¢. V nasledujici tabulce a grafu je uvedeno, zda byly pohledavky uhrazeny vcas
nebo az po splatnosti a kolik ¢inila jejich vySe. Pohledavky uhrazené po splatnosti jsou
podrobnéji rozdé€leny i podle Casového hlediska, které hraje vyznamnou roli. Pohledavky

jsou tedy roz¢lenény dle data jejich uhrady na:

— Pohledavky uhrazené do 30 dnti po splatnosti
— Pohledavky uhrazené v rozmezi 31-90 dni po splatnosti

— Pohledavky uhrazené vice jak 90 dnti po splatnosti

Dutvody, pro¢ dochéazelo k pozdnimu placeni mohlo byt n¢kolik. Jednim z nejcastéjSich
byvé nedostatecna motivace dluznika pohledavky hradit, Spatnéd informovanost dluznika
o terminu uhrady nebo jeho platebni neschopnost (Rozhovor se zaméstnankyni ti¢etniho

oddé¢leni XYZ, a.s., 2023).

Tabulka 9: Piehled pohledavek za rok 2019 v K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokument XYZ, a.s., 2019)

Pohledavky Pohledavky uhrazené po splatnosti
uhrazené do Vice jak 90
. Do 30 dnit 31-90 dnt Celkem
splatnosti dnit
95 345 20 300 9376 3682 128 703
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Graf 1: Piehled pohledavek za rok 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt XYZ, a.s., 2019)

Prehled pohledavek za rok 2019 v %

3%

H Do splatnosti M Po splatnosti 30 dnG  ® Po splatnosti 31-90 dn( Po splatnosti vice jak 90 dnll

Jak lze z grafu i tabulky vidét, tak 74 % pohledavek v celkové hodnoté 95 345 K¢ bylo
splaceno véas. Zatimco 16 % pohledavek v celkové hodnoté 20 300 K¢ bylo uhrazeno
do 30 dnt vétSinou po jedné upomince. Nasledné 7 % pohledévek v celkové hodnoté
3 682 K¢ bylo splaceno po vice nez 90 dnech. Tento rok byl ze vSech zkoumanych

vvvvvv

(Interni dokumenty XYZ, a.s., 2019)

2.3.2 Prehled pohledavek v roce 2020

Dalsim zkoumanym obdobim je rok 2020. Celkovy objem pohledavek za tento rok ¢inil
155 729 K¢&. V nasledujici tabulce a grafu je uvedeno, zda byly pohledavky uhrazeny vcas
nebo aZ po splatnosti a jaka €inila jejich vySe. Pohledavky uhrazené po splatnosti jsou
podrobnéji rozdéleny i podle casového hlediska stejnym zplisobem jako v predchozim

roce.
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Tabulka 10: Prehled pohledavek za rok 2020 v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti XYZ, a.s., 2020)

Vice jak 90
Celkem
dna
110 654 25872 16 993 2210 155 729

Graf 2: Piehled pohledavek za rok 2020 v %

(Vlastni zpracovani dle internich dokumentt XYZ, a.s., 2020)

Prehled pohledavek za rok 2020 v %

1%

B Do splatnosti B Po splatnosti 30 dnt M Po splatnosti 31-90 dni & Po splatnosti vice jak 90 dnu

Z grafu 1 tabulky lze vycCist, ze 71 % pohledavek bylo splaceno do doby splatnosti
Vv celkové hodnoté 110 654 K¢. Po splatnosti 30 dnii bylo uhrazeno 17 % pohledavek, a
to v celkové hodnoté 25 872 K¢. Po splatnosti 31-90 dni bylo uhrazeno 11 % pohledavek
Vv celkové hodnoté 16 993 K¢. Zbytek pohledavek, uhrazenych 90 dnti po splatnosti €inily
2 210 K¢ a tvotily pouze 1 % z celkovych pohledavek. Oproti pfedeslému roku lze zde
vidét zhorSeni ve hrazeni pohledédvek o 3 %. Ptitom se jejich celkovy objem zvétsil o
27 026 K¢. Hlavnim ddvodem, pro¢ ptibylo pohledavek po splatnosti byla Spatna
informovanost dluznika o terminu thrady (Interni dokumenty XYZ, a.s., 2020)
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2.3.3 Prehled pohledavek v roce 2021

Ptedposlednim zkoumanym obdobim je rok 2021. Celkovy objem pohleddvek za tento
rok ¢inil 132 225 K¢. V nasledujici tabulce a grafu je uvedeno, zda byly pohledavky
uhrazeny vcas nebo az po splatnosti a jaka Cinila jejich vyse. Pohledavky uhrazené po
splatnosti jsou podrobnéji rozdéleny i1 podle ¢asového hlediska stejnym zplisobem jako

Vv ptedchozich dvou letech.

Tabulka 11: Prehled pohledavek v roce 2021 v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt XYZ, a.s., 2021)

Pohledavky Pohledavky uhrazené po splatnosti
uhrazené do Vice jak 90
. Do 30 dnit 31-90 dnti Celkem
splatnosti dnit
90 642 26 582 10 001 4000 132 225

Graf 3: Piehled pohledavek za rok 2021 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt XYZ, a.s., 2021)

Prehled pohledavek za rok 2021 v %

3%

H Do splatnosti H Po splatnosti 30 dnG  ® Po splatnosti 31-90 dn( Po splatnosti vice jak 90 dnll

Z grafu a tabulky je patrné, Ze 69 % pohledavek v celkové hodnoté 90 642 K¢ bylo
uhrazeno v¢as do data splatnosti. Dale 20 % pohledavek v celkové hodnoté 26 582 K¢&
bylo uhrazeno po splatnosti 30 dnti. Po splatnosti 31-90 dnti byly uhrazeny pohledavky
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Vv celkové hodnoté 10 001 K¢, coz ¢inilo 8 %. Zbylé 3 % cCinily pohledavky po splatnosti
vice jak 90 dnt, a to v celkové hodnoté 4 000 K¢. Oproti predeslym letem dochazi opét
ke klesajici tendenci v podobé placeni pohledavek do doby splatnosti. V tomto roce klesla
hodnota pohledavek o dalsi 3 %, tedy o stejny pocet % jako v minulém zkoumaném roce.
Snizil se taky celkovy pocet pohledavek. Minuly rok byl celkovy pocet pohledavek
155 729 K¢, to je rozdil o 23 504 K¢. Divodem sniZzeni byla nedostate¢na motivovanost

dluznikd hradit pohledavky (Interni dokumenty XYZ, a.s., 2021)

2.3.4 Prehled pohledavek v roce 2022

Poslednim zkoumanym obdobim je rok 2022. Celkovy objem pohledavek za tento rok
¢inil 157 905 K¢&. V nasledujici tabulce a grafu je uvedeno, zda byly pohleddvky uhrazeny
vCas nebo az po splatnosti a jaka €inila jejich vySe. Pohledavky uhrazené po splatnosti
jsou podrobnéji rozdéleny i podle c¢asového hlediska stejnym zpisobem jako

v ptedchozich tfech letech.

Tabulka 12: Prehled pohledavek v roce 2022 v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentl XYZ, a.s., 2022)

Pohledavky Pohledavky uhrazené po splatnosti
uhrazené do Vice jak 90
. Do 30 dntl 31-90 dni Celkem
splatnosti dnti
107 965 32 267 13 600 4073 157 905

53



Graf 4: Prehled pohledavek za rok 2022 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti XYZ, a.s., 2022)

Prehled pohledavek za rok 2022 v %

3%
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Z grafu i tabulky je vidét, ze 68 % pohledavek v celkové hodnoté 107 965 K¢ bylo
uhrazeno do doby splatnosti. Nasledné¢ 20 % pohledavek, stejné jako v minulém
zkoumaném roce bylo uhrazeno po splatnosti 30 dnd. Jejich celkovd hodnota ¢inila
32 267 K¢&. Po splatnosti 31-90 dnti bylo uhrazeno 9 % v celkové hodnoté 13 600 K¢. Po
splatnosti vice jak 90 dna byly uhrazeny 3 % pohledavek v celkové hodnoté 4 073 K¢.
Opét je zde maly pokles pohledavek uhrazenych do splatnosti o 1 %, tedy 17 323 K&.
Divodem kazdoroéniho nartstu pohledavek, které byly uhrazeny po splatnosti je Spatna
informovanost dluznikii o terminu splatnosti, jejich nedostate¢na motivace platit a také,
ale to jen v malém procentu piipadd, se jedna o to, ze se dluznik dostal do platebni

neschopnosti (Rozhovor se zaméstnankyni Géetniho oddéleni XYZ, a.s., 2023).

2.4 Pohledavky z ekonomického hlediska

V nasledujici kapitole budou rozebrany pohledavky z ekonomického hlediska, a to za
roky 2019, 2020, 2021 a 2022. Budou vyuzity pomérové ukazatele financni analyzy.
Ptesnéji se bude jednat o ukazatele likvidity (béznd, pohotova, okamzitd), aktivity (doba
obratu pohledavek, doba obratu zdvazkii) a zadluzenosti (celkova zadluzenost, koeficient

samofinancovani).
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2.4.1 Ukazatele likvidity

Jako prvni budou vypocitany ukazatele likvidity. Likvidita je blize specifikovana i se
vzorci V teoretické ¢asti v kapitole 1.9.1. Znaci schopnost subjektu pfeménit sva aktiva

na penézni prostfedky, tzv. jak rychle je podnikatel schopny hradit své zavazky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty za roky 2019-2022, které jsou potiebné
k vypoctu jednotlivych druht likvidit.

Tabulka 13: Udaje potiebné pro vypocet ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenttt XYZ, a.s., 2019-2022)

Rok
Polozka (v K¢)
2019 2020 2021 2022
Obézna aktiva 129 845 158 899 135 333 159 442
Zasoby 0 0 0 0
Kratkodoby
13 14 14 13
finan¢ni majetek
Penézni
1129 3156 3094 1524
prostiedky
Kratkodobé
34 645 40 780 45018 40 988
zavazky

Nize jsou uvedeny vzorce z kapitoly 1.9.1. podle kterych budou vypoéitany jednotlivé
likvidity.

Bézna likvidita

2019: 129 845/34 645 = 3,75

2020: 158 899/40 780 = 3,90

2021: 135 333/45 018 = 3,00
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2022: 159 442/40 988 = 3,89

Pohotova likvidita

2019: (129 845-0) / 34 645 = 3,75
2020: (158 899 — 0) / 40 780 = 3,90
2021: (135333 -0) /45018 = 3,00
2022: (159 442 - 0) / 40 988 = 3,89
Okamzita likvidita

2019: 1 142/34 645 = 0,03

2020: 3 170/40 780 = 0,08

2021: 3108/45 018 = 0,07

2022: 1 537/40 988 = 0,04

Tabulka 14: Analyza likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti XYZ, a.s., 2019-2022)

Rok

Polozka (v K¢)

2019 2020 2021 2022
Bé&Zn4 likvidita 3,75 3,90 3,00 3,89
Pohotova
o 3,75 3,90 3,00 3,89
likvidita
Okamzita
Lo 0,03 0,08 0,07 0,04
likvidita

Bézna likvidita je ve vSech analyzovanych letech vyssi nez 3. Nejvyssi je v roce 2022,
kde dosahla hodnoty témét 4. Doporucena hodnota se nachéazi v rozmezi 1,6-2,5. Bézna
likvidita je tedy ve vSech zkoumanych letech nad doporu¢enymi hodnotami. Nejvic se
k doporucené hodnoté piiblizil subjekt v roce v roce 2021, kdy byla bézna likvidita 3.

Dlivodem sniZeni likvidity v roce 2021 bylo, Ze spole¢nost disponovala zvySenym
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mnozstvim kratkodobych zavazkl. Tyto vyssi hodnoty likvidit necini pro subjekt zadny
problém, protoze je schopen snadno a rychle splacet své kratkodobé zavazky. Zvysené
hodnoty taky vypovidaji o mensim riziku finan¢niho problému v kratkodobém horizontu

(Rozhovor se zaméstnankyni Gi¢etniho oddéleni XYZ, a.s., 2023).

Pohotova likvidita mé stejné hodnoty jako bézna likvidita, protoze spolecnost netvori
zadné zasoby. Doporucené hodnoty pohotové likvidity jsou v rozmezi 0,7-1,2. Ve vSech
zkoumanych letech je tedy pohotova likvidita velmi vysokd. Nicméné stejné jako
Vv ptipad¢ bézné likvidity jsou tyto hodnoty dobrym znamenim pro finan¢ni stabilitu
spole¢nosti, coz naznacuje, ze ma subjekt dostatecné hotovostni rezervy na pokryti svych
zavazkll a je schopen rychle reagovat na piipadné kratkodobé finan¢ni problémy

(Rozhovor se zaméstnankyni tc¢etniho oddéleni XYZ, a.s., 2023).

Okam?zit4 likvidita mé velmi nizké hodnoty. Doporuc¢ena hodnota by méla byt 0,2. Této

Vv

MV

prostfedkll na uctech a v pokladné. Pokud je okamzita likvidita 0,03 znamena to, ze ma
spole¢nost pouze 3 % likvidnich prosttedki k dispozici k pokryti svych kratkodobych
zavazkll béhem jednoho dne. Pro subjekt by mohlo byt obtizné rychle splacet své
kratkodobé zavazky v piipadé, Ze by nastaly necekané financni potieby (Rozhovor se

zaméstnankyni G¢etniho oddéleni XYZ, a.s., 2023).
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Graf 5: Porovnani zmén hodnot likvidit ve sledovaném obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentit XYZ, a.s., 2019-2022)
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2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti urcuji, kolik majetku podnikatelského subjektu je financovano

cizim kapitalem. Jsou podrobnéji i se vzorci rozebrany v kapitole 1.9.3.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty za roky 2019-2022, které jsou potiebné

k vypoctu celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani.
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Tabulka 15: Udaje poti‘ebné pro vypocet vybranych ukazateli zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti XYZ, a.s., 2019-2022)

Rok
Polozka (v K¢)
2019 2020 2021 2022
Cizi zdroje 54 357 79 091 101 933 111 466
Vlastni kapital 124 982 129 874 135114 142 623
Aktiva 181 313 211 302 237 717 260 408

Nize jsou uvedeny vzorce z kapitoly 1.9.3. dle kterych bude vypocitana celkova

zadluZenost a koeficient samofinancovani.

Celkova zadluZenost

2019: 54 357/181 313 =0,3
2020: 79 091/211 302 = 0,37
2021: 101 933/237 717 = 0,43

2022: 111 466/260 408 = 0,43

Koeficient samofinancovani
2019: 124 982/181 313 = 0,69
2020: 129 874/211 302 = 0,61
2021: 135 114/237 717 = 0,57

2022: 142 623/ 260 408 = 0,55
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Tabulka 16: Analyza zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt XYZ, a.s., 2019-2022)

Rok
Polozka (v %0)

2019 2020 2021 2022
Celkova

29 % 37 % 43 % 43 %
zadluzenost
Koeficient

69 % 61 % 57 % 55 %
samofinancovani

Celkova zadluzenost ukazuje, do jaké miry jsou celkova aktiva financovana cizimi zdroji.
Tento ukazatel by mél byt idedln¢ co nejnizsi a dosahovat hodnot do 50 %. Vysoka troven
zadluzenosti mize byt pro spolecnost rizikova, protoze zvysena splatkova zatéz muize
snizit jeji finan¢ni flexibilitu a zhorSit jeji schopnost splacet své zdvazky v dobég, kdy
klesaji ptijmy nebo se zvysuji ndklady. Jak je z tabulky patrné, tak analyzovany subjekt
ma celkovou zadluzenost nizkou, coz je pro n¢j dobré znameni, protoze se pak jevi pro
ptipadné vétitele jako divéryhodny. Ve vSech letech dosahuje hodnot nizSich nez 50 %.
Nejnizsi byla v roku 2019 a nyni se postupné zvySuje z toho divodu, ze si spolecnost
vzala Givér od banky na investici do novych produkti. Subjekt chce dosahnout situace
50/50 tzv. 50 % bude financovano cizimi zdroji a 50 % zdroji vlastnimi. Jedna se o
dlouhodobou snahu téchto hodnot dosahnout (Rozhovor se zaméstnankyni tcetniho

oddéleni XYZ, a.s., 2023).

Koeficient samofinancovani vyjadfuje finan¢ni nezavislost spole¢nosti, tzv. do jaké miry
jsou aktiva financovana vlastnim kapitalem. Subjekt ve zkoumanych letech kryl sva
aktiva vice z vlastnich zdroji nez z cizich. Jak je patrné, tak hodnota koeficientu se
kazdym rokem snizuje. Spolec¢nosti ubyva aktiv, které by financovala z vlastnich zdrojt.
Optimalni hodnota by méla byt opét 50 %, a k tomuto Cislu se postupné pfiblizuje. Nesmi
se ale koeficient snizit ptili§, napf. pokud by byl koeficient az moc nizky (napt. pod
hodnotu 30 %), zpiisobilo by to spolecnosti vétsi zavislost na externich zdrojich, coz
muze byt rizikové v ptipadé hospodaiské recese nebo jinych neofekavanych udalosti

(Rozhovor se zaméstnankyni ti¢etniho oddéleni XYZ, a.s., 2023)
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Graf 6: Porovnani celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenttit XYZ, a.s., 2019-2022)
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2.4.4 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazateli aktivity se méfi, jak je subjekt efektivni v hospodareni se svymi aktivy.
Podrobné je tento ukazatel rozebran v kapitole 1.9.2. v teoretické ¢asti. V této kapitole
byly vymezeny dva ukazatele, a to doba obratu pohleddvek a doba obratu zavazki i se
vzorci. V ramci ucelu bakalaiské prace budou vypocitany pouze tyto dva, i kdyz do

ukazatell aktivity spada spousta dalsich, jako je napi. doba obratu zasob ¢i stalych aktiv.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty za roky 2019-2022, které jsou potiebné
K vypocétu dob obratu pohledavek a zavazkda.
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Tabulka 17: Udaje poti‘ebné pro vypocet vybranych ukazateli aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti XYZ, a.s., 2019-2022)

Rok
Polozka (v K¢)
2019 2020 2021 2022
Pohledavky 10671 8 557 14 959 17 525
Zavazky 28 136 25979 30 594 35164
Trzby 347 936 360 453 391 824 433 829

Nize je uveden postup pii vypoctu doby obratu pohledavek a zavazkd.
Doba obratu pohledavek

2019: 10 671/ (347 936/365) = 11,19 =12
2020: 8 557 / (360 453/365) = 8,66 = 9
2021: 14 959/ (391 824/365) = 13,93 = 14
2022: 17 525/ (433 829/365) = 14,74 = 15
Doba obratu zavazki

2019: 28 136 / (347 936/365) = 29,51 = 30
2020: 25 979/ (360 453/365) = 26,30 = 27
2021: 30 594 / (391 824/365) = 28,5 = 29
2022: 35 164 / (433 829/365) = 29,58 = 30

Vysledky jsou zaokrouhlovéana na cela ¢isla, protoze se jedna o dny.
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Tabulka 18: Analyza ukazateli aktivity

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentt XYZ, a, s., 2019-2022)

Rok
Polozka (ve dnech)
2019 2020 2021 2022
Doba obratu
12 9 14 15
pohledavek
Doba obratu zavazku 30 27 29 30

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, za jak dlouho budou pohledavky splacené. Jedna se
0 dobu od okamziku prodeje sluzby/zbozi do doby, nez je od druhé strany obdrZena
platba. Jak je z tabulky patrné, tak doba obratu pohledavek se pohybuje kolem 10 dnti,
tzv. spolecnost primérné potiebuje 10 dnli k tomu, aby vybrala platby od svych klienti.
To je relativné kratkd doba. Zaroven se ale obrat pohledavek kazdym rokem zvysuje.
Dtvodem je zhorSujici se platebni moralka klient. Hodnoty jsou i tak uspokojivé a

cvwvr

zaméstnankyni Gc¢etniho oddéleni XYZ, a.s., 2023).

Doba obratu zavazkti udava casovy interval mezi okamzikem, kdy pohledévka vznikne a
okamzikem, kdy je pohledavka zaplacena. Je doporuceno, aby tato doba byla delsi nez u
doby obratu pohledévek, aby se podnikatel nedostal do druhotné platebni neschopnosti.
To zde plati. Doba obratu zavazki se dle tabulky v priabéhu let spise zvysuje. Trva cca
u obratu pohledavek v roce 2020, a to 27 dnli (Rozhovor se zaméstnankyni ucetniho

oddéleni XYZ, a.s., 2023).
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Graf 7: Porovnani dob obratu za sledované obdobi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumenti XYZ, a.s., 2019-2022)
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2.5 Pohledavky z ucetniho a dafiového hlediska

V nésledujicich podkapitoldch jsou vymezeny pohledavky zucetniho a danového
hlediska. Je zde popséano, jakym zplisobem vede podnikatel Gcetnictvi, jaké vyuziva

odpisy a opravné polozky.

2.5.1 Zpusob vedeni ucetnictvi a evidence pohledavek

Podnikatel XYZ, a.s. vyuziva na vedeni ucCetnictvi a evidenci pohledavek program
POHODA. Vyuziva podvojného ucetnictvi, které je upraveno v zakoné ¢. 563/1991 Sb.,
o uéetnictvi. Uéetnim obdobim je 1 kalendaini rok (Rozhovor se zaméstnankyni uéetniho

oddéleni XYZ, a.s., 2023).
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2.5.2 Odpisy pohledavek

Spolecnost vyuzivd danové odpisy. U téchto odpist je vyuzivano odepisovani
zrychlenym zptisobem. Tento zpusob je upraven a fidi se zakonem ¢. 586/1992 Sb. o
danich z piijmi. Odpisy jsou Gc¢tovany na nakladovy ucet 546, diky kterému si mize
podnikatel snizit danovou povinnost (Rozhovor se zaméstnankyni ti¢etniho oddéleni

XYZ, as., 2023).

2.5.3 Opravné polozky k pohledavkam

Podnikatel XYZ, a.s. tvoii pouze danové opravné polozky, které jsou v souladu se
zakonem €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z ptijmi. Tyto opravné
polozky jsou pro podnikatele dafiové uznatelnym nakladem. To znamend, Ze dochézi ke
sniZzeni zdkladu dan€é a vysledné daniové povinnosti. Jsou vytvafeny k nedobytnym
pohledavkam a v pfipadé¢ hroziciho rizika jejich neuhrazeni (Rozhovor se

zaméstnankyni Gc¢etniho oddéleni XYZ, a.s., 2023).

2.6 Shrnuti analytické ¢asti

V analytické Casti prace byly nejprve uvedeny zdkladni informace o podnikatelském
subjektu, jako je pfedmét podnikani, den zapisu do OR, sidlo apod. Poté byla popsana
organizac¢ni struktura podnikatele. Nasledovalo vymezeni pohleddavek z pravniho
hlediska. V této kapitole bylo definovano, jakym zptisobem subjekt zajist'uje a vymaha
pohledavky. Kromé toho tu bylo popsano, jak vznikaji smluvni vztahy s klienty a jaka
opatfeni provadi podnikatel k prevenci vzniku problémovych pohledavek. Poté zde byla
pomoci grafll a tabulek rozebrana analyza pohledavek podnikatele za roky 2019-2022.
Z téchto grafii a tabulek lze jednoduse vy¢ist, kolik ¢inily pohledavky do splatnosti a po
splatnosti, a to jak v korunach, tak i v procentech. Piedposledni ¢ast analytické Casti se
zabyvala pohledavkami z ekonomického hlediska. Zde byly vypoclitany pomérové
ukazatele popsané v teoretické cCasti. Jednalo se o ukazatele likvidity, aktivity a
zadluZenosti. V posledni kapitole v této casti byly charakterizovany pohledavky
z ucetniho a danového hlediska. Je zde vyliCeno, jakym zplisobem subjekt vede

ucetnictvi, dale vymezeny odpisy a opravné polozky k pohleddvkam. VSechny informace
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zjisténé v analytické casti budou klic¢ové a budou slouzit jako podklad pro vypracovani

navrhové ¢asti prace.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Cilem prace je piedlozit navrhy na zlepSeni a zefektivnéni systému zajisténi a vymahani
pohledavek ve spolecnosti XYZ, a.s. Navrhy jsou vypracovany na zdkladé poznatkl
ziskanych z analytické casti. K jednotlivym navrhim budou zminény jejich vyhody a
nevyhody. Nejprve budou popsany moznosti zlepsSeni V oblasti zjisStovani informaci o
dluznikovi. Jako dalsi budou podnikateli navrhnuty zptisoby efektivniho soudniho a
mimosoudniho vymahani pohledavek. Nésledné bude zhodnoceno ucetni, danové a

ekonomické hledisko pohledavek.

3.1 Predchazeni vzniku problémovych pohledavek

V nasledujicich podkapitolach jsou zminény dal$i informaéni zdroje, které by mohl

podnikatel zacit vyuzivat, aby predchazel vzniku problémovych pohledavek.

3.1.1 Vyhledavani informaci

Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti (2.2.2.), podnikatel ovéfuje osobni doklady,
nejcastéji oblanské prukazy klientt na webovych strankach Ministerstva vnitra. Dale
oveéiuje klienty pfes online portal Justice.cz a vyuziva také insolvenéni rejstiik. VSechny
tyto portaly jsou neplacené a vefejné¢ dostupné. Doporucuji, aby v tomto proveérovani
podnikatel pokracoval i nadale. Zaroven Ize kvuli kazdoro¢nimu zvySovani pohledavek

po splatnosti doporucit i dalsi informac¢ni zdroje.

Prvnim doporu¢enim je ARES — Administrativni registr ekonomickych subjekti. Je
to informacni systém, ktery provozuje Ministerstvo financi Ceské republiky. Je dostupny
na webovych strankach wwwinfo.mfcr.cz. Ugelem tohoto portalu je zpiistupnit udaje
z informacnich systémil pro vedeni registri a evidenci vefejné spravy o ekonomickych
subjektech. Jeho hlavnim téelem je poskytnuti rychlych a obecné dostupnych informaci
o jednotlivych subjektech. Nevyhodou je, Ze vSechny udaje, které zde jsou, maji pouze
informativni charakter. Z tohoto diivodu neni mozné vyuzit idaje v ném obsazené jako

prikazni materidl pro soudni fizeni. Vyhodou je, Ze je bezplatny a kazdy den se
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aktualizuje. ARES lze vyuzit k ovéfovani kazdého nového klienta (Administrativni
registr dluznikda, 2023).

Druhym doporuc¢enim je CERD — centralni registr dluzniku. Je dostupny na webovych
strankdch www.centralniregistrdluzniku.cz. Vyhodou registru je moznost provéfit, zda
jsou na osobu klienta navazany dluhy. Nevyhoda je, ze je bohuzel zpoplatnén a podnikatel
ma moznost Si dle svych finan¢nich moznosti vybrat jeden z 5 riiznych tarifi, které registr
nabizi (Centralni registr dluznikti, 2023). V nasledujici tabulce jsou vypsany vsechny

typy tarifi.

Tabulka 19: Cenik tarifa CERD

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ceniku Centralni registr dluznikt, 2023)

Tarif Poplatek a povinnost uzivatele

KREDIT 50 K¢ za kazdé vyhledani v databazi, 50 K¢ za kazdy vklad
dluznika, kredit minimalné 1 000 K¢

BASIC Ptistup na rok za 1 5000 K¢ mésicné

FULL Ptistup na rok za 10 000 K¢

PROMO Ptistup na rok za 3 000 K¢ s podminkou umisténi loga CERD
na webovych strankach podnikatele

RECIPROCAL Ptistup na rok za 2 000 K¢ s povinnosti vkladu vSech dluznikd
s platbou po splatnosti del$i nez 30 dnil

Doporucuji spole¢nosti tarif KREDIT, protoze se jedna o tarif s nejniz§im poplatkem. Je
vhodné se zaméfit prevazné na nové klienty. V piipad¢ vyrazného nartistu novych klient

se vyplati tarif RECIPROCAL, ktery ¢ini 2 000 K¢ za rok.

Poslednim doporuc¢enim je CEE — Centralni evidence exekuci. Jedna se o vefejny
seznam, ktery je spravovan Exekutorskou komorou Ceské republiky. Je dostupny na
strankach www.ceecr.cz. Jeho vyhodou je, Ze se diky nému mtze podnikatel velmi rychle
a efektivné dozveédét, zda je proti konkrétni osobé vedena exekuce. Nevyhoda je jeho
zpoplatnéni. V nésledujici tabulce jsou uvedeny jednotlivé poplatky a jejich vyse. Dale 1
mnozstvi informaci, kolik je portdl schopen poskytnout za danou Castku za obdobi

jednoho roku (Centralni evidence exekuci, 2023).
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Tabulka 20: Cenik CEE

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ceniku Centralni evidence exekuci, 2023)

Vyse poplatku za poskytnuti MnoZzstvi poskytnutych udajua za
elektronického udaje (véetné DPH) obdobi 1 roku

60 K¢ 1-1 000

30 K¢ 1 001-10 000

15 K¢ 10 001-1 000 000

6 K¢ nad 1 000 001

Dle mého nézoru jsou poplatky velmi nizké a pro podnikatele by nebyl problém je hradit.
Doporucila bych vyuziti 10 001-1 000 000 poskytnutych udaji za rok za cenu 15 K¢,
protoze podnikatel mé relativné velky pocet dluznikii a tim padem bude kapacita

vyhledavanych zdrojii v uvedeném mnozstvi naplnéna.

3.2 Zajisténi a utvrzeni pohledavek

Podnikatel v soucasné dobé vyuziva ze zajistovacich prostiedkt slozeni kauce neboli
jistoty. V oblasti utvrzeni pohledavek jsou vyuzivany smluvni pokuty, smluvni Groky
Z prodleni a ztrata vyhody splatek. VSechny tyto instrumenty jsou popsany v teoretické
Casti v kapitolach 1.3 a 1.4. Podnikatel dle mého nazoru vyuziva Siroké spektrum
utvrzovacich prostredki, a i piesto se potyka s problémem hrazeni pohledavek do data
splatnosti. V této kapitole budou doporuceny zpusoby, jak snizit pocet pohledavek po

splatnosti.

3.2.1 Smluvni pokuta

Podnikatel ma zavedenou smluvni pokutu, jako sankci za poruSeni nékteré z povinnosti
uvedenych ve vSeobecnych smluvnich podminkach. Jeji vyse je stanovena jednorazovou
pevnou Castkou a lisi se dle povinnosti, ktera je porusena. Smluvni pokuta pfi nevraceni
vozidla v€as, kterd ¢ini 5 000 K¢ za kazdy den prodleni je dle mého nazoru nepfimérené
vysoka. Doporucuji snizit vysi smluvni pokuty za kazdy den prodleni na 2 000 K¢. Tato
castka by méla byt stale motivujici pro dodrzeni terminu vraceni vozidla véas, ale neni

tak vysokd, aby byla neimérna vii¢i mozné skod¢.
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3.2.2 Smluvni drok z prodleni

Smluvni aroky z prodleni jsou zajisStovaci prosttedky, které jsou ujednany ve smlouve.
Jeho soucasna vyse je 0,05 % za kazdy den po splatnosti pohledavky. Tento procentni
urok se vypocitava z dluzné ¢astky. Doporucuji navysit procento uroku na 0,08 % za
kazdy den po splatnosti pohledavky. Dosavadni vySe smluvniho turoku z prodleni neni

pro dluzniky dostate¢né motivujici k tthrad¢ v¢as.

3.3 Mimosoudni vymahani pohledavek

V této kapitole budou podnikateli navrhnuty zpasoby, jak zvysit efektivitu vymahani

pohledavek po splatnosti.

3.3.1 Vymahani véritelem
Jak jiz bylo uvedeno v analytické Casti (2.2.4), tak se 1isi zptisob vymahani u klientského
servisu (autopiijcovny) od ostatnich uvedenych oddé€leni a divizi.

V piipad¢€ autopijcovny bych podnikateli doporucila zacit proces vymahani diive, jak je

uvedeno V tabulce nize.

Tabulka 21: Navrh na efektivnéj$i vymahani pohledavek podnikatelem
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich dokumentti XYZ, a.s., 2023)

Pocet dni po splatnosti pohledavky Zpisob vymahani

3 dny po splatnosti Upominka (e-mail)

] Vyzva k thradé¢ ve formé doporuceného
7 dnti po splatnosti )
dopisu

Vyhodou je pro podnikatele moZnost rychleji reagovat na zpozdéné platby. Nevyhodou

je Cas, ktery podnikatel stravi upominanim klientd.

3.3.2 Vymahani inkasni agenturou

Dals8i moznosti, jak vymahat pohledavky mimosoudni cestou jsou inkasni agentury. Na
tuzemském trhu se vyskytuje velké mnozstvi inkasnich agentur a neni jednoduché si mezi

nimi vybrat. Ne vSechny jsou ¢leny Asociace inkasnich agentur. Vyhody, které plynou
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z Clenstvi v této asociaci je nékolik. Asociace inkasnich agentur nabizi svym clenim
ptistup k vzdélavacim programiim, Skolenim apod. Déle poskytuje ochranu a podporu
vV piipadé sport s klienty nebo jinymi inkasnimi agenturami. Ridi se dle etického kodexu.
Seznam vsech ¢lenl je volné dostupny na webové strdnce www.aiacz.cz. Jedna se o
zajmové sdruzeni PO, které sdruzuje ¢eské spole¢nosti, které podnikaji v oboru spravy a

inkasa pohledavek (Asociace inkasnich agentur, 2010).

V analytické Casti (2.2.4) bylo uvedeno, ze divize klientského servisu vyuziva sluzeb

inkasnich agentur, bohuzel mi ale nebylo pravnikem spole¢nosti sd€leno, o které se jedna.

Z4dala jsem 3 inkasni agentury o jejich ceniky. Odpovéd’ se mi dostala pouze od inkasni
agentury Cash Collectors Servicing, s.r.0., ktera mi ale bohuzel odmitla cenik sluzeb
poskytnout. Byla vybrana, protoze ma pobocku v Brné¢ a dlouhodobé spolupracuje
s advokatni kancelaii HAVEL & PARTNERS s.r.o., ktera ma fadu ocenéni (Cash
Collectors Servicing, 2007-2021). Zbylé dvé inkasni agentury — Brnénska inkasni

agentura, s.r.0. a SAD Collection, s.r.o. byly osloveny z davodu, Ze sidli v Brné.

Protoze mi od zadné z oslovenych agentur nebyl cenik poskytnut, doporu¢im podnikateli
2 inkasni agentury, které jsou ¢leny Asociace inkasnich agentur, protoze je zde jistota, Ze
proces vymahani pohledavek bude probihat profesiondlné a zaroven maji své ceniky

dostupné na webovych strankach. Na zavér jejich ceniky porovnam.

Prvnim doporucenim je agentura Bezpohledavek.cz. Existuje zde 97 % Sance na

oy ee

trhu. NiZe je vyobrazen cenik sluzeb, ktery byl dohledatelny na webovych strankach.
(Bezpohledavek.cz, 2020).

Tabulka 22: Cenik sluZeb mimosoudnim vymahani u Bezpohledavek.cz

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ceniku Bezpohledavek, s.r.0., 2023)

Vyse pohledavky Vyse provize

Do 10 000 K¢ 40 % z vymozené castky
Do 100 000 K¢ 30 % z vymozené castky
Nad 100 000 K¢ 20 % z vymoZené Castky

Na webovych strankach bohuZel nebyly zvetejnény informace tykajici se dané z ptidané

hodnoty.
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Druhym doporucenim je Safin Invest, s.r.0. Tato agentura ma ptisobnost na celém tizemi
CR. Poskytuje své sluzby od roku 2001. Vyse provize se vypoditava v zavislosti na vysi
a staii pohledavky. Nésledujici tabulka obsahuje cenik sluzeb, ktery agentura poskytuje
a je volné dostupny na jejich webovych strankach (Safin Invest, 2001-2021).

Tabulka 23: Cenik sluZeb mimosoudniho vymahani u Safin Invest, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ceniku Safin Invest, s.r.o., 2023)

Vyse 1-2 3-6 6-12 12-24 Nad 24
pohledavky (v K¢) mésice mésici mésici mésici mésici
Do 50 000 10 % 17 % 20 % 23 % 30 %
50 — 100 000 8,5% 15 % 17 % 20 % 28 %
100 — 150 000 75 % 12 % 15 % 18 % 25 %
150 — 200 000 6 % 10 % 13 % 15 % 23 %
Nad 200 000 Individuélni dohoda

Rozmezi mésicii v tabulce znamena dobu od data splatnosti pohledavky do data pievzeti
k inkasu. Procenta znazornuji vysi provize z vymozené ¢astky bez DPH, které ¢ini 21 %
(Safin Invest, 2001-2021).

Z téchto dvou vybranych inkasnich agentur lze dle vyse jejich provize, kterd je vypoctena
Z hodnoty vymozené pohledavky usoudit, Ze vyhodn¢jsi je Safin Invest, s.r.o. Jestlize by
autoptj¢ovna méla zajem o sluzby této inkasni agentury, doporucuji ji kontaktovat a

porovnat vysi provizi s dosavadni vyuZivanou agenturou.

3.4 Soudni vymahani pohledavek

V ptipadé, ze mimosoudni vymahani pohledavky neni uspésné, je tieba pfistoupit
K vymahani soudni cestou. Je podrobngji popsano v kapitole 1.8.2. Z divodu, ze
informace 0 soudnim vymahani nebyly poskytnuty, budou tu vypsana doporuceni, ktera

by mohla byt dle mého nazoru pro spolec¢nost vhodna.
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3.4.1 Nalézaci rizeni

Doporucila bych podnikateli vyuzivat zkraceného soudniho fizeni. V analytické ¢asti
bylo zjisténo, ze hodnota pohledavky neptevysuje 1 000 000 K¢. To znamena, ze soud
muze vydat elektronicky platebni rozkaz. U elektronického platebniho rozkazu staci
vyplnit online formuldf, podepsat jej a poté odeslat soudu. Formulatr je dostupny na
webovych strankach justice.cz. Tabulky s vysi soudnich poplatkl pii podani na zahajeni
fizeni a vys$i soudnich poplatkli za navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu

jsou v kapitole 1.8.2. V¢titel ma zaruceny elektronicky podpis.

3.4.2 Rozhod¢i Fizeni

Rozhod¢i fizeni je velmi rychlé a efektivni. Pohledavka miize byt pfiznana véfiteli
mnohem rychleji nez u klasického soudniho fizeni. Podminkou k zahajeni tohoto fizeni
Jje zakomponovani rozhod¢i dolozky do pisemné smlouvy. Doporucila bych podnikateli
rozhod¢i fizeni vyuzivat a zafadit dolozku do smluv. V kapitole 1.8.2 jsou uvedeny
sazebniky, které zobrazuji nédklady Rozhodéiho soudu pii Hospodatské komore Ceské
republiky a Agrarni komote Ceské republiky pro rozhodéi ¥izeni a rozhodéi fizeni online.
Tyto sazebniky budou Vv nasledujici tabulce porovnany se sazebniky jinych rozhod¢ich
souddi a rozhodct, které puisobi v Ceské republice. Na zavér bude zvolen ten

nejvyhodnéjsi.
Tabulka 24: Srovnani vyse poplatkii u rozhodcii a rozhod&ich soudit CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle sazebniku rozhod¢iho soudu pti HK a AK CR, sazebniku rozhodéiho
soudu pii IAL SE a sazebniku rozhodéiho fizeni CR, 2023)

Nazev rozhodce/rozhodciho soudu Vyse poplatku

Rozhod¢i soud pti Hospodarské komoie a | 5 % z hodnoty pfedmétu sporu, nejméné

Agrarni komote Ceské republiky vSak 15 000 K¢

4 % z hodnoty predmétu sporu, nejméné

Rozhod¢i soud pii IAL SE
vsak 7 000 K¢

4 % z hodnoty pfedmétu sporu, nejméné
vsak 4 500 K¢

Rozhod¢i fizeni CR
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V pfipadé, ze podnikatel zakomponuje rozhod¢i dolozku do svych smluv a rozhodne se

rozhodgi ¥izeni vyuZivat, nejvyhodngjsi je Rozhod¢i fizeni CR, protoze poskytuje nejnizsi

ceny svych sluzeb.

3.4.3 Srovnani nakladu nalézaciho rizeni dle OSR a rozhod¢iho Fizeni

Nize v tabulce budou porovnany naklady na nalézaci fizeni dle OSR a na rozhod¢i fizeni.
V piipadé rozhod¢iho fizeni, budou vyuzity poplatky, které jsou stanoveny Rozhod¢im
fizenim CR. U rozhod¢iho fizeni online budou vyuzity poplatky uréeny rozhod¢im
soudem pii Hospodaiské komore CR a Agregatni komofe CR. a Na zakladé tohoto

porovnani bude stanoveno doporuceni pro podnikatele.

Tabulka 25: Srovnani nakladi nalézaciho a rozhodéiho Fizeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle sazebniku Rozhod¢iho fizeni CR a dle sazebniku rozhodéiho
soudu pii HK a AK CR pro rozhod¢i fizeni online, 2023)

Rozhod¢i
Listinny Elektronicky
Vyse Rozhod¢i Fizeni online
platebni platebni Y
pohledavky Fizeni CR (HK a AK
rozkaz rozkaz .
CR)
100 000 K¢ 5000 K¢ 4 000 K¢ 4 500 K¢ 7 000 K¢
200 000 K¢ 10 000 K¢ 8 000 K¢ 8 000 K¢ 7 500 K¢
500 000 K¢ 25 000 K¢ 20 000 K¢ 20 000 K¢ 15 000 K¢
1000 000 K¢ | 50 000 K¢ 40 000 K¢ 40 000 K¢ 30 000 K¢

v

Nejvyhodnéjsi je k vymahani pohledavek do ¢astky 1 000 000 K¢ vyuzivat elektronicky
platebni rozkaz. Pro pohledavky, které by v budoucnu ptesahly hodnotu 1 000 000 K¢

doporucuji vyuzit rozhod¢iho fizeni online.

3.5 Ucetni, daiiové a ekonomické hledisko pohledavek

Z ekonomického hlediska byly v analytické ¢asti vypocitany pomérové ukazatele, a to
konkrétné ukazatele likvidity, aktivity a zadluzenosti. Co se tyka ukazatela likvidity, tak
zde byla zjisténa pomérné vysoka pohotova likvidita (kolem 3). Divodem této vysoké

hodnoty je, Ze podnikatelsky subjekt netvori zadné zasoby. DalS§im diivodem je, Ze ma
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oproti obéznym aktivim zna¢né nizké kratkodobé zavazky. Nicméné tyto vysoké
hodnoty stejné jako v ptipadé bézné likvidity predstavuji pro podnikatele dobré znamenti,
protoze z nich vyplyva, Ze ma spole¢nost dostate¢né hotovostni rezervy na pokryti svych
zavazki. Problém nastava u okamzité likvidity, kdy byly hodnoty velmi nizké (0,03-
0,07). Doporucila bych podnikateli ke zvyseni této okamzité likvidity tvorbu vétsiho
mnozstvi penéznich prostiedkit na Uctech a v pokladné nez doposud. U ukazatelti
zadluZzenosti nebyly zjistény Zadné problémy a hodnoty byly v normé. Doporucuji
podnikateli dale pokracovat v udrzovani poméru 50/50, tzv. udrzovat financovani cizimi
1 vlastnimi zdroji stejnym podilem. Pfi analyze aktivity byly rovnéz hodnoty v normé.
Jeding u doby obraty zavazkt by mohly byt doba mezi vznikem zavazku az do doby jeho
thrady krat$i. Pramérné trva 30 dnt, nez jsou zavazky ze smluv uhrazeny. Doporucdila
bych podnikateli vyuzivat zajistovaci a utvrzovaci prosttedky, které byly navrhnuty

vV navrhové ¢asti a zaroven nadale vyuzivat sluzeb inkasnich agentur.

Z GCetniho a danového hlediska jsem neshledala zadné nedostatky. Dle mého nazoru by
mél podnikatel nadale pokraCovat s Vedenim ucetnictvi v programu POHODA, protoze
se jedna v tuzemsku, dle mého nazoru, o hojné€ vyuzivany program, ktery je jednoduchy
na pouzivani. Dale podnikateli doporucuji i nadale vyuzivat danové odpisy a danové

opravné polozky k pohledavkam, diky kterym si miZze snizit dannovou povinnost.

3.7 Zhodnoceni navrhu a jejich realizovatelnost v praxi

Navrhy, pifedstavené v navrhové casti prace, byly piedlozeny jednomu z ¢lend

predstavenstva spolecnosti, ktery je zhodnotil kladné.

Z ekonomického hlediska bylo podnikateli navrhnuto, aby ke zvyseni okamzité likvidity
tvoril veétsi mnozstvi penéznich prostiedktl na uctech a v pokladné a udrzoval pomér
50/50 v ptipadé financovani vlastnimi a cizimi zdroji. Bylo mi feceno, zZe tato informace
bude sdélena a nasledné dusledné probrana s ekonomickym oddélenim (Rozhovor

se ¢lenem predstavenstva XYZ, a.s., 2023).

Podnikateli bylo doporuceno Vv ptipadé pifedchazeni vzniku problémovych pohledavek
vyuzit ARES, CERD a CEE. Nejvic ho zaujal internetovy portal ARES, protoze je
bezplatny. Zvazuje i uzivani informac¢niho zdroje CERD, kde by zvolil tarif KREDIT.
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Informacni systém ARES by chtél v praxi zacit vyuzivat pti kazdé kontrole nového

klienta (Rozhovor se ¢lenem predstavenstva XYZ, a.s., 2023).

V piipadé zajisténi a utvrzeni pohledavek bylo podnikateli doporuceno zvySeni
smluvniho turoku z prodleni a snizeni smluvni pokuty pfi nevraceni vozidla v¢as. U obou
téchto instrumentti Zadné zmény neplanuje (Rozhovor se ¢lenem piedstavenstva XYZ,

a.s., 2023).

U mimosoudniho vyméhani byly podnikateli navrhnuty dv¢ inkasni agentury. Nabidka
od inkasni agentury Safin invest, s.r.0. ho zaujala a planuje ji v budoucnu kontaktovat

(Rozhovor se ¢lenem predstavenstva XYZ, a.s., 2023).

Co se tyka soudniho vyméhani, zvazuje vyuziti elektronického platebniho rozkazu u
nalézaciho fizeni do hodnoty pohledavek 1. mil K¢&. Velmi ocenil tabulku se srovnanim

nakladu (Rozhovor se ¢lenem piedstavenstva XYZ, a.s., 2023).

3.8 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

V navrhové ¢asti prace byly podnikateli navrzeny moznosti, jak zlepsit systém vymahani
a zajisténi pohledavek. Nejdiive bylo doporuceno zlepSeni v oblasti zjiStovani informaci
o dluznicich. Bylo popsano nékolik internetovych portalt, které by mohl podnikatel
vyuzivat. Dale byly navrhnuty zptsoby, jak zajistovat a utvrzovat pohledavky. V ramci
mimosoudniho vyméhani byly doporuceny inkasni agentury a porovnany jejich ceniky.
U soudniho vyméhani pohledavek bylo doporuceno vyuZzivat rozhod¢i fizeni a zkracené
soudni fizeni, kdy u téchto dvou moznosti feSeni soudniho sporu byly porovnany jejich
naklady. Poté byla podnikateli navrhnuta doporuceni v oblasti ekonomiky. V ptipadé dani
a Ucetnictvi nebyly shledany zadné nedostatky. Nakonec byly vSechny navrhy pfedany
podnikateli, ktery je zhodnotil.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalatské prace bylo predlozit navrhy na zlepSeni a zefektivnéni systému
zajiSténi a vymahani pohledavek u podnikatele XYZ, a.s. K dosazeni tohoto cile muselo
byt nejdiive splnéno Ctyt dil€ich cilti. VSechny cile byly zamétfeny na pohledavky ze tii

hledisek, a to z pravniho, ekonomického a danového.

Prvnim dil¢im cilem bylo vypracovani teoretické ¢asti. Byly zde z pravniho pohledu
definovany zdkladni pojmy, jako je véftitel a dluznik. Déle zde bylo nastinéno, jak
pohledavky vznikaji a zanikaji, jakym zptisobem se vymadhaji, zajisStuji a utvrzuji.
Z ekonomického hlediska byly vymezeny pomérové ukazatele, a to konkrétné ukazatele
likvidity, aktivity a zadluzenosti. Z Gcetniho a daniového hlediska bylo definovano ¢lenéni

pohledavek, jejich uctovani, formy jejich ocenéni, tvorba opravnych polozek a odpisy.

Druhym dil¢im cilem bylo vypracovani analytické casti. Nejprve byly uvedeny zakladni
informace o vybraném podnikatelském subjektu vcéetné jeho organizaéni struktury.
Nésledovalo vymezeni pohledavek z pravniho hlediska, kde bylo popsano, jak u
podnikatele vznikaji smluvni vztahy, co ¢ini pro to, aby nevznikaly problémové
pohledavky a nastinény zpusoby, jakym v soucasnosti pohleddvky vymahd. Poté
nasledovala analyza pohledavek podnikatele v letech 2019-2022. V neposledni fadé byly
Z hlediska ekonomického vypocitany pomérové ukazatele charakterizované v teoretické
Casti prace. Z hlediska ucetnictvi a dani byl u podnikatele vyliCen zpiisob vedeni

ucetnictvi, tvorba odpist a opravnych polozek.

Tteti dil¢i cil se vénoval vlastnim navrhiim feSeni problémi zjisténych v analytické casti.
Podnikateli zde bylo nejdiive doporuceno, jaké provést zlepSeni v oblasti zjiStovani
informaci o dluznicich. Poté byly pfedstaveny zptisoby, kterymi by mohl zajistovat a
utvrzovat pohledavky. U vymahani pohledavek bylo podnikateli doporuceno, jaké
prostiedky v pfipad€ soudniho ¢i mimosoudniho vymahani vyuZzivat. Posledni Cast se

vénovala doporuceni na zlepsSeni v oblasti ekonomiky, ucetnictvi a dani.

Poslednim dil¢im cilem prace bylo ptedani vlastnich navrhl feSeni podnikatelskému

subjektu, aby posoudil jejich realizovatelnost v praxi.
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PRILOHY

Ptiloha ¢. 1 — Smlouva o pronajmu motorového vozidla (Zdroj: Vlastni zpracovani dle

internich dokumentti XYZ, a.s.)

88



Smlouva o pronajmu motorového vozidla

Smluvni strany:

Pronajimatel:
Nazev

Adresa

ICO

Telefon
E-mail

(dale jen ,,pronajimatel*)
a

Najemce:

Jméno a piijmeni
Adresa

Telefon

E-mail

Cislo OP

Cislo RP

(dale jen ,,najemce)

l.
Piredmét smlouvy

1. Pfedmétem smluvniho vztahu je prondjem (zapljceni) motorového vozidla
pronajimatelem uZivateli po dobu a za podminek uvedenych ve smlouvé.
Znacka atyp vozidla: ...................

SPZ: ...l
VIN:
I.
Vyse najemného a doba trvani najmu
1. Ngjemné se sjednava na dobu urcitou, a to v rozmeziod ............... do..........
2. N4jemce je povinen pronajimatelovi zaplatit sjednané ndjemné v ¢astce............ K¢.

3. Platba probiha v hotovosti pii podpisu smlouvy.

4. Po dohodg¢ lze provést platbu i bezhotovostn€. V den pievzeti pronajatého vozidla ale
Jiz musi byt pfipsdna na ucet pronajimatele.

5. Cena za prondjem neobsahuje naklady na pohonné hmoty. Vozidlo se predava najemci
S plnou nadrZzi a S plnou nadrZi se pronajimateli 1 vraci.
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6. Kauce je stanovena dle typu vozidla. Jeji vyse pfi ndjmu vozidla typu ......... ¢ini
............ KE (Slovy..oovvviiiiiiiiil).

.
Piedani pifedmétu najmu a dokladi

1. Vozidlo je najemci piedano v bezvadném technickém stavu véetné technického
prukazu, zelené karty, klicd, 1ékarnicky a s plnou nadrzi.
2. Najemce se seznamil s technickym stavem vozidla a zavazuje se ho piedat ve vyse

stanoveném terminu a Stavu.
V.
Prava a povinnosti najemce

1. Vozidlo smi byt fizeno pouze 0sobou uvedenou v této smlouve. Minimalni vek fidice
je 20 let. Je nutno vlastnit alespon fidi¢sky prikaz skupiny B.

2. Najemce nemiize vycestovat s vozidlem mimo Ceskou republiku.

3. Najemce si miize pronajmout vozidlo na minimalné 1 den.

4. Ve vozidle je zdkaz koufeni a provadéni jakychkoliv tprav.

5. Ngjemce ma zékaz ve vozidle pfevazet zvitata.

6. Najemce je povinen zachazet s vozidlem tak, aby nedoslo k jeho poskozeni, ztraté nebo
zniceni.

7. Pouziti vozidla pro zadvodni ¢i soutézni ¢innosti je zakdzano.

8. Najemce je povinen pouzivat ty pohonné hmoty, které jsou piedepsany.

V.
Prava a povinnosti pronajimatele

2. Pronajimatel je odpovédny za to, ze je vozidlo pti pfedani v takovém technickém stavu,
ktery odpovida bezchybné zpusobilosti k provozu na pozemnich komunikacich.
3.Pronajimatel se zavazuje zajistit na svij naklad pojisténi automobilu, povinné rucent,
naklady na pravidelny servis, udrzbu a vymény kapalin.

VI.
Dopravni nehoda, havarie

1. V ptipadé poskozeni vozidla (napt. dopravni nehoda, havarie ...) je ndjemce povinen
ihned kontaktovat pronajimatele a poté, pokud je to potiebné Policii CR.

2. Smluvni strany se dohodly, ze v ptipadé¢ dopravni nehody nebo havarie zavinéné
najemcem nebo v piipadé odcizeni pfedmétu ndjmu beéhem doby ndjmu, je nijemce
povinen uhradit spoluucast, ktera je stanovena ve vysi 10 %.

VII.

Smluvni pokuty a uroky z prodleni

1. Pokud dojde k pfed¢asnému vraceni vozidla, je najemce povinen uhradit pronajimateli
smluvni pokutu, a to ve vysi 100 % najemného za zbyvajici sjednanou dobu pronajmu.
2. Pokud dojde k nevraceni vozidla v¢as, je najemce povinen uhradit pronajimatelovi
smluvni pokutu, a to ve vysi 5 000 K¢ za kazdy den prodleni.
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3. Pokud najemce porusi zakaz koufeni ve vozidle nebo nadmérné znecisti vozidlo, je
povinen pronajimatelovi uhradit smluvni pokutu ve vysi 5 000 K¢.

4.V ptipadé, ze bude vozidlo fizeno jinym nez opravnénym fidi¢em, je ndjemce povinen
uhradit pronajimatelovi smluvni pokutu ve vysi 4 000 K¢.

5. Pii prekroceni sjednaného poctu km nad limit je uctovano najemci 2 K¢&/1 km.

6. Pokud najemce ztrati kli¢e od vozidla, je mu Gc¢tovana smluvni pokuta dle modelu
vozidla v ¢astce 3 000-10 000 K¢.

7. Pti nesplaceni ndjemného fadn¢ a vcas jsou za kazdy den prodleni Gi¢tovany najemci
smluvni uroky z prodleni ve vysi 0,05 % za kazdy den po lhité splatnosti.

VIII.
Odstoupeni, vypovéd’ smlouvy

1. Od smlouvy je mozné odstoupit v piipadé podstatného poruSeni smluvnich podminek
kterékoliv ze stran. Odstoupeni nabude ucinnosti dnem jeho pisemného doruceni druhé
stran¢.

2. Smluvni vztah mize zaniknout pisemnou vypovédi nebo dohodou smluvnich stran,
kdy vypovédni lhta trva tfi mésice a zacina bézet dnem nasledujiciho mésice po doruceni
vypovédi druhé stran€.

IX.
Zavérefné ustanoveni

1. Smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech, z nichz jeden pro pronajimatele a jeden
pro najemce.

2. Tato najemni smlouva byla uzaviena svobodné, vazné, a nikoliv za napadné
nevyhodnych podminek.

3. Smlouvu neni mozné ménit jinak nez na zdkladé dohody obou smluvnich stran, a to
formou pisemného dodatku.

Pronajimatel: N4jemce:
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