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Anotace

Diplomova prace uvadi zakladni poznatky ipbhé pro zpracovani
podnikatelského zagnu pro zaloZeni nové firmy. Vytyje oblast podnikani,
zakaznicky segment a druh vyrobku, na ktery budedizantiena. Pedstavuje navrh

na zaloZeni vlastni firmy.
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Uvod, vymezeni problému a cile prace

Tato prace se zabyva zaloZenim spobsti Stramberské usi, s. r. 0., zabyvajici
se vyrobou a prodejem cuksfié speciality nazyvajici se Stramberské usi. \Gete
k tomu, Ze Stramberské udi jsoucipem ze specialniho pernikovéhssta, znamé
piedevsim na lokalnim trhu s omezenou mozZnosti vyrgbytudiz jisty prostor
k rozSfeni popularity tohoto vyrobku nejen t@ském trhu, ale i na trzich zahrarich,

zejména na trzich Evropskeé unie.

Stramberské udi jsou vhodnym vyrobnim artiklem gdem k jejich relativé
snadné vyrob a taky diky omezeni konkur&miho prostedi v disledku rkolika
ochrannych znamek, jeZ umnii jejich vyrobu pouze na katastrudsta Stramberka.
Chraréno je nejen misto qwodu, ale i nazev a zdtlea. Ztohoto dvodu je ténst

nemozné vyrak tento vyrobek kdekoliv jinde.

Diplomova prace se sklada &tphlavnich ¢asti. V prvnicasti je uvod a cil
prace, nasledovan zakladnimi teoretickymi poznatlkdané oblasti, zejména, kdo je
podnikatel, pr6 se rozhodnout pro podnikani, procaspmvy projektu, definice a
funkce podnikatelského planu, pozadavky rf kiadené, struktura podnikatelského

planu a jeho nalezitosti.

V dalSic¢asti se zabyvam analyzou gasné situace, zejména nastinem, jak bude
podnik zaloZzen, jak vypada jeho okoli z hlediskaeat®ho okoli (faktdr
ekonomickych, socialnich, technologickych a pdifich) a hlediska oborového
(analyza zakaznik dodavatel, konkurent, SWOT analyza nového podniku, 3M

analyza).

Treti kapitolou je Navrh podnikatelského zfm kterAd obsahujecasti
marketingova strategie (zé&hena zejména na marketingovy mix)agpb financovani
(z obecného hlediska tipo s navrhem financovani projektu) a stanoverik projektu
véetne opateni na jejich sniZzer eliminovani.

Ctvrta kapitola obsahuje samotny podnikatelsky praména pakasti vyrobni
plan s nastinem vyroby a planovanou kapacitou wjrobganizé&ni plan s organizai
strukturou, pétem a rozloZzenim pracovriki s predpokladanymi pozadavky na

zanestnance, finatni plan obsahujiciighled trzeb, vydajresp. naklafl, cash — flow,
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vykaz zisku a ztraty a péateni rozvahu, pevézre v horizontu 3 let a néasledn

hodnoceni efektivnosti investice.
Posledni kapitolou mé prace je Zdvktery shrnuje poznatky ztéto prace
vyplyvajici a dava stitny prehled o celém zagnu.

Ptinosem této prace by &o byt poskytnout komplexni pohled na ®ov
vznikajici firmu z gkolika hledisek, cozZ ii¥e poslouZzit jak f startu firmy tak i pi

jejim dalSim rozvoji.

Cilem préace je vytvi@ni podnikatelského zamu, diky imuz dojde k zaloZeni
funguijici firmy, ktera bude plnit veSker@&akavani & uz majiteti (zisk) ¢i okoli této
firmy (vztahy s dodavateli, zdkazniky, konkurentgdy aj.).

12



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Definice podnikatele

V minulém stoleti byly pedmétem hlubSiho zkoumani personalni a sociologickée
aspekty podnikani, coz se promitlo i v definiciaidpikatele. V polovia 20. stoleti se
ustalilo pojeti podnikatele jako inovatora. Jedndefinic podnikatele vytvdl cesky

rodak Joseph Schumpeter v roce 1952:

,Uloha podnikatele sp@va v reformaci nebo v revolucionizmu vyrobnich
metod na z&kladvyuzivani vynalei ¢i, feteno obec#i, nevyuZitych technologickych
moznosti pro vyrobu nového zboZi nebo pro vyrolawmésio zbozi novym zigobem,
odhalovanim novych zdnbjdodavek materiél nebo odbyti€ pro vyrobky na zaklat

reorganizace noveho ogtvi.”
Albert Shapero vytvidl v roce 1975 definici podnikatele, kteifikéa, Ze:

~Podnikatel se vyznauje jednanim, které zahrnuje:
» chopeni se iniciativy,
e organizovani a reorganizovani socté#konomickych mechanisinza &elem
premény zdroji a situaci v prakticky vysledek a
» zakalkulovani rizika neusphu.”
V této definici autor zahrnuje téZz podnikatelsk&kd pripadného nedsphu,

s nimz musi kazdy budouci podnikatetipat.
Posledni uvaghou definici je definice Roberta D. Hisriche z rake85:

.Podnikatel ve svém jednani vyttacosi nového,cemuz nalezi hodnota
prostednictvim vynakladani pigbného ¢asu a Usili, febirdni doprovodnych
financnich, psychickych a spalenskych rizik a ziskavani vysledné astm v podoks

pertzniho a osobniho uspokojeni.”

13



1.2 Rozhodnuti stat se podnikatelem

Rozhodnuti o zahajeni podnikani by¢len predchazet seriézni Uvaha se
zvazenim vSech pro a proti, které s sebou totoadrhti nese. Status podnikatele
znamena pro kazdého, kdo se rozhoduje pro podnikadu pozitivnich, ale i
negativnich dsledki. Tyto disledky by si mil potencialni zajemce o podnikani
uvédomit, promyslet a vyhodnotit. | kdyZ zapojeni dmlpikani nepedstavuje nevratny
proces, je spojeno s vynaloZzeniméitich nakladi, které mohou byt nenavratn
ztraceny, nemluy o psychické Uj, popipadt poskozeni prestize apod., pokud se
tento zamir nezdai. Na druhé stranje Skoda nevyuzit dobry podnikatelsky napad

pracovnika, jehoz za¥stnani neuspokojuje.

Pro ugeni vyhod a nevyhod podnikdni oproti zstmaneckému po&nu
neexistuji jednoducha aimocara rozhodovaci schémata. Je viakd zvazit situaci,

ve které se potencialni zajemce nachazi.

Je nesporné, Ze jen vyjikreé je podnikani bezproblémové a bezrizikové. Na
osobu podnikatele je kladen&da povinnosti d¢etnich, daovych. Musi znat a
dodrzovat zakony. Vifpac, Ze je podnikatel zagstnavatelem, ma odpéanost za své
pracovniky, za zabezpeni prostedki na jejich mzdy, atd. Jefggme, Ze podnikatel
nemiZze p@itat s pravidelnou osmihodinovou pracovni doboudrfkatelé se obavaji
jakychkoliv vazgjSich zdravotnich potizi, které mohou negativovlivnit jejich
podnikatelské aktivity.

Oproti tomu zarsstnanecky powr piinasi més odpowdnosti. Ve ¥tSine
piipadi se od pracovnikatekava, Ze v zadstnani stravi osm hodin. Pro svou praci ma
ze strany zagstnavatele zabezpen veskery servis, ktery je prowddna profesionalni
arovni odbornymi Utvary apod. Pokud z&stnavatel nema vazné finam problémy,

s vysokou pravgpodobnosti mize mit zamstnanec jistotu, Ze ve vyplatnim terminu

obdrzi dohodnutou mzdu.

Maly ¢i stredni podnikatel obvykle v mistpodnikani i Zije. To je fenomén,
ktery preducuje dalSi rozhodnuti. Musime si adomit, Ze Usgsné malé a sdni
podnikani vyrazé ovliviuji téi zivotni jistoty podnikatele —zdravi, zazeminag.
rodina) auspokojeni z pracgprofese ,podnikatel”). Malé aigtdni podnikani je vyrazn
spjato s osobnim Zivotem podnikatele. (7)
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Existuje fada tfiznych podnikatelskych aktivit, é&t8ina z nich vSak vyZaduje

uréité materialni pedpoklady pro podnikéni:

» pro podnikatelské aktivity jergba mit vhodné prostory. Ve vyhogou ti, ktéi tyto
prostory maji nebo je Zdili apod. V gipac, Ze podnikatel pro svodinnost
prostory nema, musi pitat s naklady na jejich pronajem, vystavbu apod.

» potencialni podnikatel musi itat s tim, Ze existence jeho podniku vyZzadujatér
vybaveni & provoznim z#izenim,¢i nezbytnym administrativnim zazemim apod. |
kdyz radu komponeiit Ize pdidit na leasing, je nesporné, Zést p&ateniho
kapitalu bude vynaloZena na vybaveni podniku. 8téftk je teba mit finadni
prostedky na ptizeni zasob apod.

e provozovani podniku vyZzaduje vést stanovené forndgtni evidence, dostat
daiovym povinnostem. Na podnikatele se vztahigea zakonnych povinnosti,

jejichz nedodrzeni fze byt gednetem citelnych sankci.(7)

1.3 Proces p Fipravy a realizace projekt U

Vlastni gipravu a realizaci projektod identifikace ufité zakladni myslenky

projektu az po ukafeni jeho provozu a likvidaci Ize popsat jakdityr sled étyr fazi:

Predinvesténi,

Investini,

Provozni (operani),

Ukorceni provozu a likvidace.

»Zvysenou pozornost je nutné€novat gredinvesténi fazi, nebd usgich daného
projektu bude ve zraé mie zaviset na informacich a poznatcich marketingové,
technicko — technologicke, finami a ekonomické povahy, které ziskame v ramci
zpracovani technicko — ekonomické studie projektujnterpretaciéchto informaci a

poznatki v této studii.”

Zpracovani této studie neni zrovna levnou zaletfjtagSak tento i/od by nas
nentl odradit od pelivé piipravy projektu. Tim rizeme pedejit znanym ztratam
spojenym s vloZenim prastki do Spatného projektu, ktery by skdmeusgchem.(3)
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1.4 Podnikatelsky plan — definice

Podnikatelsky plan je dokument, kterym se oslovirjancni sektor v pipact,
Ze je poteba zaujmout investordi si pajc¢it od banky za &€elem rozvoje podnikatelské
mysSlenky. Je zcela jedno, zda se jedna o mysléikea je teprve v hlavpodnikatele,

¢i o firmu, kterd jiz pér let funguje a ebuje kapital k rozvoji.

V nejjednodussi foré se ani nejednd o dokument, ale o pét, které si
podnikatel pamatuje, aby o nich mohl kdykoliv a kaoler rict svému okoli. V té
nejslozigjSi formeé to bude svazek okolo padesati stran, ktery &jisvSe o vSem — o
podnikateli, jeho zarech, konkurenci, o tom kolik pi@buje prosedki a co za to

nabizi.

Podnikatelsky plan miva &itou posloupnost, ktera je dana konvencemi, ale
zarovea je to zcela jednoduchy a logicky dokument, kterysghopen sestavit kazdy,

kdo ovlada zakladni komunikai a numerické dovednosti.(9)

1.5 Funkce podnikatelského planu

Podnikatelsky plan ma d@sdni vyznam p zakladani podniku. Rozhoduje
hlavni mérou o cest k budoucimu usgchu. Dikladné vypracovani tohoto dokumentu
by proto nélo mit nejvysSi prioritu. Podnikatelsky plan vSa&mma byt jen ,kusem
papiru“, ktery se zalozi v bance do slozky se Zadmsier, ale spiSe by #h pinit
dulezité ukoly.

Bez sdleného podnikatelského planu neni prakticky mozméit zjednat
s poskytovateli kapitaluCim vy3si je hospodéké a technické riziko podnikatelského
zameru a ¢im vysSi je pdeba kapitalu, tim wezitejSi je mit realistickou celkovou
koncepci. V takovych ifpadech musi podnik prokazat, Ze ma skgeSance prosadit
se na trhu. Podnikatelsky plan mé&egevSim ovlivnit rozhodovani zkuSenych
obchodniki. Museji mu snadno porozwimosoby, které sefpis nevyznaji v technice.
Vyhnéte se pemire technickych detail Soustedte se naopak na jasny vyklad
konkurertnich vyhod, obchodnichfitezitosti, situace na trhu a budoucich kol
podniku. RPedstavte Upl# ale strdn¢ dulezité ukoly, pilezitosti a rizika. Soustd'te se

na podstatné &ci, bud'te wcni a realistiti, prehargni pisobi jako nefiliS vérohodna
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reklama. Poukazte na slabiny a rizika, aniz bystekwrhali Spatné stlo na swj
podnikatelsky zawr. Mél by byt sestaven jednou osobou, sjednocenyisap
jednotlivych ¢asti. Otestujte si sy podnikatelsky plan: fedloZzte ho znamym nebo

odbornikim a prodiskutujte jej s nimi.(15)

Kazdy podnikatel by # mit pripraven swj podnikatelsky plan vékolika
verzich vhodnych pro konkrétnfifezitost. Tyto verze jsou nasledujici:

Elevator Pitch

V USA doporuuji, aby kazdy z&najici podnikatel @ ve své hlag praw
.vytahovou prezentaci‘, v délce maximéljedné minuty. Je uZiteé mit strdnou,
jasnou, srozumitelnou a zapamatovatelnou prezentderou Ize pouZzit rychle a
kdekoli. Vytahova prezentace nema nahradit podei&ky plan, ale pouze zaujmout
potencialniho investora, se kterym jste se setikhbdile, tak, aby vam umoznila dalSi
schizku a plnou prezentaci s diskusi.

Executive Summary
Tato anglicka slova znamenaji doslova vykonny gavwkonny souhrn a jsou
kratkou verzi vaSeho podnikatelského planu. Jedraisemnou prezentacit$inou o

rozsahu jedné, maximamlvou stran formatu A4.

Prvni odstavec Executive Summaekne v kolika kratkych ¥tach, o jaky typ
investice se jedna, a kolik p&n potebujete. Popiste podstatu svého navrhu bez
pouzivani terminologie/hantyrky vasi profese, ptetinvestor si nebude brat slovnik,
aby pochopil, o co jde.

Zkraceny podnikatelsky plan

Zatimco Elevator Pitch je sttmym podnikatelskym planentgdavanym Ustha
Executive Summary je sitnym podnikatelskym planem komunikovanym piséma
jedné strance A4, zkraceny podnikatelsky plan jenmbhem komplex$)Si dokument.
S Executive Summary a s plnym podnikatelskym plarame totozny ve svych
zéhlavich. Jediny rozdil bude sjpeat v tom, do jaké hloubky budu detaily rozvijet.

Duvodem, pr¢ tak ¢inim, bude ¥tSinou moje obava, Ze pokud vy#im nckteré
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intimni detaily svého planu uz v této fazi, vystavae nebezpd, Ze tyto informace
budou zneuzity, okopirovany, a Ze diky své snazenhycest za kapitalem ugpmny

umoznim gkomu jinému, aby podrazil. (9)

Plny podnikatelsky plan
Rozlicné girucky davaji rozlEné rady, ale v jednom se shoduiji. iba mittFi

vychozi body
+ CO cklam,

+ CO potebuiji,
+ co nabizim.

Rika se, Ze v3e, co napiSete do svého podnikatelgdéhu, se ma tykat prév
téchto ti bodi. Je proto uzittné se neustéale ptat, zda tak skn¢ginite ¢i zda hovaite

o vécech podruznych, které &@aaji investora nudit.

Jiny pohledrika, ze pi pripraw podnikatelského planu se mate neustale ptat,

zda jste odpasdéli na vSechny otaené otazky: kdo, kdy, kde, jak, co, prakolik?

Oba pohledy jsou spravné a bude zaviset jen naabgste se ujistili, Ze nyni, v
plném podnikatelském planu, skéne sctlite vSe, co je relevantni a nutné pro pozitivni
rozhodnuti investora. Tak jako v Executive Summeanye zkrdceném podnikatelském
planu budete howvi o stejnych oblastech, pouze wd3im detailu: o saba svém tymu,

0 své mysSlence/produktu/sluZio svém trhu a konkurenci, o finarich parametrech, o
tom, kolik potebujete a jak tyto penize vynalozite a nakoneam tm za to nabizite —
jak podil, tak exit. Tento dokument ma u firem &tkouci nulovou historii obvykle g
az deset stran. Zacte vzdy kratkym popisenteho se tyka vase podnikani, vystiza
jednom odstavci shte své podnikatelské intence a filozofii¢které podnikatelské
plany na z&atku pouzivaji bodovy souhrn hlavnich pozitiv, dlyy ctend zaujat, a dal

hledal v textu to, co jej zajima. (9)

Je teba upozornit investora na téeho jsme jiz dosahli. Jinymi slovy,
poukazujte na jakékoli dil usgchy, napiklad ziskana ocemi, stavajici zakazniky,

existujici odiratele atd.
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DalSi oblast bude o vas a pokud mate spolupracgvingk vaSem tymu. Jako
prvni pravidlo si pipomeite, Ze pehnand skromnost neni na mdisfak jiz bylo
n¢kolikrat zmiréno, investor neinvestuje do vasi firmy, ale do V@soto vy jste ta

nej\wtsi deviza a tak se také hodte (9)

Internetova verze

Nekteré firmy maji tyto plany (Executive summary, ageny a plny
podnikatelsky plan) na svych internetovych strahkasicmér se jedna o docela
komplikovany proces, p@wadZ plny podnikatelsky plan je nutné chranit hesle
Nektefi investdi to povaZzuji za rozumnou a moderni formu komurgkgmdle jinych
zase investni nabidka tohoto typu zavani zoufalstvim. deba zvazit i vjakém

formatu bude prezentovano a jakou velikost buddupnezentované soubory. (9)

1.6 PozZadavky na podnikatelsky zam ér

Zpracovany podnikatelsky za&mby mel spliovat ugité pozadavky, a to:

Byt stru¢ny a prehledny (délka by nerla presahovat 50 strojovych stranek),

Byt jednoduchy a nezachazet do technickych a technologickychilde(g. ma byt
srozumitelny pro banké a investory, coZ jsou zpravidla osoby bez hlubSic
technickych zéklai).

Demonstrovat vyhody produktu ¢i sluzby pro uzivatele, resp. zakaznikginvestdi
ocaiuji trzré orientovanou podnikatelskainnost).

Orientovat se na budoucnosttj. ne na tog¢eho jiz firma dosahla, ale na vystiZzeni
trend, zpracovani prognoz a jejich vyuziti k charaktéestoho, co ma byt dosazeno.
Byt co nejvérohodnéjSi a realisticky (nag. otewené ohodnoceni konkurence zvysuje
duvéryhodnost podnikatelského zér).

Nebyt pFiliS optimisticky z hlediska trzniho potencidly neba@ to sniZuje jeho
duveéryhodnost v ¢ich poskytovatele kapitalu.

Nebyt vSak ani @iliS pesimisticky, neba pii podca&iovani mize byt dany projekt pro

investora malo atraktivni.
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Nezakryvat slaba mista a rizika projektu (i pripadné chyby, kterych se firma
v minulosti dopustila), jestlize investor odhalicité negativni faktory neuvedené
v podnikatelském za#énu, miZe to v jeho dich zn&n¢ oslabit divéryhodnost projektu
— naopak identifikace rizik a existence planu konégh opateni demonstruje
pfipravenost manazerského tymu na zvladnutipgunych problén s vyuzitim
minulych zkuSenosti.

Upozornit na konkurenéni vyhody projektu, silné stranky firmy a kompetend
manazerskeho tymu, a to nejen zhlediska nezbytnych manazerskych a
podnikatelskych dovednosti, ale i schopnosti pjake efektivniho tymu.

Prokazat schopnost firmy hradit Groky a splatky v pripad uziti bankovniho (&ru

k financovani projektu.

Prokazat, jak rmize poskytovatel kapitalu formowasti, rizikového kapitalu agiskat
zpét vynalozeny kapital s paticnym zhodnocenim.

Byt zpracovan kvalitné i po formalni strance.(3)

1.7 Struktura podnikatelského planu

V této kapitole uvadim obvyklou strukturucégeneni podnikatelského planu a
pojednani o obsahu jeho jednotlivydtasti. Kazdy podnikatelsky plan by ém

obsahovat:

+ realiz&ni resumé,

« charakteristiku firmy a jejich i)

+ organizaciizeni a manazersky tym,

« piehled zakladnich vysledla za¥ra techniko — ekonomické studie,

« shrnuti a zaéry,

+ prilohy.
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1.7.1 Realizaéni resumé
Souasti realizaniho resumeé by aho byt:
+ nazev a adresa firmyislo telefonu a kontaktni osoby,

« charakteristika produktu, resp. sluzby, které jsou néplni projektu, jejich
specifickych vlastnosti arf@dnosti vzhledem ke konkurenci,

« popis trhi, na kterych se chce firma uplatnitdastribu énich cest kterych hodla

vyuZzit k dosaZengthto trhi,

- strategické zan&éfeni firmy na obdobi pfistich 3 az 5 let wetre jejich
dlouhodobych cil, zpisobi dosazeni &hto cili i uvedeni faze podnikatelské

éinnosti, ve které se firma nachazi,

« zhodnoceni manaZerskych zkuSenosti a kvality Kidvych pracovnika firmy ve

vztahu k danému projektu,

« finanéni aspekty zahrnujici odhady zisku v nasledujiciclstipletech, velikost
pottebného kapitalu, &l jeho pouziti a gekavany réni vynos pro poskytovatele

kapitalu.

Tento strdny souhrn je sice prvig@sti podnikatelského z&m, mél by se vSak
zpracovavat az vsamém 2zav. Vzhledem ktomu, Ze s nimiighdzi gipadny
poskytovatel kapitalu nejtve do styku, mdl by tento souhrn nastinit zakladni
charakteristiky firmy i projektu ve sttné a peswdcivé formg, a to v maximalnim

rozsahu 2 — 3 strojovych stranek. (3)

1.7.2 Charakteristika firmy a jejich cil 4

Tato ¢ast podnikatelského z&nu by nela postihnout jak minulost firmy, tak i
jeji ptitomnost a budoucnost z hlediska zakladnich poteldaych citi a strategii
jejich dosazeni. S@asti tétatasti podnikatelského zamu by mela byt:

* historie firmy, zachycujici jeji¢cinnost od zaloZeni (s uvedenim maétitohoto
zalozeni), vysledky podnikatelsk&nnosti a dosazené UGsghy, vyvoj finagni

situace firmy v minulosti i saiasnosti a zfsob jejiho financovani,
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» dilezité charakteristiky produkta (sluzeb) které jsou naplni projektu.fibom je
ttreba specifikovat jejich séasnou fazi (vyzkum a vyvdji jiz uvedeni na trh) a
dobu Zivotnosti, kdo jéi bude jejich uzivatelem a jaké vyhody mu budowplatreni
téchto produki ¢i sluzeb vznikat, jaké kibvé faktory rozhoduji o jejich usphu,
jaké jsou jejich jedinené rysy, které rozhoduji o konkurgrn pozici a srovnani
téchto rysi s konkurenci, jaké jsou @poby ochrany produktéi sluzeb (vlastnictvi
patenti aj.), jaké nové produkty (sluzby)ipravuje konkurence, jediteé rysy
strategie vyroby, distribuce a marketingu,

» sledované cile zahrnujici jednak zakladistrategické cile kterych se firma snazi
realizaci daného projektu dosahnout, jedmsplecifické cile jednotlivych oblasti
firmy, ke kterym paf uspokojeni poptavky a postaveni firmy na trhwpvace
vyrobniho programu a technologie, kvalita produlefektivnost a finaini stabilita,
socialni oblast, rozvoj organizaceti@eni, ochrana Zivotniho prostli, prestiz a
spole&enské postaveni firmy. Stanovené cile bylynmbyt redlné, vSak sotasré
dostatén¢ motivujici a vyjadené v konkrétni forgh Pokud to je mozné, dopauje
se jejich kvantifikace s tim, Ze by selynvztahovat k obdobiifstich dvou az i
let. (3)

1.7.3 Organizace Fizeni a manazersky tym
Tatoc¢ast podnikatelského z&nm by nméla obsahovat:

e organizaéni schémas jasnym vymezenim pravomoci a odgadvosti jednotlivych

manazei,

» charakteristiku Kkli éovych vedoucich pracovnik z hlediska jejich roli, &ku,
zkuSenosti, dosaZzenych vyslédksowasnych i budoucich ¥mosi pro firmu
(podstatné je prokazat, Zze firma disponuje vyvagengnanazerskym tymem,

dostaténymi kompetencemi v oblasti fina&mi, marketingové, technické aj.),

» politiku odménovani téchto pracovnik véetré uvedeni platové Uroen zpisobu
hmotné zainteresovanosti na vykonnosti firmyfe(fevSim na dlouhodobych

hospodéskych vysledcich n&pziskanim akcii firmy aj.),
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» vymezeni dlouhodobych zakria a cili klicovych manazér véetrg jejich vztahu

k vlastnictvi firmy,

» stanoveni kl€ovych ridicich pozig které museji byt obsazeny figich dvou az
titech letech se specifikaci poZzadovanych dovednosgkugenosti (tim firma
demonstruje schopnost planovat rozvoj podnikatekiké@osti a ziskat potbné

pracovniky),

e zakladni pristup k¥izeni firmy (centralizace, resp. decentralizace), infafimia
systém prdizeni a jeho budouci vyvoj aj.

e

Kvalita tizeni je jednim z nejdezit¢jSich faktofi, které poskytovatelé kapitalu
zvazuji a ¢asto je jednim z prvnich aspéktkteré posuzuji. Dlezité je proto
demonstrovat kvalitu, profesionalni dovednosti, ketenci a angaZovanost
manazerskeho tymu k danému projektu, které jsodadakn gFedpokladem jeho

aspsné realizace. (3)

1.7.4 Prehled zakladnich vysledk G a zavérd technicko-ekonomické

studie projektu

V této ¢asti podnikatelského zamu jsou shrnutyzakladni vysledky a zé&eéry

technicko-ekonomické studietykajici se:

vyrobniho programu, resp. poskytovanych sluzel¥j¢ich naph projektu,

e analyzu trhu a trzni konkurence,

* marketingové strategie,

 velikosti vyrobni jednotky, technologie, vyrobnihaizeni a zakladnich material
* umiseni vyrobni jednotky,

e pracovnich sil,

» finantné-ekonomickych analyz a fingnich zandru,

» analyzy rizika projektu.(3)

23



1.7.4.1 Vyrobni plan

Zde by n&l byt zachycen cely vyrobni proces. Pokud bude npognik
realizovatéast vyroby formou subdodavekglnby zde byt uvedeni i tito subdodavatelé
véetrne davoda jejich vykéru. RovréZz je nutné uvést informace o néakladech a jiz
uzawenych smlouvach. Pokud bude celou netést vyroby zajifovat sdm podnikatel,
musi zde byt uveden popis zavodu, strajzd&izeni, které budou zagebi, dale také
pouzivané materialy a jejich dodavatelé. Pokudijulepo vyrobni podnik, bude se tato
¢ast nazyvat ,obchodni plan* a¢imby obsahovat informace o nadkupu zboZzi a sluzeb,
potrebné skladovaci prostory atd., pokud jde o poskyiosluzeb, bude se tatast
podnikatelského planu tykat popisu procesu poslaridsluzeb, vazbu na subdodavky a

tim opst hodnoceni vybranych subdodavatér)

1.7.4.2 Analyza trhu a trzni konkurence

V této ¢asti je nutné zohlednit celatadu faktod. Pati sem zejména analyza
konkurergniho prostedi, kde jsou zahrnuti vSichni vyznamni konkuresgtre jejich
slabych a silnych stranek i moznosti, jak by matdgativié ovlivnit trzni dsgch
nového podniku. Dale je nutné detéilanalyzovat odétvi z hlediska vyvojovych
trendi a historickych vysledk uvést by se #ly i piredpowdi vydavané v ramci odivi
nebo vladnimi organy. A v neposlediaik je nutné analyzovat zakazniky, na zaklad

provedeni segmentace trhu bylryt vytipovan cilovy trh pro novy podnik. (7)

Analyza trhu se provadi marketingovym vyzkumemppighapini je ziskavani,
analyza a hodnoceni informaci o trhu a jeho okaliirnujici pedevsim takové faktory,
jako je poptavka a konkurence, fEily a chovani zakaznikkonkuregni produkty a
marketingové nastroje. Rebna data lze ziskat #iuz jiz existujicich informénich
zdroja (tzv. desk research) nebo pomoci specialnidersietzv. field research). Vyuziti
existujicich informanich zdrofi se opira o dostupné statistiky a zpravy, obsahujic
pievazrié Udaje kvantitativniho charakteru, tykajici sel’bwhu obecn nebo ukitého
segmentu trhu. Specialni Bmti zahrnuje interview, testy, pozorovani aj., Cl&]i
vysledkem jsou jevazm informace nekvantitativniho charakterGasovy horizont

Gdaji mize pouze vyjiméné zahrnovat obdobi jednoho roktasgji to bude (dle
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povahy projektu) obdobiiit az g@ti let, v nekterych gipadech je ieba pracovat

s horizontem deseti i vice let.

Po ziskani a vyhodnoceni informaci jelta stanovit cilovy trh projektucetn
popisu a analyzy jeho struktury, analyzovat zaMlagndefinovat segmenty trhu,
analyzovat trzni konkurenci (konkukam faktory budou do ziaé miry ovliviovat nas
podil na trhu a proto je nutno jiménovat zn&nou pozornost), analyzovat distritmi
kanaly, analyzovat obor, stanovit budouci vyvojtaefy (coz pedstavuje zasrecnou,

s

nejdilezitéjSi a také nejobtiz)si fazi vyzkumu). (3)

Souhrn vysledk marketingového vyzkumu umidje identifikovat trzni
prilezitosti i trzni rizika projektu. Ty#edstavuji zakladni vychodisko pro koncipovani

celkové strategie podniku.

1.7.4.3 Marketingova strategie

Zvyseni proddj Ize dosahnout hil potl&enim konkurence ip stabilni ebeny.
klesajici celkové poptavce (trzni podil firmy rgsteebo expanzi trhutpzachovani
trzniho podilu. Z toho vyplyvaji i dvnasledujici strategie, a tetrategie zan€éiena na
konkurenci (musi specifikovat zjsoby zvySeni trzniho podilu na Ukor konkurence —
nag. agresivni cenova strategie, inditd strategie, profilové strategiejtrategie trzni

expanze(jedna se o roz&ni existujiciho trhu nebo vytieni novych tri). (3)

Cilem je vytvd@eni marketingového planu coz je nastroj, jehoz priadym
cilem je vylepSit obchodni vysledky a to preshictvim realizace efektivnich
marketingovych aktivit. Jehotiprava je proto pro malé podniky Kritickyalézita.

V marketingovém planu se jednak provadi analyz&asmeho stavu podnikani, tzn. ze
se definuje a popisuje podnik, nabizené produksyuaby, konkurence a dalSi &&i
faktory. Rovigz se zabyva tim, jak bude podnik vypadat v budositnooz spoiva
v tom, Ze se stanovuji podnikové obchodni a margetié cile a strategie pro jejich
dosaZeni, rozpracovavaji se do konkrétnich marg@tiych kampani a aktivit, definuji
se potebné finatni a jiné zdroje, stanovuji se tgDby vyhodnocovani usgnosti

marketingovych aktivit.
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Marketingovy plan by nedh byt koncipovan jako izolovany dokument — velice
Uzce je spojen s podnikatelskym planem celého fadnebo nize byt gimo jeho
souwasti. Marketing je jednou z kbvych ¢innosti podniku a marketingové cile proto
museji korespondovat s podnikovymi cili definovanympodnikatelském planu a

vSestrané je podporovat.

Specifické marketingové nastroje maji k dispoziak jmajitelé (mana#d
malych podnik, tak i manaZé velkych podnik. Jedna se zejména o 4P

marketingového mixu.(7)

1.7.4.3.1Marketingovy mix

Marketingovy mix je pojmenovani interakégyit hlavnich prominnych velEin
v ramci marketingového systému, a pwoduktu ¢&i sluzby, ceny, distribuce a
propagace Vyznamem se tyto pradmné hodnoty liSi v zavislosti na o#vi, cili

podniku, povaze trhu, velikosti podniku, jakoz¢elérad faktom z okolniho prosedi.

(7)

Vyrobek a vyrobkova politika

Projekt bude komeéné Zivotaschopny jedih tehdy, jestlize jeho vyrobky
(sluzby) najdou uplatimi na trhu. Proto je nutné specifikovat v ramciagavani
technicko-ekonomické studie vyrobni sortiment pgthje Frednmétem zvazovani by
melo byt to, zda bude lepSi sotedit se na jediny produkt nebo vyéalvice odliSnych
produkt. (3)

Cena a cenova politika

Pfi stanoveni prodejnich cen jéeba zvaZovat vice faktior mezi ¢z pati
piedevSim vySe naklad na jednotku produkce, cenova politika rozhoduiicic
konkurenti, cenova elasticita (reakce zakaZnika odliSnou Urove ceny), slevy

poskytované velkoobchodu a maloobchodu, dealersk@érny, obeck prijimana
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politika rabati, platebni podminky a podminky dodavek a nelze apmut ani statni
politiku cenové regulace, ktera existuje ¥ityich oborech. (3)

Podpora prodeje

Podpora prodeje je nutné jednak ywstupu nového produktu na trh, jednak pro
udrZeni trzni pozice a dosazeni dlouhodobych pfbjektu. Technicko-ekonomicka
studie by proto réa specifikovat formy podpory prodeje, které jséebt pro dosazeni
piedpokladané vySe prodejsowasreé vSak musi stanovit i naklady spojené s realizaci
téchto opateni. Jako zakladni formy podpory prodejécipazeji do Uvahy reklama a
propagace, public relations, osobni prodej, oremntaa zng&kové zbozi aj. Jeigjmé, ze
v ramci technicko-ekonomické studie se bude zvazpweaze hruby nastin vhodnych
forem podpory prodeje nutny pro odhad s tim spajenyaklad a detailni specifikace

bude moZna az po uvedeni projektu do provozu. (3)

Distribu ¢éni kanaly

Hlavni distrib&ni kanaly tvaéi velkoobchod, maloobchod aima distribuce
z&kaznikm. S volbou vhodného distribniho kanalu, resp. jejich kombinace souvisi i
logistické aspekty distribuce, kterym by sélanvénovat speciélni pozornost. Jde zde o
otazky dodacich podminek, tgohi a prostedki prepravy, optimalizace dopravnich

cest,fizeni zasob i ochrany zboziHem gepravy. (3)

1.7.4.4 Organiza €ni plan

V této ¢asti podnikatelského planu je popsana forma viesstnhového podniku
( osobni vlastnictvi, obchodni sp&test atd.). V fipac obchodni spolaosti je nutné
detailrgji rozvést informace o managementu a dale potomptiusné pravni formy
Gdaje o obchodnich podilech atd. Dale je zde shroata organizacé&nnosti uvnit
podniku. Vtomto planu by se da uvaZovat velikost vyrobni jednotky, pouZité
technologie, vyrobni z&zeni a zakladnich materialumiseni vyrobni jednotky, piet a

umisgni pracovnich sil.(7)
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Volbu velikosti vyrobni jednotky ovlituje wtSi paet fakto, z nichZ rkteré
maji charakter omezujicich podminek a vymezufiityrinterval velikosti vyrobni
kapacity. Jedna sergdevSim o tzv. minimalni ekonomickou velikost. Tepbjem je

v Uzkém vztahu s ekonomii velikogtiekonomii rozsahu.

Pozornost jeieba ¥novat i zakladnim materi@n a surovinam, na kterych je
vyrobni program zaloZen a které tvonnohdy zné&nou¢ést vyrobnich naklad Je teba
posoudit jejich dostupnost, mozZnost substituce, litkvavzdalenost, miru rizika
spojenou se zabezfmanim a cenovou Uroiematerialu. Dle toho je pakaba volit

dodavatele, ki nabizeji nejoptimakjSi podminky.

Umisg&ni vyrobni jednotky jefeba vhoda zvolit zejména s ohledem na dopravu
(preprava vstup a vystum), komunikaci (komunikéni zdizeni), energie (voda,
elektina aj.), lidské zdroje, stavebni montadzni a opiské@ kapacity (pro dité
projekty mize byt dilezité), moznosti likvidace nebo ukladani odjpad
Z makroekonomického hlediska je patiné sledovat zejména infrastrukturu, fiér@na

daiové aspekty, klimatické podminky a ekologické p@&ég. (3)

V problematice pracovni sily jeeba sledovat vhodnou poptavku a nabidku
pracovniki, legislativni podminky v oblasti pracovnich vzialpaiet pracovnich dni
v roce. Dle toho jefeéba uzfisobit organizéni strukturu, metody a #Zgoby naboru a
ziskavani pracovnich sil, gebné programy vycviku a zvySovani kvalifikace, vysi
mzdovych naklafl a pojistného na zdravotni a socialni zabégzpe Vhodné usgadani
organiz&ni jednotky, vymezenfidicich drovni, jejich pravomoci a odgowosti je
podstatné zejména s ohledem na reZijni naklady¢ kKeesto tvdi podstatnou slozku

nakladi a ovliviiuji tak do znané miry vySi dosahovaného zisku i rentabilitu pkaje

3)
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1.7.4.5 Finanéni plan

Finartni plan utuje neméa dalezitou sodast podnikatelského planu. duije
objemy investic, které novy podnik pebuje a ukazuje, nakolik ekonomicky realny
podnikatelsky plan jako celek je. Firawi plan se zabyvarémi nejdilezitéjSimi
oblastmi, jimiz jsou:

» predpoklad pisluSnych pijma a vydaj s vyhledem alesgiona 3 roky. Jsou zde

zahrnuty ¢éekavané trzby a kalkulované naklady,
» vyvoj hotovostnich tok v priStich alespi 3 letech,

» odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informazefinanini situaci podniku

k urgitému datu.

Tzn. finargéni plan zahrnujefighled finané-ekonomickych analyz a fin&nich

zanera podnikatele. (7)

1.7.4.5.1Vykaz zisk a ztrat

Vysledovka neboli vykaz zisku a ztraty je souhreols nadklad a vynosi za
dané obdobi, &tSinou za kalenddai rok. Nemusi tomu tak byt vZzdy — mnoho firegtad

vysledovky ngsic¢né.

Zde se s#tou veSkeré fijmy, v¢etne rozpracovanosti, a oti®u vesSkeré
naklady, ¥etné nakladi na vytvdenou rozpracovanost za dané obdobi. Také seifytvo
rezerva pro nakladyifstich obdobi. Na konci obdobi je zisk nebo ztréfgimecné se

objevi nula. (9)

1.7.4.5.2Perézni toky

Tok hotovosti sleduje fjmy a vydaje tak, jak do firmy skute¢ prichazeji a
zase odchazejicetne DPH. Na straé piijmu se zaznamena skatgy prijem, a to ne
v den vystaveni faktury, ale v den, k&égstka dorazi do podniku (na bankoviét) a

jedna se tak o volné p&mi prostedky. Na stra® nakladu jsou veSkeré zaplacené

29



naklady v den kdy z podniku odeSly. Tyto toky sedsii dens, tydrg, mesicné,
Ctvrtletré, roéné a zavisi jen nadelu, pro ktery se tyto tokyipravuiji.

e

Pro malé podniky je tok hotovostilézitéjSim ukazatelem nez ziskovost. Je to
dano tim, Ze nikdo népdpoklada, ze maly podnik bude ziskovy hned pnem debo
VvV prvnim roce svéinnosti a taky tim, Ze zisk byva upravovan polozkateré nemaji
vliv na kazdodenni chod podniku (odpisy), nebo pkdémmi sniZujicimi d&ovou

povinnost. OvSem pokud podniku dojdou volné fisrdrprostedky, miZze to mit vliv na

s

/////

Tok hotovosti spluje rekolik funkci. Tou hlavni je monitorovani vykonnosti
podniku oproti pedpokladm a plamm. Kazdy podnik by jej #l mit propracovany
alespa na rok dopedu. U zainajicich podnik se toto sestavuje az na 3 roky thuju,
piestoze tataiisla nejsou fesna a spolehliva, coz ovSem nesniZuje jejiclezitost,

jelikoz se jimi ukaze, zda byly zvazeny vSechnyepotélni gijmy i naklady. (9)

1.7.4.5.3Bilance

Rozvaha neboli bilance se sestavuje ditému datu a vyjaidije co podnik

vlastni a dluzi v ten dengtginou 31.12.

Se&'tou se veskera aktiva, tedy veSkery majetek, palled perzni prostedky,
jinymi slovy vSe, co podniku pt od toho se od#ou pasiva, tedy to, co my dluzime a
rozdilem je pak zisk nebo ztra@asto se houd o aktivech podniku jako o majetku a

pasivech jako o zdrojich jeho kryti. (9)
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1.7.4.6 Analyza rizik projektu

Riziko je na jedné str@nspojeno s nagi na dosazeni zvl&Stdobrych
hospodéskych vysledl, na druhé stranje vSak doprovazi nebezfigpodnikatelského
neusgchu, vedouciho ke ztratam, které mohou ntkdy tak zavazny rozsah, Ze

vyrazreé narusuji finagni stabilitu firmy a mohou vést k jejimu Upadku.

Podnikatelské riziko ma& vzdy #8vstrdnky, a to stranku pozitivni a stranku
negativni. Pozitivni stranka podnikatelského rizé& spojuje s n&fhosti usgchu,
uplatrenim na trhu a dosazenim vysokého zisku (tato s&rgek ugitym hnacim
motorem fungovani a rozvoje trzni ekonomiky). Negut stranka podnikatelského
rizika se projevuje nebezfen dosazeni horSich hospasi&ch vysledl, nez jsme
piedpokladali, pipadnym vznikem ztratyi v krajnim gipad az bankrotem. Obeén
lez tedy podnikatelskeé riziko chapat jako nebeégpee skuténé vysledky podnikatelské
¢innosti se budou odchylovat od vyslédkiedpoklddanych, iptemZ tyto odchylky
mohou byt Zadouci (sfrem k vySSimu zisku) nebo nezadouci{sm ke ztraf).

Riziko mizeme ¢lenit podle fiznych hledisek, ikladem n@ize byt riziko
podnikatelské (obsahuje pozitivni i negativni stidna riziko cisté (ma pouze stranku
negativni), riziko systematické (vyvolano spmlgmi faktory a postihuje vizné mfe
vSechny hospodsgké jednotky) a riziko nesystematické (je rizikeafické pro danou
firmu), riziko vrejSi (vztahuje se k okoli podniku) a riziko vmit (faktory uvnit firmy).

Z uvedeného je patrno, Ze riziko ma spoustisafpi cleréni a Ze se vyskytuje

v nejizrejSich podobéach.(3)

1.7.4.6.10pat*eni na snizeni rizika

Opateni na snizeni rizika existuje Zmy patet a maji odliSnoudcnou napi.

Obvykle je mozné je roztit do dvou skupin, a to na ogahi zamdrena na odstrani

A

dusledk rizika.

Opateni zandfend na ficiny vzniku rizika jsou pedevSim: vyuzivani sily

k oslabenki eliminaci rizik, gresun (transfer) rizika, kvalita informace &nost styku
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se zakazniky, ziskavani dodatgch informaci, zvySovani kvantity a kvality zdre@gho
zabezpeeni a vertikalni integrace.

Opateni na snizovani néanivych dopad rizika zname o celou Skalu. O
téchto se zminim podrobjn, jsou to flexibilita projektu, diverzifikace, &eni rizika,

pojiStni a opateni na snizeni rizika ve fazi realizace prajekB)

Flexibilita projektu

Umoziuje pruzri a bez nadirnych naklad reagovat natizny mozny vyvoj
faktori ovliviujicich vysledky projektu. Zabezgani flexibility nelze chapat pouze
technicky volbou vyrobniho ¥&eni univerzalniho charakteru unioficiho produkci
SirsSiho vyrobniho sortimentu reagovat prara vykyvy poptavky a sniZovat tak trzni
rizika. Znamena to usilovat o takové orgatida uspdadani, uplaténi systému
motivace a stimulace, které by umoznily jednalasné zji&ni negiznivych zngén
podnikatelského okoli, jednak zkraceni doby, veéie firma schopna reagovat na
zmeénu. Schopnost rychlé a pruzné reakcezenvyrazg posilit téZ etapova realizace

projektu a ¥asna piprava planu korelnich opaiteni. (3)

Diverzifikace

Umozuje rozlozit riziko na co nefiSi zakladnu. Zahrnuje diverzifikaci
vyrobniho programu, zakazrika odbytovych cest, zaji@vani vstup a geografickou

diverzifikaci.

Projevem diverzifikace je i soasnd realizace vice projékt umoziujici
kompenzovat ztraty Zigobené neusphem uéitych projekti pomoci efeki z projekfi
aspesnych. Snizeni rizika diverzifikaci je tin€tgi, ¢im jsou jednotlivé prvky na seb

mere zavislé. (3)
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Déleni rizika

Predstavuje takovy Zfsob sniZzovani podnikatelského rizikd kterém se toto
riziko rozcluje mezi dva, resp. vicecastniki, kiei se spolené podileji na realizaci
urciteho projektu. Bleni rizika mize byt dosazeno vice igoby, nap. ziskanim

nenavratnych dotaci, vytienim spoléného podniku aj.

Pojisténi

Tradini oblasti pojistné ochrany jsou tawsta rizika, kdy pojisovny nabizeji
podnikatelim pojiS€ni majetku pro fipad poZaru a dalSich Zivelnych Skod, peiist
pro @ipad geruSeni provozu vigledku Zivelné udalosti aj. V posledni doke vSak
intenzivre rozviji i pojiseni podnikatelskych rizik spojenych s investovanimatranii
a exportnimi operacemi.U nas tuto pojistnou ochrposkytuje Exportni gar&ni a
pojistovaci spolénost, ktera se orientuje na pgjist kometnich rizik a poji&ni

teritorialnich, resp. politickych rizik. (3)

Opati‘eni na snizeni rizika ve fazi realizace projeki

Na realizaci projektu investii povahy se obvykle podil&tsi paet dodavate,
ktefi mohou do zn&né miry ovlivnit UspSnost projektu. Ke zvySeni prasgbdobnosti
uspsné realizace projektu lzefigpét pozadovanou kvalitou: vybového fizeni
(petlivym vybérem dodavatél zamérenym na kvalitu a spolehlivost) a smluvniho
zaji¥ovani (je teba aby dohody vybranych dodavatedbsahovaly jednoziaé
z&vazky ¥chto dodavatél z hlediskatasu, nakladl, kvality jimi zaji¥ovanych aktivit i

sankce spojené gipadnym nespknim €chto zavazk). (3)

1.7.4.6.2Analyza rizika

Zakladem analyzy rizika je systematicky postup eréaizikem a nejistotou,
ktery nevyZzaduje hlubSi znalosti nasirej metod rizikového rozhodovaniiegto vSak
vede ke zn&nému zvySeni kvality fipravy a hodnoceni podnikatelskych projekie
tieba stanovit faktory, které oviivji riziko projektu a mezi nimi specifikovat ty
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faktory, které k tomuto riziku nejvicdippivaji. Na tyto faktory je pakdba sousedit
pozornost a zvaZzovat opami, umodujici snizeni rizika projekt Analyza rizika

probih& v &chto krocich:

uréeni faktofi rizika podnikatelského projektu,
» stanoveni vyznamnosti fakforizika,

» stanoveni rizika podnikatelského projektu,

* hodnoceni rizika,

» ptiprava planu korealnich opaiteni a sledovani vyvoje fakiorizika. (3)

1.7.5 Hodnoceni efektivnosti investic

Zakladem rozhodnuti o tom, zd#&jmout dany projekt a realizovat jgji ktery
Z navrzenych projelit resp. jejich variant, by & byt zvolen k realizaci, je proget
urcitych kritérii (ukazatal) ekonomické efektivnosti. Tato kritéria éi zpravidla

vynosnost (navratnost) zdigjvynaloZenych na realizaci projektu.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti inv&asith projekt se nejastji

pouzivaji tato kritéria:
* rentabilita kapitalu,
» doba uhrady ¢i doba navratnosti,

» kritéria zaloZzena na diskontovani zahrnujéi$tou sowasnou hodnotu, index

rentability a vnit ¥ni vynosové procento(3)
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1.7.5.1 Ukazatele rentability

Tyto ukazatele umaibiji meéfit vynosnost kapitalu, uZzitého k financovani
projektu tak, Ze po#iuji zisk projektu k vlozenym pragidikim. V hospod#ské praxi
se mizeme setkat s&Sim pa@tem ukazatei rentability kapitalu, z nich mezi rRgsgji

uzivané péat:

* rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return of Eg

* rentabilita celkového kapitalu, resp. rentabilikdéiva(ROA — Return of Assets),
* rentabilita dlouhodabinvestovaného kapitalu (ROl — Return of Investhent
» (cetni rentabilita projektu.

Rentabilita vlastniho kapitalu se stanovuje jako pain zisku po zdaeni
(pripadre zisku ged zdarnim) k vlastnimu kapitalu viozenému do projektuygdiuje
tedy miru zhodnoceni vlastnich zdrojkteré uzil investor k financovani projektu.
Celkové zhodnoceni vSech zdrajzitych k financovani projektu, tj. vlastniho zitio
kapitalu, vyjaduje rentabilita celkového kapitalu. Tuto rentabilitu Ize vyjatit jako
zlomek, kde ve jmenovateli je celkovy kapital viogedo projektu a ¥itateli bud
souet hrubého zisku a Urék(tzv. EBIT, tj. zisk ped Uroky a zdamim) nebo sotet
zisku po zda#ni a zdasnych uroki (fj. zdarny EBIT). Rentabilita dlouhodobé
investovaného kapitaluse liSi od rentability celkového kapitalu tim,\&jmenovateli
je pouze dlouhodab investovany kapital, tj. celkovy kapital uzity ikwancovani
projektu snizeny o kratkodobé cizi zdroje. Zvykenwyjadovat vSechny tyto ukazatele
VvV procentnim vyjateni.

Urcity nedostatek ukazatel rentability vlastniho a celkového kapitalu
spaivajici vtom, Ze se stanovuji pro jednotlivé rakyota projektu, resp. pro &ity
vybrany rok, se snazi odstranit ukazatel rentgbiitn&ovany jakouéetni rentabilita
investic (projektu), ktery se wuje jako podil pimérné rani vySe zisku po zd&ni
(urcime jako aritmeticky gimér ziska v jednotlivych letech provozu z vykazu zisk
ztrat) a pameérné hodnoty ptizeného dlouhodobého majetku qune jako sotet jeho

vstupni ceny aistatkové hodnoty na konci Zivota projekitleshy dwma).

Z povahy ukazatélrentability plyne, Z&im je rentabilita projektu vyssi, tim je

projekt ekonomicky vyhodijsi. (3)
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1.7.5.2 Doba Uhrady

Doba uhrady se definuje jako dobaiebna pro Uhradu celkovych investich
nakladi projektu jeho budoucimiistymi piijmy. Znamena to, Ze za dobu Uhrady se
vrati investorovi zpt prostedky viozené do projektu. Stanoveni doby Uhradyhgyc
Z peréznich toki projektu, které tvid piijmy a vydaje za celou dobu Zivota projektu.
Stanovena doba Uhrady projektu se pak porovnaea gffitou normovanou (mezni)
hodnotou, zvolenou firmou (obvykle na zaladninulé zkuSenosti a ostatnich
investeénich [@ilezitosti), gicemz tato doba se zpravidla liSi podle &shove
piislusnosti firmy. Pokud je doba uUhrady projektuShideZ tato normovana hodnota,
mél by se projekt fijmout, v op&ném gripact zamitnout.Cim je doba Ghrady kratsi,
tim je projekt z tohoto hlediska vyhaoggi. i sowasném hodnoceni vice projéke

nejvyhodrEjSi projekt s nejkratSi dobou uhrady. (3)

1.7.5.3 Cista sou ¢asna hodnota

Cista sogasna hodnotaipdstavuje rozdil s@asné hodnoty viech budoucich
piijmu projektu a sokasné hodnoty vSech vydaprojektu. Jinymi slovy rfizemecistou
souwasnou hodnotu definovat jako seti diskontovanéhcatistého pewtzniho toku
projektu hem jeho Zivota zahrnujiciho jak obdobi vystaviak t obdobi provozu.
Z uvedeného je patrno, Ze kazdy projekt s kladtistou sodasnou hodnotou zvySuje
hodnotu podniku a naopak kazdy projekt se zaporistou sodasnou hodnotou
hodnotu podniku sniZzuje. Vzhledem k této vlastnpstdstavujeista sodasna hodnota
zakladni kritérium pro rozhodovani @ijpti ¢i zamitnuti projektu. Podnik by ¢htedy
realizovat kazdy projekt s kladnotistou sodasnou hodnotou a zamitnout kazdy

projekt se zapornotistou sodasnou hodnotou. (3)

1.7.5.4 Index rentability

Index rentability, resp. index ziskovosti (profititly index) je blizky cisté
sowasné hodnet na rozdil od ni je vSak relativni povahy. Indextability vyjaduje
velikost sodasné hodnoty budoucichtijnia projektu, gipadajicich na jednotku

investénich néklad prepaitenych na sotasnou hodnotuCiselrs stanovime index

36



rentability jako podil satasné hodnoty budoucichiijnt a sodasné hodnoty
investinich vydagi. Z toho plyne , Ze projekt bydhbyt prijat k realizaci v pipac, Ze

jeho index rentability je &tSi nez 1. (3)

1.7.5.5 Vnit¥ni vynosové procento

Vnitini vynosové procento, resp. \mit mira vynosnosti (internal rate of return),
se chéape jako vynosnost, kterou projekt poskytujeetn svého ZivotaCiselrs je
vnitini vynosové procento rovno takové diskontni sazii které je ¢ista sodasna
hodnota rovna nule. Uplaini vnittniho vynosového procenta jako kritéria pro
rozhodnuti o fijeti ¢i zamitnuti projektu je jednoduché. Podnik byl rdany projekt
piijmout, pokud je jeho vnihi vynosové procento vySSi nez diskontni sazba, tj.
poZadovana vynosnost projektu. V épam gipac by mél byt projekt zamitnut.

Cim je vnitni vynosové procento projektu vy3si (resfm vice gevysuje
poZadovanou vynosnost projektu), tim je dany ptagélonomicky vyhodgsi. (3)

1.7.6 Shrnuti a zav éry

Tato za¥recna ¢ast podnikatelského z&nu by nEla obsahovat jednaghrnuti
zakladnich aspekt rozvedenych v jednotlivych oddilech tohoto zam jednakéasovy

plan realizaceprojektu.
Ve shrnuti by se tha pozornost zatit piedevsim na:

» celkoveé strategicke zafreni projektu s uvedenim koordinace vSech aspialkt, aby

byly splreny dlouhodobé cile firmy,

e zdavodreéni otekavaného Usighu projektu se zvlastni pozornosti nainps

manazerského tymu k tomuto éspu,
* uvedeni jedinégnych rysi firmy,
» stanoveni pozadavkna kapitalové zaji8hi projektu,

» procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejichkiadateti.
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Z casového zamru realizace projektu by &h poskytovatel kapitalu ziskat
piedevSim informace o d&bvystavby, dob zahajeni podnikatelskéinnosti a o

terminech, kdy budédba vynaloZit finaéni prostedky. (3)

1.7.7 Pilohy

V ptilohach podnikatelského z&m je mozné uvést napVypisy z obchodniho
rejstiku, Zivotopisy kléovych osobnosti, fotografie, resp. vykresy vynpbkysledky
praizkumi trhu, vysledky propagaich akci, technologické schéma vyroby, vykazy
ziska a ztrat, rozvahu a p&mi toky, vysledky analyzy citlivosti projektu, grasty

kritickych bodi, reference vyznamnych osobnosti aj. (3)
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2 Analyza problému a sou ¢€asné situace

2.1 Podnikatelsky subjekt

Spoleénost zakladaji dva lidé se stejnou majetkoveasti.

Prvni z nich je zkuSejsi v oblasti komunikace s ¥gjnosti, jelikoz gkolik let
pracoval jako starosta dsta Stramberk. Nyni ma za sebou intenzivni jazykkuwsz
v zahranti a tudiz jeho schopnost komunikace vzrostla i oandnikaci prag se
zahranéim. Vzhledem k tomu, Ze ma pebné znalosti k vedeni lidi a jednani s nimi,
bude zpeoatku tento ,hlavou” celé spaleosti a bude vystupovat jako jeji hlavni

zastupce.

Druhy zakladatel ma ekonomické khi a drobné zkuSenosti z obchodniho
styku, jazykova vybavenost je dobra, ségpko schopnost komunikace s okolim. Tento
se bude zabyvat zejména wnitm provozem firmy, kontrolou financi, kvality, tema

apod.

Vzhledem k tomu, Ze Stramberské usi jsotiyeam ze specialniho pernikového
tésta, znameé fiedevsSim na lokalnim trhu s omezenou moznosti vyrgoyudiz jisty
prostor k roz&eni popularity tohoto vyrobku nejen raském trhu, ale i na trzich
zahrantnich, zejména na trzich Evropské unie a to v stastiss udlenim ochrany
mista givodu z ledna 2007.

2.2 Analyza sou €asného stavu

Pred samotnym zahajenim navrhu jednotlivych plpadnikatelského zatru je
nutné analyzovat okoli firmy. Prdéstli v tmz se firma nachazi zahrnuje faktory, které
na jedné stranvytvéai podnikatelské iilezitosti, na druhé strénmohou pro firmu
znamenat potencialni hrozby jeji existence. Celynézdje tedy nutné sestavovat
s ohledem na prastdi, v #mz se firma nachazi.
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2.2.1 Analyza obecného okoli

Obecné okoli podniku sesldl na rekolik skupin faktot, které ovlivauji podnik.

Jsou jimi faktory ekonomické, socialni, technoldgi@ politicke.

2.2.1.1 Ekonomické faktory

V sowtasné dob je Ceska republika na vzestupu, HDP roste jékatik let
kolem 5%, inflace se pohybuje kolem 2,5%. VstupEld nasSi republice pomohl a
sowasna ekonomicka situace jéigmiva i z hlediska planovaného snizovani dani a

byrokracie. Je jen otazkou vlady, kolik ze zamygténreforem uskutmi.

Velmi dobrym signalem je vyrovnavani a vroce 20f@konce pekonani
dovozu vyvozem, kdy zahrami bilance skoéla prebytkem kolem 47mld. & Stinnou
strankouceské ekonomiky je vysoky ¥gjny dluh, ktery kazdokmé roste a i pes

proklamované usili statu o jeho snizeni, se takjeed

2.2.1.2 Socialni faktory

Zivotni Grovei obyvatel Ceské republiky stale roste &emz séddi vyse
pramérné mzdy v sotasnosti se pohybujici nad 20.00@, Kale zaroveé se zvysSuji
rozdily mezi jednotlivymi fijmovymi skupinami obyvatel, kdy kolem 2/3 obyvassl
pohybuje se svou hrubou mzdou pod toutim@rnou mzdou, coz vychazi z informaci

Ceského statistickéhaadu.

Stale pokrauje trend konzumniho #gobu Zivota, kdyést obyvatel financuje
své poteby nejfizrgjSimi Uwry, ¢imz se zvySuje zadluZenost obyvatelstva, ktera vSak

stale nedosahuje Uro¥EU.

Podle nejno¥jSich informaci poprvé od roku 1993epySil pa&et narozenych
pocet zenttelych a to o 1,4 tis, get diti na jednu Zenu vzrostl na 1,33. Sgales timto
se zvySil i ¥k doziti na 73,4 let u muZa 79,7 let u Zen.(16)
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2.2.1.3 Technologické faktory

V sowasné dob, kdy vsichni vyrobci Stramberskych udi vyggtiento vyrobek
ruéné, s minimalni mechanizaci a automatizaci, j& jislky prostor pro vyrobu prév
pomoci automatizovanych vyrobnichtizeni, ¢imz se za stejnych provoznich vyialaj

vyrazre zvySi vyrobni kapacita a produktivita prace.

Vzhledem ktomu, Ze vyrobek je trvanlivy (trvanigtoaz 8 misiai), bude
zapotebi najit vhodné prostory ke skladovani, které hbusiohiovat Fisné podminky,
aby vyrobek skuié vydrzel uvadnou dobu. | samotnému baleni tohoto vyrobku je
titeba ¥novat nalezitou pozornost. Nyni, kdy je spoustatuosych zdravoth
nezavadnych a cenépiijatelnych materidl k baleni, odolnych &i otéru, vihkosti,

teplotam, je moznost konkurovat p&avimto zpisobem.

DalSim faktorem je samotna oblast distribuce, kdyednavky mohou byt

vyfizovany pomoci internetéjmz ot dochézi ke zvySeni efektivity.

2.2.1.4 Politické faktory

Nyni, kdy po @l roku trvajicim sestavovani vlady, mame kéme fungujici
vladu, ktera se fZe plre vénovat dilezitym otazkam, jako je néilad sniZzovani dluhu
vefejnych financi, schodku statniho roZpg reforma viéejné spravy, penzijni reformy,
zdravotni reformy, deové reformy a spoustdalSichc¢innosti, kdy uz jsme relatien
znali proces fungujicich v EU, jsou podminky k podnikani lep&z dive, o ¢emz

SWedCi i rast paitu zahraninich investol u nas.

2.2.2 Analyza oborového okoli

Firma, kterd bude dle tohoto planu zaloZena, v$tumlo spolénosti jiz
informané silné, znalé spousty novych technologii, postumetod apod. Zarovie
vstupuje na trh, ktery jiz proSel gitesnimi Uskalimi moderni ekonomiky a nyni jiz
pIné funguje a je zde tedy z&i@d konkurence ve&tSine obort. Je tedy obtizné se na

trhu prosadit bez jeho znalosti.
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Obor pek#stvi proSel velkymi zgnami, prokkhlo mnoho fuzi, pesto Zstala
spousta drobnych pekéaren lokalniho vyznamu. Zakiéddama nema v umyslu pin
konkurovat ¢mto pekarnam. Bude se jen specializovat na migiacialitu zvanou
Stramberské usi.iBstoze tato cukrovinka je nejen u nas, ale i v gvamama, nenasel
se Zadny vyrobce, ktery by tohoto vyuZzil¢kbliv existuje rekolik mistnich pekai,
ktefi budou jedinou konkurenci.

Zakladana firma bude @#t mezi malé firmy, které jsou nedilnou sasti
hospodéstvi a v posledni dabjsou stale vice podporovany jak ze strany statuj ze

strany privatniho sektoru.

2.2.2.1 Analyza zakaznik a

Zakazniky budou jednotlivci, i distribuio prodej bude probihat jak na
jarmarcich, trzich, poutich a podobnych akcichtfdyjoprodej), prosednictvim velko a
maloobchodni sit (supermarkety, hypermarkety), tak i ve vzorkovédejre. Prodej
budou zajisovat na vlastni &et externi spolupracovnici.i€lpokladanymi hlavnimi
zakazniky jsou maloobchodtétzce typu Tesco, Kaufland apod. Prosazeni vyiatik
téchto siti bude hlavnim cilem firmyidstoze tytdettzce maji velkou vyjednavaci silu,
piedpokladame, Ze dodavignito distributotim budou pro firmu vyhodné.

Z pcocatku by Slo o Uzemi moravskoslezského kraje (1,2 abyv.), pozdji o
Gzemi celé republiky (10 mil. obyv.), cik®wazemi Evropy (684 mil obyv.), ziskani asi 5

% potencialnich zakaznikEvropy, celoréni moznost nakupovani.

Vzhledem ke znamosti vyrobku a jeho vyjiné chuti pedpokladam, ze se
vyrobek na trhu uchyti a najdou se édtielé s pravidelnym odbem WtSiho mnozstvi

vyrobka.

2.2.2.2 Analyza dodavatel U

Dodavatelé zakladnich surovin budeme vybirat jhkizkého, tak i vzdaleného
okoli. V sowasné dob informainich technologii a kvalitnich expeédiich sluzeb neni

problémem dodavka surovin i 2t8i vzdalenosti. fdkEzn¢ jsou vybrani tito kandidati
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na dodavateleCedkiv Mlyn, Bysticka; Milany, s. r. 0. Kofivnice — dodavatelé
mouky, Sibo, spol. s. r. o.fihec; Cukrovar Vrbéatky, a. s. — dodavatelé cukruru$
spol s. r. 0. — dodavatel fani a cukru, Zeelandia, spol. s r. 0. provozovnayNcin —
dodavatel kéeni, Omega CZ, spol. s. r. 0. — cukriémi; Industrial Machinery, s. r. o.
Frydek — Mistek, Zero a spol, s. r. o. Palkoviceobaly. Redpokladame, Ze tito
dodavatelé budou dostate zaji¥ovat poteby vznikajiciho podniku, a to jak ke

spokojenosti firmy, tak i nasich zakazaik

Prav@&podobnym dodavatelem technologie bude tuzemskaafid#, s. r.o.

zabyvajici se navrhy a vyrobou péslaych pasovych peci.

2.2.2.3 Analyza konkurent U

V soutasné dob, kdy je tento vyrobek chr&n ochrannymi znamkanexistuje
ve Stramberku Sdruzeni peékaStramberskych udi, které zastuje v3echny mistni
vyrobce usi. V tomto sdruZeni je celkemil@ni z toho 8 vyrobe (OSVC) a mésto
Stramberk.

Ochranné znamky jsou ozremy jakoc. 179248, coz je kombinovana ochranna
znamka slovni a grafick& 227965, coZ je ochranna znamka slovni, dale cama
puvodu ¢. 175 a od p&atku roku 2007 i ochranna znamka EU, ktera chrdinbg
vyrobku.

Tudiz jedinymi oficialnimi konkurenty je éoh zmirgnych 8 vyrobé. Nejsou to
vS8ak jedini konkurenti, jelikoZ existuje¢kolik neoficidlnich a rovéZ nelegélnich
vyrobal. Vg nelegainim vyrobim SdruZeni pek& SU podnika pravni kroky.
Souwasna vyroba vSech vyrolbge odhadovana na cca 9 mil. ks uging konkuregni

boj probiha zejména na regionalni urovni.
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2.2.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza tvid zaklad kazdé strategické analyzy. Umigiz ndm posoudit
postaveni firmy a zarovieformuluje skuténosti, které na ni ysobi jak zevnit tak
zverti. Pokud je tato analyza vypracovana opravdtip®& pak se firma diky ni fize
rozvijet tim spravnym sénem. MiZe rozvijet své silné stranky, postépodstraovat
stranky slabé, s@asré ma také moznost chytit se potencialni¢ieditosti, ale zarove

bude také schopna minimalizovétgadné hrozby.(5)

Tabulka ¢. 1 SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Ochrannymi znamkami omezena Powdomi o vyrobku ma malo lidi
produkce
Mala konkurence Statni byrokracie
Znalost vyrobniho tajemstvi Zmnajici firma

Objem produkce

Prilezitosti Hrozby
Rozsteni powdomi o vyrobku Nefijeti SirSim trhem
Rast trhu Spatna vyrobni technologie
Rozsfeni sortimentu Nespolehlivi z&stnanci
Dodavani obchodnirrettzcaim Tvrdé podminkyetzca

2.2.2.5 Analyza 3M

Management

cile

e Zavest vysoce produktivni, moderni a kvalitni vyrdtechnologii.
* Béhem 1 roku ziskat vyznamny podil na trhu (alésp@®o).

» Pripravit se na vstup na Evropsky trh.
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sily

* Nizka konkurence.

» Korektni jednani, flexibilita, spolehlivost, kvatit
» Vyrazre vétSi objem vyroby oproti konkurenci.
slabosti

* Pronikani na trh.

» Slabsi kapitalova vybavenost.

Market

Prilezitosti

* Nenasyceny trh.

» Dopravni infrastruktura.

» Potencial trhu.

Hrozby

* Vykyvy poptavky a trzeb.
» Stalost zakaznik

Bariéry

* Reakce konkurence a lidi.

* Omezené finami zdroje.

Money
» Zdroje — vlastni, G& od banky, pj¢cka od znamych, event. dotace.
*  Odmeny — zangstnanci budou dostavat odny v zavislosti na vykonech.

* Rizika — splaceni @ru (v zavislosti na trzbach).
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3 Navrh podnikatelského zam éru

V této kapitole, navrh podnikatelského z#&m budu popisovat vlastni
podnikatelsky projekt a analyzovat jeho jednotld&sti. Podnikatelskym zatrem je
,ZaloZeni firmy na vyrobu a distribuci Stramberskyasi“. Zejména zde je rozebrana
marketingova strategie, ktera je figact pronikani na trh velmiiezita.

Podnikatelsky plan je taktézilézitou sodasti @i jednani s investory. Tato
kapitola se rov&Z bude ¥novat zmisohim financovani zmiovaného projektu. A
v neposlednfact bude i podkapitola rizik projektu, jejimz cilemgpecifikovat faktory
riziko ovlivaujici a kriziku nejvice fispivajici. Budou hleddna openhi, ktera
dosazeni zvlastdobrych hospodakych projekii, na druhé stranje vSak doprovazi

nebezpéi podnikatelského neusghu.

3.1 Marketingova strategie

V marketingové strategii jsem se rozhodl z&tna tzv. ,4P“ marketingoveho
mixu, kterymi jsou produkt, cena, misto a distribug propagace€i marketingove

aktivity.

3.1.1 Produkt

Stramberské ucho je jeditrgy vyrobek na trhu a to diky mistu, kde sézem
vyrabst a diky jeho specidlni receptu Kvalita Stramberskych usi je z&ema diky
utajované recepte staré jiz #kolik stoleti. Je nejslawjsim vyrobnim artiklem
pochéazejicim z #sta Stramberka na zakkadistorické legendy. Pokud vamskdo
tekne, Ze pochazi ze Stramberka, tak se vamcéemaruvybavi Stramberské usi.
Podobnou posst maji napiklad Haické trubitky nebo Karlovarska Becherovka.

Vyrobek je chragn ochrannymi znamkami ozéenymi jakoc. 179248, coz je
kombinovana ochranna znamka slovni a graficka227965, coz je ochranna znamka
slovni a oznéenim givodu¢. 175 a od p&atku roku 2007 i ochrannou zndmkou EU a

sice ochrannou znamkuiyodu.
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VSechny tyto charakteristikyf@dstavuiji jistou konkure&ni vyhodu. Podnik sice
nebude inovativni (vzhledem k tradici vyroby ugiesto gedpokladam, ze vyrobek by

mohl byt trhem akceptovan, tudiinest utitou velikost obratu aedevsim zisku.

3.1.2 Cena

Cena produktu je fpdevsim ufena trhem a to jak konkurenci, tak zakazniky
s pihlédnutim ke skutgym nakladm. Konkurence prodava obdobné vyrobky
v cenoveé relaci 2 — 3,5&za kus. V tomto rozmezi se bude pohybovat i naga pro
koneiné zakazniky. Samogimeé, Ze cena bude s rostouci kvantitou nakoupenych

vyrobki klesat,cimz se zvyhodni zejména velci édfitelé.

Konetnou cenu pro spibitele nemizeme ovlivnit, vzhledem k prodep pres
zprostedkovatele. Resto se budeme snazit, aby cena za kugekepila maximalni
obvyklou cenu (v satasné dob 3,5 K¢ za kus).

Tabulka €. 2 Predpokladana cena za kus

Odhbsr Cena za kud

Velké baleni (10 ks) 2,40K

500 - 1 000 ks 2,10K
1 001 - 5 000 ks 1,80K
5001 - 10 000 ks 1,60K
10 001 - 100 000 ks 1,40K
Nad 100 000 ks 1,20K

Ceny uvedené v tabulce se mohou od skdsti liSit v zavislosti na situaci na
trhu.
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3.1.3 Misto a distribuce

Mistem vyroby bude katastr asta Stramberka, kde je jedinmozno
Stramberské usi produkovat. K realizaci byly vylyrayti lokality, kde do uz&iho
vybéru postoupily d¥, a sice areal byvalého zéddlského druZstva, poskytujici velké
prostory i relativni klid a areél byvalé pekarny uigi Sntirkova, ktery je v majetku

mesta.

Odbyt bude probihat jak na jarmarcich, trzich, fmbuta podobnych akcich
(drobny prodej), prostdnictvim velko a maloobchodni &it(supermarkety,
hypermarkety), tak i v mistni vzorkové prodejr{piimo ve vyrobni buday).
Organizace odbytu bude probihat predhictvim zamstnan@ externich

spolupracovnik (odbiratelé — jarmar@ici, zangstnanci markeéta dopravé apod.).

Vzhledem k existujici skupéndrobnych vyrobg s relativié nizkou produkci i
vyrobni kapacitou se nase firma bude specializptedevsim na obchodigtzce, kde
vidi svou perspektivu. Hlavni vyhodou firmy buddikest jeji produkce, které zadny

z fungujicich vyrobgé ani zdaleka nedosahuje.

Firma se bude snazit, aby si dopravu zajistil s@temtel. Ve vyjim&nych
piipadech ji zajisti sama, a toduna et odiEratele nebo na gy vlastni. Toto ovSem
bude zaviset na dohodnutych podminkach v kupnismilo

Vzhledem ktomu, Ze Zijeme v infordrd spol€nosti, je nemyslitelné, aby
firma existovala bez kvalitnich webovych stranelkelektronického obchodu. | touto
cestou se bude firma ubirat a postupse snaZzit realizovat staleét§i prodeje
prostednictvim tohoto progtdku. K elektronickému obchodovani budebt zajistit
mimo kvalitni evidence objednavekigalevsim dopravu k odiateli. Tato bude i
malém objemu zaji®vana speditérskymi sluzbamileskou postou aip vyrazn

vySSim objemu idimo domluvenym dopravcem.

Distribuci se budou #&novat jednatelé, kie budou zajisovat zakazky a
domlouvat veSkeré podrobnosti. Sadmpae budou k dispozici jak na webovych
strankach, telefonu, internetu tak i k osobnimunggd v pgedem domluvenych

terminech.
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Skute&nou dodavkou budou ps&keni jak pracovnici firmy — expedice ze skladu
— tak externi pracovnici — doprava, fktdudou radre proSkoleni a srozuémi se

sjednanymi nalezitostmi.

3.1.4 Propagace, marketingové aktivity

Propagace bude probihat &kplika fazich. Prvni fazi bude internetova reklama,
druhou propagace na jarmarcich, veletrzich pedsictvim ozné&eni stank, treti fazi
budou reklamni akce v marketech spojené s ochutnavk gredanim informénich
materiati a piipadnych dopglujicich informaci atvrtou fazi bude samotné ozesmi

vyrobki na obalu.

Internetova reklama bude probihat jak na vlastni&thankach, tak na
nejrizréjSich serverech tykajicich se pedtai, cukrdstvi, vztahujici se k oboru,
nabidky dodavek, #stskych strankach. Sanfepmosti je zaregistrovani vlastnich
stranek do fednich vyhledavacich serverTyto stranky si vytviime samostath
jelikoz potebné informace byly ziskanyétem studia. Naklady na tuto propagaci
budou pouze ve sluzbach &mjicich k provozu a vyuzivani weboveého prostoru.

Predpokladané naklady jsou ve vysi 2.000rk¢né.

Propagace progdnictvim jarmaréniki bude smluva zajiS€no, aby vyrobek
byl jednotr, vyrazré a gredevsSim dstojre propagovan. Ukaze-li se pebnym, budou
k dispozici ,rekvizity“ obdobs jako u propagace v marketectiigadné letéky a dalSi
propagéani materidly jsou moznosti do dalSich let po zdérnéozkEhu firmy.
Predpoklddané naklady na propagaci pebtictvim jarmarénika jsou jen v ceé
letackd, kterych by mohlo byt vyti8ho p@iblizné 10 tis. s pedpokladanou cenou
maximalré 2K¢.

Obdobré jako u jarmarénika budou probihat i akce v marketech
prostednictvim letéki, navic bude k dispozici ochutnavka vyrébiCelkové naklady

véetre jarmarki jsou odhadovany na 30tiscK

Poslednim progedkem propagace bude samotny obal, na kterém lmgibe |
inicidly vyrobce, zminka o historickémayodu vyrobku. Obal by & byt vytvoien
poutavym stylem, aby zaujal staré i mladé zakaznidklady na tuto propagaci nelze
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specifikovat, jelikoz cena obalu je zahrnuta vécegrobku, jehoz je saiasti. Vzor
pfedni strany obalu uvadim na dalSi strasiruha varianta obalu je uvedenarilqze.

Ohe grafické podoby zpracovala &te Veronika Koudelna, jiz paimuj dik.
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3.2 Zpusob financovani

K financovani je mozné pouzit dva druhy zdrgertZznich prostedki, a to
vnitini (interni) nebo vngjSi (externi) zdroje. Interni zdroje financovani ziskava
podnik na zaklag& vlastni vnitni ¢innosti. Vnitnim zdrojem je zisk po odvodech,
vyplat podili spole&nikam, piipadré po pokryti pedchozich ztrat. V kazdém nov
vzniklém podniku v prvnich letech obvykle plyne kess zisk zgt do podniku.(7)

3.2.1 Vnit¥ni zdroje financovani

Zisk — je velmi dilezitou ¢asti internich zdrdj financovani. Zisk po zdani,
ktery neni pouZzit na vyplatu potlilha zisku¢i na tvorbu fond ze zisku, #stava

v podniku a je mozno ho pouzit na financovanfgimpodniku.

Odpisy — odpisy dlouhodobého majetku rfedstavuji pro podnik nav
vytvoiené zdroje financovani (,penize"), ale jsou gamm vyjadenim opatebovani
dlouhodobého majetku vigschu prisluSného obdobi, za které sectoavaji do

nakladi, jez jsou plg daioveé uznatelné.

Ostatni — ostatni interni zdroje financovani jsou prezentgvgrodejem
nevyuzitého majetku podniku nidklad v disledku racionalizace ¢&ité oblasti¢innosti
podniku. (7)

3.2.2 Vnéjsi zdroje financovani

Externi zdroje financovani jsou zdroje ziskané mwndini ¢innost podniku.
Jsou to tedy zdroje, které do podnikiichazeji zveti. NegastjSimi externimi zdroji

financovani mohou byt:

Vklady vlastniki

Emise obligaci

Dlouhodobé a s¢dredobé U¥ry

Kratkodobé uvry
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» Zvlastni formy financovani (leasing, factoring af&iting)
» Rizikovy kapital
» Dotace

Podnikatelsky zagr bude financovartasténé z vliastnich atast&né z cizich
zdroji. Podle vyvoje se ukaZze, kolik internich fidafth prostedki bude moci

v s

vlastniki, leasing, dotace &ipadre aver. (7)

3.2.3 Konkrétni zdroje financovani

Kazdy projekt ma svou kapitalovou n&nost. Ta se odviji od mnozstvi fakipr
at’ uz vnitnich¢i vnéjSich a je teba ji @iblizné odhadnout jiz fed samotnou realizaci

projektu.

Jak popisuji v kapitole 4.3 Finani plan, k zainvestovani projektu bude
zapotebi 2,4 mil. K.

Tyto zdroje budou ziskanyigdevSim financovanim externim a siceérav
z programu START, ktery je poskytovafieskomoravskou zékni a rozvojovou
bankou, a. s. a sice jako Op&raprogram podnikani a inovace — Program podpory
za&inajicich podnikatél START. Program je realizovan podle zakaénd7/2002 Sb., o
podpde malého a #tdniho podnikani ve 2ni pozajSich gedpidi a v rezimu podpor

malého rozsahu.

Cilem programu je umoznit realizaci podnikatelskyénmera osob vstupujicich
do podnikani poprvé nebo s delSéamsovym odstupem, a to poskytnutim podpory ve
form¢ bezur@ného U¥ru nebo zvyhodéné zaruky s finatnim pispvkem k

zarwovanému Usru.

Vzhledem k tomu, Ze tento projekt spje poZadavky zmiovaného programu,
uvazuji o jeho vyuziti a ziskani &w ve vysi 1,5 mil. K. Tento by se splacel dle
nasledujici tabulky¢. 3 Splaceni &ru z programu START.
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Tabulka €. 3 Splaceni Ugru z

programu START

Uvér na ] ) Koneiny
Rok pocatku | Splatka Umor Urok y
stav
roku

2008 1500000 385000 250000 135000 1 250 00(
2009 1250000 362500 250000 112500 1 000 00(
2010 1000000 340000 250000 90 000 750 00¢
2011 750 000 317500 250 000 67 500 500 00(
2012 500 000 295000 250 000 45000 250 00¢
2013 250 000 272500 250 000 22 500 0

PrestoZze se jedna o beztmy uwr, ¢i o Uwr se zvyhoddnou zarukou a
financnim prispevkem, p@itdm s urdenim ve vysi 9% p. a. Toto dreni je z dvodu
nejistoty na kapitadlovém trhu acekdvaném trstu Urokovych sazeb a s nejistotou
ziskani bezarmého u¥ru.

Dale tento zarr bude financovan drobnymiigkami v celkové vysi 700 tis. K
od znamych, fibuznych a zainteresovanych osob, kde vzhlededmiot vztalim a
taky podlozené smlouvou, gitam s trokem ve vySi 8% p. a. Tatéstka vysoce
pievysSuje moznosti sgeni jednotlivé a s ohledem na riziko a vySi wWjpeného
kapitalu je dle mého adekvatni. Tytocdy se budou splacet dle tabulky4 Splaceni

nebankovnich Gsru.

Tabulka ¢. 4 Splaceni nebankovnich &ni

Uvér na ]
Rok pocatku | Splatka Urok
roku
2008 700 000 200 000 56 000
2009 500 000 200 00¢ 40 00d
2010 300 000 300 003 24 00¢
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Jak je patrno zipdchazejicich tabulek 3 a 4 planované splaceniéay je
v horizontu Sesti, respiitlet. Toto se ovSem ime znenit v zavislosti na reath

dohodnutych podminkach a moznostech jednotlivy@stniki tohoto pravniho vztahu.

V neposledniad bude projekt financovan i vlastnimi priesiky, kterych bude
do podnikani viozeno 200 tis.¢ckve forne hotovostniho vkladu. Tento vklad vlozi dva
spol&nici a to planovahstejnym dilem. | tato skuteost se mze znénit s ohledem na

finanéni moznosti obou spataika.

Pripadna finatni podpora ze strukturalnich folndEU v planovacim obdobi
2007-2013 by mohla ekonomickou rozvahu podnika&isk zamiru vyraznym
zpisobem vylepSit. Kéli nejisto# obdrzeni takovéto podpory v ekonomické bilanci

s touto alternativou neuvaZzuiji.

V ptipact nutnosti bude realizovana i vypomoc formou kontektniho U¥ru,
kterych je v sotasnosti na trhu dostatek a fetlia pélivé mezi nimi vybirat. Pokud by
doSlo k ne¢ekavané skutmosti a vyraznému poklesu finarich prostedki, je
moznost oslovit dalSi potencialni investory,u& ziad mistnichti ostatnich investdr
Vzhledem k ®kolika predlEzZnym nabidkdm se na tomto projektu podilet

piedpokladam, Ze nebude vyra&i problém takovéhoto investora oslovit a sehnat.

3.3 Rizika projektu

Jak jiz bylo zmigno v kapitole Analyza rizik projektu, je zapeli rizika
analyzovat a fedchazet jim. Klasifikace rizika byla taktéZz imvana v této kapitole.
Proto se v této kapitole nebudu zabyvat teoreticqmecifikaci, nybrz jen vyhledavanim
moznych rizik projektu.

Prvotnim rizikem projektu je nedostatek fidafch zdrofi k jeho financovani.
Tento problém budéeSen vilastnim vkladem podnikatele do podnikanj¢kami od
blizkych osob, snahou dosahnout na statni, evdutd&ace a vippac poteby i

bankovnim Ggrem.

DalSim rizikem je Spatna progndza trhu spojenapsijeim vyrobku trhem.

Tato hrozba je obzvl&Stzavaznou. Proti tomuto se budeme branit hiadiferenciaci
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odkeratelr a snahou nebyt zavisly na jednom velkémeéoalieli, jehoz ztrata by mohla
mit existerni disledky.

Obdobnym rizikem je i nespolehlivost dodavateloto riziko by se projevilo
v problémech vyrobniho charakteru. ¥gadc nedostatku surovin by nebylo mozno
vyrdbst a hrozila by ztrata zékazrik | proti tomuto riziku je mozZnou ochranou
diferenciace dodavateh zarové Uzké vztahy s nimi.

Rizikem projektu je i zavada technického charakteeu vyrobnim zézeni,
skladovacich prostorech, vyrobnich prostorech.iRsotuto riziku je vhodné realizovat

pojistni komeeniho charakteru.

DalSimi riziky jsou neznalost konkur&riho prostedi, zakon, zvyklosti. ®mto

rizikim se budeme vyhybatijmkumy, studiem a ziskavanim zkuSenosti.

U kazdého projektu existuji i neovlivnitelna rizilspojena s néekavanymi
piirodnimi vlivy, teroristickymi Gtoky, situaci v zeéjma to & uz vyvoj politicke, tak i
ekonomické situace. Tato rizika jsou méasta, ale dochazet k nimage. Proti gmto

rizikam lze vyuZzit pojigtni.
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4 Podnikatelsky plan

Na zaklad teoretickych poznatk a informaci vyplyvajicich z analyzy bude
v této kapitole sestaven podnikatelsky plan. &sti bude stina finargni analyza a
hodnoceni projektu obsahujicirepled trzeb, fehled vydaj ve fazi investini a
provozni, pehled cash — flow. V tét@asti nebudou popsanyckteré nélezitosti
podnikatelského planu, zejména analyzadbdy popis subjektu, marketingovy plan,
riziko a metody snizovani rizika, jelikoz tyttasti byly jiz vypracovany v kapitole

Navrh podnikatelského z&m a tudiz by v této praci byly obsaZeny dvakrét.

Pergézni tok je zaklad pro investii a finargni rozhodnuti po celou dobu Zivota
projektu zahrnujici dobu ffpravy a dobu provozu. K hodnoceni vyuziji kritéria
pouzivana v hospotiké praxi k hodnoceni ekonomické efektivnosti kije a to

dobu navratnosttistou sogdasnou hodnotu a viiiti vynosoveé procento.

4.1 Vyrobni plan

Vyroba produktu bude zabezjpwana specialni automatizovanou linkou
s pojizdnym pasem a pekarenskyiisjuSenstvim &etné pece. Na toto Z&eni bude
uspdadano vybrovétizeni, v kterém budou osloveny vytipované firmyy atedlozily
svou nabidku. Tato soustava bude na zakaziasrpdle naSich pdeb. V sodasné
doke se pracuje na konkretizaci pelb a zajidtni projektové dokumentace. Zakladnimi
pozadavky jsou prozatim vyrobni kapacita alés@@D00 ks/hodinu, spolehlivost,

Z&arweni a pozardni servis.

Tabulka €. 5 Predpokladana kapacita vyroby

Hodiny 8 8 8
Smeny 1 2 3
Patet pracovnich dnj 260 260 260]
Cisty pracovni fond 2 080 4 160 6 240
Vyrobnost 3000 3 000 3 000
Kapacita 6 240 00D 12 480 00( 18 720 00(
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Jak vyplyva z tabulky fe¢dpoklddané kapacity vyrobyiigpoctu pracovnich dni
véetrg placenych svatk na Urovni 260 din je vyrobni kapacita ip jedné smné na
arovni 6,24 mil. ks za rok coz v pateinich letech bude péndost&ovat pozadavikm
odkeratel. V pripadt, Ze by doSlo k situaci vyrazného zvySeni poptavkyvnich
letech je moZnost zvySit vyuziti daeni druhou sinou, @ niz kapacita vzroste na
12,48 mil. ks za rok. S touto kapacitou jejp@no az v horizontu 3 — 5 let od zahajeni

provozu.

Vyroba a obzvlast vyroba potravingskych vyrobkKi musi sphovat velké

Mriviw s

ZAKON ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrdbem zngne a

doplréni nekterych souvisejicich zakén

VYHLASKA ¢. 333/1997 Sb., Ministerstva zédlstvi kterou se provadi § 18
pism. a), d), h), i), j) a k) zdkorka110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrdbcic
a 0 zmené a doplrni nekterych souvisejicich zakén pro mlynské obilné vyrobky,

téstoviny, pekéské vyrobky a cukidké vyrobky adsta

VYHLASKA ¢. 210/2004 Sb., o podminkach a poZadavcich na priva
osobni hygienu ip vyrob¢ potravin a jejich uvashi do okkhu s vyjimkou prodeje,
krom¢ potravin Ziv@isného fivodu

VYHLASKA ¢&. 113/2005 Sb., o #gobu ozn&vani potravin a tabakovych
vyrobki

ZAKON ¢&. 477/2001 Sb., o obalech a o & nékterych zéakon (zékon o
obalech)

NARIZENI EVROPSKEHO PARLAMENTU A RADY (ESX. 852/2004 ze
dne 29. dubna 2004 o hygiepotravin

Dale pak vyrobek zvany Stramberské usi je ctmérchrannymi znamkami a to
sice ochrannymi znamkantislo 179248, coz je kombinovana ochranna znamkanglo
a grafickd a&. 227965, coz je ochranna znamka slovni a @amian givodué. 175 a od
poc¢atku roku 2007 i ochrannou zndmkou EU a sice octmarznamku fivodu, ktera je

charakterizovana takt€hranéné zenépisné ozna&eni PGl — ozn&uje produkty, které
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zpravidla €Zi z uzndvanéhoé&hlasu spjatého s vymezenou z@isnou oblasti, v niz

musi probihat alespigedna dlezZit4 faze vyroby, zpracovasiipiipravy vyrobku.

Podminky patebné k ziskanithto ochran jsou sidlo na Gzemésta Stramberk
a podepsana licéni smlouva s mstem Stramberk a se Sdruzenim péka

Stramberskych usi. Toto oviem pro mistniho zajdsgaeentl byt vatsi problém.

4.2 Organiza €éni plan

Spolenost zakladaji dv osoby se stejnou majetkovowasti. Pravni forma
spole&nosti bude spot@ost s rdenim omezenym, jelikoZ ostatni pravni formy nejsou
vyhovujicimi dle pozadavk zakladatel. Vklad kazdého ze zakladaiebude ve vySi
100 tis. K.

Prvni z nich je zkuSejsi v oblasti komunikace s ¥gjnosti, jelikoz gkolik let
pracoval jako starosta dsta Stramberk. Nyni ma za sebou intenzivni jazykkuwsz
v zahranti a tudiz jeho schopnost komunikace vzrostla i oandnikaci prag se
zahranéim. Vzhledem k tomu, Ze ma pebné znalosti k vedeni lidi a jednani s nimi,
bude zpoatku tento ,hlavou” celé spalrosti a bude vystupovat jako jeji hlavni

zastupce.

Druhy zakladatel ma ekonomické whi a drobné zkuSenosti z obchodniho
styku, jazykova vybavenost je dobra, ségpko schopnost komunikace s okolim. Tento
se bude zabyvat zejména ¥nitn provozem firmy, kontrolou financi, kvality, teima

apod.

Déle bude ieba zajistit osobu, jejiz vZ@ni vyhovuje k ziskanifemesiné
Zivnosti Peksstvi, cukrdstvi. Tato osoba bude ,provoznim“ podniku a tudiido
dohlizet a sama pracovat ve vygolyhledani této osoby, ktera bude vykonavat funkci

odpowdnéeho zastupce firmy.
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V dalSitack bude pateba vyhledat pracovniky do vyroby, #tey meli splihovat

nasledujici pozadavky:

* Vyuc¢en v oboru, fipadreé praxe v oboru,
e Zajem o praci,

* Nasazeni,

» Spolehlivost, flexibilita.

Jediné kompetence pracovailbudou spravné a kvalitni obsluhovani linky,
piipadré zodpowdnost za skladovani a expedici, ktera budeaiho podléhat kontrole
jednatel. Paiet €chto pracovnil jeS€ neni gesrgé stanoven, podlerpdpoklad by se

Z paiatku nelo jednat o 4 osoby.

V ptipadré neaiekavaného objemu poptavky budou kratkaddanestnani

brigadnici, kterymi firma zabezpiebezproblémovy chod.

Organiza¢ni schéma

Vedeni

Odpovédny Sklad, expedice
zastupce

Vyroba
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4.3 Finanéni plan

Finartni plan poskytuje Uplnouiedstavu o tom, kolik prosdki plyne do
spole&nosti, na jaké &ely jsou vyuzity, jakou hotovost ma firma k dispoiijaka je jeji
financni pozice. Ml by poskytovat i informaci, kdy bude dosazeno aisk

Souéasti tohoto finaéniho planu je fehled pedpoklddanych trzeb, pateni
rozvaha, vykaz zisku a ztraty gepled Cash — flow a toto vSe v horizontiuét.

Déle plan obsahuje ifphled investic jak v fibéchu obdobi, tak f@devsim na

pocatku. Nutné vydaje na zahajeni provozu dedm finaknich prostedki na investice
I na provoz.

4.3.1 Prehled p fedpokladanych trzeb

Tabulka ¢. 6 Predpokladané trzby za prvni rok

Odber Cena za kug Velikost odigru Trzby 2008
za rok
Velké baleni (10 ks) 2,40K 200 000 480 000,00
500 - 1 000 ks 2,10K 350 000 735 000,00
1 001 - 5 000 ks 1,80K 450 000 810 000,00
5001 - 10 000 ks 1,60K 600 000 960 000,00
10 001 - 100 000 ks 1,40¢K 750 000 1 050 000,004
Nad 100 000 ks 1,20K 400 000 480 000,00
CELKEM prodanych ks 2 750 000 4 515 000,04 K

Vzhledem k tomu, Ze kazdé podnikani se vyvigdpokladam, Ze i tato firma se

bude vyvijet v pozitivnim trendu. V nésledujici uéde uvadim pedpoklddané objemy
prodeje v nasledujicich letech.
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Tabulka ¢. 7 Predpokladané trzby v dalSich letech

Odker Odbker 2009| Odhker 2010{  Trzby 2009 Trzby 2010
Velké baleni (10 ks) 250 000 300 000 600 000,60 K720 000,00 K
500 - 1 000 ks 400 000 450 000 840 000,080 K945 000,00 K
1 001 - 5 000 ks 500 000 550 000 900 000,60 K990 000,00 K
5001 - 10 000 ks 650 000 700 000 1040 000,06p K120 000,00 K
10 001 - 100 000 ks 800 00d 900000 1120 000401260 000,00 K
Nad 100 000 ks 500 000 600 000 600 000,80 K720 000,00 K
CELKEM prodanych kg 3100000 3500000 5100 000,00 K755 000,00 K

Ve druhém roce planujiist odbytu na Urovniifblizn¢ 12,7% a hodnét3,1 mil.
ks, coz se projevi vistu trzeb o 13% a hodnotou trzeb 5,1 mit. Ke fetim roce pak
rast odbytu 0 12,9% na hodnotu 3,5 mil. Ks tpzbach ve vySi 5,755 mil. & coz je
v procentnim vyjateni 12,8 % ilist. Nepondr mezi fistem proddj a ristem trzeb je

zpiasoben cenovou politikou firmy.

4.3.2 Prehled vydaj U

Vydaje budou plynout neustale, zgatku budou fevazovat vydaje investi
povahy a naslednpak gedevSim vydaje provozniho charakteru.éQiyto casti,
investiéni a provozni, vtomto iphledu spojim v jednotny celek, z kterého nasiedn

zjistim vydaje v jednotlivych letech realizace .

K zahdjeni¢innosti bude ieba zejména nakup technologiéetr® montaze,
Gprava vyrobnich prostor a vybaveni mistnosti jekkancelé a Satna pro zagstnance.

Tyto vydaje jsou v nasledujici tabulce.
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Tabulka &. 8 Pofebné investice

Rekonstrukce vyrobnich prostor 400 900
Technologie a jeji instalace 1 500 00(
Prepravky 90 000
Vybaveni mistnosti pro zafstnance 5 00p
Vybaveni kanceka 15 000
Administrativa se zalozenim s. r. 0. 30 §oo
Celkem 2 040 00(

Toto jsou investice, které bude nutno provést, mvde vSechny museji byt

provedeny neodkladn- to se tyka zejména rekonstrukce vyrobnich prosto

Rekonstrukci vyrobnich prostor se rozumi stavelpnavy tak, aby bylo mozné
nainstalovat technologii, vznikly nové kandel@ skladovaci a expeédi prostor.

Technologii se rozumi pekska linka s peci, dle specialnich pararnefrato

bude objednana po v§tu z nabidek oslovenych firem.

PoloZkou pepravky jsou myslenyippravky hotovych vyrohk ve kterych se
tyto budou skladovat a distribuovat. Novéepravka pozZzadovanych paraniestoji
piiblizné 180 KE. A v paateni fazi jich bude ptizeno 500 ks. Vippact Spatné
financni situace je moznost zakoupit pouzitégravky, jejichZ cena se pohybuje kolem
45 K¢ za kus. Tim by doSlo k Usfmve vySi téns 70 tis. K& a nové pepravky by se
v pripadt potreby dokoupily v poz¢si dolE, za gredpokladu, ze by byly pisba.

Vybaveni mistnosti pro zafstnance se rozumi socialniiizani, sbl, zidle,
lavice apod. Kancetédké vybaveni je zejménaiiktZidle, pc s fisluSenstvim, telefon,
apod. V pipac, Ze by nebyl dostataey zdroj finagnich prostedki, vybaveni
kanceldi a mistnosti pro zaéstnance by se vyraZzmmezilo.

Administrativa se zaloZzenim je mysSleno samotnézaalda vznik firmy. Toto
muze bytreSeno jak samotnym procesem zaloZeni gpoki, ¢i nakupem jiz vzniklé
spol&nosti nebo objednanim si zaloZeni spotesti. Tyto néklady se pohybuji
v rozmezi 15 — 50 tis. Kv zavislosti na form provedeni.
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DalSimi naklady jsou naklady provozniho charaktefyto néklady jsou
predpokladané a mohou se liSit od skatesti. Redpokladdm v3ak, Ze nijak vyrazn

Tabulka ¢. 9Mzdové naklady

Mzda dlnickych profesi 70 00G
Mzda jednatei 40 00d
Socialni a zdravotni poji&ti 38 500
Celkové mzdové naklady 148 50(

V tabulcec¢. 9 jsou znazorny atekdvané mzdové naklady. Mzdglwoickych
profesi, tzn. gti zaméstnand (véetné odpowdného zastupce) jsoutpnérné 14 tis. K.
Platy dvou jednatéljsou ptimérné 20 tis. K.

Tabulka ¢. 10ReZijni naklady

Najemné 10 00G
Elektina 10 000
Voda 3 000
Odbyt 12 000
Ostatni 10 000
ReZijni naklady celkem 45 000

V tabulce¢. 10 jsou ¢ekavané rezijni naklady. Ty se skladaji zejménajmn
prostor k podnikani, elektrické energie igtné k provozu strdj odker vody, naklady
odbytu a ostatni naklady, ve kterych je zahrnutahel pojistni a jiné naklady.

Naklady odbytu jsou mysSlenyrgdevSim vydaje na propagaci a distribuci, tato
polozka se nize vyraz@ zmenit v zavislosti na pozadavcich jednotlivych obachioth
partnefi (doprava, poplatkyettzcim apod.).
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Jak vtabulce¢. 9 tak i vtabulce¢. 10 jsou veSkeré néklady wsknim
piehledu. V nasledujici tabulae 11 je souhrn rich provoznich nakldd které se

skladaji z polozek mzdové néklady, rezijni nakladyaterialové naklady.

Materialové naklady jsou séiem vSech nakladna ingredience, kterymi jsou
mouka, cukr, vejce, Keni a karamel. Porgpaitu naklad: surovin na kus a jeho dalSim
piepditu na mnozstvi produkce, jsou zZmvané raéni naklady 962,5 tis. & coz je 0,35

K¢& na kus.

Tabulka €. 11 Souhrn r@énich provoznich naklaid

Ro¢ni mzdové naklady 1 782 00(
Rao¢ni reZijni naklady 540 000
Rao¢ni materidlové naklady 962 50(

Z tabulky ¢. 8 je patrno, Ze hlavni poloZkou provoznich naklgbu mzdove
naklady, kter&ini témei 55% vSech provoznich nakiadv piipad zvySeni produkce a
stabilnich mzdach bude jejich podil postépgdesat a budetst vyznam rezijnich a

materialovych naklad

4.3.3 Prehled Cash — flow

e

Pro malé podniky je tok hotovostilézitéjSim ukazatelem nez ziskovost. Je to
dano tim, Ze nikdo népdpoklada, ze maly podnik bude ziskovy hned pnam debo
v prvnim roce svéinnosti a taky tim, Ze zisk byva upravovan polozkateré nemaji
vliv na kazdodenni chod podniku (odpisy) nebo pkédodi sniZujicimi daovou

povinnost. OvSem pokud podniku dojdou volné fisrdrprostedky, miZze to mit vliv na

Vi s

/////
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Tabulka ¢. 12Predpokladané Cash - flow

PoloZzka 2008 2009 2010
Pirijmy 4 515 000 5 100 00¢ 5 755 00(
trzby 4515 000 5 100 00¢ 5 755 00(
Vydaje 5 965 50( 4 063 50( 4 324 40(
mzdové naklady 1782 000 1 782 00( 1 782 00(
se zalozenim firmy 2 040 0p0 0 0
rezijni vydaje 540 000 594 00(Q 653 400
materialové vydaje 962 500 1 085 00(¢ 1 225 00(
aroky a splatky z vu 641 00d 602 500 664 00(
Cash - Flow -1 450 500 1 036 500 1 430 60(

Z tabulky redpoklddaného cash — flow je ¥idzZe firma bude mit dostatek
financnich prostedki jen za cenu velkého dluhového financovani. Stmaktinéra je
uvedena v kapitole&. 3.2.3 Konkrétni zfsoby financovani. A dale bude do firmy

vloZzen p@ateini vklad. Tyto finakni ,injekce” pomohou udrZzet cash — flow na

potrebné drovni a zabezfepieklenuti péateini faze projektu.

V dalSich letech bude jiz podnik v tomto &un finantné sokEstatny. V pripact,
Ze tomu tak nebude, bude se jednat jen o vyjiraesituace (dlouha splatnost faktur,
platba dodavatém v hotovosti) a tento kratkodoby nedostatek ftmach prostedki

budereSen operativ) nagiklad formou kontokorentniho @xu.
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4.3.4 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka ¢. 13Vykaz zisku a ztraty

Ozn& TEXT 2008 2009 2010
I. | Trzby za prodej zboZi 0 0 0
A. Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 0 0 0
+ | Obchodni marze 0 0 0
Il. |Vykony 4515000 5 100 009 5 755 00(
B. Vykonova spdeba 962 500 1 085 00( 1 225 00(
+ | PFidana hodnota 3 552 500 4 015 004 4 530 00(
C. Osobni naklady 1782000 1 782 00Q 1 782 00(
D. Dart a poplatky 0 0 0
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetkl 250 000 250 0000 250 000
lll. |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a mataria 0 0 0
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a
F. materialu 0 0 0
G. Zména stavg rezerv a opvra}vnych polpiek V provoznistbla 0 0 0
a komplexnich nakladpiistich obdobi (+/-)
|2 Ostatni provozni vynosy 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 1 080 000594 000 653 40(Q
V. | Prevod provoznich vynds 0 0 0
l. Prevod provoznich nékldd 0 0 0
* | Provozni vysledek hospodeni 440 500 1 389 00Q 1 844 60(
VI. |Trzby z prodeje cennych papia poditi 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VIl. |Vynosy z dlouhodobého fin&niho majetku ( 0 0
VIII. |Vynosy z kratkoodobého finamiho majetku ( 0 0
K. Néaklady z finainiho majetku ( 0 0
IX. Vynosy z ecergni cennych papira derivah 0 0 0
L. Naklady z peceréni cennych papira derivah 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve fimin
M. oblasti 0 0 0
X. | Vynosové uroky 0 0 0
N. Nakladové aroky 191 000 152500 114 00(Q
XI. | Ostatni finagni vynosy 0 0 0
O. Ostatni finaéni naklady 0 0 0
Xll. |Prevod finagnich vynod 0 0 0
P. Revod finagnich naklad 0 0 0
* | Finanéni vysledek hospodéeni -191 000 -152 500 -114 000
Q. Dai z pjmt za Bznouginnost 59 760 296 640 415 20(Q
**  |Vysledek hospodaeni za Znou ¢innost 189 740 939 860 1 315 40(
XIll.  [Mimo fadné vynosy 0 0 0
R. Mimoradné naklady 0 0 0
S. Dai z prijmi z mima‘ddnécinnosti 0 0 0
* |Mimo Fadny vysledek hospodeeni 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikim 0 0 0
***  \ysledek hospodaieni za ®etni obdobi (+/-) 189 740 939 860 1 315 40(
**** | \/ysledek hospod#eni pited zdargnim (+/-) 249 500 1 236 500 1 730 60(
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Jak vidime z tabulky. 13 firma by ndla byt od samého gatku ziskova. Tento

ne zcela obvykly jev u Zénajicich podnil bude zfisoben zejména vysokou hodnotou

trzeb. Vysledek hospo#lani se v prvnim roce bude pohybovat na Urovni 250KE.
V dalSich letech by tento ¢hjiz ¢init 1,25 mil. K& respektive 1,73 mil. K Tyto

hodnoty se samégjmé mohou nénit v zavislosti na situaci na trhu.

4.3.5 Poc¢atecéni rozvaha

Tabulka €. 14Paateni rozvaha

Ozna& AKTIVA 2008
AKTIVA CELKEM 2 400 00(
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0
B. Dlouhodoby majetek 1 500 00(
B.1 Dlouhodoby nehmotny majetek 0
B.lIl | Dlouhodoby hmotny majetek 1 500 OO
B.lll | Dlouhodoby finagni majetek (]
C. ObéZna aktiva 900 00d
C.l Zasobhy 0
C.ll | Dlouhodobé pohledavky 0
C.IlIl | Kratkodobé pohledavky 0
C.IV | Kréatkodoby finagni majetek 900 00p
D. Casové rozliseni 0
ozn& PASIVA 2008
PASIVA CELKEM 2 400 00(
A. Vlastni kapitdl 200 00(q
Al Z&kladni kapitdl 200 00d
A.ll | Kapitalové fondy 0
A.lll | Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0
A.IV | Vysledek hospodani minulych let (
AV | Vysledek hospod#eni bézného (Eetniho obdobi 0
B. Cizi zdroje 2 200 00(
B.l Rezervy 0
B.Il | Dlouhodobé zavazky 700 00(Q
B.lll | Kratkodobé zvazky 0
B.IV | Bankovni U¥ry a vypomoci 1 500 00
C. Casové rozliseni 0
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Z pacateini rozvahy nizeme vyist, Zze bilaini suma bude na drovni 2,4 mil.
K¢&. Na strad aktiv bude tuto hodnotu tvid hodnota technologie ve vysi 1,5 mil¢ka
hodnota finatnich prostedki ve vysi 900 tis. K. Na stras pasiv,cili zdroja to bude
ve slozeni 200 tis. Kvlastnich zdraj (zakladni kapital) 700 tis. Kdlouhodobé sy
od znamych a 1,5 mil. Kbankovnich Ggra. Jiny majetek firma na gatku mit nebude.

4.3.6 Hodnoceni efektivnosti investice

Jak bylo uvedeno v kapitole 1.7.5 Hodnoceni efektsti investic, k této
¢innosti se vyuziva #kolika indikatof. J& si vybral ukazatele rentability trzeb, doby

navratnostigisté sodasné hodnoty a viiitiho vynosového procenta.

Kazdy z tchto ukazatél ma sva specifika, jak jiz byléeceno ve zmiované
kapitole 1.7.5. Hlavnimi specifiky jsou zejména mla se p vypoétech vyuZivaci
nevyuziva diskontovani. Diskontovani jakjmu tak vydaj se vyuZiva H vypoctech
cisté sogasné hodnoty a viiitiho vynosového procenta.

Pri vypoctech rentability jsem vyuzil vysledku hospoeai ged zdasgnim. Po

dosazeni dofiislusnych vztah vysla rentabilita trzeb dle nasledujici tabulky:

Tabulka €. 15Rentabilita

2008 2009 2010
ROI 0,166 0,824 1,154
ROS 0,055 0,242 0,301

Z tabulky je patrno, Ze vroce 2008 bude rentabilitvestice ve vySi 16,6%
v nasledujicich letech pak 82,4% respektive 115,Atabilita trzeb na trovni 5,5%
v letech nasledujicich pak 24,2% respektive 30,19 sou hodnoty velmi dobré.
Takovéhoto porru je dosazeno jen diky malé velikosti firmy a tieta¢ vysokému
vysledku hospodani vzhledem k trzbam a také diky tomu, Ze j&@tpoo ze zisku ied
zdarénim. Pokud by bylo pouzito zisku po zdan hodnoty by vyraznym Zigobem
klesly.
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Pro vypa@et ¢isté sodasné hodnoty jsem pouzil diskont 10% a sice s emheda
miru inflace (5%) a ostatni rizika (5%). VeSkeré&ardtele jsem pidtal na dobuif let.

Tuto charakteristiku jsem pital dle vzorce:

% P kv = % CF
& @iy & @iy

P ijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti

KV i, kapitalovy vydaj (pokud fjiezloZzeny \Kase, je zapéebi vydaje
diskontovat k okamziku zahajeni vystavby)

N o doba zivotnosti investice

| TR jednotlivé roky Zivotstoinvestice

et e e diskontni sazba invé&siino projektu
O cash flow z investice v jetlivych letech (zahrnujeifjmy i vy-

daje z investice)

Dale jsem poital hodnotu vniniho vynosového procenta podle vzorce:

I
CH, - CH,
I eeeeeeeeerrne e vySSi hodnota diskontrifynfpoZzadované vynosnosti)
Ieeeeeeeeeernnnnnnneeeens nizsi hodnota diskontnifyr{poZzadované vynosnosti)
CSHyoovirinre, cista sodasna hodnotaipvyssi diskontni nte (zaporna)
CSHN .o Cistd sodasna hodnotaipnizsi diskontni nie (kladna)

A pro vypaiet doby Uhrady jsem pouZzil postup uvedeny v kapifo?.5.2.

Po dosazeni pozadovanych dda vypd@tu dle zmignych postup, vysly

nasledujici hodnoty:

Tabulka €. 16 Hodnoceni efektivnosti investic

NPV (net present value)¢ista sodasna hodnota 874 07
IRR (internal rate of return) — vihiti vynosové procento 72,07
Doba uhrady 2,04
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Z tabulky ¢. 16 je patrno, Zeistd sodasna hodnota (NPV) je kladn4, tudiz se

investice jevi jako vhodna k realizaci.

Vnitfni vynosoveé procento (IRR) ukazuje hodnotu 72,2 6% an&i, Ze projekt
je vhodno realizovat az do hranice diskontni saablyybujici se v této vysi. Pokud

diskontni hranice této vySe dosahne, vynosnostktwjpoude nulova.

Doba uhrady projektu poi@paitu ¢ini 2 roky a 14 dni, coz vzhledem
k zatinajicimu podniku je jist velmi solidni hodnota. A zig Ze do této doby budou

vydaje spojené s investici do projektuglrhrazeny.

Pokud by bylo do vyptiu zahrnuto obdobi delSi na% oky, je pravépodobné,
Ze uvadné hodnoty by vyraznrostly.
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5 Zaver

Ma prace se zabyvala navrhem na zaloZzeni nové fmawyrobu a prodej
Stramberskych usi. Sedsti prace je analyza situadeg vstupem firmy na trh, ktera je
duleZitou sowasti @i kazdém rozhodovani o zaloZeni nového podnikunédekalit.
Prace déale obsahuje névrh podnikatelského émmjehoz casti je marketingova
strategie, za®tujici se pedevSim na marketingovy mix tzv. 4P, navrhisgbu
financovani, zobrazeni a moznosti eliminace rizibjgktu. Posledni navrhovaiasti je
samotny podnikatelsky plan, ktery vyuZivé&sti gredchozich kapitol a néewymezuje
vyrobni plan, organizai plan a finasni plan.

Zpracovani d¢chto podklad ma vest k usggnému vstupu firmy na zpatku
lokalni trh, zavedeni technologie, vybudovani olartioh kontaki a v neposledniac

také k propagaci jak vyrobku — Stramberskych a& samotného #sta Stramberk.

Tento podnikatelsky z&n ma zodpowdét otazky tykajici se chodu firmy,
vztahi s okolim a také poslouzit jako podklatl dnani o G¥ru s bankou, fipadré

dalSimi investory.

Ktomu, aby bylo moZno takovyto plan vypracovatens pouZzil analyzu
obecného okoli, ktera vychazi ze SLEPT analyzye gék analyzu oborového okoli,

vychazejici z Porterovy analyzy a v neposleddé SWOT a 3M analyzu.

Po vyhotoveni &hto analyz, jsem doSel k zfwu, Ze nfij zamer bude
realizovatelny a vhodny k realizaci. Tento prodoid velky potenciél a zalezi jen na
schopnosti jeho vyuZiti.iBstoZe se konkurence vyskytuje, jednaisel@vsim o fyzické
osoby, mistni drobné vyrobce, jejichz négkinost a nazorova odliSnostenpiiméla

k myslence stéat se jejich konkurentem a razginge prosadit na nenasyceném trhu..

V navrhu podnikatelského z&nm, marketingové strategii poukazuji na
piednosti vyrobku, jimiz jsou nizSi vyrobni ndnost a zejménaékolik ochrannych
znamek tykajicich se jak mistévyodu, receptury, tvaru, nazvu, tak i od¢atku roku
2007 ochranou znamkou EU tzv. ozeai mista pvodu (PGI), kterou ziskal jako prvni
vyrobek vCeské republice. Také stanoveni ceny jgefitou sodasti této strategie.
V sowasné dob se prodejni cena mistnich vyrdbgohybuje od 2 do 3,5 Kza kus,

v tomto snéru jsem stanovil prodejni cenu v zavislosti nakadti odEru pohybujici se
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od 1,2 K do 2,4 K za kus. NeméhdileZita je i¢ast misto a distribuce, ve které jsem
piedkEzné vybral dw vhodna mista, a #gob distribuce prostdnictvim drobnych
prodejd, ale zejména velkychetzci, kde vidim velky potencial. Sami@gmeé jsem
nemohl opomenout séasny trend a sice prodej prgstnictvim internetu. Posledni
¢asti marketingové strategie je samotna propagacarketingové aktivity, které budou
provad¢ny jak na veletrzich, prodejnach maiketdrobnych prodejc formou
ochutnavek, fipadre letaku, tak i elektronickou formou na internetu. Saifepnosti je

lakavy a nezagmnitelny obal vyrobku.

Dale jsem se zabyval #pobem financovani tohoto projektu, kde déel@vané
investiéni a provozni pdgeby bylo odhadnuto mnozstvi financi na Urovni 2j#t K.
Projekt bude financovan 1,5 mil. ¢K bankovnim G¥rem na technologii
(pravcEpodobré z programu START), 700 tis. Kod znamych a 200tis. Kvlozi
samotni zakladatelé.

Zpusob eliminace rizik jelezity pro kazdou jednotku. Zigoby navrzené v mé
praci jsou zaloZzeny na uzkych vztazich s dodavatelirateli a investory, dale na

komegnim pojiseni nekterych rizik.

Pfi navrhu vyrobniho planu, jsem vychézel zinformainteresovanych
pracovniki a nasledé odhadl moZnosti tykajici sefgrevSim vyrobni kapacity. Tato
byla @i predpokladanych 3000 ks/h, 8h pracovniésou a 260 dnech za rok, diglena
na hodnotu tégt 6,25 mil. ks réné.

V organiz&nim planu jsem vychazel z peby fidit spol€&nost,¢imz se budou
zabyvat jednatelé, dale z pelby poviené osoby, ktera bude dohlizet na samotnou
vyrobu a zarove ve vyrol# pracovat a fedevsim vyrobni pracovniky. P&ena osoba
je zapotebi z divodu ziskani zivnostenského opréwhPekastvi, cukrdstvi. Celkovy
pocet pracovnill, vcetrg powiené osoby a pracovrikexpedice, bez jednatelbyl

odborré odhadnut na 5 osob.

Finartni plan je sotasti kazdého projektu. Vypracovani takového plgayro
nezkusenéhdloveéka velmi narénou zkouskou, jelikoz neni moznéepré odhadnout
situaci na trhu a proto takovyto plan je pouzerdami predpoklad tirce planu. Cely
plan byl vypracovan v horizontu 3 let. Toto obd@bidle mého dostaijici. Cely plan
obsahuje odhad trzebjfghled vydaj, prehled cash — flow, vykaz zisku a ztraty a
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pocateini rozvahu. Planované trzby v tomto horizontu b4J§ mil. K&, 5,1 mil. K& a
5,75 mil. K& a to v8e fi prodejich 2,75 mil. ks, 3,1 mil. ks, 3,5 mil. k¥ydaje jsem
roz&lil na investeni, které byly vgisleny na giblizné 2 mil. K¢, mzdové 1,782 mil.
K¢, rezijni 540tis. K a materialové 960tis. K VSechny tyto hodnoty jsou &oi.
V piehledu cash — flow jsem dagpk vysledku, Ze pouze v prvnim roce budebt
prostedki k financovani projektu, v dalSich letech pak uddprojekt sokstainy.
Zajimavosti je, ze z vykazu zisku a ztraty jsempdlok hodnot 250tis. K ro¢niho
zisku ged zdasnim v prvnim roce, coz u Zkajicich spolénosti neni pravidlem.
K hodnoceni efektivnosti investic jsem vyuZil jaatabilitu,éistou sodasnou hodnotu,
vnitini vynosové procento tak i dobu navratnosti. RelitalrZzeb i rentabilita investice
byla vice nez fizniva a v prvnim roce se pohybovala kolem 5,5%p.rel6,6% a
v dalich letech pak 24,2% resp. 82,4% a 30,1% ekh4%.Cista sodasna hodnota
v méireném obdobi se pohybovala nad 800tis. \Kitini vynosové procento kolem 72%

a doba uhradyiiblizné 2 roky.

Zacingjici firm¢ byl tedy navrzen podnikatelsky plan, kteryiza poslouzit
v pacatetnich fazich projektu a se ziskanymi informacemribghu zpracovavani této
prace jist mize dospt ke zdarnému konci, jimz bude samotné zaloZenroaoz

spolenosti vyralgjici a prodavajici Stramberské usi.

Prace dle mého nazoru splnila ukoly a cile deklanévv Gvodu a sice dat
komplexni pehled o sotasné situaci a poslouzit k zaloZzeni spotesti a zarove

vytvorit podnikatelsky zamr takto vznikajici spokanosti.
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Seznam zkratek

DPH

EBIT

EU

HDP

NPV

IRR

ROA

ROE

ROI

ROS

da z pridané hodnoty

hospod#sky vysledek fed zdasnim a nakladovymi uroky
Evropska unie

hruby domaci produkt

net present valueéista sodasna hodnota

internal rate of return — vihiti vynosoveé procento

Return of Assets — rentabilita aktiv

Return of Equity — rentabilita vlastniho kahita

Return of Investment — rentabilita investice

Return of Sales — rentabilita trzeb
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