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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na problematiku zaméstnaneckych benefitii. V teoretické
Casti se zabyva danovou uznatelnosti z pohledu zaméstnavatele i zaméstnance.
V praktické Casti je pomoci rozhovoru zjistovano, jaké pouzivaji zaméstnanci benefity,

o jaké benefity maji zdjem a kolik druh@i benefita znaji.

Abstract

This thesis focuses on the issue of employee benefits. The theoretical part deals with the
tax deductibility of employer perspective and employee perspective. In the practical part
using a conversation to find out which employees use the benefits, what benefits they

want and how many kinds of benefits they know.
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UvVOD

Zameéstnanecké benefity jsou v dnesni dob¢ diillezitym aspektem pii rozhodovani
0 nabidkach prace. I kdyz tyto vyhody nevyuzivaji vSechny firmy, tak pfevazny pocet
velkych a stfednich firem maji o benefity zajem, protoze védi, Zze tim mohou ziskat
audrzet si kvalitni a kvalifikované zaméstnance, ktefi by jinak ptesli ke konkurenci.
Navic jsou benefity danoveé zvyhodnény, coz poskytuje firmam, které¢ se pro benefity

rozhodnou, dalsi pfinos, oproti firmam, které benefity pouzivat nechtéji.

Bakalafskd prace se Vv teoretické casti zabyva vysvétlenim pojmu benefity,
vyznamem benefitti a charakteristikou vybranych benefiti. Vybrané benefity jsou zde
dale podrobngji feSeny z danového hlediska, kdy se z pohledu zaméstnavatele tesi
dafiova uznatelnost nakladi vynalozenych na zaméstnanecké vyhody a z pohledu
zameéstnance osvobozeni penéznich piijml nebo nepenézniho plnéni piijatého formou
benefitu. Teoretickd Cast je zpracovana pomoci autorti nejvyznamnéjSich publikaci

na toto téma s prihlédnutim k ustanovenim zakont roku 2014 a 2015.

V praktické ¢asti se nachazi kratké seznameni s vybranou firmou. Jsou zde
uvedeny zakladni informace o firmé uvedené v obchodnim rejstiiku, historie firmy
a SWOT analyza. V nasledujici ¢asti prace se analyzuje skladba benefiti ve spole¢nosti
pomoci internich zdroji (Podnikova kolektivni smlouva, Zasady pro tvorbu a pouZiti

FKSP, Zasady hospodati s finan¢nimi prostfedky odborové organizace apod.)

Dale se bakalarska prace zabyva rozhovory se zaméstnanci 0 benefitech
ve vybraném podniku. Pomoci rozhovoru zjistim informovanost zaméstnancii
0 benefitech a nazory zaméstnancti na pouzivani benefiti ve firme¢. Poznatky z teorie
I zrozhovoru aplikuji v navrzich na zménu skladby zaméstnaneckych benefiti tak,
aby byla zména piinosem pro zaméstnance, ale aby to i pro podnik bylo vyhodné, tedy

aby byl vydaj danové¢ uznatelny.
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CILE PRACE A METODIKA
Hlavni a dil¢i cile prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyzovat a navrhnout slozeni
zamé&stnaneckych benefiti pro vybranou firmu tak, aby byl pfinos vyhodny
pro zam¢stnance, ale aby byly navrzené zmény danové uznatelnym nakladem
pro podnik, ¢imz se snizi zaklad pro vypocet dané z ptijmi. Touto upravou by tedy m¢l

podnik ro¢n¢ odvadét statu nizsi dai nez dosud.

Dil¢imi cili je sezndmeni se s publikacemi zabyvajicimi se zaméstnaneckymi
benefity a vyuziti teoretickych poznatki k navrzeni optimalni skladby benefiti ve firm¢.
Dale analyza soucasného stavu nabizenych benefitd v podniku. Mym cilem je také
zjisténi, zda maji zaméstnanci firmy o benefitech dostatek informaci, jestli benefity
vyuzivaji a o jaké benefity je nejvyssi zdjem. Toto budu zjiStovat pomoci rozhovorl

S vybranymi zastupci.
Metodika tvorby prace

V teoretické casti provedu shrnuti poznatki o jednotlivych benefitech

z dostupnych literarnich zdroju.

V praktické casti uvedu zakladni informace o vybrané spolecnosti a provedu
SWOT analyzu. Zhodnotim soucasnou situaci v podniku a formou rozhovoru zjistim

informovanost vybranych jedinci 0 benefitech a soucasné vyuzivani benefitii ve firme.

SWOT analyza obsahuje silné a slabé stranky spolecnosti, ptilezitosti a hrozby.
Magdalena Cevelova (2011) na svém webu uvadi, ze nazev SWOT je odvozen od
anglickych slov Strenghts (silné stranky), Weeknesses (slabé stranky), Opportunities
(prilezitosti) a Threats (hrozby).

SWOT analyzu lze vytvofit pomoci tabulky 2x2, kdy levou ¢ast tvoii faktory,
které maji na firmu pozitivni vliv (silné stranky a pfileZitosti) a prava polovina obsahuje
faktory s negativnim vlivem na firmu (slabé stranky a hrozby). Horni oddil tvofi interni
faktory (silné stranky a slabé stranky) a v dolnim oddile se nachazi externi faktory

(prilezitosti a hrozby).
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Rozhovor definuji ve svych publikacich Kozlova (2007) a Janousek (1986),

informace o rozhovoru budu tedy ¢erpat od nich.

Rozhovor je technika sbéru informaci, pfi které tazatel ziskdva informace
od dotazovaného (respondenta) pomoci ustniho dotazovani vedeného ,tvaii v tvai
nebo telefonicky. Podle miry zavaznosti a pofadi otazek vymezuje Janousek (1986) i

Kozlova (2007) typy rozhovoru na:

e standardizovany (fizeny) rozhovor — ma pevné stanovené otazky i jejich poradi.
Neklade na tazatele pfili§ velké naroky. Formalné se blizi dotazniku. Pouzivaji
se hlavné uzaviené otazky, vedle nich se vSak mohou pouzit i otdzky oteviené.
Nelze formulovat nové otazky, meénit potfadi nebo formulaci predem
ptipravenych otdzek. Vyhodou je minimalizace omyli pfi formulaci otazek.

¢ Nestandardizovany (nefizeny) rozhovor — nema predem stanovené otazky, ma
volny prubéh. Pfedem je ureny pouze smér, kterym se ma rozhovor ubirat a cil
(zkoumana oblast). Na tazatele jsou pii tomto typu rozhovoru kladeny vysoké
naroky. Vyhodou jsou vétsi moznosti pti komunikaci s respondentem.

e Polostandardizovany (polofizeny) rozhovor — piechod mezi pfedchozimi typy.
Podle okolnosti se pifiklani vice ke standardizovanému nebo
k nestandardizovanému rozhovoru. Byva stanoven zaklad a pouzivaji se

dopliyjici otazky.

Pro rozhovor se zaméstnanci ve firmé jsem se rozhodla vybrat polostandardizovany
rozhovor, ktery se bude vice pfiklanét ke standardizovanému (otdzky predem
pfipraveny v ur¢itém potadi), nicméné pii neuplné, nebo nedostatecné odpovédi bude
pouzita dopliujici otdzka. M¢lo by to pomoci ke spravnému zjisténi potfebnych

informaci.

Janousek (1986) se dale zabyva registraci rozhovoru. Registrace rozhovoru
muze byt pribéznd nebo dodatecnd. Pribézna registrace je podrobnéjsi, klade vSak
vy$8i ndrok na tazatele, hlavné¢ u nestandardizovaného rozhovoru; zaznamenavat
rozhovor miZze i tfeti osoba, ¢imz odpada vyssi narok na tazatele, nicméné z pohledu
respondenta mize byt, dle mého nazoru, tfeti osoba rusivym elementem; vyhodou se

muze zdat hlasovy zdznam (napf. pomoci diktafonu), ktery je velmi ptesny, piepis
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zdaznamu je vSak pracny. Naslednd (dodate¢nd) registrace klade zase vysoké naroky

na pamet’.

Pro svou bakalédiskou praci jsem se rozhodla pofizovat zdznam pribéznou
registraci pomoci zépisu do notebooku. Tato metoda se mi jevi i pies vyssi naroky
na tazatele jako nejlepsi z vySe uvedenych, jelikoz piepisovani zaznamu muze byt
Casove narocné a treti osoba mi pfijde vzhledem k rdzu véci nevhodnd. Dodate¢na

registrace nepiipada v tivahu.
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1 ODMENOVANI A MOTIVACE PRACOVNIKU

1.1 Odménovani a hodnoceni pracovniki

Pro vykon price Vv zaméstnani musi mit zaméstnanec néjaky motiv. Blazek
(2011) a Janouskova (2005) se shoduji v tom, Ze velmi silnym a zaroven zékladnim

motivem je plat (mzda). Radi ho mezi tzv. instrumentilni divody, protoZe mu

umoziuje, aby si za n¢j potidil prostiedky (vyrobky, sluzby) bud’ pifimo potiebné pro

zivot, nebo o které ma zajem, které chce.
Plat je vyznamny hned z nékolika hledisek:

o, plat zajistuje zivobyti,

e Ve platu vyjadruje postaveni zaméstnance a to nejen ve vnitini hierarchii
podniku, ale také ve vztahu K sousedim, prdtelum a dalsim skupindm ve
spolecnosti,

e zvySeni platu je potvrzenim pracovnich uspéchii, plat miize byt i kompenzaci za
Zivot zbaveny citit a hlubsich emociondlnich vztahii s ostatnimi“ (Janouskova,

2005, s. 9).

Abychom mohli zaméstnance odménit (mzdou/platem), je tieba pracovnika
nejprve zhodnotit. Hodnoceni mizeme zaméfit na vysledky jeho prace (vykonnost)
nebo na chovani pracovnika. Timto se zabyva Hronik (2006) a Koubek (1997). Pokud

se zaméstnavatel zaméii na vysledky prace (coz byva v fadé firem v CR ¢asté), bude

hodnotit mnozstvi, kvalitu prace, v€asnost ¢i ndklady. Tyto charakteristiky byvaji dobte
méfitelné a 1ze je snadno objektivné zjistit. V pripad¢, ze se zaméstnavatel zaméti radéji

na pracovni chovani, musi pracovat stéZko meéfitelnymi 1 tézko zjistitelnymi

charakteristikami, jako je iniciativa, rozvaznost, kriti¢nost, schopnost vést, schopnost

rozhodovat se, disciplinovanost, znalosti, pile, ochota apod.
1.2 Motivace

Lindner (1998) ve své publikaci vysvétluje, co je to motivace. Motivace je
vnitini sila, ktera pohdni jednotlivce k dosazeni osobnich a organizacnich cil. Elton

Mayo provedl! studii, kterd zjist'uje, Ze zaméstnanci nejsou motivovani pouze penczi.
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Stejny nazor ma i Niermeyer (2005) a Bélohlavek (2003), ktery piSe, ze financni
odmeéna je sice silny motivacni prostiedek, ale existuji jeSté dalsi motivacni néstroje,
které mohou byt né¢kdy i silngjsi: jisté zaméstnani, pochvala, zajimavy tkol, odborny
rozvoj, uznani, hrdost na firmu atd. Dale vyjmenovava uzite¢né pomucky pro motivaci,
jsou jimi:
e priuzkum spokojenosti — hodnoceni pracovniho prostfedi, odménovani, lidskych
vztahtl, zpusobt fizeni, vztahu k firm¢ atd.,

e motivacni program — byva postaven na vysledcich priizkumu spokojenosti,

e zaméstnanecké vvhody — zabyvdm se jimi v praci, mohou byt piidélovany

plosné nebo podle osobnich vysledkl pracovnika,
e cafeteria systém — pfidélovani bodu, ptidél bodi pak mohou cerpat na nékteré
polozky nabizené zaméstnavatelem (napf. navstéva kulturni akce nebo rekreace)
¢ mzdové nastroje,
e osobni rozvoj,

e pochvala ¢i kritika.
1.3 Benefity

1.3.1 Vymezeni pojmu ,,benefity*

Podle definice Krbeckové (2010) jsou benefity zaméstnanecké vyhody. Za
benefit lze povaZovat vSe, co zaméstnavatelé poskytuji nad rdmec mzdy, ¢i platu, a to
bez ohledu na to, jsou-li ke konkrétnimu plnéni zavazani nékterym z pravnich predpist

(napt. zakonikem préce, natizenim vlady apod., ¢i nikoliv).

Dvorakova (2007) vyjmenovava typické znaky zaméstnaneckych benefith:

e nebyvaji zavislé na zasluhach: rozsah a struktura se cCasto zlepSuje s

postavenim zaméstnance v organizaci a délkou trvani pracovniho poméru,
o zpravidla nestimuluji ke kratkodobému pracovnimu vykonu,

e neznamenaji, Ze vSichni zaméstnanci je vnimaji jako vyhodu, napf. penzijni
pfipojisténi nebo nadstandartni zdravotni pée milze piipadat mladému

zameéstnanci méne dilezita,
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e jsou zavedeny proto, ze kopiruji trend nebo mordlni zavazky a nejsou

podlozeny racionalni analyzou,

e u velkych a bohatych organizaci nalezneme Sirokou $kalu benefitdi, malé

podniky jich nabizeji omezeny pocet,

e jakmile jsou zavedeny, je obtizné je zrus$it; zaméstnanci je vnimaji spise

jako pfirozenou soucast pracovniho vztahu nez jako nadstandardni péci,

e doposud nelze predlozit jasny ditkaz o tom, Ze benefity ptitahuji uchazece o
zaméstnani. Je vSak pravdépodobné, Ze odrazuji zaméstnance, aby ukoncili

pracovni pomgr,

e mohou pozitivné plsobit na pracovni spokojenost, ale vzdy podnécuji
nespokojenost, jestlize je jejich pfizndvani spravovano nesystémové a
ledabyle, Ze to vyvolava pocity nespravedlnosti, obvinéni z nadrZzovani ¢i

favorizovani,

e mohou byt poskytovany na zakladé kolektivni smlouvy, pracovni smlouvy

¢1jiné smlouvy popf. vnitiniho ptedpisu.
1.3.2  Vyznam benefiti

Podle ndzoru Armstronga (2009) slouzi zaméstnanecké vyhody k osobnim
potiebam pracovnikill, zvySuji jejich oddanost organizaci a demonstruji to, Ze jejich
zamgstnavatelé pecuji o jejich blahobyt a pohodu. Ne vSem zaméstnavatellim jde o péci
a blahobyt pracovniki, ale stejné nabizi zaméstnanecké vyhody, aby si zajistili
konkurenceschopnost. Nékteré zaméstnanecké vyhody musi byt zabezpeceny ze zakona

(matetska dovolena).

Benefity jsou dulezité pro spolecnost jako celek, na tom se shoduji Rappaport
(2013) a JanouSkova (2005). Jsou nezbytné k finanénimu zabezpeceni jednotlivych
zamé&stnancl. Z pohledu zaméstnavatele jsou benefity diilezité pro ptilakani a udrzeni si
zamé&stnancl. UdrZeni zdravé pracovni sily (diky zdravotni péci -> benefit) poskytuje
usporu dlouhodobych nakladt (absence zaméstnancti kvuli nemoci). Lze jimi také

motivovat k dobré pracovni kdzni a vy$§im vykonim. Pouzivani benefitl déla firme
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dobré jméno a pomaha usetfit na danich. Odmény v podob¢ benefitli zavisi na firmé,

nepostradatelnosti zaméstnance a vyznamnosti jeho funkce.

1.3.3  Benefity z daniového hlediska

Z pohledu danového déli Janouskova (2005) benefity na piijmy, které nejsou
pfedmétem dané a piijmy, které jsou od dané¢ z piijmi osvobozeny, tyto skupiny

konkrétné charakterizuje takto:

e Prijmy, které nejsou predmétem dané

Jsou to pifijmy, které nejsou pfedmétem dané zaméstnancii, ale jsou danovym
vydajem zaméstnavatele. Tyto pfijmy jsou ze zdanéni vyjmuty z divodi socidlnich,
souvisejicich s pracovnimi a socialnimi podminkami zaméstnanct. Tykaji se zejména

nepenézité¢ho plnéni.

Patfi mezi n¢ naptiklad ,.cestovné” a ,stravné”, hodnota poskytovanych
stejnokrojli a pracovnich obleceni, uréenych pro vykon zaméstnani véetné prispévku na
jejich udrzovani, naklady za opotiebeni vlastniho néafadi, hodnota osobnich ochrannych

pracovnich prostfedki, mycich, Cisticich a dezinfekénich prosttedkt apod.

e Prijmy, které jsou od dané z pfijmt osvobozeny

Tyto ptijmy jsou z hlediska dan€ z piijml osvobozeny od zdanéni. Znamena to,
ze jejich hodnota se nepfi¢itd k pfijmu zaméstnance. Jde napiiklad o: Skoleni
zamé&stnancl, poskytovani nealkoholickych napoji na pracovisti a obcerstveni,
ubytovani zamé&stnancti, prodej zbozi, sluzby ¢i bytu zaméstnanci za cenu niz$i nez je

cena obvykla.

e Plnéni ze socialniho fondu a osvobozeni od dané

Jsou takova poskytovani plnéni ze strany zaméstnavatele, ktera jsou vazana na
podminku, Ze toto plnéni zameéstnavatel poskytuje z fondu kulturnich a socialnich
potieb, ze socidlniho fondu, plnéni ze zisku (pfijmi) po jeho zdanéni, plnéni jako
nedanovy naklad (na vrub nékladd, které nejsou néklady na dosaZeni, zajisténi a udrzeni
pfijmt). Tato plnéni lze poskytovat svym zaméstnancim a jejich rodinnym

prislusnikiim.
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Poskytovani plnéni zaméstnanciim a jejich rodinnym pfislusnikim z ptislusnych

socialnich fondl nebo z FKSP musi byt ve form¢:

e nepenézniho plnéni — formou uziti zafizeni, formou pifispévku, nepenézni dar,

rekreace,

e penézniho zvyhodnéni — poskytovani pljcek zaméstnanci, socidlni vypomoc

nejblizsim pozistalym, ptispévek na dopravu.

Janouskova (2005) tvrdi, ze ze socidlniho fondu lze poskytovat jakékoli plnéni.
Je vSak velmi dilezité vzit v tvahu legislativni omezeni. Zakon ¢. 586/1992 Sb.
vymezuje plnéni, jez jsou od zdanéni osvobozeny a tato plnéni nejsou ani soucasti

zdravotniho a socialniho zabezpeceni.

2 BENEFITY, KTERE JSOU PRIJMEM OSVOBOZENYM
OD DANE Z PRIJIMU
Pro tyto benefity je charakteristické, Ze se hodnota pfijmu nepfi¢ita k zédkladu

dané pro vypocet dan€ z pfijmu zaméstnance. Ptijem je sice pfedmétem dané, ale je

osvobozen podle § 4 zakona ¢. 586/1992 Sbh.
2.1 Stravovani zaméstnancu

Piispévky na stravovani obsahuje publikace od Steinfelda (2004), ktery spoleéné
s Janouskovou (2005) wuvadi, Ze zaméstnavatel je povinen poskytnout svym
zaméstnanclim stravovani ve viech sménach. Steinfeld (2004) rozliSuje t¥i zakladni

zplisoby poskytovani a to:

e provoz vlastniho zatizeni zdvodniho stravovani,
e poskytnuti pfispévku na stravovani, které zajiSt'uje jiny subjekt a

e nakup stravenek a jejich prodej zaméstnanciim s piispévkem zaméstnavatele.
Janouskova (2005) rozliSuje pouze dva zpisoby a to:

e vlastni zafizeni zdvodniho stravovani provozované, bud’ zaméstnanci, nebo

pomoci jiného subjektu,
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e nakup stravenek a jejich prodej zaméstnanciim s piispévkem zaméstnavatele.
Slou¢ila tedy Steinfeldiiv prvni a druhy zptisob do jednoho.
2.1.1 Stravovani z pohledu zaméstnavatele

Jelikoz je poskytnuti stravy povinnosti zaméstnavatele, jedna se z pohledu

zameéstnavatele o néklad (vydaj) na dosazeni, zajiSténi a udrzeni pfijmu a tedy je danovée

uznatelny, ale pouze tehdy, pracuje-li zaméstnanec déle nez 3 hodiny. Pokud
zameéstnavatel provozuje vlastni zafizeni, upozoriiuje Janouskova (2005) na to, Ze je
tireba oddélit od ostatnich vydajt, které jsou daiiové ucinné, vydaje na potraviny, jelikoz
ty dafiové ucinné nejsou. Pokud stravovani v zavodé zajistuje jiny subjekt, je datove
ucinny: ,, prispévek do vyse 55 % ceny hlavniho jidla v priibéhu jedné pracovni smény,
maximalné viak do vyse 70 % stravného pri trvani pracovni cesty 5 az 12 hodin podle

zdakoniku prace . (Janouskova, 2005, s. 77)

Stravenkami se zabyva Steinfeld (2004), pise, Ze zaméstnanec by nemél uhradit
méné nez 45% ceny stravenky, tedy zaméstnavatel by mél uhradit maximalné 55%, aby

pro né&j byl naklad danové uznatelny.
2.1.2  Stravovani z pohledu zaméstnance

Z pohledu zaméstnance jsou tyto piispévky dle Steinfelda (2004) osvobozené
od dan¢ z ptijmu, at’ uz se jedna o piispévek na stravovani v zavodnim zafizeni nebo
o stravenku. Zakon vSak pfesné stanovuje, ze: ,,od dané je osvobozena hodnota
stravovani poskytovaného jako nepenézni plnéni zaméstnavatelem zaméstnancium
ke spotrebé na pracovisti nebo v rdmci zdavodniho stravovani  zajistovaného
prostrednictvim  jinych subjektii”. (zékon ¢.586/1992 Sb., §6 odst. 9, pism. b)
Janouskova (2005) kvlli tomuto znéni zakona zpochybnuje, zda se pii vyuzivani
stravenek spliiuji dané legislativni podminky (stravenku Ize pouZit k zaplaceni
rodinného nakupu misto pouziti na obéd), nicméné piiznava, Ze je to legalni a Steinfeld
(2004) dodava, Ze se jednd o béZznou praxi, kterd je obhajovana v odborné literatufe a

respektovana spravci dané.
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2.2 Prispévky na penzijni pripojisténi
Dle Janouskové (2005) se jedna o penzijni ptipojisténi se statnim ptispévkem,

kdy statni ptispévek se odviji od mési¢niho prispévku Gcastnika, viz tabulka.

Mésié¢ni platba Statni prispévek

100 - 199 50 K¢ + 40 % z ¢astky nad 100 K¢
200 - 299 90 K¢ + 30 % z ¢astky nad 200 K¢
300 - 399 120 K& + 20 % z ¢astky nad 300 K&
400 - 499 140 K& + 10 % z ¢astky nad 400 K&
500 a vice 150 K¢

Tabulka &. 1: Statni p¥ispévek na penzijni pFipojidténi (zdroj: Ceska tiskova kancelar)

Jak uvadi Machacek (2010) jedna se o velmi vyhodny benefit, ktery v

soucasnosti vyuziva vétsina firem. Je vyhodny jak pro zaméstnance, tak pro podnik.

2.2.1  Penzijni pripojiSténi z pohledu zaméstnavatele
Ceska tiskova kancelai (2015) na svém webu uvadi, ze od roku 2008 v zakoné o
danich z pfijmt najdeme o penzijnim pfipojisténi, ze pfispévky jsou danoveé uznatelné
pro zaméstnavatele, pokud jsou Vv kolektivni smlouveé, wvnitinim piedpisu
zamé&stnavatele, pracovni nebo jiné smlouvé. Neni tedy zakonem stanoveny maximalni

limit.
2.2.2  Penzijni pripojisténi z pohledu zaméstnance

V zékoné €. 586/1992 Sb. se uvadi, Ze pro zaméstnance jsou od dané z pfijml
osvobozeny platby zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi

v celkovém thrnu 30 000 K¢&.

V ramci §15 ZoDP si zaméstnanec miize ze zdkladu dan¢ odecist jesté Castku
Vv celkovém thrnu 12 000 K¢ (za penzijni pfipojisténi se statnim piispévkem, penzijni
pojisténi podle smlouvy o penzijnim pojiSténi a dopliikové penzijni spofeni podle
smlouvy o dopliikkovém spoieni). Kdy castka, kterou mizeme odecist u penzijniho

pripojisténi se statnim piispévkem ,, se rovnd uhrnu prispévkii zaplacenych poplatnikem
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na jeho penzijni pripojisteni se statnim prispévkem na zdarnovaci obdobi snizenému

012 000 K¢. “ (zakon ¢. 586/1992 Sb., §15 odst. 5, pism. a)

2.3 Prispévky na (soukromé) Zivotni pojiSténi
Tento financni benefit popisuje Janouskova (2005). Prispivda na n¢j pouze
zaméstnavatel a zaméstnanec (tedy ne i stat). Zivotni pojisténi slouzi prevazné ke kryti

rizika smrti.

Je velmi variabilni, pfesto je v posledni dob¢ vyuzivdno zejména ke spofeni
a zhodnoceni uspor. Jedna se o tfi druhy pojisténi: pro ptipad doziti, pro ptipad smrti

¢1 doziti a na diichodové pojisténi.

2.3.1  Prispévky na Zivotni pojisténi z pohledu zaméstnavatele

Ptispévky na Zivotni pojisténi, které jsou osvobozeny od dané z piijmi, jsou
v zakon¢ €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu definovany takto: ,, Prispévek na pojistné,
které hradi zaméstnavatel pojistovné za zaméstnance na jeho pojisténi pro pripad doziti
nebo pro pripad smrti nebo doZiti, nebo na diichodové pojisténi, a to i pri sjednani
pro invaliditu tieti stupné, nebo v pripade, stane-li se zaméstnanec invalidnim ve tretim
stupni podle zakona o duchodovém pojisteni, nebo v pripadé smrti, na zaklade pojistné
smlouvy uzaviené mezi zaméstnancem jako pojistnikem a pojistovnou, ktera je
opravnéna k provozovaini pojistovaci ¢innosti na vizemi Ceské republiky podle zdkona
upravujictho pojistovnictvi, nebo jinou pojistovnu usazenou na uzemi clenského statu
Evropské unie, Norska nebo Islandu, za podminky, Ze ve smlouvé byla sjednana vyplata
pojistného plnéni az po 60 kalendarnich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni
veku 60 let, a dadle za podminky, Ze prdavo na plneni z pojistnych smluv soukromého
Zivotniho pojistéeni ma pojisteny zaméstnanec, a je-li pojistnou uddlosti smrt
pojisteného, osoba urcend podle zdkona upravujiciho pojistnou smlouvu, kromé

zaméstnavatele, ktery hradil prispévek na pojistné.* (zékon ¢. 586/1992 Sb., §6 odst. 9
pism. p) 3.)

Ze zakona ¢. 586/1992 Sh. tedy vyplyva, Ze zivotni pojisténi je danove uznatelné

jen pokud splni n¢kolik podminek:
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e Piispévek musi zaméstnavatel uhradit pojisStovné na zaméstnanctv ucet

zivotniho pojisténi — nikoliv na bankovni ucet zaméstnance.

e Muze se jednat pouze o pojisténi pro piipad doziti, pro piipad smrti nebo

doziti nebo na dichodové pojisténi.

e Pojistovna musi byt opravnéna k provozovani pojistovaci ¢innosti na uzemi

Ceské republiky podle zakona upravujiciho pojistovnictvi.

e Ve smlouvé musi byt sjednana vyplata pojistného plnéni az po 60
kalendarnich mésicich a soucasné nejdiive v roce dosazeni véku 60 let.
(Pokud vsak plnéni nastane diive — napt. z divodu necekané invalidity tietiho

stupné, pfispévky jsou stale danioveé uznatelné.)

e Narok na plnéni z pojistné smlouvy ma jen pojistény zaméstnanec. Pokud je
pojistnou udalosti smrt pojisténého, pak osoba uréena podle zakona

upravujiciho pojistnou smlouvu, ne v§ak zaméstnavatel.

Limity pro dafiovou uznatelnost jsou stejné jako u penzijniho pfipojisténi a byly
téz uvedeny na webu Ceské tiskové kancelafe. Pro zaméstnavatele je tedy danové

uznatelna celd Castka, pokud je ptispévek na zivotni pojiSténi zakotven v kolektivni

smlouvé, vnitinim pfedpisu zaméstnavatele, pracovni smlouvé nebo jiné smlouvé.
2.3.2  Prispévek na Zivotni pojisténi s pohledu zaméstnance

Pro zaméstnance jsou od dan€ z pfijmii osvobozeny platby zaméstnavatele
na penzijni pfipojisténi a zivotni pojiSténi v celkovém uhrnu 30 000 K¢, viz zakon
¢. 586/1992. Znamena to, ze zameéstnavatel muze prispét celou c¢astkou na penzijni
pfipojisténi, nebo celou castkou (30 000 K¢) na Zivotni pojiSténi, nebo v libovolném
poméru. Pokud zaplati v celkovém thrnu vice nez 30 000 K¢, cast, kterd presahuje
30 000 K¢, se stava daiové neuznatelnou. Pro rok 2015 najdeme nové v zédkong, Ze
vybeér nasporenych prostredkii nez po uplynuti 60 mésicu ode dne uzavieni smlouvy a
soucasné nikoli drive nez v roce, Vv nemz poplatnik dovrsi 60 let véku . (Markova, 2015,

s. b)
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Podle §15 ZoDP si poplatnik miize odecist zaplacené pojistné ve zdanovacim
obdobi na jeho soukromé Zzivotni pojisténi, pokud jeho zivotni pojisténi spliiuje
podminky, které jsou uvedeny vySe (od roku 2015 plati 1 zde, Ze osvobozeni muzeme
uplatnit jen pokud smlouva neumoziiuje diivéjsi vybér naspotfenych prostredki) a
nékteré dalsi podminky, které jsou uvedeny v zédkoné o danich z pfijmt v §15 odst. 6,
maximaln¢ vSak c¢astku 12 000 K¢ za zdanovaci obdobi, atoiv piipadé, ze ma

poplatnik uzavieno vice smluv s vice pojistovnami. (zakon ¢. 586/1992 Sh.)

3 PLNENI ZFONDU KULTURNICH A SOCIALNICH
POTREB A OSVOBOZENI OD DANE

3.1 Nepenézni plnéni formou uZziti zarizeni

Pelc (2005) a Janouskova (2005) se shoduji v tom, Ze se uzivaji pfevazné tato
zafizeni: rekreani zafizeni firmy a predskolni zafizeni (matefské Skoly).
Dale Pelc (2005) pokracuje ve vyctu zdravotnickymi a vzdé€lavacimi zafizenimi,
zavodni knihovnou a télovychovnymi a sportovnimi zafizenimi. Janouskova (2005) je
pfesvédcena o tom, ze ddle se za zavodni zafizeni d4 povaZovat kulturni zafizeni,
podnikové bytové hospodafstvi, ubytovny a dal§i zafizeni. Naopak zminéna
télovychovna a sportovni zafizeni (télocvicny, hfisté, bazény...) zatfazuje do skupiny
benefitl, které poskytuje zaméstnavatel prostfednictvim jinych subjekti formou
prondjmu té€chto zafizeni. VSechny tyto vyhody mohou vyuzit jak zaméstnanci firmy,

tak také rodinni pfislusnici.
3.1.1 NepenéZzni plnéni formou uZiti zatizeni z pohledu zaméstnance

Zde Machacek (2010) cituje zdkon o danich z piijmd. ,,Od dané z prijmii ze
zavislé cinnosti je u zaméstnance osvobozeno nepenézni plnéni poskytované
zameéstnavatelem zaméstnancim z fondu kulturnich a socialnich potieb, ze socialniho
fondu, ze zisku (prijmu) po jeho zdanéni anebo na vrub nedanovych vydajii (nakladu),

které nejsou vydaji (ndklady) a dosazeni zajisteni a udrzeni prijmu:

e ve formé moznosti pouzivat rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zarizeni,

predskolni zarizeni, zavodni knihovny, télovychovny a sportovni zarizeni nebo,
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e ve formé prispévku na kulturni porady a sportovni akce pri poskytnuti rekreace
véetné tuzemského c¢i zahranicniho zdjezdu je u zaméstnance z hodnoty

nepenéezniho plnéni od dané osvobozena v uhrnu nejvyse castka 20000 K¢

za kalendarni rok. “ (Machacek, 2010, s. 109)
3.2 Priplatky na rekreaci

Prispévek na rekreaci se hradi z fondu FKSP a zabyva se jim Krbeckova (2010).
Miuizeme z n¢€j piispét zaméstnanci a soucasné i1 jeho rodinnym pfislusSnikiim. Dilezitou
podminkou pro osvobozeni je, ze toto plnéni musi byt nepenézni, tedy zaméstnavatel
zaplati pfimo spolecnosti, ktera zajezd, rekreani pobyt apod. pofdda (zaméstnavatel

nesmi zaméstnanci dat na rekreaci penize).

Janouskova (2005) to nazyva ,,nepenézni plnéni formou poskytnuti poukazu na
rekreaci®, kdy zaméstnavatel zakoupi poukaz a nasledné ho poskytne zaméstnanci,
princip je ale v zasad¢ stejny — zaméstnavatel da penize poskytovateli zajezdu/rekreace

a zamé&stnanec zaplati o tuto ¢astku méng.

Na co konkrétné 1ze ptispévek poskytnout, to fesi KrbeCkova (2010). Piispévek
1ze poskytnout na tuzemskeé i1 zahrani¢ni rekreace, rehabilitace, zajezdy, détské rekreace
nebo tabory, rovnéZ na pobyt v laznich, pokud se nejedné o soucést lécebného procesu
(tedy 1écba v laznich natizend 1ékatem). Ptispévek nelze poskytnout na poukaz, které si
zaméstnanec uz uhradil sam (jednalo by se o penézni plnéni), na dopravu vlastnim

autem nebo na samostatnou jizdenku.

3.3 Prispévek na kulturni porady a sportovni akce

Pelc (2005) uvadi, ze zaméstnavatel mize ptispivat na kulturni, télovychovné a
sportovni akce, jak vlastni, tak i pofadané jinymi subjekty. Jednotliva plnéni (ptispévky)

vyjmenovava Janouskova (2005). Jedna se piedevsim o:

e piispévek na nakup vstupenek na kulturni akce

e piispévek na divadelni pfedplatné,
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e pronajmy télocvicny, hiisté, ledové plochy, bazénu, kurtii apod. a kulturni
akce pofadané zaméstnavatelem pro své zaméstnance (napi. vanoc¢ni

vecirek) plné hrazené z prostredkl sociadlniho fondu.

K t¢émto plnénim lze pfidat n€kolik dalsich, ktera uvadi Machacek (2010).

Jedna se o:

e nakup vstupenek/permanentek do sportovnich zatizeni jako jsou bazény,
fitness centra, aquaparky, masazni salony nebo posilovny apod.,

e nakup vstupenek na sportovni akce

e poskytnuti poukdzek na nakup zdravotnického zbozi (vitaminy), nebo na

poskytnuti sluzby apod.

3.3.1 Prispévek na Kkulturni porady a sportovni akce z pohledu

zaméstnance

Pelc (2005) a Machacek (2010) se shoduji v tom, ze pokud se jedna o nepenézni
plnéni hrazené ze socidlniho fondu, ze zisku po zdanéni, nebo na vrub nedafiovych

vydaju, pak je tento ptispévek u zaméstnance osvobozen.

3.3.2 Prispévek na Kkulturni pofady a sportovni akce z pohledu

zaméstnavatele

U zaméstnavatele se naopak jedna o vydaj nedanovy a pravé proto lze plnéni uhradit jen

Z téchto fondu.

3.4 Socidlni vypomoci a pujcky
3.4.1 Pijcky na bytové ucely

Pijcku na bytové ucely lze podle JanouSkové (2005) pouzit na potizeni domu i
bytu do vlastnictvi, nebo spoluvlastnictvi, na thradu ¢lenského podilu na druzstevni byt,
na provedeni zmény stavby domu nebo bytu, ktery zaméstnanec uziva pro vlastni
bydleni, na které se vydava stavebni povoleni. Pijc¢ku lze vyuzit téz na koupi bytového
zafizeni a na nesplaceny zistatek piijcky u pfedchoziho zaméstnavatele nebo druhého

Z manzelu.

25



Pelc (2005) pise ve své publikaci, ze zaméstnavatel mize zaméstnanci

poskytnout soucasné nebo postupné i vice pujcek.

Krbeckova (2010) uvadi, ze neni stanoven zadny limit pro pljc¢ky poskytnuté

na bytové ucely ze socialniho fondu, aby vSak byla ptjcka pro zaméstnance 0svobozena

od dané, je tfeba dodrzet zakonem stanovené limity, které se nesmi piesahnout.
Tyto limity jsou stanoveny na 100 000 K¢ a v ptipadé postizeni zaméstnance zivelni
pohromou do vySe 1 000 000 K¢, avsak konkrétné pro koupi bytového zatizeni je

stanoven samostatny limit, kdy ¢astka nesmi piesdhnout 50 000 K¢.

Tyto limity jsou podle Krbeckové (2010) stanoveny pro zaméstnance, takze se
nezkoumad, zda druhému z manzelll byla poskytnuta pijc¢ka za obdobnych podminek.
Pelc (2005) upozoriiuje, ze tyto limity nesmi byt ptekroceny i pokud ma zaméstnanec
od zaméstnavatele vice nez jednu pijcku. Limit nesmi pfesdhnout v zddném casovém
obdobi soucet vSech nesplacenych pujéek. Kazdd poskytnuta puajcka je splatna

nejpozdéji do deseti let od uzavieni smlouvy.

Pfi nedodrZeni limiti neni pfedmétem dan& piijem pajcky, ale pencZni
zvyhodnéni, které plyne zaméstnancim z niz§iho Uroku, neZ je obvykla vySe uroku
nebo z beztiroéné pujcky, jak uvadi Janouskova (2005). Od 1. 1. 2014 je vSak v zakoné

zmena, ktera se dotyka pravé uroku z pujcek, viz kapitola 3. 8. 1.
3.4.2 Piajcky k preklenuti tizivé finanéni situace a p¥i Zivelni pohromé

Pelc (2005) uvadi, ze pajcka je splatna nejpozdéji za 5 let od uzavieni smlouvy
0 ptjéce. V roce 2014 vsak doslo ke zmén¢. Kdy je zapujcka splatna, je uvedeno ve
smlouve€. ,, Neurci-li smlouva, kdy ma byt zapujcka vrdcena, je splatnost zavisla na
vypovezeni smlouvy. Neni-li ujednano nic jiného, je vypovedni doba Sest tydnmii. *
(CMKOS, 2014, s.29) Pujéka (nové zaptjcka) se poskytuje v hotovosti ve vysi
do 20 000,- K¢, zaméstnanci postizeného zivelni pohromou do vySe 200 000 K¢,

Krbeckova (2010) dodava, Ze se jedna o ptjcky hrazené ze socialniho fondu.

Podle Krbeckové (2010) a vyhlasky ¢. 114/2002 Sh. se socialni pijcka poskytuje

z FKSP k preklenuti tizivé socialni situace. Jedna se o beziro¢nou pijcku do 20 000 K¢,
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Vv pfipad€é postizeni zivelni pohromou, ekologickou nebo primyslovou havarii na

uzemich, kde byl vyhlaSen nouzovy stav do 50 000 K¢.

Podle vyhlasky ¢. 310/1995 Sh. se socialni beziro¢na ptjcka K pieklenuti tizivé
finan¢ni situace poskytuje z FKSP do vyse 20 000 K¢.

3421 Zména osvobozeni u pujcek na bytové ucely a preklenuti tizivé financni

situace a pri zivelni pohromé

K 1.1.2014 byla podle serveru HRM profi provedena zména v zékon¢ o danich
z ptijmt. Nejen ze slovo ,,ptjcka“ nahradilo slovo ,,zapljcka®, ale bylo zruSeno
osvobozeni bezuro¢nych pijcek nebo pljcek s niz§im utrokem, nez je obvykld vyse
uroku u pujcek na bytové ucely a u piajcek na preklenuti tizivé zivotni situace nebo

zivelni pohromy.

Tyto Groky se vSak nebudou zdanovat vzdy. Podle § 3 odst. 4 pism. j) neni
pfedmétem dané majetkovy prospéch vydluZitele pii beziiro¢né zapijcce. Pokud tedy
zamgstnavatel poskytne zaméstnanci bezliro¢nou pijcku, pak bez ohledu na ucel a vysi

uroky ,,neptidaiiujeme*.
3.4.3  Socialni vypomoci

Socialni vypomoc k pieklenuti mimotfadné obtiznych poméru v dusledku zivelni

pohromy, ekologické nebo primyslové havarie se na rozdil od ptjéky nevraci

(nesplaci). JanouSkova (2005) uvadi, Ze ji 1ze poskytnout az do vyse 500 000,- K¢. Toto
plnéni lze poskytnout jen zaméstnanci, ktery je na Uzemi, pro které byl vyhlaSen

nouzovy stav.

S Janouskovou souhlasi CMKOS (2014) a zékon ¢&. 586/1992. Tvrdi, Ze ,, prijmy
do vyse 500 000 K¢ poskytnuté zaméstnavatelem jako socialni vypomoc zaméstnanci v
primé souvislosti s preklenutim jeho mimoradné obtiznych poméri v dusledku Zivelni
pohromy, ekologické nebo primyslové havarie na vizemich, na kterych byl vyhldasen
nouzovy stav, za predpokladu, Ze tyto prijmy jsou vyplaceny z fondu kulturnich a

socialnich potreb nebo ze socialniho fondu za obdobnych podminek u zaméstnavatelu,
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na které se predpis o fondu kulturnich a socidlnich potreb nevztahuje nebo ze zisku
(prijmu) po jeho zdaneni anebo na vrub vydajii (ndakladii), které nejsou vydaji (naklady)

na dosazeni, zajisténi a udrzeni prijmii . (zakon ¢. 586/1992 Sb., § 6 odst. 9 pism. 0)

Podle Krbeckové (2010) a wvyhlasky ¢. 114/2002 Sb. se socialni vypomoc
poskytuje zameéstnancim, nebo nejbliz§im pozistaly, v mimofadné zavaznych
ptipadech nebo tizivych neocekavanych financnich situaci. Pijcka je beziro¢na a muze

¢init nejvyse 15 000 K¢, v ptipadé postizeni zivelni pohromou do 30 000 K¢.

Podle wvyhlasky ¢.310/1995 Sh. se socialni vypomoc poskytuje do vySe
15 000 K.

Socidlni vypomoc nejbliz§im pozastalym mtze byt podle Pelce (2005)

poskytnuta nejbliz§im pozistalym zaméstnanctim, v mimotadné zédvaznych piipadech a
tizivych socidlnich situaci, kdy maximalni vyplacenid castka je 15000 K¢, ale ,,v
pripadech postizeni zivelni pohromou, ekologickou nebo primyslovou havarii na
uzemich, na kterych byl vyhlasen nouzovy stav, nejvyse 30 000 Kc¢* (vyhlaska
¢. 114/2002 Sb. § 11, odst. (1).

3.5 Dary

Krbeckova (2010) dé€li dary na penéZni a nepenéZni, které Pelc (2005) oznacuje
jako ,,dary vécné®“. VétSina ostatnich publikaci o zamé&stnaneckych benefitech se vSak

zabyva jen nepenéznimi dary, tedy dary vécnymi.

Janouskova (2005) déli udalosti, pii kterych zaméstnavatel da zaméstnanci dar

na:

e mimotadné aktivity,

e pracovni piilezitosti,

kdy Steinfeld (2004) oznaéuje tuto udalost 1épe, pojmem Zivotni jubilea zaméstnance.
Mize se tedy jednat o zivotni vyro¢i 50 let (a kazdych dalsich 5 let), ¢i o pracovni

vyro¢i 20 let (a kazdych dalSich 5 let) vykonu prace u zamé&stnavatele a dale o prvni
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odchod do starobniho nebo plného invalidniho diichodu. Tyto Zivotni mezniky

zaméstnance uvadi ve své publikaci Pelc (2005).

Déle se zabyva i poskytnutim darti za mimotfadné aktivity, za které poklada
mimotradnou aktivitu ve prospéch zaméstnavatele pti poskytnuti osobni pomoci pii
pozaru, zivelni udélosti a jinych mimofadnych pfipadech; za aktivitu humanitarni
asocialni; za péCi o zameéstnance a jejich rodinné piislusniky (i jinym fyzickym

osobam, nez zaméstnanctim).

3.6 Prispévky na dopravu do zaméstnani a ze zaméstnani

Janouskova uvadi, ze na dopravu do zaméstnani Ize ptispivat riznymi zplsoby:
muze se jednat volné jizdenky, poskytnuti firemniho autobusu k pfepravé zaméstnanci,
uhrada jizdného nebo ptispévek na jizdné. Pelc (2005) uvazuje i o pofizeni predplatného

na méstskou hromadnou dopravu.
3.6.1 Prispévky na dopravu z pohledu zaméstnance

Danové€ lze ptispévky na dopravu rozdélit na bezplatné ¢i zlevnéné jizdenky,
které¢ poskytuje zaméstnavatel provozujici vefejnou dopravu osob, zaméstnancim
a rodinnym pfisluSnikiim. A ostatni zaméstnavatele, ktefi neprovozuji vetejnou dopravu

osob. Danové feSeni pak bude rozdilné, jak ukazuje ve své publikaci Machacek (2010).

Zatimco u zaméstnavatele, ktery provozuje vefejnou dopravu osob, budou
jizdenky u zamé&stnance osvobozeny od dané, u zaméstnavatele, ktery vetejnou dopravu

neprovozuje, budou piispévky u tohoto zaméstnance predmétem dang.
3.6.2  Prispévky na dopravu z pohledu zaméstnavatele

Na stran¢ zameéstnavatele jsou podle zakona ¢. 586/1992 Sb. danové uznatelné,
jestlize jsou uvedeny v kolektivni smlouvé, vnitinim predpisu zaméstnavatele, pracovni

nebo jiné smlouve.
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4 POSKYTNUTI MOTOROVEHO VOZIDLA
ZAMESTNAVATELEM

Bezplatné poskytnuti motorového vozidla zaméstnanci k sluzebnim i
soukromym ucelim patii k ¢astym zameéstnaneckym vyhoddm. Machacek (2010)

definuje tuto vyhodu jako ,,manazerské vozidlo®.

Na stran¢ zameéstnavatele je vétSina ndkladl, spojend S provozem motorového
vozidla poskytnutého k bezplatnému uzivani zaméstnancem i pro soukromé ucely,
daniov€ uznatelnd, pokud je toto vozidlo zahrnuto v obchodnim majetku poplatnika

(zaméstnavatele) nebo v prondjmu.

Danové uznatelné jsou tyto naklady:
e odpisy
e naklady na opravy a udrzovani vozidla
e silni¢ni dan
e pojisténi odpoveédnosti
e havarijni pojisténi

e naklady na gardZovani vozidla apod.

a to vplné vysi. Nedochdzi tedy kjejich dattovému kraceni podle poctu ujetych
kilometri pro podnikatelské tucely k celkovému poctu ujetych kilometrd véetné
soukromych jizd. Zaméstnavatel nema narok na dil¢i pomérnou thradu téchto nakladi

zaméstnancem z titulu bezplatného pouzivani vozidla 1 pro soukromé ucely.

Naklady na spotiebu pohonnych hmot pro soukromé cesty si vSak podle
Machacka (2010) hradi zaméstnanec ze svého a pro zaméstnavatele nejsou danove
uznatelné. Pokud je vSak v kolektivni smlouvé, vnitinim piedpisu, pracovni nebo jiné
smlouvé uvedeno, ze ndklady na spotiebované pohonné hmoty hradi zaméstnavatel a

jedna se tak o benefit, bude tento naklad pro zaméstnavatele také danové uznatelny.
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5 ZAKLADNI UDAJE O FIRME

Nézev firmy: Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, statni organizace
Adresa: Dlazdéna 1003/7, 110 00 Praha 1
ICO: 70 99 42 34

DIC: CZ70994234

Prévni forma: statni organizace

Den vzniku spole¢nosti: 1. 1. 2003

Zapis v obchodnim rejstiiku Méstsky soud v Praze, oddil A, vlozka 48384
Obchodni rejstiik vymezuje tyto Cinnosti:

,,Pfedmét podnikani:

e Cinnosti vykondvané v rozsahu pravniho nastupnictvi dle § 21 odst. 2 zédkona
¢. 77/2002 Sb.

e vykon zemémeétickych ¢innosti

o distribuce elektfiny

» obchod s elektfinou

e provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani — poskytovani sluZeb
elektronickych komunikaci — provozovani drahy celostatni — provozovani drah

regionalnich
e revize, prohlidky a zkousky urcenych technickych zatizeni v provozu
e technicko-organizacni ¢innosti v oblasti pozarni ochrany
e poskytovani sluZeb v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci
e projektova ¢innost ve vystavbeé

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené Vv ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona
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e silnicni motorovd doprava — ndkladni vnitrostitni provozovand vozidly
0 nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny — montaz, opravy, revize a zkousky
elektrickych zafizeni — rozvod tepelné energie — vyroba tepelné energie

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojli, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni

e provozovani zelezni¢ni drahy — vlecky

e hospodafeni s majetkem vymezenym v § 20 zakona ¢. 77/2002 Sb., jmenovité:

o zajiStovani provozovani zelezni¢ni dopravni cesty
a jeji provozuschopnosti

o zajiStovani udrzby a opravy zeleznicni dopravni cesty

o zajiStovani rozvoje a modernizace Zelezni¢ni dopravni cesty

o hospodafeni s vymezenymi zavazky a pohledavkami Ceskych drah s. 0.,
existujici ke dni vzniku Ceské drahy, a. s.

o ptiprava podkladd pro sjedndvani zavazka vetejné sluzby

o kontrola uzivani Zelezni¢ni dopravni cesty, provozu a provozuschopnosti

drahy* (justice.cz)
5.1 Historie a soucasnost firmy

O vzniku firmy a jejim prvnim roce se dovidame z vyro¢ni zpravy z roku 2003.
Firma vznikla na zakladé zékona ¢. 77/2002 Sb. v roce 2003 z transformace firmy
Ceské drahy, statni organizace. K 31. 12. 2002 zanikla organizace Ceské dréhy, statni
organizace bez likvidace ak 1. 1. 2003 vznikly dvé firmy — Ceské drahy, a. s. a statni
organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty (SZDC). Na SZDC pieslo spravovani
majetku statu, ktery tvoti hlavné Zelezni¢ni dopravni cesta celostatni drahy a regionalni
drahy ve vlastnictvi statu, coz Cinilo témét 9 600 km trati. Dale organizace prevzala

vétsinu zavazkt a pohledavek Ceskych drah, s. o.

Hlavnim ukolem nového vlastnika drahy bylo zajistit provozovani

a provozuschopnost drahy, styk drahy s jinymi drahami, pecovat o rozvoj a modernizaci
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dréhy pro zajisténi dopravnich potieb statu a dopravni obsluznosti a zajistit pridélovani

kapacity na dopravni cesté jednotlivym dopravcim.

Ke dni vzniku nastoupilo do organizace 67 zaméstnancu, ale k 31. prosinci 2003
pracovalo v SZDC jiz 126 zaméstnanci. V pribéhu roku se firma snaZila vytvaiet
podminky pro zvySovani odborné kvalifikace zaméstnancti dle profesniho zameéteni,
véetné rozsifovani jazykovych znalosti a v oblasti pé¢e o zaméstnance byl vyznamnou
motivaci systém socidlnich vyhod. Jednalo se piedev§im o pfispévky na stravovani,
penzijni pfipojiSténi, Zivotni pojiSténi, prispévky na odmeény z FKSP pfi Zivotnich

a pracovnich vyroc€ich, na dovolenou a na ptispévky na kulturni a sportovni vyziti.

Vyvoj evidenéniho poétu zaméstnanc SZDC

17765
17331
17 200

n
<
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o
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31.12.2003
31.12.2004
31.12.2005
31.12.2006
31.12.2007

30.6.2008
31.12.2008
31.12.2009
31.12.2010
31.12.2011
31.12.2012
31.12.2013

Graf & 1: Vyvoj eviden¢niho poétu zaméstnanci SZDC (zdroj: vlastni tvorba dle vyroéni zpravy SZDC)

V roce 2004 byl zaznamenan prvni ndrlst poctu zaméstnancii a to o 402
zameéstnancl. Tento narlst byl zplisoben rozvojem Stavebni spravy v Praze a v Brng,

ktera se rozsitila o investorsko-inzenyrskou ¢innost k 1. lednu 2004.

V roce 2008 se k 1. ¢ervenci prudce zvedl poet zaméstnancti o téméi 10 tisic
zaméstnancl z divoda pfechodu ttvaru Spravy dopravni cesty (SDC) ze spolecnosti

v

CD.

Zatim posledni zaznamenany nardst poctu zameéstnancti se uskute¢nil v roce
2011, konkrétné 1.zai, kdy kSZDC presli vdichni vypravéi, které pivodné

zaméstnavala spolecnost CD.

Po deseti letech své existence zaméstnava SZDC dle vyroéni zpravy z roku 2013

17 200 zaméstnancii v osmndcti organizac¢nich slozkéch:
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Oblastni feditelstvi — v sedmi oblastnich feditelstvich vykonavaji dohled,
spravu, kontrolu a udrzbu Zzelezni¢ni dopravni cesty, spravuji movity

a nemovity majetek a zajist'uji fizeni provozu na zelezni¢ni dopravni ceste,

Stavebni sprava Vychod a Zapad — zajiituje modernizaci Zzelezniéni sité CR.
Stavebni sprava vystupuje jako hlavni investor, pfipravuje a zajistuje
podklady pro rozpoctovani staveb, financuje pfipravu a realizaci staveb,
zajistuje podklady pro majetkopravni vyporadani pied a po ukonceni
staveb, zajistuje podklady pro zah4jeni stavby, provadi dozor pii realizaci

staveb a predava realizované stavby spravci do uzivani,

Sprava zelezni¢ni energetiky — zajisStuje ndkup elektfiny a distribuci
elektrické energie externim odbératelim a pro vlastni spotfebu, probihaji

zde procesy méfeni, zuctovani a fakturace spotieby elektiiny,

Sprava zelezni¢ni geodézie v Olomouci a v Praze — zabezpecuje ¢innosti,

spravu, kontrolu a dohled v oblasti geodézie,

Technicka ustifedna dopravni cesty — zajistuje technickou diagnostiku
a méfeni a dalsi technicky servis Zelezni¢ni dopravni cesty. Zajistuje také

spravu Zelezni¢niho telekomunika¢niho majetku,
Hasi¢skéa zachrannd sluzba — odstranuji nasledky Zelezni¢nich nehod,

Centralni dispecerské pracovisté v Pierové avPraze — ftidi vlakovou
dopravu nauréeném uzemi, na kterém je potiebné technické vybaveni,

dalkové obsluhuji zabezpecovaci zatizeni,

Centrum sdilenych sluzeb — spravuje personalné-mzdovou agendu
zamé&stnanct, vzniklo teprve nedavno (kK 1. 1. 2013), vy¢lenénim ze stavajici

organizaéni struktury,

Generalnim feditelstvi — zabezpecuje piimou fidici, strategickou
a metodickou ¢innost pro ostatni organizacni jednotky, poskytuji odbornou

pomoc a stanoviska.
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Genderové rozdéleni zameéstnancu:

e 73% muzi

o 27% Zeny
Vékové rozdéleni zaméstnancu:

o 5% zaméstnanct ve veku 20-29

. 19% zaméstnanct ve véku 30-39
o 34% zaméstnanct ve veku 40-49
o 34% zaméstnanct ve veku 50-59

. 8% zaméstnancu ve véku 60 a vice

60 a vice
8%

Graf & 2: Vékové rozdéleni zaméstnancii (zdroj: vlastni tvorba dle vyroéni zpravy SZDC)

V oblasti zaméstnaneckych vyhod jsou principy a rozsah poskytovani dohodnuty
v Podnikové kolektivni smlouvé SZDC, jde piedev§im o jizdni a pfepravni vyhody,
penzijni spofeni a zivotni pojiSténi a pro zaméestnance v ndro¢nych profesich kondi¢ni

pobyty. Vycet vSech poskytovanych vyhod je uveden v kapitole 6.
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5.2 SWOT analyza

Silné stranky:
e Velka a stabilni spolecnost.

« Silné vzajemné vztahy se slovenskou
firmou ZSR, ktera spravuje Zeleznice na
Slovensku.

 Neni téméf zadna konkurence (kromée
SZDC Zeleznice v CR vlastni a spravuji
soukromnici, jejich zeleznice vSak
nejsou tak rozvinuté a piedstavuji jen
malé procento z celkového mnozstvi
Zelezni¢nich cest CR).

 Provozovani Zeleznice se uskutecituje
ve vefejném zajmu.
« Ekologicka doprava.
e Relativni stabilita firmy, protoze se jedna

o statni organizaci, kterou financuje
ministerstvo financi.

» Nizk4 mira rizika z pohledu véfiteld,
opét vzhledem k tomu, Ze se jedna o
statni organizaci.

 Vysoka kvalifikace zamé&stnancti se
specializovanou technickou odbornosti.

Slabé stranky:

 Vysoka pravdépodobnost, ze firma bude
vazat kapital v trvale nepotfebném
majetku.

«Zelezniéni cesty vyzaduji rekonstrukci
a modernizaci.

e Nedostatecné zkusSenosti a schopnosti
V oblastech jako je napf. investi¢ni
rozhodovani.

e Nedostate¢né Cerpani prostiedkd z fonda
EU (¢asové limity, byrokracie).

e Zdlouhavy proces zavadéni inovaci.

Prilezitosti:

« Pfi modernizaci a rozsifeni trati pfesun
dopravy z neekologické piepravy po

nakladnimi vlaky.

« Napojeni na logistické centra.

e Spoluprace s existujicimi vleCkami.

» ZlepSovani spoluprace se staty
sousedicimi s CR.

« Cerpani finanénich zdroje z fondit EU.

e Nékteré Cinnosti 1ze fesit tzv.
dodavatelskym zpiisobem napf. stavba
mostl pod/nad Zelezni¢ni cestou.

Hrozby:
« Vandalismus (vznik obecného ohroZent).

« Snizovani financovani SZDC
Ministerstvem dopravy z divodu hledani
rezerv ve statnim rozpoctu.

e ZvySujici se vék zaméstnanci.

» Vysoké investi¢ni naklady (vysoké ceny
techniky, kterou SZDC potiebuje ke své
¢innosti).

Tabulka &. 2: SWOT analyza (zdroj: vlastni tvorba)
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6  BENEFITY, KTERE FIRMA POUZIVA

Informace o benefitech ve firmé byly zjiStény pomoci Kolektivni smlouvy 2015

a Pokynu feditele OR Brno &. 3/2015.

6.1 Stravovani zaméstnancu

Ackoliv lze ptispévek na stravovani uplatnit jako vydaj (danovy) na strané
zamé&stnavatele jiz pokud zaméstnanec odpracuje 3 hodiny, v kolektivni smlouvé se
uvadi, Ze md zaméstnanec narok na stravu aZ po odpracovani 4,5 hodiny. Stejna
podminka plati i pro praci pres€as. Pti pracovné-lékaiské prohlidce, vysetfeni nebo
oc¢kovani, nema zameéstnanec narok na prispévek na stravovani. Stravovani nebude
poskytnuto ani zaméstnanci, ktery je nemocny, na dovolené nebo na pracovni cesté
(zaméstnanec na pracovni cesté bude mit narok na stravné podle §163 a §170 zédkoniku

prace).

SZDC zajistuje stravovani formou stravenek na odbér teplého jidla nebo formou
poukdzky na jidlo s moznosti odbéru v blizkosti pracovisté. Poukazka na jidlo ma
Vv soucasnosti hodnotu 70 K¢ avsak od 1. 4. 2015 bude tato hodnota navysena na 100 K¢
pro zaméstnance v nepfetrzitém pracovnim reZimu a pro ostatni zaméstnance bude

poukazka v hodnoté 80 K¢&.

Zaméstnavatel hradi ze svych prosttedkl piispévek na stravovani ve vysi 55%
ceny. Na jedno hlavni jidlo mize byt poskytnut piispévek z FKSP, pokud je sjednan.
Napt. v Pokynu feditele oblastniho feditelstvi Brno je ptfispévek nasmlouvan ve vysi

10 Kc¢.

do 31.3.2015 |od 1. 4. 2015
Stravenka v hodnoté: 70 80 100
55% zaméstnavatel 38,5 44 55
pfispévek z FKSP 10 10 10
zaméstnanec 21,5 26 35

Tabulka ¢&. 3: Stravenky (zdroj: vlastni tvorba)
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Maximalni vyse stravného ¢ini pro rok 2015 82 K¢. Zaméstnavatel mize hradit
zamé&stnancim az do vysSe 70% stravného, coz je 57 K¢. Tuto vysi nikde neptesahl,

coZ znamena, ze vydaje na stravenky jsou danove uznatelné.
6.2 Kondi¢ni ozdravné pobyty zaméstnanci

Na kondi¢ni pobyty maji narok zaméstnanci, ktefi ,,vykonavaji té¢zkou fyzickou
préci s jednostrannym zatizenim a nefyziologickym pribéhem zatizeni béhem smény
nebo vykonavaji praci charakterizovanou vysokou neuropsychickou zatézi a spliuji
podminku odpracovani nepietrzité nejméné 20 let u SZDC (CD)“ (Podnikova kolektivni
smlouva, s.69) a z toho nejméné 10 let ve vybranych zaméstnanich, pro ktera nalezi
narok na kondi¢ni pobyty a v dobé naroku toto zaméstnani vykonéavaji po stanovenou
tydenni dobu. Na kondi¢ni pobyt maji narok také hasici, kteti spliuji podminky

stanovené Podnikovou kolektivni smlouvou.

Kondiéni pobyt trva 12 dni a je poskytovan s ubytovanim, celodenni stravou
anejméné dvaceti lécebnymi procedurami, soucasti pobytu je i edukacni program

0 prevenci civiliza¢nich nemoci, spravném Zivotnim stylu a stravovani.

Lécebnymi procedurami dle Podnikové kolektivni smlouvy, (s. 68) jsou napft.:

a) windividualni minerdlni vanové koupele,
b) termalni, uhlicité nebo mineralni koupele,
C) skotské striky, podvodni masaz véetné stimulacnich

chodidlovych Slapacich koupell,

d) sauna, parni ldzen,

e) podkozni injekce, parafin, lécebné inhalace,
oxygenoterapie,

f) masaz klasicka celkova nebo lokalni, masdze

specialni, manipulacni lécha,

4)] elektrolécba, magnetoterapie, ultrazvuk,

h) tepelné zdroje (napr. helioterapie, infracervend
lampa),

) bahenni koupele a zabaly,

J) lécebny télocvik.
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Zaméstnanec se spolupodili na uhrazeni nakladid spojenych s kondi¢nim
ozdravnym pobytem ¢astkou 100 K¢ na den. Za cely pobyt tedy zaméstnanec zaplati
1200 K¢. Tato castka mu bude strzena z vyplaty po absolvovani pobytu nebo ji lze

uhradit pfedem platbou v hotovosti v pokladné.

6.3 Prispévek na naklady na provoz zarizeni slouzicimu kulturnimu

a socialnimu rozvoji a na zajmové ¢innosti

Tento benefit zahrnuje piispévky z FKSP na rtizné sportovni akce ¢i vybaveni
a na kulturni akce. Z fondu se mohou hradit i naklady za prondjem zatizeni, které slouzi

ke kulturnimu a socidlnimu rozvoji.

6.4 Prispévky na tuzemské a zahrani¢ni rekreace, zajezdy a détské

rekreace (tabory)

Jedna se o nepenézni plnéni z fondu kulturnich a socidlnich potieb organizacni
jednotky (tedy Oblastniho teditelstvi Brno). Prispévky jsou osvobozeny od dané
z prijmu do vySe 20 000 K¢ za vSechny poskytnuté piispévky na rekreace a zajezdy
za kalendaini rok zaméstnanci a jeho rodinnym piislusnikiim, ptipadné dichodci.
Jestlize hodnota pfispévkll zaméstnanci a jeho rodinnym pfislusnikiim ptesahne
20000 K¢, bude castka prevySujici limit zapocitana do zdkladu dané z piijmut
zameéstnance za mesic, ve kterém mu byla jako ptispévek poskytnuta. Dichodce musi

rozdil vratit nejpozdéji do konce nasledujiciho kalendainiho mésice.
V Pokynu feditele OR Brno je dale uvedeno, Ze ptispévek nelze poskytnout:

a) zpétne, po uskutecnéni akce,

b) pokud byl na akci poskytnut ptispévek od jiného zaméstnavatele,

¢) pokud na akci prispiva zdravotni pojistovna,

d) pokud byl ptispévek jiz poskytnut z centralniho fondu kulturnich a socialnich

potieb.
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6.4.1 Prispévky na individualni tuzemsky ¢i zahrani¢ni rekrea¢ni pobyt

nebo zajezd

Zaméstnanciim SZDC a dichodctim (byvalym zaméstnancim) se piispiva
z fondu kulturnich a socidlnich potfeb na rekreacni pobyty, rehabilitace a zéjezdy
Vv tuzemsku nebo v zahranic¢i dle vlastniho vybéru do vySe 5 000 K¢. Podminkou je, ze
zaméstnavatel musi zdjezd/pobyt organizovat nebo spoluorganizovat, coz znamena, ze
ucetni doklad o zaplaceni poukazu zni na jméno zaméstnavatele. Je tieba, aby

zamestnanec piedlozil cenovou nabidku k individualni rekreaci.

Rodinnym piislusnikim se z FKSP oblastni jednotky pfispévek na individualni

pobyt/zajezd neposkytuje.

6.4.2 Prispévek na hromadny zijezd — sportovni, kulturni a turistické

akce v délce trvani 4 dny (3 noci)

Zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikim a dachodcim lze z fondu
kulturnich a socialnich potteb piispét na hromadny zajezd, ktery organizuje nebo
spoluorganizuje zaméstnavatel. Mlze se jednat o hromadny zajezd sportovni, kulturni

nebo turisticky a mtize se konat v tuzemsku nebo v i v zahrani¢i.

Rodinnym pfislusnikiim zaméstnance bude ptispévek poskytnut pouze, pokud se

hromadného zajezdu Gcastni také zaméstnanec. Piispévek nebude poskytnut rodinnému

pfislusnikovi diichodce ani jeho nezaopatfenému ditéti.

Vyse piispévku ¢ini maximalné 50% ceny zajezdu a to do 3000 K&
pro zaméstnance, jeho rodinnych pfislusniki (v€etné nezaopatfenych déti)

a pro dichodce.
6.4.3  Prispévek na tabor déti a mladeze (TDM)

Prispévek se poskytuje nezaopatfenému  dit€ti zaméstnance nebo
nezaopatienému dlouhodobé zdravotné postizenému ditéti zaméstnance, pokud splni

uréité podminky dané Pokynem feditele OR.

Ptispévek nelze poskytnout na akce, které porada Skola v ramci Skolni vyuky,

ani jiné akce potadané mimo Skolni prazdniny.
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6.5 Prispévky na hromadné organizované kulturni a sportovni akce

Zaméstnancim a jejich rodinnym pfislusnikim lze =z fondu kulturnich
a socidlnich potfeb poskytnout piispévek na vstupenky, organizovanou kulturni

a sportovni ¢innost a dopravu na tyto akce.

Piispévek na vstupenky se poskytuje do vyse 50% naklad, maximalné vSak

do vyse 800 K¢ na jednotlivou vstupenku/permanentku. Rodinni pfislu$nici nemaji
narok na pfispévek na vstupenky na bazén, masaze, sauny, solné jeskyné

a permanentky.

Vysi prispévku na organizovanou kulturni a sportovni ¢innost ur¢i zaméstnavatel

ve spolupraci s odborovymi organizacemi. Tato organizovand cinnost se miZze

uskutecnit jen za dodrZzeni podminky i€asti minimalné Sesti zaméstnancil.

Doprava na kulturni a sportovni akce a na organizovanou Kulturni a sportovni
¢innost se hradi také z FKSP a to az do plné vyse vzniklych ndkladt dle dohody

zaméstnavatele a odborovych organizaci.

Byvalym zaméstnancim — dGchodcim Ize poskytnout pouze prispévek
na kulturni setkdni s byvalymi zaméstnanci. Na toto setkani nelze poskytnout piispévek

jejich rodinnym ptislusnikim.
6.6 Socialni vypomoci a piijéky

Zaméstnanciim nebo jejich nejbliz§im pozlstalym rodinnym piislusnikim Ize
z fondu kulturnich a socidlnich potieb poskytnout na zakladé pisemné Zadosti socidlni
vypomoc do vyse 15000 K¢, a to v mimotadné zavaznych ptipadech ¢i pii feSeni

slozitych neocekavanych socidlnich situaci.

Zaméstnanctm lze z fondu kulturnich a socidlnich potieb poskytnout na zakladé
pisemné zadost socialni piijcku (bezirocnou) do vyse 20 000 K¢, a to k pieklenuti tizivé
finan¢ni situace. Pjcka musi byt splatna nejpozdéji do 5 let od uzavieni smlouvy o
poskytnuti socidlni pijcky a uznani dluhu. Pfi skon€eni pracovniho poméru je pijcka

splatna ke dni skon¢eni pracovniho poméru.
e Kazda socidlni vypomoc nebo ptijcka musi byt schvalena samostatné.
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e Na stejny ucel nelze poskytnout zaroven socialni vypomoc i socidlni
pujcku.
e Nelze kombinovat prosttedky zFKSP organizatnich jednotek

a z centralniho FKSP na stejny ucel.
6.7 Dary vécné a penéZni

Zameéstnanciim se dary z fondu poskytuji jen na zdkladé ndvrhu zaméstnavatele
nebo odborti. Navrhy se podavaji pii ptilezitosti pracovniho vyroci a to po 20, 30 a 40

odpracovanych letech u zaméstnavatele. VySe daru je stanovena dle odpracovanych let:

e 20 odpracovanych let — 2 500,- K&
e 30 odpracovanych let — 4 000,- K¢
e 40 odpracovanych let — 5 000,- K¢&.

Dar do 5 000,- K¢ Ize poskytnout i zamé&stnanci, ktery poskytl osobni pomoc

ve prospéch zaméstnavatele pii pozéru a jinych mimofadnych udalostech.
6.8 Jizdni vyhody

Podle TARIFU jizdného a ptfepravného pro piepravu zaméstnanci akciové
spoleénosti Ceské drahy, zaméstnanctl statni organizace Sprava Zelezni¢ni dopravni
cesty, zamé&stnancli Ministerstva dopravy a DraZniho ufadu, podilejicich se
na zabezpecovani a provozovani drazni dopravy maji na zvyhodnéné jizdné a prepravné
(zaji§téné pomoci In-karty, na které je nahrana aplikace Zelezni¢ni prikazka /ZP/) narok
zaméstnanci Spravy Zelezni¢ni dopravni cesty, s. 0., pozivatel¢ diachodu (tzv.
dichodci), ktefi jsou obcany EU a pobiraji starobni nebo invalidni dichod a ukonc¢ili
pracovni pomér u SZDC z diivodu ptiznani naroku na diéichod a rodinni piislusnici

zameéstnancu a duchodcu.

Zameéstnanec ma na In-Kartu ndrok po vzniku pracovniho poméru. Rodinni
piisluSnici maji ndrok na In-Kartu po uplynuti 6 mésict neptetrzitého trvani pracovniho

poméru zaméstnance.

Rodinni piislusnici dle provadéciho piedpisu k tarifu (CD Ok 10) jsou:

manzel/ka, registrovany partner a déti. Nikoliv druh/druzka.
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D¢éti maji na In-kartu narok od 3 let az do 26 let, od 16 let v§ak musi pravidelné
ro¢n¢ predkladat potvrzeni o studiu a jestlize se jedna o jinou nez prezen¢ni formu
studia, je tieba jesté¢ dolozit Cestné prohlaseni s ufedné oveéfenym podpisem zadatele,
ze dit¢ neni samostatné vydélecné c¢inné a neuplatiuje narok na socidlni podporu

V nezameéstnanosti.

Diichodci (byvali zaméstnanci SZDC, s. 0.) maji na In-Kartu narok i déichodu,

jestlize byli drziteli jizdnich vyhod po dobu nejméné 9 a pil roku.

Jizdné a prepravné je stanoveno pausalné na kalendaini rok a v soucasnosti
(prolongacni Castka) ¢ini 1 000 K¢& pro zaméstnance a rodinné piislusniky a 500 K¢
pro dichodce a déti. Prodlouzeni platnosti prikazky (o rok) se nazyva prolongace.
Drzitel prikazky je opravnén cestovat ve 2. tiidé vSech vlakii osobni dopravy
provozovanych CD, a. s. véetné lanové drahy v provozu CD, a. s. Pouziti 1. t¥idy se

pfiznava jen vybranym zaméstnancim a diichodctim:

e feditelé a vrchni pfednostové organizaénich slozek SZDC, s. o.
o pokud z téchto pozic odchazi do dichodu, jizdni vyhody jim zistanou,
pokud se v aktivni sluzb¢ jejich funkce zméni, ztraci narok na 1. tfidu
o rodinnym pfislusnikim se 1. tfida pfiznavd, dokud na ni ma narok
zameéstnanec
e zaméstnanec, ktery pfi vykonu sluzby utrpél pracovni raz, v jehoz disledku je
drzitelem mimotadnych vyhod L., II. nebo III. stupné (ZTP apod.)
o vyhoda se poneché rodinnym pfislusniktim i po odchodu zaméstnance do

dichodu, pfi imrti zaméstnance se vSak rodinnym pfisluSnikiim odebira
6.9 DalSi benefity ve firmé

e Penzijni spofeni (ndzev dle Podnikové kolektivni smlouvy

e  Zivotni poji§téni

e  Uschova kol, motocyklt a vyhrazeni parkovaciho mista

e Byty a ubytovani (v ubytovnéch)

e Osobni ochranné pracovni prostiedky, pracovni odévy a obuv, myci, Cistici

a dezinfekéni prostfedky a ochranné népoje
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e  (Odstupné nad ramec vyse stanovené zakonikem prace
e Odmény (napi. profesni odména, odména pii prvém skonceni pracovniho
pomgéru

Benefity, které poskytuje Zakladni organizace Odborového sdruzeni

vvvvv

Sprava trati) svym ¢lentim.

e Penézni dary, vécné dary

e Pozornost pii navstéveé nemocnych

e Finan¢ni odména darcim krve

e Prispévek na zndmku rezijni prukazky

e Piispévek na rekreaci a zajezdy financované z FKSP SDC Brno

e  Piispévek jubilantim 50 let a pii prvém odchodu do diichodu za dobu ¢lenstvi
v 0SZ

e  Piispévek na skolu v ptirod¢ nebo lyzatsky vycvik

e  Piispévek na rekreaéni zajezdy potadané ZO OSZ SDC Brno

Nérok na piispévky a dary maji ¢lenové po roce &lenstvi v ZO OSZ SDC Brno-

Sprava trati.
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7 VYHODNOCENI STAVU ZAMESTNANECKYCH
BENEFITU VE FIRME A NAVRHY RESENI

7.1 Rozhovory se zaméstnanci podniku

Rozhovory se zaméstnanci probéhly prevazné osobné v obdobi od 27. dubna
do 11. kvétna, S nekterymi, ktefi pusobi na pracovistich, ktera jsou pro mé hufe
pristupnd, byl vybran zplsob rozhovoru telefonicky. Registrace rozhovoru probihala

formou prabézného zapisu do notebooku.

Vzhledem k tomu, Ze rozhovory jsem délala jen s vybranymi zamé&stnanci (dle
profesi), ktefi byli ochotni mi rozhovor poskytnout, nemohu stanovit pouzivani benefit
pomoci procent. Vzorek dotazovanych zaméstnanct je pfili§ maly (10 zaméstnancti).
Zvyseni dotazovanych zaméstnancli na dostate¢né mnozstvi pro stanoveni procent by
bylo kvili pouzit¢é metodé dotazovani (pomoci rozhovoru) vysoce ¢asoveé narocné
aitak by se odpovédi ¢loveék od ¢loveka lisili, ¢ili dokud bych se nezeptala vsech
zameéstnancl, nemohla bych vysledky spravné hodnotit. Mohu vsak alesponn celkové
shrnout, co jsem se z rozhovord se zaméstnanci dovédéla a na zakladé jejich odpovédi

vybrat benefity, které zminovali nejcastéji a pokusit se navrhnout zlepSeni.

Pokud by se firma rozhodla mymi ndvrhy inspirovat, bylo by tifeba rozeslat
pruzkumny dotaznik vSem zaméstnancim (pomoci e-mailu) a fesit zmény s odbory,
protoZe je mozné, Ze nazory mnou vybraného vzorku zaméstnancu se lisi od celkového

nazoru zaméstnanc.
7.1.1  Nazor zaméstnanci na benefity ve zvoleném podniku

S benefity jsou v zasadé vSichni dotazovani zaméstnanci spokojeni. VSichni
dotazovani zaméstnanci vyuZzivaji stravenky, coZ nam potvrdilo 1 odd€leni zabyvajici se
benefity. Vysoky zajem dotazovanych je o penzijni pojisSténi — coZ je logické vzhledem
k v€kové skladbé firmy (76% zaméstnancl je ve veéku 40 a vice let). Tento zajem
potvrzuje 1 oddé€leni benefit. Néktefi zaméstnanci by si ptali, aby ptispévky na penzijni
pojisténi byly vyssi. Dale podle oddéleni benefitl klesd zdjem o Zivotni pojisténi, coz je
logickym duasledkem zvySujictho se veéku zaméstnanci. Pokud by se spolec¢nost

rozhodla zaméstnaneckou zédkladnu omladit, véfim, ze zajem o Zivotni pojisténi vzroste.
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Nekteii zaméstnanci nevyuzivaji moznost ptispévku na rekreaci, bud’ z divodu
toho, ze nemaji Cas odjet nékam na dovolenou, nebo z divodu toho, ze jezdi
na dovolenou tzv. na vlastni pést, Cili bez cestovnich kancelaii a agentur. Naopak
vétSina zaméstnancii ma z4jem o kondicni pobyty, piestoZze na né profesné nemaji

narok, ale mysli si, ze je to velmi vyhodny benefit a radi by jej vyuzivali.
7.2 Navrhy reSeni

Skladba benefitii ve firm¢ je rozmanitd, nicméné nedoporucuji zadné benefity
rusit, protoZze by tim podnik pfiSel o konkurenéni vyhodu. Benefity v této spole¢nosti
jsou nastaveny tak, aby byly danové uznatelné, coz pro firmu znamend, Ze vSechny
investice do benefitli jsou uznatelnym vydajem a tedy snizuji zéklad pro vypocet dan¢.

Proto je pro SZDC dafiové vyhodné, aby benefity nezrusila.
7.21  Penzijni a Zivotni pojiSténi

Navrhuji vysi prispévki stanovovat podle véku zaméstnance — pokud bude
zaméstnanec mlady, firma bude pfispivat hlavné na zivotni pojisténi, pokud bude
zamé&stnanec vysSiho véku a bude souhlasit, pfesunou se piispévky hlavné na penzijni
pojisténi. Nejsem si vSak jistd, jestli se stanovenim piispévku dle tohoto kritéria nejedna
0 diskriminaci z hlediska § 16 zakona ¢. 262/2006 Sh. V tom ptipad¢ bych navrhovala

stanovit mésicni vysi ptispevkil dle odpracovanych let u podniku.

Penzijni pojisténi nyni:

1. kategorie 800 K¢&
2. kategorie 900 K¢&
3. kategorie 1100 K¢&
4. kategorie 1100 K&

Tabulka €. 4: Penzijni pojisténi dle kategorii (zdroj: vlastni tvorba podle Smérnice ¢. 29)
Kategorie jsou stanoveny dle profesniho zatfazeni podle Smérnice SZDC ¢. 29
Pro poskytovani pfispévku zaméstnavatele na penzijni pfipojiSténi a doplikové spoteni

zamestnancu statni organizace Sprava Zeleznicni dopravni cesty.
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MUj navrh dle véku zaméstnance

do 40 let 800 K&
40 — 49 let 1000 K&
50 — 59 1500 K&
60 a vice 2 000 K¢

Tabulka ¢&. 5: Penzijni pojisténi dle véku zaméstnance (zdroj: vlastni tvorba)

Od 50 let jsem zvolila vyssi Castky mésicnich piispévki z divoda vyssiho
zabezpeceni zaméstnanci podniku v dichodu. Jestlize zaméstnanec pracuje u firmy
jesté¢ ve veéku 50 a vice let, zaslouzi si po odchodu do diichodu vyssi dichod.
Vyssi ¢astky ptispévkil jsem zvolila také proto, Ze diichody nejsou v dnesni dobé pfili§
vysoké, naopak ceny zbozi se neustale zvysuji, proto je tfeba, aby byvali zaméstnanci

SZDC — dichodci v diichodu finanéné nestradali.

Muj navrh dle odpracovanych let

do 10 odpracovanych let 800 K¢&
10 odpracovanych let a vice 1 000 K&
20 odpracovanych let a vice 1 500 K¢&
30 odpracovanych let a vice 2 000 K¢

Tabulka &. 6: Penzijni pojisténi dle odpracovanych let (zdroj: vlastni tvorba)
V piipadé, Ze by mij navrh dle véku zaméstnance byl pokladan za diskrimina¢ni
dle § 16 zakona €. 262/2006 Sb. vypracovala jsem jesté¢ navrh, kde se misto véku urcuje

vyse ptispévki podle odpracovanych let.

Pro vypocet ndkladt na navrh dle odpracovanych let nemam podklady. Suma
ptispévkl u navrhu dle véku zaméstnance €ini 20 674 400 K¢/mésic. Skutecna vyse
ptispévkl v roce 2015 je pfiblizn¢ 17 800 000 K&/mésic. Rozdil mezi nadklady mého

navrhu a soucasnymi naklady €ini témét 3 mil./mésic.
7.2.2  Prispévek na rekreaci

Nektefi zaméstnanci nevyuzivaji moznost piispévku na rekreaci, bud’ z divodu
toho, Ze nemaji Cas odjet n€kam na dovolenou, nebo proto, Ze jezdi na dovolenou tzv.
na vlastni pést, Cili bez cestovnich kancelafi a agentur, pfipadné vyuzivaji tzv. last
minute, kdy nejde prispévek na rekreaci vyridit z hlediska Casu — nez se prispévek
vyridi, néjakou dobu to trva. I pfesto doporucuji, aby podnik pfispévky na rekreace dale

vyuzival, protoze zaméstnanci, ktefi benefit vyuzivaji, si ho velmi vazi a maze pusobit

jako konkuren¢ni vyhoda (zabranit, aby zaméstnanci piesli ke konkurenci). V piipadé
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nevyuziti prispévku na rekreaci se podniku zddné naklady nezvySuji a finanéni

prosttedky vyuzije jinak.
7.2.3  Kondi¢ni ozdravné pobyty

Pro skupinu zaméstnancd, kteti maji na kondi¢ni ozdravny pobyt jednou
za 2 nebo jednou za 3 roky narok uz ted’, protoze spliuji vSechny podminky a pracuji

v dané profesi, bych nic neménila.

Navrhuji vSak zménit podminky tak, aby po ur€itych odpracovanych letech a pii
dovrSeni urCitého véku zaméstnance (napt. nad 50 let) mél ndrok na kondi¢ni ozdravny
pobyt alespon jednou za 5 let kazdy zaméstnanec, at’ jiz pracuje v jakékoli profesi.
Navrhuji to ze tii divodli — protoze maji o tento benefit zaméstnanci opravdu zdjem;
protoze kazdd prace, at uz fyzickd nebo psychickd, je s pfibyvajicim vekem
zaméstnance naro¢né&jsi a pobyt v laznich by mohl pomoci s regeneraci a protoze by se
tim mohlo pfedejit riznym nemocem, u kterych je s pfibyvajicim veékem vyssi riziko, ze

nastanou. Zameéstnavatel by tak mohl mit zdravéjsi a praceschopnéjsi zaméstnance.

Pro ty, ktefi dosud neméli moznost vyuzit kondi¢ni ozdravny pobyt (KOP), bych
vSak navrhovala dat jim moznost vyuzit KOP na ukor dovolené. Tito zaméstnanci by
mohli absolvovat KOP jednou za 5 let a pobyt by trval 7 dnti. Podminkou by bylo
¢erpani pouze 5 dnl dovolené na KOP a zaplaceni ¢astky 700 K&, jelikoz zaméstnanci
se podili na whradé naklad ve vysi 100 K&/den. Castka bude strzena z vyplaty

po ukonceni pobytu nebo ji mohou zaméstnanci uhradit pfedem v hotovosti v pokladné.

Pro pobyty je kazdy rok vyhlaSeno vybérové tizeni formou verejné zakazky. Pro
rok 2015 dé¢la cena pobytu, ktery trva 12 dnl 9 220 K¢&/pobyt pro zaméstnance se
zdravotni pojistovnou ministerstva vnitra (ZP MV), u zaméstnance, ktery je u jiné
zdravotni pojistovny vychazi naklady na 10 720 K¢/pobyt. Pro zaméstnance, jejichz
pobyt by trval 7 dnt, by tedy tento pobyt vychazel pfiblizné na 5 390 K¢&/pobyt pro
zaméstnance se ZP MV a pro zaméstnance sjinou zdravotni pojisStovnou

6 265 K¢/pobyt.

Néklady na kondi¢ni ozdravné pobyty za jeden rok by cinily néco mezi

7788550 K¢ — 9052925 K¢, podle toho jakou pojistovnu by méli zaméstnanci
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absolvujici pobyt. K témto ¢astkam jsem dospéla tak, ze jsem zjistila, kolik procent
zaméstnancl ma 50 a vice let (42%), coz ke konci roku 2013 ¢ini 7 224 zaméstnancii.
Jelikoz by na kondi¢ni ozdravné pobyty méli narok zaméstnanci jednou za 5 let a pro
lepsi orientaci pozadujeme rovnomérné rozlozeni zameéstnancii vyuzivajicich KOP
Vv pribéhu téchto péti let, snizime pocet zaméstnancli na pétinu, coz vychdzi pfiblizné
1 445 zaméstnanct ro¢né. Po odecteni pfijatych plateb od zaméstnanct, jejichZz suma
¢ini 1011500 K¢, vychazi danové uznatelné naklady, které se pohybuji mezi

6 777 050 K¢ — 8 041 425 K¢ ro¢né.

Vypocet ndkladli ani poftu zaméstnanci nemtiize byt pfesny pro tento rok.
Vsechny udaje kromé ceny kondi¢niho pobytu pochézi z vyro¢ni zpravy pro rok 2013.
Navic je zde moznost, ze n€ktefi zaméstnanci nad 50 let splituji podminky a maji
na kondi¢ni pobyt narok bez ohledu na milj névrh, coz by znamenalo, Ze ro¢ni nartst

naklada by byl nizsi.
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ZAVER

V bakalatské praci se zabyvam vybranymi benefity. V teoretické c¢asti jsem
vybrané benefity charakterizovala podle toho, jak to uvadi v riznych publikacich, které
se benefity zabyvaji. Hlavnimi zdroji informaci byly knihy od Jany Janouskové
a Heleny Kolibové (Zaméstnanecké vyhody a dané), Marie Krbeckové a Jindfisky
Plesnikové (FKSP, socidlni fondy, benefity a jind plnéni), Ivana Machacka
(Zaméstnanecké benefity: Prakticka pomicka jejich danového feSeni) a Vladimira

Pelce (Zaméstnanecké benefity Cili socialni fond v praxi).

V praktické ¢asti jsem kratce predstavila spoleénost SZDC, s. 0. a uvedla nékteré
dilezité informace jako zadkladni idaje z obchodniho rejsttiku, historii firmy a SWOT
analyzu. Daéle jsem se zabyvala benefity, které firma pouZzivd. Pro zjisténi
poskytovanych vyhod v podniku byly pouzity interni podnikové zdroje, mezi néz patii
Podnikova kolektivni smlouva, Pokyn feditele, ktery stanovi Zasady pro tvorbu
apouziti FKSP Oblastniho feditelstvi Brno, TARIF jizdného a piepravného
pro pfepravu zaméstnancti akciové spolecnosti Ceské drdhy, zaméstnancti statni
organizace Sprava Zeleznini dopravni cesty, zaméstnancl Ministerstva dopravy
a Drazniho ufadu, podilejicich se na zabezpeCovani a provozovani drazni dopravy

a dalsi interni zdroje.

V podniku jsem dé€lala rozhovory se zaméstnanci riznych profesi. Zaméstnanci
byli s benefity pfevazné spokojeni, ale pfali si malé Gpravy. Vzhledem k vékovému
priméru zaméstnancti si vétSina zam&stnancl prala hlavné zvysit piispévky na penzijni
pojisténi. Velky zdjem ze strany dotazovanych zaméstnancii byl také o kondicni
ozdravné pobyty, na které¢ maji v soucasnosti narok jen urcité profese. Rozhodla jsem se
proto ve svych navrzich od urcit¢tho véku zvysit pfispévky na penzijni pojisténi

a zptistupnit kondi¢ni pobyty v§em profesim.

Dotazovany vzorek zaméstnancii nebyl tak vysoky, aby se ze zjiSténého daly
vyvodit spravné zavery pro celek. Pokud se spolecnost rozhodne mé navrhy vyuzit
a aplikovat je tfeba nejprve udé€lat prizkum formou dotazniku rozeslaného e-mailem

vS§em zaméstnanctim a dale navrhy konzultovat s odbory.
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Priloha €. 1: Pripravené otazky na rozhovory

Otdazky pro zaméstnance:

Které benefity vyuzivate?

Vite o dalSich benefitech, na které mate narok?

Vite o benefitech, na které nemate narok?

Mate o tyto benefity zdjem?

Vite, jaké jsou podminky pro ziskani tohoto benefitu?

Mate néjaké piipominky ohledné skladby benefiti ve vasi firmé&, nebo jste s nabidkou

spokojeni?



Otazky pro oddéleni benefiti

Jakou formou informujete zaméstnance o benefitech?

Ktery benefit je nejvice vyuzivany?

O ktery benefit je nejvetsi zdjem?

O ktery benefit je naopak nejmensi zdjem nebo klesajici zdjem v pribéhu let?

Existuji benefity, na které se zaméstnanci ptaji, ale vy jim je nemuizete nabidnout?



Priloha €. 2: Rozhovor se zaméstnancem

Otazky pro zaméstnance: vedouci provozniho strediska

Vite co jsou to zaméstnanecké benefity? Vite, co vSe Ize do zaméstnaneckych benefita

zaradit?

Ano, stravenky, ptispévky na dovolenou, rezijni vyhody (jizdni vyhody), ptispévek na

pojisténi, dovolena navic, prispévky na kulturni akce.

Které benefity vyuzivate?

Jizdni vyhody dovolenou, pfispévky.... v§e, co jsem vyjmenoval
Vite o dalSich benefitech, na které mate narok, ale nevyuZzivate je?
Moc nevyuzivam piispévky na rekreaci.

Z jakého diavodu?

Z ditvodu pracovniho, nemam na to cas, vétSinou odjedu né€kam jen na vikend nebo

prodlouzeny vikend.

Vite o benefitech, na které nemate narok?

KOP, ockovani

Mite o tyto benefity zdjem?

KOP: Mozn4 ano. Je to vyhodny benefit. A o ockovani mam zajem urcité.
Vite, jaké jsou podminky pro ziskani téchto benefiti?

KOP: Nevim, nezajimalo mé to, protoze vim, ze na to nemam narok. Podminky

U ockovani vim, je tieba mit spravnou funkeci, jakozto vedouci na to nemam narok

Mate n&jaké ptipominky ohledné skladby benefitd ve vasi firmé¢, nebo jste s nabidkou
spokojen?

Ne, jsem spokojen.



Priloha €. 3: Rozhovor s vedoucim oddéleni benefitu

Otdazky pro oddéleni benefiti

Jakou formou informujete zamé&stnance o benefitech?

Vétsina benefitli je obsazena v Podnikové kolektivni smlouvé, kterd je v tisténé a

elektronické podobé dostupna zaméstnanctim SZDC.
Ktery benefit je nejvice vyuzivany?

Nelze stanovit jednoho favorita — ale hodné vyuzivané jsou stravenky a dalsi plnéni

z FKSP, ptispévek na penzijni spotfeni a Zivotni pojiSténi.
O ktery benefit je nejvetsi zajem?

O benefity, které jsou nejvice vyuzivané, tedy stravenky a plnéni z FKSP, piispévek na

penzijni spofeni a Zivotni pojisténi.
O ktery benefit je naopak nejmensi zdjem nebo klesajici zdjem v priibéhu let?

Postupné klesa z4jem o piispévek na Zivotni pojisténi — zaméstnanci vyuzivaji moznost

pouzit ptispévek na penzijni spofeni
Existuji benefity, na které se zaméstnanci ptaji, ale vy jim je nemiiZete nabidnout?

Nevim o takovém benefitu



Piloha & 4: ZO OSZ SDC Brno-Sprava trati

Zasady Hospodareni s financnimi prostredky
Zakladni organizace OSZ SDC BRNO-Sprava trati

na rok 2015

70 OSZ SDC BRNO-Spriva trati pouZiva své prostiedky na oblast péde
o své Cleny a zabezpeceni kulturné vychovné prace ve prospéch svych
Clent. Narok na ptispévky dle zasad maji v bodu Kulturni a odborova
vzdélavaci ¢innost , Rekreace a zjezdy.

Clenstvim v OSZ se rozumi organizovanost v odborovém hnuti ROH CSD
a

nastupnické organizaci OSZ.

Jde zejména o zajisténi finan¢nich prostiredku na :

a socialni oblast ve prospéch Clenii

kulturni a odborovou ¢innost

rekreaci a zajezdy Clent

rekreacni, télovychovnou a zdravotni péci
schlizovou ¢innost

hospodarsko-spravni vydaje

- D® O O T

Prostfedky ZO OSZ lze pouzivat i k thradé nakladi na akce nebo &innosti
konané na zaklad¢ rozhodnuti ¢lenské schlize spole¢né s jinou organizaci.
Z0 OSZ pouziva finanénich prostiedki v souladu s rozpoétem schvalenym
Clenskou schiizi .



SOCIALNI OBLAST VE PROSPECH CLENU

a)Podpory
la-podpora pti umrti ¢lena 1 500,-K¢
2a- podpora pii umrti dichodce 1 000,-K¢

(po predloZeni zadosti, faktura z Pohrebniho ustavu a kopii parte )
3a-podpora pi1 umrti ¢lena nasledkem pracovniho urazu 2 000,-K¢
(po predloZeni Zadosti viz. vyse)

b) Penézni dar pii prvém odchodu do diichodu 1 500,-K¢

(starobniho a pIlného invalidniho )

penéZzni dar musi byt proplacen pred ukoncenim pracovniho
poméru a

neni nutno jej dokladat Zadankou.

¢) PenéZni dar_p¥i Zivotnim jubileu 60ti let dle délky &lenstvi v OSZ
neni nutno dokladat zadankou

do 20 let 500,-K¢
nad 20 let 700,-K¢

d) Vécny dar pii Zivotnich jubileich:
pii dovreni 50 let véku pii ¢lenstvi v OSZ 5-10 let  500,-K¢
10- 20 let 1 000,-K¢
nad 20 let 1500,-K¢

bod b, c,d:
(narok na prispévek maji ¢lenové po roce C¢lenstvi v. ZO OSZ SDC
BRNO-Sprava trati)

e) Niklady na &innost ZO OSZ SDC BRNO-Sprava trati _(3koleni,
vedeni uctu,tiskoviny )

50 000,-K¢

f) PenéZni dar pii narozeni ditéte 1 500,-K¢
(nutno doloZit rodnym listem ditéte ) jsou-li ¢leny ZO OSZ SDC
BRNO-Sprava trati oba rodice, narok ma kazdy ¢len

g) Naklady na pravni pomoc aZ do vySe 5 000,- K¢ 27 000,-K¢
pro &leny ZO OSZ SDC BRNO-Sprava trati pii pracovné pravnich
sporech

h) Pozornost pii nav§tévé nemocnych 500,-K¢
max. 1 x roné pri délce nemoci delSi jak tfi mésice, ( po predloZeni
paragonu, navstéva musi byt provedena v dobé trvani nemoci )
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1) Finan¢ni odména dobrovolnym darcim krve dle odbérii:

bronzova Janského plaketa - 10 bezplatnych odbéri 1 000,-
K¢

sttibrnd Janského plaketa - 20 bezplatnych odbéra 1 500,-
K¢

zlata Janského plaketa - 40 bezplatnych odbért 2 000,-
K¢

zlaty kiiz - 80 bezplatnych odbéri ( 120, 160 ) 5 000,-
K¢
[) Piispévek na podpirny fond OSZ-1 x roéné 3 000,-
K¢
U bodii :

d) h) je nutno dolozit doklad o zaplaceni - paragon (nebude proplacen
nakup cigaret a alkoholickych népoji) na zadni stranu vyznacit jméno,
prijmeni , stiedisko , nemocen od ....., dlouhodoba nemoc.

1) nutno dolozit kopii Janského plakety

k) Kulturni a odborova vzdélavaci ¢innost

1.k.-hromadné kulturni a sportovni akce organizované ZO OSZ dotace na

odborovou knihovnu 5 000,-
K¢

2.K.-Vano¢ni balicek 350,-
K¢

3.k.-piispévek na znamku reZijni prikazky 2015 pro ¢leny ZO OSZ
SDC Brno-Sprava trati 450, -
K¢

K bodu 2.k. a 3.k.: )
(narok na prispévek maji ¢lenové po roce c¢lenstvi v ZO OSZ SDC
BRNO-Sprava trati)

I)- Rekreace a zajezdy
1.1.-ptispévek na rekreaci a zajezdy financované z FKSP SDC Brno 1 x
za 2 roky 1 000,-
K¢

(po piedloZeni Zadanky,faktury s uvedenim &isla Gétu a variabilnim
symbolem,
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pripadné po navratu z rekreace po predloZeni ,, ZjednoduSeny
danovy doklad — faktura ,,)

Je mozné sloucit narok na Rekr. + Ziv.jubileum 50 let + dotovanou
rekreaci z OSZ

2.1.- Jubilantim 50 let a pii prvém odchodu do diichodu za dobu ¢lenstvi v
0SZ
('starobni a pln€ invalidni ) Zadost o pfispévek musi byt projednan na
jednani ZV Z0O OSZ SDC BRNO-Sprava trati ptfedem.

5-10 let 1200,-K¢
10 - 20 let 2 000,-K¢
20 a vice let 3 000,-K¢

Kbodulla?21l.: 5
(narok na prispévek maji ¢lenové po roce ¢lenstvi v ZO OSZ SDC
BRNO-Sprava trati)

3.l.-ptispévek na skolu v piirodé nebo lyzaisky vycvik 1 000,-
K¢
( organizovany Skolou ve Skolnim roce max. do véku 19 let,
doloZené potvrzenim Skoly,
s uvedenim ¢isla uctu, variabilnim symbolem a Zadankou ZO
OSZ SDC BRNO-Sprava trati)

4.1- rekreaéni zajezdy potadané ZV OSZ SDC BRNO-Spréva trati:
piispévek do vyse :

u jednodennich zajezdul - prispévek na Clena 250,-
K¢
u vicedennich zdjezdi -ptispévek na ¢lena 500,-
K¢

(nelze prispivat na kapesné, vydani viz u zahrani¢nich zijezdi a
rekreaci).

Faktura na rekreaci pri prvém odchodu do dichodu musi byt
proplacena pi‘ed ukonéenim pracovniho poméru, doloZena Zadankou,
schvalenou ZV !

Ve fakturie bude uvedeno vzdy:
Prijemce:

Z0 OSZ SDC BRNO-Sprava trati

Kounicova 26, 611 43 Brno
ICO: 64330699 DIC: CZ64330699
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Text:

Fakturujeme Vam rekreaci pro p.Novotného ve dnech 2.7.- 11.7. 2015;
Misto: Chorvatsko - Baska Voda . Cena rekreace 6.300,- K&/osoba

U rekreace - fakturujeme Vam doplatek ve vysi 1 000,- K¢

Pri vyroci 50 let — fakturujeme Vam doplatek ve vySi (1200, 2 000,
3000,- K¢)

Zbyvajici ¢astku si doplati zadatel sam dle dohody s Cestovni kancelafi.

Ve zjednoduseném danovém dokladu — faktufe bude uvedeno piijmeni
zadatele — &lena nasi ZO OSZ SDC BRNO-Sprava trati.

Clen miiZe ¢erpat pii jubileu jen jeden piispévek a to bud’ rekreaci
nebo penéZni dar.

Zadost o rekreaci musi byt podana, proplacena a uskute¢néna v témze
roce Zivotniho jubilea!!! Pri nesplnéni pozadavku nevznika Zadny
narok !!!!

m)-Schiizova ¢innost
1.m.-Na schtizich ZV OSZ SDC BRNO —Sprava trati bude poskytovano

obCerstveni v hodnoté cca 50,-
Kc¢/os

2.m.-Na Konferenci bude podavan obéd +obcerstveni

Vv hodnoté do 150,-
Kc¢/os

n)- Hospodarsko-spravni vydaje
Hospodaisko-spravni  vydaje budou hrazeny ve vysi vyplyvajici
z konkrétnich potieb ZO OSZ SDC BRNO-Spréva trati a to:
-thrada mzdovych naklad funkcionaiti ve smyslu platnych predpist
-materialni a investi¢ni nédklady zabezpeceni innosti
-vécné ndklady na Cinnost, kancelafské potteby, tiskopisy, poStovné,
telefon,

pojisténi majetku, tisk a casopisy.

V pripadé vyskytnuti pripadu nad ramec stanovenych Kkriterii je
opravnén

ZV 70 OSZ SDC BRNO-Spriva trati o nich rozhodnout na nejblizsi
schuzi ¢i Konferenci a podat o této zméné informaci.

NAROK NA PRISPEVKY A DARY MAJIi CLENOVE PO
ROCE CLENSTVI V NASI Z0O 0OSZ SDC BRNO-SPRAVA
TRATI




Uvedené zasady byly schvaleny na Konferenci ¢lentt ZO OSZ SDC
BRNO-Sprava trati konané dne 27. listopadu 2014

Z0 0SZ SDC BRNO-Spréva trati
Predseda
Jaromir Strycek v.r.



