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ABSTRAKT

Bakalatskd prace je zaméfena na hodnoceni finan¢ni situace vybrané soukromopravni
korporace za obdobi let 2014 — 2018. V tivodu jsou na zakladé literarnich pramenti
vysvétleny pojem, vychodiska i metody finanéni analyzy. Jsou zminény jeji uzivatelé i
jejich divody potieby financni analyzy. V nasledujici analytické c¢asti dojde
k pfedstaveni spole¢nosti a samotné realizaci finan¢ni analyzy pomoci ukazateli
zminénych v uvodu. Vysledky jsou interpretovany slovné a na zakladé¢ ucinénych
zavérl jsou provedeny navrhy majici potencial zlepSit finan¢ni situaci podniku

s ohledem na budouci obdobi.

ABSTRACT

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the financial situation of a selected
private corporation for the period 2014 — 2018. In the introduction, concepts and
methods of financial analysis are explained on the basis of literature sources. There are
mentioned reasons for financial analysis and its users. In the following analytical part,
the company will be introduced and the financial analysis itself will be implemented
using the indicators which were mentioned in the introduction. The results are
interpreted verbally and they are based on the conclusions that should supposed to lead
to suggestions that will have the potential to improve the financial situation of the

company with respect to the future.

KLIiCOVA SLOVA
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UvVOD

Bakalaiska prace je zamétena na hodnoceni finan¢ni situace firmy piisobici v segmentu

potravinaiského primyslu jiz od roku 1996.

Trzni ekonomika je pro nas relativné mladym pojmem. Zména od totalitniho rezimu
byla nastartovana Vroce 1989, kdy doslo k transformaci celé ekonomiky.
Determinantem pro to, co dfive bylo centralné planovéano a fizeno statni byrokracii se
stala nabidka a poptavka, systém se zacinal ménit v trzni. NaSe, do té doby uzaviena,
ekonomika zaznamenala uvolnéni zahrani¢niho obchodu a nutnosti se stala zména
mysleni a postoji. Neochota k osvojeni si novych metod by mohla znamenat stagnaci
nebo aZz ztratu postaveni na trhu. Trh byl otevien novym aktérim, ti se zacinaji
orientovat na zisk a nutnosti pro Gspéch jsou efektivni nastroje fizeni. Pro efektivni
fizeni je tfeba pfijimat spravnd rozhodnuti, jez zohlediuji vnitini firemni procesy
odrazejici se ve finan¢nich ukazatelich, ale také vnéjsi faktory, kterymi jsou naptiklad

konkurenéni prostiedi trhu, potfeby domécnosti, legislativa...

Financ¢ni analyza je nezbytnym podkladem pro zhodnoceni perspektivy plsobeni na
trhu a to nejen pro samotného podnikatele, ale 1 pro tfeti subjekty. Poskytuje podklad
pro pfijeti spravného rozhodnuti, ale zaroven dava odpovéd’ na to, zda byla spravna jiz
pfijatd rozhodnuti. Pomoci finan¢ni analyzy jsme schopni posoudit finan¢ni zdravi

firmy v minulosti, soucasnosti a do jisté miry predikovat jeho vyvoj v budoucnosti.

Vysledky finanéni analyzy jsou v praxi vyuzitelné nejen pro samotného podnikatele, ale
rovnéz pro jeho obchodni partnery, pro zaméstnance, pro stat a jeho instituce, pro banky
a dalsi subjekty. Pravé pro rostouci potiebu a Siroké vyuziti vysledkl finan¢ni analyzy
jsem se rozhodla ve své bakalafské praci zaméfit se pravé na hodnoceni finan¢niho

zdravi vybrané soukromopréavni korporace metodami finan¢ni analyzy.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cile prace

Cilem bakalaiské prace je zhodnotit financni situaci vybrané soukromopravni korporace
metodami finan¢ni analyzy. Na zakladé provedené analyzy informace vyhodnotit a
pouzit pro formulaci doporuceni a navrhii, jejichz realizace by umoznila zlepSeni

zjisténého stavu.

Dil¢i cile budou spocivat ve:
e vypracovani finan¢ni analyzy spole¢nosti za pomoci vykaza zisku a ztrat a
rozvahy za jednotliva ucetni obdobi,
e vyhodnoceni ekonomické situace spolecnosti pomoci nastrojii finan¢ni analyzy,
e vyhotoveni analyzy vné¢jsiho prostiedi,
e vypracovani souhrnné analyzy SWOT,

e navrhnuti opatieni pro zlepSeni souc¢asné ekonomické situace podniku.

Metody a postupy zpracovani

V praci jsou pouzity metody obecné a metody specifické.

Z obecnych metod jsou v praci pouZity analyza, syntéza, indukce, dedukce, komparace
a analogie. Analyzou je nazyvana dekompozice celku na elementarni Casti, touto
metodou jsou zkoumany slozit€jsi jevy rozkladem na jednodussi, jsou hledany pficiny a
souvislosti mezi nimi. Opakem analyzy je syntéza, jde o spojovani ¢asti do celku.
Indukce je mySlenkovym postupem, kdy je od jednotlivého a zvlastniho postupovano
k obecnému. Protikladem je dedukce, kdy je postupovano od obecného k jednotlivému
a zvlastnimu. Komparace vyjadiuje srovnavani. Analogii je mysSlena podobnost,
Caste¢na shoda, ktera je ne vzdy na prvni pohled patrna (22).

Ze specifickych metod budou pouZity metody finan¢ni analyzy.

13



Postupy zpracovani

Prvnim krokem je zpracovani teoretické casti. Pozornost bude vénovana zejména
definovani pojmi finan¢ni analyzy, zdkladnich metod a dale finan¢nim ukazatelim, jez

budou pouzity.

Nasledn¢ bude zpracovana analyticka ¢ast, kde se zaméfim na charakteristiku zvolené
spoleCnosti a ve druhé casti budou provedeny vypocty vybranych ukazateli finan¢ni
analyzy a to absolutni, rozdilové, pomerové a bonitni a bankrotni modely. Na zakladé
poznatkt ziskanych z vypoctl jednotlivych ukazateld a s pfihlédnutim ke specifikim
vybrané spolecnosti a oboru jejiho podnikdni budou ve tieti €asti formulovéna
doporuceni a predlozeny navrhy, jejichz realizace by umoznila zlepSeni zjisténého

stavu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Finanéni analyza

., Financni analyza je nedilnou soucasti financniho rizeni, protoze pusobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik Vv jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho
predpoklady podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo
kterou necekal. Samoziejmé plati, Ze to, co jiz probéhlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit,
vysledky financni analyzy vsak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost
podniku “ (1, str. 17).
Definovat finan¢ni analyzu je mozné mnoha zpUsoby, V podstaté¢ jde o systematicky
rozbor Ucetnich dat, kterd nalezneme ptedevsim v ucetnich vykazech. Je tedy ziejmé, ze
mezi ucetnictvim a rozhodovanim je uzka vazba (2, str. 9).
K zakladnim cilim kazdé spolecnosti patii pfedevSim dosazeni financni stability.
K tomuto ucelu potiebuje mit spolecnost dveé zakladni schopnosti:

e vytvaret zisk, pfiristky majetku a zhodnocovat vloZeny kapital — toto je vlastné

zakladni myslenkou kaZzdého podnikant,
e platebni schopnost — nejde o zakladni mysSlenku podnikéni, ale moment, kdy
spolec¢nost neni schopna dostat svym zdvazkiim, pfedznamenava jeji konec.

Podstatou dobrého finanéniho fizeni je rovnovaha, je Zadouci tvorba zisku, aniZ by byla
ohroZena platebni schopnost (2, str. 10).
Finan¢ni analyzu je moZzné vnimat ze dvou uhll pohledu. Tim prvnim je fakt, ze
hodnotime minulost (ucetni vykazy jsou sestavované k rozvahovému dni, ktery
vV moment¢ provadéni analyzy jiz pominul — zpracovavame data ex post), tim druhym
skutecnost, ze je zakladem pro finanéni planovani (zjistovani konkrétni perspektivy — je
pracovano s daty ex ante). Finan¢ni planovéani zahrnuje horizont kratkodoby, spojeny
S béznym provozem, i dlouhodoby, spojeny s dlouhodobym rozvojem spolecnosti

(2, str. 11).
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Finan¢ni analyza ma potencial identifikovat slabiny, jez by v budoucnu mohly
predstavovat ohrozeni, i silné stranky, jez by mohly znamenat ptilezitost ke zhodnoceni

majetku (2, str. 11).

Kategorizace spolecnosti

S Gcinnosti od 1. ledna 2016 stanovila novela zdkona o ucetnictvi nova kritéria, podle
nichz se jednotlivé Gcetni jednotky zatfid'uji do zdkonem vymezenych kategorii. Toto
rozdéleni souvisi se splnénim, respektive nesplnénim danych podminek. Determinujici
faktory rozdéleni jsou tii.

Utetnim obdobim spolenosti je kalenddini rok a dle dosazenych hodnot
k rozvahovému dni (kterym byl 31. prosinec 2015) je spole¢nost fazena do kategorie

ucetnich jednotek nesoucich oznaceni mikro (11).

Tabulka ¢. 1: Kategorizace ucetnich jednotek
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 11)

SpInéni/nesplnéni Podminky

Kategorie
o podminek
ucetnich , Pi‘epoéteny
. k rozvahovému Ro¢ni ahrn
jednotek . Aktiva celkem pocet
dni Cistého obratu
zaméstnanci

nepiekracuje

9 000 000 18 000 000 10
alespon 2 uvedené
nepiekracuje
100 000 000 200 000 000 50
alespon 2 uvedené
nepiekracuje
stifedni 500 000 000 1000 000 000 250
alespoil 2 uvedené
prekracuje alespon
500 000 000 1 000 000 000 250

2 uvedené
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1.1.1 Informacni zdroje pro zpracovani finan¢ni analyzy

Pti zpracovavani finan¢ni analyzy jsou zdkladnimi zdroji povinné ucetni vykazy,
zejména Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty. Rozvaha zobrazuje stavové veli¢iny (aktiva a
pasiva) a to k ur¢itému datu. Naklady a vynosy, tedy veli¢iny tokové, jsou zachycovany
ve Vykazu zisku a ztraty za urcité obdobi. Rovnéz se Casto pouziva Cash flow. VSechny
vyse uvedené ucetni vykazy maji mezinarodni platnost, ale jejich vypovidaci schopnost
ovlivituje mnoho faktori, kterymi je zejména struktura, mira podrobnosti, zplsob
ocenovani atd. V Ceské republice se k témto faktortim jestd prifazuji Casté legislativni
zmény, jejichz disledkem je srovnatelnost a porovnani v del§im ¢asovém horizontu

problematické.

Prvni dva zminované vykazy jsou zdvaznou soucasti ucetni zavérky pro spolecnosti
uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi. Jejich struktura je stanovena Ministerstvem
financi a zdkonem je stanovena povinnost jejich zvefejnéni. Ptislusny rejstiikovy soud
pak zajiStuje vefejnou piistupnost. Tato skute¢nost poskytuje jistou vyhodu spocivajici

predevs§im v moznosti kvalitnéjsi komparace (2, str. 21).

Rozvaha

Rozvaha je povinnym ucetnim vykazem, ktery zachycuje vysi a strukturu majetku
(aktiv) a zdroju jeho kryti (pasiv). Poskytuje rovnéz informaci o vysledku hospodaieni
podniku (2, str. 24).

Obecné plati dodrzeni tzv. bilan¢niho principu, tzn. rovnost strany aktiv, tedy majetkové

struktury, a strany pasiv, tedy finan¢ni struktury.

Zpisoby Klasifikace rozvahy v CR
Rozvahu lIze klasifikovat podle toho, kdy je sestavovana a dle rozsahu. Z hlediska ¢asu

(viz. Zékon o Ucetnictvi):

e zahajovaci,
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e pocatecni,

e konecna,

e mezitimni (v pfipadech, kdy to vyzaduji zvlastni pravni predpisy)
Z hlediska rozsahu

e rozvahaV plném rozsahu

e rozvaha ve zkraceném rozsahu
Podle ceské legislativy je Rozvaha vertikalné Clenéna a zachycuje aktiva v pofizovaci
cen¢ (brutto). V dalsim sloupci jsou uvadény korekce, tieti sloupec vyjadiuje
zustatkovou cenu — netto bézného obdobi a ve ¢tvrtém sloupci se uvadi zistatkova cena
obdobi piedchazejiciho (netto minulého obdobi).
Zaroven zdkon stanovuje povinnost, kdo miize, ¢i musi jednotlivé typy rozvahy

sestavovat (viz. Zakon o ucetnictvi).

Struktura Rozvahy

Aktiva jsou Clenéna podle toho, jak dlouho je mé podnik v drzeni. Stald aktiva
(dlouhodoby majetek) je v podniku déle nez 12 mésici, obézna aktiva setrvavaji
V podniku dobu krats$i nez 12 mésicti, jsou vysokoobratkovéjsi. Do tohoto zékladniho
¢lenéni patii 1 specificka skupina casového rozliSeni. Nejméné likvidnim je dlouhodoby
majetek, ktery 1ze rozdé€lit dale na:

e dlouhodoby nehmotny majetek — nema hmotnou podstatu a je spojen s ruznymi
pravy (nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje, software, ocenitelnd prava
goodvill a jiny dlouhodoby nehmotny majetek),

e dlouhodoby hmotny majetek — je ¢lenén na odpisovany (stavby, samostatné
movité véci a soubory movitych véci, péstitelské celky trvalych porostil, dospéla
zvitata a jejich skupiny a jiny dlouhodoby hmotny majetek) a neodpisovany
(pozemky a umélecka dila a sbirky) a je pofizovan pro zajiSténi bézné Cinnosti
firmy,

e poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek — jedna se o poskytnuté zalohy na
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby

finan¢ni majetek,
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e dlouhodoby finanéni majetek — neslouzi pro béznou cinnost firmy, ale pro
ziskani vynosu plynouciho z ristu jeho trzni hodnoty (podily v ovladanych a
fizenych osobach, podily v ti¢etnich jednotkéch pod podstatnym vlivem, ostatni
cenné papiry a podily, dluhové cenné papiry drzené do splatnosti) (2, str. 25).

Ob¢zna aktiva tvori rizné formy kratkodobého majetku:

e zasoby (material, zasoby vlastni Cinnosti, zbozi),

e pohledavky (dlouhodobé a kratkodobé),

e kratkodoby financni majetek (penézni prostiedky v pokladné, penézni
prostiedky na uctech, kratkodoby finanéni majetek),

e penézni prostiedky (1, str. 30).

I ptesto, Zze obéznd aktiva jsou likvidnéj$Sim aktivem, i1 zde v pifipad¢ piekroceni
potfebného mnozstvi pro zajisténi plynulosti provozu, se jednd o neefektivni uloZeni
finan¢nich prostredkd.

Posledni skupinou aktiv je:

e cCasové rozliSeni.

Zaznamenané hodnoty zpravidla nepfedstavuji vyznamnou c¢ast celkovych aktiv.
ZvySovani jejich podilu miize znamenat, Ze ¢ast majetku je realizovana pomoci leasingu
(2, str. 25).

Pasiva se €leni na vlastni zdroje, cizi zdroje (dluhy) a pfechodnd pasiva — Casové
rozliSeni. Vlastni zdroje obsahuji zakladni kapital, kapitalové fondy, fondy tvotené ze
zisku a vysledek hospodatfeni ve schvalovacim fizeni. Cizi zdroje se €leni na skupinu
rezerv, dlouhodobych a kratkodobych dluhti, které se dale ¢leni podle toho, ke komu

firma mé zavazek. Casové rozliseni je posledni skupinou.

Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty zachycuje naklady a vynosy.

Néklady jsou spojeny s poklesem aktiv nebo zvySenim zavazku, ktery piedstavuje

sniZeni vlastniho kapitalu jinak nez vyplatou vlastnikiim.
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Vynosy podnik ziskava prodejem svych aktiv, ktery se projevi jako zvySeni pohledavky
nebo zvySeni financnich prostredkd. Pod oznacenim aktiva je mozno predstavit si
hmotny i nehmotny majetek, pohledavky, zasoby a jiné slozky.

Ucetné je vynos definovan jako piirastek aktiv, &i sniZeni pasiv, coZ vede ke zvyseni

vysledku hospodareni. Vysledek hospodareni je rozdilem mezi vynosy a néklady.

Vykaz zisku a ztrdty zaznamenava vztah mezi dosazenymi vynosy a naklady
souvisejicimi s jejich dosazenim. Tyto operace jsou zaznamenavany s ohledem na tzv.
akrualni princip ucetnictvi. Za vynosy jsou povazovany penézni ¢astky, které podnik
ziskal z veskerych svych ¢innosti, bez ohledu na to, zda skutecné doslo k jejich inkasu.
Néklady pak ptedstavuji penézni Castky, které podnik ucelné vynalozil k ziskani
vynost, bez ohledu na to, zda k jejich skute¢nému zaplaceni v G¢etnim obdobi doslo (4,
str. 66).

Podle soucasné platné legislativy je povoleno ¢lenit ndklady a vynosy bud’ podle druhu,
nebo podle Gcelu. Dal§im hlediskem ¢lenéni je rozsah, ¢i podrobnost, tohoto vykazu —
opét mize byt sestaven v plném nebo zkraceném rozsahu, pfic¢emz volba varianty zavisi
na druhu Uc¢etni zavérky. Vykaz je sestavovan ve vertikalnim ¢lenéni a sleduje dvé po

sob¢ jdouci obdobi — bézné a minulé. V ¢lenéni podle druhu je sledovano

Piehled o penéZnich tocich - Cash flow

Piehled o penéZznich tocich zachycuje zdroje a vyuZiti podnikovych penéznich
prostiedki a jejich ekvivalentl. Je to vykaz vyjadiujici, co se s penézi déje a ukazuje, co
bylo zdrojem penéz a jejich ekvivalentii, zda vydélecna ¢innost podniku nebo externi
zdroje.

Oba predeslé ucetni vykazy jsou zaloZzeny na akrualnim principu, coZ znamena, Ze
udaje, jez poskytuji, se zaklddaji na vztahu k urCitému casovému okamziku. Davaji
odpovéd’ na otdzky tykajici se financni situace a ziskovosti podniku. Je vSak béznou
praxi, ze 1 ziskovy podnik miiZze byt soucasné platebné neschopny. Koncepce tohoto
vykazu je odliSn4, zobrazuje skute¢ny penézni tok. Poddva informaci o piijmech
a vydajich, které podnik ve sledovaném obdobi realizoval, pfi¢emz je zddouci, aby

piijmy pievysovaly vydaje. Je tedy doplikem ptfedchozich dvou vykazii (4, str. 73).
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Ministerstvem financi byl pojem penézni tok definovan jako pohyb penéznich
prostfedkii a penéznich ekvivalenti. Tim jsou rozumény penize v pokladné vcetné
cenin, penize na uctu a penize na cesté. PenéZnimi ekvivalenty mohou byt napf.
terminované vklady s vypovédni lhitou ne delSi nez tfi mésice a likvidni
obchodovatelné cenné papiry (4, str. 73).
Vykaz by mél byt strukturovan tak, aby mél co nejlepsi vypovidaci schopnost. VétSinou
je ¢lenén na:

e oblast provozni ¢innosti — klicova pro existenci podniku,

e oblast investi¢ni €innosti — kladny vysledek naznacuje prodej dlouhodobého

majetku, zdporny naopak investice do pofizeni,
e oblast externiho financovani — kladny vysledek ukazuje piiliv od

vlastnikt/vétitelll, zaporny signalizuje odliv smérem k nim (1, str. 53).

rozvaha vykaz zisku a ztraty cash flow

majetek = kapital vynosy — naklady = zisk prijmy - vydaje

Obrizek ¢. 1: Charakteristika ucetnich vykazia
(zdroj: 1, str. 52)

Dle ceské legislativy se cash flow da sestavovat dvéma zptisoby — metodou ptimou a
nepiimou. Pfima metoda sleduje piijmy a vydaje podniku K ur¢itému obdobi a je velmi

vvvvvv

upravy pohybu penéznich prostfedki se zménami majetku a kapitalu.

V tadé ptipadii nejsou povinné ucetni vykazy dostatenym zdrojem informaci, zejména
Vv piipadech, Ze jsou sestavovany ve zkraceném rozsahu, proto je tieba Cerpat ptimo

Z povinné ucetni evidence a pro detailngjsi analyzu 1 z Gi€etnictvi vnitropodnikového, ¢i
nakladového. Pro porovnani dosazenych vysledkt je pak vhodné pouzivat externi

informace, jak ze statni statistiky, tak z dalSich externich zdroji.
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1.1.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

,Informace, které se tykaji financni situace podniku, jsou predmétem zajmu mnoha
subjektii prichazejicich tak ¢i onak do kontaktu s danym podnikem. Financni analyza je
dillezita pro akcionare, veritele a dalsi externi uzivatele, rovnéz tak i pro podnikové
manazery. Kazda z téechto skupin ma své specifické zajmy, s nimiz je spojen urcity typ
ekonomickych rozhodovacich uloh* (5, str. 27).
Vycet uzivatelti by byl nejen velmi rozsahly, ale 1 velmi rozmanity. Mazeme je rozd¢lit
na externi a interni (5, str. 27).
Mezi externi uzivatele mizeme zatadit naptiklad:
e stat a jeho organy — zaméfuje se predevSim na kontrolu vykazovanych dani,
informace vyuziva pro statisticka zjistovani,
¢ investofi — sleduji miru rizika a vynosl spojenych s vlozenym kapitalem,
e banky a jini véfitelé — potfebuji znat financni zdravi stavajiciho nebo budouciho
dluznika,
e obchodni partnefi — zajima je, zda je podnik schopen dostat svym zavazklim,
e konkurence — srovnani s vlastnimi vysledky.
Internimi uzivateli jsou:
e manazefi — potfebuji informace pro potfeby fizeni podniku,
e zameéstnanci — zajimaji se o své jistoty,

e odborati (6, str. 12 — 13).

1.1.3 Metody finanéni analyzy

Znacny rozvoj véd, at’ uz ekonomickych, matematickych nebo jinych, nam v poslednich
letech umoznil aplikovat celou fadu metod pro zjiSténi finan¢niho zdravi podniku. Je
nezbytné si uvédomit, Ze volba pouzit¢ metody by méla byt uinéna predevSim
s ohledem na jeji:

e Ucelnost — méla by odpovidat predem zadanému cili. Analyza je sestavovana

K ur¢itému ucelu, méla by byt provedena s ohledem na konkrétni podnik,
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e ndakladnost — kvalifikovand prace je ndkladnd a tyto ndklady by mély mit
pfiméfenou navratnost a odpovidat ocekavanému ohodnoceni rizik,
e spolehlivost — ¢im spolehlivéjsi jsou vstupni data, tim spolehlivéjsi jsou zaveéry
(2, str. 40).
V pojeti ekonomickém jsou rozliSovany dva pfistupy k hodnoceni procest. Jsou jimi
analyza fundamentalni a analyza technicka. Prvni jmenovana piepokldda znalosti
vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy, zavéry
odvozuje zpravidla bez algoritmizovanych postupt, coz znamena, ze se nedrzi zadnych
presné stanovenych postupl. Opakem je druha zminéna. Z toho vyplyva, ze finanéni
analyzu fadime do kategorie technickych analyz.
Metody, jez finan¢ni analyza vyuziva, jsou:
e metody elementarni,
e metody vyssi.
Vzhledem k tomu, ze druhé zminované nepatii v praxi k bézné€ vyuzivanym, a to jak pro
svoji naro¢nost na hlubsi znalosti ekonomické i1 znalosti matematické statistiky, tak pro
svoji naro¢nost na softwarové vybaveni, pozornost bude vénovdna metoddm

elementarni analyzy (2, str. 41).

Metody elementarni analyzy

,,Metody financni analyzy se cleni dle toho, zda analyzuji primo poloZky ucetnich
wkazii, pak se jedna o metodu absolutni s vyuzZitim absolutnich (extenzivnich)
ukazatelii, ¢i vychazi ze vztahu dvou riiznych poloZek a jejich ciselnych hodnot, pak se
Jednd o metodu relativni s vyuzitim relativnich (intenzivnich) ukazatelu* (8, str. 120).
Absolutni ukazatelé vychazeji piimo z Gcetnich vykazii, vyjadiuji urcity jev bez vztahu
k jinému. Je mozné je dale ¢lenit na ukazatele:

e stavové — stav k urcitému ¢asovému okamziku (rozvaha),

e tokové — zmeéna stavu za urcité obdobi (vykaz zisku a ztraty).
Relativni ukazatelé naproti tomu vyjadiuji vztah dvou raznych jevii rovnéz zjisténych
z ucetnich vykazi. Z nich nejvyznamnéji pouzivané jsou pomérové ukazatele, kdy se

jedna o podil dvou absolutnich nebo tokovych ukazatela (8, str. 120).
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Obrazek ¢. 2: Metody elementarni analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1.1.3.1 Absolutni ukazatele

., Pro financni analyzu se pouzivaji dvé zakladni techniky rozboru, a to tzv. procentni
rozbor a pomérova analyza. Zakladem obou technik jsou absolutni ukazatele, tj. stavové

i tokové veliciny, které tvori obsah ucetnich vykazii* (6, str. 19).
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Absolutni ukazatele jsou tedy zakladnim vychodiskem rozboru a vyuzivaji se pro
analyzu vyvojovych trendd (horizontalni analyza) a pro procentni rozbor (vertikalni

analyza) (1, str. 71).

Horizontalni a vertikalni analyza

., Horizontalni a vertikalni analyza identifikuje klicové okamziky ve vyvoji financni
situace na pozadi uddlosti v hospodarském prostredi a v Zivote podniku ““ (5, str. 147).

Horizontalni analyza pracuje sdaty pitimo ziskanymi zGéetnich vykazu. Kromé
sledovani absolutnich hodnot vykazovanych dat se zjist'uji také jejich procentni zmény,
proto byva nazyvana technikou procentniho rozboru. Nazev horizontalni prameni z toho

faktu, ze zmény jednotlivych polozek se sleduji po fadcich (7, str. 13).

bézné obdobi — pifedchozi obdobi 100 = Xer1 — Xy
predchozi obdobi X,

Rovnice ¢. 1: Horizontalni analyza
(Zdroj: 7, str. 14)

zménav % = .100

Pti vertikalni analyze vyhodnocujeme strukturu majetku (aktiv) a kapitalu (pasiv).
Z této struktury je nasledné ziejmé slozeni hospodatskych prostfedkii nutnych pro
vyrobni a obchodni aktivity podniku a také to, z jakych zdroji byly financovany. Pro
ekonomickou stabilitu je nezbytna schopnost rovnovahy. Na rozdil od ptedeslé analyzy
se zde nepostupuje po fadcich, ale ve sloupcich jednotlivych let odshora dolt, proto se
tato analyza oznacuje jako vertikdlni. Oproti horizontalni analyze disponuje jednou
vyhodou, tou je jeji nezavislost na inflaci, je tedy mozné ji vyuZzivat jak pro srovnani

ruznych let, tak pro srovnani riznych subjektti navzajem (7, str. 17).
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Bilan¢ni pravidla

Nejedna se o pravidla v pravém slova smyslu, ale spisSe o historii se utvarejici praktické
zkuSenosti. Jednd se o jakési doporuceni v pripadeé, Ze podnik usiluje o dosazeni
dlouhodobé finan¢ni rovnovahy. Jsou jimi:

e zlaté bilan¢ni pravidlo — sladéni ¢asového horizontu majetku a zdroji, tzn. Ze
dlouhodoby majetek by mél byt financovan zvlastnich nebo cizich
dlouhodobych zdroji a kratkodoby majetek zase z odpovidajicich kratkodobych
zdrojt,

e zlaté pravidlo vyrovnani rizika — pomér vlastniho a ciziho kapitalu by mél byt
1:1, nebo by mély byt vlastni zdroje vyssi, coz snizuje nejen véfitelské riziko,
ale také 1 pusobeni finan¢ni paky. Pomér byva vyuzivan pii hodnoceni
zadluzenosti podniku,

e zlat¢ pari pravidlo — dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze vlastnim
kapitalem,

e zlaté¢ pomérové pravidlo — tempo rdstu investic by nemélo piesahnout tempo

rastu trzeb, ani v kratkodobém horizontu (6, str. 21).

1.1.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jde o analyzu a fizeni finan¢nich zdroji s orientaci na likviditu podniku.
K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital. Jednd se
0 provozni kapitdl, jeZ je definovan jako rozdil ob&ézného majetku a kratkodobych cizich
zdrojii. Jeho vliv na platebni schopnost podniku je vyznamny. Mé-li byt podnik likvidni,
je nezbytna potfebna vyse volného kapitdlu, coz znamend piebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. Konstrukce c¢istého pracovniho
kapitalu ndm poskytne odpovéd’ na otazku, jak velka ¢ast obéznych aktiv je financovéana
dlouhodobym kapitalem (1, str. 85).

Cisty pracovni kapital tedy piedstavuje jakysi finanéni fond, jehoZ funkci je co nejlepsi
vyuziti pro hospodaiskou cinnost podniku. Jeho velikost zdvisi nejen na vnitinich
podnikovych procesech, ale i na vnéjSich okolnostech, kterymi mohou byt konkurence,

stabilita trhu, legislativa a jiné.
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Cisty pracovni kapital miize byt analyzovan zpohledu manaZera nebo z pohledu

investora (7, str. 36).

a)
SA VK
DL. zdroje
CPK CKbL
OA CKkr KR. zdroje
b)
SA VK
CKboL
CPK
OA
CKkr

Obrizek &. 3: Schéma tvorby CPK z pohledu a) manaZera, b) investora
(Zdroj: 7, str. 36)
Z obrazku vyplyva, Ze Cisty pracovni kapital v prvnim piipad¢ vypocitdme jako rozdil

mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky, tj.

CPK = ob&#n4 aktiva — kratkodobé zavazky

Rovnice & 2: Cisty pracovni kapital z pohledu manaZera
(Zdroj: 8, str. 123)

nebo v piipad¢ druhého obrazku, kdy jde o investorsky pfistup, jde o dlouhodobé cizi

zdroje, jez jsou pouzity k financovani obéznych aktiv, tj.

CPK = (vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby) — kratkodobé zavazky

Rovnice & 3: Cisty pracovni kapital z pohledu investora
(Zdroj: 8, str. 123)
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Dalsimi rozdilovymi ukazateli jsou:

e (isté pohotové prostiedky,

e (isty penézni majetek.
Cisté pohotové prostiedky jsou rozdilem pohotovych penéZnich prostiedki a okamzité
splatnych zavazkd. Jedna se tedy o prostiedky, jez jsou v piipad¢ potieby rychle
sménitelné na penize. Nejvyssi likvidity dosahuji penize v hotovosti a zistatky na
uctech, dale muzeme =zahrnout i1 ekvivalenty v podobé smeének, kratkodobych

terminovanych vkladua ¢i kratkodobych cennych papirt (8, str. 124).

CPP = kratkodoby finanéni majetek — kratkodobé zavazky

Rovnice &. 4: Cisté pohotové prostiedky
(zdroj: 8, str. 124)

Cisty penézni majetek je kompromisem, vzhledem k tomu, 7e kromé pohotovych
prostfedkll a jejich ekvivalentli zahrnuje také kratkodobé pohledavky ocisténé od

nevymahatelnych (8, str. 124).

CPM = (ob&n4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky) — kratkodobé zavazky

Rovnice & 5: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: 8, str. 124)

1.1.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

,,Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéjsi a také nejrozsirenéjsi metodou financni
analyzy, nebot umoznuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zdkladnich financnich
charakteristikach podniku* (7, str. 55).
Je mozné je sestavovat jako podilové, kdy je v poméru ¢ast celku a celek, naptiklad
vlastni kapital a celkovy kapital, nebo jako vztahové, kdy jsou v poméru samostatné
veli¢iny, naptiklad pomér zisku k celkovym aktiviim.
Diivodem obliby pouzivani pomérovych ukazatell je skutecnost, Ze:

e umoziuji provadét tzv. trendovou analyzu — analyza ¢asového vyvoje,

e jsou vhodné pro komparativni analyzu — vzajemné porovnani podobnych firem,
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e umoziuji popsat zavislost mezi jevy, hodnotit rizika a pfedvidat budouci vyvoj
(7, str. 55).
Podle oblasti je mozné pomérové ukazatele Clenit na:
o ukazatele rentability,
e ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele likvidity,

e provozni ukazatele (7, str. 56).

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, jinak feceno ziskovosti, vynosnosti, pométuji zisk podnikanim
dosazeny s vysi zdroji, jez bylo nutné k jeho dosaZeni vynalozit (7, str. 56).
Vyjadifeni zisku v Citateli neni jednoznacné, nejCastéji je pracovano s témito
kategoriemi:

e EBIT — zisk pted Groky a danémi — provozni zisk,

e EAT — zisk po zdanéni — pouzitelny na dividendy akcionaid,

e EBT — zisk pfed zdanénim — pted odectenim dané z piijmu (9, str. 119).
zisku ROI — ukazatel rentability vloZzeného kapitalu. Vyjadiuje, S jakou t¢innosti ptisobi

do podniku vlozeny kapital (7, str. 56).

zisk pfed zdanénim (EBT) + nakladové troky

ROI =
celkovy kapital

Rovnice ¢. 6: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: 7, str. 56)

Dalsi ukazatel vyjadfuje navratnost aktiv, jde o ukazatel rentability celkovych
vlozenych aktiv — ROA. Zde je tedy zisk pomé&fovan s celkovymi do podnikani
investovanymi aktivy. Vzhledem k tomu, ze dosazujeme do Ccitatele zisk pied thradou
urokli a dané z piijmu, je tento ukazatel vhodny pro vzajemné porovnani podnik,

jejichz danové zatizeni je rtizné (7, str. 57).
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ROA = EBIT
~ celkova aktiva

Rovnice ¢. 7: Rentabilita celkovych vloZenych aktiv
(Zdroj: 7, str. 57)

Pokud chtéji vlastnici zjistit, zda jejich kapitdl pfindSi dostatecny vynos a zda je
vyuzivan s intenzitou odpovidajici velikosti rizika, sestavuji ukazatel ROE — ukazatel
rentability vlastniho kapitalu. Je zadouci, aby vysledna vyse ukazatele byla vyssi nez
uroky, které by bylo mozno obdrzet pfi jiné formé investovani. Ma se tedy za to, Ze
cena vlastniho kapitalu, vyplacend ve formé¢ dividend nebo podilu na zisku, je vys$si nez
cena ciziho kapitalu, respektive uroku, ktery je za n¢j uctovan. Jmenovatelem je tedy

vlastni kapital, do ¢itatele dosadime ¢isty zisk (7, str. 57).

Cisty zisk (EAT
ROE = ty (EAT)

vlastni kapital

Rovnice ¢. 8: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: 7, str. 57)

Ukazatelem, ktery slouzi k prostorovému srovnani podnikd je ukazatel ROCE -
ukazatel rentability dlouhodobych zdroji. Jde o vynosnost dlouhodob¢ investovaného

kapitalu (7, str. 58).

Cisty zisk (EAT) + droky

ROCE =
dlouhodobé zavazky + vlastni kapital

Rovnice ¢. 9: Rentabilita dlouhodobych zdroji
(Zdroj: 7, str. 58)

Poslednim ukazatelem, ktery bude zminén, je ukazatel ROS — ukazatel rentability trzeb.
Cenu vysledkti prace podniku stanovi az trzni uznani, pak je mozno piedpokladat,

Ze uspesnost zajisti zdroje k pokryti nékladi (7, str. 59).

__ Cisty zisk (EAT) nebo EBIT

R
oS trzby

Rovnice ¢. 10: Rentabilita trzeb
(zdroj: 7, str. 59)
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Ukazatele aktivity

Témito ukazateli je hodnoceno efektivni hospodafeni s aktivy. Je hodnoceno vazani
jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych formach aktiv. Pokud ma podnik vice aktiv,
nez-li je ucelné, vazou se k nim zbyteéné naklady, které snizuji zisk. V opacném
piipadé, pokud je aktiv pfiliS malo, pfichazi podnik o mozné prilezitosti trzeb
(8, str. 127).

Jde tedy o pomér jednotlivych druhi aktiv k souc¢asnym nebo budoucim hospodaiskym
aktivitdim podniku, respektive o to, zda je pomér piiméteny. Ukazatele je mozné
vyjadtit v podobé obratu jednotlivych polozek nebo v podobé doby obratu jednotlivych
polozek (1, str. 107).

Obrat aktiv informuje o intenzité, s niz jsou vyuzivana aktiva k dosahovani trzeb. Pak
logicky plati, Ze ¢im je hodnota ukazatele vétsi, tim 1épe. Plati, Ze minimdlni hodnota
tohoto ukazatele by méla byt 1, avSak sohledem na odvétvi. Nizkd hodnota by

znamenala neimérnou majetkovou vybavenost a jeji neefektivni vyuziti (1, str. 107).

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Rovnice ¢. 11: Obrat aktiv
(Zdroj: 1, str. 107)

Podobnym ukazatelem je i ten nasledujici, aktiva jsou zde vymezena jiz jen jako
dlouhodoby majetek, jedna se o ukazatel obratu dlouhodobého majetku. Na oba
ukazatele ma vliv vySe odepsaného majetku, je tedy evidentni, ze hodnota ukazatele
vychéazi vys$i v pfipad€ vyssi odepsanosti. Pokud podnik potfizuje majetek formou
leasingu, ktery se v rozvaze na stran¢ aktiv nepromitne, je hodnota ukazatele vyrazné

nadhodnocena (1, str. 108).

trzby

obrat dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek

Rovnice ¢. 12: Obrat dlouhodobého majetku
(zdroj: 1, str. 108)
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Obrat zéasob vyjadiuje, kolikrat béhem roku je polozka zdsob proddna a znovu
naskladnéna. Ukazatel vSak Casto skutecnost nadhodnocuje, vzhledem k tomu, Ze trzby

udavaji ceny trzni, av§ak zasoby jsou vedeny v cenach potizovacich (7, str. 62).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Rovnice ¢. 13: Obrat zasob
(Zdroj: 7, str. 62)

Ukazatel doby obratu zasob udava dobu nutnou k pfeméné zpét na finan¢ni prostfedky

nebo pohledavky. Vysledkem je pocet dni, po néZ jsou zasoby vazany v podniku. M¢l

cvwr

zasoby
trzby
360

Rovnice ¢. 14: Doba obratu zasob
(Zdroj: 8, str. 128)

doba obratu zasob =

Tento ukazatel nam dava odpovéd’ na to, kolik dni musi podnik ¢ekat, nez obdrzi platbu
od svych odbératelii. Vysledna hodnota by se méla srovnat s dobou splatnosti uvadénou
na fakturdch. Vys$§i hodnoty mohou signalizovat potfebu Uvéru, coZ znamena vyssi
naklady (8, str. 128).

pohledavky
trzby
360

Rovnice ¢. 15: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 8, str.128)

doba obratu pohledavek =

Posledni zminény ukazatel udava ve dnech dobu, po kterou nejsou zavazky hrazeny

a podnik tim bezplatn¢ vyuziva moznosti podobné obchodnimu tvéru. (4, str. 109)

kratkodobé zavazky
trzby
360

Rovnice ¢. 16: Doba obratu kratkodobych zavazku
(zdroj: 4, str. 109)

doba obratu kratkodobych zavazki =
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Ukazatele zadluZenosti

,,Pojem zadluzenost vyjadruje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
cizi zdroje. Pouzivanim cizich zdrojii oviliviiuje jak vynosnost kapitalu akcionaru, tak
riziko podnikani. Pouziti pouze vlastniho kapitdalu by totiz znamenalo snizeni celkové
vynosnosti viozeného kapitdalu. Na druhé strané financovani vSech podnikovych aktiv jen
cizim kapitalem je vylouceno jiz proto, Ze v pravnich predpisech je zakotvena urcita
povinnd vySe viastniho kapitdalu pri zahdjeni podnikani* (4, str. 110).

Zadluzenosti je tedy rozuméno, Ze podnik k financovani svych aktiv pouziva cizi zdroje
(dluhy). Cizi kapitdl by mél byt pouzit pouze v pripade, Ze vynosnost dodatecné
ziskaného dluhového kapitalu je vyssi nez naklady plynouci z jeho uziti (8, str. 129).
Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je celkova zadluZenost. V tomto ohledu, dle fady
autort odborné literatury, je doporu¢enou hodnotou vyse mezi 30 — 60%. Samoziejmée

je nutné respektovat prislusnost k odvétvi (1, str. 88).

i ; cizi zdroje
celkova zadluzenost = ——
aktiva celkem

Rovnice ¢. 17: Celkova zadluzZenost
(Zdroj: 1, str. 88)

Ukazatel vyjadiuje, jaka ¢ast aktiv podniku je financovana dlouhodobymi dluhy. Pokud
budeme chtit zjistit ¢ast aktiv financovanou kratkodobymi dluhy, pak pouZijeme rovnici
pro zjiSténi bézné zadluZenosti, kdy Ccitatel zahrnuje kratkodobé zéavazky, bézné

bankovni uvéry a pasivni pfechodné a dohadné polozky (7, str. 65).

kratkodobé cizi zdroje

bézna zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice ¢. 18: BéZna zadluZenost
(Zdroj: 7, str. 65)

Dals§im casto vyuzivanym ukazatelem je mira zadluZenosti vlastniho kapitalu. Tento

ukazatel je dilezity z hlediska Casového vyvoje, zda se podil cizich zdroja snizuje ¢i

zvysuje. Signalizuje, do jaké miry by mohly byt ohrozeny naroky vétitela (1, str. 89).

33



cizi zdroje
vlastni kapital

mira zadluZenosti vlastniho kapitalu =

Rovnice ¢. 19: Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu
(Zdroj: 1, str. 89)

K méfeni zadluzenosti se také pouziva koeficient samofinancovani. Jde o pomér
vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Vyjadfuje proporci mezi aktivy spole¢nosti

a penézi akcionaru. (2, str. 58)

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = —
celkova aktiva

Rovnice ¢. 20: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 2, str. 58)

Ukazatele likvidity

Pokud ma podnik nedostatek likvidity, neni schopen vyuzit ziskovych pftileZitosti, které
se pii podnikani objevuji, nebo neni schopen vcas hradit své zavazky. Tato situace mize
vyustit v platebni neschopnost nebo také vést az k bankrotu (2, str. 48).

Ukazatele likvidity se pocitaji z polozek rozvahy, kde jsou aktiva fazena podle stupné
své likvidity, to znamen4, jak rychle je moZné realizovat jejich pfeménu v hotové penize
(3, str. 55).

Ukazatel bézné likvidity byva v literatufe oznacovan jako likvidita 3. stupné. Vyjadiuje,
kolikrat pokryvaji obéznéd aktiva kratkodobé zavazky. Vyjadtuje, jak by byl podnik
schopen uspokojit své véfitele v pripade, kdy by proménil veskera sva obézna aktiva na
hotovost. Cim je hodnota ukazatele v&tsi, tim v&tsi je schopnost zachovani platebni
schopnosti. Doporucené hodnoty pro tento ukazatel by se dle literatury mély pohybovat

v rozmezi 1,5 — 2,5 (2, str. 50).

obéZna aktiva
kratkodobé dluhy

Rovnice €. 21: Bézna likvidita
(Zdroj: 2, str. 50)

bézna likvidita =
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Druhym stupném byva oznaCovana pohotova likvidita. Z vysledku vyplyva, zda je
podnik schopen vyrovnat se se svymi zavazky, aniz by byl nucen prodat své zasoby.
Dle literatury je doporucenou hodnotou 1, piipadné 1,5. Vyssi hodnota je ptizniva pro
vétitele, avsak méné jiz pro akcionaie a vedeni podniku. Nadmérna vyse obéznych aktiv
muze znamenat neproduktivni vyuziti do podniku vlozenych prostfedkli a nepiiznivé

tak ovliviiuje celkovou vynosnost (2, str. 50).

obézZna aktiva — zasoby
kratkodobé dluhy

Rovnice ¢. 22: Pohotova likvidita
(Zdroj: 2, str. 49)

pohotova likvidita =

Nejvyssi uvazovanou likviditou je likvidita penézni. V literatufe se objevuje i varianta
racionalniho o¢ekavani vysledku na trovni 1 (9, str. 66).
Standardni hodnota vychazi zrozmezi 0,2 — 0,5. Vys§i hodnoty by svédcily

0 neefektivnim vyuziti finan¢nich prostiedki (1, str. 95).

kratkodoby finanéni majetek + penéZni prostiedky
kratkodobé dluhy

Rovnice ¢. 23: PenéZni likvidita
(Zdroj: 1, str. 95)

penézni likvidita =

Provozni ukazatele

,Jsou zaméreny dovniti podniku a uplatnuji se tedy ve vnitrnim 7izeni. Napomdhaji
managementu sledovat a analyzovat vyvoj zdkladni aktivity podniku. Provozni ukazatelé
se opiraji o tokové veliciny, predevsim o ndklady, jejichz Fizeni ma za nasledek
hospodarné vynakladani jednotlivych druhii nakladu, a tim i dosazeni vyssiho

konecného efektu* (7, str. 71).
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Nékladovost vynost odpovida na otdzku, jak jsou podnikové vynosy zatizeny naklady.

Zadouci tedy je, aby v ¢ase tato hodnota klesala (7, str. 71).

naklady

aklad t vynost (trzeb) =
nakladovost vynosi (trzeb) vynosy (bez mimoradnych)

Rovnice ¢. 24: Nakladovost vynosi
(Zdroj: 7, str. 71)

Néro¢nost osobnich nékladli udava, kolik korun osobnich ndkladl je vdzano v jedné
koruné vynost (7, str. 71).
osobni naklady

vynosy

Rovnice ¢. 25: Naroénost osobnich nakladu
(Zdroj: 7, str. 71)

narocnost osobnich naklada =

1.1.3.4 Bankrotni a bonitni modely

., Vysledkem financni analyzy by mélo byt celkové zhodnoceni financni situace podniku,
odhaleni jeho silnych a slabych mist, identifikace vyznamnych Ccinitelii ovliviiujicich
dany stav hospodareni a navrh doporuceni pro zlepSeni do budoucna “ (1, str. 132).

V literatute byvaji nazyvany souhrnnymi ukazateli, rozliSuji se dvé zakladni skupiny:

- bankrotni modely,

- bonitni modely (1, str. 132).

Bankrotni modely poskytuji odpovéd’ na to, zda analyzovany podnik zbankrotuje ¢i
nikoli, pfi¢emz vychazi ze skute¢nych udaji. Jsou schopny predikovat budouci vyvoj.
Bonitni modely zjistuji, zda je podnik dobry ¢i Spatny, definuji bonitu a vychdzeji
castecné z teoretickych poznatki a ¢astecné z poznatkd pragmatickych (9, str. 70).

Mezi nejzndméjsi a nejpouzivanéjsi bankrotni modely patii Z-skore nebo-li Altmantv
model. Je pouzivan ve dvou variantach. Vzhledem k tomu, Ze analyzovana spole¢nost

ma pravni formu spole¢nosti s ruenim omezenym, varianta ma tento tvar:

Z=0,717 * X1 + 0,847 » X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5

Rovnice ¢&. 26: Z-skore (Altmaniv model)
(Zdroj: 1, str. 132)
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Ve vySe uvedené rovnici pak vypocty neznamych X vypadaji nasledovné:
X1 = pracovni kapital / aktiva,

X2 =nerozd¢lené zisky / aktiva,

X3 = EBIT / aktiva,

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,

X5 = trzby / aktiva (1, str. 132).

V zavislosti na vysledné hodnoté¢ Z-skore je situace analyzované spole¢nosti definovana

takto:

Z>299 ...l uspokojiva financ¢ni situace,

1,81 <Z2<299.......... Sedé4 zona — nepriukazny vysledek,

Z<181 .ccoiiiiiiinnin. primy kandidat bankrotu,

Z=20675....ccc..cuennn hranice odliSujici bankrotujici a prezivajici podnik (9, str. 72).

K nejzndméjSim bonitnim modelim patii Kralicekiiv Quicktest, ktery byl sestaven
v roce 1990. Finanéni situace je zde hodnocena ¢tyfmi rovnicemi, kde prvni dvé hodnoti

finan¢ni stabilitu a dal$i dvé vynosovou situaci spolecnosti:

R1 = vlastni kapital / celkova aktiva (8, str. 136),
- tento ukazatel vypovidad o kapitdlové sile spoleCnosti, do jaké miry je spole¢nost
schopna pokryt vlastni potteby vlastnimi zdroji, pfiCemz neni efektivni, aby témér

vSechny tyto potieby byly kryty vlastnimi zdroji (7, str. 106).

R2 = (cizi zdroje — kratkodoby finan¢ni majetek) / zisk pred zdanénim + odpisy
(8, str. 136),
- Vtomto ukazateli je vyjadieno za jak dlouhé Casové obdobi je spolecnost schopna

uhradit své zavazky (7, str. 106).

R3 = EBIT / celkova aktiva (8, str. 136),

- tento ukazatel zkouma vynosovou situaci (7, str. 106).
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R4 = zisk pied zdanénim + odpisy / provozni vynosy (8, str. 136),
- 1 tento ukazatel, podobné jako predchozi zkouma vynosovou situaci spolecnosti

(7, str. 106).

Pro hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti po vypoctu jednotlivych ukazatelti je nutné

kazdému ukazateli ptidé€lit bodové hodnoceni.

Tabulka ¢. 2: Bodovani hodnot jednotlivych ukazateli Kralicekova Quicktestu
(Zdroj: 8, str. 137)

Ukazatel Pocet bodu

0 1 2 3 4
0,0 a méné 0,0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 0,3 a vice
30 a vice 12 - 30 5-12 3-5 3 améné

0,0 a méné 0,0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 0,15 a vice
0,0 a mén¢ 0,0-0,05 0,05 - 0,08 0,08-0,1 0,1 a vice

Poté vysledek vypocteme primérem za jednotlivé ukazatele nasledovné:
(RI1+R2+R3+R4)/4

Vyslednd hodnota pak tedy vychazi jako jedno ¢islo, jehoz hodnota je interpretovana

takto:

RIA<T ..o Spatna spolecnost,
I1<RA<3 oo, Seda zona,
RA>3 velmi dobra spolecnost (8, str. 137).

1.2 VIlivy vnéjsiho prostiedi

Vyska i struktura aktiv, pasiv, nékladii i vynosil je ovlivnéna a vyplyva jak z predmétu
podnikani, tak i z okoli, vnémz je podnikatelskd Cinnost realizovana. Tyto externi
faktory vyrazné ovliviiuji podnikatelské prosttedi, zachycuji naptiklad vlivy konkurence
(Portertv pétifaktorovy model), kde sila, ¢i slabost dodavateli, odbératelti, konkurence,

hrozba substitutli, vstup na trh ovlivituji podminky realizovani podnikové ¢innosti.
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Stejné¢ tak vn&jSi prostfedi predstavované faktory socidlnimi, legislativnimi,
ekonomickymi, politickymi a ekologickymi ovliviiuje vySku nékladd na urcity druh
podnikatelské ¢innosti. Ma-li byt finan¢ni analyza provedena komplexné, je vhodné tyto
externi analyzy provést a zjistit, jak silny vliv maji na strukturu aktiv, pasiv, nakladi,
vynost i na jejich vysi. Vysledky externich analyz i1 dalSich internich analyz se shrnuji
do SWOT analyzy, ktera konkrétn¢ urcuje sily a slabosti firmy, jeji ptilezitosti a hrozby.
Pokud ptedchozi kroky vedly k analyze vnitinich procesti spole¢nosti, tato analyza ma
jez na podnik pisobi z pohledu socidlniho, legislativniho, ekonomického, politického
a technologického (16, str. 43).
Z pohledu socidlntho maji na podnikdni vliv spolecenské a demografické
charakteristiky, kterymi jsou naptiklad:

e v¢kova struktura a geografické rozdéleni populace,

e Zivotni Urovei a jeji zmény,

¢ hodnotové orientace a postoje spole¢nosti (16, str. 51).
Legislativni pohled je dan politickou situaci v zemi, schvalovanymi zakonnymi
a podzakonnymi piedpisy, ale také v Evropské unii, jiZ jsme Clenem a jejiz prameny
prava mame povinnost implementovat do naseho pravniho tadu (16, str. 53).
Ekonomicky pohled vymezuji zejména faktory jako:

e stadium hospodarského cyklu domaci i zahrani¢ni ekonomiky,

e hospodarska, monetarni, fiskalni politika,

e mira inflace/deflace,

e stav platebni bilance statu aj. (16, str. 56 — 57).
Politickym pohledem rozumime faktory ovliviiujici politickou stabilitu, jakymi mohou
byt napf. vitézné strany voleb, efektivné fungujici statni organy nebo také valky
a embarga (16, str. 61).
Poslednim zminénym pohledem jsou technologické inovace, troveil a vybavenost, které
jsou schopny na stran¢ jedné generovat pfilezitost a na stran¢ druhé i hrozbu, jsou-li
nedostacujici (16, str. 62).
V dnes$ni dobé je kladen velky dtraz i na hledisko ekologické. V piipadé analyzované

spolec¢nosti je toto hledisko spojeno predevsim s pouzitymi obalovymi materialy.
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1.3 SWOT analyza

Analyza SWOT hledd a analyzuje slabé a silné stranky uvnitf spolecnosti a také
prilezitosti a hrozby z vnéjs$iho prostiedi trhu. Davd moznost redlného vyhodnoceni
vlastni sily v porovnani s externim prostredim.
Zékladem pro vytvoreni jsou Ctyfi kvadranty rozd€lené na vnitini a vnéjsi prostredi
spolecnosti. Vnitini kvadrant je spole¢nost schopna svym jednanim ovlivnit, patii sem
silné a slabé stranky. Vné&jsi kvadrant naopak ovlivituje svym vyvojem spolecnost, patii
sem prilezitosti a hrozby pro firmu.
Nazev SWOT analyzy se sklada z po€atecnich pismen analyzovanych oblasti:

e silné stranky — Strenghts,

e slabé stranky — Weaknesses,

e prilezitosti — Opportunities,

e hrozby — Threats (17).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Analyza spolecnosti

Zvoleny subjekt nebude jmenovan a je oznaCovan jako analyzovana spole¢nost. Bude
zminéno oborové prostfedi a obecné informace o subjektu. Vybranymi metodami
finan¢ni analyzy budou provedeny vypocty, jez budou podkladem pro komentaie
a navrzena doporuceni pro zlepseni soucasného stavu.

Analyzovana spole¢nost byla zalozena v zavéru roku 2013 jako spole¢nost s rucenim
omezenym jedinym spole¢nikem. Jedna se o rodinnou firmu, kdy syn navazal na tradici
otce, jez puvodni firmu zakladal jiz v roce 1996. Dle kategorizace Evropské unie se
jedna o mikro podnik s Sesti stalymi zamé&stnanci, s ro¢nim obratem mezi 35 — 40 mil.,
s hodnotou aktiv do 6 mil. K¢&.

Odvétvim, v némz firma uskutecniuje ekonomické aktivity, je potravinarsky prumysl.
Firma neni vyrobce, ale provadi distribuci. Jedna se o distribuci produkti
renomovanych znadek, kterymi jsou napiiklad: dr. Oetker, Hiigli, Kotanyi, NESTLE
professional, TOP GASTRO, UNILEVER food solution, Vera gurmet. Tito dodavatelé
dodavaji sortiment ve vétSich balenich, ale distribuce se uskuteciiuje dle poptavky. Tedy
jak ve velkych, tak 1 menSich balenich. Vznikajici riziko proslé expirace fesi kazdy
dodavatel odlisnym zplisobem. Lisi se 1 podle sortimentu. V né€kterych piipadech je
proslé zbozi vyménéno bez nahrady, v jinych pfipadech je analyzovana firma prodava
se slevou. Tteti moZnosti je prosla expirace, coZ je podnikatelské riziko firmy.
Odbeérateli jsou vyhradné jidelni provozy a to jak mensi, tak velké, jimiz jsou predevsim
Skolska zatizeni (Skolni jidelny), domovy diichodct a jiné. Vétsi odbératelé pozaduji
vy$si kvalitu a zdravé produkty bez pfidanych stabilizatorti, barviv a jinych chemickych
pridavkl. Objednavky se neuskuteciiuji naptimo, ale pouze prosttednictvim obchodnich
zastupcl a to jak vlastnich, tak zastupci zminénych obchodnich znacek. V obou
pfipadech je pak rozvoz produktl uskutectiovan prostiednictvim vlastniho vozového

parku a nauskute¢novanych objemech je postaven provizni systém, jehoz vyse je
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stanovena smlouvou. Vozovy park je tvofen ¢tyfmi uzitkovymi vozy do 3,5 tuny, coZ je
vyhodou, ponévadz postacuje opravnéni B.
Dodavatel¢ firmy maji silnou pozici a urcuji jak strukturu sortimentu, tak i cenu a

prepravni podminky.
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Obrazek ¢. 4: Ukazka znacek nabizenych produktia
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 10)

2.2 Financni analyza

2.2.1 Analyza stavovych ukazatelu

V této Casti prace bude provedena analyza stavovych ukazatelli pomoci horizontdlni

a vertikalni analyzy rozvahovych dat jednotlivych obdobi.

Horizontalni a vertikalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka horizontdlni analyzy aktiv poskytuje obraz mezirocnich zmén
jednotlivych poloZzek aktiv. Zmény jsou zaznamenany v absolutnim i relativnim
vyjadieni. Tabulka vertikalni analyzy aktiv pak je pfehledem procentudlniho vyjadieni

podilt jednotlivych slozek celkovych aktiv.
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Tabulka €. 3: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. KE %
Aktiva celkem 2361 8754 762 1507 -44 076  -64  -111
Stala aktiva
(DHM) 512 266,67 188 26,70 59 6,61 0 0,00
Obé7na aktiva 1840 74,37 493 11,43 -3 0,06  -77  -1,60
Zasoby 1371 7925 210 6,77 46 1,39 61  -1,82
Kritkodobé 399 10391 70 894  -29 340 -172 -2087
pohledavky
R 70 1944 214 4977 -21  -326 156 25,04
5 prostredky
Casové rozliSeni 10 32,26 80 19512 -100 -82,64 13 61,90
aktiv
Tabulka €. 4: Vertikalni analyza aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
V% 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva (DHM) 7,12 13,92 15,33 16,46 16,65
ObéZn4 aktiva 91,73 85,29 82,59 83,17 82,76
Zasoby 64,15 61,31 56,89 58,12 57,70
Kratkodobé pohledavky 14,24 15,48 14,66 14,27 11,41
Penézni prostredky 13,35 8,50 11,07 10,79 13,64
Casové rozliseni aktiv 1,15 0,81 2,08 0,36 0,60
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Procentualni slozeni aktiv
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Graf ¢. 1: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2014 — 2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

S vyjimkou prvniho sledovaného roku, ktery byl prvnim, kdy spole¢nost podnikala po
celé ucetni obdobi, lze fici, ze celkova vyse aktiv je pomérn¢ stabilni, pohybuje se
vrozmezi 5 — 6 mil. K& Pokud se zaméfime na skladbu majetku, jednoznaéné
prevladaji obézna aktiva, jejich podil na celkové bilan¢ni sumé €ini vice nez 80 %.
Nejveétsi nartst je zaznamenan v roce 2015 a to o celych 74,37 % v porovnani s rokem
pfedchozim. Nejvyznamnégjsi polozku obé&znych aktiv tvofi zasoby, kazdorocné je to
okolo 60 %, coz jsou hodnoty v rozmezi 3 — 4 mil. K& Opétovné je nejprogresivnéj$im
obdobim z tohoto pohledu rok 2015, kdy se hodnota zvysila o 79,25 % ve srovnani
s rokem piedchozim. Dnes jiz firma nemé vlastni vyrobu, zabyva se distribuci produktt
jinych vyrobct. Aby si spolecnost udrzela vysi slev a bonust, je nutné dodrzovani
mnozstevnich odbérl, tyto podminky jsou nastaveny smluvné. DalSim diivodem
vysokého zastoupeni zdsob je také skutecnost, Ze pro udrZeni plynulosti zdsobovani
velkych jidelnich provozi je skladova zasoba nutna. Podobné jako v predchozich
polozkéch, 1 zde obdobim nejvétsiho naristu byl rok 2015 a to o 103,91 % v porovnani
s predchozim obdobim. Pokud porovname pocatecni a konecné obdobi, pak zjistujeme,
Ze 1 presto, ze zasoby tvoii vice nez 80 %, maji mirné klesajici tendenci.

Méné€ vyznamné zastoupeni maji v ob&éznych aktivech kratkodobé pohledavky. Jedna se
o pohledavky z obchodniho styku a ve sledovanych letech jde o rozmezi 14 — 18 %, coz

svéd¢i o tom, ze firma pomérné dobie zvlada fizeni pohledavek. Pohledavky jsou
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hrazeny predevsim bezhotovostn€, hotovostni platby jsou uskutecnovany spise
ojedinéle. Z téchto prostfedkd jsou hrazeny potieby firmy, a to jak provozni, tak
investi¢ni. Penézni prostiedky se ve sledovanych obdobich podileji na skladbé
obéznych aktiv v rozpéti od 10 — 16 %. Zde je nejvyssi nariist hotovosti zaznamenan
v roce 2016 a to o celych 49,77 % ve srovnani s rokem pfedchozim. Porovnani prvniho
a posledniho sledovaného obdobi je patrny mirny nartst penéznich prosttfedkti. Polozky
¢asového rozliSeni jsou v aktivech zastoupeny nevyznamné.

Stala aktiva, ktera jsou reprezentovana dlouhodobym hmotnym majetkem, tvoii
vyznamn¢ men$i ¢ast bilancni sumy, avSak béhem sledovaného obdobi dochazi
K nardstu hodnoty. K nejvyznamnéjsimu zvyseni doslo v roce 2015, v procentualnim
vyjadieni §lo o hodnotu 266,67 ve srovnani s rokem 2014. V prvnim roce méla firma ve
vlastnictvi star§i dodavkovy automobil, v nasledujicich letech postupné zakoupila tii
velké skiinové nakladni automobily Fiat Ducato a uzitkovy pick up Peugeot Partner.
Nékladni skfinové automobily jsou vyuzivany pro distribuci zbozi a uzitkovy pick up je
uzivan obchodnim zastupcem, ktery pro svoji €innost vyuzivd jen omezené mnoZzstvi

vyrobkd, a to jako vzorky nebo odmény v rdmci zavedeného bonusového systému.
Horizontalni a vertikalni analyza pasiv
Podobné jako v ptedchozi tabulce i zde jsou zachyceny meziro¢ni zmény, a to jak

v absolutnim, tak relativnim vyjadieni. Vertikdlni analyza pak poskytuje tudaje

0 procentudlnim sloZeni zdrojl financovani.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Pasiva celkem 2361 87,54 792 15,66 -44 -0,76 -64 -1,11

Vlastni kapital -186 60,98 127 -148,07 136 57,63 30 8,06
Zakladni

e 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
kapital
Wl “‘I‘e‘;“lyc" 492 378462 -186 36,83 -655 94,79 136 377,78
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VH bézného

ucetniho 306 -62,20 913 -490,86 -591  -81,29 -106 -77,94
obdobi
Cizi zdroje 2547 84,84 36 0,65 -181 -3,24 -94 -1,74
Kritkodobé 55,7 g484 36 065 -181 -324 94  -174
zgvazky
Casove 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
rozliSeni pasiv
Tabulka €. 6: Vertikalni analyza pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
vV % 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital -11,31 -9,71 4,05 6,44 7,04
Zakladni kapital 7,42 3,95 3,44 3,46 3,50
VH minulych let -0,48 -9,98 -11,87 0,62 3,01
VH bézného ucetniho obdobi -18,24 -3,68 12,49 2,35 0,53
Cizi zdroje 111,31 109,71 95,96 93,56 92,96
Kratkodobé zavazky 111,31 109,71 95,96 93,56 92,96
Casové rozliSeni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Procentualni rozdéleni zdrojh kryti
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Graf ¢. 2:Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2014 — 2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

Pokud sledujeme finanéni strukturu, pak jisté pozitivnim jevem je zvySujici se podil
vlastniho kapitalu, ktery od roku 2016 kazdoro¢né nartsta. Procentudlné je nejvyssi
nariist vidét v roce 2015, a to 0 60,98 % V porovnani s rokem ptedchozim. V tomto
obdobi jesté bohuzel spole¢nost nedosahovala kladnych ¢isel, proto z tohoto pohledu je
pro spole¢nost vyznamnéjsi vzestup v roce 2016, kdy oproti minulému obdobi bylo
dosaZeno zvySeni o 57,63 %. Vzhledem k tomu, Ze po celé sledované obdobi se neméni
vyse zékladniho kapitalu, znamena tato skutecnost, Ze spolecnost je ziskova. Vytvoreny
zisk spole¢nost investuje do svého dalsiho rozvoje.

Podil cizich zdroja sice dosahuje ve vSech obdobi hodnoty vyssi nez 90 %, ale trend je
klesajici, coZ znamena i sniZovani zadluZenosti. V prvnim sledovaném obdobi jsou
samoziejm¢ celkova Cisla nizsi (jde o pocatecni rok podnikéni), ale od roku 2015 je
hodnota cizich zdroji stabiln€ v rozmezi 5 — 6 mil. K¢&. V tomto roce doslo ke zvySeni
084,84 %. Jedna se o kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Splatnosti jsou
nastaveny smluvné a to podle jednotlivych dodavateld v rozmezi 30 — 90 dni. Pokud
tedy z predeslé analyzy aktiv vime, Ze ob€zna aktiva se ve vSech sledovanych obdobich
pohybuji v hodnoté do 5 mil. K¢, pak tato skute€nost znamend, Ze spolecnost pouZziva
ke kryti svych potieb cizich zdroju, jez ji poskytuji dodavatelé, ale v ptipad¢ nenadalych

udalosti neni stav udrZitelny.
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2.2.2 Analyza tokovych ukazateli

Pro analyzu tokovych ukazatel poslouzi vykazy zisku a ztraty za obdobi 2014 — 2018.

Analyza bude provedena zvlast pro vynosy i naklady a zmény v ¢ase budou opét

zachyceny v absolutnim i relativnim vyjadfeni.

Horizontalni a vertikalni analyza vynosi

V nasledujicich tabulkach jsou zaznamenany nejdiive meziroéni zmény jednotlivych

vynosovych polozek, poté také procentudlni vyjadieni skladby celkovych vynost za

sledované obdobi.

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza vynosi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby z prodeje
vyrobki a 42 56,76 95 81,90 -118  -55,92 -38 -40,86
sluzeb
T"byzlz)iilz“’dej 8600 4264 4924 1712 159 047 2106 6,22
Ostatniprovozni o) 4459 55 2766 -58 8529 82 820,00
Vynosy
Tabulka €. 8: Vertikalni analyza vynosi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)
v % 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové vynosy 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Trzby z prodcveje vyrobku a 0,37 0,40 0,62 0,27 0,15
sluzeb
Trzby za prodej zboZi 99,63 99,28 99,10 99,70 99,59
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,32 0,20 0,03 0,25
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Z vyse uvedenych udaji je evidentni, ze naprostou vétSinu vynost piedstavuji trzby
z prodeje zbozi, v analyzovanych letech je tato hodnota téméf rovna bilancni sumé.
Nejen, ze nedochazi k zadnym dramatickym propadim, ale hodnota od pocatku
sledovaného obdobi nartstd. Ostatni slozky vynost jiz nejsou nijak dramatické a na
celkové sumé vynost se podileji nevyznamné, cemuz odpovida i grafické vyjadieni

nasledujiciho grafu.
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Graf ¢. 3: Vertikalni analyza vynosi za obdobi 2014 — 2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

Horizontalni a vertikalni analyza nakladia

Nasledujici tabulky pfedstavuji absolutni i relativni vyjadfeni meziro¢niho vyvoje
nakladt sledovaného obdobi. Nasleduje procentudlni rozbor zastoupeni jednotlivych

polozek.

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza nakladi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazil)

2015/2014 2016/2015 2017/2016 2018/2017
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Vykonova 526 30,16 3449 13,93 2741 9,72 2120 6,85
spotreba
i 284 1833 159 8,67 218 10,94 692 31,31
naklady

Upravahodnot 476 36667 190 8482 111 2681  -525  -100,00
V provozni
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oblasti

Ostatni
provozni -1 -1,47 46 75,41 -28 -30,11 -5 -5,26

naklady
Provozni VH 306 62,58 938 512,57 -579 -76,69 -132 -75,00
Finané¢ni VH 1 -33,33 0 0,00 -3 150,00 1 -20,00

VH pied
- 306 62,20 938 504,30 -581 -17,26 -131 -76,61

zdanénim
Daii z pFijmu 0 0,00 25 0,00 10 40,00 -25 -71,43

VHzadcemi 356 6220 913 49086 591 8129 -106  -77,94
obdobi

Tabulka €. 10: Vertikalni analyza nakladi
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v % 2014 2015 2016 2017 2018
Celkové naklady 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vykonova spoti‘eba 85,53 85,44 82,97 91,15 91,59
Zména stavu zz’t(s+0/l_)) vlastni ¢innosti 8,62 7.83 7.39 0,00 0,00
Osobni naklady 7,65 6,33 5,86 6,51 8,04
Uprava hodnot v provozni oblasti 0,24 0,77 1,22 1,55 0,00
Ostatni provozni naklady 0,39 0,27 0,36 0,28 0,25
Ostatni finanéni naklady 0,01 0,01 -0,01 0,01 0,01
Daii z prijmu 0,00 0,00 0,07 0,10 0,03
VH za uéetni obdobi (+/-) -2,43 -0,64 2,14 0,40 0,08

Vyvoj celkovych nakladii v analyzovaném obdobi méa podobnou tendenci jako celkové
vynosy, postupné narlstd. Nejvyssi zastoupeni lze konstatovat u vykonové spotieby.
Nejvyssi nardst, ve srovnani s rokem ptredchozim, nastal v roce 2015 a to o0 30,16 %.
Bylo to dano piedev§im skute¢nosti, ze rok 2014 byl pro spolecnost ,;rozjezdovy®,
zkuSenosti byla spolecnost schopna zirocit v podob¢ vyssiho zastoupeni na trhu, coz se
pochopitelné projevilo potfebou vyssiho ndkupu zbozi. Vykonova spotieba v sobé
obsahuje pfedev§im nakup zboZi, v mensi mife jsou dale zastoupeny energie, pohonné
hmoty, provozni potteby jako jsou materidl a drobné vybaveni a také najem firemnich
kancelarskych a skladovacich prostor, ktery je hrazen mési¢né dle uzaviené smlouvy.

Ve sledovanych letech 2014 — 2016 je soucasti celkovych nékladl i polozka Zména
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stavu zasob vlastni ¢innosti. Jeji pocate¢ni hodnota je 8,62 %, ma klesajici tendenci a od
roku 2017 je jeji hodnota jiz nulova. Pod touto polozkou byla evidovéana vlastni vyroba
kotenicich piipravki. Jednalo se o vyrobu michanych kotfenicich smési a tato vyroba
skoncila pocatkem roku 2016. Poté se jiz doprodala skladova zasoba a v dalSim roce jiz
vyroba nebyla obnovena. Dal$i polozkou struktury ndkladi jsou osobni ndklady,
zahrnuji néklady spojené s odménovanim zaméstnancti. Ackoli i u této polozky je
patrny rust, z celkové bilancni sumy nepfedstavuje zasadni hodnotu. K nejvétsimu ristu
mzdovych nékladt doslo v poslednim analyzovaném roce, V absolutnim vyjadfeni jde
0 narist o 692 tis. K¢ a v relativnim vyjadieni o 31,31 %.

Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi mél nejvyssi hodnotu v roce 2016,
V porovnani s rokem piedchozim se jedna o narist o 913 tis. K¢ v absolutnim vyjadfeni
a ttmét 491 % v procentualnim vyjadfeni. Na vysledku hospodafeni se vyznamné
podileji piedevs$im trzby z prodeje zbozi, ostatni kategorie nejsou vyznamné. V tomto
roce byl narust trzeb vyraznéjsi nez nartst vykonové spotieby. V nasledujicich letech
pak ma vyvoj hodnot vysledki hospodaieni béznych obdobi jiz sestupnou tendenci.
Tato skutecnost je dana narlstajici vykonovou spotiebou, kdy naptiklad v obdobi roku
2017 trzby za prodej zbozi vzrostly o 0,47 %, ale vykonova spotieba vzrostla 0 9,27 %.

Rovnéz i v poslednim roce nartstala vykonova spotieba rychleji.

Vyvoj nakladti
100 = \/ykonova spotieba

S =7 meéna stavu zasob vlastni

¢innosti (+/-)
== Osobni naklady

00
o

2]
o

e Jprava hodnot v provozni

oblasti
== Qstatni provozni naklady

N
o

Hodnota ukazatele v %
N
o

———— Ostatni finan¢ni naklady

. T T T 1

2014 2015 2016 2017 2018 Dan z pfijm0

o
|

N
o

Analyzovany rok

Graf ¢. 4: Vertikalni analyza nakladi za obdobi 2014 — 2018
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)
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2.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateld je orientovana na likviditu spole¢nosti. Snahou tedy je
mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, nebot’ pak je mozno oznacit podnik za

likvidni.

Tabulka ¢. 11: Analyza rozdilovych ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

(v tisicich) vzorec 2014 2015 2016 2017 2018

Cisty pracovni kapital CPK =OA -

(Manazersky pristup) kratkodobé zavazky A R by S

Cisté pohotové CPP = KFM -
prostiedky kratkodobé zavazky -2642  -5119 -4941 -4781 -4531
CPP = (OA - zasoby) -

Cisty penézni majetek s s -2258 -4336 -4089 -3957 -3879

Ve viech analyzovanych letech nabyva CPK zapornych hodnot, coz ukazuje, Ze
kratkodobé zavazky jsou vyssi nez kratkodoby majetek. Pokud je tedy tento ukazatel
indikatorem platebni schopnosti podniku, pak vysledné hodnoty naznacuji, Ze
spole¢nost nema k dispozici zadny ,,financni polstai“. I presto, ze od roku 2015 maji
hodnoty zlepSujici se tendenci, stale je spole¢nost v zapornych Cislech, coz signalizuje
nekryté dluhy.

Rovnéz i ukazatel CPP nabyva ve vsech letech zapornych hodnot, coz znamena, Ze
Vv piipadé nutnosti okamzité thrady zavazku, by toho spole¢nost nebyla schopna. | zde
hodnoty ukazatele maji od roku 2015 tendenci ke zlepSeni, av§ak penézni prostfedky
| pfesto nenabyvaji vyse, jez by umoznovala okamzité vyrovnani obchodnich zavazki.
Hodnoty posledniho ukazatele jsou rovnéz po celé sledované obdobi zaporné. Vyvoj
tohoto ukazatele v case, stejné¢ jako predchozich, ma, s vyjimkou posledniho roku,
zlepSujici se tendenci. Na této skute¢nosti ma podil vySe zasob, jejiz rust nebo pokles

determinuje vyvoj ukazatele.
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2.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této kapitole budou v ramci analyzy pomérovych ukazateli provedeny vypocty téch
ukazateli, jez byly uvedeny v teoretickych vychodiscich prace. Nékteré ukazatele
budou srovndny s oborovym primérem. Tyto statistické udaje jsou zvefejiovany na
strankach Ministerstva primyslu a obchodu, kde hodnoty pro vybranou spole¢nost
zjistim dle klasifikace ekonomickych c¢innosti CZ-NACE. Dle této klasifikace ma

spolecnost oznaceni G52, coz je odvétvi velkoobchod a maloobchod; opravy a udrzba

2.2.4.1 Ukazatele rentability

Témito ukazateli je meéfena ziskovost (vynosnost), nebo-li GspéSnost subjektu

Ve

v dosahovani cilt. Zisk je pomé&fovan s jinymi veli¢inami.

Tabulka €. 12: Dil¢i vypocty ukazateli rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018
EBIT provozni zisk -489 -183 755 176 44
EAT zisk po zdanéni -492 -186 727 136 30
EBT zisk pred zdanénim -492 -186 752 171 40
Tabulka ¢. 13: Ukazatele rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)
v % 2014 2015 2016 2017 2018
Rol ~ ROI=EBTindkladové g5, 368 159y 2,96 0,70
uroky/celkovy kapital
ROA  ROA=EBIT/celkovd 1813 -3,62 12,97 3,05 0,77
aktiva
ROE ROE= RATVastni 161,31 37,88 30805 3656 7,46
apital
ROS ROS = EAT/triby -2,43 -0,64 2,14 0,40 0,08
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ROCE =

ROCE EBIT/dl.zavazky+vl. 160,33 37,27 319,92 47,31 10,95
kapital

Tabulka €. 14: Oborové priméry vybranych ukazatel rentability
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 12)

v % 2014 2015 2016 2017 2018
ROA oborovy primér 6,00 7,45 7,59 6,95 6,39
ROE oborovy primér 7,50 8,42 8,64 7,84 8,08

Vsechny ukazatele dosahuji nejlepsich hodnot v roce 2016, v tomto roce také spole¢nost
dosahla nejvyssiho hospodatského vysledku, poté jiz maji hodnoty negativni trend.
Spolec¢nost neni schopna drzet stabilni Groveil. V poslednim sledovaném roce je ziejmé,
Ze vybrané ukazatele spole¢nosti nedosahuji oborového priméru.

Ukazatel ROI, nebo-li ukazatel rentability vloZzené¢ho kapitalu, poskytuje odpovéd’ na
otazku, zda je podnik schopen dosahovat zisku za pouziti investovaného kapitalu. Jak
bylo zminéno vySe, nejlepSiho hospodarského vysledku ve vysi 727 tis. K¢ bylo
dosazeno za pouziti celkového kapitalu ve vysi 5 820 tis. K¢.

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost, zisk je zde porovnavan
s celkovymi aktivy a to bez ohledu na zdroje financovani. V roce 2016 m¢la aktiva
(celkovy kapital) nejvyssi hodnotu a to 5 820 tis. K¢&.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahuje ve vSech sledovanych letech kladnych
hodnot, vlastni kapital béhem sledovaného obdobi nabyval hodnot vV rozmezi
od -491 tis. K& do +402 tis. K¢. I presto, ze vlastni kapital roste, vyjadfeni hodnoty
rentability ma klesajici tendenci. To je dano klesajicim vysledkem hospodareni. | podle
grafického vyjadieni je zfejmé, Ze tento ukazatel dosahuje nejlepSich vysledkd, je to
dano tim, ze zisku je dosahovano s minimem vlastnich zdrojl, spole¢nost nejvice
vyuziva cizich zdrojii v podobé zavazkl z obchodnich vztahti.

Vysledné hodnoty rentability trzeb (ROS) jsou spise nizsi, v pocatecnich letech dosahuji
dokonce zapornych hodnot. Ve sledovaném roce 2016 je hodnota nejvyssi a to 2,14 %,
Vv nasledujicich letech jiz schopnost podniku dosahovat zisku ptfi dané urovni trzeb

klesa.
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Hodnoty ukazatele rentability dlouhodobych zdroji (ROCE) téméf kopiruji ukazatel
rentability vlastniho kapitdlu. Je to déano skuteCnosti, Ze spolecnost neeviduje

dlouhodobé¢ zdroje, ve jmenovateli je tedy rovnéz vlastni kapital.

Porovnani vybranych ukazatelli s oborovym
primérem
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Graf ¢&. 5: Porovnani ukazatelii ROA, ROE s oborovym prumérem
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi, 12)

2.2.4.2 Ukazatele aktivity

V této Casti bude provedeno zhodnoceni efektivnosti, se kterou hospodaii podnik se

svymi aktivy.

Tabulka ¢. 15: Dil¢i vypocty ukazatelu aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 20242 28884 33903 33944 36012
Trzby/360 56,22778 80,23333 94,175 94,28889 100,0333
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Tabulka ¢. 16: Ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani z ucetnich vykazi)

2014 2015 2016 2017 2018

Obrat aktiv Trzby/Aktiva 7,51 571 583 588 6,30
Obrat stalych aktiv Trzby/Stala aktiva 105,43 41,03 38,01 35,69 37,87
Obrat zasob Trzby/Zasoby 11,70 9,31 10,24 10,11 10,93
Doba obratu zasob Zasoby/(Trzby/360) 30,77 38,65 3516 3560 32,95
Doba obratu Kratkodobé
pohledavek pohledavky/(Trzby/360) S Sl ST
Doba obratu . .
kratkodobych , Kratkodobe 53,39 69,16 59,30 57,31 53,08
. ; zavazky/(Trzby/360)
zavazkiu

Tabulka ¢. 17: Oborové pruméry vybraného ukazatele aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 12)

2014 2015 2016 2017 2018
Vv %

Obrat aktiv.  oborovy prumér 1,01 0,85 0,84 0,87 0,79

Primérné hodnoty pro ukazatel obratu aktiv by se mély pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,9.
Po cel¢é sledované obdobi jsou vysledné hodnoty vyssi, coz svéd¢i o tom, ze podnik
svoji majetkovou vybavenost dokaze efektivné vyuzit. Po celé sledované obdobi byl
také pifekonan oborovy primér.

Ukazatel obratu stalych aktiv dosahuje nejvyssich hodnot v prvnim roce, stala aktiva
ukazatel klesa, vyjimkou je posledni rok. Trzby se zvySily o vice nez 2 mil. K¢ a suma
stalych aktiv se nezmeénila, protoze nebyly uplatnény odpisy.

Obrat zasob dava informaci o intenzité vyuziti zdsob, o tom kolikrat jsou polozky
prodany a znovu naskladnény. Ukazatel ma po celé analyzované obdobi stabilni
hodnotu. Ukazatel doby obratu zasob, vzhledem k tomu, Ze jde piedevSsim o zasoby

zbozi, je 1 jakymsi indikatorem likvidity, protoZe poskytuje informaci o tom, kolik dni
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trva, nez se zasoba zméni v pohledavku nebo hotovost. Zjisténé hodnoty odpovidaji
nastavenym smluvnim ujedndnim, podle nichz ¢ini splatnost maximalné 30 dni.

Doba obratu pohledavek je pomérné stabilni a dle vyslednych hodnot mizeme fici, ze
obchodni partnefi hradi své zavazky z obchodnich vztaht vcas.

Doba obratu zavazkii vypovidd o platebni moralce firmy. Vzhledem k tomu, ze
splatnosti jsou nastaveny smluvné v rozmezi 30 — 90 dni, i analyzovana spole¢nost ma
dobrou platebni moralku.

Dva posledni ukazatele poukazuji na zna¢nou vyhodu spolecnosti, nebot’ poskytuje
odbératelim obchodni uvér v rozmezi 6,52 — 9,76 dne a sama Cerpa provozni uver od

svych dodavatelti po dobu 53,08 — 69,16 dne.

Srovnani doby obratu pohledavek a
kratkodobych zavazku
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Hodnota ukazatele ve dnech

Graf ¢. 6: Porovnani vybranych ukazatelu aktivity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

2.2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Témito ukazateli byva hodnocena financni stabilita podniku, kdy podminkou je
rovnovaha finan¢ni a majetkové struktury. Jde tedy o posouzeni rovnovahy mezi zdroji
a jejich alokaci do majetku. Zkoumat budeme data definovana v rozvaze a jejich

vzajemny vztah.
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Tabulka ¢. 18: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazt)

v % 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova ., L
zadluFenost cizi kapital/A 111,31 109,71 95,96 93,56 92,96
BéZna kratkodoby cizi
sadlufenost KapitdlA 11131 109,71 9596 9356  92.96
Mira e
Zi‘};‘;fﬁfl;’st‘ kapital/viastni  -984,26 -1130,14 2366,53 1452,69 1320,90
kapitalu Ll
sam'ﬁ%ej;ﬂigiéni viastni kapitaUA  -11,31  -9,71 4.05 6,44 7.04

Tabulka €. 19: Oborové pruméry vybraného ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 12)

v % 2014 2015 2016 2017 2018

Koeficient

., oborovy primér 68,51 69,63 69,77 69,55 62
samofinancovani

Pokud bereme v avahu optimalni velikost celkového zadluzeni na urovni 50 %, je
evidentni, Zze zadluZenost spolecnosti je po celé¢ obdobi velmi vysoka. I bez vypoctu je
z pouhého pohledu na rozvahu ziejmé, Ze spolecnost neni schopna pokryt majetek
vlastnimi zdroji. Spole¢nost nemd dlouhodobych zavazkl, hodnota kratkodobych
zavazkli ve vSech sledovanych letech vyrazné pievySuje hodnotu obé&znych aktiv.
Koeficient samofinancovani nam ukazuje vysi podilu vyuziti vlastnich zdroja. I pfesto,
ze vlastni kapital v pribéhu sledovanych obdobi mirn€ nariistal, ocekdvané hodnoty
jsou dle oborovych primérii podstatné vyssi. Z vyse uvedeného vyplyva, ze kapitalova
struktura spoleCnosti rozhodné neni optimalni, takto vysokou zadluzenosti na sebe

spole€nost bere vysoké riziko, Ze nemusi byt schopna splacet své zavazky.
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2.2.4.4 Ukazatele likvidity

Analyzou téchto ukazatelu zjistime, zda je podnik opravdu schopen dostat svym
zavazkim, jinak feCeno, zda je schopen kryt zavazky pieménou aktiv v penézni

prostiedky.

Tabulka ¢. 20: Hodnoty rozvahy pro vypocet ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

v tis. K& 2014 2015 2016 2017 2018
km‘k"d(‘;?;)zav*”ky 3002 5549 5585 5404 5310

Tabulka ¢. 21: Ukazatele likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2014 2015 2016 2017 2018

B&#ni likvidita OA/IKZ 082 078 08 089 089
ll)l"k':/‘:gl’tvg‘ (OA-zdsoby)KZ 025 022 027 027 027
Penezni likyidita pm;‘;‘c}gf(‘;‘/KZ 012 008 012 012 015

Tabulka ¢. 22: Oborové pruméry ukazatelu likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani dle 12)

Oborovy prumér 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 1,68 1,81 1,66 1,6 1,16
Pohotova likvidita 1,57 1,72 1,57 1,53 1,11
PenéZni likvidita 0,76 0,81 0,71 0,73 0,5

Pii vypoctu ukazateli likvidity se do Citatele dosazuji polozky aktiv dle jejich
likvidnosti a poméfuji se s kratkodobymi zavazky. Vysledné hodnoty ukazatele
V porovnani s oborovymi pruméry rozhodné nedosahuji pozadovanych hodnot.

BéZna likvidita, byva také nazyvana jako likvidita III. stupné€, udava, kolikrat pokryvaji
ob¢zna aktiva kratkodobé zavazky. Z horizontalni analyzy aktiv a pasiv je patrné, Ze ve
vSech sledovanych letech hodnota kratkodobych zavazkl ptevySuje hodnotu celkovych

obéznych aktiv, je tedy nasnadé¢, ze spolecnost neni schopna V pfipadé potieby pokryt
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své zavazky. V poslednim roce se hodnota nejvice piiblizuje k oborovému praméru. Je
to dano poklesem kratkodobych zavazkd.

Pohotova likvidita dale rozviji pfedchozi ukazatel tim, Zze vylou¢i zasoby. Vysledné
hodnoty poklesly o vice nez polovinu, coz signalizuje nadmérnou vahu zasob. Tato
skuteCnost je ddna tim, Ze jde o obchodni spolecnost, jejiz prioritni oblasti trzeb je praveé
prodej zbozi. Drzbou trvale vysoké zasoby vyrobki se spolec¢nost chce vyhnout stavu,
kdy by nebyla schopna pokryt operativni pozadavky odbératelti. Také bonusovy systém
je dan objemem odebraného zbozi.

Penézni likvidita byva nékdy nazyvéna také jako ukazatel solventnosti. Do Citatele je
dosazena hodnota nejlikvidnéjsiho aktiva. V ptipadé analyzované spole¢nosti dosahuji
penézni prostiedky naprosto nedostatecné vyse, ¢imz je ddna i nizkd hodnota ukazatele.
Dle literatury je okamzita likvidita zajiSténa alesponi hodnotou ve vysi 0,2. Této vySe

neni dosazeno v zadném analyzovaném roce.

V4 ré (-] . . . 4
Porovnani ukazatelu likvidity s oborovym
(<] v
prumerem

2,00 Bézna likvidita

1,80
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[
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3 1,00
z
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Graf ¢&. 7: Porovnani ukazateli likvidity s oborovym primérem
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaza, 12)

2.2.45 Provozni ukazatele

Tyto ukazatele udavaji zatizeni vynosu, respektive trzeb, néklady. Budeme zjistovat

hodnotu pro celkové naklady a naklady osobni.
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Tabulka ¢. 23: Hodnoty vykazu zisku a ztrat pro vypocet provoznich ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

v tis. K¢ 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby 20242 28884 33903 33944 36012

Tabulka €. 24: Provozni ukazatele
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

2014 2015 2016 2017 2018

N/V (bez
mimoradnych)

Osobni naklady/V 0,08 0,06 0,06 0,07 0,08

Nakladovost 0,94 0,94 0,91 0,91 0,92

Naroc¢nost osobnich
nakladu

Co se ndkladovosti tyce, vysledné hodnoty mizeme interpretovat tak, ze na 1 K¢
vynosu vynalozi spole¢nost ve sledovaném obdobi naklady v rozmezi 0,91 — 0,94 K¢.
Hodnota v ¢ase by méla klesat. Tohoto doporuéeni je s vyjimkou posledniho
analyzovaného roku, kdy se hodnota zvysila z 0,91 na 0,92, dosazeno.

Osobni naklady ptedstavuji v ¢ase 6 — 8 % zatizeni vynost.

Provozni ukazatele
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Graf ¢. 8: Porovnani provoznich ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

61



2.2.5 Bankrotni a bonitni modely

Pro vypocet bankrotniho modelu je nezbytny vypocet jednotlivych ukazatela X1 — X5.
Nasledujici tabulky obsahuji dil¢i vypocty provedené z hodnot ucetnich vykazi pro
jednotlivé roky a také vypocet samotnych hodnot ukazateli jednotlivych proménnych
X1 - X5.

Tabulka ¢. 25: Dil¢i vypocty pro Z-skore
(Zdroj: vlastni zpracovani dle uicetnich vykazt)

v tis. Ké 2014 2015 2016 2017 2018
CPK -528 -1235 -778 -600 -583

A 2697 5058 5820 5776 5712
Vlastni kapital -305 -491 236 372 402
Cizi zdroje 3002 5549 5585 5404 5310

Trzby 20242 28884 33903 33944 36012

Tabulka ¢. 26: Jednotlivé ukazatele Z-skore
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2014 2015 2016 2017 2018
X1 pracovni kapital/A -0,20 -0,24 -0,13 -0,10 -0,10
X2 nerozdéleny zisk/A -0,19 -0,14 0,01 0,03 0,04
X3 EBIT/A -0,18 -0,04 0,92 0,03 0,01

X4 trzni hodnota vl. 20,09 0,04 0,07 0,08
kapitalu/cizi zdroje

X5 trzby/A 7,91 5,71 41,35 5,88 6,30

Po provedeni vypocti jednotlivych proménnych, je mozno je dosadit do Altmanovy
formule bankrotu, téZ nazyvané Z-skore, kterd je pro analyzovanou spole¢nost

definovana takto: Z = 0,717*X1 + 0,847*X2 + 3,107*X3 + 0,420*X4 + 0,998*X5.
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Tabulka €. 27: Vysledné hodnoty Z-skére
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Z2014 6,59
Z2015 5,26
Z2016 6,14
Z2017 5,94
22018 6,30

Vysledné hodnoty bankrotniho modelu Z-skére se nachazeji v zoné, kdy je financni
situace spolecnosti charakterizovana jako uspokojivd. Tuto zoénu indikuje hodnota
ukazatele vyS$i nez 2,99. Vysledné hodnoty jsou ovlivnény predevsim stabilnimi

vysokymi trzbami béhem celého sledovaného obdobi.
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Graf ¢. 9: Porovnani vyslednych hodnot Z-skére
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

Dal§imi modely hodnoticimi finan¢ni situaci i jeji predikce, jsou modely bonitni,
Z nichz bude zkouman Kralicekiiv Quicktest. K jeho konstrukci jsou rovnéz vyuzity
ukazatele reprezentujici celkovy informacni potencial obou ucetnich vykazd. | zde je

nutné nejdiive vypocitat jednotlivé ukazatele R1 — R4.
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Tabulka ¢. 28: Dil¢i vypocty pro Kralicekiiv Quicktest
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

2014 2015 2016 2017 2018
vl.kapital -305 -491 236 372 402
EBIT -489 -183 755 176 44
zisk pied
zdanénim + -444 38 1166 696 40
odpisy
cizi zdroje -
kratkodoby fin. 2642 5119 4941 4781 4753
majetek
A 2697 5058 5820 5776 5712

Tabulka €. 29: Jednotlivé ukazatele Kralicekova Quicktestu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2014 2015 2016 2017 2018

R1 vl.kapital/A -0,11 -0,10 0,04 0,06 0,07

(cizi zdroje -
kratk.fin.maj.)/zisk
pred zdanénim +

odpisy

R3 EBIT/A -0,18 -0,04 0,13 0,03 0,01
zisk pied
zdanénim +
odpisy/provoz.
vynosy

R2 -5,95 134,71 4,24 6,87 118,83

R4 0,91 -0,21 1,54 3,95 0,91

Jakmile byly vypocteny jednotlivé ukazatele, je kazdému ptifazeno bodové ohodnoceni.
Vyslednou bonitni hodnotu zjistime dosazenim do rovnice nasledujiciho tvaru:

(R1+R2+R3+R4)/4.

Tabulka ¢. 30: Bodové hodnoceni ukazateli Kralicekova Quicktestu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)

2014 2015 2016 2017 2018
R1 2 2 1 1 1
R2 4 0 3 2 0
R3 0 0 3 1 1
R4 4 0 4 4 4
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Tabulka €. 31: Vysledné hodnoty Kralicekova Quicktestu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

$patna hodnota velmi dobra

R/4 . hodnota

<nez v

> nez
2014 2,50 1,00 3
2015 0,50 1,00 3
2016 2,75 1,00 3
2017 2,00 1,00 3
2018 1,50 1,00 3

Vysledné hodnoty zvoleného bonitniho modelu se nachazeji po vétSinu analyzovaného
obdobi v Sedé zoné, jde tedy o primérny podnik. Toto rozmezi je dano hodnotou vétsi
nez 1 a zaroven mens$i nez 3. V roce 2015, kdy je hodnota nizsi nez 1, lze podnik
oznacit jako Spatny. Nejlepsi hodnoty ve vysi 2,75 je dosazeno v roce 2016. V tomto
roce jsou vSechna bodova hodnoceni nenulova. Prvni dva ukazatele, hodnotici finan¢ni

stabilitu dosahuji niz§tho bodového ohodnoceni nez dalsi dva ukazatele hodnotici

vynosovou situaci.
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Graf ¢&. 10: Porovnani vyslednych hodnot Kralicekova Quicktestu
(Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

65




2.3 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

V predchozich kapitolach byly provedeny vypocty jednotlivych ukazatelli finan¢ni

analyzy a Vv nasledujicich komentafich dojde k jejich vyslednému shrnuti.

2.3.1 Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv

Na zékladé vysledki analyzy lze konstatovat, ze strukturu aktiv tvoti z vice nez 80 %
obézna aktiva. Nejveétsi zastoupeni V této kategorii pak maji zasoby zbozi, kdy tato
polozZka je kazdoro¢né zastoupena ve vysi okolo 60 %, coz ptredstavuje penézni hodnotu
v rozmezi 3 — 4 mil. K& Zasoby ke konci obdobi maji klesajici tendenci, ¢imz dojde
K rustu ukazateld aktivity, kterymi jsou obrat zasob, obrat aktiv. Klesa doba obratu
zasob. Kategorii doplnuji pohledavky z obchodniho styku a penézni prostiredky.
Kratkodobé pohledavky maji nizkou hodnotu, penézni prostredky nartstaji, coz zplisobi
zlepSeni likvidity. Nejvyssi nartst hodnot aktiv byl zaznamenan v obdobi roku 2015.
V tomto roce vzrostla obézna aktiva o zhruba 74 %, coz Vv penéznim vyjadieni
predstavuje narGst hodnoty zcastky 2474 mil. na 4314 mil. K¢ Také doslo
Kk nejvétsimu meziroénimu nardstu hodnoty stalych aktiv, §lo o nartst zhruba 266 % a
byl zpisoben nakupem dlouhodobého hmotného majetku, vyjaddieno penézné se
hodnota zvysila ze 192 tis. na 704 tis. K¢.

Co se tyka struktury pasiv, ta je tvofena predev§im cizimi zdroji a to z vice nez 90 %.
Cizimi zdroji jsou mysleny kratkodobé zavazky z obchodniho styku. V pocate¢nich
letech, kdy hospodatsky vysledek nabyval zapornych hodnot, je hodnota cizich zdroji
jesté vyssi. Vlastni kapitdl mezironé maé sice rostouci tendenci, ale i v poslednim
sledovaném obdobi, kdy je jeho zastoupeni nejvyssi, dosahuje hodnoty zhruba 7 %.
Pokles cizich zdroji znamena sniZzeni zadluZenosti. Nartst vlastniho kapitalu znamena

snizeni ROA.
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2.3.2 Horizontalni a vertikdlni analyza vynosi a nakladu

Z analyzy vynostu vyplynulo, Ze jsou z naprosté vétSiny tvotfeny trzbami z prodeje zbozi.
Béhem sledovaného obdobi je vySe téméf rovna bilancni sumé. Ostatni kategorie
vynost, kterymi jsou trzby z prodeje sluzeb a vyrobkil a ostatni provozni vynosy se na
tvorb¢ vynost podileji nevyznamné.

Naklady jsou reprezentovany piedevsim vykonovou spotiebou, procentudlni hodnoty
béhem analyzovaného obdobi nabyvaji hodnot vrozmezi 82,97 % - 91,59 %.
V pocatecnich letech, kdy spolecnost méla i vlastni vyrobu, je v nakladech zastoupena
I zména stavu zasob vlastni ¢innosti, avSak nijak vyrazné, hodnota polozky se pohybuje
kolem 8 %. Osobni naklady ve sledovaném obdobi postupné nabyvaji hodnoty
v rozmezi od 5,86 % - 8,04 %. Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi ma zpocatku
zapornou hodnotu, nejvyssi hodnoty a to 727 tis. K¢ dosahuje v roce 2016, coz byl
oproti ptfedchozimu roku nartst o 491 %. V nasledujicich letech ma jiz tato polozka
sestupnou tendenci, coz je ddno faktem, zZe vykonova spotteba roste rychleji, nez rostou
trzby, naptiklad v roce 2017 vzrostla vykonova spotieba 0 9,27 %, avSak trzby vzrostly

0 pouze 0,47 %.

2.3.3 Rozdilové ukazatele

Rozdilovymi ukazateli je mySlen Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostredky
a cisty penézni majetek. NejhorSich vysledkti v§echny ukazatele dosahuji v roce 2015,
poté se situace zlepsuje, avsak spole¢nost po celé sledované obdobi ziistava v zapornych
Cislech. Prvni zminény ukazatel je Casto zmiflovan jako indikator platebni schopnosti
podniku, zaporné hodnoty signalizuji nekryté dluhy. Druhy zminény ukazatel, podobné
jako prvni, nabyva zapornych hodnot, coZz znamend, Ze spolecnost neméa dostatecné
finan¢ni prosttedky, jez by umoZiovaly okamZité vyrovnani zévazkil z obchodniho
styku. Posledni ukazatel pfedstavuje kompromis mezi prvnima dvéma. Z obéznych
aktiv jsou vylou€eny zasoby, hodnota ukazatele je tedy ovlivnéna jejich rGstem nebo

poklesem.
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2.3.4 Pomérové ukazatele

Ukazatele rentability dosahuji nejlepSich hodnot vroce 2016, vtomto roce také
spolecnost dosahla nejvyssiho hospodaiského vysledku ze sledovaného obdobi. Pokud
se tyka srovnani s oborovymi priméry, toto srovnani bylo u¢inéno u rentability aktiv
a rentability vlastniho kapitdlu. Druhy jmenovany ukazatel vysoce ptekonava oborové
praméry, je to dano nizkou vysi vlastnich zdroja, ktera ve sledovaném obdobi nabyva
hodnot v rozmezi od -491 tis. do +402 tis. K¢ Po roce 2016 hodnoty pomérovych
ukazatell klesaji, coz znamen4, ze klesa i schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb.

Ukazatele aktivity byly hodnoceny prostiednictvim obratu aktiv, kdy bylo zjisténo, ze
tento ukazatel prevySuje oborové primeéry, coz znamend, Ze aktiva jsou uzivdna
efektivné. Doba obratu zdsob kolisa v rozmezi 30 — 40 dni, na poc¢atku sledovaného
obdobi byla doba obratu 30,77 dni, v nasledujicich letech stoupala, aby v poslednim
obdobi klesla na hodnotu 32,95 dni. Je vyssi nez doba obratu pohledavek, ktera je velice
kratkd. Tento vysledek mulze ovliviiovat i skutecnost, ze zbozi je dodavano ve
velkoobchodnim baleni a pokud jsou baleni prodavana jednotlivé, zdstavaji zbytky. Z
porovnéani doby obratu pohledavek a zavazkl bylo zjisténo, ze zatimco prumérna doba
splatnosti odbératelt je asi 9 dni, primérnd doba splatnosti dodavatelim se pohybuje
vrozmezi 50 — 60 dni. Tato skuteCnost znamenda, Ze spolecnost trvale vyuziva
provozniho Uvéru, jez je poskytovan dodavateli.

Ukazatele zadluzenosti po celé sledované obdobi vyrazné prevysuji oboroveé primery.
Jiz pfi pouhém pohledu na rozvahu, je evidentni, Ze spolecnost neni schopna pokryt
majetek vlastnimi zdroji, hodnota kratkodobych zavazkli ve vSech letech vyrazné
pfevysuje hodnotu obéznych aktiv. Provedené vypocty potvrdily, ze celkova i bézna
zadluzenost dosahuje velmi vysokych hodnot, mira zadluzeni vlastniho kapitalu je
extrémné vysoka a koeficient samofinancovani ukazuje, ze 1 vV nejlepSim obdobi je vyse
podilu vyuziti vlastnich zdroji pouze 7,04 %. Z vySe uvedeného vyplyva, Ze kapitalova
struktura spole¢nosti rozhodné neni optimalni.

Rovnéz ukazatele likvidity nedosahuji ani oborovych primért, jak bylo zminéno vyse,
po celé obdobi hodnota kratkodobych zavazka vyrazné€ prevySuje hodnotu obéznych

aktiv. Vysledné hodnoty ukazatell likvidity potvrzuji, Ze v ptipad¢ potieby podnik neni
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schopen dostat svym zavazkim. Dale vypocty signalizuji nadmérnou vahu zésob.
Okamzitd likvidita je dle literatury zajisténa alespon hodnotou ukazatelti ve vysi 0,2,
této hodnoty nebylo ve sledovaném obdobi dosazeno.

Na jednu korunu vynosu spolecnost béhem sledovaného obdobi vynalozila 0,91 — 0,94

korun nékladi. Osobni ndklady pak v ¢ase predstavuji 6 — 8 % zatiZzeni vynosu.

2.3.5 Bonitni a bankrotni modely

Byly provedeny vypocty Z-skore, dle vyslednych hodnot lze situaci firmy definovat
jako uspokojivou. Vliv na vysledné hodnoty mély predevsim po celé obdobi stabilni
trzby.

Dle Kralicekova Quicktestu byla spolecnost hodnocena jako primérnd, s vyjimkou roku
2015, kdy lze situaci spolecnosti hodnotit jako Spatnou, se po zbytek obdobi vysledné
hodnoty nachazely v Sedé zon€, ktera je charakterizovana rozmezim vétSim nez

1 a zaroven menSim nez 3.

2.4 Vybrané vlivy vnéjsiho okoli

Pro komplexni pohled na analyzovanou spole¢nost, budou vnitini informace doplnény
také o analyzu vné¢jSiho prostredi, které na analyzovanou spolecnost plsobi diky

socialnim, legislativnim, ekonomickym, politickym a technologickym vliviim.

Socialni faktory

Jak jsem jiz ve své praci zminila dfive, spolecnost dodava své zbozi predev§im do
vétsich stravovacich provozl, mezi které patii predevSim Skolskéd zafizeni (zakladni,
matetské Skoly, a dalsi) Jihomoravského kraje. Proto se budu soustredit predevsim na
ptirozeny piirtstek v Jihomoravském kraji, ktery je oblasti obsluznosti.

Brano k poslednimu analyzovanému obdobi, tedy Skolni rok 2018/2019, pocet déti ve

Skolkach a pocet zaku zakladnich skol se za 10 let zvysil v souctu o 24,9 tisic (13).
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Obrazek ¢. 4 demonstruje od roku 2015 stabilné se zvySujici celkovy pfirstek.

Ptirozeny pftirtstek sice od roku 2016 klesa, ale diky rostoucimu migra¢nimu ptirastku

je celkovy prirtstek kladny. Obrazek ¢. 5 znazornuje porodnost v Jihomoravském kraji,

ktera také od roku 2015 roste. Ob¢ tyto skute¢nosti jsou pro analyzovanou spole¢nost

pfiznivé. ZvySujici se pocet déti je predikci budouciho zvySeného odbéru produkti,

protoze se da ocekavat, Ze nariist se projevi vysSim poctem strdvnikil, ¢imZ jsou dany

A4

I vy$8i potieby stravovacich zafizeni.

Dalsi vliv na potencionalni rist zdkazniki ma 1 zména Zivotniho stylu.

Legislativni faktory

Je nezbytné dbat zakladniho legislativniho ramce, ktery je neustale zpfisfiovan, a ktery

je pro podnikani v oblasti stravovani dilezity. Neustalé zpfisnovani znamena
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zdrazovani a rust nakladi. Nedodrzeni zadkonnych norem v tomto odvétvi by mohlo
znamenat i poskozeni lidského zdravi. Proto se analyzovana spole¢nost musi fidit
témito zakony, které¢ jsou pro vykon jeji Cinnosti stézejni:

e zakon €. 258/2000 Sb., o ochran¢ veiejného zdravi,

e zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich,

e nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004, o hygiené potravin.

Dalsimi ekonomické podnikani upravujicimi pravni predpisy jsou:
e zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik,
e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,
e zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,
e zakon ¢&. 586/1992 Sb., Ceské narodni banky o danich z pi{jmi,
e zékon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
e zékon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Ekonomické faktory

Nartst nakladi se miZe projevit poklesem Zivotni Grovng. Této skutecnosti odpovida
zvySujici se pocet socidlné slabSich rodin, kdy si déti nemohou dovolit obéd ve
Skolském zatizeni. DalSim faktorem, ktery dosud nebyl zndmy a ktery se projevil
obrovskou silou Vv letosnim roce, je pandemie. Vyrazné oslabila celosvétovou
ekonomiku a je velice tézké predikovat budouci vyvoj na zaklad¢ statistickych udaja,
jez byly publikovany na zacatku roku 2020. Proto se budu soustfedit na aktudlni
ekonomickou situaci, ktera reflektuje koronavirus SARS-CoV-2, zpisobujici
onemocnéni COVID-19.

V bieznu 2020 zacaly c¢lenské staty Evropské unie Siroce zavadét preventivni opatfeni
zamezujici Sifeni nemoci a ekonomika eurozony i celé Evropské unie v prvnim ctvrtleti
diky dopadiim prudce klesla. V zemich Evropské unie propad ve srovnani s pfedchozim
¢tvrtletim Cini podle sezénné prepoctenych udaji 3,5 procenta, v eurozéné 3,8 procenta.

Tento rychly odhad ucinil statisticky Gfad Eurostat. Jedna se o nejvyraznéjsi propad od
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roku 1995, kdy se tyto udaje zacaly sledovat. Evropské staty jsou jiz nyni Vv recesi.
Tempo meziro¢niho ristu spotiebitelskych cen zpomalilo (14).

Jak jsem jiz zminila vySe, hlavnim odbératelem jsou Skolska zafizeni, datum jejich
znovuotevieni je pro spole¢nost stézejni.

Otevieni Skolskych zatizeni, které provozuji stravovaci provozy, je v planu postupné od
11. kvétna 2020, ovsem forma stravovani by mohla probihat formou studenych obédu,
aby nebylo nutné jist pfimo ve $kolni jideln¢ (15).

Je tedy otazkou, kdy zaCnou Skolska stravovaci zafizeni objednavat objemy, jez

objednavaly ptfed pandemii.

Politické faktory

Tento faktor do jist¢ miry kopiruje legislativni ramec. Trzni prostfedi ovliviiuji
a omezuji zakony, ptedpisy Evropské unie, vladni tfady, zdjmové skupiny a jiné
okolnosti. Spole¢nost se zabyva distribuci vyrobkl zahrani¢nich firem, pfipadna
regulace zahrani¢niho obchodu by ovlivnila vyvoj trzeb. Soucasny rostouci trend
ochrany Zivotniho prostfedi mize znamenat zvySené poZadavky na obalovy material,
coz by se také projevilo zvySenymi naklady. Cenu potravinaiského zbozi ovliviiuje také
dan z pfidané hodnoty. V soucasnosti jsou potraviny zafazeny do snizené sazby dan¢ ve
vysi 15 %.

Dal8im faktorem ovliviiujicim odbéry je dotacni systém, jeZ vyuZivaji odbératelé. Tyto
dotace jim byvaji poskytovany jejich ziizovateli a jejich vySe determinuje moznosti

Skolskych a jinych zafizeni.

Technologické faktory

U analyzované spolecnosti (diky jejimu oboru podnikani) nejsou nejnoveéjsi technologie
dobé velice dilezitou roli, proto by se i tato spole¢nost méla snazit pouzivat a aplikovat
technologie pro jeji efektivni chod a prosperitu. Sledovat trendy a inovace

znamena nezaostavat za konkurenci.
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Spole¢nost vyuziva pro komunikaci s odbérateli e-mailové, telefonické ¢i osobni
prosttedky. Svym zdkaznikiim nabizi formu modernich platebnich metod. Vyuziva dvou
typt softwaru. Prvni je schopen propojeni skladové evidence s objednavkami
a fakturaci, nastaveni bonusi a marzi, sledovani salda, data je schopen poté importovat.
Druhy je ucetni software, ktery umoziuje Casovou usporu a snadnou manipulaci

S importovanymi a ucetnimi doklady.

Ekologické faktory

V dnesni dobé je kladen velky diraz na ochranu zivotniho prostfedi a také na zdravy
zivotni styl. Neustdle se zpfisnujici pozadavky na obalovy materidl a slozeni
potravinaiského zbozi zplisobuji zdraZovani a nasledné rast ndkladd. S timto faktorem
souvisi také i zvySujici se prodrazovani dopravy, kdy se zvySuji jak povoleni k vjezdu

do méstskych zon, tak i danové zatizeni (silni¢ni dan).

Shrnuti
Vysledky zachycenych vlivii vysledki financni analyzy a charakteristiky firmy jsou

shrnuty v tabulce. Nize uvedena tabulka tak identifikuje kli¢ové silné a slabé stranky i

dulezité prilezitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi analyzované spole¢nosti.
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Tabulka ¢. 32: Souhrnna analyza (SWOT)
(Zdroj: vlastni zpracovani dle provedenych analyz)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e osobni vazby e nizky zisk
e stabilni trzby e platebni schopnost
e stalost zaméstnanci e zadluZenost
e nakup i prodej v domaci méné o likvidita
e snizujici se hodnota zasob e zvysujici se naklady
PRILEZITOSTI HROZBY
e snizeni nakladovosti e pandemie
e snizeni doby obratu zasob e omezeni zahrani¢niho obchodu
e zlepsSeni struktury aktiv e vyss8i naroky na obalovy material
e zmeéna kapitélové struktury e zvyseni cen energii a paliv
e zvySeni trzeb e omezena struktura odbératelt
e zvySeni porodnosti e prepravni naklady
e legislativa

V nasledujicim textu budou popsany a vysvétleny jednotlivé polozky uvedené
Vv ptedchozi souhrnné tabulce sestavované na principu SWOT analyzy, tj. silnych

a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb analyzované spole¢nosti.
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Silné stranky

e Osobni vazby — na zadklad¢ osobnich vazeb, jez vznikly jiz v dobé piedchozi
firmy (firmy otce), jsou smluvni splatnosti nastaveny v rozmezi 30 — 90 dni,

e stabilni trzby — po celé obdobi je dosahovano stabilnich trzeb, jejichz meziro¢ni
hodnota ma ve vSech obdobich rostouci tendenci,

e stalost zaméstnancii — zaméstnanci plynule presli z pivodni otcovy spolecnosti
do nastupnické, znaji nabizeny sortiment, oblast obsluznosti, podnikovy
software, ¢imz jsou jednotlivé Cinnosti efektivni, naklady na zaSkoleni jsou
nulové, coz ve vysledku znamena, Ze vynosy nejsou zatizeny dal$imi naklady,

e nakup i prodej v domaci méné — vzhledem k tomu, ze firma nakupuje i prodava
V domaci méné, neni ovliviiovana pohybem kurzu, napiiklad kurzovnimi
ztratami,

e snizujici se hodnota zasob — zdsoby béhem celého obdobi stale mirné klesa, coz
pfiznivé ovliviiuje ukazatele aktivity, zvySené penézni prosttedky zlepSuji

likviditu.

Slabé stranky

e Nizky zisk — i ptesto, ze firma dosahuje pomérné stabilnich trzeb, jeji schopnost
dosahovat zisku od roku 2016 soustavné klesa,

e platebni schopnost — kratkodobé zavazky po cel¢ sledované obdobi prevysuji
hodnotu obéznych aktiv, v piipad€ nutnosti thrady, by spolecnost tuto schopnost
nem¢éla,

e zadluzenost — bereme-li v uvahu doporuceni, méla by byt zadluzenost na urovni
50 %, po celé sledované obdobi jsou ukazatele zadluZenosti podstatné vyssi, coz
je patrné 1 z Ucetnich vykazi, kde, jak jiz bylo zminéno, hodnota kratkodobych
zavazki vyrazné€ prevysuje hodnotu obéznych aktiv,

e likvidita — v Zadném stupni likvidity neni dosazeno ani oborovych priaméru,

e zvySyjici se ndklady — vykonova spotieba nariisti mnohem rychleji nez rostou

trzby, je to dano tim, ze nejvice je zastoupen nakup zbozi, jehoz cena se zvysuje.
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PrileZitosti

e Snizeni nédkladovosti — V piipad¢ efektivnéjSiho vyuziti firemnich prostor
(rozsifeni vjezdu a opravy nakladové rampy) by byl do arealu umoznén vjezd
| vétsim nakladnim automobilim, ¢imZ by se snizily piepravni naklady, protoze
by nebylo zapotiebi tolika zavozu, cena stavebnich Gprav by byla zapoétena na
najemné a spole¢nost by mohla u sluzby vyuzit odpo¢tu dan¢ z ptidané hodnoty,

e snizeni doby obratu zdsob — VsoucCasnosti se firma soustfedi na oblast
velkoobchodu, coz vylucuje maloodbératele, kteti by méli potencidl zvySeni
trzeb a zaroven snizeni doby obratu zasob, ktera béhem sledovanych let
dosahuje délky 30,77 — 38,65 dnd,

e zlepSeni struktury aktiv — nékteré jidelni provozy nechtéji odebirat nabizeny
sortiment, protoze by byly nuceny sklddat si zbozi sami, potizeni nékladniho
automobilu s hydraulickou rukou by vytvofilo moznost odbéru zbozi pro tyto
zakazniky, zaroven by se zlepsila struktura aktiv, kterou doposud témét z 80 %
tvori obézna aktiva,

e zména kapitalové struktury — v soucasnosti firma nejvice vyuziva provozniho
uvéru od svych dodavateld, pfi ndhlém vypadku trzeb vSak dochazi k naprosté
neschopnosti hradit zdvazky, tento fakt by se dal eliminovat vyuZitim naptiklad
kontokorentniho Gvéru, kdy nyni nabizeji penézni Ustavy vyhodnéjsi urokové
sazby, v ptipad¢ uvéru by firma vyuzila Grokového danového Stitu, tj. snizeni
daniového zakladu troky z ciziho kapitalu,

e zvySeni trzeb — i piesto, Ze jsou trzby stabilni, schopnost podniku dosahovat
zisku pii dané urovni trzeb klesd, V souCasnosti ma spolecnost jednoho
obchodniho zastupce, ktery je schopen mési¢niho objemu 5 — 6 mil. K¢, z tohoto
objemu firmé nalezi v zavislosti na uzaviené smlouvé 14 — 20 %, dalsi obchodni
zastupce by byl schopen rozsifit podil na trhu a pfinést zvySeni trzeb bez vétSiho
nariistu vykonové spotieby,

e zvySeni porodnosti — analyza vné&jSiho okoli poukédzala na zvySujici se
porodnost, ktera predikuje budouci narast stravnikii Skolskych zafizeni a tim

I zvySené odbéry zbozi a narist trzeb.
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Hrozby

e Pandemie — hrozba, ktera doposud nebyla znama, uzavieni $kolskych zafizeni
muze mit likvida¢ni dopad, protoze znamend okamzity vypadek trzeb,

e omezeni zahrani¢niho obchodu — vétSina nabizeného sortimentu jsou zahrani¢ni
znacky a jakéakoli regulace zahrani¢éniho obchodu by se promitla do ceny,

e vysSSi naroky na obalovy materidl — neustdle se zvySujici naroky na ochranu
zivotniho prostedi by mohly stanovit nova kritéria pro obalové materidly, coz
by rovnéz zpusobilo navyseni ceny,

e zvySeni cen energii a paliv — kancelafské a skladové prostory vyuzivaji
elektrickou energii, vodné, sto¢né a teplo, pro distribuci zbozi je vyuzivan
vlastni vozovy park, coz predpoklada spotfebu pohonnych hmot, pokud dojde k
navyseni cen, bude tato skutecnost znamenat rist vykonové spotieby,

e omezend struktura odbératelll — firma je zaméfena na velkoodbératele,
predevsim Skolska zafizeni, bylo by lepsi doplnit strukturu 1 maloodbérateli, aby
Vv pfipad€ nenadalych udalosti nedoslo ke kritickému vypadku trzeb,

e piepravni naklady — rostouci naklady na vjezdy do méstskych zon, na platby
dani a poplatkd,

e legislativa — velmi rychle se ménici zakonny ramec ovliviiuje podnikatelské
prostiedi, legislativa je ovliviiovana zajmovymi skupinami, vliv téchto skupin se

zesiluje, coz s sebou nese neptijemny dopad na vstup a postaveni na trhu.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Na zéklad¢ predchozich provedenych analyz zde budou navrzena feSeni, kterd maji
potencial zlepsit finan¢ni situaci analyzované spolecnosti. Zjisténi, ucinénd na zakladé

provedenych analyz spole¢nosti, budou implementovana do navrhli a doporuceni.

3.1 Navrhy na sniZeni nakladovosti

Na zaklad¢ ptredchozich vypocti jsme zjistily, Ze jedna koruna vynosu je zatizena

naklady v rozmezi 0,91 — 0,94 koruny.

3.1.1 Stavebni upravy nemovitosti

Spole¢nost vyuzivd kanceldiské a skladové prostory na zékladé nijemni smlouvy.
Pokud by doslo k rozsiteni vjezdu do arealu a opravé funkcnosti nakladni rampy, byl by
areal zpfistupnén 1 pro velkda ndkladni auta. Naklady stavebnich praci by byly
zapocitany na najemné. SouCasny pronajimatel je soukroma osoba bez Zivnostenského
opravnéni, coZ znamen4, ze ndjemné v celkové mésicni vysi 30 tis. K¢, je uctovano bez
dan¢ zptidané hodnoty. Ucinénou telefonickou poptavkou stavebnich praci, bylo
zjiSténo, Ze cena by neméla prekrocit 300 tis. K¢, navic je firma platcem dané z piidané
hodnoty. Tato suma by byla zapoCtena na mésicni najemné, s c¢imz soucasny
pronajimatel souhlasi. Nasledujicich deset mésicli by tedy nebyla nutna uhrada ndjmu.
Prvni finan¢ni vyhodou, plynouci z tohoto navrhu, je moznost uplatnéni dané z pridané
hodnoty na vstupu ve vysi 63 tis. K¢, tato ¢astka by nebyla soucasti nakladu.

Dalsi vyhodou je pak stabilni moznost vjezdu velkych nakladnich automobild.
V soucasné dobé€ je zavoz objednaného zbozi mozny pouze dodavkovymi automobily,
kdy lozna plocha, dle sdéleni spole¢nosti, poskytuje prostor pro 4 ks palet zbozi. Pfi
kazdém zavozu jsou Uctovany piepravni sluzby ve vysi 1.500 K¢. Mésicné se uskutecni
zhruba osm zavozt. V pfipadé velkého nakladniho automobilu mnozstvi palet, rovnéz

dle informace od spole¢nosti, mlize vzrist az na 34 ks, coz by znamenalo moznost
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omezeni poctu zdvozli na maximalné dva mésicné a tim 1 menSi mnoZzstvi
fakturovanych ptepravnich sluzeb. Lze tedy konstatovat, ze tento ndvrh by pftinesl

snizeni vykonové spotieby, ¢imz by se zlepsila nakladovost.

3.2 Navrhy na zvySeni trzeb

V celém analyzovaném obdobi jsou trzby stabilni, avSak schopnost podniku dosahovat

zisku pti dané urovni trzeb klesa.

3.2.1 Nakladni automobil s hydraulickou rukou

Primé&ry mési¢ni odbér stravovaciho provozu Skolského zatizeni je, dle informace
spole¢nosti, 100 — 150 tis. K¢. Minimalné Ctyfi zafizeni odmitla nabizeny sortiment
kvili absenci hydraulické ruky. Po zavozu je toto zafizeni schopno bez manudlniho
zasahu lidského faktoru zbozi z auta pfemistit na nadkladovou rampu. Pofizenim tohoto
nakladniho automobilu by spole¢nost byla schopna navysit mési¢ni obrat minimalné
0 cca 500 tis. K¢.

Dle inzertnich nabidek je mozné zakoupit tento typ vozu vyrobni znacky lveco, rok
vyroby 2007 s najezdem 365 tis. km za cenu 325 tis. K¢ bez dané z ptidané hodnoty
(18).

Nov¢jsi typ vozu vyrobni znacky VOLVO, rok vyroby 2012 s n4jezdem 299 tis. km za
cenu 2 056 tis. K¢ v¢etné dané z piidané hodnoty (19).

V prvnim ptipadé by ndkup hmotného majetku znamenal moZnost odpoctu dané
z ptidané hodnoty na vstupu ve vysi 68 250 K¢, dale sniZzeni danového zadkladu
Vv disledku odpisi. Automobil by byl zatfidén do 2. odpisové skupiny, rovnomérné
odpisy by v prvnim roce €inily 35 750 K¢&, v dalSich letech 72 313 K¢ a v poslednim
roce 72 311 K.

Ve druhém piipadé by odpocet dan¢ z piidané hodnoty na vstupu ¢inil 356 826 K¢.
Snizeni danového zdkladu formou rovnomérnych odpisi by v prvnim roce

predstavovala ¢astka 186 910 K¢, v dalSich letech 378 067 K¢ a v patém roce Castka
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378 063 K¢&. Vyuzitim tohoto navrhu by doslo ke zvySeni trzeb a rovnéz by se zlepsila

struktura aktiv, ktera je dnes tvotrena z 80 % ob&znymi aktivy.

3.2.2 NavySeni o jednoho obchodniho zastupce

V tuto chvili ma spolecnost jednoho obchodniho zastupce. Ten zajistuje servis pro
vlastni odbératele, ale také zajiStuje objednavkovy systém produktl napiimo od
vyrobct distribuovanych znacek. Je schopen meési¢cné nasmlouvat objem prodaného
zbozi ve vysi cca 3 mil. KC. Provizni systém je smluvné nastaven dle jednotlivych
znacek ve vysi 14 — 20 %. | v pfipadé, Zze bychom pocitali nejnizsi provizi, obchodni
zastupce ptinese spolecnosti cca 420 tis. KE mésicné.

Novy obchodni zéstupce by nedosahoval ihned stejného objemu, toho by byl schopen
teprve po seznameni se se sortimentem, obsluhovanou oblasti a pfedevsim s lidmi.
Béhem tohoto obdobi by dalsi zaméstnanec ptfedstavoval ndklad v podobé mzdy. Pii
mzdovém ohodnoceni ve vysi 30 tis. K¢ celkové osobni naklady pro spolecnost
predstavuji castku 40 140 K¢ (platba socialniho pojisténi 7 440 K¢ + zdravotniho
pojisténi 2 700 Kc). V pocatecnich mésicich by jezdil spolecné sjiz stavajicim
obchodnim zastupcem, coZ znamend, Ze by nedoSlo ke zvySeni jinych nakladi. Po
zauCeni by dalSim nékladem bylo pofizeni automobilu a spotfeba pohonnych hmot
veetné provozu, opotiebeni a servisu. V piipadé opctovného nakupu uzitkového
pick-upu Peugeot Partner, dle inzertnich nabidek rok vyroby 2013 s najezdem
81 tis. km, je ho mozno pofidit za cenu 170 tis. K¢ v¢etné dané z ptidané hodnoty (21).
M¢ésicni spotfeba pohonnych hmot vetné provozu, opotiebeni a servisu u soucasn¢ho
obchodniho zéstupce, vyjadieno v pen€zich, ¢ini cca 11 tis. K¢.

Pokud tedy budeme brat, ze novy zaméstnanec je jiz zapracovan, dosahuje stejného
objemu zakazek, pak jeho piinos pro firmu po odecteni osobnich nakladl a spotieby
pohonnych hmot ¢ini 368 860 K¢. Zakoupeny automobil by spolecnosti vygeneroval
mozZnost odpoctu dané€ z ptidané hodnoty ve vysi 29 504 K¢ a sniZeni danového zakladu
ve formé odpisii. Automobil by byl zatazen do 2. odpisové skupiny, v piipadé
rovnomérného odpisu by v prvnim roce ¢astka Cinila 15 455 K¢, v dalSich letech pak
31 261 K¢ a v poslednim 31 258 K¢. Pokud by tedy spole¢nost prikrocila k navySeni

poctu obchodnich zastupcii, ziskand objemova provize by znamenala rlst trzeb, se
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kterymi by byl spojen mnohem mensi nartst vykonové spotieby, nez jaky zpusobuje

pofizeni zbozi, coz znamena i vys$i zisk.

3.3 Doporuceni

Co se tyka Ccistého pracovniho kapitalu, jsou hodnoty podprimérné. Rovnéz
podprimérné jsou ukazatele vSech stupnu likvidity. Zadluzenost z titulu kratkodobych
zavazki z obchodnich vztaht je po celé obdobi vysoka. Firmé je v tuto chvili dodavateli
poskytovana dlouha doba splatnosti dodavatelskych faktur. Pokud by se tato skutecnost
m¢éla zmeénit, firma by méla zvazit, zda a jakym zptusobem zlepsit likviditu, ukazatele
pracovniho kapitalu, jak zlepSit obrat zasob, jak dosdhnout vétSiho riistu penéznich

prostiedk.

3.3.1 Bankovni uvér/kontokorent

Centralni banka sniZila irokové sazby. Touto sazbou tirodi CNB piebyte¢né penize
bankdm. SniZeni sazby by mélo byt pro banky motivaci k tomu, aby si méné penéz
ukladaly a poskytovaly vice Gvért.

Spole¢nost vyuziva pro svoje podnikatelské aktivity ucet u Komer¢ni banky, a. s., ktera
v soucasné dobé poskytuje uvér do vyse 2,5 mil. K& pfi splatnosti 12 — 96 mésicd,
s moznosti pred¢asného splaceni a trokem 3,8 % (20). Lze ocekavat, vzhledem
K historii a statusu dlouhodobého klienta, Ze vysledna nabidka by byla jesté vyhodné;jsi.
Spolecnost sice vyuziva provozniho uveéru od svych dodavateld, kdy splatnosti jsou
smluvné nastaveny aZ v délce 90 dni, avSak tyto cizi zdroje nepfinasSeji sniZeni
danového zdkladu a v ptipadé¢ necekaného vypadku trzeb na sebe spolecnost bere
vysoké riziko, ze nemusi byt schopna splacet své zavazky. V pfipadé, Zze by se
spolecnost rozhodla pro vyuziti uvéru, doSlo by ke zlepSeni ukazateli likvidity
vzhledem Kk tomu, ze jmenovatel téchto ukazateli je definovan kratkodobymi zavazky,
coz jsou zavazky do jednoho roku. V soucasnosti ma spole¢nost pouze kratkodobé

zavazky. K vyuziti této moZznosti bych doporucovala ptikrocit v ptipadé, Ze sankéni
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platby za nedodrZeni splatnosti faktur z obchodniho vztahu by ptevySovaly urokové

naklady z Givéru.

3.3.2 Maloobchod

V soucasnosti je sortiment zpfistupnén pouze velkoodbératelim. Prodej zbozi
predstavuje hlavni ¢ast trzeb a vysledna suma ma stoupajici trend, avSak zastoupeni
zasob v celkovych obéznych aktivech, jak jsme zjistili pii vypoétu pohotové likvidity, je
nadmérné. Maloobchodni prodej by nezvySoval ndkladovou slozku, ale naopak by
umozioval okamzitou pfeménu zisob v penézni prostiedky. ZvySeni penéznich
prostiedkii by se projevilo zlepSenim bilance rozdilovych ukazateld a také zlepSenim
penézni a pohotové likvidity. SniZeni zésob by pfispélo ke zlepSeni obratu zésob, coz je
jeden z ukazatelli aktivity. Baleni vyrobkil vzdy obsahuje velky pocet kust. VétSinou je
zbozi takto prodavéno. U nékterého sortimentu se vSak baleni rozdélavaji, aby byl
umoznén jednotlivy ndkup. Neprodané jednotlivé kusy pak zlistavaji skladem a ¢eka se
na jejich objednani. Primérnd meésicni hodnota téchto vyrobkl je cca 60 tis. K.
Velkoobchodni odbératelé maji podle objemu odebraného zboZi nastaven bonusovy
systém, ten by pti maloobchodnim prodeji nemusel byt uplatnén. V kone¢ném disledku
by tedy toto doporu¢eni prodeje zbytkti rozdélanych baleni znamenalo nejen zvyseni
trzeb bez zvySeni vykonové spotieby, ale také zlepSeni doby obratu zdsob a zvySenim

penéznich prostiedkil by se zlepsila likvidita.

3.3.3 www.stranky a internetovy obchod

Podoba dnesnich www. stranek spolecnosti neodpovida soucasnym trendiim, navic
neumoziuje internetovy ndkup. Zmeéna strategie by spoleCnosti umoznila prodej
skladovych zbytkli. TaktéZz u tohoto prodeje by nemusel byt uplatiiovan bonusovy
systém, jako je tomu u velkoodbératelli. Toto doporuceni rozviji a dopliiuje predchozi.
Prostfednictvim internetu by zbytkové zbozi mohlo byt zpfistupnéno i ve vétSim
mnozstvi pro sezonni aktivity, jakymi jsou tfeba letni tabory, prodejni stanky na

koupalistich, koncertech a jinych akcich.
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3.4 Shrnuti vlastnich navrhu reSeni

V nésledujici tabulce jsou ptehledné shrnuty vlastni navrhy feSeni, jez by méla potencial
zlepSeni soucasné finan¢ni situace. Blize bych se zaméfila na vysvétleni uvedenych
hodnot posledniho sloupce.

Stavebni prace v porovnani s mésicni platbou ndjemného piinesou okamzitou
jednordazovou moznost odpoctu dané z ptidané hodnoty ve vysi 63 tis. K¢. Snizeni
prepravnich nakladt vychazi z ptredpokladu maximalné dvou zavozii mési¢né, takze pro
stanoveni ro¢ni uspory je tieba ¢astku 9 tis. K¢ vynasobit 12, to je 108 tis. K¢.

Druhy tadek nabizi doporuceni maloobchodu a poskytuje informaci o tom, kolik €ini
primérnd mési¢ni zasoba jednotlivych zbytkovych kust z rozdélanych velkych baleni.
Pro stanoveni potencidlniho ro¢niho prodeje, opét ¢astku vynasobime 12, zjistime ro¢ni
objem 720 tis. K¢.

MozZnost pofizeni nakladniho automobilu zacala byt zvazovéana pti nékolika odmitnuti
odbéri dodavkovymi vozidly. Ctyfi stravovaci provozy by od spolegnosti odebiraly,
pokud by nemusely zbozi zvozu sklddat ru¢né. Nartst trzeb by redlné cinil cca
500 tis. K¢. Opét se nabizi moznost okamzité¢ho jednorazového uplatnéni dané z ptidané
hodnoty ve vysi 68 250 K¢&, navic hmotny majetek bude pét let generovat mozZnost
sniZeni daftového zakladu formou odpisi. Jejich vySe je v tabulce uvedena. V névrzich
vySe jsem uvedla dv€ moznosti vozidel, liSici se stafim, pocCtem najetych kilometra
a porizovaci cenou. Do zdvérecného prehledu uvadim pouze levné;si variantu, protoze
K té by se jednatel s vy$si pravdépodobnosti v soucasnosti pfiklonil.

O pfijeti dalStho obchodniho zastupce spole¢nost uvazovala jiz pfed pandemii. Vyse
mzdy byla navrZena jednatelem. Je tfeba k ¢astce 30 tis. pficist také odvody socidlniho
a zdravotniho pojisténi, jez musi spole¢nost za zaméstnance odvést. Vyslednou castku
osobnich nakladl je tedy nutné opét vynasobit 12. Pokud budeme brat castku jako
neménnou, ro¢ni osobni naklady by ¢inily 481 680 K¢. Bereme-li objem stavajiciho
obchodniho z4stupce a z néj nastaveny provizni bonus, pro rocni sumu vynasobime opét
po¢tem mésici a vysledna roc¢ni provize ¢ini 4 426 320. Potizeni sluZzebniho vozu pak
opét poskytuje moznost okamzitého jednordzového odpoctu dané z piidané hodnoty ve
vysi 29 504 K¢ a nasledné po dobu péti let mozné snizeni danového zdkladu diky

odpistim. V tabulce jsou vycisleny.
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Moznost bankovniho uvéru v tabulce uvedena neni, byla navrzena s ohledem na
soucasnou situaci vzhledem k tomu, ze banka nyni nabizi tyto sluzby vyhodnéji. Firma
vyuziva bankovni ustav po celou dobu podnikéni a d& se ocekavat, ze individudlni
nabidka by byla jesté vyhodnéjsi, nez je bézné poskytovand. Firmé by tento zptlisob
financovani navic umoznil mit vyssi rezervu pohotovych finanénich prostiedkli pro
pripad nenadalych udalosti. Témi je myslena pravé soucasna situace, kdy delsi vypadek

trzeb muze vést az K platebni neschopnosti.

Tabulka ¢. 33: Pitehled vlastnich navrhi / doporuceni
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Navrhy/doporuceni Cena porizeni Prinos
stavebni upravy 63 000 odpocet dan¢ z piidané hodnoty,
L 300 000 ; o
nemovitosti 9 000 ptepravni naklady
maloobchod - 60 000 zbytkovych zasob

500 000 trzby novych zatizeni,
68 250 odpocet dan¢ z pridané hodnoty,
325000 odpisy 1. rok 35 750,
odpisy 2.- 4. rok 72 313,
odpisy 5. rok 72 311

nakladni automobil s
hydraulickou rukou

368 860 provize,
29 504 odpocet dan¢ z ptidané hodnoty,
odpisy 1. rok 15 455,
odpisy 2.- 4. rok 31 261,
odpisy 5. rok 31 258

navySeni 1 40 140/mésic
obchodniho zastupce 170 000
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ZAVER

Tématem této bakalafské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace vybrané
soukromopravni korporace metodami finan¢ni analyzy a nasledn¢ predlozeni vlastnich
navrht na jeji zlepseni. Podkladem pro pouzité metody byly Gcetni vykazy analyzované
spoleCnosti za pét po sob¢ jdoucich obdobi, konkrétné¢ obdobi let 2014 — 2018.

Zminovanymi vykazy byly rozvahy a vykazy zisku a ztraty.

Na pocatku byly postupné stanoveny cile. Déale na zéakladé literarnich pramend byla
objasnéna teoreticka vychodiska prace. Popsano bylo, kdo je uzivatelem vystupt
finan¢ni analyzy, zvoleny metody a jednotlivé vybrané ukazatele. Detailné¢ byly
vysvétleny postupy analyzy vnitinich procesii spolecnosti, ale i vnéj$iho pisobiciho

prostiedi.

V praktické ¢asti pak byly provedeny samotné vypocty analyzy jednotlivych ukazateli.
Byly hodnoceny ukazatele absolutni, rozdilové i pomérové. Posledné jmenované
zahrnovaly ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity i provozni ukazatele.
Neékteré  vysledné hodnoty byly porovnany soborovymi praméry. Poslednim
hodnocenim vnitinich procesi pak byly bankrotni a bonitni modely. Pro komplexnost
informaci bylo k hodnoceni vnitiniho stavu pfidano i hodnoceni vné&jsiho stavu. Zjisténi

byla zaznamendna pomoci SWOT analyzy.

Analyzovana spole¢nost mé fadu specifik danych oborem podnikani. Cile prace byly
splnény navrZzenim opatfeni a doporuceni pro zlepSeni soucasné financni situace.
Nékteré navrhy a doporuceni byly vycisleny a shrnuty v zavérecné tabulce. Jsou to
navrhy na snizeni nakladovosti a zlepSeni trzeb a doporuceni na zlepSeni doby obratu
zasob a zvySeni penéZnich prosttedkli. Doporuceni zvadZzeni moZnosti bankovniho tvéru
V tabulce zminéno neni. Tato moznost by mohla pfispét ke zlepsSeni vyslednych hodnot
ukazateld likvidity, jejichZz jmenovatel je definovan kratkodobymi zavazky a

Kk vytvoreni ,,finan¢niho polstare”. Doporuceni internetového obchodu rozviji a dopliuje
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moznost zpfistupnéni spolecnosti pro maloobchodni odbératele, coz by zlepsilo obrat

zasob a prispelo ke zvyseni penéznich prostredkl
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SEZNAM ZKRATEK A SYMBOLU

SLEPT — externi marketingové prostiedi
SWOT - silné, slabé stranky, ptilezitosti, hrozby
Xt+1 — hodnota béZzného obdobi

CPK — ¢&isty pracovni kapitél

CPP — &isté pohotové prostiedky

CPM - ¢isty penézni majetek

EBIT — zisk pfed troky a danémi

EBT — zisk pred zdanénim

EAT — zisk po zdanéni

ROI — ukazatel rentability vlozeného kapitalu
ROA — ukazatel rentability celkovych aktiv
ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu
ROS — ukazatel rentability trzeb

ROCE — ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu
OA — obézna aktiva

A — aktiva

SA — stala aktiva

VK - vlastni kapitél

DHM - dlouhodoby hmotny majetek

CKbL — cizi kapital dlouhodoby

CKKR — cizi kapital kratkodoby

KZ — kratkodobé¢ zavazky

VH — vysledek hospodateni

DL. zdroje — dlouhodobé zdroje

KR. zdroje — kratkodobé zdroje

Z — Z-skore
mil. — milion
tis. — tisic

km — kilometr
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ks — kus

K¢ — koruna ¢eska

N — naklady
V — vynosy
Sb. — Sbirky

CZ-NACE — klasifikace ekonomickych ¢innosti
tzn. — to znamena

tzv. — tak zvany
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PRILOHA C.1: ROZVAHY ZA OBDOBI 2014 — 2018
ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU: 2014

B.I.
B.11.
B.111.

C.l1.
C.11.
C.111.
C.IV.
D.l.

Al

Al
AL
A V.

AV.1.

AV.2.

B.1I.
B.11.
B.111I.
B.IV.
C.l

AKTIVA

AKTIVA CELKEM 2745
Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek 240
Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 240
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva 2474
Zasoby 1730
Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 384
Kratkodoby finan¢ni majetek 360
Casové rozliseni 31

PASIVA

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zékladni kapital

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi
(+")

Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na
zisku (-)

Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Bankovni uvéry a vypomoci

Casové rozliseni

Brutto Korekce

48

48

48

Bé&zné
ucetni

Netto

Minulé

obdobi
netto

2697

192

192

2474
1730

384

360

obdobi

2697
-305
200

-492

3002

3002

31

Minulé
ucetni
obdobi

200

200

200

200
187
200

13

13



ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU: 2015

B.1l.
B.11.
B.111.

C.l.
C.111.
C.111.
C.IV.
D.l.

Al
All.
AL

A V.

AV.

B.I.
B.11.
B.111I.
B.IV.
C.l.

AKTIVA Brutto Korekce Netto Minulé
obdobi
netto

AKTIVA CELKEM 5330 272 5058 2697

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 976 272 704 192

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 976 272 704 192

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obézna aktiva 4314 4314 2474

Zasoby 3101 3101

Dlouhodobé pohledavky

Kratkodobé pohledavky 783 783 384

Kratkodoby finan¢ni majetek 430 430 360

Casové rozliseni 41 41 31

PASIVA Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi

PASIVA CELKEM 5058 2697

Vlastni kapital -491 -305

Zakladni kapital 200 200

Kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodateni minulych let -505 -13

Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -186 -492

(+1')

Cizi zdroje 5549 3002

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky 5549 3002

Bankovni uvéry a vypomoci
Casové rozliseni



ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU: 2016

B.I.
B.11.
B.1I1.

C.l.
C.11.

C.11.1.
C.11.2.

C.111.
C.IV.
D.l.

Al
Al
Al

A V.

AV.

B.I.
B.11.
B.111.
B.IV.
C.l.

Bankovni Gvéry a vypomoci
Casové rozliSeni

AKTIVA Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 6506 685 5820
Pohledavky za upsany zdkladni kapital
Dlouhodoby majetek 1577 685 892
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 1577 685 892
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obézna aktiva 4807 4807
Zasoby 3311 3311
Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 853 853
Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostiedky 644 644
Casové rozliseni 121 121
PASIVA Bézné
ucetni
obdobi
PASIVA CELKEM 5820
Vlastni kapital 236
Zakladni kapital 200
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodateni minulych let -691
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho obdobi 727
(+|')
Cizi zdroje 5585
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 5585

Minulé

obdobi

netto
5058

704

704

4314

3101

783

430
41

Minulé

ucetni

obdobi
5058
-491

200

-505
-186

5549

5549



ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU: 2017

B.I.
B.11.
B.1I1.

C.l.
C.11.

C.11.1.
C.11.2.

C.111.
C.IV.
D.l.

Al
Al
AL

A V.

AV.

B.+C.

C.l.
C.11.
C.l.

Casove rozliSeni

AKTIVA Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 6941 1164 5776
Pohledavky za upsany zdkladni kapital
Dlouhodoby majetek 2115 1164 951
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 2115 1164 951
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obé&zna aktiva 4804 4804
Zasoby 3357 3357
Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 824 824
Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostiedky 623 623
Casové rozliseni 21 21
PASIVA Bézné
ucetni
obdobi
PASIVA CELKEM 5776
Vlastni kapital 372
Zakladni kapital 200
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodateni minulych let 36
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 136
(+")
Cizi zdroje 5404
Rezervy
Zavazky 5404
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 5404

Minulé

obdobi

netto
5820

892

892

4807

3311

853

644
121

Minulé
ucetni
obdobi
5820
236

200

-691
727

5585

5585

5585



ROZVAHA VE ZJEDNODUSENEM ROZSAHU: 2018

B.I.
B.11.
B.1I1.

C.l.
C.11.

C.11.1.
C.11.2.

C.111.
C.IV.
D.l.

Al
Al
Al

A V.

AV.

B.+C.

C.l.
C.11.
C.l.

Casové rozliSeni

AKTIVA Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 6876 1164 | 5712
Pohledavky za upsany zdkladni kapital
Dlouhodoby majetek 2115 1164 951
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 2115 1164 951
Dlouhodoby finan¢ni majetek
Obé&zna aktiva 4727 4727
Zasoby 3296 3296
Pohledavky
Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky 652 652
Kratkodoby finan¢ni majetek
Penézni prostiedky 779 779
Casové rozliseni 34 34
PASIVA Bézné
ucetni
obdobi
PASIVA CELKEM 5712
Vlastni kapital 402
Zakladni kapital 200
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodateni minulych let 172
Vysledek hospodateni bézného ti¢etniho obdobi 30
(+1')
Cizi zdroje 5310
Rezervy
Zavazky 5310
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky 5310

Minulé

obdobi

netto
5776

951

951

4804

3357

824

623
21

Minulé
ucetni
obdobi
5776
372
200

36
136

5404

5404

5404



PRILOHA C.2: VYKAZY ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI
2014 — 2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY:

VII.

VIII.

r

=

O xZx

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Vykonova spotieba
Obchodni marze
Vykony

Vykonova spotieba
Ptidané hodnota
Osobni naklady
Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek
v provozni oblasti a komplexnich ndklada

pfiStich obdobi

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Ptevod provoznich vynost

Ptevod provoznich néklada

Provozni vysledek hospodateni

Trzby z prodeje cennych papirt a podila
Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho

majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho

majetku

Néklady z finanéniho majetku

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a

derivata

Néklady z pfecenéni cennych papirt a

derivatu

Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek

ve finan¢ni oblasti
Vynosové uroky
Nékladové uroky
Ostatni finan¢ni vynosy
Ostatni finan¢ni naklady

VI

2014 2015
Bézné Minulé Bézné Minulé
uCetni  ucetni  ucetni = UCetni
obdobi obdobi  obdobi obdobi

20168 28768 20168
17312 24758 17312
2857 4010 2857
74 116 74
1744 6 2270 1744
1187 -6 1856 1187
1549 1833 1549
11 7 15 11
48 224 48

94
68 78 68
-489 -13 -183 -489
3 3 3



XIl.

**

XIII.

H*rom

**k*

*kkk

Ptevod finan¢nich vynost
Ptevod finan¢nich naklada

Finan¢ni vysledek hospodareni -3
Dani z piijml za béZnou Cinnost
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost -492

Mimotéadné vynosy

Mimotadné néklady

Dan z ptijmti z mimotadné ¢innosti
Mimotadny vysledek hospodaieni
Ptevod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikim (+/-)

Vysledek hospodateni za tc¢etni obdobi -492
(+1-)
Vysledek hospodateni pred zdanénim -492

VI

-13

-13

-13

-186

-186

-186

-492

-492

-492



VYKAZ ZISKU A ZTRATY: 2016
Bézné Minulé
ucetni  ucetni
obdobi obdobi

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 211 116

Il.  Trzby za prodej zbozi 33692 28768

A. Vykonova spotieba 28207 24758

B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 2511 2270

C.  Aktivace (-)

D.  Osobni naklady 1992 1833

E. Uprava hodnot v provozni oblasti 414 224

I1l.  Ostatni provozni vynosy 68 94

F. Ostatni provozni naklady 93 78

* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 755 -183

IV.  Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku

- podily

G.  Naklady vynalozené na prodané podily

V. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého

finanéniho majetku

H.  Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym

finan¢nim majetkem

V1. | Vynosové uroky a podobné vynosy

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti

J. Nakladové uroky a podobné naklady

VII. Ostatni finan¢ni vynosy

K. | Ostatni finan¢ni naklady 3 3

* Finan¢ni vysledek hospodareni -3 -3

**  Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 752 -186

L.  Dai z piijma 25 0

**  Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 727 -186

M.  Ptevod podilu na vysledku hospodateni

spoleénikiim (+/-)
*** | Vysledek hospodateni za Géetni obdobi (+/-) 727 -186
* Cisty obrat za idetni obdobi = 33971 28978

L+IL+HL+IVAV . AVILHVILL

VIl

2017
Bézné Minulé
uCetni | ucetni
obdobi = obdobi

93 211
33851 33692
30948 28207

2511

2210 1992
525 414
10 68
95 93
176 755
5 3

-5 -3
171 752
35 25
136 727
136 127
33954 33971



VYKAZ ZISKU A ZTRATY:

Al
A2
A3

D.1.
D.2.

D.2.1.
D.2.2.

E.1

E.1.1.
E.1.2.

E.2.
E.3.
Il.
1.1.
1.2
11.3.

F.1.
F.2.
F.3.
F.4.

F.5.

V.1
V.2

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Néklady vynalozené na prodané zbozi

Spotteba materialu a energie

Sluzby

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-)

Aktivace (-)

Osobni naklady

Mzdové naklady

Néklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a
ostatni néklady

Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Ostatni naklady
Uprava hodnot v provozni oblasti

Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného

majetku

Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
trvalé

Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
docasné

Uprava hodnot zasob

Uprava hodnot pohledavek

Ostatni provozni vynosy

Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku

Trzby z prodaného materidlu

Jiné provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku
Prodany material

Dané a poplatky v provozni oblasti

Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich
obdobi
Jiné provozni néklady

Provozni vysledek hospodareni (+/-)

Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily
Vynosy z podili - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z podili

Néklady vynalozené na prodané podily

2018
Bézné Minulé
ucetni ucetni
obdobi obdobi
55 93
35957 33851
33068 30948
29595 28198
860 668
2613 2082
2902 2210
2112 1637
686 501
104 72
0 525
92 10
8
92 2
90 95
4
15 18
75 72
44 176



VI.

VI.1.

J.2.
VII.

**

L.1.
L.2.

**

*k%k

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku -
ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim
majetkem

Vynosové uroky a podobné vynosy

Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy

Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti
Nékladové uroky a podobné naklady

Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo
ovladajici osoba

Ostatni nakladové uroky a podobné naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-)

Danl z ptijmi

Dan z ptijmt splatna

Dan z ptijmt odlozena (+/-)

Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-)

Pfevod podilu na vysledku hospodateni spoleénikim (+/-)
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-)

Cisty obrat za i¢etni obdobi = L+IL+IL+IV.+V.+VIL+VIIL.

40
10
10

30

30
36104

171
35
35

136

136
33954



