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ABSTRAKT

Bakalarska prace rozebira a analyzuje problematiku kontejnerové vystavby ve vefejném
investiénim projektu. Zabyva se hodnocenim ekonomické efektivnosti vefejného projektu
s vyuzitim analyzy naklad( a uzitk(l. Teoreticka ¢ast vysvétluje zakladni pojmy tykajici
se problematiky hodnoceni ekonomické efektivnosti vefejnych projektl. Popisuje postup
hodnoceni vefejného projektu, ktery je nasledné vyuzit v pfipadové studii, kde je
hodnocen projekt vystavby budovy Skoly z kontejnerovych moduld. Na zakladé zjisténych
vstupnich hodnot je zpracovana finanéni a ekonomicka analyza a vypocteny ukazatele
ekonomické efektivnosti. K hodnoceni daného zaméru je pfipojena citlivostni analyza

s cilem odhalit rizikové faktory zkoumaného projektu.

KLICOVA SLOVA

vystavba z kontejnerovych modull, vefejny investic¢ni projekt, ekonomicka efektivnost,

citlivostnich analyza



ABSTRAKT

Bakalarska praca rozobera a analyzuje problematiku kontajnerovej vystavby
vo verejnom investiénom projekte. Zaobera sa hodnotenim ekonomickej efektivnosti
verejného projektu s vyuzitim analyzy nakladov a Uzitkov. Teoreticka Cast vysvetluje
zakladné pojmy tykajuce sa problematiky hodnotenia ekonomickej efektivnosti verejnych
projektov. Popisuje postup hodnotenia verejného projektu, ktory je nasledne vyuzity
v pripadovej studii, kde je hodnoteny projekt vystavby budovy Skoly z kontajnerovych
modulov. Na zaklade zistenych vstupnych hodnét je spracovana finanéna a ekonomicka
analyza a vypocitané ukazovatele ekonomickej efektivnosti. K hodnoteniu daného
umyslu je pripojena citlivostna analyza s cielom odhalit' rizikové faktory skumaného
projektu.

KLUCOVE SLOVA

vystavba z kontajnerovych modulov, verejny investiény projekt, ekonomicka efektivnost,

citlivostna analyza



ABSTRACT

The bachelor thesis analyzes the issue of container construction in a public investment
project. It deals with the evaluation of the economic efficiency of a public project using
cost-benefit analysis. The theoretical part explains the basic concepts related to the issue
of evaluating the economic efficiency of public projects. It describes the procedure
of evaluation of a public project, which is then used in a case study, where the project
of construction of a school building from container modules is evaluated. Based on
the determined input values, a financial and economic analysis is processed and
economic efficiency indicators are calculated. The evaluation of the given intention is
accompanied by a sensitivity analysis in order to reveal the risk factors of the examined
project.

KEYWORDS

construction from container modules, public investment project, economic efficiency,

sensitivity analysis
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Témou bakalarskej prace je hodnotenie ekonomickej efektivnosti vystavby budovy
Z kontajnerov ako verejny investiény projekt. Cielom prace je v jednotlivych krokoch
priblizit kontajnerovlu vystavbu, jej zamer a vyuzitelnost. Nasledne postupne urgit
financné toky v projekte vystavby a uzivania zakladnej Skoly. Spracovat financnu
a ekonomicku analyzu, pomocou prislusnych metéd definovat klu¢ové rozhodovacie

kritéria, a nakoniec rozhodnut o ekonomickej efektivnosti prislusného projektu.

V sucasnom stave uz dlhodobo stahovanie obyvatelov do velkomiest a najma prilahlych
obci Bratislavy spdsobuje, Ze tamojSie Skoly nemaju dostatok kapacit pre vSetky deti.
Otazku nedostatku miest rieSia verejnym investovanim do vystavby modulovych budov
8kol a zariadeni pre deti a mladez. Moznost investovania do daného druhu vystavby sa
javi byt vhodnym rieSenim ako zabezpedit trvalo udrZatelny rozvoj pre buduce
generacie. Demonstruje proces ako je potrebny sulad vyuzitia zdrojov, investicii
a technoldgii vo vzajomnej harménii. Modulova a mobilna architektura prinasa teda
moznost byt ekologickym vychodiskom s ohladom na prirodu, trvalo udrZzatelny rozvoj

a obnovitelné zdroje.

Uvod teoretickej &asti vo veobecnosti popisuje aké zakladné aspekty kazda investicia
musi zohladnit. Zoznamime sa s fazami investi¢ného projektu, bude zamerana na pojem
Studie uskutocCnitelnosti, ktora projekt skuma zo vSetkych stran a hodnoti mozny stav
prevedenia projektu. Praca sa nasledne venuje finanénym a ekonomickym hodnoteniam
a teda definovaniu slovného spojenia Cash Flow. Teoreticka Cast v zavere sa zaobera
zakladnymi nakladovymi metédami vyuzitymi pre zistenie ekonomickej efektivnosti
projektu, kedy finanéné a ekonomické hodnotenie charakterizuje udrzatefnost a dopad
na verejny sektor, teda celospoloCensky dopad. V rozbore zakladnych nakladovych
metdd je praca zamerana na analyzu uzitkov a nakladov (CBA), ktora je nasledne vyuzita

v pripadovej studii.

Ciefom pripadovej Studie je posudenie ekonomickej hodnoty projektu. Na zaklade
vstupnych dat v jednotlivych rokoch hodnoteného obdobia je v ramci metddy nakladov
a uzitkov spracovana finanéna a ekonomicka analyza s ciefom rozhodnut o ekonomicke;j
efektivnosti projektu. Studia sa zaobera hodnotenim projektu ,Vystavba modulove;
zakladnej sSkoly“, ktorého realizacia prebehla po¢as rokov 2016 — 2018 v obci Rovinka.

Obec bola investorom projektu vystavby zakladnej Skoly z kontajnerovych modulov.
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2 MODULOVA VYSTAVBA Z KONTAJNEROV

Modulova vystavba z kontajnerov sa méze charakterizovat’ ako zlozenie unifikovanych
priestorovych jednotiek. Forma recyklovatelného lodného kontajneru vnimaného ako
modul ¢&i konsStrukény prvok s geometricky jednoduchymi tvarmi je vhodnym
komponentom predovSetkym pre silné spoje konstrukcie, fahku dostupnost a nizku

cenu. [1]

Modulova vystavba nemusi byt chapana len ako vSetkym zname unimobunky na
stavbach. Tento druh vystavby je sice stale vnimany ako menej kvalitny, no ziskava si
postupne publikum, ktoré chape vyhody nadobudnutia takychto objektov. Bakalarska
praca sa venuje budove zakladnej Skoly zloZenej konkrétne z osemdesiatich
kontajnerov. V tomto pripade je modul zakladny stavebny prvok, z ktorého sa skladanim

stava modularny systém.

Pri stavbach z kontajnerov sa vaésina vyroby presunula do vyrobnej haly, kde prebieha
v stalych podmienkach. Vyroba vie takto pomocou lahSie kontrolovatefného procesu
nadobudnut vySSich vyrobnych kvalit. Vyhody modularnej vystavby najdeme v rychlosti
vystavby a cene. Vdaka priprave modulov vo vyrobnej hale stavba vznikne v menSom
Casovom rozpati a teda vie byt skér k dispozicii. UmoZniuje investorovi nasledne objekt
vyuzivat pre dany ucel, ktory mbze generovat prijmy a vydaje, atak sluzit svojim

prinosom pre verejnost v asovom predstihu. [1]

Modularna vystavba reaguje na aktualne potreby uzivatela a je mozné ju rozSirit alebo
rozloZit a pouzit pre potreby iného objektu. DalSia kladna vlastnost vyplyva z vyssie
uvedenych a to Ze modularna vystavba je Setrna k okoliu stavby a zivotnému prostrediu.

Zivotny priestor nezatazuje dlhodobo hlukom a prachom ako u $tandardnej vystavby. [1]
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3 VEREJNY INVESTICNY PROJEKT

Investicia je vSeobecne definovana a chapana ako obetovanie urcitej su¢asnej hodnoty
v prospech buducej moznej vyssej ale neistej hodnoty. U sukromnych investicii sa jedna
o finan¢ny zisk, kedy investicia ide do novych systémov a technoldgii a ziskom sa

povazuje rozvoj podniku.

Investicie do verejného sektoru nebyvaju vynosné po financnej stranke. Verejné
investiéné projekty su svojim osohom prinosné pre spolo¢nost v podobe lepSej
dostupnosti sluzieb pre ob&anov, Usporou €asu pri cestovani a teda predovsetkym su
celospologenskym prinosom. Prave pre to su v tejto oblasti zainteresované organy Statu
zaoberajuce sa rozvojom a investiciami do danej oblasti. Financovanie méze byt
mnohokrat komplikované a aby nedochadzalo k plytvaniu verejnymi zdrojmi €i vzniku
vysokych nakladov v buducnosti, je nutné aby efektivita projektov bola posudena

korektne.

V zmysle investovania do modularnej vystavby je vhodné pribliZit rozhodovanie
o investicii. Rozhodovanie o investicnom projekte je postavené na zaklade troch kritérif,

ktoré sa ovplyviuju navzajom a tym vytvaraju tzv. investi¢ny priestor.

LIKVIDITA RIZIKO

Obrazok 1 — Investi¢ny priestor [zdroj: vlastné spracovanie podla [2]]

Vynosom mézeme chapat vSetky &isté prijmy - NCF projektu po dobu svojej Zivotnosti.
Riziko vie byt definované ako mozné odchylenie investicie skutoénych vynosov
a oCakavanych. Likvidita, lepSie charakterizované ako stuperi likvidity predstavuje danu
schopnost navratnosti finanénych prostriedkov. Sukromny sektor nevie obsiahnut
uspokojenie vsetkych potrieb, ktoré svojou podstatou po financnej stranke nie su
ziskové. V takom pripade je potreba zasahu Statom zastupujuci verejny sektor, aby bolo

mozné uspokojenie realizaciou projektu s uzitkom pre Siroku spoloénost. [2]
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Projekt financovany z verejnych zdrojov je posudzovany najma na zaklade
socioekonomickych prinosov. Finanéna analyza projektu opodstatnene dosahuje
zaporné hodnoty. V pripade, ak by projekt vykazoval mieru finan¢nej navratnosti, hradit

ho z verejnych zdrojov by bolo neefektivnou investiciou. [3]
3.1 HODNOTENIE PROJEKTU

Za cielom kazdého projektu mozno najst urcity celospoloCensky uzitok. Je potrebné
uvedomenie a popis suCasného stavu projektu. Vhodnym nastrojom na preskumanie
rieSeného projektu je SWOT analyza, ktora prinada odpovede na silné a slabé stranky,

hrozby a prilezitosti skimaného projektu. [2]
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4 ZIVOTNY CYKLUS PROJEKTU STAVBY

Modulova stavba prechadza jednotnym postupom pri zriadeni ako stavby z beznych
materialov. Cielom vystavby projektu je investovanie a nadobudnutie hmotného majetku,
ktory bude vyprojektovany, zhotoveny a bude sluzit v prospech uzivatelfov. Nakoniec
bude zlikvidovany, no v pripade kontajnerovych stavieb je technolégia tohto druhu
stavby lahko demontovatelna a vie posluzit’ pri dobrej kondicii prvkov este aj na iné

ucely. Tieto Cinnosti projektu stavby su zhrnuté v zivotnom cykle projektu stavby.

,Zivotny cyklus projektu stavby je mozné rozdelit do $tyroch na seba nadvézujlcich faz:

predinvesti¢nu, investicnu, prevadzkovu a likvidaénu.” [2 str. 29]

V priebehu realizacie investi¢ného projektu od prvopociatku sa prelinaju jednotlivé tri

urovne Zivotného cyklu. Ide o:

e  Zivotny cyklus projektu stavby — jednotlivé fazy projektu od povodnej myslienky po
jeho likvidaciu,

e  Zivotny cyklus stavby — viaZe sa na technicku zivotnost stavby,

e Zivotny cyklus projektu v zmysle podnikatelského zameru — proces zahffiajuci

prevadzkovu €innost pre dany ucel stavby. [3]

ZIVOTNY CYKLUS PROJEKTU STAVBY
FAZA . A . . . A
A FAZA INVESTICNA FAZA PREVADZKOVA FAZE

PREDINVESTICN LIKVIDACNA

ZIVOTNY CYKLUS STAVBY

FAZA

FAZA INVESTICNA FAZA PREVADZKOVA LIKVIDACNA

ZVOTNY CYKLUS PROJEKTU

Obrazok 2 — Zivotny cyklus stavby [zdroj: vlastné spracovanie podla [3]]

.Kazda z faz obsahuje dolezité aktivity, ktoré su spojené s vydajmi a prijmami, a tie je

nutné modelovat’ pre hodnotenie ekonomickej efektivnosti projektov.” [3 str. 50]

Uspesnost projektu sa vie vyznamne predurdit a identifikovat v predinvestiénej faze.
Hlavnym prvkom tejto fazy je Studia uskuto€nitelnosti (Feasibility Study), sluziaca ako
vychodiskovy dokument pri hodnoteni a rozhodovani o prosperite projektu. Konkretizuje
investiény zamer, modeluje vynosy (prijmy) a naklady (vydaje) jednotlivych faz zivotného

cyklu projektu. [3]
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Obsahom investiCnej fazy je kompletizacia projektovej dokumentacie potrebnej
k realizacii. Dochadza k uzatvaraniu potrebnych zmluv, prebieha vyber dodavatela
stavby, verejny investi¢ny projekt je realizovany a prebieha vystavba. Kone€nym bodom
je kolaudacia vybudovaného stavebného objektu. Spojené vydaje s predinvesti¢nou
ainvesti¢nou (realizaCnou) fazou sa delia na vydaje investicné (projektova
dokumentacia, prace spojené s prieskumom podlozia, stavebné prace, vydaje spojene
so zariadenim staveniska, atd’) a neinvesti¢né (publicita projektu, vyberové riadenie, iné
Cinnosti spojené s inZinierskou €innostou). Posudzovat a skumat’ investicné naklady je
potrebné, aby sa mohli sumarizovat’ a byt zapocitané do hodnotenia projektu. Niektoré
vydaje je mozné oznacit' ako utopené naklady (Sunk Cost), vzniknuté v pripade, Ze sa

celkova investicia neuskutoCni a projekt nebude financovany. Klasicky to mdze byt

prave spojene s financovanim Studie uskutoénitelnosti. [3]

Po dokonceni realizacie objektu sa pristupi k prevadzkovaniu daného objektu pre
potreby za akym ucelom projekt vznikol. Prevadzkova faza nastava odovzdanim stavby
prevadzkovatelovi. Objekt svojim uzivanim generuje prijmy a vydaje. Prijmy objekt moze
vykazovat z malych poplatkov za uzivanie sluzieb ¢&i priestorov. Naopak vydaje sa pocCas
prevadzkovej fazy vyskytnd pri udrzbe a prevadzkovani. Mézu byt spojené

s pracovnikmi a ich mzdami i vydajmi na energie alebo propagaciu. [3]

Posledna, likvidatna faza vie byt v ramci modularnej vystavby pre projekt
a prevadzkovatefa aj prijmom. Ak sa projekt neprevadzkuje, vie sa pristupit ku
ekologickej likvidacii. Z urcitej miery modularna kontajnerova stavba ponuka recyklaciu
prvkov v dobrej kondicii po technickej stranke. MoZnostou je nasledny predaj Ci
rekon$trukcia a vyuZzitie pre novy druh projektu. Su to teda posledné prijmy alebo vydaje

spojené s likvidaciou objektu.
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5 STUDIA USKUTOCNITELNOSTI

Studia uskutoénitelnosti nazyvana taktiez ako technicko-ekonomicka $tudia svojim
pomenovanim vecne popisuje €o je jej ciefom. Suhrnne a v ramci vSetkych realizacne
vyznamnych hladisk definuje investicny zamer. Cielom je teda zhodnotit ¢&o
najpodrobnejSie a najpresnejSie vSetky ekonomické, technické aj organizacné aspekty
rieSeného projektu pre potreby investi€éného rozhodnutia a posudenia realizovatelnosti.

Osnova je zvy&ajne tvorena z tychto Casti:

1. Sylabus vysledkov postupne podla kapitol.

2. Popis vyvoju a sucasny stav projektu.

3. Marketingovu analyzu trhu.

4, Udaje o polozkach materialovych & nevyhnutnych pre aktivity projektu (energie).
5. Miesto stavby spolo¢ne s dopadom na Zivotné prostredie.

6. RieSenie projektu po technickej stranke.

7. Naklady spojené s organizaciou a riadenim vystavby spolu s prevadzkovanim.
8. Ludské zdroje spojené s projektom.

9. Harmonogram realizacie stavby.

10.  Analyzu finanénu a ekonomicku.

11. Zaverecné hodnotenie.

Jednotlivé body su svojim obsahom navzajom prepojené a zavisle na sebe, ¢o predikuje
Ze kapitoly nevedia byt rieSené jednotlivo a izolovane. Zarover délezitost kazdého bodu
je podstatna a informacie ziskané v jednej kapitole ovplyvnia vysledok a vymedzenie

nasledujucich kapitol. [2] [4]
5.1 SYLABUS VYSLEDKOV JEDNOTLIVYCH KAPITOL

V Uvode je suhrnny popis celej studie uskutoCnitelnosti. Kratko a vystizne su nadrtnuté
jednotlivé kapitoly, ktoré sluZia ako zakladné zoznamenie sa s projektom a jeho
problematikou. Cielom kapitoly je odpovedat na otazky ohfadom zmyslu a zamerania
projektu, na aky ucel je projekt predurleny, popripade pojednava o informaciach

z hladiska kapacity, umiestnenia a ostatnych vyznamnych Specifikach projektu. [2]
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5.2 VYVOJ A SUCASNY STAV PROJEKTU

Obsah tejto kapitoly je o komplexnom charakterizovani projektu &i jednotlivych etap.
Uvadza suhrnne udaje o investorovi, zadavatelovi ale aj o autorovi danej Studie
v bliz8ich 3pecifikdch (nazov a sidlo subjektu, zastupcu, predmet €innosti subjektu
spolo¢ne s popisom o existujucich aktivitach v ramci vyroby, ponukanych sluzieb a inych

¢innosti, v zavere kontaktné udaje). [2]

Vyskytuju sa tu taktiez parametre finanénych alebo inych potrieb existujucich aj buducich
tykajucich sa projektu. Pre uspeSnost projektu je v ramci kapitoly popisana hodnotna
analyza potrieb obsahujica posudenie situacie projektu v zacliatkoch, prostredie
pojednavaného projektu a stanovené strategické ciele. Zaroven s potrebami a rieSenim

projektov na ich Uspe$né naplnenie su definované jednotlivé hrozby a rizikové faktory.

[2] [4]
5.3 MARKETINGOVA ANALYZA TRHU

V tejto Casti je obsiahnuté spojenie jednotlivych bodov a to analyza trhu v spojeni
s marketingom. Vystup predchadza ekonomickému a finanénému hodnoteniu projektu.
Analyza prispieva k vy338ej informovanosti o projekte, taktiez vyhnut sa problémom
a stanovit' stratégiu k dosiahnutiu ciefov. Informacie, uzitoéné data je mozné ziskat
Z existujucich zdrojov ako Statistiky, prieskumy alebo sa zamerat' a spracovat prieskum
venovany priamo danej problematike formou dotaznika ¢i pozorovanim. Dostupné data
vieme spracovat’ a vyuzit' v strategickych analyzach (SWOT, SLEPTE, analyza piatich

trznych sil a pod.). [2]
5.4 MATERIALOVA A ENERGETICKA NAROCNOST

Vyznamny vplyv na zisk maju prave polozky materidlovych vstupov a energii. Z toho
dbévodu je potreba venovat tymto polozkam zvySenu pozornost, preverovat a mat
prehfadne dostupné informacie o objednavkach a dodavkach materialov, aj ich
alternativ. Mat pod dohladom skladovanie a spotrebu, spolo¢ne s fakturaciou
naviazanou na jednotlivé objednavky. Je potrebny predbezny odhad vySky spotreby,

jednotlivych druhov energie a posudit dostupnost' a cenu. [4]
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Pri zohladneni rieSenia modularnej vystavby z kontajnerov, su velkou vyhodou
prebiehajuce prace vo vyrobnej hale. Material a energie podliehaju jednoduchsej
kontrole, o ma vyznamny vplyv po celkovej finan¢nej stranke a investor vie, ze cena

dohodnuta pri zadavani s vyrobcom je vo velkej miere nemenna a teda koneéna.
5.5 LOKALITA STAVBY A DOPAD NA ZIVOTNE PROSTREDIE

Dosah projektu je zavisly od realizacie a zahffia jeho vSetky kladné a zaporné vplyvy.
Realizovatelnost a udrzatelnost investicie vedia ovplyvnit geografické podmienky,

lokalita projektu ale aj infrastruktura. Nasledne dopady vedu k zvySovaniu nakladov. [2]
5.6 TECHNICKE RIESENIA

Zakladné informacie o technickych aspektoch projektu su popisané v danej kapitole, kde
definuju mozne varianty, optimalizuju rieSenia technologickej a stavebnej Casti projektu.
Technologicka ¢ast pozostava z udajov o pouzitych technolégiach a strojoch, obsahuje
data o odhadoch investi¢nych a prevadzkovych nakladov, definuje potrebné zdroje
(suroviny, energie, pracovnici). Informacie o pojednavanych stavebnych objektoch
(napr. formou architektonickej studie) najdeme v stavebnej Easti. Zahrnuty je v tejto Casti
odhad nakladov investicie na zaklade databazy cien (napr. na m2 zastavanej plochy)

a odhad prevadzkovych nakladov s ohfadom na opravy a udrzbu. [2]
5.7 NAKLADY ORGANIZACIE, RIADENIA VYSTAVBY A PREVADZKY

Je potrebné blizSie popisat organizaciu vystavby a prevadzkovania, Obsiahnuty musi
byt zoznam jednotlivych uc€astnikov a ich zodpovednost za vykonavané cinnosti Ci
koordinaciu a rozhodovanie. V neposlednom rade stanovit kontrolny dohlfad nad
vystavbou. S usporiadanim a pravomocami jednotlivych zapojenych pracovnikov
vznikaju rezijné naklady ako sucast buducich prevadzkovych nakladov. V tejto kapitole

teda vznikne supis rezijnych nakladov a uréi sa ich vy3ka. [2]
5.8 LUDSKE ZDROJE

Pre uspesnu realizaciu a fungujuci projekt je zaistenie potrebnej kvalifikovanej sily
jednou z klfuCovych potrieb. Je potrebné brat ohfad na trh prace v danom regione
a zabezpecdit potrebny pocet kvalitnych pracovnych sil so zretefom na dopyt a ponuku
prac, legislativne podmienky v ramci pracovnopravnych vztahov a poc€et pracovnych dni

v roku ( bezne 200—-250 pracovnych dni/rok)
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Na zaklade planu pracovnych sil s ohfadom na technologické rieSenia ur€ime metédu
a spbésob efektivneho naboru pracovnikov, posudime potrebu mozného zvySovania
kvalifikacie pracovnikov a uréime vySku mzdovych nakladov, poistného na zdravotné

a socialne poistenie, popripade iné polozky osobnych nakladov.[2] [4]
5.9 HARMONOGRAM

Proces realizacie projektu od prvotného rozhodnutia o vystavbe po dobu uvedenia do
prevadzky obsahuje nespocetné mnozstvo €innosti. Ako sucast Studie uskutoénitelnosti
sa uvadza harmonogram jednotlivych faz obsahujucich €innosti na seba nadvazujucich
viac ¢ menej, spoloc¢ne s ¢asovym a finanénym popisom investi¢nej faze. PodrobnejSie
sa uvadzaju predbezné informacie o dodavkach technolégii, planu stavebnych prac,
vyskytuju sa udaje o uskutoneni skusok Ci taktiez prevzatiu stavby do prevadzky.
Casovy plan jednotlivych &innosti definuje koordinaciu a spésob prevedenia. Pre
prehfadné zobrazenie a orientaciu v harmonograme je vyuzita graficka podoba. Je
potrebné dat do povedomia, Ze nie je mozné brat plany ako nemenné a konecné.

Pripadné zmeny je potrebné aktualizovat po€as realizacie a postupu vystavby. [2] [4]
5.10 FINANCNA A EKONOMICKA ANALYZA PROJEKTU

Cast popisujica finanéné a ekonomické vyhodnotenie je snad tou rozhodujlcou,
pretoZe spracovava a vyhodnocuje potrebné informacie k rozhodnutiu o realizacii alebo
zamietnutiu rieSeného projektu. Financéné aspekty su dévodom k rozhodnutiu a venuju

sa im nasledujuce kapitoly. [2]
5.11 ZAVERECNE HODNOTENIE

Vysledné posudenie musi obsahovat komplexné a prepracované zavereéné
zhodnotenie. V zavere su zhodnotené vSetky hfadiska a vyjadrenia realizovatelnosti
a rentability projektu. Je potrebné posudit projekt na strategickej urovni so zameranim
na najzakladnejSie faktory. V zhrnuti popisuje Ci je projekt realizovatelny alebo rieSenie
bolo zamietnuté a z akych dévodov. Zhrnuté finanéné a ekonomické ukazovatele, ktoré
v kone¢nom désledku hodnotia efektivitu projektu, rizika a komplexny suhrn

uskuto&nitelnosti projektu. [4]
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6 PENAZNE TOKY

Ur€enie penaznych tokov (Cash Flow) projektu je zasadnym krokom pri spracovani

financnej a ekonomickej analyzy.
6.1 INVESTICNE NAKLADY

V zaCiatkoch rieSeného projektu je mozné vymedzit investicné naklady spojené s
realizaciou stavebnych objektov a na ostatné nakladové polozky ako zaobstaranie
pozemku, vypracovanie projektovej dokumentacie alebo taktieZz naklady spojené
s vyberovym konanim. Spominané nakladové polozky sa radia do dlhodobého
hmotného majetku. Poniektoré projekty potrebuju k realizacii software Ci patenty, ktoré

generuju naklady dlhodobého nehmotného majetku. [2]
6.2 PRACOVNY KAPITAL

K fungovaniu su potrebné prostriedky na prevadzku, ktoré je mozné klasifikovat ako
pracovny kapital. Charakterizovat je ho mozno ako obezny majetok v podobe zasob, i
kratkodobého finanéného majetku (hotovost abezné uéty), zktorého su

obhospodarované kratkodobé zavazky voci Statu, zamestnancom a pod. [2]

Za prijmy projektu vo verejnom sektore su povazované celospolocenské uzitky, ktoré
stoja za zvySenim zamestnanosti, uspore energie Ci ¢asu dochadzania, alebo taktiez
znizenim znedistenia Zivotného prostredia. Stanovenim sa zaobera CBA analyza, ktora

danym uzitkom vymedzi finanéné ohodnotenie. (vid kap. 8) [3]

Do projektu vstupuje mnoho faktorov ovplyvnujucich naklady, ktorych stanovenie je
naro¢né. PodrobnejSou analyzou ich mozno roz€lenit medzi naklady na material
a energie, mzdy, odpisy Ci Uroky z uveru alebo na naklady spojené s opravami

a udrzbou.

Ekonomicku efektivnost’ je mozné stanovit na zaklade dostupnych celkovych nakladov,
chapanych v ramci verejnych projektov ako vSetky negativne penazné Ci nepenazné

dopady socioekonomickych beneficientov projektu. [5]

Ako poslednym kladnym pefiaznym tokom ku koncu hodnoteného obdobia je zostatkova

hodnota, ktoru je mozno stanovit ako Cistu su€asnu hodnotu NCF alebo pomocou
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uctovnych odpisov. Reflektuje objektivne, ze projekt nevycerpal vSetok svoj ekonomicky

potencial, kedze hodnotené obdobie je kratSie ako doba zZivotnosti projektu. [3]
6.3 FINANCOVANIE PROJEKTU

Spbsob financovania projektu vo velkom ovplyviiuje samotnu realizaciu projektu.
Dostupnost a moznosti zdrojov k financovaniu projektu sa odvijaju od subjektu
realizujuceho projekt. Zdroje financovania tvoria dve zakladné skupiny — interné
a externé. V sukromnom sektore je mozne vyuZzit interné zdroje na financovanie
projektov nerozdelenymi ziskami, vo verejnom sektore su na financovanie uréené
rozpocCtové zdroje, odpisy a dlhodobé finanéné rezervy, ktorymi disponuje zadavatefl
projektu. K externym spésobom financovania sa radi financovanie uverom, grantom Ci
dotaciou. Po vstupe Slovenskej republiky do EU vzrastla moznost financovat projekty
v ramci eurépskych dotacii a podpory jednotlivych oblasti, kedy dotaéné prostriedky su
rozdelené na zaklade pravidiel a ohodnotenia prinosu. Medzi financovanie externymi

zdrojmi patri taktiez finanény leasing €i emisie cennych papierov. [2]
6.4 STANOVENIE PENAZNEHO TOKU

Transakcie ako naklady a vydaje vo finanCnej podobe su dbélezité pri stanoveni
penazneho toku, ktory je vychodiskovou ¢&iselnou hodnotou pre finanénu analyzu

projektu. V jednotlivych rokoch sa stanovi nasledujucim spésobom:

CF:ZC+0d—IC+U—USpl+DiX,

kde: CF ... penazny tok v danom roku,
Zs ... Cisty zisk po zdaneni,
Og4 ... odpisy vdanom roku,
IC ... celkové investi¢né naklady v danom roku,
U ... cudzi kapital zaobstarany na financovanie z Uverov,
Usp ... splatky uverov celkom,
D ... dotacie poskytnuté v danom roku,
X ... Casoveé rozliSenie nakladov/vynosov. [2]
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7 METODY HODNOTENIA VEREJNEHO PROJEKTU

Projekty financované z verejnych investicii je problematické ohodnotit, pretoze su
finanCne stratové. Vyber vhodnej metdédy k posudeniu ekonomickej efektivnosti je
zakladom hodnotenia kazdej verejnej investicie projektu. Verejné investiéné projekty

je mozné hodnotit’ nasledujucimi zakladnymi metédami:
¢ analyza minimalizacie nakladov (Cost Minimalization Analysis, CMA),
¢ analyza nakladov a uzitkov (Cost Benefit Analysis, CBA),

e analyza efektivnosti nakladov (Cost Effectivity Analysis, CEA),

¢ analyza nakladov a uzito¢nosti (Cost Utility Analysis, CUA). [3]
V ramci pripadovej Studie je pouzita metdéda CBA, ktorej je venovana kapitola 8.

71 METODA CMA

Metéda CMA sa pouziva v pripade nutnosti porovnat viacero variant projektu
porovnatelného rozsahu a druhu. Casto sa vyuZiva pri projektoch, kde je hlavnym
hodnotiacim kritériom cena. Hodnotenie danou metddou je do uritej miery pripustné, ak
minimalizaciou nakladov nebudu ohrozené ciele spoloéne s pozadovanou kvalitou

prevedenia projektu. [6]
7.2 METODA CEA

Metdda efektivnosti nakladov je vyuzivana pri komplikaciach peniazne ocenit’ prinosy
projektu. Cielom je prist k uspokojivému zaveru ako najlacnejSie dostat pozadovany
vystup a zaroven splnit nastavené parametre projektu. Rozhodujucim su jednotkové
naklady projektu ako napr. stavebné naklady v €/m® obostavaného priestoru,
porovnatelné s vygenerovanymi vystupmi ostatnych projektov. Pri porovnaniach je

potrebné dbat’' na hodnotené vystupy rovnakého charakteru. [3] [6]
7.3 METODA CUA

Metéda CUA je viackriterialna analyza v ktorej pomocou matematickych postupov je
mozné vyhodnotit’ uzitonost' projektu. Kritérium uzito€nosti méze byt definované ako
miera uspokojenia potrieb uzivatela projektu. Ku stanoveniu Ciastkovych uzitkovych

vlastnosti sa pouzivaju najCastejSie subjektivne metddy. Spolo€ne s hodnotenim
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by mala analyza poskytovat informacie o délezitosti Uzitkovych vlastnosti pre
hodnotitela. Tie je nasledne potrebné zoradit od najdélezitejSej po najmenej dblezitu.
NajCastejSie su vyuzivané k stanoveniu Uzitkovych vlastnosti nominalne, ordinalne

a kardinalne stupnice. [3]
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8 METODA CBA

Metdda CBA taktiez nazyvana ako analyza nakladov a uzitkov skima efektivnost
projektov vo verejnej sfére po dobu zivotného cyklu pri zohladneni pefiazne ocenitelnych
celospolocenskych kladnych alebo negativnych dopadov projektu. Vy€islené dopady su
nasledne sucastou vypoctu rozhodujucich ukazovatelov na zaklade ktorych je mozné
projekt posudit’ a urcit’ celkové prinosy projektu, ale aj rozhodnut o realizovatelnosti, Ci
bude alebo nebude realizovany. Analyza CBA verejnych stavebnych projektov sa
spracovava v jednotlivych zakladnych krokoch:

1. Popis kontextu.

2. Definicia cielov projektu.

3. ldentifikacia projektu.

4. Technicka uskuto¢nitefnost a ekologicka udrzatelnost.

5. Finan¢na analyza.

6. Ekonomicka analyza.

7. Hodnotenie rizik. [3]

8.1 POPIS KONTEXTU

Uvod analyzy priblizuje prostredie, v ktorom bude projekt realizovany s cielom blizsie
popisat’ socialny, ekonomicky a politicky kontext, kde je za potreby uviest nasledujuce
aspekty:

e socioekonomické podmienky regionu (demografia, HDP, nezamestnanost),

o politické aspekty projektu (rozvojové plany, riadenie poskytovanych sluzieb),

¢ vybudovana infrastruktura,

¢ informéacie o Zivotnom prostredi,

e udaje o verejnej mienke. [3]

Zohladnenie kontextu pri budicom projekte je dolezité uz pri faze navrhu a hodnotenia

projektu, kedy v priaznivych podmienkach sa investicia méze lahSie realizovat.
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8.2 CIELE PROJEKTU

Potreby vychadzajuce z kontextu v predchadzajucej Casti a ich posudenie je zakladom
pre definovanie ciefov. Tie by mali byt kvantifikované pomocou meratelnych
a porovnatelnych ukazovatelov vo vSetkych fazach zivotného cyklu projektu. Ciele sa
moézu tykat zlepSenia kvality povodného obcianskeho vybavenia, infrastruktury Cci

ZlepSenia dostupnosti sluzieb. [3]
8.3 IDENTIFIKACIA PROJEKTU

Stanovenie skupiny uzivatelov projektu, ktorych bude projekt pozitivne ovplyvnovat je
dalSim krokom pri spracovani CBA analyzy a vplyva na uréenie buducich penaznych
tokov. Je potrebné taktiez identifikovat verejné a sukromné subjekty, ktorym bude
projekt prinosom. Projekty verejného charakteru nevplyvaju len na priamych uZivatelov,
ale maju vplyv aj na SirSie okolie, tzv. beneficienty, ktoré je mozZno rozdelit na
domacnosti, podniky, municipalne subjekty, Stat a ostatné organizacie. V analyze budu
zahrnuté len beneficienty s oakavanymi vyznamnymi dopadmi prospesné pre investora

alebo z pohladu poskytovatela dotacie. [3]
84 TECHNICKA USKUTOCNITELNOST A EKOLOGICKA UDRZATELNOST

Analyza technickej uskutoCnitelnosti a ekologickej udrzatefnosti sa vyskytuje
v Ziadostiach o financovanie velkych projektov. V spracovani analyzy musi byt zrejmy
zdroj dat, z ktorého boli udaje Eerpané. Je potrebné uviest informacie napriklad ohfadom
analyzy dopytu, analyzy moznosti, pri otazkach zivotného prostredia a klimy a zdroj pri
informaciach o technickom rieSeni, odhadoch nakladov a harmonogramu realizacie.
Informacie su potrebné k presnejSiemu navrhnutiu potrebnych kapacit nového projektu

alebo k spravnemu naformulovaniu dopytu projekéného vypracovania. [3]
Porovnanie navrhovanej ¢innosti s nulovym variantom

Nulovy variant predstavuje stav, kedy by sa ohodnotena Cinnost nerealizovala. Opakom
je verzia, v ktorej sa investicia realizuje a nazyva sa investi¢na. Dané porovnanie je
dblezité pre presné stanovenie uzitkov, ktoré projekt so sebou prinasa. Nasledna

analyza nesmie mat zahrnuté uZzitky poskytované v pripade nulovej varianty.

Prijmy a vydaje projektu su primarne uz vo finan¢nej podobe a teda vymedzené dopady

je potreba pred samotnou finanénou a ekonomickou analyzou kvantifikovat a vyjadrit
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formou penaznych tokov. V pripade tazSie ocenitelnych Uzitkov so zanedbatelnym
dopadom je vhodné v kratkosti uviest komentar ako doplnok k vyslednym hodnoteniam,

aby nebola vypovedna hodnota analyzy ohrozena. [3] [4]
8.5 FINANCNA ANALYZA

Financna efektivnost verejného projektu a jeho hodnotenie je zaloZzené na stanoveni
finanéného CF na zaklade vstupnych dat o investi€énych nakladoch, prevadzkovych
prijmoch a zostatkovej hodnoty. [3]

Cista sic¢asna hodnota

Ukazovatel Cistej suCasnej hodnoty predstavuje pridanu hodnotu, ktoru projekt po¢as
hodnoteného obdobia vygeneruje. Znak efektivnej investicie je mozné poznat pokial je

vynos rovny alebo vyssi ako pociato¢ny vklad investovanej hodnoty.

Pri vypocte Cistej sucasnej hodnoty (NPV) plati:

npy =y e
L4+t
=
kde: NPV ... Cista sucasna hodnota v €,
n ... dizka hodnoteného obdobia v rokoch,

[ ... konkrétny rok hodnoteného obdobia,

r ... diskontna sadzba v %/100,

NCF ... Cisté penazné toky v danom roku i v €.
V ramci CBA metddy je pri vypoctoch finan€nej analyzy stanovena diskontna sadzba,
ktora v dobe investicie bola stanovena pre programové obdobie EU 2014 — 2020
vo vyske 4 %. Ta predstavuje naklady obetované pri prilezitosti navratu z alternativne;

investicie. V takom pripade investor oCakava minimalne vynos, ktory mu vrati

vynalozenu investiciu, teda naklady. [3]
Index rentability

Je mozné tento relativny ukazovatel vyjadrit pomerom medzi nakumulovanym Cistym

tokom ku vynalozenym nakladom investicie. Rozhodovacie pravidlo indexu rentability
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vravi ze, pokial je dany pomer Cistej su€asnej hodnoty k investiénym nakladom vacsi
ako hodnota 1, tzn. Ze projekt je prijatelny. V pripade, ak je mens$i ako hodnota 1, projekt
je neprijatelny. Ukazovatel je vyuzitelny v pripade, ked kritériom projektu pre realizaciu
je miera efektivnosti vynalozenia kapitalovych zdrojov, ktoré mézu byt obmedzené a aj

keby investicia vykazovala pozitivne NPV, nie je mozné realizovat vetky projekty. [3]
Vnutorné vynosove percento

Percentualnu vynosnost po dobu hodnotenia projektu vyjadruje vnuatorné vynosové

percento. Jedna sa o hodnotu diskontnej sadzby r, kedy sa NPV rovna nule.

=0,
A+

KedZe pri vypocte IRR pre viac ako 3 ro¢né hodnotené obdobie by bolo nutné riesit
komplexnu algebricku rovnicu, vtychto pripadoch sa pouZiva metéda linearnej

interpolacie a to podla nasledujucich krokov:

o odhad hodnoty IRR (r) projektu,
e vypocet NPV pre toto IRR (r),
e porovnanie s rozhodujucimi kritériami,
NPV =0 ... odhad spravny,
NPV > 0 ... odhad nizky (r1),
NPV <0 ... odhad vysoky (r2),
¢ postup bude opakovany, pokial nebude dosiahnuta kladna hodnota NPV a zaporna
hodnota NPV,

e doplnenie do interpolacného vzorca stanovi skutoénu hodnotu IRR:

NPV +

IRR =1, +
LV INPV+| + NPV —

|X(r2_rl);

kde: ri...odhadované IRR pre kladnu hodnotu NPV,

r....odhadované IRR pre zapornu hodnotu NPV. [2] [3]
Diskontovana doba navratnosti
Diskontovana doba navratnosti predstavuje ¢asovu hodnotu v rokoch, za ktoru projekt

vytvori NCF vo vy8ke investiénych nakladov. S kratSou dobou navratnosti je projekt
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priaznivejSie hodnoteny. Je vyuzivany ako doplnkovy ukazovatel z dbvodu, ze

neuvazuje do vypoctov s pefiaznymi tokmi vzniknutymi po dobe navratnosti. [3]
8.6 EKONOMICKA ANALYZA

Ukazovatele a vypocet su zhodné v ramci ekonomickej analyzy s vypoc&tami financnej
analyzy. Zmeny su vo vstupnych hodnotach, a teda k finanénému CF upravenému pre
potreby ekonomickej analyzy su pripocitané finanéne ohodnotené socioekonomické
dopady predstavujuce ekonomické CF, zistené v priebehu metédy CBA. Pre
diskontovanie ekonomickych uzitkov a nakladov v ekonomickej analyze verejnych
projektov je pouzitd 5 % diskontna sadzba, stanovena metodikou EU pre programove
obdobie EU 2014 — 2020. Diskontovanie dopadov rieSi otazku buducich prinosov
a nakladov ocenenych v projekte oproti su€asnym. Vystupmi ekonomickej analyzy su

ukazovatele:

e ekonomicka Cista sucasna hodnota (Economic Net Present Value, ENPV),
e ekonomické vnutorné vynosové percento (Economic Internal Rate of Return, EIRR),
¢ index rentability (Benefit Cost Ratio, BCR). [2] [3]

8.7 ANALYZARIZIK

Délezitou suCastou analyzy rizik je samotna identifikacia rizikovych faktorov. Ciefom je
dospiet’ k suboru faktorov, ktoré by mohli ovplyvnit investi¢ny projekt a dosiahnutie
pripravovanych ¢i realizovanych cielov spolo¢ne s mierou uspechu projektu. Tato
kapitola navrhuje pripadné opatrenia k zmierneniu dopadu alebo uplnej eliminacii rizik.

Analyzu tvoria jednotlivé kroky, ktorymi su:

e citlivostna analyza,
o kvalitativna analyza rizik,
e kvantitativna analyza rizik,

e prevencia a priebezné vyhodnocovanie rizik. [3][5]
8.8 ZAVERECNE HODNOTENIE

ZavereCné hodnotenie musi byt komplexné a obsahovat prepracovany zaver, ktory
zahfha zakladné zavery vSetkych uvazovanych hladisk verejného projektu. Je potreba
spomenut tie najzakladnejSie faktory projektu, spoloCne s celkovym jednoznalnym

vyjadrenim, Ci je projekt realizovatelny a vyhodnotit' jeho efektivitu. [4]
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9 HODNOTENIE EKONOMICKEJ EFEKTIVNOSTI VEREJNEHO
INVESTICNEHO PROJEKTU

Pripadova Studia bakalarskej prace sa zaobera hodnotenim ekonomickej efektivnosti
projektu vystavby budovy zakladnej $koly v obci Rovinka. Projekt ZS bol realizovany
v rokoch 2016 — 2018 v aredli pévodnej Skoly obce Rovinka. Na zaklade spracovanych
analyz v ramci metdody CBA bude rozhodnuté o ekonomickej efektivnosti projektu.

Referenéné obdobie projektu je stanovené metodikou EU na 15 rokov. [3]
9.1 ZAKLADNE INFORMACIE O PROJEKTE

Cielom projektu je vystavba novej budovy ZS v obci Rovinka v Bratislavskom kraji.
Projekt je iniciovany zo strany obce, z dovodu zvySenia kvality a dostupnosti vzdelavania
pre deti a mladez pre pévodnych ¢i novych ob¢anov obce alebo prifahlych mensich obci.
Predmetom projektu je vybudovanie novej budovy zakladnej Skoly. Budova je

dvojpodlazna a nachadza sa v nej 12 tried, zborovria, Satne a kabinety. [7]

Nazov projektu: Vystavba modulovej zakladnej Skoly v obci Rovinka
Investor: Obec Rovinka
Sidlo: Hlavna 350

900 41 Rovinka, Slovenska republika

IC DPH: nie je platitelf DPH
9.2 POPIS KONTEXTU

Obec Rovinka srozlohou 8,85 km? je situovana priblizne 3 km juhovychodne
od Bratislavy, hlavného mesta Slovenska. V ramci uzemnospravneho ¢lenenia obec

patri do okresu Senec, Bratislavského samospravneho kraja. [7]

Obec pretina hlavna komunikacia, ktora pozdizne tvori taZisko Zivota obce. V sti¢asnosti
obec poskytuje Siroké spektrum obcianskej vybavenosti a sluzieb. Vyznamnymi su Skola,
Skolka, posta, potraviny, zdravotné stredisko, drogéria, stanok s novinami ale aj motorest
Ci reStauracie. Rozvoj Rovinky ako obce je Ziadany aj napriek pocetnej obcCianskej
vybavenosti. Jednym z dbévodov rozvoja je taktiez migracia obCanov z vychodu

na zapad, ktora je ekonomicky a pracovne podmienena.
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Obrazok 3 — Mapa polohy obce Rovinka zdroj: vlastné spracovanie podla [8]]
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Rovinka ma atraktivnu polohu vogi Bratislave. Obec svojimi vybornymi podmienkami
dava moznost k byvaniu a rekreacii mimo rusného zivota v hlavnom meste. Predpoklada
sa zmena poctu obyvatelov z dévodu postupného rozsirovania uzemného planu obce,

vytvorenia novych stavebnych pozemkov s ciefom pre vytvorenie priaznivych podmienok

rozvoj. V nasledujucej

uspokojenia potrieb obyvatefov a hospodarsky

su spracované Statistické udaje o pocte obyvatelov v obci Rovinka.
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Tabulka 1 — Statistika obyvatelstva obce Rovinka v rokoch 2001-2020

[zdroj: vlastné spracovanie podla [9]]

Rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

Prirodzeny prirastok 1 -13 6 -2 1i 0] -6
Migra&né saldo * 20, 37 2/  61] 81i 53 134
Celkovy prirastok 21 24 8 59 82, 53] 128
Stav obyvatelov 31.12.| 1277 1301} 1309 1368 14505 15031 1631

Rok 2008 ; 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ; 2013 | 2014

Prirodzeny prirastok 13 19 27 21 36 34 51
Migragné saldo * 193 183] 175! 202] 182 128/ 208
Celkowy prirastok 206; 202| 2020 223] 2181 162] 259
Stav obyvatefov 31.12.| 1837; 2039| 2241 2382 2600; 2762] 3021

Rok 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Prirodzeny prirastok 34 40/ e8] 79 54l 55
Migragné saldo * 207/ 379] 2811 210] 296! 267
Celkovy prirastok 241] 419] 349f 289] 3501 322
Stav obyvatefov 31.12.| 3262| 3681 4030 4319] 4669; 4991

* Rozdiel medzi po¢tom pristahovanych a vystahovanych

Vyvoj prirastkov obyvatelstva (osoby)
600

400

200

— e ——
0 J—
ST VT P S R S St SN S S PR R, S BN S W, S A
FEF TSI LTI FTE S
-200
= Prirodzeny prirastok = Migracné saldo * = Celkovy prirastok

* Rozdiel medzi poctom pristahovanych a vystahovanych.

Obrazok 4 — Vyvoj poctu obyvatelov 2001-2020 [zdroj: vlastné spracovanie podfa [9]]
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Podla udajov z uvedenej tabulky Statistiky obyvatelstva a obrazku s grafom je
pozorovatefny narast obyvatelov obce Rovinka. Vyvoj obyvatelov za 10 rokov
(2007 — 2016) vzrastol viac ako dvojnasobne av nasledujucich rokoch je mozné
predpokladat, aj na zaklade &innosti obce a rozSirovania Uzemného planu, ze bude
pocCet obyvatelov dalej rast. Zo strany obce je preto potrebné rozsirit, respektive nanovo

vybudovat obc&iansku vybavenost a sluzby.

Vy$Si narast obyvatelov obce pocas rokov 2013 az 2015 vyustil do nahlej investicie
rekon$trukcie a rozSireniu budovy pdvodnej zakladnej Skoly. Tato investicia ziskala
dotacie z rezortu Skolstva a dalSie zdroje od miestnych podnikatelov a firiem. Kapacita
Skoly tak vzrastla o priblizne viac ako 50 miest. Dévodom bolo taktieZz rozhodnutie
zrudenia spoloéného $kolského obvodu ZS v Dunajskej LuZnej, ktora slizila ako

spadova skola pre |I. stuperl ZS pre okolité obce a taktieZ aj obec Rovinka. [11]
Technicka uskutoCnitefnost a ekologicka udrzatefnost

Obecné zastupitelstvo sa podla dostupnych podkladov rozhodlo investovat do novej
budovy zakladnej $koly najma pre Il stupefi ZS, umiestnenej na volnom pozemku
v bezprostrednej blizkosti pévodnej zakladnej Skoly. Novo navrhnuté Skola kapacitou

obsiahne viac ako 200 novych miest pre Ziakov.

Technicka stranka projektu zakladnej Skoly je rieSena a navrhnuta ako dvojpodlazna
budova formou konStrukcie zloZzenej z osemdesiatich kontajnerovych modulov.
Zakladna &ast objektu ma obdiznikovy pddorys celkovych rozmerov 15,65 x 33,70 m.
Vyska jednopodlaznej Casti objektu je + 4,1 m od urovne + 0,000 a vySka dvojpodlazne;j
Casti objektu je + 7,755 m od urovne £ 0,000. Hlavny vstup do objektu zakladnej Skoly je
situovany z juznej strany. Z centralnej chodby je zabezpeceny pristup do vacsiny
priestorov situovanych na 1.NP. Po pravej strane su situované 4 kmenové ucebne
a schodisko spajajuce 1.NP s 2.NP. Po lavej strane su situované odborna ucebrnia,
zboroviia, WC pre osoby so znizenou schopnostou orientacie a pohybu, priestor pre
upratovacku, technickd miestnost so samostatnym vstupom z exteriéru, hygienicka
predsiefi a WC chlapci, nasledne pre diev€ata a kabinet. Z centralnej chodby 2.NP je
zabezpeceny pristup do vSetkych priestorov situovanych na 2.NP. Celkom sa v budove

zakladnej Skoly nachadza 12 tried, zborovnia, $atne, WC a kabinety. [13]
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Obrazok 5. - Juzny pohlad na budovu zakladnej Skoly [7]

S pripravou projektu sa zacalo koncom roka 2016, kedy bola zadana na spracovanie
architektonicka Stadia a bolo rozhodnuté, Zze pb6jde o kontajnerovd modulovu Skolu
z Casovych ale aj finanénych dévodov. Predpokladana cena diela bola odhadnuta na
1165 614,73 € s DPH. Stavebné prace zacali v novembri roku 2017 vo vyrobnej hale,
kde prebehla priprava samotnych modulov z kontajnerov. Celkovo stavebné prace boli
naplanované na sedem mesiacov do maja roku 2018. Pre pripadne potrebné opravy Ci
dokonCovacie prace potrebné k uspesnej kolaudacii sa pocitalo s nasledujucimi
troma mesiacmi do augusta. Casovy harmonogram realizacie je zobrazeny

na obrazku 6.
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Rok
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Faza
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]
S
g 8 .
D
2 S Vypracovanie PD
S
g . .
Q Stavebné povolenie
Vyberové konanie na realizacnt
3 firmu + podpis zmluvy
S, Stavebné prdce - vyroba modulov
E vo vyrobno montdznej prevddzke
S Stavebné prdce - zoskupenie
S zostavy kontajnerov, ostatné
o
Kolauddcia
3
S ©
3 o |Zahdjenie stavby do prevddzky
~
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£

Obrazok 6 — Casovy harmonogram projektu podla [zdroj: vlastné spracovanie podla [13]
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9.3 FINANCNA ANALYZA

Udaje potrebné k finanénej analyze budu upravené aby odpovedali hodnotam uréenych
len pre budovu novo vybudovanej modulovej zakladnej Skoly. Tyka sa to investi¢nych
nakladov, prevadzkovych vydajov a prijmov ako taktiez aj zostatkovej hodnoty investicie.
Nasledne bude vypocitana hodnota NCF projektu poc¢as jednotlivych rokov hodnoteného
obdobia pod dobu 15 rokov. Vysledné hodnoty budu v dalSom kroku vyuzité pri
smerodajnych vypoctoch veli€¢in — FNPV, indexu rentability, FIRR a diskontovanej doby

navratnosti.
9.3.1 Predinvesti¢éna faza

Pocas celej doby trvania predinvesti¢nej fazy vznikaju vydaje potrebné na vypracovanie
architektonickej Studie alebo projektovej dokumentacie. V priebehu tejto fazy po
dokonéeni projektovej dokumentacie nasleduje podanie Ziadosti o stavebné povolenie
a bude naplanované vyberové konanie realizanej firmy. Doba predinvestic¢nej fazy je

stanovena na 9 mesiacov s celkovymi vydajmi 14 988 €.

Tabulka 2 — Vydaje v predinvesti¢nej faze projektu [zdroj: vlastné spracovanie

podla [12]]
Polozka Cenabez DPH DPH 20% Cenavé. DPH
Architektonicka Studia 2 490,00 € 498,00 € 2 988,00 €
Viypracovanie projektu 10 000,00 € 2 000,00 € 12 000,00 €
CELKOM 12 490,00 € 2 498,00 € 14 988,00 €

9.3.2 Investicna faza

Projekt je kompletne financovany z rozpoctu obce Rovinka. Celkové naklady investi¢nej
fazy boli stanovené autorizovanou osobou podla projektovej dokumentacie na
1 392 078,71 €. Naklady rozdelené do jednotlivych poloziek v tabulke 3 su rozlozené do

dvoch rokov pri¢om sa pocita zo zaCiatkom stavebnych prac na november 2017.
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Tabulka 3 — Vydaje v investi¢nej faze projektu [zdroj: vlastné spracovanie podla [13]]

Polozka Cenabez DPH DPH 20% Cena vé. DPH
InZinierska ¢innost’ 6 865,02 € 1373,00 € 8 238,00 €
Stavebna cast’ 1045165,16 €| 209 033,03€| 1254198,19 €
Spodna stavba 47 716,58 € 9543,32 € 57 259,90 €
Modulova stavba 727 377,12€| 14547542€| 87285254 €
Exteriérové hlinikové zallzie 4 916,10 € 983,22 € 5899,32 €
Zdravotechnika 44 575,33 € 8 915,07 € 53 490,40 €
Vykurovanie 59 519,59 € 11 903,92 € 7142351 €
Vzduchotechnika 55 378,72 € 11 075,74 € 66 454,46 €
Svetelné a zasuvkové obvody 94 172,16 € 18834,43€| 113006,59 €
Hlasova signatizacia poziaru 11 509,56 € 2301,91€ 13 811,47 €
Napojenie 108 035,43 € 21607,09€| 129642,52¢€
Areélovy rozvod vody 18 663,48 € 3732,70€ 22 396,18 €
Kanalizaéna pripojka a aredl. kanalizacia 44 129,19 € 8 825,84 € 52 955,03 €
Dazdova kanalizacia 21908,88 € 4 381,78 € 26 290,66 €
Arealové NN rozvody 4 505,03 € 901,01 € 5406,04 €
NN Pripojka 18 828,85 € 376577 € 2259462 €
CELKOM 1160 065,61 €| 232013,12€| 1392 078,71 €

9.3.3 Prevadzkova faza

Prevadzkova faza novej budovy zakladnej Skoly zacne v septembri roku 2018. Medzi
hlavné vydaje sa radia osobné naklady, nasledne energie a ostatné naklady. Prijmy ZS
ziskava normativnym spésobom od Statu na zaklade poctu Ziakov a ucitelov a z mense;j

Casti od rodi¢ov a poplatku za Skolné.
Vydaje prevadzkovej fazy

Zakladna Skola predpoklada navy3enie kapacit uditelského zboru o7 pedagdgov
a 1 nepedagogického zamestnanca spoloéne priberie eSte 1 pracovnika k udrzbe. Pre
odhad vysky platu jednotlivych pozicii budu profesie roz€lenené do platovych tried
a bude im priradeny priemerny plat danej profesie. Jednotlivé profesie a pocty
zamestnancov su spracované v tabulke 4 spolo€ne s platovymi tarifami a celkovymi

nakladmi na platy.
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Tabulka 4 — Predpokladané mzdové naklady zamestnancov zakladnej Skoly

[zdroj: vlastné spracovanie]

Pracovna pozicia | Pocet ﬁ\:—a}lzﬁ(u Mesacny plat [€] Cell:.o;/ g 1rga[léllady néiféﬁ?:?gcr;azisﬂﬂ
Zastupkyna 1 Plny 1 050,00 € 4 200,00 € 12 600,00 €
Triedny ucitel 9 Piny 950,00 € 34 200,00 € 102 600,00 €
Ucitel 4 Piny 895,00 € 14 320,00 € 42 960,00 €
Odborny zamestnane 2 Piny 830,00 € 6 640,00 € 19 920,00 €
Nepedagog. zamest. 1 Piny 800,00 € 3 200,00 € 9 600,00 €
Udrzba - Skolnfk, 2 | Py 750,00 € 6 000,00 € 18 000,00 €
upratovacka

CELKOVA SUMA ROCNYCH PLATOV 68 560,00 € 205 680,00 €
NAKLADY na socialne a zdravotné poistenie (35,2 %) 24 133,12 € 72 399,36 €
CELKOVE ROCNE NAKLADY NA PLATY 92 693,12 € 278 079,36 €

Okrem nakladov na zamestnancov zakladnej Skoly tvori vydaje spotreba energii

a ostatné naklady do ktorych su zahrnuté naklady na udrzbu, opravy, poplatky za

telekomunikacie a internet, komunalny odpad, dezinfekciu priestorov a pod.

Tabulka 5 — Predpokladané prevadzkoveé naklady [zdroj: vlastné spracovanie]

Polozka / rok 2018 Nasledujuce roky

Spotreba energii 5403,23 € 9 896,79 €
Ostatné naklady 1 325,65 € 2 690,60 €
CELKOM 6 728,88 € 12 587,39 €

Prijmy prevadzkovej fazy

Zakladna Skola prijmy ziskava normativnym spésobom od Statu na zaklade poctu ziakov

a ucitefov, a z mensej Casti od rodi¢ov zo Skolného — prispevku 20 € na dieta za polrok

do zdruzenia rodi¢ov (ZRP

8).

Tabulka 6 — Predpokladané prevadzkove prijmy [zdroj: vlastné spracovanie]

Polozka / rok 2018 Nasledujuce roky

Prijem od Statu [€] 82 904,27 € 248 712,80 €
ZRPS 20 €/dieta - polrok 3 220,00 € 6 440,00 €
CELKOM 86 124,27 € 255 152,80 €
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9.3.4 Zostatkova hodnota investicie

Zostatkova hodnota investicie vypoveda o hodnote investicie na konci hodnoteného
obdobia, to je v roku 2030. Hodnota bola stanovena metédou zjednoduSenych odpisov
na sumu 867 487,55 €.

Parametre k vypodtu odpisov budovy ZS

- Vstupna cena: 1254 198,192 €

- Rok a mesiac obstarania: 09/2018

- Odpisova skupina: 6

- Pocet rokov odpisovania: 40

- Typ odpisovania: rovnomerné

Tabulka 7 — Priebeh odpisovania [zdroj: vlastné spracovanie]

Rok Zostatkova cena Uplatlgzrri)yilsrocny Opravky celkom

2018 1243 746,19 10 451,65 10 451,65
2019 1212 392,00 31 354,95 41 806,60
2020 1181 037,05 31 354,95 73 161,55
2021 1149 682,10 31 354,95 104 516,50
2022 1118 327,15 31 354,95 135871,45
2023 1086 972,20 31 354,95 167 226,40
2024 1055617,25 31 354,95 198 581,35
2025 1024 262,30 31 354,95 229 936,30
2026 992 907,35 31 354,95 261 291,25
2027 961 552,40 31 354,95 292 646,20
2028 930 197,45 31 354,95 324 001,15
2029 898 842,50 31 354,95 355 356,10
2030 867 487,55 31 354,95 386 711,05

Zostatkova hodnota investicie 2030 = 867 487,55 €

9.3.5 Vysledky financnej analyzy

Na zaklade udajov a spracovanych dat v predoslych kapitolach vieme vypocitat
ukazovatele v aplikacii eCBA pocas rokov hodnoteného obdobia. Finan¢na analyza je
hodnotena v cenovej urovni roku 2016 s diskontovanou sadzbou stanovenou podla
metodiky EU na 4%.

V3etky predpokladané pernazné toky vyplyvajuce z investicie su obsiahnuté vo finan¢nej

analyze v tabulke 8.
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Tabulka 8 — Finan&né NCF v € [zdroj: vlastné spracovanie]

Polozka / rok 2016 2017 2018 2019 2020
Investi¢né naklady -1 172,00| -228 901,66| -942 481,95 0 0
Zostatkova hodnota investi 0 0 0 0 0
Prevadzkové prijmy 0 0] 86 124,27 255 152,80 255 152,80
Prijem od $tatu 0 0| 82904,27| 248 712,80 248 712,80
Prispevok ZRPS - $kolné 0 0 3 220,00 6 440,00 6 440,00
Prevadzkové vydaje 0 0] -99422,00| -290 666,75| -290 666,75
Mzdy zamestnancov 0 0| -92693,12| -278 079,36 -278 079,36
Spotreba energii 0 0 -5 403,23 -9 896,79 -9 896,79
Ostatné naklady 0 0 -1 325,65 -2 690,60 -2 690,60
FINANCNE NCF -1 172,00| -228 901,66| -955 779,68| -35513,95| -35513,95

Polozka / rok 2021 2022 2023 2024 2025
Investi€né naklady 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota investi 0 0 0 0 0
Prevadzkové prijmy 255 152,80| 255 152,80 255 152,80| 255 152,80| 255 152,80
Prijem od $tatu 248 712,80 248 712,80 248 712,80 248 712,80 248 712,80
Prispevok ZRPS - $kolné 6 440,00 6 440,00 6 440,00 6 440,00 6 440,00
Prevadzkové vydaje -290 666,75| -290 666,75| -290 666,75| -290 666,75| -290 666,75
Mzdy zamestnancov -278 079,36| -278 079,36 -278 079,36| -278 079,36| -278 079,36
Spotreba energii -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79
Ostatné naklady -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60
FINANCNE NCF -35513,95| -35513,95| -35513,95| -35513,95| -35513,95

Polozka / rok 2026 2027 2028 2029 2030
Investi¢né naklady 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota investi 0 0 0 0| 867 487,55
Prevadzkové prijmy 255 152,80| 255 152,80 255 152,80 255 152,80| 255 152,80
Prijem od $tatu 248 712,80 248 712,80 248 712,80 248 712,80 248 712,80
Prispevok ZRPS - $kolné 6 440,00 6 440,00 6 440,00 6 440,00 6 440,00
Prevadzkové vydaje -290 666,75| -290 666,75| -290 666,75| -290 666,75| -290 666,75
Mzdy zamestnancov -278 079,36 -278 079,36 -278 079,36| -278 079,36| -278 079,36
Spotreba energii -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79
Ostatné naklady -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60
FINANCNE NCF -35513,95| -35513,95| -35513,95| -35513,95| 831 973,60
Ukazovatele finan¢nej analyzy a vysledné hodnoty z aplikacie eCBA su vyobrazené

v nasledujucom obrazku
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fistd soufasna hodnota FNPVK [EUR] - 912 144,89

Index rentability FNPVL/T [%:] -83,48
Vnitfni mira vynosnosti FIRRE [%6] -6,01
Staticka doba ndvratnosti [roky] neni dosaZeno
Dynamicka doba navratnost [roky] neni dosaZeno

Obrazok 7 — Hodnoty posudzovanych ukazovatelov finanénej analyzy

[zdroj: vlastné spracovanie v aplikacii eCBA [10]]

Z vysledkov finanénej analyzy je zrejmé, ze rozhodujuce hodnoty vychadzaju zaporne.
Z toho je jasné, ze projekt nie je finan¢ne efektivny a k povahe projektu boli o€akavané
tieto hodnoty, kedZe verejné projekty nemaju za ucel vykazovat finanéné prijmy. Pri

hodnoteni verejnych projektov je rozhodujuca skér ekonomicka analyza.

|
Ziskané ukazatele dosahuji nepfiznivich hodnot, Mira navratnosti vieZenych investiénich

prostiedkd je zipornd. Realizace projektu a udrieni vysledkd (provozu) vytvaii tiak na
vlastni prostredly jeho nositele, po financni strénce projekt nelze doporudit k realizaci.

Obrazok 8 — Hodnotenie projektu [zdroj: vlastné spracovanie
v aplikacii eCBA[10]]

42



9.4 EKONOMICKA ANALYZA

Ekonomicka analyza vymedzuje a blizSie Specifikuje socioekonomické uzitky a teda aky
ma projekt dopad pre spolo&nost. Analyza je vykonana v dizke hodnoteného obdobia

po dobu 15 rokov s diskontovanou sadzbou stanovenou podla metodiky EU na 5 %.
9.41 Socioekonomické hodnotenie

Délezitou su€astou k posudeniu efektivnosti verejnych projektov su socioekonomické
dopady. RieSenému projekt modulovej zakladnej Skoly su bliZSie uréené len nasledujuce

socioekonomické uzitky:

o ZlepSenie stavu $kél a Skolskych zariadeni.
¢ Ro0zvo0j zamestnanosti v regione.

e Skratenie dochadzania do Skoly.

Vsetky dopady pre spoloénost s ktorymi je spojena realizacia ZS nejde konkrétne
definovat z dévodu nedostatocnych podkladov. Pre priklad je mozné uviest rozSirenie
pristupu bezbariérovymi plochami. Identifikované ocenitelné prinosy su rozobraté
v nasledujucich kapitolach. Budova Skoly sa do prevadzky dostane v septembri roku
2018 ateda bude pocitané s ohodnotenim prinosov po&as Styroch mesiacov ato
september — december. Stanovené prinosy bezného roku sa aplikuju pocas
hodnoteného obdobia pre roky 2019 — 2030.

ZlepSenie stavu §kol a Skolskych zariadeni

Vd'aka novo postavenej Skole bude lepS$ia kvalita vyuky a bude umozZnené Ziakom prvého
stupfia pokraCovanie v Studiu na druhom stupni bez nutnosti prestupu do okolitych
spadovych $kél. Druhym aspektom bude prijemné moderné prostredie a teda, sa zlepsi

stav vzdelavacich zariadeni.

Dopad: kladny

Miera dopadu: 100%

Jednotka dopadu: 161 ziakov, Studentov
Jednotkova cena dopadu: 3 €/ziak, Student a %
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Tym, Ze sa vybuduje nové Skolské zariadenie, hodnota miery dopadu je stanovena
na 100 %. Jednotkou dopadu je predpokladany pocet ziakov navstevujucich druhy
stuperi zakladnej gkoly. Udaje $tatistického Uradu uvadzaju hodnotu 23 Ziakov v jednej
triede priemerne. Nova budova zakladnej Skoly je navrhnuta s deviatimi kmefovymi
triedami €o vie sluzit’ pre viac ako 200 ziakov. Kapacity Skoly nemusia byt v zaliatkoch
plne vytazené, preto sa stanovila obsadenost na 7 tried s 23 ziakmi. To znamena po
dve triedy 5. a 6. ro¢nika a 7, 8 a 9 ro¢nik druhého stupria zastupeny jednou triedou ¢o
v spolo¢nom sucte dava 161 Ziakov. Socioekonomicky uzitok v beznom roku sa stanovi

podla jednotkovej ceny dopadu uréenej v aplikacii eCBA.
Celkovy uzitok = jednotkova cena dopadu x jednotka dopadu x miera dopadu
Celkovy uzitok = 3 x 161 x 100
Celkovy uzitok = 48 300 €/rok

Budova Skoly sa do prevadzky dostane v septembri roku 2018 a teda bude pocitané

s ohodnotenim dopadov pocas Styroch mesiacov v obdobi september — december.

Celkovy UZitok 2020 = Celkovy UZitok pesny ok = poCet mesiacov v roku x pocet

mesiacov prevadzky
Celkovy uzitok 2020 = 48 300 + 12 X 4
Celkovy Uzitok 2020 = 16 100 €
Rozvoj zamestnanosti v regione

Realizaciou novej budovy Skoly bude potrebné pribrat do ucitelského zboru novych
pedagogov Ci zamestnancov Skoly. Ddjde k vytvoreniu celkom deviatich novych

pracovnych pozicii.

Dopad: kladny
Jednotka dopadu: 9 pracovnych miest
Jednotkova cena dopadu: 10 857 €/vytvorené pracovné miesto

Vznikom novych pozicii pride k navySeniu kapacit ucCitelského zboru o sedem

pedagdgov a jedného nepedagogického zamestnanca spolo¢ne s navysenim o jedného
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pracovnika k udrzbe. Stanovenie ceny dopadu je rovnaké ako v predoslom pripade a to

pomocou aplikacie eCBA.

Celkovy uzitok = jednotkova cena dopadu x jednotka dopadu

Celkovy uzitok = 10 857 x 9

Celkovy uzitok = 97 713 € / rok

Ohodnoteny dopad roku 2018 bude v obdobi september — december vycisleny

pomernou Ciastkou z celkového uzitku.

Celkovy uZitok 2020 = Celkovy UZitok bezny rok + poCet mesiacov v roku x pocet

mesiacov prevadzky

Celkovy uZitok 2020 = 98 713 + 12 x 4

Celkovy uzitok 2020 = 31 571 €

Skratenie dochadzania do Skolského zariadenia

Ako dalSi uzitok realizacie investicie je uspora €asu vynalozeného na dopravu. Jednym

z dévodov realizacie bolo zruenie spoloéného $kolského obvodu ZS Dunajskej Luznej,

ktora sluzila ako spadova $kola pre Il. stuperi ZS pre obec Rovinka. Vzdialenost medzi

obcami je 3 km, obce su prepojené frekventovanym spojenim hromadnej dopravy

a preto sa predpoklada, Ze Ziaci druhého stupfia dochadzaju do Skoly autobusovymi

spojmi. Ohodnotenie vtomto pripade prichadza v Uspore c&asu. Podla Stadie

uskutoCnitelnosti Bratislavskej integrovanej dopravy je tento dopad ohodnoteny

na 8,97 €/osoba/hod. [14]
Dopad:
Miera dopadu:

Jednotka dopadu:

Jednotkova cena dopadu:

kladny
161
uspora hodin pre jedného uzivatela

8,97 €/osoba/hod
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Myslenym podtom uzivatelov su ziaci dochadzajuci do Skoly vo vedlajSej obci, ktora

sluzila ako spadova $kola. Uspora hodin je poditana z Uspory asu 1 uzivatela

vynalozeného na dopravu do Skolského zariadenia a spat.

Tabulka 9 — Vypocet dennej Uspory €asu pre jedného uzivatela

[zdroj: vlastné spracovanie]

Dochadzka hromadnou

Cas straveny v hromadnej
doprave cestou do a

Uspora vodi nulovej

Vysledna uspora pre 1

variante uZivatela za den
dopravou (HD) z obce | z navstevovanej Skoly
[%] [hod]
[hod]
Rovinka 0,25 100 0,25

Pre vypocet uspory hodin 1 ziaka, musi byt stanoveny pocet dni dochadzky hromadnou

dopravou do Skoly. Tieto hodnoty sa menia kazdy rok a su zavislé na pocte dni v roku,

pracovnych dni, sviatkov i na pocte dni prazdnin pre zakladné Skoly. Ro¢na uspora

hodin sa vycisli

vynasobenim poctu dni

a stanovenou usporou Casu pre 1 uzivatela.

dochadzania hromadnou dopravou

Tabulka 10 — Vypocet uspory hodin pre jedného uzivatefa po¢as hodnoteného obdobia

[zdroj: vlastné spracovanie]

Pocet dni Uspora pre 1 uzivatela | Celkova tspora hodin pre
Rok 3 . . .. |
dochadzania v roku zaden 1 uZivatela v danom roku
2018 76 19,0
2019 189 47,3
2020 190 47,5
2021 190 47,5
2022 190 47,5
2023 190 47,5
2024 189 0,25 47,3
2025 187 46,8
2026 187 46,8
2027 190 47,5
2028 191 47,8
2029 189 47,3
2030 188 47,0

Celkovy uzitok pre dany rok sa dostane vynasobenim jednotkovej ceny dopadu, mierou

dopadu a jednotkou dopadu. Vypoclet uzitku skratenia dochadzania v jednotlivych

rokoch hodnoteného obdobia po dobu 15 rokov je uvedeny v tabulke 11.
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Tabulka 11 — Vypocet uZitku skratenia dochadzania po¢as hodnoteného obdobia

[zdroj: vlastné spracovanie]

Rok Celkova uspora hodin pre | Jednotkova cena dopadu Pocet Celkovy uzitok
1 uZivatela v danom roku [€] uzivatelov [€]

2018 19,0 27 439,23 €
2019 47,3 68 237,03 €
2020 47,5 68 598,08 £
2021 47,5 68 598,08 €
2022 47,5 68 598,08 €
2023 47,5 68 598,08 €
2024 47,3 8,97 161 68 237,03 €
2025 46,8 67 514,95 €
2026 46,8 67 514,95 €
2027 47,5 68 598,08 €
2028 47,8 68959,12 €
2029 47,3 68 237,03 €
2030 47,0 67 875,99 €

9.4.2 Vysledky ekonomickej analyzy

V jednotlivych rokoch 15 ro¢ného hodnoteného obdobia sa k finanénému CF pripodita

socioekonomické CF, to su v pripade realizacie projektu modulovej zakladnej Skoly len

uzitky a vysledkom bude stanovenie ekonomickej NCF. Nasledne sa postupuje rovhako

ako pri hodnoteni finanénej analyzy, ale vtomto pripade je diskontovana sadzba

vstupujuca do ekonomickej analyzy 5 % na zaklade metodiky EU.

Tabulka 12 — Ekonomické CF v € [zdroj: vlastné spracovanie]

Polozka / rok 2016 2017 2018 2019 2020
Investicné naklady -1 172,00] -228 901,66] -942 481,95 0 0
Zostatkova hodnota investi 0 0 0 0 0
Prevadzkové prijmy 0 0| 86124,27| 255152,80| 255 152,80
Prevadzkové vydaje 0 0| -99 422,00] 290 666,75 -290 666,75
Socioekonomické vynosy 0 0| 76110,23| 214 250,03 214611,08
ZlepSenie stavu Skol a 0 o| 16100,00] 48300,00] 48 300,00
Skolskych zariadeni
Rozvoj zamestnanosti v 0 o| 3257100 9771300 97713,00
regiéne
e
Skratenie dochadzania 0 0| 27439,23| 68237,03] 68598,08
do Skoly
EKONOMICKE CF -1 172,00| -228 901,66| -879 669,45| 178 736,08 179 097,13
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Polozka / rok 2021 2022 2023 2024 2025
InvestiCné naklady 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota investi 0 0 0 0 0
Prevadzkové prijmy 255 152.80| 255 152,80] 255 152,80 255 152.80| 255 152,80
Prevadzkové vydaje -290 666,75| -290 666,75 -290 666,75| -290 666,75| -290 666,75
Socioekonomické vynosy 214 611,08 214 611,08 214611,08] 214 250,03| 213 527,95
Zlepsenie stavu Skol a 48300,00] 48300,00] 4830000/ 48300,00] 48 300,00
Skolskych zariadeni
Rozvoj zamestnanostiv. | o7 215 00| 9771300 9771300 97713,00] 97 713,00
regiéne
Skratenie dochadzania 68598,08| 68598,08) 6859808 68237,03) 6751495
do Skoly
EKONOMICKE CF 179 097,13] 179 097,13] 179 097,13| 178 736,08| 178 014,00
Polozka / rok 2026 2027 2028 2029 2030
Investi¢né naklady 0 0 0 0 0
Zostatkova hodnota investi 0 0 0 0| 867 487,55
Prevadzkové prijmy 255 152.80| 255 152,80] 255 152,80 255 152.80| 255 152,80
Prevadzkové vydaje -290 666,75| -290 666,75 -290 666,75| -290 666,75| -290 666,75
Socioekonomické Wrosy | 213 527,95 214 611,08] 214 972,12| 214 250,03] 213 888,99
Zlepsenie stavu Skol a 48300,00] 48300,00] 48300,00| 48300,00] 48 300,00
Skolskych zariadeni
Rozvoj zamestnanostiv. | o7 215 00| 9771300 9771300 97713,00] 97 713,00
regiéne
Skratenie dochadzania 67 514,05 68598,08) 68959,12| 68237,03| 6787599
do Skoly
EKONOMICKE CF 178 014,00 179 097,13| 179 458,17| 178 736,08|1 045 862,59
Cista soucasna hodnota ENPVc [EUR] 858 609,01
Index rentability ENPVc/I [%] 79,94
Vnitfni mira vynosnosti EIRRc [%)] 14,79
Staticka doba navratnosti [roky] 10
Dynamicka doba navratnosti [roky] 11

Obrazok 9 — Hodnoty posudzovanych ukazovatelov ekonomickej analyzy

[zdroj: vlastné spracovanie v aplikacii eCBA [10]]

Vysledky ekonomickej analyzy vyplyvajuce z hodnotenia vysli kladne, celospolo¢enské

uzitky dosahuju kladnych hodnét a aj EIRR je vySSia ako diskontovana sadzba 5%,

€¢o znamena pre projekt velky prinos socioekonomickych uzitkov.
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Ziskané ukazatele dosahuiji priznivych hodnot. Ekonomicka hodnota projektu je
prijatelna. Z hlediska dopadu realizace zaméru na spolecnost projekt Ize doporudit k
realizaci (s vyjimkou prokazatelné existence vyznamnych negativnich dopadl v
dostatecném rozsahu, které nemohly byt kvantifikovany).

Obrazok 10 — Hodnotenie projektu [zdroj: vlastné spracovanie
v aplikacii eCBA [10]]

9.5 CITLIVOSTNA ANALYZA

Zakladnou metédou analyzy rizik je citlivostna analyza. Podstatou principu je sledovanie
percentualnych zmien rozhodujucich hodnét vzhladom na percentualnu zmenu
vybranych premennych vstupujucich do CBA analyzy. V pripade, ak je zmena
ukazovatela vacSia nez percento zmeny vstupujucej premennej, tato premenna je

nazyvana rizikovou a je potrebné jej venovat pozornost pri dalSom priebehu analyzy.

V ramci rieSeného projektu bude sledovana zmena hodnoty ENPV percentualne
v zavislosti zmeny uréenych premennych o +10%. Pre jednoduchs$ie porovnanie
vyslednych hodndt zmena bude realizovana tak, aby sa hodnoty ENPV znizili.

K blizSiemu sledovaniu boli vybrané tieto veli€iny:

¢ Investiné naklady realizacie projektu.
o Roc&né prevadzkové vydaje.

¢ Roc¢né socioekonomické uzitky.

Vystupom bude po naslednej zmene veli¢in finanénej a ekonomickej analyzy stanovenie
novych hodnét ukazovatelov. Zmeny budu v kazdej tabulke zvyraznené. UrCenie
pripadnych  kritickych  premennych bude spracované v tabulke spolocne
so znazornenymi zmenami hodnét ekonomickej analyzy ku zmenam hodnét jednotlivych

sledovanych velicin.
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9.5.1

Zmena investiénych nakladov realizacie projektu

Zmena, respektive navySenie celkovych investi¢nych nakladov méze nastat v pripade

vyberu nekvalitného dodavatela alebo taktiez mozného vzniku prac nad ramec zmluvy.
Celkové navysSenie nakladov o 10 % je vyCislené z 1 172 555,61 € na 1 289 811,17 €.

Tabulka 13 — Dopad zvySenia investi¢nych nakladov v zavislosti na ekonomické CF

[zdroj: vlastné spracovanie]

Polozka / rok 2016 2017 2018 2019 2020
Finanéné CF -1289,20| -251791,83|-1 050 027,88 -35513.95| -35513,95
Zlepsenie stavu Skol a 0,00 0,00 16100,00] 4830000 48 300,00
Skolskych zariadeni

Rozvoj zamestnanosti v 0,00 0,00 32571,00 9771300 97 713,00
regione

ésll(‘;f‘yte”'e dochédzania do 0,00 0,00| 27439,23| 68237,03) 68598,08
EKONOMICKE CF -1289,20] -251791.83] -973917,65] 178736,08] 179 097,13
Polozka / rok 2021 2022 2023 2024 2025
Finanéné CF -35513,95| -35513,95| -35513,95| -35513,95| -35513,95
Zlepsenie stavu kol a 48300,00 48300,00| 48300,00| 48300,00| 48 300,00
Skolskych zariadeni

Rozvoj zamestnanosti v 97 713,00 97713,000 97713,00] 97713,00] 97 713,00
regione

éslgfyte”'e dochadzaniado | oo cog 08l 68 508.08| 6859808 68237,03| 67514,95
EKONOMICKE CF 179097,13] 179097,13] 179 097,13] 178 736,08] 178 014,00
Polozka / rok 2026 2027 2028 2029 2030
Finanéné CF .35513,95| -35513,95| -35513,95| -35513,95| 83197360
ZlepSenie stavu kol a 48300,00 4830000 48300,00 48300,00| 48 300,00
Skolskych zariadeni

Rozvoj zamestnanosti v 97713,000 97713,00 97713,000 97713,00] 97 713,00
regione

S::‘;e”'e dochadzamiado | oo o1/ o5l sa508.08| 6895912 6823703 6787599
EKONOMICKE CF 178 014,00] 179097,13] 17945817| 178 736,08| 1 045 862,59
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Cista soucasna hodnota ENPVc [EUR]

Index rentability ENPVc/I [%]
Vnitfni mira vynosnosti EIRRc

(%]

Staticka doba navratnosti [roky]

Dynamicka doba navratnosti [roky]

751 205,75

63,58
12,98
10
12

Obrazok 11 — Noveé ukazovatele ekonomickej analyzy [zdroj: vlastné spracovanie
v aplikacii eCBA[10]]

9.5.2 Zmena hodnoty ro€nych prevadzkovych nakladov

V tomto pripade sa pristupi ku zvy3eniu rocnych prevadzkovych nakladov o 10%, ¢o

mdbze byt spdsobené napriklad vy$Sou spotrebou energie oproti pévodne odhadovanej,

alebo taktiez navySenim poplatkov za sluzby potrebné na prevadzku, ¢i navySenim mzdy

zamestnancov. NavysSenie prevadzkovych nakladov projektu modulovej zakladnej Skoly
0 10% by znamenal ro¢ny narast ceny z 290 666,75 € na 319 733,43 €.

Tabulka 14 — Dopad zvySenia roénych prevadzkovych nakladov v zavislosti na

ekonomické CF [zdroj: vlastné spracovanie]

Polozka / rok 2016 2017 2018 2019 2020
Finanéné CF -1172,00| -228 901,66 -965721,88| -64580,63| -64 580,63
Zlepsenie stavu Skol a 0,00 0,00| 16100,00] 48300,00 48 300,00
Skolskych zariadeni

Rozvoj zamestnanosti v 0,00 0,00 32571,00 97713,00] 97 713,00
regiéne

g:g?;eme dochédzania do 0,00 0,00 27439,23| 68237,03) 6859808
EKONOMICKE CF 1172,00] -228 901,66 -889 611,65| 149 669,41| 150 030,46
Polozka / rok 2021 2022 2023 2024 2025
Finanéné CF -64580,63| -64580,63| -64580,63| -64580,63| -6458063
Zlepsenie stavu $kol a 48 300,000 48300,00 48300,00] 48300,00] 48 300,00
Skolskych zariadeni

Rozvoj zamestnanosti v 97 713,00/ 97 713,00 9771300 97713,00] 97 713,00
regione

éslgf;te”'e dochadzania do | oo cog0g| 68 508,08| 6859808 68237,03| 67514,95
EKONOMICKE CF 150 030,46] 150 030,46| 150 030.46| 149 669,41| 148 947,33
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Polozka / rok 2026 2027 2028 2029 2030
Finan&né CF -64580,63| -64580,63| -64580,63| -64580,63] 802 906,93
Zlepsenie stavu kol a 481300,000 48300,000 48300,00] 4830000/ 48 300,00
Skolskych zariadeni
Rozvoj zamestnanosti v 97 713,000 97713,00 97713,00] 97713,00] 97 713,00
regione
éslfgf;e”'e dochadzania do 6751495 6859808 68950.12| 68237,03| 6787599
EKONOMICKE CF 148 947,33| 150 030,46] 150 391,50 149 669,41 1 016 795,92

Cista soucasna hodnota ENPVc [EUR] 615 917,40

Index rentability ENPVc/I [%] 57,35

Vnitini mira vynosnosti EIRRc [%] 12,04

Staticka doba navratnosti [roky] 11

Dynamicka doba navratnosti [roky] 13

Obrazok 12 — Nové ukazovatele ekonomickej analyzy [zdroj: vlastné spracovanie
v aplikacii eCBA[10]]

9.5.3 Zmena hodnoty roénych socioekonomickych vynosov

Pri€inou zniZenia celkovych rocnych socioekonomickych uzitkov v tretom pripade méze

byt znizeny pocet ziakov a mensi zaujem o Studium na zakladnej Skole v obci Rovinka.

Vycislenie znizenia socioekonomickych dopadov o0 10 % je zmena ohodnotenia roénych
vynosov z 213 527,95 € na 192 175,16 €.

Tabulka 15 — Dopad zniZenia ro€nych socioekonomickych uzitkov v zavislosti na

ekonomické CF [zdroj: vlastné spracovanie]

Polozka / rok 2016 2017 2018 2019 2020
Finan&né CF -1172,00| -228901,66| -955779,68| -35513,95 -35513,95
ZlepSenie stavu $kol a 0,00 000 14490,000 43470,00] 43 470,00
Skolskych zariadeni

Rozvoj zamestnanosti v 0,00 000 2931390 8794170 8794170
regiéne

ésll(‘;f‘;e”'e dochadzania do 0,00 000| 2469531 6141333 6173827
EKONOMICKE CF 1172,00] -228 901,66] -887 280.48] 157 311,08] 157 636,02
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Polozka / rok 2021 2022 2023 2024 2025
Finanéné CF -35513,95| -35513,95| -35513,95| -35513,95 -35513,95
iiﬁ);f;:; zta‘i:’: di';?' a 43470,00|  43470,00] 43470,00]  43470,00] 43 470,00
f:;zlgﬁg zamestnanosti v 87941,70| 87941,70| 87941,70| 87941,70| 87 941,70
ésl'(‘;f‘;e”ie dochadzaniado | ) 735 57|  6173827| 61738,27| 6141333 6076346
EKONOMICKE CF 157 636,02| 157 636,02] 157636,02] 157311,08] 156 661,21
Polozka / rok 2026 2027 2028 2029 2030
Finanéné CF -35513,95| -35513,95| -35513,95| -35513,95 831973,60
ii‘:f;(‘; i:‘r:’: di';?' a 43470,00|  43470,00] 43470,00] 43470,00] 43 470,00
rRG‘;Zig?]L zamestnanosti v 87941,70| 87941,70| 87941,70| 8794170 87 941,70
ésl':;f‘yte”ie dochadzania do | 60 763 46|  61738,27| 6206321 6141333 6108839
EKONOMICKE CF 156 661,21 157 636,02] 157 960,96 157 311,08 1 024 473,69
Cista soucasna hodnota ENPVc [EUR] 679 402,25

Index rentability ENPVc/I [%] 63,26

Vnitfni mira vynosnosti EIRRc [%] 12,76

Staticka doba navratnosti [roky] 11

Dynamicka doba navratnosti [roky] 13

Obrazok 13 — Nové ukazovatele ekonomickej analyzy [zdroj: vlastné spracovanie
v aplikacii eCBA[10]]

9.5.4 Vysledky citlivostnej analyzy

Na zaklade vysledkov jednotlivych skumanych pripadov zobrazuje tabulka 16 absolutnu

a relativnu zmenu ENPV.

Tabulka 16 — Suhrn vysledkov citlivostnej analyzy [zdroj: vlastné spracovanie podla [3]]

P6éovodna Zmenena Absolutna Relitivha
Faktor rizika hodnota hodnota zmena ENPV | zmena ENPV
[€] 0*10 % [€] [€] [%]
Investi¢né naklady 1172556 1289811 -107 403 -12,51 %
Prevadzkové vydaje 290 667 319733 -242 692 -28,27 %
Socioekonomicke uzitky 213528 192 175 -179 207 -20,87 %
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Medzi kritické premenné je mozno podla tabulky oznadit socioekonomické uzitky
a prevadzkové vydaje, pri ktorych zmenou o 10 % dochadza k znizeniu ENPV projektu
0 20,87 % v pripade socioekonomickych uzitkov a v pripade prevadzkovych vydajov
az 0 28,27 %. Vysledky z tabulky 16 a ich porovnanie je mozné pomocou efektivneho

grafického zobrazenia, tzv. tornado grafu.

-30,00 0 30,00
| | |
l [

Prevadzkoveé vydaje 319 733 [INENEGGN N, G 600
Socloekonomické uzitky 192 175 I N 034 881

Investiéné naklady 1289 811 I 1 055 300

Zmena ENPV [%)]

Obrazok 14 — Vystupy citlivostnej analyzy zobrazené tornado grafom

[zdroj: vlastné spracovanie podla [3]]

Obrazok 14 graficky znazoriuje veli€iny od najkritickejSej zhora po najmenej kriticku.
Na krajoch stipcov sa nachadzaju hodnoty vstupujice do analyzy. Stipce sivej farby
znamenaju zvysenie veliginy o 10 % a naopak éervené stipce oznaduju hodnoty o 10 %

znizené.

Je mozné pouzit' aj iny spésob posudenia udajov citlivostnej analyzy a to v niekolkych
postupnych krokoch, tj. v tomto pripade + 10 %, + 20 %, + 30 %. Hodnoty ENPV pre
tie percentualne zmeny su vypocitané v tabulke 17. Zistené vysledky citlivostnej analyzy

sU znazornené na obrazku 15.

Tabulka 17 — Priebeh hodnét ENPV v € v zavislosti na zmenach sledovanych faktorov

rizika [zdroj: vlastné spracovanie podla[3]]

Faktor rizika 30% | 20% | -10% 0% 10 % 20 % 30 %
Lgﬁ:;';”e 1180819| 1073415 966012| 858609| 751206 643803| 536399
Sgg‘a’jaedeo"e 1586 682| 1344 003| 1101301| 858609| 615917| 373226/ 130533

Socioekonomické

(itky 320989 500195 679402 858609|1037816(1217023| 1396229
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Obrazok 15 — Vystupy citlivostnej analyzy zobrazené spojnicovym grafom

[zdroj: vlastné spracovanie podla [3]]

Obrazok 15 potvrdzuje, Ze najkritickejSou veli€inou projektu su prevadzkové vydaje. Ako
druhou kritickou veli€inou su socioekonomické uzitky. Mnozstvo beneficientov spolo¢ne
hodnotou ENPV vykazuju priamu umernost a teda s rasticou hodnotou uUzitkov rastie aj
hodnota ENPV alebo opacne. Naopak medzi hodnotou ENPV a percentualnou zmenou
prevadzkovych vydajov €i investiCnych nakladov je pozorovatelna nepriama umernost,
¢o znamena s vacsimi hodnotami jednotlivych faktorov, hodnoty ENPV vychadzaju

mensie a naopak.
9.6 ZAVERECNE ZHODNOTENIE

V bakalarskej praci bol projekt zakladnej Skoly z kontajnerovych modulov podrobeny
finan¢nej a ekonomickej analyze. Podla vypoctov finanénej analyzy vysli hodnoty FNPV
a FIRR zaporne, ¢o znaci o projekte, ze sam o sebe nie je finan&ne udrzatelny. Zaporné
hodnoty boli o€akavane, kedze je to projekt s uzitkom pre Siroku spoloénost’ a verejné

projekty nemaju za ucel vykazovat finanéné prijmy.

Pri hodnoteni verejnych projektov je rozhodujuca skor ekonomicka analyza
a socioekonomickeé uzitky, ktoré v ramci tohto projektu boli spojené s rozvojom obce
a zlepSenim stavu Skolského zariadenia. Prina8a to najma uZzitok pre samotnych Ziakov,
ale taktiez aj ako uzitok vytvorenia novych pracovnych miest o prispelo k vysokym
hodnotdm ENPV a EIRR avypoveda to o ekonomickej efektivnosti hodnoteného

projektu.
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V ramci citlivostnej analyzy a skumania rizik boli oznacené za kritické celkové
socioekonomické uzitky, ktorych hodnota je dostatoéne vysoka a aj napriek vyraznym

poklesom, hodnoty ekonomickej analyzy sa pohybuju v priaznivych &islach.

Projekt je preto mozné oznadit za ekonomicky efektivny. Podmienkou prevadzkovania,
respektive finanCnej udrzatelnosti je potrebné kazdoroéné krytie prevadzkovych

nakladov z rozpoc¢tu Statu a obce Rovinka.
9.7 AKTUALNY STAV

Budova zakladnej Skoly z kontajnerovych modulov sluzZi svojmu ucéelu. V Skolskom roku
2020/2021 zakladna Skola naplnila vSetkych 9 kmenhovych tried pre druhy stupen

s poc¢tom viac ako 200 ziakov.

Vzhladom na aktualnu pandémiu a situaciu koronakrizy, zakladna Skola nie je vyuzivana
v plnom rozsahu a udrzba prebieha v nutnych potrebach pre pripad nahleho rozhodnutia
nastupu ziakov do Skél. Prevadzkové vydaje su aktualne vynakladané okrem iného na
prostriedky k dodrzaniu hygienickych opatreni, nakup elektroniky potrebnej k vykonu
prace z domu alebo aj na online konferencie. Takato situacia nie je dlhodobo udrzatelna
vzhladom na potreby Ziakov, ucitelov a kvalitu vyucby. Budova $koly je preto potrebnym
prvkom apo skonéeni danej situacie, ¢i uvolneni opatreni sa vrati do pdvodnej

prevadzky.
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10 ZAVER

Ciefom tejto bakalarskej prace bolo priblizit problematiku vyuzitelnosti modulovych
stavieb z kontajnerov a nasledne rozhodnut o ekonomickej efektivnosti rieSeného

verejného projektu pomocou analyzy nakladov a uzitkov.

V teoretickej Casti boli definované pojmy so zameranim na investicie vo verejnom
sektore. Popisany bol zivotny cyklus stavby a nasledne charakterizovana a popisana
Stadia uskutoénitelnosti, resp. jej jednotlivé Casti. V zavere boli vysvetlené jednotlivé
metddy hodnotenia ekonomickej efektivnosti verejnych investi€nych projektov.
Zamerana bola podrobnejSie na metédu CBA, a to z dévodu jej vyuzitia pri stanoveni

efektivnosti modulovej zakladnej Skoly.

Uvod pripadovej $tudie bol venovany zasadnym informaciam projektu zakladnej $koly
realizovanej s kontajnerovych modulov. Projekt bol uvedeny do kontextu, stru¢ne

popisany a definovali sa jeho ciele.

V spracovanej finan¢nej analyze boli najprv stanovené vstupné veliiny v ramci v3etkych
faz projektu. V nadvaznosti bol pre hodnotené obdobie 15 rokov zostaveny finanény plan
penaznych tokov. K posudzovaniu verejného projektu bola spracovana ekonomicka
analyza, ktorej su€ast'ou bolo zadefinovanie a ohodnotenie socioekonomickych dopadov
spojenych s realizaciou projektu. Tieto uZitky boli prevedené na penazné toky, na ktorych
zaklade boli vycislené ukazovatele posudzujuce ekonomicku efektivnost. Vysledné
hodnoty projektu dosahuju pozitivnych Cisel a teda zo spracovanej analyzy vyplyva,

Ze rieSeny projekt je ekonomicky efektivny.
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ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK

INP ... 1. nadzemné podlazie

2NP ... 2. nadzemné podlazie

a pod. ... a podobne

atd. ... a tak dalej

CBA ... Cost Benefit Analysis (analyza nakladov a uzitkov)

CEA ... Cost Effectivness Analysis (analyza efektivnosti nakladov)

CF ... Cash Flow (pefiazny tok)

CMA ... Cost Minimising Analysis (analyza minimalizacie nakladov)

CUA ... Cost Utility Analysis (analyza uZzitoCnosti nakladov)

DPH ... dan z pridanej hodnoty

EIRR ... Economic Internal Rate of Retun (ekonomické vnutorné vynosové percento)
ENPV ... Economic Net Present Value (ekonomicka Cista su€¢asna hodnota)
EU ... Eurdépska unia

FIRR ... Financial Internal Rate of Retun (finanéné vnutorné vynosové percento)
FNPV ... Financial Net Present Value (finan¢na Cista su€asna hodnota)

IC ... Investment Cost (investi¢né naklady)

IRR ... Internal Rate of Retun (vnutorné vynosové percento)

km ... kilometre

m ... metre

napr. ... napriklad

NCF ... Net Cash Flow (Cisty pefiazny tok)

NPV ... Net Present Value (Cista su¢asna hodnota)

PEST ... Politica, Economical, Social a Technological

resp. ... respektive

SWOT ... Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

tj. ... toje

tzv. ... takzvany

WC ... verejné zachody

ZS ... zakladna $kola

€ ... mena Euro

62



