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se problematiky hodnocení ekonomické efektivnosti veřejných projektů. Popisuje postup 

hodnocení veřejného projektu, který je následně využit v případové studii, kde je 

hodnocen projekt výstavby budovy školy z kontejnerových modulů. Na základě zjištěných 

vstupních hodnot je zpracována finanční a ekonomická analýza a vypočteny ukazatele 

ekonomické efektivnosti. K hodnocení daného záměru je připojena citlivostní analýza 

s cílem odhalit rizikové faktory zkoumaného projektu. 
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Témou bakalárskej práce je hodnotenie ekonomickej efektívnosti výstavby budovy 

z kontajnerov ako verejný investičný projekt. Cieľom práce je v jednotlivých krokoch 

priblížiť kontajnerovú výstavbu, jej zámer a využiteľnosť. Následne postupne určiť 

finančné toky v projekte výstavby a užívania základnej školy. Spracovať finančnú 

a ekonomickú analýzu, pomocou príslušných metód definovať kľúčové rozhodovacie 

kritéria, a nakoniec rozhodnúť o ekonomickej efektívnosti príslušného projektu.  

V súčasnom stave už dlhodobo sťahovanie obyvateľov do veľkomiest a najmä priľahlých 

obcí Bratislavy spôsobuje, že tamojšie školy nemajú dostatok kapacít pre všetky deti. 

Otázku nedostatku miest riešia verejným investovaním do výstavby modulových budov 

škôl a zariadení pre deti a mládež. Možnosť investovania do daného druhu výstavby sa 

javí byť vhodným riešením ako zabezpečiť trvalo udržateľný rozvoj pre budúce 

generácie. Demonštruje proces ako je potrebný súlad využitia zdrojov, investícií 

a technológií vo vzájomnej harmónii. Modulová a mobilná architektúra prináša teda 

možnosť byť ekologickým východiskom s ohľadom na prírodu, trvalo udržateľný rozvoj 

a obnoviteľné zdroje.  

Úvod teoretickej časti vo všeobecnosti popisuje aké základné aspekty každá investícia 

musí zohľadniť. Zoznámime sa s fázami investičného projektu, bude zameraná na pojem 

štúdie uskutočniteľnosti, ktorá projekt skúma zo všetkých strán a hodnotí možný stav 

prevedenia projektu. Práca sa následne venuje finančným a ekonomickým hodnoteniam 

a teda definovaniu slovného spojenia Cash Flow. Teoretická časť v závere sa zaoberá 

základnými nákladovými metódami využitými pre zistenie ekonomickej efektívnosti 

projektu, kedy finančné a ekonomické hodnotenie charakterizuje udržateľnosť a dopad 

na verejný sektor, teda celospoločenský dopad. V rozbore základných nákladových 

metód je práca zameraná na analýzu úžitkov a nákladov (CBA), ktorá je následne využitá 

v prípadovej štúdii. 

Cieľom prípadovej štúdie je posúdenie ekonomickej hodnoty projektu. Na základe 

vstupných dát v jednotlivých rokoch hodnoteného obdobia je v rámci metódy nákladov 

a úžitkov spracovaná finančná a ekonomická analýza s cieľom rozhodnúť o ekonomickej 

efektívnosti projektu. Štúdia sa zaoberá hodnotením projektu „Výstavba modulovej 

základnej školy“, ktorého realizácia prebehla počas rokov 2016 – 2018 v obci Rovinka. 

Obec bola investorom projektu výstavby základnej školy z kontajnerových modulov.  
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Modulová výstavba z kontajnerov sa môže charakterizovať ako zloženie unifikovaných 

priestorových jednotiek. Forma recyklovateľného lodného kontajneru vnímaného ako 

modul či konštrukčný prvok s geometricky jednoduchými tvarmi je vhodným 

komponentom predovšetkým pre silné spoje konštrukcie, ľahkú dostupnosť a nízku 

cenu. [1]  

Modulová výstavba nemusí byť chápaná len ako všetkým známe unimobunky na 

stavbách. Tento druh výstavby je síce stále vnímaný ako menej kvalitný, no získava si 

postupne publikum, ktoré chápe výhody nadobudnutia takýchto objektov. Bakalárska 

práca sa venuje budove základnej školy zloženej konkrétne z osemdesiatich 

kontajnerov. V tomto prípade je modul základný stavebný prvok, z ktorého sa skladaním 

stáva modulárny systém.  

Pri stavbách z kontajnerov sa väčšina výroby presunula do výrobnej haly, kde prebieha 

v stálych podmienkach. Výroba vie takto pomocou ľahšie kontrolovateľného procesu 

nadobudnúť vyšších výrobných kvalít. Výhody modulárnej výstavby nájdeme v rýchlosti 

výstavby a cene. Vďaka príprave modulov vo výrobnej hale stavba vznikne v menšom 

časovom rozpätí a teda vie byť skôr k dispozícii. Umožňuje investorovi následne objekt 

využívať pre daný účel, ktorý môže generovať príjmy a výdaje, a tak slúžiť svojím 

prínosom pre verejnosť v časovom predstihu. [1] 

Modulárna výstavba reaguje na aktuálne potreby užívateľa a je možné ju rozšíriť alebo 

rozložiť a použiť pre potreby iného objektu. Ďalšia kladná vlastnosť vyplýva z vyššie 

uvedených a to že modulárna výstavba je šetrná k okoliu stavby a životnému prostrediu. 

Životný priestor nezaťažuje dlhodobo hlukom a prachom ako u štandardnej výstavby. [1] 
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Investícia je všeobecne definovaná a chápaná ako obetovanie určitej súčasnej hodnoty 

v prospech budúcej možnej vyššej ale neistej hodnoty. U súkromných  investícii sa jedná 

o finančný zisk, kedy investícia ide do nových systémov a technológií a ziskom sa 

považuje rozvoj podniku. 

Investície do verejného sektoru nebývajú výnosné po finančnej stránke. Verejné 

investičné projekty sú svojim osohom prínosné pre spoločnosť v podobe lepšej 

dostupnosti služieb pre občanov, úsporou času pri cestovaní a teda predovšetkým sú 

celospoločenským prínosom. Práve pre to sú v tejto oblasti zainteresované orgány štátu 

zaoberajúce sa rozvojom a investíciami do danej oblasti. Financovanie môže byť 

mnohokrát komplikované a aby nedochádzalo k plytvaniu verejnými zdrojmi či vzniku 

vysokých nákladov v budúcnosti, je nutné aby efektivita projektov bola posúdená 

korektne. 

V zmysle investovania do modulárnej výstavby je vhodné priblížiť rozhodovanie 

o investícii. Rozhodovanie o investičnom projekte je postavené na základe troch kritérií, 

ktoré sa ovplyvňujú navzájom a tým vytvárajú tzv. investičný priestor.  

 

 

 

 

 

Obrázok 1 – Investičný priestor [zdroj: vlastné spracovanie podľa [2]] 

Výnosom môžeme chápať všetky čisté príjmy - NCF projektu po dobu svojej životnosti. 

Riziko vie byť definované ako možné odchýlenie investície skutočných výnosov 

a očakávaných. Likvidita, lepšie charakterizované ako stupeň likvidity predstavuje danú 

schopnosť návratnosti finančných prostriedkov. Súkromný sektor nevie obsiahnuť 

uspokojenie všetkých potrieb, ktoré svojou podstatou po finančnej stránke nie sú 

ziskové. V takom  prípade je potreba zásahu štátom zastupujúci verejný sektor, aby bolo 

možné uspokojenie realizáciou projektu s úžitkom pre širokú spoločnosť. [2] 

VÝNOS 

ČAS 

RIZIKO LIKVIDITA 
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Projekt financovaný z verejných zdrojov je posudzovaný najmä na základe 

socioekonomických prínosov. Finančná analýza projektu opodstatnene dosahuje 

záporné hodnoty. V prípade, ak by projekt vykazoval mieru finančnej návratnosti, hradiť  

ho z verejných zdrojov by bolo neefektívnou investíciou. [3]  

Za cieľom každého projektu možno nájsť určitý celospoločenský úžitok. Je potrebné 

uvedomenie a popis súčasného stavu projektu. Vhodným nástrojom na preskúmanie 

riešeného projektu je SWOT analýza, ktorá prináša odpovede na silné a slabé stránky, 

hrozby a príležitosti skúmaného projektu. [2]  
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Modulová stavba prechádza jednotným postupom pri zriadení ako stavby z bežných 

materiálov. Cieľom výstavby projektu je investovanie a nadobudnutie hmotného majetku, 

ktorý bude vyprojektovaný, zhotovený a bude slúžiť v prospech užívateľov. Nakoniec 

bude zlikvidovaný, no v prípade kontajnerových stavieb je technológia tohto druhu 

stavby ľahko demontovateľná a vie poslúžiť pri dobrej kondícii prvkov ešte aj na iné 

účely. Tieto činnosti projektu stavby sú zhrnuté v životnom cykle projektu stavby.  

„Životný cyklus projektu stavby je možné rozdeliť do štyroch na seba nadväzujúcich fáz: 

predinvestičnú, investičnú, prevádzkovú a likvidačnú.“ [2 str. 29]  

V priebehu realizácie investičného projektu od prvopočiatku sa prelínajú jednotlivé tri 

úrovne životného cyklu. Ide o: 

• životný cyklus projektu stavby – jednotlivé fázy projektu od pôvodnej myšlienky po   

jeho likvidáciu, 

• životný cyklus stavby – viaže sa na technickú životnosť stavby, 

• životný cyklus projektu v zmysle podnikateľského zámeru – proces zahŕňajúci 

prevádzkovú činnosť pre daný účel stavby. [3] 

 

 

 

Obrázok 2 – Životný cyklus stavby [zdroj: vlastné spracovanie podľa [3]] 

„Každá z fáz obsahuje dôležité aktivity, ktoré sú spojené s výdajmi a príjmami, a tie je 

nutné modelovať pre hodnotenie ekonomickej efektívnosti projektov.“ [3 str. 50] 

Úspešnosť projektu sa vie významne predurčiť a identifikovať v predinvestičnej fáze. 

Hlavným prvkom tejto fázy je štúdia uskutočniteľnosti (Feasibility Study), slúžiaca ako 

východiskový dokument pri hodnotení a rozhodovaní o prosperite projektu. Konkretizuje 

investičný zámer, modeluje výnosy (príjmy) a náklady (výdaje) jednotlivých fáz životného 

cyklu projektu. [3] 

FÁZA INVESTIČNÁ FÁZA PREVÁDZKOVÁ
FÁZA 

LIKVIDAČNÁ

ŽIVOTNÝ CYKLUS STAVBY 

ŽIVOTNÝ CYKLUS PROJEKTU 

FÁZA 

PREDINVESTIČNÁ 
FÁZA INVESTIČNÁ FÁZA PREVÁDZKOVÁ

FÁZA 

LIKVIDAČNÁ

ŽIVOTNÝ CYKLUS PROJEKTU STAVBY 
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Obsahom investičnej fázy je kompletizácia projektovej dokumentácie potrebnej 

k realizácii. Dochádza k uzatváraniu potrebných zmlúv, prebieha výber dodávateľa 

stavby, verejný investičný projekt je realizovaný a prebieha výstavba. Konečným bodom 

je kolaudácia vybudovaného stavebného objektu.  Spojené výdaje s predinvestičnou 

a investičnou (realizačnou) fázou sa delia na výdaje investičné (projektová 

dokumentácia, práce spojené s prieskumom podložia, stavebné práce, výdaje spojene 

so  zariadením staveniska, atď) a neinvestičné (publicita projektu, výberové riadenie, iné 

činnosti spojené s inžinierskou činnosťou). Posudzovať a skúmať investičné náklady je 

potrebné, aby sa mohli sumarizovať a byť započítané do hodnotenia projektu. Niektoré 

výdaje je možné označiť ako utopené náklady (Sunk Cost), vzniknuté v prípade, že sa 

celková investícia neuskutoční a projekt nebude financovaný. Klasicky to môže byť 

práve spojene s financovaním štúdie uskutočniteľnosti. [3] 

Po dokončení realizácie objektu sa pristúpi k prevádzkovaniu daného objektu pre 

potreby za akým účelom projekt vznikol. Prevádzková fáza nastáva odovzdaním stavby 

prevádzkovateľovi. Objekt svojím užívaním generuje príjmy a výdaje. Príjmy objekt môže 

vykazovať z malých poplatkov za užívanie služieb či priestorov. Naopak výdaje sa počas 

prevádzkovej fázy vyskytnú pri údržbe a prevádzkovaní. Môžu byť spojené 

s pracovníkmi a ich mzdami či výdajmi na energie alebo propagáciu. [3] 

Posledná, likvidačná fáza vie byť v rámci modulárnej výstavby pre projekt 

a prevádzkovateľa aj príjmom. Ak sa projekt neprevádzkuje, vie sa pristúpiť ku 

ekologickej likvidácii. Z určitej miery modulárna kontajnerová stavba ponúka recykláciu 

prvkov v dobrej kondícii po technickej stránke. Možnosťou je následný predaj či 

rekonštrukcia a využitie pre nový druh projektu. Sú to teda posledné príjmy alebo výdaje 

spojené s likvidáciou objektu.      
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Štúdia uskutočniteľnosti nazývaná taktiež ako technicko-ekonomická štúdia svojím 

pomenovaním vecne popisuje čo je jej cieľom. Súhrnne a v rámci všetkých realizačne 

významných hľadísk definuje investičný zámer. Cieľom je teda zhodnotiť čo 

najpodrobnejšie a najpresnejšie všetky ekonomické, technické aj organizačné aspekty 

riešeného projektu pre potreby investičného rozhodnutia a posúdenia realizovateľnosti. 

Osnova je zvyčajne tvorená z týchto častí: 

1. Sylabus výsledkov postupne podľa kapitol. 

2. Popis vývoju a súčasný stav projektu. 

3. Marketingovú analýzu trhu. 

4. Údaje o položkách materiálových či nevyhnutných pre aktivity projektu (energie). 

5. Miesto stavby spoločne s dopadom na životné prostredie. 

6. Riešenie projektu po technickej stránke. 

7. Náklady spojené s organizáciou a riadením výstavby spolu s prevádzkovaním. 

8. Ľudské zdroje spojené s projektom. 

9. Harmonogram realizácie stavby. 

10. Analýzu finančnú a ekonomickú. 

11. Záverečné hodnotenie.  

Jednotlivé body sú svojím obsahom navzájom prepojené a závisle na sebe, čo predikuje 

že kapitoly nevedia byť riešené jednotlivo a izolovane. Zároveň dôležitosť každého bodu 

je podstatná a informácie získané v jednej kapitole ovplyvnia výsledok a vymedzenie 

nasledujúcich kapitol. [2] [4]  

V úvode je súhrnný popis celej štúdie uskutočniteľnosti. Krátko a výstižne sú načrtnuté 

jednotlivé kapitoly, ktoré slúžia ako základné zoznámenie sa s projektom a jeho 

problematikou. Cieľom kapitoly je odpovedať na otázky ohľadom zmyslu a zamerania 

projektu, na aký účel je projekt predurčený, poprípade pojednáva o informáciách 

z hľadiska kapacity, umiestnenia a ostatných významných špecifikách projektu. [2]  
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Obsah tejto kapitoly je o komplexnom charakterizovaní projektu či jednotlivých etáp. 

Uvádza súhrnne údaje o investorovi, zadávateľovi ale aj o autorovi danej štúdie 

v bližších špecifikách (názov a sídlo subjektu, zástupcu, predmet činnosti subjektu 

spoločne s popisom o existujúcich aktivitách v rámci výroby, ponúkaných služieb a iných 

činností, v závere kontaktné údaje). [2] 

Vyskytujú sa tu taktiež parametre finančných alebo iných potrieb existujúcich aj budúcich 

týkajúcich sa projektu. Pre úspešnosť projektu je v rámci kapitoly popísaná hodnotná 

analýza potrieb obsahujúca posúdenie situácie projektu v začiatkoch, prostredie 

pojednávaného projektu a stanovené strategické ciele.  Zároveň s potrebami a riešením 

projektov na ich úspešné naplnenie sú definované jednotlivé hrozby a rizikové faktory. 

[2] [4] 

V tejto časti je obsiahnuté spojenie jednotlivých bodov a to analýza trhu v spojení 

s marketingom. Výstup predchádza ekonomickému a finančnému hodnoteniu projektu. 

Analýza prispieva k vyššej informovanosti o projekte, taktiež vyhnúť sa problémom 

a stanoviť stratégiu k dosiahnutiu cieľov. Informácie, užitočné dáta je možné získať 

z existujúcich zdrojov ako štatistiky, prieskumy alebo sa zamerať a spracovať prieskum 

venovaný priamo danej problematike formou dotazníka či pozorovaním. Dostupné dáta 

vieme spracovať a využiť v strategických analýzach (SWOT, SLEPTE, analýza piatich 

tržných síl a pod.). [2] 

Významný vplyv na zisk majú práve položky materiálových vstupov a energií. Z toho 

dôvodu je potreba venovať týmto položkám zvýšenú pozornosť, preverovať a mať 

prehľadne dostupné informácie o objednávkach a dodávkach materiálov, aj ich 

alternatív. Mať pod dohľadom skladovanie a spotrebu, spoločne s fakturáciou 

naviazanou na jednotlivé objednávky. Je potrebný predbežný odhad výšky spotreby, 

jednotlivých druhov energie a posúdiť dostupnosť a cenu. [4] 
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Pri zohľadnení riešenia modulárnej výstavby z kontajnerov, sú veľkou výhodou 

prebiehajúce práce vo výrobnej hale. Materiál a energie podliehajú jednoduchšej 

kontrole, čo má významný vplyv po celkovej finančnej stránke a investor vie, že cena 

dohodnutá pri zadávaní s výrobcom je vo veľkej miere nemenná a teda konečná. 

Dosah projektu je závislý od realizácie a zahŕňa jeho všetky kladné a záporné vplyvy.  

Realizovateľnosť a udržateľnosť investície vedia ovplyvniť geografické podmienky, 

lokalita projektu ale aj infraštruktúra. Následne dopady vedú k zvyšovaniu nákladov. [2] 

Základné informácie o technických aspektoch projektu sú popísané v danej kapitole, kde 

definujú možne varianty, optimalizujú riešenia technologickej a stavebnej časti projektu. 

Technologická časť pozostáva z údajov o použitých technológiách a strojoch, obsahuje 

dáta o odhadoch investičných a prevádzkových nákladov, definuje potrebné zdroje 

(suroviny, energie, pracovníci). Informácie o pojednávaných stavebných objektoch 

(napr. formou architektonickej štúdie) nájdeme v stavebnej časti. Zahrnutý je v tejto časti 

odhad nákladov investície na základe databázy cien (napr. na m2 zastavanej plochy) 

a odhad prevádzkových nákladov s ohľadom na opravy a údržbu. [2]   

Je potrebné bližšie popísať organizáciu výstavby a prevádzkovania, Obsiahnutý musí 

byť zoznam jednotlivých účastníkov a ich zodpovednosť za vykonávané činnosti či 

koordináciu a rozhodovanie. V neposlednom rade stanoviť kontrolný dohľad nad 

výstavbou. S usporiadaním a právomocami jednotlivých zapojených pracovníkov 

vznikajú režijné náklady ako súčasť budúcich prevádzkových nákladov. V tejto kapitole 

teda vznikne súpis režijných nákladov a určí sa ich výška. [2] 

Pre úspešnú realizáciu a fungujúci projekt je zaistenie potrebnej kvalifikovanej sily 

jednou z kľúčových potrieb. Je potrebné brať ohľad na trh práce v danom regióne 

a zabezpečiť potrebný počet kvalitných pracovných síl so zreteľom na dopyt a ponuku 

prác, legislatívne podmienky v rámci pracovnoprávnych vzťahov a počet pracovných dni 

v roku ( bežne 200–250 pracovných dní/rok)  
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Na základe plánu pracovných síl s ohľadom na technologické riešenia určíme metódu 

a spôsob efektívneho náboru pracovníkov, posúdime potrebu možného zvyšovania 

kvalifikácie pracovníkov a určíme výšku mzdových nákladov, poistného na zdravotné 

a sociálne poistenie, poprípade iné položky osobných nákladov.[2] [4] 

Proces realizácie projektu od prvotného rozhodnutia o výstavbe po dobu uvedenia do 

prevádzky obsahuje nespočetné množstvo činností. Ako súčasť štúdie uskutočniteľnosti 

sa uvádza harmonogram jednotlivých fáz obsahujúcich činností na seba nadväzujúcich  

viac či menej, spoločne s časovým a finančným popisom investičnej fáze. Podrobnejšie 

sa uvádzajú predbežné informácie o dodávkach technológií, plánu stavebných prác, 

vyskytujú sa údaje o uskutočnení skúšok či taktiež prevzatiu stavby do prevádzky.  

Časový plán jednotlivých činnosti definuje koordináciu a spôsob prevedenia. Pre 

prehľadné zobrazenie a orientáciu v harmonograme je využitá grafická podoba. Je 

potrebné dať do povedomia, že nie je možné brať plány ako nemenné a konečné. 

Prípadné zmeny je potrebné  aktualizovať počas realizácie a postupu výstavby. [2] [4] 

Časť popisujúca finančné a ekonomické vyhodnotenie je snáď tou rozhodujúcou, 

pretože spracováva a vyhodnocuje potrebné informácie k rozhodnutiu o realizácii alebo 

zamietnutiu riešeného projektu. Finančné aspekty sú dôvodom k rozhodnutiu a venujú 

sa im nasledujúce kapitoly. [2] 

Výsledné posúdenie musí obsahovať komplexné a prepracované záverečné 

zhodnotenie. V závere sú zhodnotené všetky hľadiská a vyjadrenia realizovateľnosti 

a rentability projektu. Je potrebné posúdiť projekt na strategickej úrovni so zameraním 

na najzákladnejšie faktory. V zhrnutí popisuje či je projekt realizovateľný alebo riešenie 

bolo zamietnuté a z akých dôvodov. Zhrnuté finančné a ekonomické ukazovatele, ktoré 

v konečnom dôsledku hodnotia efektivitu projektu, rizika a komplexný súhrn 

uskutočniteľnosti projektu. [4] 
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Určenie peňažných tokov (Cash Flow) projektu je zásadným krokom pri spracovaní 

finančnej a ekonomickej analýzy. 

V začiatkoch riešeného projektu je možné vymedziť investičné náklady spojené s 

realizáciou stavebných objektov a na ostatné nákladové položky ako zaobstaranie 

pozemku, vypracovanie projektovej dokumentácie alebo taktiež náklady spojené 

s výberovým konaním. Spomínané nákladové položky sa radia do dlhodobého 

hmotného majetku. Poniektoré projekty potrebujú k realizácii software či patenty, ktoré 

generujú náklady dlhodobého nehmotného majetku. [2] 

K fungovaniu sú potrebné prostriedky na prevádzku, ktoré je možné klasifikovať ako 

pracovný kapitál. Charakterizovať je ho možno ako obežný majetok v podobe zásob, či 

krátkodobého finančného majetku (hotovosť a bežné účty), z ktorého sú 

obhospodarované krátkodobé záväzky voči štátu, zamestnancom a pod. [2] 

Za príjmy projektu vo verejnom sektore sú považované celospoločenské úžitky, ktoré 

stoja za zvýšením zamestnanosti, úspore energie či času dochádzania, alebo taktiež 

znížením znečistenia životného prostredia. Stanovením sa zaoberá CBA analýza, ktorá 

daným úžitkom vymedzí finančné ohodnotenie. (viď kap. 8) [3] 

Do projektu vstupuje mnoho faktorov ovplyvňujúcich náklady, ktorých stanovenie je 

náročné. Podrobnejšou analýzou ich možno rozčleniť medzi náklady na materiál 

a energie, mzdy, odpisy či úroky z úveru alebo na náklady spojené s opravami 

a údržbou.  

Ekonomickú efektívnosť je možné stanoviť na základe dostupných celkových nákladov, 

chápaných v rámci verejných projektov ako všetky negatívne peňažné či nepeňažné 

dopady socioekonomických beneficientov projektu. [5]  

Ako posledným kladným peňažným tokom ku koncu hodnoteného obdobia je zostatková 

hodnota, ktorú je možno stanoviť ako čistú súčasnú hodnotu NCF alebo pomocou 
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účtovných odpisov. Reflektuje objektívne, že projekt nevyčerpal všetok svoj ekonomický 

potenciál, keďže hodnotené obdobie je kratšie ako doba životnosti projektu. [3]  

Spôsob financovania projektu vo veľkom ovplyvňuje  samotnú realizáciu projektu. 

Dostupnosť a možnosti zdrojov k financovaniu projektu sa odvíjajú od subjektu 

realizujúceho projekt. Zdroje financovania tvoria dve základné skupiny – interné 

a externé. V súkromnom sektore je možne využiť interné zdroje na financovanie 

projektov nerozdelenými ziskami, vo verejnom sektore sú na financovanie určené 

rozpočtové zdroje, odpisy a dlhodobé finančné rezervy, ktorými disponuje zadávateľ 

projektu. K externým spôsobom financovania sa radí financovanie úverom, grantom či 

dotáciou. Po vstupe Slovenskej republiky do EU vzrástla možnosť financovať projekty 

v rámci európskych dotácii a podpory jednotlivých oblastí, kedy dotačné prostriedky sú 

rozdelené na základe pravidiel a ohodnotenia prínosu. Medzi financovanie externými 

zdrojmi patrí taktiež finančný leasing či emisie cenných papierov. [2] 

Transakcie ako náklady a výdaje vo finančnej podobe sú dôležité pri stanovení 

peňažného toku, ktorý je východiskovou číselnou hodnotou pre finančnú analýzu 

projektu. V jednotlivých rokoch sa stanoví nasledujúcim spôsobom: 

𝐶𝐹 = 𝑍Č + 𝑂𝑑 − 𝐼𝐶 + 𝑈 − 𝑈𝑠𝑝𝑙 + 𝐷 ± 𝑋 , 

kde:  CF     ...  peňažný tok v danom roku, 

Z č     ...  čistý zisk po zdanení, 

O d     ...  odpisy v danom roku, 

IC      ...  celkové investičné náklady v danom roku, 

U       ...  cudzí kapitál zaobstaraný na financovanie z úverov, 

U spl   ...  splátky úverov celkom, 

D       ...  dotácie poskytnuté v danom roku, 

X       ...  časové rozlíšenie nákladov/výnosov.                                                    [2] 
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Projekty financované z verejných investícií je problematické ohodnotiť, pretože sú 

finančne stratové. Výber vhodnej metódy k posúdeniu ekonomickej efektívnosti je 

základom hodnotenia každej verejnej investície projektu. Verejné investičné projekty 

je možné hodnotiť nasledujúcimi základnými metódami:  

• analýza minimalizácie nákladov (Cost Minimalization Analysis, CMA), 

• analýza nákladov a úžitkov (Cost Benefit Analysis, CBA), 

• analýza efektívnosti nákladov (Cost Effectivity Analysis, CEA), 

• analýza nákladov a užitočnosti (Cost Utility Analysis, CUA).                                         [3] 

V rámci prípadovej štúdie je použitá metóda CBA, ktorej je venovaná kapitola 8. 

Metóda CMA sa používa v prípade nutnosti porovnať viacero variant projektu 

porovnateľného rozsahu a druhu. Často sa využíva pri projektoch, kde je hlavným 

hodnotiacim kritériom cena. Hodnotenie danou metódou je do určitej miery prípustné, ak 

minimalizáciou nákladov nebudú ohrozené ciele spoločne s požadovanou kvalitou 

prevedenia projektu. [6] 

Metóda efektívnosti nákladov je využívaná pri komplikáciách peňažne oceniť prínosy 

projektu. Cieľom je prísť k uspokojivému záveru ako najlacnejšie dostať požadovaný 

výstup a zároveň splniť nastavené parametre projektu. Rozhodujúcim sú jednotkové 

náklady projektu ako napr. stavebné náklady v €/m3 obostavaného priestoru, 

porovnateľné s vygenerovanými výstupmi ostatných projektov. Pri porovnaniach je 

potrebné dbať na hodnotené výstupy rovnakého charakteru. [3] [6] 

Metóda CUA je viackriteriálna analýza v ktorej pomocou matematických postupov je 

možné vyhodnotiť užitočnosť projektu. Kritérium užitočnosti môže byť definované ako 

miera uspokojenia potrieb užívateľa projektu. Ku stanoveniu čiastkových úžitkových 

vlastnosti sa používajú najčastejšie subjektívne metódy. Spoločne s hodnotením 
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by mala analýza poskytovať informácie o dôležitosti úžitkových vlastností pre 

hodnotiteľa. Tie je následne potrebné zoradiť od najdôležitejšej po najmenej dôležitú. 

Najčastejšie sú využívané k stanoveniu úžitkových vlastností nominálne, ordinálne 

a kardinálne stupnice. [3] 
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Metóda CBA taktiež nazývaná ako analýza nákladov a úžitkov skúma efektívnosť 

projektov vo verejnej sfére po dobu životného cyklu pri zohľadnení peňažne oceniteľných 

celospoločenských kladných alebo negatívnych dopadov projektu. Vyčíslené dopady sú 

následne súčasťou výpočtu rozhodujúcich ukazovateľov na základe ktorých je možné 

projekt posúdiť a určiť celkové prínosy projektu, ale aj rozhodnúť o realizovateľnosti, či 

bude alebo nebude realizovaný. Analýza CBA verejných stavebných projektov sa 

spracováva v jednotlivých základných krokoch:  

1. Popis kontextu. 

2. Definícia cieľov projektu. 

3. Identifikácia projektu. 

4. Technická uskutočniteľnosť a ekologická udržateľnosť.  

5. Finančná analýza. 

6. Ekonomická analýza. 

7. Hodnotenie rizík.                                                                                                              [3] 

Úvod analýzy približuje prostredie, v ktorom bude projekt realizovaný s cieľom bližšie 

popísať sociálny, ekonomický a politický kontext, kde je za potreby uviesť nasledujúce 

aspekty: 

• socioekonomické podmienky regiónu (demografia, HDP, nezamestnanosť), 

• politické aspekty projektu (rozvojové plány, riadenie poskytovaných služieb), 

• vybudovaná infraštruktúra, 

• informácie o životnom prostredí, 

• údaje o verejnej mienke.                                                                                      [3] 

Zohľadnenie kontextu pri budúcom projekte je dôležité už pri fáze návrhu a hodnotenia 

projektu, kedy v priaznivých podmienkach sa investícia môže ľahšie realizovať. 
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Potreby vychádzajúce z kontextu v predchádzajúcej časti a ich posúdenie je základom 

pre definovanie cieľov. Tie by mali byť kvantifikované pomocou merateľných 

a porovnateľných ukazovateľov vo všetkých fázach životného cyklu projektu. Ciele sa 

môžu týkať zlepšenia kvality pôvodného občianskeho vybavenia, infraštruktúry či 

zlepšenia dostupnosti služieb. [3] 

Stanovenie skupiny užívateľov projektu, ktorých bude projekt pozitívne ovplyvňovať je 

ďalším krokom pri spracovaní CBA analýzy a vplýva na určenie budúcich peňažných 

tokov. Je potrebné taktiež identifikovať verejné a súkromné subjekty, ktorým bude 

projekt prínosom. Projekty verejného charakteru nevplývajú len na priamych užívateľov, 

ale majú vplyv aj na širšie okolie, tzv. beneficienty, ktoré je možno rozdeliť na 

domácnosti, podniky, municipálne subjekty, štát a ostatné organizácie. V analýze budú 

zahrnuté len beneficienty s očakávanými významnými dopadmi prospešné pre investora 

alebo z pohľadu poskytovateľa dotácie. [3]   

Analýza technickej uskutočniteľnosti a ekologickej udržateľnosti sa vyskytuje 

v žiadostiach o financovanie veľkých projektov. V spracovaní analýzy musí byť zrejmý 

zdroj dát, z ktorého boli údaje čerpané. Je potrebné uviesť informácie napríklad ohľadom 

analýzy dopytu, analýzy možností, pri otázkach životného prostredia a klímy a zdroj pri 

informáciách o technickom riešení, odhadoch nákladov a harmonogramu realizácie. 

Informácie sú potrebné k presnejšiemu navrhnutiu potrebných kapacít nového projektu 

alebo k správnemu naformulovaniu dopytu projekčného vypracovania. [3] 

Nulový variant predstavuje stav, kedy by sa ohodnotená činnosť nerealizovala. Opakom 

je verzia, v ktorej sa investícia realizuje a nazýva sa investičná. Dané porovnanie je 

dôležité pre presné stanovenie úžitkov, ktoré projekt so sebou prináša. Následná 

analýza nesmie mať zahrnuté úžitky poskytované v prípade nulovej varianty.  

Príjmy a výdaje projektu sú primárne už vo finančnej podobe a teda vymedzené dopady 

je potreba pred samotnou finančnou a ekonomickou analýzou kvantifikovať a vyjadriť 
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formou peňažných tokov. V prípade ťažšie oceniteľných úžitkov so zanedbateľným 

dopadom je vhodné v krátkosti uviesť komentár ako doplnok k výsledným hodnoteniam, 

aby nebola výpovedná hodnota analýzy ohrozená. [3] [4] 

Finančná efektívnosť verejného projektu a jeho hodnotenie je založené na stanovení 

finančného CF na základe vstupných dát o investičných nákladoch, prevádzkových 

príjmoch a zostatkovej hodnoty. [3]   

Ukazovateľ čistej súčasnej hodnoty predstavuje pridanú hodnotu, ktorú projekt počas 

hodnoteného obdobia vygeneruje. Znak efektívnej investície je možné poznať pokiaľ je 

výnos rovný alebo vyšší ako počiatočný vklad investovanej hodnoty.  

Pri výpočte čistej súčasnej hodnoty (NPV) platí:  

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝑁𝐶𝐹𝑖

(1 + 𝑟)𝑖

𝑛

𝑖=0

 , 

kde:  NPV     ...  čistá súčasná hodnota v €,  

n          ...  dĺžka hodnoteného obdobia v rokoch, 

i           ...  konkrétny rok hodnoteného obdobia, 

r           ...  diskontná sadzba v %/100, 

NCF     ...  čisté peňažné toky v danom roku i v €.                                                    

V rámci CBA metódy je pri výpočtoch finančnej analýzy stanovená diskontná sadzba, 

ktorá v dobe investície bola stanovená pre programové obdobie EU 2014 – 2020 

vo výške 4 %. Tá predstavuje náklady obetované pri príležitosti návratu z alternatívnej 

investície. V takom prípade investor očakáva minimálne výnos, ktorý mu vráti 

vynaloženú investíciu, teda náklady. [3]  

Je možné tento relatívny ukazovateľ vyjadriť pomerom medzi nakumulovaným čistým 

tokom ku vynaloženým nákladom investície. Rozhodovacie pravidlo indexu rentability 
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vraví že, pokiaľ je daný pomer čistej súčasnej hodnoty k investičným nákladom väčší 

ako hodnota 1, tzn. že projekt je prijateľný. V prípade, ak je menši ako hodnota 1, projekt 

je neprijateľný. Ukazovateľ je využiteľný v prípade, keď kritériom projektu pre realizáciu 

je miera efektívnosti vynaloženia kapitálových zdrojov, ktoré môžu byť obmedzené a aj 

keby investícia vykazovala pozitívne NPV, nie je možné realizovať všetky projekty. [3] 

Percentuálnu výnosnosť po dobu hodnotenia projektu vyjadruje vnútorné výnosové 

percento. Jedná sa o hodnotu diskontnej sadzby r, kedy sa NPV rovná nule.  

𝑁𝑃𝑉 = ∑
𝑁𝐶𝐹𝑖

(1 + 𝑟)𝑖

𝑛

𝑖=0

= 0 , 

Keďže pri výpočte IRR pre viac ako 3 ročné hodnotené obdobie by bolo nutné riešiť 

komplexnú algebrickú rovnicu, v týchto prípadoch sa používa metóda lineárnej 

interpolácie a to podľa nasledujúcich krokov: 

• odhad hodnoty IRR (r) projektu, 

• výpočet NPV pre toto IRR (r), 

• porovnanie s rozhodujúcimi kritériami, 

NPV = 0  ... odhad správny, 

NPV > 0  ... odhad nízky (r1), 

NPV < 0  ... odhad vysoký (r2), 

• postup bude opakovaný, pokiaľ nebude dosiahnutá kladná hodnota NPV a záporná 

hodnota NPV,  

• doplnenie do interpolačného vzorca stanoví skutočnú hodnotu IRR: 

𝐼𝑅𝑅 = 𝑟1 +
𝑁𝑃𝑉 +

|𝑁𝑃𝑉+| + |𝑁𝑃𝑉−|
× (𝑟2 − 𝑟1) , 

kde:   r1...odhadované IRR pre kladnú hodnotu NPV, 

 r2...odhadované IRR pre zápornú hodnotu NPV.                                             [2] [3]      

Diskontovaná doba návratnosti predstavuje časovú hodnotu v rokoch, za ktorú projekt 

vytvorí NCF vo výške investičných nákladov. S kratšou dobou návratnosti je projekt 
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priaznivejšie hodnotený. Je využívaný ako doplnkový ukazovateľ z dôvodu, že 

neuvažuje do výpočtov s peňažnými tokmi vzniknutými po dobe návratnosti. [3] 

Ukazovatele a výpočet sú zhodné v rámci ekonomickej analýzy s výpočtami finančnej 

analýzy. Zmeny sú vo vstupných hodnotách, a teda k finančnému CF upravenému pre 

potreby ekonomickej analýzy sú pripočítané finančne ohodnotené socioekonomické 

dopady predstavujúce ekonomické CF, zistené v priebehu metódy CBA. Pre 

diskontovanie ekonomických úžitkov a nákladov v ekonomickej analýze verejných 

projektov je použitá 5 % diskontná sadzba, stanovená metodikou EU pre programové 

obdobie EU 2014 – 2020. Diskontovanie dopadov rieši otázku budúcich prínosov 

a nákladov ocenených v projekte oproti súčasným. Výstupmi ekonomickej analýzy sú 

ukazovatele:  

• ekonomická čistá súčasná hodnota (Economic Net Present Value, ENPV), 

• ekonomické vnútorné výnosové percento (Economic Internal Rate of Return, EIRR), 

• index rentability (Benefit Cost Ratio, BCR).                                                       [2] [3] 

Dôležitou súčasťou analýzy rizík je samotná identifikácia rizikových faktorov. Cieľom je 

dospieť k súboru faktorov, ktoré by mohli ovplyvniť investičný projekt a dosiahnutie 

pripravovaných či realizovaných cieľov  spoločne s mierou úspechu projektu. Táto 

kapitola navrhuje prípadné opatrenia k zmierneniu dopadu alebo úplnej eliminácii rizík. 

Analýzu tvoria jednotlivé kroky, ktorými sú:  

• citlivostná analýza, 

• kvalitatívna analýza rizík, 

• kvantitatívna analýza rizík, 

• prevencia a priebežné vyhodnocovanie rizík.                                                     [3] [5] 

Záverečné hodnotenie musí byť komplexné a obsahovať prepracovaný záver, ktorý 

zahŕňa základné závery všetkých uvažovaných hľadísk verejného projektu. Je potreba 

spomenúť tie najzákladnejšie faktory projektu, spoločne s celkovým jednoznačným 

vyjadrením, či je projekt realizovateľný a vyhodnotiť jeho efektivitu. [4]  
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Prípadová štúdia bakalárskej práce sa zaoberá hodnotením ekonomickej efektívnosti 

projektu výstavby budovy základnej školy v obci Rovinka. Projekt ZŠ bol realizovaný 

v rokoch 2016 – 2018 v areáli pôvodnej školy obce Rovinka. Na základe spracovaných 

analýz v rámci metódy CBA bude rozhodnuté o ekonomickej efektívnosti projektu. 

Referenčné obdobie projektu je stanovené metodikou EU na 15 rokov. [3] 

Cieľom projektu je výstavba novej budovy ZŠ v obci Rovinka v Bratislavskom kraji. 

Projekt je iniciovaný zo strany obce, z dôvodu zvýšenia kvality a dostupnosti vzdelávania 

pre deti a mládež pre pôvodných či nových občanov obce alebo priľahlých menších obcí. 

Predmetom projektu je vybudovanie novej budovy základnej školy. Budova je 

dvojpodlažná a nachádza sa v nej 12 tried, zborovňa, šatne a kabinety. [7] 

Názov projektu:             Výstavba modulovej základnej školy v obci Rovinka 

Investor:                        Obec Rovinka 

Sídlo:                             Hlavná 350 

                                      900 41 Rovinka, Slovenská republika 

IČ DPH:                         nie je platiteľ DPH 

Obec Rovinka s rozlohou 8,85 km2 je situovaná približne 3 km juhovýchodne 

od Bratislavy, hlavného mesta Slovenska. V rámci územnosprávneho členenia obec 

patrí do okresu Senec, Bratislavského samosprávneho kraja. [7] 

Obec pretína hlavná komunikácia, ktorá pozdĺžne tvorí ťažisko života obce. V súčasnosti 

obec poskytuje široké spektrum občianskej vybavenosti a služieb. Významnými sú škola, 

škôlka, pošta, potraviny, zdravotné stredisko, drogéria, stánok s novinami ale aj motorest 

či reštaurácie. Rozvoj Rovinky ako obce je žiadaný aj napriek početnej občianskej 

vybavenosti. Jedným z dôvodov rozvoja je taktiež migrácia občanov z východu 

na západ, ktorá je ekonomicky a pracovne podmienená.   
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Obrázok 3 – Mapa polohy obce Rovinka zdroj: vlastné spracovanie podľa [8]] 

Rovinka má atraktívnu polohu voči Bratislave. Obec svojimi výbornými podmienkami 

dáva možnosť k bývaniu a rekreácií mimo rušného života v hlavnom meste. Predpokladá 

sa zmena počtu obyvateľov z dôvodu postupného rozširovania územného plánu obce, 

vytvorenia nových stavebných pozemkov s cieľom pre vytvorenie priaznivých podmienok 

uspokojenia potrieb obyvateľov a hospodársky rozvoj. V nasledujúcej tabuľke 

sú spracované štatistické údaje o počte obyvateľov v obci Rovinka.  
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Tabuľka 1 – Štatistika obyvateľstva obce Rovinka v rokoch 2001-2020 

[zdroj: vlastné spracovanie podľa [9]] 

 

* Rozdiel medzi počtom prisťahovaných a vysťahovaných 

Obrázok 4 – Vývoj počtu obyvateľov 2001-2020 [zdroj: vlastné spracovanie podľa [9]] 

Rok 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Prírodzený prírastok 1 -13 6 -2 1 0 -6

Migračné saldo * 20 37 2 61 81 53 134

Celkový prírastok 21 24 8 59 82 53 128

Stav obyvateľov 31.12. 1277 1301 1309 1368 1450 1503 1631

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Prírodzený prírastok 13 19 27 21 36 34 51

Migračné saldo * 193 183 175 202 182 128 208

Celkový prírastok 206 202 202 223 218 162 259

Stav obyvateľov 31.12. 1837 2039 2241 2382 2600 2762 3021

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Prírodzený prírastok 34 40 68 79 54 55

Migračné saldo * 207 379 281 210 296 267

Celkový prírastok 241 419 349 289 350 322

Stav obyvateľov 31.12. 3262 3681 4030 4319 4669 4991
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Podľa údajov z uvedenej tabuľky štatistiky obyvateľstva a obrázku s grafom je 

pozorovateľný nárast obyvateľov obce Rovinka. Vývoj obyvateľov za 10 rokov 

(2007 – 2016) vzrástol viac ako dvojnásobne a v nasledujúcich rokoch je možné 

predpokladať, aj na základe činnosti obce a rozširovania územného plánu, že bude 

počet obyvateľov ďalej rásť. Zo strany obce je preto potrebné rozšíriť, respektíve nanovo 

vybudovať občiansku vybavenosť a služby. 

Vyšší nárast obyvateľov obce počas rokov 2013 až 2015 vyústil do náhlej investície 

rekonštrukcie a rozšíreniu budovy pôvodnej základnej školy. Táto investícia získala 

dotácie z rezortu školstva a ďalšie zdroje od miestnych podnikateľov a firiem. Kapacita 

školy tak vzrástla o približne viac ako 50 miest. Dôvodom bolo taktiež rozhodnutie 

zrušenia spoločného školského obvodu ZŠ v Dunajskej Lužnej, ktorá slúžila ako 

spádová škola pre II. stupeň ZŠ pre okolité obce a taktiež aj obec Rovinka. [11] 

Obecné zastupiteľstvo sa podľa dostupných podkladov rozhodlo investovať do novej 

budovy základnej školy najmä pre II stupeň ZŠ, umiestnenej na voľnom pozemku 

v bezprostrednej blízkosti pôvodnej základnej školy. Novo navrhnutá škola kapacitou 

obsiahne viac ako 200 nových miest pre žiakov. 

Technická stránka projektu základnej školy je riešená a navrhnutá ako dvojpodlažná 

budova formou konštrukcie zloženej z osemdesiatich kontajnerových modulov. 

Základná časť objektu má obdĺžnikový pôdorys celkových rozmerov 15,65 x 33,70 m. 

Výška jednopodlažnej časti objektu je + 4,1 m od úrovne ± 0,000 a výška dvojpodlažnej 

časti objektu je + 7,755 m od úrovne ± 0,000. Hlavný vstup do objektu základnej školy je 

situovaný z južnej strany. Z centrálnej chodby je zabezpečený prístup do väčšiny 

priestorov situovaných na 1.NP. Po pravej strane sú situované 4 kmeňové učebne 

a schodisko spájajúce 1.NP s 2.NP. Po ľavej strane sú situované odborná učebňa, 

zborovňa, WC pre osoby so zníženou schopnosťou orientácie a pohybu, priestor pre 

upratovačku, technická miestnosť so samostatným vstupom z exteriéru, hygienická 

predsieň a WC chlapci, následne pre dievčatá a kabinet. Z centrálnej chodby 2.NP je 

zabezpečený prístup do všetkých priestorov situovaných na 2.NP. Celkom sa v budove 

základnej školy nachádza 12 tried, zborovňa, šatne, WC a kabinety. [13] 
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Obrázok 5. - Južný pohľad na budovu základnej školy [7] 

S prípravou projektu sa začalo koncom roka 2016, kedy bola zadaná na spracovanie 

architektonická štúdia a bolo rozhodnuté, že pôjde o kontajnerovú modulovú školu 

z časových ale aj finančných dôvodov. Predpokladaná cena diela bola odhadnutá na 

1 165 614,73 € s DPH. Stavebné práce začali v novembri roku 2017 vo výrobnej hale, 

kde prebehla príprava samotných modulov z kontajnerov. Celkovo stavebné práce boli 

naplánované na sedem mesiacov do mája roku 2018. Pre prípadne potrebné opravy či 

dokončovacie práce potrebné k úspešnej kolaudácii sa počítalo s nasledujúcimi 

troma mesiacmi do augusta. Časový harmonogram realizácie je zobrazený 

na obrázku 6.  
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Obrázok 6 – Časový harmonogram projektu podľa [zdroj: vlastné spracovanie podľa [13] 
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Údaje potrebné k finančnej analýze budú upravené aby odpovedali hodnotám určených 

len pre budovu novo vybudovanej modulovej základnej školy. Týka sa to investičných 

nákladov, prevádzkových výdajov a príjmov ako taktiež aj zostatkovej hodnoty investície. 

Následne bude vypočítaná hodnota NCF projektu počas jednotlivých rokov hodnoteného  

obdobia pod dobu 15 rokov. Výsledné hodnoty budú v ďalšom kroku využité pri 

smerodajných výpočtoch veličín – FNPV, indexu rentability, FIRR a diskontovanej doby 

návratnosti.  

Počas celej doby trvania predinvestičnej fázy vznikajú výdaje potrebné na vypracovanie 

architektonickej štúdie alebo projektovej dokumentácie. V priebehu tejto fázy po 

dokončení projektovej dokumentácie nasleduje podanie žiadosti o stavebné povolenie 

a bude naplánované výberové konanie realizačnej firmy. Doba predinvestičnej fázy je 

stanovená na 9 mesiacov s celkovými výdajmi 14 988 €. 

Tabuľka 2 – Výdaje v predinvestičnej fáze projektu [zdroj: vlastné spracovanie 

podľa [12]] 

 

Projekt je kompletne financovaný z rozpočtu obce Rovinka. Celkové náklady investičnej 

fázy boli stanovené autorizovanou osobou podľa projektovej dokumentácie na 

1 392 078,71 €. Náklady rozdelené do jednotlivých položiek v tabuľke 3 sú rozložené do 

dvoch rokov pričom sa počíta zo začiatkom stavebných prác na november 2017.  

  

Položka

Architektonická štúdia 

Vypracovanie projektu 

CELKOM

10 000,00 € 2 000,00 € 12 000,00 €

14 988,00 €2 498,00 €12 490,00 €

Cena bez DPH DPH 20% Cena vč. DPH

2 490,00 € 498,00 € 2 988,00 €
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Tabuľka 3 – Výdaje v investičnej fáze projektu [zdroj: vlastné spracovanie podľa [13]] 

 

Prevádzková fáza novej budovy základnej školy začne v septembri roku 2018. Medzi 

hlavné výdaje sa radia osobné náklady, následne energie a ostatné náklady. Príjmy ZŠ 

získava normatívnym spôsobom od štátu na základe počtu žiakov a učiteľov a z menšej 

časti od rodičov a poplatku za školné.  

Základná škola predpokladá navýšenie kapacít učiteľského zboru o 7 pedagógov 

a 1 nepedagogického zamestnanca spoločne priberie ešte 1 pracovníka k údržbe. Pre 

odhad výšky platu jednotlivých pozícii budú profesie rozčlenené do platových tried 

a bude im priradený priemerný plat danej profesie. Jednotlivé profesie a počty 

zamestnancov sú spracované v tabuľke 4 spoločne s platovými tarifami a celkovými 

nákladmi na platy.  

  

Položka

Inžinierska činnosť

Stavebná časť 

Spodná stavba

Modulová stavba

Exteriérové hliníkové žalúzie

Zdravotechnika 

Vykurovanie

Vzduchotechnika 

Svetelné a zásuvkové obvody 

Hlasová signatizácia požiaru

Napojenie

Areálový rozvod vody

Kanalizačná prípojka a areál. kanalizácia

Dažďová kanalizácia

Areálové NN rozvody

NN Prípojka

CELKOM

18 828,85 €

4 505,03 €

21 908,88 €

44 129,19 €

18 663,48 €

108 035,43 €

11 509,56 €

47 716,58 €

1 045 165,16 € 209 033,03 €

Cena bez DPH DPH 20% Cena vč. DPH

94 172,16 €

55 378,72 €

59 519,59 €

44 575,33 €

4 916,10 €

727 377,12 €

5 899,32 €

53 490,40 €8 915,07 €

11 903,92 €

11 075,74 €

18 834,43 €

66 454,46 €

113 006,59 €

6 865,02 € 1 373,00 € 8 238,00 €

52 955,03 €

26 290,66 €

5 406,04 €

22 594,62 €

1 160 065,61 € 232 013,12 € 1 392 078,71 €

71 423,51 €

3 765,77 €

1 254 198,19 €

22 396,18 €3 732,70 €

57 259,90 €

872 852,54 €

13 811,47 €

129 642,52 €

8 825,84 €

4 381,78 €

901,01 €

9 543,32 €

145 475,42 €

983,22 €

2 301,91 €

21 607,09 €
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Tabuľka 4 – Predpokladané mzdové náklady zamestnancov základnej školy 

[zdroj: vlastné spracovanie] 

 

Okrem nákladov na zamestnancov základnej školy tvorí výdaje spotreba energií 

a ostatné náklady do ktorých sú zahrnuté náklady na údržbu, opravy, poplatky za 

telekomunikácie a internet, komunálny odpad, dezinfekciu priestorov a pod.  

Tabuľka 5 – Predpokladané prevádzkové náklady [zdroj: vlastné spracovanie] 

 

Základná škola príjmy získava normatívnym spôsobom od štátu na základe počtu žiakov 

a učiteľov, a z menšej časti od rodičov zo školného – príspevku 20 € na dieťa za polrok 

do združenia rodičov (ZRPŠ). 

Tabuľka 6 – Predpokladané prevádzkové príjmy [zdroj: vlastné spracovanie] 

 

  

Zástupkyňa 1 Plný

Triedny učiteľ 9 Plný

Učiteľ 4 Plný

Odborný zamestnanec 2 Plný

Nepedagog. zamest. 1 Plný

Údržba - školník, 

upratovačka
2 Plný

278 079,36 €

Celkové náklady  

následujúce roky [€]

Celkové náklady 

r. 2018 [€]

18 000,00 €

9 600,00 €

19 920,00 €

42 960,00 €

102 600,00 €

12 600,00 €

92 693,12 €CELKOVÉ ROČNÉ NÁKLADY NA PLATY

72 399,36 €

205 680,00 €

750,00 €

800,00 €

830,00 €

895,00 €

950,00 €

68 560,00 €

24 133,12 €

1 050,00 €

6 640,00 €

14 320,00 €

34 200,00 €

4 200,00 €

3 200,00 €

6 000,00 €

Pracovná pozícia Počet
Typ 

úväzku
Mesačný plat [€]

NÁKLADY na sociálne a zdravotné poistenie (35,2 %)

CELKOVÁ SUMA ROČNÝCH PLATOV 

Položka / rok 2018  Nasledujúce roky

Spotreba energií 5 403,23 € 9 896,79 €

Ostatné náklady 1 325,65 € 2 690,60 €

CELKOM 6 728,88 € 12 587,39 €

Položka / rok 2018  Nasledujúce roky

Príjem od štátu [€] 82 904,27 € 248 712,80 €

ZRPŠ 20 €/dieťa - polrok 3 220,00 € 6 440,00 €

CELKOM 86 124,27 € 255 152,80 €
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Zostatková hodnota investície vypovedá o hodnote investície na konci hodnoteného 

obdobia, to je v roku 2030. Hodnota bola stanovená metódou zjednodušených odpisov 

na sumu 867 487,55 €.  

Parametre k výpočtu odpisov budovy ZŠ 

- Vstupná cena:     1 254 198,192 € 

- Rok a mesiac obstarania:    09 / 2018 

- Odpisová skupina:    6 

- Počet rokov odpisovania:   40 

- Typ odpisovania:     rovnomerné 

Tabuľka 7 – Priebeh odpisovania [zdroj: vlastné spracovanie] 

 
Zostatková hodnota investície 2030 = 867 487,55 € 

Na základe údajov a spracovaných dát v predošlých kapitolách vieme vypočítať 

ukazovatele v aplikácii  eCBA počas rokov hodnoteného obdobia. Finančná analýza je 

hodnotená v cenovej úrovni roku 2016 s diskontovanou sadzbou stanovenou  podľa 

metodiky EU na 4%.  

Všetky predpokladané peňažné toky vyplývajúce z investície sú obsiahnuté vo finančnej 

analýze v tabuľke 8. 

Rok Zostatková cena
Uplatnený ročný 

odpis
Oprávky celkom

2018 1 243 746,19 10 451,65 10 451,65

2019 1 212 392,00 31 354,95 41 806,60

2020 1 181 037,05 31 354,95 73 161,55

2021 1 149 682,10 31 354,95 104 516,50

2022 1 118 327,15 31 354,95 135 871,45

2023 1 086 972,20 31 354,95 167 226,40

2024 1 055 617,25 31 354,95 198 581,35

2025 1 024 262,30 31 354,95 229 936,30

2026 992 907,35 31 354,95 261 291,25

2027 961 552,40 31 354,95 292 646,20

2028 930 197,45 31 354,95 324 001,15

2029 898 842,50 31 354,95 355 356,10

2030 867 487,55 31 354,95 386 711,05
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Tabuľka 8 – Finančné NCF v € [zdroj: vlastné spracovanie] 

 

Ukazovatele finančnej analýzy a výsledné hodnoty z aplikácie eCBA sú vyobrazené 

v nasledujúcom obrázku 

  

Položka / rok 2016 2017 2018 2019 2020

Investičné náklady -1 172,00 -228 901,66 -942 481,95 0 0

Zostatková hodnota investície 0 0 0 0 0

Prevádzkové príjmy 0 0 86 124,27 255 152,80 255 152,80

Príjem od štátu 0 0 82 904,27 248 712,80 248 712,80

Príspevok ZRPŠ - školné 0 0 3 220,00 6 440,00 6 440,00

Prevádzkové výdaje 0 0 -99 422,00 -290 666,75 -290 666,75

Mzdy zamestnancov 0 0 -92 693,12 -278 079,36 -278 079,36

Spotreba energií 0 0 -5 403,23 -9 896,79 -9 896,79

Ostatné náklady 0 0 -1 325,65 -2 690,60 -2 690,60

FINANČNÉ NCF -1 172,00 -228 901,66 -955 779,68 -35 513,95 -35 513,95

Položka / rok 2021 2022 2023 2024 2025

Investičné náklady 0 0 0 0 0

Zostatková hodnota investície 0 0 0 0 0

Prevádzkové príjmy 255 152,80 255 152,80 255 152,80 255 152,80 255 152,80

Príjem od štátu 248 712,80 248 712,80 248 712,80 248 712,80 248 712,80

Príspevok ZRPŠ - školné 6 440,00 6 440,00 6 440,00 6 440,00 6 440,00

Prevádzkové výdaje -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75

Mzdy zamestnancov -278 079,36 -278 079,36 -278 079,36 -278 079,36 -278 079,36

Spotreba energií -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79

Ostatné náklady -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60

FINANČNÉ NCF -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95

Položka / rok 2026 2027 2028 2029 2030

Investičné náklady 0 0 0 0 0

Zostatková hodnota investície 0 0 0 0 867 487,55

Prevádzkové príjmy 255 152,80 255 152,80 255 152,80 255 152,80 255 152,80

Príjem od štátu 248 712,80 248 712,80 248 712,80 248 712,80 248 712,80

Príspevok ZRPŠ - školné 6 440,00 6 440,00 6 440,00 6 440,00 6 440,00

Prevádzkové výdaje -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75

Mzdy zamestnancov -278 079,36 -278 079,36 -278 079,36 -278 079,36 -278 079,36

Spotreba energií -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79 -9 896,79

Ostatné náklady -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60 -2 690,60

FINANČNÉ NCF -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 831 973,60
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Obrázok 7 – Hodnoty posudzovaných ukazovateľov finančnej analýzy 

[zdroj: vlastné spracovanie v aplikácii eCBA [10]] 

Z výsledkov finančnej analýzy je zrejmé, že rozhodujúce hodnoty vychádzajú záporne. 

Z toho je jasné, že projekt nie je finančne efektívny a k povahe projektu boli očakávané 

tieto hodnoty, keďže verejné projekty nemajú za účel vykazovať finančné príjmy. Pri 

hodnotení verejných projektov je rozhodujúca skôr ekonomická analýza.   

Obrázok 8 – Hodnotenie projektu [zdroj: vlastné spracovanie  

v aplikácii eCBA[10]] 
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Ekonomická analýza vymedzuje a bližšie špecifikuje socioekonomické úžitky a teda aký  

má projekt dopad pre spoločnosť. Analýza je vykonaná v dĺžke hodnoteného obdobia 

po dobu 15 rokov s diskontovanou sadzbou stanovenou podľa metodiky EU na 5 %.  

Dôležitou súčasťou k posúdeniu efektívnosti verejných projektov sú socioekonomické 

dopady. Riešenému projekt modulovej základnej školy sú bližšie určené len nasledujúce 

socioekonomické úžitky: 

• Zlepšenie stavu škôl a školských zariadení. 

• Rozvoj zamestnanosti v regióne. 

• Skrátenie dochádzania do školy. 

Všetky dopady pre spoločnosť s ktorými je spojená realizácia ZŠ nejde konkrétne 

definovať z dôvodu nedostatočných podkladov. Pre príklad je možné uviesť rozšírenie 

prístupu bezbariérovými plochami. Identifikované oceniteľné prínosy sú rozobraté 

v nasledujúcich kapitolách. Budova školy sa do prevádzky dostane v septembri roku 

2018 a teda bude počítané s ohodnotením prínosov počas štyroch mesiacov a to 

september – december. Stanovené prínosy bežného roku sa aplikujú počas 

hodnoteného obdobia pre roky 2019 – 2030.   

Vďaka novo postavenej škole bude lepšia kvalita výuky a bude umožnené žiakom prvého 

stupňa pokračovanie v štúdiu na druhom stupni bez nutnosti prestupu do okolitých 

spádových škôl. Druhým aspektom bude príjemné moderné prostredie a teda, sa zlepší 

stav vzdelávacích zariadení.  

Dopad:    kladný 

Miera dopadu:   100% 

Jednotka dopadu:  161 žiakov, študentov 

Jednotková cena dopadu: 3 €/žiak, študent a %  
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Tým, že sa vybuduje nové školské zariadenie, hodnota miery dopadu je stanovená 

na 100 %. Jednotkou dopadu je predpokladaný počet žiakov navštevujúcich druhý 

stupeň základnej školy. Údaje štatistického úradu uvádzajú hodnotu 23 žiakov v jednej 

triede priemerne. Nová budova základnej školy je navrhnutá s deviatimi kmeňovými 

triedami čo vie slúžiť pre viac ako 200 žiakov. Kapacity školy nemusia byť v začiatkoch 

plne vyťažené, preto sa stanovila obsadenosť na 7 tried s 23 žiakmi. To znamená po 

dve triedy 5. a 6. ročníka a 7, 8 a 9 ročník druhého stupňa zastúpený jednou triedou čo 

v spoločnom súčte dáva 161 žiakov. Socioekonomický úžitok v bežnom roku sa stanoví 

podľa jednotkovej ceny dopadu určenej v aplikácii eCBA.  

Celkový úžitok = jednotková cena dopadu × jednotka dopadu × miera dopadu 

Celkový úžitok = 3 × 161 × 100 

Celkový úžitok = 48 300 €/rok 

Budova školy sa do prevádzky dostane v septembri roku 2018 a teda bude počítané 

s ohodnotením dopadov počas štyroch mesiacov v období september – december.  

Celkový úžitok 2020 = Celkový úžitok bežný rok ÷ počet mesiacov v roku × počet 

mesiacov prevádzky 

Celkový úžitok 2020 = 48 300 ÷ 12 × 4  

Celkový úžitok 2020 = 16 100 € 

Realizáciou novej budovy školy bude potrebné pribrať do učiteľského zboru nových 

pedagógov či zamestnancov školy. Dôjde k vytvoreniu celkom deviatich nových 

pracovných pozícii.  

Dopad:    kladný 

Jednotka dopadu:  9 pracovných miest 

Jednotková cena dopadu: 10 857 €/vytvorené pracovné miesto 

Vznikom nových pozícii príde k navýšeniu kapacít učiteľského zboru o sedem 

pedagógov a jedného nepedagogického zamestnanca spoločne s navýšením o jedného 
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pracovníka k údržbe. Stanovenie ceny dopadu je rovnaké ako v predošlom prípade a to 

pomocou aplikácie  eCBA.  

Celkový úžitok = jednotková cena dopadu × jednotka dopadu 

Celkový úžitok = 10 857 × 9 

Celkový úžitok = 97 713 € / rok 

Ohodnotený dopad roku 2018 bude v období september – december vyčíslený 

pomernou čiastkou z celkového úžitku. 

Celkový úžitok 2020 = Celkový úžitok bežný rok ÷ počet mesiacov v roku × počet 

mesiacov prevádzky 

Celkový úžitok 2020 = 98 713 ÷ 12 × 4  

Celkový úžitok 2020 = 31 571 € 

Ako ďalší úžitok realizácie investície je úspora času vynaloženého na dopravu. Jedným 

z dôvodov realizácie bolo zrušenie spoločného školského obvodu ZŠ Dunajskej  Lužnej, 

ktorá slúžila ako spádová škola pre II. stupeň ZŠ pre obec Rovinka. Vzdialenosť medzi 

obcami je 3 km, obce sú prepojené frekventovaným spojením hromadnej dopravy 

a preto sa predpokladá, že žiaci druhého stupňa dochádzajú do školy autobusovými 

spojmi. Ohodnotenie v tomto prípade prichádza v úspore času. Podľa štúdie 

uskutočniteľnosti Bratislavskej integrovanej dopravy je tento dopad ohodnotený 

na 8,97 €/osoba/hod. [14] 

Dopad:    kladný 

Miera dopadu:   161 

Jednotka dopadu:  úspora hodín pre jedného užívateľa 

Jednotková cena dopadu: 8,97 €/osoba/hod 
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Mysleným počtom užívateľov sú žiaci dochádzajúci do školy vo vedľajšej obci, ktorá 

slúžila ako spádová škola. Úspora hodín je počítaná z úspory času 1 užívateľa 

vynaloženého na dopravu do školského zariadenia a späť.  

Tabuľka 9 – Výpočet dennej úspory času pre jedného užívateľa 

[zdroj: vlastné spracovanie] 

 

Pre výpočet úspory hodín 1 žiaka, musí byť stanovený počet dní dochádzky hromadnou 

dopravou do školy. Tieto hodnoty sa menia každý rok a sú závislé na počte dní v roku, 

pracovných dní, sviatkov či na počte dni prázdnin pre základné školy. Ročná úspora 

hodín sa vyčísli vynásobením počtu dní dochádzania hromadnou dopravou 

a  stanovenou úsporou času pre 1 užívateľa.   

Tabuľka 10 – Výpočet úspory hodín pre jedného užívateľa počas hodnoteného obdobia 

[zdroj: vlastné spracovanie] 

 

Celkový úžitok pre daný rok sa dostane vynásobením jednotkovej ceny dopadu, mierou 

dopadu a jednotkou dopadu. Výpočet úžitku skrátenia dochádzania v jednotlivých 

rokoch hodnoteného obdobia po dobu 15 rokov je uvedený v tabuľke 11. 

  

Výsledná úspora pre 1 

užívateľa za deň                 

[hod]

Úspora voči nulovej 

variante                                   

[%]   

Čas strávený v hromadnej 

doprave cestou do a                 

z navštevovanej školy     

[hod]

Dochádzka hromadnou 

dopravou (HD) z obce

0,251000,25Rovinka

2026

2027

2028

2029

2030

47,5

191 47,8

189 47,3

188 47,0

0,25

2023 190 47,5

2024 189 47,3

2025

2020 190 47,5

2021 190 47,5

2022 190 47,5

187 46,8

187 46,8

190

Rok
Počet dní                       

dochádzania v roku

Úspora pre 1 uživateľa           

za deň 

Celková úspora hodín pre      

1 uživateľa v danom roku

2018 76 19,0

2019 189 47,3
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Tabuľka 11 – Výpočet úžitku skrátenia dochádzania počas hodnoteného obdobia 

[zdroj: vlastné spracovanie] 

 

V jednotlivých rokoch 15 ročného hodnoteného obdobia sa k finančnému CF pripočíta 

socioekonomické CF, to sú v prípade realizácie projektu modulovej základnej školy len 

úžitky a výsledkom bude stanovenie ekonomickej NCF. Následne sa postupuje rovnako 

ako pri hodnotení finančnej analýzy, ale v tomto prípade je diskontovaná sadzba 

vstupujúca do ekonomickej analýzy 5 % na základe metodiky EU. 

Tabuľka 12 – Ekonomické CF v € [zdroj: vlastné spracovanie] 

 

  

Počet 

uživateľov

Celkový úžitok 

[€] 

27 439,23 €

68 237,03 €

68 598,08 €

68 598,08 €

68 598,08 €

68 598,08 €

68 237,03 €

67 514,95 €

67 514,95 €

68 598,08 €

68 959,12 €

68 237,03 €

67 875,99 €47,0

8,97

Jednotková cena dopadu                

[€] 
Rok

2018

2023

2024

2025

161

2026

2027

2028

2029

2030

Celková úspora hodín pre      

1 uživateľa v danom roku

47,3

47,8

47,5

46,8

46,8

47,3

47,5

47,5

47,5

2019

2020

2021

2022

47,5

47,3

19,0

Položka / rok 2016 2017 2018 2019 2020

Investičné náklady -1 172,00 -228 901,66 -942 481,95 0 0

Zostatková hodnota investície 0 0 0 0 0

Prevádzkové príjmy 0 0 86 124,27 255 152,80 255 152,80

Prevádzkové výdaje 0 0 -99 422,00 -290 666,75 -290 666,75

Socioekonomické výnosy 0 0 76 110,23 214 250,03 214 611,08

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
0 0 16 100,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
0 0 32 571,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania 

do školy
0 0 27 439,23 68 237,03 68 598,08

EKONOMICKÉ CF -1 172,00 -228 901,66 -879 669,45 178 736,08 179 097,13
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Obrázok 9 – Hodnoty posudzovaných ukazovateľov ekonomickej analýzy 

[zdroj: vlastné spracovanie v aplikácii eCBA [10]] 

Výsledky ekonomickej analýzy vyplývajúce z hodnotenia vyšli kladne, celospoločenské 

úžitky dosahujú kladných hodnôt a aj EIRR je vyššia ako diskontovaná sadzba 5%, 

čo znamená pre projekt veľký prínos socioekonomických úžitkov.  

  

Položka / rok 2021 2022 2023 2024 2025

Investičné náklady 0 0 0 0 0

Zostatková hodnota investície 0 0 0 0 0

Prevádzkové príjmy 255 152,80 255 152,80 255 152,80 255 152,80 255 152,80

Prevádzkové výdaje -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75

Socioekonomické výnosy 214 611,08 214 611,08 214 611,08 214 250,03 213 527,95

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania 

do školy
68 598,08 68 598,08 68 598,08 68 237,03 67 514,95

EKONOMICKÉ CF 179 097,13 179 097,13 179 097,13 178 736,08 178 014,00

Položka / rok 2026 2027 2028 2029 2030

Investičné náklady 0 0 0 0 0

Zostatková hodnota investície 0 0 0 0 867 487,55

Prevádzkové príjmy 255 152,80 255 152,80 255 152,80 255 152,80 255 152,80

Prevádzkové výdaje -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75 -290 666,75

Socioekonomické výnosy 213 527,95 214 611,08 214 972,12 214 250,03 213 888,99

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania 

do školy
67 514,95 68 598,08 68 959,12 68 237,03 67 875,99

EKONOMICKÉ CF 178 014,00 179 097,13 179 458,17 178 736,08 1 045 862,59
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Obrázok 10 – Hodnotenie projektu [zdroj: vlastné spracovanie  

v aplikácii eCBA [10]] 

Základnou metódou analýzy rizík je citlivostná analýza. Podstatou princípu je sledovanie 

percentuálnych zmien rozhodujúcich hodnôt vzhľadom na percentuálnu zmenu 

vybraných premenných vstupujúcich do CBA analýzy. V prípade, ak je zmena 

ukazovateľa väčšia než percento zmeny vstupujúcej premennej, táto premenná je 

nazývaná rizikovou a je potrebné jej venovať pozornosť pri ďalšom priebehu analýzy.   

V rámci riešeného projektu bude sledovaná zmena hodnoty ENPV percentuálne 

v závislosti zmeny určených premenných o ±10%. Pre jednoduchšie porovnanie 

výsledných hodnôt zmena bude realizovaná tak, aby sa hodnoty ENPV znížili. 

K bližšiemu sledovaniu boli vybrané tieto veličiny: 

• Investičné náklady realizácie projektu. 

• Ročné prevádzkové výdaje. 

• Ročné socioekonomické úžitky. 

Výstupom bude po následnej zmene veličín  finančnej a ekonomickej analýzy stanovenie 

nových hodnôt ukazovateľov. Zmeny budú v každej tabuľke zvýraznené. Určenie 

prípadných kritických premenných bude spracované v tabuľke spoločne 

so znázornenými zmenami hodnôt ekonomickej analýzy ku zmenám hodnôt jednotlivých 

sledovaných veličín.  
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Zmena, respektíve navýšenie celkových investičných nákladov môže nastať v prípade 

výberu nekvalitného dodávateľa alebo taktiež možného vzniku prác nad rámec zmluvy. 

Celkové navýšenie nákladov o 10 % je vyčíslené z 1 172 555,61 € na 1 289 811,17 €. 

 Tabuľka 13 – Dopad zvýšenia investičných nákladov v závislosti na ekonomické CF  

[zdroj: vlastné spracovanie] 

  

Položka / rok 2016 2017 2018 2019 2020

Finančné CF -1 289,20 -251 791,83 -1 050 027,88 -35 513,95 -35 513,95

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
0,00 0,00 16 100,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
0,00 0,00 32 571,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania do 

školy
0,00 0,00 27 439,23 68 237,03 68 598,08

EKONOMICKÉ CF -1 289,20 -251 791,83 -973 917,65 178 736,08 179 097,13

Položka / rok 2021 2022 2023 2024 2025

Finančné CF -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania do 

školy
68 598,08 68 598,08 68 598,08 68 237,03 67 514,95

EKONOMICKÉ CF 179 097,13 179 097,13 179 097,13 178 736,08 178 014,00

Položka / rok 2026 2027 2028 2029 2030

Finančné CF -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 831 973,60

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania do 

školy
67 514,95 68 598,08 68 959,12 68 237,03 67 875,99

EKONOMICKÉ CF 178 014,00 179 097,13 179 458,17 178 736,08 1 045 862,59
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Obrázok 11 – Nové ukazovatele ekonomickej analýzy [zdroj: vlastné spracovanie 

v aplikácii eCBA[10]] 

V tomto prípade sa pristúpi ku zvýšeniu ročných prevádzkových nákladov o 10%, čo 

môže byť spôsobené napríklad vyššou spotrebou energie oproti pôvodne odhadovanej, 

alebo taktiež navýšením poplatkov za služby potrebné na prevádzku, či navýšením mzdy 

zamestnancov. Navýšenie prevádzkových nákladov projektu modulovej základnej školy 

o 10% by znamenal ročný nárast ceny z 290 666,75 € na 319 733,43 €.   

Tabuľka 14 – Dopad zvýšenia ročných prevádzkových nákladov v závislosti na 

ekonomické CF  [zdroj: vlastné spracovanie] 

 

Položka / rok 2016 2017 2018 2019 2020

Finančné CF -1 172,00 -228 901,66 -965 721,88 -64 580,63 -64 580,63

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
0,00 0,00 16 100,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
0,00 0,00 32 571,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania do 

školy
0,00 0,00 27 439,23 68 237,03 68 598,08

EKONOMICKÉ CF -1 172,00 -228 901,66 -889 611,65 149 669,41 150 030,46

Položka / rok 2021 2022 2023 2024 2025

Finančné CF -64 580,63 -64 580,63 -64 580,63 -64 580,63 -64 580,63

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania do 

školy
68 598,08 68 598,08 68 598,08 68 237,03 67 514,95

EKONOMICKÉ CF 150 030,46 150 030,46 150 030,46 149 669,41 148 947,33
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Obrázok 12 – Nové ukazovatele ekonomickej analýzy [zdroj: vlastné spracovanie 

v aplikácii eCBA[10]]

Príčinou zníženia celkových ročných socioekonomických úžitkov v treťom prípade môže 

byť znížený počet žiakov a menší záujem o štúdium na základnej škole v obci Rovinka. 

Vyčíslenie zníženia socioekonomických dopadov o 10 % je zmena ohodnotenia ročných 

výnosov z 213 527,95 € na 192 175,16 €.  

Tabuľka 15 – Dopad zníženia ročných socioekonomických úžitkov v závislosti na 

ekonomické CF  [zdroj: vlastné spracovanie] 

 

  

Položka / rok 2026 2027 2028 2029 2030

Finančné CF -64 580,63 -64 580,63 -64 580,63 -64 580,63 802 906,93

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00 48 300,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00 97 713,00

Skrátenie dochádzania do 

školy
67 514,95 68 598,08 68 959,12 68 237,03 67 875,99

EKONOMICKÉ CF 148 947,33 150 030,46 150 391,50 149 669,41 1 016 795,92

Položka / rok 2016 2017 2018 2019 2020

Finančné CF -1 172,00 -228 901,66 -955 779,68 -35 513,95 -35 513,95

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
0,00 0,00 14 490,00 43 470,00 43 470,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
0,00 0,00 29 313,90 87 941,70 87 941,70

Skrátenie dochádzania do 

školy
0,00 0,00 24 695,31 61 413,33 61 738,27

EKONOMICKÉ CF -1 172,00 -228 901,66 -887 280,48 157 311,08 157 636,02
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Obrázok 13 – Nové ukazovatele ekonomickej analýzy [zdroj: vlastné spracovanie 

v aplikácii eCBA[10]] 

Na základe výsledkov jednotlivých skúmaných prípadov zobrazuje tabuľka 16 absolútnu 

a relatívnu zmenu ENPV.  

Tabuľka 16 – Súhrn výsledkov citlivostnej analýzy [zdroj: vlastné spracovanie podľa [3]] 

  

Položka / rok 2021 2022 2023 2024 2025

Finančné CF -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
43 470,00 43 470,00 43 470,00 43 470,00 43 470,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
87 941,70 87 941,70 87 941,70 87 941,70 87 941,70

Skrátenie dochádzania do 

školy
61 738,27 61 738,27 61 738,27 61 413,33 60 763,46

EKONOMICKÉ CF 157 636,02 157 636,02 157 636,02 157 311,08 156 661,21

Položka / rok 2026 2027 2028 2029 2030

Finančné CF -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 -35 513,95 831 973,60

Zlepšenie stavu škôl a 

školských zariadení
43 470,00 43 470,00 43 470,00 43 470,00 43 470,00

Rozvoj zamestnanosti v 

regióne
87 941,70 87 941,70 87 941,70 87 941,70 87 941,70

Skrátenie dochádzania do 

školy
60 763,46 61 738,27 62 063,21 61 413,33 61 088,39

EKONOMICKÉ CF 156 661,21 157 636,02 157 960,96 157 311,08 1 024 473,69

Faktor rizika

Pôovodná 

hodnota         

[€]

Zmenená 

hodnota            

o ± 10 % [€]

Absolútna 

zmena ENPV 

[€]

Relitívna 

zmena ENPV 

[%]

Investičné náklady 1 172 556 1 289 811 -107 403 -12,51 %

Prevádzkové výdaje 290 667 319 733 -242 692 -28,27 %

Socioekonomické úžitky 213 528 192 175 -179 207 -20,87 %
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Medzi kritické premenné je možno podľa tabuľky označiť socioekonomické úžitky 

a prevádzkové výdaje, pri ktorých zmenou o 10 % dochádza k zníženiu ENPV projektu 

o 20,87 % v prípade socioekonomických úžitkov a v prípade prevádzkových výdajov 

až o 28,27 %. Výsledky z tabuľky 16 a ich porovnanie je možné pomocou efektívneho 

grafického zobrazenia, tzv. tornádo grafu.  

 

 

 

 

 

 

Obrázok 14 – Výstupy citlivostnej analýzy zobrazené tornádo grafom 

[zdroj: vlastné spracovanie podľa [3]] 

Obrázok 14 graficky znázorňuje veličiny od najkritickejšej zhora po najmenej kritickú. 

Na krajoch stĺpcov sa nachádzajú hodnoty vstupujúce do analýzy. Stĺpce sivej farby 

znamenajú zvýšenie veličiny o 10 % a naopak červené stĺpce označujú hodnoty o 10 % 

znížené.  

Je možné použiť aj iný spôsob posúdenia údajov citlivostnej analýzy a to v niekoľkých 

postupných krokoch, tj. v tomto prípade ± 10 %, ± 20 %, ± 30 %. Hodnoty ENPV pre 

tie percentuálne zmeny sú vypočítané v tabuľke 17. Zistené výsledky citlivostnej analýzy 

sú znázornené na obrázku 15. 

Tabuľka 17 – Priebeh hodnôt ENPV v € v závislosti na zmenách sledovaných faktorov 

rizika [zdroj: vlastné spracovanie podľa[3]] 

 

319  733 

192 175 

1 289 811 

261 600 

234 881 

1 055 300 

-30,00 30,00 0 

Zmena ENPV [%] 

Faktor rizika -30 % -20 % -10 % 0 % 10 % 20 % 30 %

Investičné 

náklady
1 180 819 1 073 415 966 012 858 609 751 206 643 803 536 399

Prevádzkové 

výdaje
1 586 682 1 344 003 1 101 301 858 609 615 917 373 226 130 533

Socioekonomické 

úžitky
320 989 500 195 679 402 858 609 1 037 816 1 217 023 1 396 229
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Obrázok 15 – Výstupy citlivostnej analýzy zobrazené spojnicovým grafom 

[zdroj: vlastné spracovanie podľa [3]] 

Obrázok 15 potvrdzuje, že najkritickejšou veličinou projektu sú prevádzkové výdaje. Ako 

druhou kritickou veličinou sú socioekonomické úžitky. Množstvo beneficientov spoločne 

hodnotou ENPV vykazujú priamu úmernosť a teda s rastúcou hodnotou úžitkov rastie aj 

hodnota ENPV alebo opačne. Naopak medzi hodnotou ENPV a percentuálnou zmenou 

prevádzkových výdajov či investičných nákladov je pozorovateľná nepriama úmernosť, 

čo znamená s väčšími hodnotami jednotlivých faktorov, hodnoty ENPV vychádzajú 

menšie a naopak.  

V bakalárskej práci bol projekt základnej školy z kontajnerových modulov podrobený 

finančnej a ekonomickej analýze. Podľa výpočtov finančnej analýzy vyšli hodnoty FNPV 

a FIRR záporne, čo značí o projekte, že sám o sebe nie je finančne udržateľný. Záporné 

hodnoty boli očakávane, keďže je to projekt s úžitkom pre širokú spoločnosť a verejné 

projekty nemajú za účel vykazovať finančné príjmy. 

Pri hodnotení verejných projektov je rozhodujúca  skôr ekonomická analýza 

a socioekonomické úžitky, ktoré v rámci tohto projektu boli spojené s rozvojom obce 

a zlepšením stavu školského zariadenia. Prináša to najmä úžitok pre samotných žiakov, 

ale taktiež aj ako úžitok vytvorenia nových pracovných miest čo prispelo k vysokým 

hodnotám ENPV a EIRR a vypovedá to o ekonomickej efektívnosti hodnoteného 

projektu.  
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V rámci citlivostnej analýzy a skúmania rizík boli označené za kritické celkové 

socioekonomické úžitky, ktorých hodnota je dostatočne vysoká a aj napriek výrazným 

poklesom, hodnoty ekonomickej analýzy sa pohybujú v priaznivých číslach.  

Projekt je preto možné označiť za ekonomicky efektívny. Podmienkou prevádzkovania, 

respektíve finančnej udržateľnosti je potrebné každoročné krytie prevádzkových 

nákladov z rozpočtu štátu a obce Rovinka.  

Budova základnej školy z kontajnerových modulov slúži svojmu účelu. V školskom roku 

2020/2021 základná škola naplnila všetkých 9 kmeňových tried pre druhý stupeň 

s počtom viac ako 200 žiakov.  

Vzhľadom na aktuálnu pandémiu a situáciu koronakrízy, základná škola nie je využívaná 

v plnom rozsahu a údržba prebieha v nutných potrebách pre prípad náhleho rozhodnutia 

nástupu žiakov do škôl. Prevádzkové výdaje sú aktuálne vynakladané okrem iného na 

prostriedky k dodržaniu hygienických opatrení, nákup elektroniky potrebnej k výkonu 

práce z domu alebo aj na online konferencie. Takáto situácia nie je dlhodobo udržateľná 

vzhľadom na potreby žiakov, učiteľov a kvalitu výučby. Budova školy je preto potrebným 

prvkom a po skončení danej situácie, či uvoľnení opatrení sa vráti do pôvodnej 

prevádzky. 
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Cieľom tejto bakalárskej práce bolo priblížiť problematiku využiteľnosti modulových 

stavieb z kontajnerov a následne rozhodnúť o ekonomickej efektívnosti riešeného 

verejného projektu pomocou analýzy nákladov a úžitkov. 

V teoretickej časti boli definované pojmy so zameraním na investície vo verejnom 

sektore. Popísaný bol životný cyklus stavby a následne charakterizovaná a popísaná 

štúdia uskutočniteľnosti, resp. jej jednotlivé časti. V závere boli vysvetlené jednotlivé 

metódy hodnotenia ekonomickej efektívnosti verejných investičných projektov. 

Zameraná bola podrobnejšie na metódu CBA, a to z dôvodu jej využitia pri stanovení 

efektívnosti modulovej základnej školy. 

Úvod prípadovej štúdie bol venovaný zásadným informáciám projektu základnej školy 

realizovanej s kontajnerových modulov. Projekt bol uvedený do kontextu, stručne 

popísaný a definovali sa jeho ciele.  

V spracovanej finančnej analýze boli najprv stanovené vstupné veličiny v rámci všetkých 

fáz projektu. V nadväznosti bol pre hodnotené obdobie 15 rokov zostavený finančný plán 

peňažných tokov. K posudzovaniu verejného projektu bola spracovaná ekonomická 

analýza, ktorej súčasťou bolo zadefinovanie a ohodnotenie socioekonomických dopadov 

spojených s realizáciou projektu. Tieto úžitky boli prevedené na peňažné toky, na ktorých 

základe boli vyčíslené ukazovatele posudzujúce ekonomickú efektívnosť. Výsledné 

hodnoty projektu dosahujú pozitívnych čísel a teda zo spracovanej analýzy vyplýva, 

že riešený projekt je ekonomický efektívny. 
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1NP ... 1. nadzemné podlažie 

2NP ... 2. nadzemné podlažie 

a pod. ... a podobne 

atď. ... a tak ďalej 

CBA ... Cost Benefit Analysis (analýza nákladov a úžitkov) 

CEA ... Cost Effectivness Analysis (analýza efektívnosti nákladov) 

CF ... Cash Flow (peňažný tok) 

CMA ... Cost Minimising Analysis (analýza minimalizácie nákladov) 

CUA ... Cost Utility Analysis (analýza užitočnosti nákladov) 

DPH ... daň z pridanej hodnoty 

EIRR ... Economic Internal Rate of Retun (ekonomické vnútorné výnosové percento) 

ENPV ... Economic Net Present Value (ekonomická čistá súčasná hodnota) 

EU ... Európska únia 

FIRR ... Financial Internal Rate of Retun (finančné vnútorné výnosové percento) 

FNPV ... Financial Net Present Value (finančná čistá súčasná hodnota) 

IC ... Investment Cost (investičné náklady) 

IRR ... Internal Rate of Retun (vnútorné výnosové percento) 

km ... kilometre 

m ... metre 

napr. ... napríklad 

NCF ... Net Cash Flow (čistý peňažný tok) 

NPV ... Net Present Value (čistá súčasná hodnota) 

PEST ... Politica, Economical, Social a Technological 

resp. ... respektíve 

SWOT ... Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats 

tj. ... to je 

tzv. ... takzvaný 

WC ... verejné záchody 

ZŠ ... základná škola 

€ ... mena Euro 

 


