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Abstrakt

Cilem diplomové prace je na zdkladé¢ vybranych metod finanéni analyzy zhodnotit
finan¢ni stabilitu spole¢nosti MOTORTEC spol s r.o. a formulovat navrhy feSeni v
problémovych oblastech.

Abstract

Goal of this master‘s thesis is to evaluate financial stability of company MOTORTEC
spol. s r.o. by using financial analysis methods and to form proposals of solution in
problematic sections.
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Finan¢ni fizeni podniku, finanéni analyza, pomérovd analyza, hodnoceni finan¢ni
situace.
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Financial management, financial analysis, ratio analysis, evaluation of financal
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UVOoD

Tato diplomova prace se zabyva analyzou financnich vysledkl podnikatelského
subjektu v oboru prodeje a servisu motorovych silni¢nich vozidel. Tato analyza je
vychodiskem pro formulaci ndvrhli vedoucich k dal§imu rozvoji. Pfedmétem této prace
je navrh finanéni stability podniku. Téma je to, zejména v dneSnich dnech, velmi
aktudlni, jelikoz jsou patrné plné dopady ekonomické krize nejen na podnikovou sféru,
ale 1 na sféru spotiebiteld, ktefi jsou ochotni vynaloZit pomérné nizsi ¢ast svych
dichodi na spotiecbu. To se pochopitelné prenesené odrdzi i na hospodatskych
vysledcich podnikt. Vlastnimu nadvrhu na zajisténi stabilitu podniku musi nejdfive a za
vSech okolnosti pfedchazet analyza tohoto subjektu, véetné analyzy jeho okoli. Nebot’
bez dikladné analyzy okoli podniku i podniku samotného neni mozné, aby byly
odhaleny, silné a naopak slabé stranky podniku, které mohou existenci podniku ohrozit
nebo zajistit. Pro ziskani téchto informaci je k dispozici fada analyz, ovSem v této praci
budou st¢zejni informace ziskané financni analyzou.

Vyhodou finan¢ni analyzy je jeji univerzalnost, jak z hlediska vstupti potfebnych
pro finanéni analyzu, lze ji totiz pouzit na vétSinu podnikt bez rozdilu, tak i jejich i
vystupl, protoze jeji vystupy maji vypovidaci schopnost pro témet kazdy
zainteresovany subjekt, bez rozdilu jeho postaveni k podniku, tedy zda je externim ¢i
internim uzivatelem. To je praveé samotnym jadrem finan¢ni analyzy, transformovat tyto
univerzalni vstupy, které jsou zde v podobé velkého mnozstvi polozek povinnych
ucetnich zavérek podniktl, na vystupy, ze kterych je jasny vyvoj podniku, jeho finan¢ni
zdravi a mnoho daKich informaci V neposledni fad¢ je jeji vyhoda také v moznosti
vyuziti vysledkl finan¢ni analyzy k mezipodnikovému srovnani. Pfi zachovani alespoil
oborové ptislusnosti, k zajisténi vypovidaci schopnosti srovnani, je tak mozné témét

ihned stanovit zAvér, jak sidany podnikatelsky subjekt stoji vici jinému.

Byla by ale mylnd domnénka, Ze financni analyza je nastrojem na zajiSténi
finan¢ni stability podniki, které se momentalné potykaji s problémy, at’ uz vaznymi ¢i
bandlnimi. Tento nastroj by mél slouzit pfedev§im jako prevence, nebot’ je schopny
odhalit problémy diiv, nez nastanou jejich dopady a t€m pomoci ptedejit nebo alesponi
zmirnit. Na druhou stranu mtze také odhalit cenné informace, ve kterych oblastech je
subjekt efektivnéj$i nez konkurence a téchto prednosti vyuzit a pokracovat v rozvijeni

této vyhody.

V této praci bude finan¢ni analyza aplikovana na podnik, ve kterém problémy jiz
nastaly. Tento subjekt, dfive prosperujici spolecnost, upadl do ztraty, ze které se mu
doposud nepodatilo dostat a jeho financni existence je tak ohroZena. V préci bude
pouzito vyse uvedenych nastrojt, aby byly odhaleny priciny tohoto stavu, stejn¢ tak aby
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byly zjiStény finan¢ni oblasti tohoto podniku, které je nutné zlepsit a jakych silnych
stranek podniku K tomu lze vyuZzit.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem diplomové prace je na zikladé¢ vybranych metod finan¢ni analyzy

zhodnotit finan¢ni stabilitu spole¢nosti MOTORTEC spol s r.o. a formulovat navrhy

feSeni v problémovych oblastech.

Naplnéni cile prace pifedpoklada posloupnou realizaci nasledujicich kroki:

ResSerse odborné literatury, ze které budou cerpana teoretickd vychodiska
prace, zejména pak pro analytickou ¢ast.

Sbér dat potiebnych pro analyzu podniku.

Strategicka analyza obecného a oborového okoli podniku. V této Casti
bude vyuzito metod Porterovy analyzy pétisil a SLEPT analyzy.

Finan¢ni analyza podniku, zahrnujici horizontdlni a vertikdIni analyzu,
analyzu pomérovych ukazateli. Déle budou aplikovany soustavy
ukazateld, konkrétné Altmandv index a index INO5.

Syntéza vysledkt ziskanych finan¢ni analyzou podniku.

Navrhy a doporuceni pro zlepSeni slabych stranek spole¢nosti. V této
¢asti bude navrZzen a nasledné vyhodnocen z hlediska své efektivnosti
navrh pro zlepSeni situace ve spolecnosti. K vyhodnoceni efektivnosti
projektu bude pouzito metod vypoctu diskontovanych tokt cash-flow,
¢isté soucasné hodnoty, vnitinitho vynosového procenta a vypocet doby
navratnosti projektu z n€kolika hledisek.

12



2  Teoreticka vychodiska prace

V této Casti bude nastinéna problematika, které se prace bude tykat a nasledné

rozebrany metody, jeZ budou pouzity v dal§ich ¢astech prace.
2.1 Financni cile podniku

Pro podnik existuji strategicka, finan¢né orientovanad kritéria pro stanoveni
finan¢nich cild. Jsou to:

e maximalizace trzni hodnoty firmy,
e optimalizace podnikového rizika,
e respektovani casoveého faktoru.

Konkrétni financni cile podnikani jsou zavislé na podminkach v konkrétnim

podniku, na ¢ase a také na trovni finanniho fizeni podniku. NejCastéjise objevuji:
e maximalizace zisku,

e maximalizace vynosu na trovni cash-flow (z ¢ehoz plyne maximalizace
trzni hodnoty),

e 7aji8téni likvidity a s ni souvisejici maximalizace vlastniho jméni
podniku,

o picriti.
Jako kritérium zvlastniho vyznamu se objevuje tzv. finanéni zdravi podniku.

Radi se mezi syntetické finanéni cile a je dano souétem rentability a likvidity, které

podnik dosahuje.

Vyse uvedend kritéria se fadi mezi strategickd, kazdopadn€ pro uUspeSné
fungovani podniku je vhodné zvazovat minimalné dva nasledujici cile financni politiky
podniku:

e 7jiSténi likvidity, jako schopnost podniku splacet své zavazky pfti
minimalizaci ceny financnich zdroji podniku,

e uchovani likvidnosti, jako schopnost pfeménit majetek do likvidnéjSich
forem, az na roven hotovosti.

Mnoho cili mize byt spolu v souladu, nékteré ovSem mohou byt navzijem
protikladné a je problém vlastnikt, které upfednostni. Hlavnim cilem kazdého podniku
by mél byt rist jeho hodnoty. Pozadavek na zisk je obsazen v tomto pozadavku na rist

hodnoty. (7)
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2.1.1 Majetkova a finan¢ni struktura podniku

Struktura podnikového kapitalu je dana rozhodnutim o podilu vlastniho (akciovy
kapital, rezervy® apod.) a ciziho kapitilu (obligace, Gvéry). Do této oblasti zasahuje
pojem finan¢ni péka, kterd je rovna podilu cizich zdrojl a vlastnich zdroji. PouZziva se
pro posouzeni optimalni finanéni struktury podniku. Rovnéz pti vysoké hodnoté tohoto
ukazatele roste riziko pro véfitele. Struktura majetku je déna podilem penéZnich
prostfedkll na celkovém majetku a podilem obézného a fixniho majetku. V této oblasti
se uziva pojmu provozni paka, ktera definuje podil prosttedki vynaloZenych na
operativni aktivity podniku a prostiedkti vénovanych na dlouhodobé aktivity podniku.
Je dana podilem fixnich aktiv k ob&Znému majetku. Neptimo tak urCuje technickou

naro¢nost firmy a rozdéluje firmy na kapitalové lehké a t&zké. (7)

Souvislosti mezi majetkovou a financni strukturou jsou obsazeny ve zlatych
pravidlech financovani. Prvni z nich tika, Ze pokud nema byt financovani majetku
podniku drazsi nez je nezbytné nutné, je vhodné dodrzovat nasledujici doporuceni pfi
piifazovani pasiv k aktiviim: dlouhodoba aktiva necht’ jsou financovana dlouhodobymi
pasivy a analogicky, kratkodoba aktiva kratkodobymi pasivy. Druhym pravidlem je
vyjadieni tzv. Net Working Capital, neboli ¢ist¢ho pracovniho kapitdlu jako rozdilu
obéznych aktiv a kratkodobych pasiv. Podle hodnoty miZeme urit tfi strategie

financovani podniku:

e Konzervativni, kdy hodnota ¢istého pracovniho kapitalu je vetsi jak 0. Ze
vzorce vyplyvé, ze kratkodoba pasiva maji niz§i hodnotu nez obé&zna
aktiva a ta musi byt tudiz financovana dlouhodobymi zdroji (pficemz
zakladni kapital ma kryt ta aktiva, kterd jsou typickd pro dany obor
podnikani a ktera jsou nejméné likvidni). Strategie je pomérné bezpecna,
ale zaroven draha. Je to dano tim, Zze kratkodobé zdroje jsou obvykle

levnéjsi, zejména kvili nakladové znatelnosti nakladovych uroku.

e Neutralni, kdy hodnota Cist¢ho pracovniho kapitalu je rovna 0. V tomto

piipade jde o piesné respektovani zlatého pravidla financovani.

e Agresivni, kdy hodnota Cist¢tho pracovniho kapitalu je niz$i nez O.
Podnik mé nedostatek dlouhodobych pasiv a orientuje se na financovani
kratkodobymi pasivy. Jedna se o levnéj$i formu financovani, nicméné
mnohem riskantngj§i, z divodu mozZnosti jist¢ nedostupnosti
kratkodobych zdrojt.

1 ;v ’ . w v , . . .,
Z ucetniho hlediska se ov§emrezervy fadi mezi zdroje cizi.
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Stanoveni optimalni miry ¢ist¢ho pracovniho kapitdlu neni jednoznacné a je
zavislé na faktorech od oboru aZ po strategickou pozici podniku. Rada autorti se shoduje
na tom, Ze podil pracovniho kapitalu na obéZnych aktivech by se mél pohybovat v
rozmezi od 30 % - 50 %. (7)

2.1.2 Hodnotova Kkrité ria mé feni efektivnosti podnikatelské ¢innosti

Nejobecnéji lze efektivnost podnikani pojmout jako miru dosahovani cilt, pro
které byla spole¢nost zaloZzena. Vlastnici podniky zakladaji s cilem zhodnotit majetek,
ktery vlozili do téchto podnikid vétsi mérou nez jsou alternativni moznosti zhodnoceni.
Toto vrcholové hodnotové kritérium je méfeno rentabilitou vlastniho kapitalu (angl

return on equity, zkr. ROE) vyjadienou podilem Cistého zisku a vilastniho kapitdlu.

Na hodnotu rentability vlastniho kapitalu pisobi ziskovost vynost, rentabilita
kapitdlu a zplsob financovani. Tyto vlivy lze nazorn¢ rozebrat pomoci tzv. Du Pontova
diagramu. Rentabilita kapitdlu (angl. return on assets, zkr. ROA) je tradi¢nim
ukazatelem efektivnosti hlavni podnikatelské ¢innosti a vyluéuje vlivy, které nelze touto

¢innosti ovlivnit.

Obvykle se ale ve vztahu od aktiv odecita neuroCeny cizi kapital. Jednak kvili
vylouceni dvojiho zdanéni a jednak umoziiyje stanovit vysi vyhody plynouci z toho, Ze
podnkk ma cizi kapitdl, ktery s sebou nenese naklady a tudiz zvySuje
konkurenceschopnost. Kapital takto snizeny o netroceny cizi kapitdl se také nazyva
zaméstnany kapital (angl. capital employed) a takto upraveny vztah pro rentabilitu aktiv
se nazyva rentabilita zaméstnan¢ho kapitalu (angl. return on capital employed, zkr.
ROCE).

Rentabilita kapitdlu v procentuelnim vyjadieni ma pouze omezenou vypovidaci
schopnost a je z n¢&j obtizné vyvodit realny dopad na postaveni a fungovani podniku.
Tento nedostatek odstraniyje ukazatel pfidané ekonomické hodnoty (angl economic
value added, zkr. EVA), n¢kdy téZ oznaované jako manazersky rezidualni zisk. Tento
ukazatel poméiuje efektivnost podnikatelské Cinnosti jako rentabilita aktiv, ale
odlisnym zpisobem. Velkou pfednosti je vyjadieni v absolutni vySi Pro vypocet
ukazatele EVA je nejprve nutné vyjadiit primérné ndklady kapitdlu (angl. weighted
average costs of capital, zkr. WACC). Je ziejmé, ze priumérné nadklady kapitalu musi

obsahovat naklady na kapital vlastni i cizi. Je mozné je vycislit podle vzorce:

_ CK VK
WACC = L*(l—T)*?-FNUk*?

Kde: i je trokova mira v desetinném vyjadfeni,

T je daflova sazba v desetinném vyjadieni,
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CK  je hodnota ciziho kapitalu,
Nvk  jsou naklady vlastniho kapitalu v desetinném vyjadieni,
VK  je hodnota vlastniho kapitalu,
K je hodnota celkového kapitalu.
Potom lze vyjadiit ekonomickou ptidanou hodnotu jako:
EVA = (ROA— WACC) * investovany kapital

P11 hodnoceni podnikatelské efektivnosti je vhodné rozliSit zisk pfed zdanénim a
uhradou nakladovych turokli (zkr. EBIT) a zisk po zdanéni (ale pfed uhradou
nakladovych trok1; zkr. NOPAT).

NOPAT = EBIT — dan ze zisku

EBIT je kritériem vnitini reprodukéni schopnosti podniku, protoze umoznuje

méfit miru zhodnoceni vynalozenych nakladt na prodané vykony. (3)
2.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je charakterizovana jako podmnoZina finanéniho ftizeni
podniku, resp. jako jeji diagnostickd slozka. Za pouziti fady metod dokaze zpracovat
vstupni udaje a pfevézt je na Sirokou informacni zakladnu pro finan¢ni rozhodovani.
Podle metod a vstupnich dat pouzitych pti zpracovani rozdélujeme financni analyzu do

dvou sméru:

e Technickd analyza: zpracovava velké mnozstvi kvantitativnich tdaja
statistickymi, matematickymi metodami a pouziva také velké mnoZstvi
jinych algoritmickych metod a vysledky nasledné ekonomicky posoudi.
Vstupni data jsou ptisné specifikovana a samotnd technickd analyza je na
vysokém stupni standardizace. (7) Prib&h technické analyzy lze rozClenit
do nasledujicich etap: vypocet ukazateli podniku, porovnani vysledkt s
odvétvovymi primeéry, analyza ¢asovych trendil, analyza vztahli mezi

ukazateli, ndvrhy na opatieni.

e Fundamentdlni analyza: je zalozena na rozsahlosti znalosti odbornikt
hodnoticich souvislosti mezi ekonomickymi, mikroekonomickymi,
podnikovymi vlivy. Taky se odviji od zkuSenosti provozovateli i
piimych tcastnikli procesit v podniku. Zavéry jsou subjektivné
podminény a metody zpracovavaji velka mnozstvi kvalitativnich udajt a
pro zpracovani kvantitativnich udaji se nepouziva zpravidla algoritma.
(19)
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2.2.1 Priprava dat a ukazatelu

Ukazatele, neboli vyjadfeni podnikové ¢innosti, obvykle ve fyzikdlnich,
penéZznich a naturdlnich jednotkdch se nejcastéji objevuji jako absolutni, stavoveé,
tokové, rozdilové a pomérové. Sviij zdroj maji v ucetnich vykazech a jinych externich
zdrojich. Analyzovat lze ovS§em pouze ta data, jejichz vyznamem jsme si jisti, a stejné

tak brat v ivahu ty ukazatele, které maji adekvatni vypovidacischopnost. (19)
2.2.2 Metody technické finanéni analyzy

Jak jiz bylo fe¢eno vyse, technickd finan¢ni analyza uziva algoritmickych metod
ke zpracovani dat. Podle slozitosti statistickych, matematickych a jinych aparatt
rozliSujeme metody elementarni a vyS$i. V dalSim textu budou podrobnéji rozebrany

metody elementarni finanéni analyzy.
Analyza absolutnich ukazatelu

Zdrojem informaci pro tento typ jsou udaje uUcetnich vykazii a vedle zmény
absolutni se sleduje 1 zména relativni. RozliSujeme analyzu trend a analyzu komponent

(také oznaCovany jako horizontalni a vertikalni analyza). (19)

e Horizontalni analyza: podle ndzvu je ztejmé, Ze pfi hodnoceni klicovych
poloZzek probihd po fadcich - horizontdln€. Jinak feCeno, zmény se

hodnoti v ¢asové fadé.

e Vertikdlni analyza: principem tohoto typu analyzy je hodnoceni struktury
majetku a kapitalu, od ¢ehoz se také odviji stabilita podniku. Majetkova
struktura se rozliSuje podle doby, po kterou slouzi vpodniku, na
dlouhodoby a ob&zny majetek, ktery je neustale v ob&hu. Vysledkem
zkoumani majetkové struktury je druh, vzajemny vztah a vazanost
majetku v podniku. Ukazatele intenzity vyjadiuji, jaka cast aktiv je
vazana v podniku a jaké je v likvidnich formach majetku. Jedna se o:

. . . stala aktiva
ukazatel intenzity aktiv =—————
obézna aktiva

. . , . stala aktiva
intenzita dlouhodobého majetku = ———
celkov & aktiva

. . vy 7 . obéina aktiva
intenzita obézného majethu = ———
celkov a aktiva

zasoby

intenzita zasob = ———
celkov a aktiva
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Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto ukazatele jsou také nazyvany fondy finan¢nich prostredki. Slouzi k
finan¢nimu fizeni, zejména k tizeni likvidity. NejCastéji uzivanym ukazatelem je tzv.
gisty pracovni kapital Cisty pracovni kapital byl popsan v predchozi kapitole jako fond
finan¢nich prostfedkd, ktery slouzi k zajiSténi bezproblémového chodu hospodaiské
¢innosti. Tento piistup je oznacovan jako tzv. manazersky ptistup. Od tohoto pfistupu se
lisi tzv. ptristup z pohledu investora, kde Cisty pracovni kapital pro investora znamena
bézn¢ pracuyjici dlouhodoby kapital. Je vyjadien jako soucet vlastniho kapitalu a ciziho
dlouhodobého kapitalu, snizeného o stala aktiva. Na finan¢ni pozici podniku ma
vyrazny vliv zména Cistého pracovniho kapitalu za sledované obdobi. Z manaZerského
pohledu na ¢isty pracovni kapital jsou prirtstky zapifi¢inény napf.: zvySenim stavu
7zbozi, nartstem pohledavek, penéz v hotovosti i na béznych uctech a kratkodobého
finan¢niho majetku a sniZzeni kratkodobych zdvazkli. O tomto ptistupu se také hovoii
jako o cash-flow na bazi Cist¢ho pracovniho kapitalu. Pokud je vyjadiovana zména
Cistého pracovniho kapitalu z pohledu investora, je potfeba sledovat, co bylo zdrojem
¢ist¢ho pracovniho kapitdlu na strané pasiv a polozky, ktera jej spotfebovala. Zdrojem
je jakykoliv narist vlastniho a dlouhodobého ciziho kapitalu, ptipadné pokles stalych

aktiv. Spotfebou Cistého pracovniho kapitalu na strané pasiv se rozumi operace opacné.
(19)

Neni oviem vhodné pouzivat ukazatel cistého pracovniho kapitdlu jako
ukazatele likvidity, nebot' do polozek obéznych aktiv mohou byt zapocitiny malo
likvidni poloZky (napf. nedobytné pohledavky, nedokonéena vyroba apod.). Proto se
jako ukazatel okamzité likvidity pouziva ukazatel Cistych pohotovych prostredkd,
predstavovany rozdilem pohotovych penéznich prostiedki a okamzité¢ splatnymi
zavazky. Podle prostiedkti zahrnutych do pohotovych penéznich prostiedkli se potom
odviji tolerance tohoto ukazatele. Jako nejméné tolerantni se potom jevi, pokud do
pohotovych penéznich prostiedkli zapocitame pouze penize v hotovosti a bankovnich
uctech. Pokud dale pfipocitdime penéZni ekvivalenty a penize na terminovanych
vkladech je ukazatel uz méné ptisny. (19)

Analyza finan¢niho zdravi — pomé rové ukazatele

Do téchto ukazateli jsou fazeny zejména ukazatele hodnotici rentabilitu,

likviditu, zadluZenost, produktivitu prace a aktivitu.
Rentabilita

V praxi je pouzivano nekolik typt ukazateli rentabilit, kde kazda ma své

vyuziti. Konstrukce ukazatele je dana jako pomér nekteré faze zisku, délené polozkou
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ucetniho vykazu, jehoZ rentabilitu sipiejeme kvantifikovat. Miizeme je tudiz rozdélit na
rentability vychazejici ze zisku po zdanéni a ze zisku pted troky a nasledném zdanéni.

Zisk po zdanéni je primarnim motivem podnikdni a rovnéZ zdrojem
samo financovani, splaceni Gveért a slouzi i jako nastroj motivace. Zpravidla se pouziva
pro méteni rentability vlastniho kapitalu. Jeji vyjadieni slouzi k moznosti zhodnoceni,
zda je mozné vlastni kapitdl zapojit pfi zvySovani kapitdlovych zdroji, zdali je
udrziteIné tempo riistu podniku (pfi zvySovani vlastniho kapitalu) a zhodnoceni urovné
vynosnosti vlastniho kapitalu v porovnani s naklady na cizi kapital. (5)

EAT
~ Vlastni kapital

ROE

Dalsim ukazatelem, ktery pouziva tuto fazi zisku, je rentabilita celkového
kapitalu Jedna se o zhodnoceni majetku, potizeného za veskeré kapitalové zdroje. Praveé
to je logikou jeho konstrukce a slouzi predev§im k mezipodnikovému srovnavani. Je
patrné, ze vliv zde maji mimo jiné velikost podniku, uzivané technologie, organizace
vyroby a jiné. (5)

EAT
celkova aktiva

ROA =

Zisk pted troky a zdanénim je céstka, ktera teprve bude rozdélena mezi
vlastniky, ale 1 vétitele a piipadné stat.

NejdilezitéjSim ukazatelem je pak rentabilita investovaného kapitdlu, jimz se
hodnoti podnikatelskd ¢innost. Vychdzi ze zisku pfed troky a zdanénim a vyjadiuje
miru tohoto zisku, jakou ptinasicelkovy kapital. (5)

B EBIT
 celkovy kapital

ROI

Rentabilita trzeb vyjadtuje, jak se celkové trzby podileji na tvorbé zisku, tedy
kolik zisku ptinese finan¢ni jednotka trzeb. (5)

ROS — EBIT
~ celkové triby

Ukazatele likvidity

Podniky jsou vystaveny vlivim finan¢nich rizik, kter¢é mohou byt vyvolany
mimo jiné i dluhy. Ty jednak mohou zapfi€init insolvenci, neboli neschopnost vcas a
vplné vysi uhradit své zivazky, a jednak ptedluZeni, kdy dluhy pfevySuji hodnotu
celkového majetku. (4)

19



Likvidita vyjadfuje, do jaké miry je podnik schopen v€as a v plné vysi uhradit
své zavazky. Likvidnosti pak rozumime schopnost majetku pfeménit se na prostiedky,
kterymi je moZné zidvazky, predev§im kratkodobé, hradit. Kazdy majetek ma svou
uroven likvidnosti a pravé podle druhu aktiv, jezZ maji byt pouzity na Ghradu zivazkd,
rozliSujeme tii zakladni typy likvidity: (21)

Bézna likvidita vypovida kolikrat je podnik schopen splatit své kratkodobé
zavazky ze svého veSkerého obézného majetku. Je ziejmé, Ze tento ukazatel je
pouzitelny pro del$i Casova obdobi, protoze likvidnost nékterych druhi obézného
majetku (zejména zisob) muze vyzadovat vétSi Cas pro pfeménu na penize. Jako

optimalni hodnota ukazatele se uvadi rozmezi od 1,5 do 2,5. (21)

obézina aktiva

bézna likvidita = kratkodobé zavazky + kratkodobé Gvéry a vypomoci
Ukazatel pohotové likvidity zobéznych aktiv vylucuje zisoby jako nejméné
likvidni polozku a rovnéz jako ¢asto ztratovou polozku v ptipadé nutného okamzitého
prodeje. Ponechava pouze penézni prostiedky (na béznych uétech a v hotovosti),
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky jako prostredky k mozné¢ uhradé
zavazkl. Hodnota ukazatele by neméla klesat pod 1. (21)

obéina aktiva — zasoby

ohotova likvidita =
P kratkodobé zavazky + kratkodobé ivéry a vypomoci

Okamzita likvidita vyjadiuje, jak je podnik schopen hradit své pravé splatné
zavazky pomoci finan¢niho majetku, tj. penézi v hotovosti a penézi na béznych uctech,
piipadné penéznimi ekvivalenty, jako jsou Seky Ci kratkodobé cenné papiry. Je také
nazyvana likviditou prvniho stupné a optimalni hodnota tohoto ukazatele je
v odbornych publikacich udavana v rozmezi od 0,2 do 0,5. Je nutné upozornit na to, ze
piili§ vysoka hodnota tohoto ukazatele neni pro podnik nijak zadouci. Je tomu zejména
proto, ze podnik tak drzi své prostiedky na neurocenych, piipadné velmi nizce

urocenych vkladech a piipravuje se tim o mozny zisk. (21)

kratkodoby finantni majetek

okamZita likvidita =
kratkodobé zavazky+ kratkodobé Gwéry a vypomoci

Pracovni kapital na aktiva

Tento ukazatel je pouZzit pfi srovnavani pomoci Spider analyzy. Interpretace je
obdobna jako u €ist¢ho pracovniho kapitalu. Podle hodnoty ukazatele rozliSujeme opé&t
3 strategie financovani. VyvaZena strategie se nachazi mezi hodnotami ukazatele 0,1 az

0,3. Hodnota nad 0,3 znamena konzervativni strategii vyznacujici se vys§i nakladovosti
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ale niz38i rizikovosti. Naopak hodnoty pod 0,1 jsou typické pro agresivni strategii, sice
méné nakladnou, ale mnohem rizikovéjsi. (11)

Cisty pracovni kapital

racovni kapital na aktiva = -
p p celkova aktiva

Ukazatele zadluZenosti a produktivity prdace

Zejména v obdobi finanéni a ekonomické krize je ukazatelim zadluzenosti
vénovana velkd pozornost. Vysokd zadluzenost mtze byt pro podnik negativni a
odrazovat investory i véfitele, z dtivodu mozné nesolventnosti, a tak se snizuji Sance na
ziskani cizich zdroji. Rovnéz se tyto zdroje pii vysokém zadluzeni prodrazuji. Na
druhou stranu neni pro podnik optimalnim feSenim se cizim zdrojum zcela vyhybat,
protoZe vSeobecné jsou tyto zdroje levnéjs$i neZ vlastni. Je proto ukolem managementu,
aby zvolil optimalni miru zadluZzenosti. (2)

Celkova zadluzenost

Jedna se 0 zdkladni ukazatel pométujici hrubou zadluzenost celkového majetku.
Znamena to, ze ¢im vice se hodnota vzdaluje od nuly, tim vétsi je pomér cizich zdroji

na celkovém majetku a financovani je tim rizikovejsi.

cizi zdroje

celkova zadluzenost = - -
celkovi aktiva

Ukazatel] mize nabyvat hodnot od 0 do 1 a dle odborné literatury se uvadi
nasledujici roz¢lenéni: (8)

e Hodnoty do 0,3 jako nizkou zadluZenost,
e do 0,5 jako primérnou zadluzenost,

e do 0,7 jako vysokou zadluzenost,

e do 1 jako rizikové financovani.

Vzorec se mize vyskytovat v riznych modifikacich, kdy se naptiklad pométuje
pouze dlouhodobd zadluZenost, berouci v tuvahu dlouhodobé zavazky a uveéry c¢i
pométuyjici zadluzenost pouze vlastniho jméni podniku.

Kryti rizika

Jednd se o reciprokou hodnotu celkové zadluZenosti, pouZivanou ke srovnani
pomoci Spider analyzy.

1
celkova zadluzenost

krytirizika =
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Koeficient samofinancovani

Jedna se o opak ukazatele celkového zadluZeni, tudiZ i jeho hodnota je dopliikem
hodnoty ukazatele celkkového zadluzeni. Udava, jaka ¢ast celkového majetku je

financovana kapitalem vlastnikti.

vlastni kapital

koeficient samofinancovani =
celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel udava, jak je podnik schopen kryt ndkladové troky ze zisku pted troky
a zdanénim. Cim je hodnota ukazatele vy$$i od jedné, tim je podnik vérohodn&jsi pro
vétitele. Pokud je hodnota nizsi nez jedna, podnik neni schopen ze zisku pokryt ani tyto

uroky. Za optimalni se povazuje hodnota mezi 6 az 8. (8)

EBIT
nakladové aroky

urokové kryti =

Kryti stalych aktiv

Pomoci tohoto ukazatele 1ze hodnotit, jakou mérou jsou financovana stala aktiva
dlouhodobymi zdroji. JelikoZ se jednd se o obdobu zlatého pravidla financovani, je
idedlni hodnota tohoto ukazatele rovna jedné. Hodnoty vy$§i znamenaji

prekapitalizovani podniku, niz§i naopak nedostate¢nou kapitalovou vybavenost. (11)

vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje

kryti stalych aktiv =
Y y stala aktiva

Produktivita prace
Vyjadienim tohoto ukazatele jsou vynosy na jednoho pracovnika, tedy jakou
mérou se zaméstnanci podileji na celkovych vynosech spole¢nosti. Takto ziskany udaj

je ovSem pouze velmi orientaCni, protoZze zaméstnanci jsou zde brani bez rozdilu napIngé

své prace. (11)

vynosy

produktivita prace = —; =
pocet pracovnikii

Obdobnym zplsobem je mozné vyjadiit produktivitu z ptidané hodnoty, ktera

vvvvv

pridana hodnota

produktivita z pridané hodnoty = - —
pocet pracovnikl
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele podniku slouzi k posouzeni, jak efektivné naklada se svymi
aktivy. VSeobecné je zndmo, ma-li podnik nadbytek aktiv, vznikaji mu dodatec¢né
naklady a tim si nasledné snizuje miru dosahované¢ho zisku. Naopak ma-li jich malo,
neni schopen pokryt veskerou poptavku, ¢imz rovnéz ptichazi o ¢ast mozného zisku a o

trzni podil. Ukazatele se déli do dvou skupina to: (19)

e Doby obratu: je zfejmé, Ze hodnota je uvedena v Casovych jednotkach,
které méii potiebnou dobu, nez se polozka v podniku jednou otoc¢i.

e Obratovost: uréuje, kolikrat se polozka oto¢i v podniku, béhem ¢asového
useku.

Obrat aktiv

Hodnota udava, kolikrat se aktiva obrati v podniku b&hem casového obdobi,
obvykle béhem jednoho roku. Zjisténa hodnota se porovnava s oborovym priamérem, a
pokud je tato ziSténd hodnota niz8i, znamend to, ze podnik pravdépodobné ma vice
majetku, nez je Ui¢elné a mél by zvazit odprodani jeho Casti nebo zajistit zvyseni trzeb.
(19)

trzby

obrat aktiv =
celkovi aktiva

Obrat zasob

Hodnota udéava, kolikrat je poloZka zisob, béhem casového obdobi, obvykle
jednoho roku uskladnéna a prodana. Obdobn¢ se tato hodnota porovnava s oborovym
primérem, a pokud je ziSt€nd hodnota nizsi, podnik skladuje mnoho zisob, které
podléhaji zastardvani, a jejich redlna hodnota nemusi odpovidat hodnoté zanesené
v tcetnich vykazech. Problémem ukazatele je, Ze trzby odrazi trzni hodnotu, kdeZzto
zasoby jsou uvadény v ndkladovych cendch. DalSim problémem ukazatele je
nesourodost veli¢in z hlediska jejich casového trvani. Trzby jsou tokovou veli¢inou,
zachycujici celoro¢ni aktivitu podniku, kdezto zasoby jsou zachyceny k jednomu
okamziku, a to ke konci t¢etniho obdobi. (19)

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob

Tento ukazatel udava, jaka doba je potiebna na pfeménu zasob na trzby od jejich

uskladnéni. Je tak vyjadiena doba vazanosti zasob vV obézném majetku, tedy doba jejich
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uskladnéni. U zisob hotovych vyrobkli a zbozi je tento ukazatel ziroven indikatorem
likvidity. (19) Cim nizi je hodnota tohoto ukazatele, tim je to pro podnik 1épe.

, zasoby
doba obratu zasob = —f————
trzby za den

Doba obratu pohledavek

Obdobne¢ je timto ukazatelem je vyjadfena primérna doba, jez uplyne, nez dojde
k inkasu pohledavek. Je vhodné hodnotu tohoto ukazatele srovnavat s platebni
podminkou faktur, kter¢ podnik vyddva za prodej vyrobkl ¢i zbozi Pokud je tato
hodnota vyssi, znamena to, Ze odbératelé neplati své faktury v¢as a je nutné apelovat na

jejich platebni moralku. (19) Pro podnik je dilezité minimalizovat tuto hodnotu.

pohledavky

doba obratupohledavek = m

Pricemz trzby za den vyjadiime jako ro&nitrzby délené poétem dnii v roce.?
Obrat pohledavek

Jedna se o obdobu ukazatele doby obratu pohledavek. Vyjadiuje, jaky je podil
splatnych pohledavek na trzbach. Cim je hodnota tohoto ukazatele vyssi, tim je to pro
podnik mén¢ ptiznivé, protoze dochazi k hromadéni splatnych pohledavek, coz by
podniku mohlo ptivodit platebni problémy. (6)

trzby
kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi

obrat pohledavek =

Doba obratu zavazkii

Naopak, tento ukazatel uvadi, jak dlouho primérné¢ podniku trva, nez splati své
zavazky z obchodnich vztaht Je to tedy doba, po kterou spole¢nost vyuziva provozniho
uveéru. Je ziejmé, ze pro podnik je vyhodné platby odkladat a dobu obratu prodluzovat.
Ovsem je nutno brat na zietel, ze takovéto jednani nemusi mit dobry vliv na obchodni
partnery a muze poskvrnit dobré jméno podniku. Ve vysledku je pro podnik maximalné
vyhodna situace, kdy doba obratu zdvazkl pievySuje dobu obratu pohledavek. Protoze
k inkasu pohledavek dochazi diive, nez je nutno splatit zivazky a podnik tak vylepSuje
svoje cash-flow. (19)

zavazky

doba obratu zavazki = ———
trzby za den

% Vtéto praci podle némeckého standardu 30E/360.
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Obrat zavazki

Tento ukazatel hodnoti, jaka je schopnost podniku hradit ze svych trzeb zavazky.
Ukazatel je vhodny zejména pro vétitele. Obrat pohledavek by mél byt vys$si nez obrat
zavazku. (11)

trzby

obrat zavazki =
kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

Analyza soustav ukazateli

Ukazatele, kter¢ byly uvedeny v pfedchozich kapitolach, se potykaji s
nevyhodou, Ze se vztahuji pouze k ur¢itému tseku ¢innosti spolecnosti a maji tedy samy
o sobé omezenou vypovidaci schopnost. Z tohoto divodu vznikla fada soustav
ukazateli umoznujicich komplexni zobrazeni finanéné-ekonomické situace spole¢nosti,

pomoci nékolika malo vyslednych ukazatelt. (19)
Index INO5

Utelem tohoto syntetického ukazatele, jej zpracovali manzelé Neumaierovi
v nékolika variantdch, je vyjadfit miru finanéniho zdravi podnikli jedinou hodnotou
Stouto vypovidaci schopnosti. Ve své praci se soustfedili piedevS§im na prostiedi
ceskych podniki, proto se doporucuje tento ukazatel vyuzivat vyhradné pro ceské
podniky.

Ukazatel ma svou specifickou konstrukci sestavajici zpéti pomerovych
ukazatell. Jsou to zadluzenost, trokové kryti, rentabilita, likvidita a aktivita. Kazdému
Z téchto ukazatell je pfifazena urcitd vaha. Autofi indexu tyto vahy aktualizuji, aby byla
zachovana vypovidaci schopnost ukazatele v sou€asném trznim prostfedi. Z obsazenych
ukazatell je zfejmé, Ze je zde zahrnut jednak zajem vétitelt (¢imZz je vyhnuti se hrozbé
insolvence), stejné tak i vlastnikii (¢imz je tvorba hodnot). Vyslednd hodnota se
porovnava s intervalem nazvanym ,Sedd zona®, jehoz hranice jsou taktéZz aktualizovany
a jeho hrani¢ni hodnoty pro index INO5 jsou 0,9 a 1,6. Jak napovidd sdm nazev,
podniky, jejichz hodnota indexu se nachazi v tomto intervalu, se nevyznacuji vysokou
tvorbou hodnot pro vlastniky a je mozné, ze v budoucnu se mohou setkat s moznymi
problémy. Pokud je hodnota indexu pod dolni hranici, zndzoriiyjici bankrotni zonu a
nejedna se tedy o dobfe fungujici podnik. Naopak podniky nad horni hranici Sedé¢ zony
se vyznacyji dobrym fungovanim. (15)

INO5 = 0,13 X x; + 0,04 X x, + 3,97 X x5 + 0,21 X x, + 0,09 X x¢
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Kde:

celkova aktiva

cizi zdroje
EBIT
 nakladové troky

EBIT
"~ celkova aktiva

celkové vynosy

X p ;
4 celkova aktiva

obézna aktiva

Xe =
> kratkodobé zavazky + kratkodobé Gvéry a vypomoci

Altmanuv index finanéniho zdravi

Tento index se fadi mezi bankrotni modely finanéni analyzy. Je schopen
predikovat vyvoj podniku vbudoucnu. Existuje vice variant tohoto modelu, podle
zpisobu ftizeni podniku. Rozdily mezi nimi spocivaji v Gpravé vah, které jsou
ptikladany proménnym a v intervalech pro interpretaci vysledku. Dale v této praci bude
popsan a aplikovan model, ktery je oznaCovan jako verze pro spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, ale obecné se tento model pouzivd pro podniky, které jsou fizeny s vySSi
mirou rizika. Rozdil je také v podob¢ ¢tvrté proménné, ktera je upravena pro pouziti u
spole¢nostitohoto typu. (7)

Tvar pro vypocet tohoto indexu je nasledujici:
Z (s.r.0.)= 0,717 x x,+0,847 X x, + 3,107 X x5 + 0,42 X x, + 0,998 X x;
Kde:

(obézna aktiva — kratkodobé zdroje)
X, =

celkova aktiva

nerozdélény zisk

x = 7 .
2 celkova aktiva

EBIT
~ celkova aktiva

ucetni hodnota zakladniho kapitalu

celkové dluhy
trzby

~ celkova aktiva

X5
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Podle dosazené hodnoty indexu je mozné vysledek interpretovat tiemi zpUsoby:
e Pokud je hodnota vyss§inez2,9, je situace pro spole¢nost piizniva,

e pokud se hodnota nachazi v intervalu 1,2 — 2,9, je spole¢nost v neurcité
pozici,

e a pokud tato hodnota je pod hranici 1,2, je spole¢nost ohrozena
bankrotem.

Je nutné poznamenat, ze pokud se vyslednd hodnota nachdzi v intervalu nejisté
situace, ktery se také nazyva ,Sedd zona“, nemusi se nutné jednat o problém ve
spole¢nosti nebo v jejich vysledcich. Tato metoda ma jisté nedostatky a pravé v tomto

intervalu neni schopna poskytnout vérohodné vysledky ¢ipredikovat n&jaky zavér.
2.2.3 Spider analyza

Vhodnou metodou, zejména pro mezipodnikové srovnani, je takzvand Spider
analyza. Jeji podstatou je srovnani n€kolika pomérovych ukazatell, které sice samotné
nemaji velkou vypovidaci schopnost, ale komplexné po pieneseni do paprskového grafu
umoziuji okamzit¢ porovnani podnikli a vyvozeni jejich silnych a naopak slabych
stranek. Paprskovy graf se mlize skladat z rizného poc¢tu os, na které je vzdy zachycen
jeden ukazatel. Ukazatele jsou ze skupin ukazatelt rentability, likvidity, zadluZenosti a
produktivity a aktivity. Vysledné hodnoty téchto ukazateli jsou navzijem spojeny do
vysledné podoby grafu. Pii vybéru srovnavanych podnika je dtlezit¢ respektovat
oborovou ptibuznost, aby vypovidacischopnost grafu byla objektivni. (11)

Postup vytvareni grafu vychazi ze stanoveni hodnot ukazateli jednoho podniku
jako baze a hodnoty ukazateli ostatnich podnikli jsou vyjadfeny, jak se relativné
odlisuji od této baze. Takto vyjadieny obrazec je hodnocen podle plochy, kterou zabira,
a vSeobecné je platné, ze ¢im je plocha obrazce veétsi, tim je zdravi podniku na vysSi
urovni. Je ovSem nutné brat na zretel, Ze existuji nékteré ukazatele, jejichz hodnoty je
nutné interpretovat reciproc¢né. V takovychto pfipadech se potom pocita s jejich
prevracenymi hodnotami. (22)
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3  Informace o spole¢nosti a jeji historie

Hlavni podnikatelskou ¢innosti firmy Motortec je autorizovany prodej a servis
osobnich a uzitkovych vozidel znacky Fiat, Jeep, Lancia a Alfa Romeo.

3.1 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Motortec byla zalozena vroce 1991 jako prvni dcefind spole¢nost
Agrotecu a.s. prodavajici zemédélskou techniku. Vznik spole¢nosti byl podminén
obchodnim partnerem, spolec¢nosti Ruggerini z Italie, kterd vyrabi dieselové motory a
dodavala je spole¢nosti Agrotec. Tato spole¢nost pozadovala, aby vyhradnim zastup cem

pro tehdej$i Ceskoslovensko byla jina spolednost nez Agrotec.

Ve stejném roce obhajil majitel Agrotecu privatizacni projekt a odkoupil od
Fondu ndrodniho majetku stdtni podnik Autocentrum Brno. Od nasledujiciho roku
navazala na ¢innost tohoto podniku spole¢nost Motortec, pfevzala veskeré zaméstnance
a pokracovala v prodeji a servisu osobnich automobilii. Spole¢nost Motortec se stala
vtomto roce prvnim dealerem automobili znadky Fiat v Ceské republice a také
osobnich automobill znac¢ky Lancia, cozbylo iniciovano zaloZzenim dcefiné spole¢nosti
Lanciatec. Pozdé&ji vtomto roce vznikla dcetfina spole¢nost Alfatec jako prvni dealer
osobnich automobilti Alfa Romeo v Ceské republice. Od tohoto roku byl Motortec
jedingm smluvnim partnerem pro skladovani a distribuci osobnich a uzitkovych
automobili Fiat, Lancia a Alfa Romeo pro Ceskou i Slovenskou republiku a svou
¢innost provozoval vcelnim skladu v Hustopecich, pozdéji také v Zajeci, kde byl
rovnéz vybudovan celni sklad. Pro ilustraci, vroce 1996 bylo témito sklady
naskladnéno a dopraveno do jednotlivych prodejen v Ceské i Slovenské republice na
12 000 automobili.

Motortec si od pocatku budoval silnou pozici v oblasti prodeje a servisu
automobili a po dlouhou dobu byl nejvétsim prodejcem osobnich automobilti znacek,
které distribuoval. Prostfednictvim subdealerské sit¢ zacal Motortec provozovat
obchodni aktivity i mimo jihomoravsky region. Spole¢nost také rozvijela prodej a servis
motort Ruggerini, pozdé¢ji WM Motori a také se specializoval na prodej a servis

garazové techniky, ve které ziskal fadu vyznamnych zastoupeni.

Pozd¢ji se staly dosavadni prostory spolecnosti v oblasti Brno Cejl nevyhovujici
a zastaralé. Spole¢nost odkoupila pozemky v oblasti Brno Ivanovicich, kde se nachazel
Vv té dob¢ nové vybudovany obchodni diim Globus. Zde byla vybudovana nova prodejna
pro automobily znaCky Fiat. Prodejna znaCky Alfa Romeo byla pfesunuta do nove
koupené prodejny v Brn¢ Ptikop. V roce 2002 byla odkoupena konkurenéni spole¢nost

Imos auto, kterd rovnéZ proddvala automobily znacky Fiat a Lancia, nasledn¢ byla
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pfejmenovana na Carlos auto a piipojena ke spole¢nosti Motortec jako dcefind
spolec¢nost.

Ke konci roku prosla spole¢nost Agrotec rozsdhlou akvizici a vétSina ¢innosti
této spolecnosti, spolu s dcefinymi spole¢nostmi byly pfipojeny do holdingu Agrofert.
Spole¢nost Motortec byla odkoupena zpét panem Karlem Losenickym. Prodej a servis
garazové techniky byl oddélen do samostatné spolecnosti. Samotna spole¢nost Motortec
dale odkoupila dal§i pozemky v Brn¢ Ivanovicich a vybudoval zde rozsdhl¢ a moderni
servisni zazemi.

Vroce 2010 provedla spolecnost rozsahlou rekonstrukci budov a zatizeni
servisy, také vyrazné roz$ifila kapacitu prodejny osobnich automobili S cilem stat se
pfednim dealerem automobilii italské spole¢nosti Fiat Societa Per Azioni v Ceské
republice a prodavat vSechny jeji produkty, tedy znacky Fiat, Fiat Professional, Alfa
Romeo, Lancia - Chrysler a Jeep. Jednalo se o nejvétsi rekonstrukci v historii
spole¢nosti a novy aredl byl kompletn¢ uveden do provozu v roce 2011 a spolecnost
Motortec se rovné€Z Uc€astnila brnénského mezinarodniho autosalonu konaného v tomto
roce. Postupem casu byly provadény kroky pro rychlou stabilizaci a ujednoceni vSech
novych procest pro nové znacky a sluzby. Soucésti byla také rozsahla komunikaéni

kampan.
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4  Analyza soucasného stavu
V této Casti prace bude provedena strategicka a finan¢ni analyza podniku.
4.1 Strategicka analyza

V nasledujicich kapitolach bude provedena analyza oborového a vSeobecného

okoli podniku pouzitim metod Porterovy analyzy a SLEPT analyzy.
4.1.1 Analyza oborového prostredi

Porterova analyza oborového okoli se sklada z péti hybnych sil. Jsou to
naro¢nost vstupu novych konkurentli na trh, rivalita mezi stdvajicimi konkurenty,

vyjednavaci sila odbératell, vyjednavaci sila dodavatelt a hrozba substitutu.
Vstup konkurentii na trh

V dnesni dob¢ ekonomické nejistoty je vstup na tento jiz pomérné nasyceny trh
riskantnim krokem. Také vstup do tohoto odvétvi je pomérné kapitdlové naroény.
Z hlediska servisu automobild je tfeba segmentovat tyto subjekty na neautorizované,
které nespravuji zddnou konkrétni znacku automobill, a autorizované, jez néjakou
automobilovou znacku jiz spravuji. U neautorizovanych subjektti je vstup jako
konkurenta nepravdépodobny, zdivodu jiz zminéné kapitdlové naro¢nosti. Ponc¢kud
odlisnd je situace u jiz autorizovanych servisi.. Ti jiz maji vybudované kompletni
zazemi a bariéra spociva pouze v investici do znacky. Tudiz u t€chto subjektl je vstup

snadny a také se realn¢ bézne déje.
Rivalita mezi konkurenty

Rivalita mezi konkurenty je zna¢na. Diky velké dostupnosti informaci neni pro
zakaznika zadnym problémem obstarat si veskeré informace o prodejnich podminkach
konkurentli a vybrat si prodejce podle nejvhodnéjSich podminek. V drtivé vetSiné
piipadll je to pravé cena, jeZ je nastrojem boje o zdkaznika mezi konkurenty, ale i

vyznamnym artiklem je naptiklad u znacky Kia sedmileta zaruka.
Vyjednavaci sila odbératelii

Vyjednavaci sila zdkaznikl je markantni. U zikaznikl se projevuji dva
vyznamné faktory pii vybéru automobilu. Prvnim je vérnost znacce a druhym je cena.
Prodejci musi projevit vyrazny zdjem o zédkazniky formou riznych bonusti a slev
z ceny.
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Vyjedndvaci sila dodavatelii

| dodavatelé maji zna¢nou vyjednavaci silu. Je od nich stanovena fada
podminek, jako jsou nakupni ceny, standardy, obchodni podminky, skladba
nakupovanych modeld, mnozstvi, skladba zbozi na sklad€, prodejni ceny, které je nutno
dodrzovat. Pokud tyto podminky dodrzovany nejsou, tak dodavatelé rusi zaclenéni
prodejce v autorizované siti. Projevuje se to zejména v posledni dobé, kdy bylo na trhu

zna¢né mnozstvi dealeru.
Hrozba substitutu

U servisti se jedna o pneuservisy, rychloservisy, lakovny, jichz je mnoho a
sluzby nabizi za velmi nizkou cenu. Tudiz hrozba existuje i vtéto podobé. U téchto

substituti se mize projevit navic snaha o nekalé praktiky.
4.1.2 Analyza SLEPT

Analyza vSeobecného okoli podniku touto metodou analyzuje faktory ze
socialni, legislativni, ekonomické, politické a technologické oblasti.

Socialni faktory

Ceska republika je jiz fazena k zemim ekonomicky vyspélym a v soudobé
spole¢nosti je jiz béznym jevem vlastnictvi automobilu. Pocet automobil roste v nasi
republice rychleji nez poCet obyvatel. V rdmei republiky je Brno méstem, kde je
soustfedéna 1 velka ekonomicka sila. Neni tedy nahodou, Ze pravé Jihomoravsky kraj je
jednim zkraji s nejmladSim vozovym parkem, tedy i obména automobild je zde
Castéj$i. Automobily vSeobecné patii mezi statky luxusni, tudiz jejich nakupy jsou

vyrazn¢ ovlivnény kupni silou potencialnich zdkaznik.

Prodavané vozy spole¢nosti Motortec jsou od béznych, pres luxusni az po
modely SUV a terénni automobily. Mohou tedy pokryt bézné potreby zakaznikd,
jakoZto 1potiebu ,,zviditeInéni se* pomoci luxusniho vozu. Zejména u podnikatelskych
subjektti se nemusi jednat pouze o potfebu mit a uzivat si vys$$i uzitnou hodnotu vozidel,
ale automobil, zejména luxusni, je povazovan i za jistou formu prezentace. Je jiz dnes
zazitym klis¢, ze podnikatelé na jednani musi jezdit v autech typu limuzin a davaji
piednost automobilim typu SUV, nebo dokonce terénnim automobilim.
Nezanedbatelnym faktorem u pravnickych osob je pfi vybéru vozu také moznost danové
optimalizace vysledki spole¢nosti. Tudiz cena, jako faktor zohlednéni pii vybéru, se jiz

posouva nize na pomysIlném Zebiicku dllezitosti.
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Vyraznym milnikem ve vyvoji prodeje bylo zavedeni tzv. ,3rotovného«?

Jednalo se o impuls k obnoveni prodeje novych automobilti, z makroekonomického
pohledu pak §lo 0 nastroj na pomoc ekonomiky. Stat tim ma jednak snahu o omlazeni
vozového parku, jednak 0 zvySeni bezpeCnosti a snizeni ekologické zitéze a
V neposledni fadé o obnoveni hospodarského ristu. Na druhou stranu je otazkou, zdali
jeho zavedeni neni pouze odklddanim problému a neni zdrodkem pro pfisti, tiebaze
hlubsi problémy. Jednd se pouze o piesun poptavky v ¢ase, nikoliv jeji zvyseni. Lid¢,
ktefi si automobil takto potidi, by v budoucnosti jisté¢ tak ucinili. Proto je dilezité se
ptat, zdali se neprojevi v budoucnu odbytové problémy. (16)

Legislativni faktory

Dnesni podnikatelska sféra musi existovat v prostfedi, které je nesmirné
turbulentni. Je to zapfi€inéno zejména Castymi zménami vlady, novelizaci zikont,

snahou uspor v oblasti stdtniho rozpoctu a mnoha dalsich.
Zde bude uveden vycet chystanych ¢i nedavnych legislativnich zmén, které maji
vliv na téma této prace. Tyto zmény se tykaji:
e [EeZeryv,
e finan¢niho pronajmu,
e zmény v odpisech pohledavek,
e novelaDPHod 1. 1.2012 resp. 1. 1. 2013,

e pausilu naauto.
Ekonomické faktory
V této Casti bude rozebran vyvoj hrubého domaciho produktu (ddle jen HDP),
vyvoj inflace, vyvoj trzeb v oboru a jejich podil na pfidané hodnoté v Ceské republice a
produkce v oboru.
Vyvoj HDP

Hruby domaci produkt roku 2006 vstoupil do recese, kdy se jeho rust zacal
zpomalovat. V roce 2009 dokonce HDP klesl oproti roku 2008. V roce 2010 zacal opét
rust, coz svéd¢i o jistém oziveni ekonomiky. Pro nazornost je meziro¢ni vyvoj HDP

zanesen do nasledyjiciho grafu.

% Jedna se o piispévek na koupi nového automobilu na oplatku za likvidaci automobilu starého (vice jak
10 let).
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Vyvoj

Graf 1: Vyvoj HDP v jednotlivych letech (Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé udaji CSU)
Inflace

Oproti roku 2008, kdy byla inflace na svém maximu za poslednich 10 let, klesla
V nasledyjicich dvou letech na nejnizsi hodnotu od roku 2003. Znamena zbrzdéni rlstu
cenové hladiny a mozny impuls k ristu spotfeby. Vyvoj inflace je zachycen i na

nasledujicim grafu.
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Graf 2: Velikost inflace od roku 2000 (Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé Gdaji CSU)

Inflace za rok 2010

Podrobny rozpis inflace za rok 2010 v jednotlivych mésicich naznaCuje, ze
inflace ma trend nadale mirné rist. Trend rustu inflace v roce 2010 je zachycen i na

nasledujicim grafu.
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Graf 3: Mira inflace v jednotlivych mésicich roku 2010 (Zdroj: Vlastni zpracovéanina zikladé udaji CSU)

Vyroba dopravnich prostiedkii a ostatnich motorovych vozidel

Po velké depresi v letech 2007 a 2008 se opét vyroby motorovych vozidel diky
zvySené poptavce dostaly do expanze, coz je pro viechny distributory vozidel znaénym
impulsem ke zvySeni svého odbytu.
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Graf 4:Vyroba dopravnich prostfedkii a ostatnich motorovych vozidel (Zdroj: Vlastni zpracovani na
zikladé Gdaji CSU)

Prumérna hruba mésicni mzda

Faktor primérné mési¢ni mzdy je zde uveden z diivodu, Zze automobily se fadi
mezi statky luxusni, tudiz jejich ndkupy jsou odvislé od kupni sily potencidlnich
zdkaznikl a je nanejvys logické, Ze ristem mezd bude narlstat i ndkup téchto statkd.
Dalsim dlivodem je, Ze mzdy ptedstavuji rovnéz naklady, jez spole¢nost musi vynalozit
pro svijj provoz. Z grafu je patrné, ze mzdy jsou V tomto oboru podnikdni niz§i nez je
celorepublikovy pramér, ajest¢ patrnéj$i rozdil je v pramérné vysSi mzdy
v Jihomoravském kraji. Pro spole¢nost je to jev jisté pfiznivy, jelikoz tim ziskava

vyhodu niz§ich néklad.
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Graf 5: Porovnani primémych mésiénich mezd (Zdroj: Vlastni zpracovanina zikladé udaju CSU)

Trzby v odvetvi

Z nasledyjiciho grafu je patrné, Ze trzby v odvétvi narlstaly do roku 2007 a po
mirném poklesu v roce 2008 byl jiz znatelny rapidngj$i pokles v roce 2009, kdy se
zaCaly naplno projevovat dopady finanni a nasledné ekonomické krize. Tento dopad

neni pro spole¢nost ptiznivy a znamena hrozbu pro jeji fungovani.
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Graf 6: Vyvoj trzeb v odvétvi CZ-NACE 45 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zikladé udaju CSU)

Vyvoj hodnot ovSem koresponduje s vyvojem hodnot vyroby statkli tohoto

odvetvi, 1ze tudiz oc¢ekavat 1 zvySeni té€chto trzeb.
Podil znacky Fiat na ceském trhu

Pro hodnoceni byl zvolen pocet nové registrovanych automobilii této znacky
v Ceské republice. V nasledujici tabulce je uveden vyvoj trzniho podilu ve sledovaném
obdobi a navic jeste¢ v roce nasledujicim, pro lepsi vyhodnoceni trendu a zaroven jako
ukazatele vroce, kdy pomalu odeznivaji dopady ekonomické krize. Dale je také
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uvedeno potadi, na kterém misté se v konkrétnim roce, mezi celkovymi 56 znackami u
nas registrovanych vozidel, pohybovala znagka Fiat. *

Tabulka 1: Trzni podil znacky Fiat na ¢eskémtrhu (Zdroj: SDA / CIA, Czech Republic)

Rok TrZni podil Poradi
2007 3,07% 10.- 11.
2008 1,76% 15.
2009 2,40% 10.
2010 2,44% 10.
2011 1,24% 20.

Z vyse uvedenych tdaju je patrny zna¢ny pokles odbytu automobild prave této
znacky. Propad vroce 2008 Ize piikladat k dopadim finanéni krize. V letech
nasledujicich se situaci na trhu dostalo priznivého zlepSeni. Nicméné v roce 2011 je
patrny vyrazny propad na minimum za celé sledované obdobi, divodem je vstup

novych znaéek na trh Ceské republiky a ztrata zajmu o tuto znatku ze strany zikaznikd.
Politické faktory

Po parlamentnich volbach v roce 2010 se do ¢ela vlady dostala koalice ODS,
TOPO09 a Véci vetejné. Spolecnym bodem, mimo jinych, ma byt i zjednoduseni ¢erpani
dotaci pro podnikatele z evropskych fondli a zvysit transparentnost, coz se jevi ptizniveé
schodek statniho rozpoctu na co nejmensi mozné Grovni, coz muze ovlivnit podnikatele
vbrzkych letech. Tento krok nasledné posili stabilitu pozice republiky a tim i
podnikatela.

Technologické faktory

Vyroba i servis automobili jsou technologicky velmi naro¢né obory. Vyzaduji
vysoce UCelova zafizeni a pro tato zafizeni specidlné vyskoleny personil. Samotny
vyvoj je jeSté narocnéjsi, potiebuje vysoce vzdélané a kvalifikované jedince, s nutnou

potiebou kreativity a jinych, pro obor specifickych, schopnosti.

Vramci technologickych pokrokii a konstrukci je na tom Ceskd republika
pomérn¢ dobfe. Na zdejSim uzemi je fada vyvojovych center, které zaznamenavaji
nemalé uspéchy. Dal§im vyznamnym faktorem je zdjem zahraniCnich, svétové znamych
automobilek mit na nasem uzemi své pracovisté ¢i provozovnu, naopak také zijem

zahrani¢nich koncernti o nase tuzemské znacky.

* K roku 2011.
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4.2 Finanéni analyza spole¢nosti MOTORTEC s. r. o.

V této Casti budou nejprve predvedeny vybrané ukazatele financni analyzy a

vyvoj finanéni situace.
4.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Odd¢lené¢ budou rozebrany jednotlivé ¢asti vykazu, tedy aktiva, pasiva a vykaz

zisku a ztraty.
Horizontalni analyza aktiv rozvahy

V nasledujici tabulce jsou uvedeny meziro¢ni zmény vybranych polozek aktiv

absolutnd i pomoci indexu®, ktery znazorfiuje relativni zménu.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2007/2008 2008/2009 2009/2010
Absolutné Absolutné Absolutné
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢

Celkova aktiva -63 352 0,64 -15 638 0,86 3623 0,96
LDlouhodoby
nehmotny -67 0,64 -38 0,68 -38 0,53
ma jetek

L ,

Dlouhodoby 14 641 0,83 3001 1,04 -2 689 0,96
hmotny majetek
Obé&n4 aktiva -51 537 0,42 -16 705 0,55 671 0,97
Lzasoby 22 966 0,52 11 942 0,51 445 1,04
LDlouhodobé
sohlodivky -755 0,00 0 1,00 0 1,00
L , A

Kritkodobé 8118 0,59 4092 0,65 1719 0,78
pohledavky

Cv = ;
; Kritkodoby -19 698 0,05 671 0,41 603 2,30
inan¢ni majetek
Casové rozliseni 2 893 15,99 -1 896 0,39 -225 0,81

Aktiva spolecnosti od roku 2007 klesala. Nejrapidnéjsi pokles je patrny na
ptelomu let 2007 a 2008, kdy celkova aktiva klesla t¢émét o tietinu. V dalSich letech se
pokles stale vice zpomaloval

U dlouhodobého nehmotného majetku je patrna klesajici tendence zejména kvuli
odpistim a zdivodu zmény legislativy. Hodnota dlouhodobého hmotného majetku se
udrzuje od roku 2008 na stejné urovni. Zména legislativy se projevuje zejména ve

skupinach, kde doslo k navySeni hranic hodnot mozného jednorazového odepisovani

® Jedna se o podil hodnoty polozky vykazu v roce aktualnim a minulém. Hodnoty pod jedna znaéi pokles,
hodnoty nad jedna nariist hodnoty poloZky a hodnoty rovné jedné znamenaji stagnaci hodnoty polozky

vykazu.
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hmotného a nehmotného majetku. Napiiklad inovace softwaru se Vv dlouhodobém
nehmotném majetku neprojevuji, coz ale ve svém dusledku neznamena, ze software

spole¢nosti neni modernizovan.

Markantni pokles v letech 2007 a 2008 byl zapficinén poklesem ob&Znych aktiv
a to zejména zasob, kdy se spolenost rozhodla drzet méné skladovych zasob, zvlasté
tedy automobilt zdlvodl redukce vazanosti prostfedkii v zdsobach a sniZzeni naklada
na strané¢ nakladovych trok1, jelikoz vozy jsou financovany zcizich zdroji. Pokles
pohledavek témét na polovinu byl zapfi¢inén odpisem pohledavek za pobockou
spole¢nosti.

Kratkodoby financni majetek poklesl t¢met o celou svou hodnotu. Plvodni
vysoka hodnota byla dana pfedchozim prodejem nevyuzit¢ho dlouhodobého hmotného
majetku a penize za tento prodej se v tomto obdobi vyCerpaly. Obdobné Ize u téchto
polozek pozorovat 1 na prelomu roku nasledujiciho, tiebaze se pokles mirn¢ zbrzdil. Na
pielomu let 2009 a 2010 hodnota zasob stagnovala, kratkodobé pohledavky nadéle
drzely klesajici tendenci, i kdyZ ne vtakovém tempu jako v minulych Iletech.

Kratkodoby finan¢ni majetek vzrostl vyrazn¢ oproti minulému roku.
Horizontalni analyza pasiv

Absolutni 1 relativni mezirocni zmény vybranych polozek jsou uvedeny
v nasledujici tabulce.

Tabulka 3: Horizontélni analyza pasiv rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2007/2008 2008/2009 2009/2010
Absolutné Absolutné Absolutné

Vlastni kapital 5474 0,8 | -2883, 0,89 -4 447 0,82
L , v ,
mmyslgdek hospodareni 8 553 289 | -5473,00 0,58 -2 883 0,62
L w7 ’ v ”

VHbézmého tcetniho 14 027 0,64 | 2590,00 0,53 -1 564 1,54
obdobi
Ci zdroje 58 185 0,60 |-12126,00 | 0,86 846 1,01
LRezervy 3017 200 | 0,00 1,00 7835 0,00
LDlouhodobé zavazky -1 347 0,12 -190,00 0,00 0 1,00
LK ratkodobé zivazky 64 778 037 | 2316300 | 1,62 4739 1,08
I= , ,

Zavazky zobchodnich | 5 5o 044 | -13495 060 | 602 1,03
vztaha
kZavazky - podstatny vliv | -23 000 0,00 | 39000 - 4000 1,10
L s W

Bankovni ivéry a 4023 1,11 | -35099 0,13 3942 1,73
vypomoci

Vlastni kapital spole¢nosti ma od roku 2007 klesajici tendenci, a to pomérné

stalym tempem. Vysledek hospodafeni vroce 2008 klesl do zapornych hodnot, ve
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kterych se udrzuje az do konce sledovaného obdobi. V roce 2007 spole¢nost prodala
provozovnu, jejiz prodej vysledek hospodateni v tomto roce vyrazné ovlivnil. Rok 2009
byl v tendenci ristu vysledku hospodafeni, nicméné nasledyjici rok se situace opét

zhorsila.

Cizi zdroje ve spolecnosti az do roku 2010 klesaly. Nejvice opét v roce 2008,
kdy vyznamné poklesly kratkodobé i dlouhodobé zivazky. Nejvétsi pficinéni na tom
mél velky pokles zavazkli zobchodnich vztahi, coZ jsou zdvazky za ndkup novych
automobilii. Jak jiz bylo uvedeno, spole¢nost v tomto obdobi vyrazn¢ omezila mnozstvi
skladovanych vozi. Dlouhodobé zivazky byly dokonce v nasledujicim roce zcela
vyrovnany, respektive pfevedeny na zdvazky kratkodobé. Naproti tomu kratkodobé
zavazky vzrostly. V roce 2009 na vice nez 1,5 nasobek a vroce 2010 se nikterak
vyrazn€ nezménily. Vyraznou polozkou kratkodobych cizich zdrojl jsou ,,zdvazky —
podstatny vliv. Jednd se o bezirocné poskytnuté zdroje, které poskytuje majitel
spoleCnosti. Zejména v poslednich dvou obdobich je znatelny velky nartst téchto
pyjcek. Bankovni uvéry byly vroce 2009 taktéz zdrtivé vétSiny splaceny, vroce

nasledyjicim spoleCnost ptijala dalsi ivér na modernizacia opravy.

V roce 2010 byly rovnéz rozpustény veskeré rezervy, které jiz nebylo mozné

déle drzet, coz se také projevilo zlepSenim vysledku hospodateni.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontdlni analyza vybranych poloZek rozvahy je zanesena do nasledujici
tabulky.

Tabulka 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2007/2008 2008/2009 2009/2010
Vv tis. K¢ Vv tis. K¢ Vv tis. K¢
Trzby zprodeje zbozi -73 902 0,67 -69 337 0,55 -1 456 0,98
Eiﬁ;ﬂg vayglgl"zené na -73 696 0,67 | 67811 0,54 | -4172 0,95
Obchodni marze -206 095 | -1526 0,65 | 2716 1,97
Vykony -2 015 0,9 | -10157 0,78 | -2 850 0,92
Vykonova spotfeba -9 285 0,76 -6 666 0,78 1341 1,06
Ptidana hodnota 7 064 1,56 | -5017 0,75 | -1475 0,90
Mzdové naklady -3317 0,76 | -1107 09 | -71 0,99
Ostatni provozni vynosy 213 1,37 253 1,32 -182 0,82
Ostatni provozni naklady 1724 2,19 3536 2,12 -4 378 0,35
Eg‘;;‘(’)?a"fevnyfledek 114580 0,50 | 2589 047 | 2926 1,28
Finanéni vysledek 848 1,43 | 509 0,54 | 183 0,69
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2007/2008 2008/2009 2009/2010

Absolutné Absolutné Absolutné
. Index . Index .
Vv tis. K& Vv tis. K¢ V tis. K&

hospodateni

Vysledek hospodafeni za

. -14 027 -0,64 | 2590 0,53 3109 1,09
béz. ¢innost

Vysledek hospodafeni za €.

obdobi -14 027 -0,64 | 2590 0,53 | -1564 1,54

Vysledek hospodareni pred

.. -13 732 -1,77 | 3098 0,48 -1 564 1,54
zdanénim

Trzby spole¢nosti za zbozi do roku 2009 klesaly v obdobném tempu jako
kratkodobé pohledavky, kdezto vroce 2010 se pokles témet zastavil. Naklady na
prodané zbozi kopiryji téméf identicky prub€h trzeb a k zadnym vykyvim nedoSlo.
Vyrazny pokles odbytu, ktery je doprovazen znaénym poklesem trzniho podilu znacky
Fiat v Ceské republice, byl zapii¢inén patrnou ztratou zijmu zékaznkt o vozy této
znacky.

Obchodni marze v roce 2009 poklesla zhruba o tfetinu oproti minulym obdobim,
zejména zduvodu krize, kdy se jednalo o vyprodeje, klesaly prudce trzby za prodej
zbozi. V roce 2010 se situace napravila a vzrostla t¢méf na dvojnasobek, zejména
zdlvodu, ze ndklady na prodané zbozi klesly vice, nez klesly trzby z prodeje.
Spole¢nost ziskala vice bonusli u dodavatele a rovnéz se zde projevila zména
obchodniho feditele.

Vykony spolecnosti klesaji. V roce 2009 doslo k vyraznému poklesu a na této
urovni vykony zistaly i1 v dal$im obdobi. Faktory poklesu jsou dva. Jednak je to z
diivodu niz§iho odbytu automobili, cozje patrné z hodnot trzeb. Majoritnim inicidtorem
vykonu je servis automobilti, tudiz niz$i odbyt se projevi i na mnozstvi provedenych
servisnich sluzeb. Druhym faktorem je novela, jez vzeSla v platnost roku 2009 a jez
transformovala ptivodné ro¢ni povinné prohlidky automobill na dvouleté.

Pro spole¢nost je neptiznivym jevem pokles piidané hodnoty v poslednich dvou
letech sledované¢ho obdobi. V roce 2009 ptidana hodnota poklesla o ¢tvrtinu a v roce

2010 o dalsich 10%. Lze ztoho vypozorovat, Ze se propad ustaluje.

V oblasti mzdovych nakladt je patrny zna¢ny pokles v roce 2008, i v dalSim
roce naklady na mzdy poklesly, ale jiz vyrazné mirngj$im tempem a vroce 2010 zistaly
temét stejné. Do roku 2009 dochazelo ke kazdoro¢nimu snizeni po¢tu zaméstnanci, ale

zaroven byla uskute¢néna restrukturalizace systému odménovani.

Provozni vysledek hospodafeni v roce 2008 prudce poklesl o 1,5 nasobek
hodnoty minulého obdobi a pohybuje se v zdpornych ¢islech. V dal§im obdobi je patrné

mirné zlepSeni, kdy ztrata klesla téméet na polovinu, ale stdle je provozni vysledek
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hospodateni zaporny. Vroce 2010 byla ztrata provozniho vysledku hospodateni
vyrovnana a ten se opét dostal do kladnych hodnot na necelou tfetinu ptivodni hodnoty

ztraty, nicméné je stale velmi nizky.

Finan¢ni vysledek hospodafeni se vcelém sledovaném obdobi pohybuje
v zapornych Cislech, coz je pro podniky zabyvajici se ndkupem a prodejem zboZzi
typické. Kazdopadné se tato ztrata snizuje pomérné konstantnim tempem.

Vysledek hospodareni za tcetni obdobi i vysledek hospodateni pied zdanénim
v roce 2008, oproti minulym letem, znateln¢ poklesly. Nasledyjici rok mirné rostly, kdy
se ztraty obou vysledkl hospodafeni zmensily na polovinu, ale v roce 2010 opét nastala
sestupna tendence a ztraty se prohloubily na jeden a pil nasobek. Celkové lze jejich

prabéh ptfirovnat k sinusoid¢ s pribéhem Vv zapornych Cislech.
Vertikalni analyza aktiv
V tabulce je uveden piehled ukazateli vazanosti jednotlivych druhtt majetku pro

kazdy rok sledované¢ho obdobi.

Tabulka 5: Ukazatele intenzity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Intenzita aktiv 0,99 1,96 3,67 3,66
Intenzita dlouhodobého majetku 0,50 0,64 0,78 0,78
Intenzita obéZného majetku 0,50 0,33 0,21 0,21
Intenzita zasob 0,27 0,22 0,13 0,14

Je ziejmy vysoky narlst podilu stadlych aktiv na ukor obéznych i vzhledem
k celkovym aktivim, coz je patrné na ristu intenzity dlouhodobého majetku béhem
sledovaného obdobi. Analogicky naproti tomu V priibéhu celého obdobi klesa intenzita
obézného majetku, zejména diky poklesu intenzity zisob. Podrobngji budou tyto

ukazatele rozebrany v nasledujicim textu.

Podrobné hodnoty zachycujici strukturu vybranych polozek aktiv jsou uvedeny

Vv nasledyjici tabulce.

Tabulka 6: Vertikalnianalyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Absolutné Absolutné Podil Absolutné Absolutné
v tis. K¢ v tis. K¢ Vv tis. K¢ v tis. K¢
Stals aktiva 88110 | 49,70% |73402 |64,40% | 76365 |77.60% |73638 |77,70%
hLDlouh"d‘?by' 87925 |99,80% |73284 |99,80% |76285 |99,90% |73596 | 99,90%
motny majetek
LStavby 50402 |67,60% |52851 |72,10% [51026 |66,90% |47863 |65,00%
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Absolutné , Absolutné , Absolutné , Absolutné

LsmV 6 420 7,30% | 4356 5,00% | 8787 11,50% | 7 000 9,50%
|= v ,
DEK/‘IiOk"nceny 7 036 8,00% | 1073 1,50% | 1468 1,900% |3373 4,60%
Ob&ma aktiva |89055 |50,20% |37518 |32,90% |20813 |[21,20% [20142 | 21.30%
Lzasoby 47537 | 53,40% | 24571 |6550% | 12629 | 60,70% | 13074 | 64,90%
L , P

Kritkodobé | 19931 | 224006 [11813 | 31,50% |7 721 37,10% | 6 002 29,80%
pohledavky
L , ,

Kratkodoby 154835 |93 400 |1 134 3,00% | 463 220% | 1066 5,30%
finanéni majetek
Ostatniaktiva | 193 0,10% | 3086 270% | 1190 1,20% | 965 1,00%
AKTIVA

0, 0, 0, 0,

CELKEM 177358 |100% |114006 |100% |98368 |100% |94745 |100%

Z vysledkl je patrny prevladajici a stale rostouci podil stalych aktiv nad
obéznymi. Spolecnost neudrzuje na skladé vétSi mnozstvi vozl a udrzuje minimalni
nutny stav, ktery je predepsan dodavatelem. [ kdyz v roce 2007 tvofil podil stalych aktiv
témet polovinu vSech aktiv, v roce 2009 se jejich podil vySplhal na téméf 78%. Stala
aktiva spoleCnosti jsou tvofena v drtivé vétSiné hmotnym dlouhodobym majetkem,
zejména stavbami. Zatimco stald aktiva béhem let nevykazuji vyrazné zmény ve
struktufe, u obézného majetku spolecnosti je to jinak. V roce 2007 byla obézna aktiva
Zpoloviny tvofena zasobami a zbylou ¢ast tvorily stejnou mérou (kazdd polozka
necelou cCtvrtinou) kratkodobé pohleddvky a kratkodoby finanéni majetek.
V nasledujicich letech kratkodoby finanéni majetek prudce poklesl, jeho podil na
obéznych aktivech byl v faddech jednotek procent. Podil zisob se zvysil na dveé tfetiny a
kratkodobé pohledavky na jednu tfetinu.

Vertikalni analyza pasiv
Hodnoty podilu jednotlivych polozek ve struktufe pasiv jsou uvedeny

Vv nasledyjici tabulce.

Tabulka 7: Vertikalnianalyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Absolutné Podil ‘ Absolutné Absolutné Podil Absolutné
v tis. K¢ odi v tis. K¢ v tis. K¢ odi v tis. K¢

Vlastni kapital | 32 406 18% | 26932 | 24% | 24049 | 24% 19602 | 21%
L , ,

Zékladni 17 400 54% | 17 400 65% | 17400 | 72% 17400 | 89%
kapital
0
zisFISLTdy z 1920 6% | 1920 7% | 1920 8% 1920 10%
C - A
IetVH minufych | o5) 14% | 13085 | 49% | 7612 32% 4729 24%
L v g
~VHbémého | g5y 26% | -5473 20% | -2883 -12% -4 447 -23%
ué. obdobi
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Absolutné Absolutné Absolutné Absolutné
Vv tis. K¢ V tis. K¢ v tis. K¢ V tis. K¢
Ciz zdroje 144234 | 81% | 86049 75% | 73923 | 5% 74769 | 79%
LRezervy 3918 3% | 7835 9% | 7835 11% 0 0%
L , A
Kritkodobé 138779 | 96% | 78024 | 91% |66088 | 89% 74769 | 100%
zavazky
I= ,
Zavazky 23 000 2% |0 0% | 39000 | 64% 43000 | 66%
podstatny vliv
Ostatni pasiva 718 0% 1025 1% 396 0% 374 0%
E’E‘EQ’?M 17735800 | 100% | 114006 | 100% | 98368 100% | 94745 | 100%

Na prvni pohled je patrny pievladajici podil cizich zdroji na kapitdlu

spolecnosti. Cizi zdroje tvoti vice jak tfi ¢tvrtiny celkového kapitdlu. Jak bylo uvedeno

v minulé kapitole, spole¢nost disponuje velkou cCasti stalych aktiv, jedna se tedy o

agresivni, rizikovou formu financovani. Z cizich zdroju jsou to zejména kratkodobé

zavazky, které tvoti hodnotu dluhu. Z téch jsou to zejména zadvazky z obchodniho styku

a zavazky za podstatnym vlivem, coz jsou jiz zminéné bezurocné poskytnuté zdroje,

které dava k dispozici majitel spole¢nosti. Spole¢nosti by to mohlo ptivodit platebni

problémy a ztratu divéryhodnosti u bank a jinych véritel.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Jako poloZka pro srovnavani vykazu zisku a ztraty jsou zvoleny trzby za prodej

7zbozi. K nim je nasledné poméroveé vyjadiena vyse ostatnich polozek.

Tabulka 8: Vertikalnianalyza vykazu zisku a ztraty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

| 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Trzby za prodej zbozi 100% | 100% 100% 100%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 98% 97% 97% 93%
Obchodni marze 2% 3% 3% 7%
Vykony 21% 29% 42% 39%
Vykonova spotieba 17% 19% 28% 30%
Pridana hodnota 6% 13% 18% 16%
Osobninaklady 8% 10% 16% 16%
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2% 2% 4% 7%
Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materialu 25% 16% 0% 1%
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 12% 16% 1% 0%
Ostatni provozni vynosy 0% 1% 1% 1%
Ostatni provozni naklady 1% 2% 8% 3%
Provozni vysledek hospodateni 4% -3% -3% 1%
Financ¢ni vysledek hospodatfeni -1% -1% -1% 0%
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2007 2008 2009 2010

Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 4% -4% -3% 0%
Mimotadné naklady 0% 0% 0% 6%
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 4% -4% -3% -5%
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 3% -4% -3% -5%

Ve vSech obdobich se nejvice se trzbam za prodej zbozi piiblizuji svou hodnotou
ndklady s t€émito trzbami spojené. Hodnota téchto nakladii v porovnani s trzbami za
prodej zboZzi klesd, coz je ptiznivy trend, jelikoZ to zejména v poslednim roce

sledovaného obdobi znamenalo narast obchodni marze.

V poslednich dvou letech rovnéZz vyrazné narostl podil vykond, v poslednim
roce je patrny mirny pokles. Narlst v takové mife byl zplsoben zejména vysokym

poklesem trzeb za prodané zbozi.

Ptiznivym trendem je také rast podilu pfidané hodnoty. V poslednim roce je
patrny opét mirny pokles, nicméné v porovnani scelym obdobim lze i tuto vysi

V poslednim roce povaZzovat za dobrou.

Alarmujici je rostouci podil osobnich ndkladi, které v poslednim roce dosahuji
vyse podilu pfidané hodnoty. Rovnéz podil odpisi majetku v poslednich dvou se
vyrazng€ zvysil.

Nejméné priznivy pro spole¢nost, z hlediska podilu vysledkti hospodafeni za
ucetni obdobi, byl rok 2010. T kdyz provozni vysledek vtomto roce dosahl oproti
minulym dvéma tim kladnych hodnot, vysokou ztratu zapti€inily zejména mimotradné
naklady, které byly zapti¢inény rekonstrukcemi prostor spole¢nosti. Je nutné ovsem
poznamenat, ze i kladny vysledek hospodafeni vtomto roce byl zapfi¢inény také

rozpousténim rezerv.
Analyza absolutnich ukazateli provoznich nikladu

V této kapitole bude podrobn¢ rozebrana struktura provoznich nakladi.

Tabulka 9: Vertikalnianalyza provoznich naklad (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Absolutné | Podil | Absolutné | Podil | Absolutné | Podil | Absolutné
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢ v% |[Vvtis. K¢

222646 |69% |[148950 |65% |81139 66% | 76 967 67%

Naklady vynalozené na
prodané zboz

V{konové spoticba 30088 | 12% |20803 | 13% | 23137 |19% |24478 | 21%
CSooth =

ensggféeba materidlu a 31932  |10% |22974 |10% |18961 |15% |17378 | 15%
LSluzby 7156 2% | 6829 3% |4176 3% | 7100 6%
Pridand hodnota 12662 |4% |19726 | 9% |14709 |12% |13234 |11%
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Absolutné | Podil | Absolutné | Podil | Absolutné | Podil | Absolutné
v tis. K¢ v% |[vtis. K¢ v % |[vtis. K¢ v % [vtis. K¢

Osobni néklady 19221 |6% |14940 |7% |13235 |11% |13177 | 11%
Dané a poplatky 1946 |1% |1485 | 1% | 142 0% | 243 0%
Odpisy majetku 3725  |1% |2788  |1% |3266  |3% |5706  |5%
dzlusr::;‘:;j :e;;g‘i’ﬁfého 27665 |9% |25267 |11% |694 1% | 353 0%
Zména stavu rezerv 5977 2% 2 898 1% |-5679 -5% | -7838 -1%
Ostatni prov. naklady 1446 |o% |3170 | 1% |6706  |5% |2328 | 2%
Provozni naklady celkem 321714 100% | 229 301 100% | 122 640 100% | 115 414 100%
Nakladové troky 1683 |1% |524 0% | 232 W% | 9% 0%

Nejvétsi polozkou provoznich ndkladii jsou ndklady vynaloZzené na prodané
7zbozi, které se na celkovych provoznich ndkladech podili 65 az 70%. Dalsi vyraznou
polozkou provoznich ndkladi je vykonova spotieba. Podil vykonové spotieby ve
sledovaném obdobi roste a vroce 2010 dosahuje téméf jedné Ctvrtiny veskerych

provoznich nakladi.

Ponékud vyraznéjsi polozkou provoznich nakladii v prvnich dvou letech je i
zustatkova cena prodané¢ho dlouhodobého majetku. V prvnim roce sledovaného obdobi
byl tento majetek prodan se ziskem, nicméné v dal§im roce uz tomu tak nebylo, i kdyz

ztrata nebyla nikterak vysoka.

PoloZkou, ktera se taky vyraznéji podilela na provoznich ndkladech, zejména
vroce 2009, jsou ostatni provozni niklady. Jeji podil ovSem v nésledujicim roce opét
klesl.

Dobrym znamenim je také rostouci podil pfidané hodnoty k provoznim
nakladim, ktery se vysplhal z pouhych 4 % v roce 2007 na hodnotu pfesahujici 10 %.
V dasi casti této kapitoly budou rozebrany trendy vyvoje jednotlivych

provoznich nakladu.

Tabulka 10: Horizontalni analy za provoznich nakladt (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zména 2007/2008 Zména 2008/2009 Zména 2009/2010
Absolutné Absolutné Absolutné
v tis. K¢ v tis. K¢ v tis. K¢
Néklady vynaloZenéna | 73696 067 | 67811 054 | -4172 0,95
prodané zbozi
Vy konova spotieba 9285 0,76 -6 666 0,78 1341 1,06
L - .y
Spotfeba materidlu a -8 958 0,72 -4013 0,83 -1583 0,92
energie
LStuzby -327 0,95 -2 653 0,61 2 924 1,70
Piidand hodnota 7064 1,56 | -5017 0,75 | -1475 0,90
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Zména 2007/2008 Zména 2008/2009 Zména 2009/2010
Osobninaklady -4 281 0,78 -1 705 0,89 1,00
Dan¢ a poplatky -461 0,76 -1343 0,10 101 1,71
Odpisy majetku -937 0,75 478 1,17 2440 1,75
Zustatkova cena
prodaného dl. majetku a -2 398 0,91 -24 573 0,03 -341 0,51
materialu
Zména stavu rezerv -3079 0,48 -8 577 -1,96 -2 159 1,38
Ostatni prov. naklady 1724 2,19 3536 2,12 -4 378 0,35
Provozni néklady celkem | -92 413 0,71 -106 661 0,53 -7 226 0,94
Nakladové Groky -1159 0,31 -292 0,44 -137 0,41

Celkové provozni ndklady maji tendenci klesat. Nejvétsi pokles je patrny na
pielomu let 2008 a 2009, kdy tyto naklady klesly t¢méf o polovinu. I pfedchozi obdobi
bylo ptiznivé, ndklady poklesly t¢éméf o tfetinu. Na pielomu let 2009/2010 jiz pokles

nebyl znatelny a dalo by se fict, ze se t¢émet zastavil.

Pokles celkovych provoznich nakladii je =zapfi¢inén predevSim poklesem
nakladl vynaloZzenych na prodané zbozi, které maji t¢éméi identické tempo poklesu.
Bylo to zapfi¢inéno piedev§im omezenim nakupovanych vozi na sklad, jak jiz bylo

zminéno vyse.

I vykonova spoticba meéla v pribéhu sledovaného obdobi tendenci klesat,
vyjimkou je posledni rok, kdy mirné vzrostla. Pfi podrobnéjsi rozboru je zfejmé, Ze
spotfeba materialu a energie klesa v prib&hu celého obdobi, 1 kdyz klesajicim tempem.
Nartst vykonové spotieby zplsobil dynamicky vzrist ndkladl za sluzby, které vzrostly

oproti minulému obdobi o 70 %.

Pro ilustraci je zde uvedena i polozka ndkladovych trokd. V prvnim roce
sledovaného obdobi byla svou velikosti v porovnani s provoznimi naklady miziva. I tak

ma tendenci klesat, coz je ptiznivé.
4.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Jak bylo uvedeno v teoretickych vychodiscich prace, lze na ¢isty pracovni
kapital nahlizet ze dvou stran. V dalSi casti prace bude uveden pouze pohled

manazersky, protoze pravé ten je pro tuto praci st€zejni.
Manazersky pohled na Cisty pracovni kapital

V dalsi tabulce je uveden postup vypoltu cistého pracovniho kapitdlu

Z manazerského pohledu.
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Tabulka 11: Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu z manazerského pohledu v tis. K¢ za jednotliva obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

| 2007 | 2008 | 2009 2010
Obézna aktiva 89 055 37518 20813 20 142
Kratkodobé zavazky 102 279 37501 60 664 65 403
Lzavazky podstatny vliv 23000 0 39 000 43 000
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 36 500 40523 0 0
Kratkodobé bankovni avéry 0 0 5424 9 366
Cisty pracovni kapital -49 724 -40 506 -45 275 -54 627

Z vysledki plyne, Ze podnik udrzuje vyrazn€ rizikovou strategii financovani,
kdy nejen obézna aktiva, ale i ¢ast stalych aktiv je financovana z kratkodobych cizich
zdroji. Jedna se 0 méné nakladny zpUsob financovani, ale muize vést k platebni
neschopnosti. Nicméné velkou ¢ast kratkodobych zavazkl tvoii praveé jiz zminovana
pujcka od majitele spole¢nosti, nejsou tudiz zaporné hodnoty tolik alarmujici, jelikoz je

nepravdépodobné, Ze by majitel pozadoval nahlé splaceni dluhu.
4.2.3 Analyza pomérovych ukazatelu

V této kapitole budou popsany ukazatele likvidity, zadluzenosti a produktivity
prace, aktivity a rentability.

Ukazatele likvidity
Nasledujici tabulka uvadi vysledné hodnoty jednotlivych druht likvidit

spole¢nosti Motortec ve sledovaném obdobi.

Tabulka 12: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2007 2008 | 2009 2010
Bézma likvidita 0,64 0,48 0,31 0,27
Pohotova likvidita 0,3 0,17 0,12 0,09
Okamzita likvidita 0,15 0,01 0,01 0,01

Bézna likvidita spole¢nosti neni viibec dobra. Pohybuje se vyrazné pod hranici
doporuc¢enych hodnot, a to 1 pfes to, ze zasoby tvoti velkou ¢ast obéZnych aktiv a praveé
za jejich prodejem je spolecnost zaloZena.

MV

Pohotova likvidita je jiz oCiSténa o zasoby. Pravé to zaptiCinuje, ze spolecnost
ani u tohoto ukazatele nedosahuje doporuc¢enych hodnot (rozmezi od 1 —1,5). Pokud by
nastala situace, ze spolecnost musi splatit okamzité své zivazky, je nutné zalit
odprodavat pravé zasoby, a to pfi cenovém zvyhodnéni, coz pro spolec¢nost nebude

prinosné.
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Okamzita likvidita je alarmujici,

hodnoty jsou téméi nulove,

zvlasté

Vv poslednich tfech letech, ptfitom doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 0,2 — 0,5.

Je to zapficinéno jiz zminovanym drastickym poklesem kratkodobého finan¢niho

majetku.

U vSech typt je patrny zhorSyjici se trend, je tfeba nutno tomuto vénovat velkou

pozornost.

Ukazatele zadluZenosti a produktivity prace

V nasledujici tabulce jsou zachyceny hodnoty jednotlivych ukazateli sledované

spole¢nosti v jednotlivych letech.

Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

| 2007|2008 | 2000 | 2010
Celkova zadluzenost 0,81 0,75 0,75 0,79
Zadluzenost 1 0,05 0,01 0 0
Zadluzenost 2 0,01 0 0 0
Zadluzenost 3 0,79 0,69 0,67 0,79
Zadluzenost VK 4,33 2,9 2,75 3,81
Koeficient samofinancovani 0,18 0,24 0,24 0,21
Urokové kryti 4,61 -11,41 -12,43 -46,81
Doba navratnosti (v letech) 2,97 -15,09 14,16 7,44
Kryti stalych aktiv 0,43 0,48 0,42 0,27
Ptidana hodnota na pracovnika (v K¢&) 238 907 448 318 401 061 399 303
Produktivita prace 6 366 5167 3475 3279
Osobninaklady na pracovnika (v tis. K¢) 363 340 401 399

Dlouhodobd zadluzenost vlastniho kapitalu (zadluzenost 1) i dlouhodoba

zadluzenost majetku (zadluzenost 2) vychazeji ptriznivé, ale je to ddno tim, Ze
spole¢nost nema zadné, nebo pouze minimalni dlouhodobé zdvazky a bankovni Gvery.
Do ukazateli zadluzenosti jméni (zadluzenost 3) a zadluzenosti vlastniho kapitalu, které
oba berou v Gvahu i kratkodobé zavazky, se jiz neomylné promitnul velky podil téchto
zdroji kryti. Ze znané kolisavosti téchto hodnot 1ze jen obtizné¢ odhadovat né&jaky
trend. Celkova zadluzenost se pohybuje viceméné v konstantnim rozpéti a hodnota
tohoto ukazatele je velmi vysokd a jak jiz bylo feCeno, indikuje vysoce rizikoveé

financovani.

Podil vlastniho kapitdlu na celkovém majetku byl jiz rozebran podrobné
v minulé kapitole. Je zde uveden jen pro pichlednost, jaka ¢ast majetku spolecnosti je

financovana vlastnimi zdroji. Obdobné je ukazatel doplnén hodnotami ukazatele kryti
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stalych aktiv, jez ukazuji, ze stala aktiva jsou nedostate¢né kryta dlouhodobymi zdroji a

je poruSeno zlaté pravidlo financovani.

Hodnoty ukazatele urokového kryti v roce 2007 lze povaZovat za ptiznivé, avSak
v nasledyjicich letech se dostaly do zipornych hodnot, coz lze povazovat za znacné
rizikové. I pres stale klesajici hodnotu nakladovych urokt je to zapfi¢inéno zejména
vykdzanou ztratou. Spole¢nost tedy neni schopna ze zisku kryt ndkladové uroky, coz je

negativnim vlivem na piipadné vetitele.

Doba navratnosti byla v roce 2007 piijatelna, ale v roce 2008, kdy znateIn¢ klesl
vysledek hospodateni, se dokonce ani cash-flow nedostalo do kladnych hodnot, tudiz
spole¢nost nemohla ze své ¢innosti splacet dluhy. V dalSich letech se jiz cash-flow opé&t
vratil do kladnych hodnot, nicméné ukazatele pro véfitele nenapovidaji nikterak

ptiznivou situaci, 1 kdyz ukazatel ma tendenci klesat, coZ je dobré znameni.

Ptidand hodnota na pracovnika ma mimo rok 2008 klesajici tendenci, neni to pro
podnik ptiznivé. Vroce 2008 doSlo k velkému nartstu pridané hodnoty a rovnéz
vtomto a dal§$im roce doSlo k redukci poctu pracovnik. Nicméné v roce 2009 pridana
hodnota poklesla, coz zapti¢inilo nepiiznivy obrat ve vyvoji hodnot tohoto ukazatele.
Vroce 2010 se jiz pocet zaméstnancli neménil, ale pfidand hodnota déle klesala.
Obdobné¢ i produktivita praice ma vpodniku klesajici trend. Je to zapfi¢in€no

vSeobecnym poklesem trzeb podniku.

Osobni ndklady na pracovnika v roce 2009 vyrazné vrostly, i kdyz doSlo ke
snizeni poctu zaméstnancl. V roce 2010 doSlo k mirnému sniZzeni téchto nakladd,

nicméné oproti ostatnim letem je hodnota stale vysoka.
Ukazatele aktivity

V nasledujicim textu bude jednotlivé rozebrana obratovost majetku a nasledné

doby obratu vybranych polozek majetku.

Tabulka 14: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

| 2007 2008 | 2009 | 2010
Obrat aktiv 1,86 1,96 1,22 1,22
Obrat stalych aktiv 3,75 3,05 1,57 1,56
Obrat hmotnych aktiv 3,76 3,05 1,57 1,57
Obrat ob&mnych aktiv 3,71 5,96 5,74 5,72
Obrat zasob 6,96 9,10 9,47 8,81
Obrat zivazki 4,33 6,63 5,90 5,52
Obrat pohledavek 20,83 20,24 16,28 22,25
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Obrat aktiv ma patrnou tendenci udrzovat svoji hodnotu. Je to ddno zejména tim,
7e vyvoj trzeb kopiroval vyvoj aktiv za sledované obdobi. Jedinou vyjimkou tvofti
pfelom roki 2008 a 2009 kdy se rapidné propadly trzby oproti aktivim. Obrat stalych
aktiv vykazuje klesajici tendenci. Je to tim, Ze stald aktiva se viceméné udrzovala na
stejné urovni, nebo klesala pomaleji neZ trzby. Zastaveni propadu lze pozorovat v roce
2010, kdy zastavil i propad trzeb. TotéZ lze fici i o obratu hmotného majetku, protoze

stala aktiva jsou tvofena zejména hmotnymi aktivy.

Opacnou situaci lze pozorovat u obéznych aktiv, tedy ze hodnota tohoto druhu
majetku zaznamenala zejména v roce 2008 prudsi pokles oproti trzbam, coz zaptiCinilo
vykyv hodnoty tohoto ukazatele. Nartist ukazatele je ptiznivym signalem, nebot’ 0b&zna
aktiva se béhem roku vicekrat oto¢ila v podniku. JelikoZ jsou obézna aktiva z velké
Casti tvofena zasobami, je vyvoj ukazatele obratu zisob obdobny a lze ho oznalit za
piiznivy, 1 kdyz v poslednim roce sledovaného obdobi je znatelny pokles zapticinény
nartstem zasob oproti minulému roku pii soucasném poklesu trzeb.

Ukazatel obratu pohledavek do roku 2009 mél klesajici tendenci, pro podnik to
znamenalo zhorSujici se platebni moralku zakaznikd, ovSem vroce 2010 doSlo
k vyraznému zlepSeni. I ukazatel hodnot obratu zavazki ma od roku 2008 klesajici
tendenci, znamena to horSi platebni moralku pti splaiceni zavazki z obchodnich vztaht.

Neni to ptiznivym signalem pro obchodni partnery.

Tabulka 15: Doby obratu ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2007 2008 | 2009 2010
Doba obratu stalych aktiv 97 120 233 233
Doba obratu hmotnych aktiv 97 120 233 233
Doba obratu ob&znych aktiv 98 61 64 64
Doba obratu zasob 52 40 39 41
Doba obratu zavazka 83,17 54,32 60,98 65,17
Doba obratu pohledavek 17,28 17,79 22,11 16,18

Doba obratu je vyjadienim, jak dlouho se ur¢ity majetek v podniku zdrzi, nez je
pieménén na trzby. Pro analyzovanou spole¢nost budou stézejni zejména ukazatele
doby obratu zisob, pohledavek a zavazki.. Doba obratu zisob poklesla v roce 2008, coz

je ptiznivé, od té doby ale Zadné vyrazné zmény nenastaly.

Pro spole¢nost je ovSem pftiznivé, Zze doba obratu pohledavek, ackoli ve
sledovaném obdobi zaznamendva pouze minimalni vykyvy, je krat$i nez doba obratu
zavazkli zobchodnich vztahl. Ty sice v roce 2008 také poklesly, zejména kvili jiz

zminovanému poklesu ndkupii zasob, ale rozdil mezi obéma veli¢inami je stale vyrazny.
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Spole¢nost dostava tedy za pohledavky zaplaceno diive, neZ ona sama plati za své

zavazky.

Ukazatele rentability

Vysledné hodnoty rentabilit za sledované obdobi jsou zachyceny v nasledujici

tabulce.

Tabulka 16: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2007 2008 2009 2010
ROI 5,47% -4,28% -2,33% 0,67%
ROA 4,82% -4,80% -2,93% -4,69%
ROE 26,40% -20,32% -11,99% -22,69%
ROS 2,93% -2,18% -1,92% 0,55%
ROCE 25,20% -20,18% -11,99% -22,69%
Nakladovost 0,96 1,02 1,08 1,11

Od roku 2008 zacaly byt zaporné vysledky hospodaieni i hodnoty ukazatelt
jednotlivych rentabilit. Z ukazatele ndkladovosti je patrné, ze na viné jsou vysoké
naklady, které jsou vyssi nez celkové trzby. Navic tento ukazatel kazdoro¢né stoupa,
proto by oblasti ndkladli méla byt vénovana zvySend pozornost a mély by byt ucinény

kroky pro jejich sniZzeni nebo naopak u¢inény kroky ke zvySeni trzeb.

Jako ptiznivé znameni se mohou jevit zlepSujici se vysledky hodnot ukazateld
rentability investovaného kapitdlu a trzeb, které se v poslednim roce opét dostaly do
kladnych hodnot, zdaleka vSak jest¢ nejsou dostacyjici. Je to diky tomu, Ze spole¢nost
opét zacala tvortit zisk pred zdanénim a uroky.

4.3 Porovnani spole¢nosti Motortec s konkurenci

V nasledujicich kapitolach je pro tcely porovnani provedena finan¢ni analyza
obdobnych ukazatelti konkuren¢niho podniku z oblasti mésta Kladna. Jedna se o podnik
podobného zaméteni, tedy autorizovany dealer a servis automobilovych znacek jako u

firmy Motortec.
4.3.1 Analyza absolutnich ukazateli

U konkuren¢ni spole¢nosti je patrné rostouci hodnota aktiv, zejména hmotného
majetku — staveb a samostatnych movitych véci. Nartst je patrny i u ob&znych aktiv —

pohledavek a zasob.

Rust vlastniho kapitalu je zapti€inén zejména zvySenim zidkladniho kapitdlu a
tvorbou nerozdéleného zisku. Vysledek hospodareni spole¢nosti kolisa, ale vzdy je
kladny.
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Cizi zdroje spole¢nosti v pribéhu sledovaného obdobi narostly, zejména tedy
kratkodobé zavazky. Spole¢nost eviduje rostouci zavazky ke spole¢nikiim a také jiné
zdvazky. Patrné se jednd o obdobnou formu financovani jako u analyzované

spole¢nosti.

Spole¢nost vykazuje zisk, 1 kdyz dosahuje ziporné piidané hodnoty, ktera je
zpisobena vysokou vykonovou spotfebou. Tyto ndklady vyrovnava polozkou ostatni
provozni vynosy. Finanéni hospodafeni podniku vykazuje zaporny vysledek

hospodateni, divodem vysoka polozka nakladovych uroki spole¢nosti.

Spole¢nost sva aktiva navySuje, 1 v této spolecnosti prevysuji stala aktiva aktiva
ob&zna. Struktura hmotnych aktiv je podobna jako v analyzované spole¢nosti Motortec.
Rozdil je ovSem vtom, ze konkurencni podnik vlastni budovy v mnohem mensi
hodnot¢ a také ma vice samostatnych movitych véci. Konkurencni spole¢nost skladuje

vet§i mnozstvi zasob a eviduje vyssi mnoZzstvi pohledavek.

Konkuren¢ni spole¢nost je také financovana z velké vétSiny z cizich zdrojt, ale
je patrné navySovani i zdroju vlastnich, zejména tim, ze ponechava velkou c¢ast zisku
nerozdéleny. Cizi zdroje ve spolecnosti vyrazné vzrostly a jsou tvofeny zejména
poloZzkou ,jiné zavazky*. MenSi mérou se pak na cizich zdrojich podileji zdvazky ke

spole¢nikim, bankovni uvéry kratkodobé i dlouhodobé a zavazky z obchodnich vztaht.
Analyza provoznich niakladi

Podobné jako v kapitole analyzy provoznich nakladt spole¢nosti Motortec bude
i zde proveden rozbor provoznich ndkladi, ovSsem s tim rozdilem, Ze zde bude brana
primérnd hodnota vybranych polozek za sledované obdobi a porovniana s primérnou
hodnotou poloZky Motortec za sledované obdobi.

Tabulka 17: Srovnani primérnych hodnot jednotlivych nakladti obou spole¢nosti za sledované obdobi v
tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 132 425,50 123 167,25
Vykonova spotteba 29 126,50 16 363,00
LSpotieba materidlu a energie 22 811,25 10 005,50
LStuzby 6 315,25 6 357,50
Pfidana hodnota 15 082,75 -335,00
Osobni naklady 15 143,25 9 859,00
Dané a poplatky 954,00 227,75
Odpisy majetku 3871,25 2 791,25
Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 13 494,75 24 354,75
Zména stavu rezerv -1 160,50 -4,00
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Motortec Konkurent

Ostatni provozni naklady 3412,50 869,75
Provozni naklady celkem 197 267,25 177 628,75
Nakladové troky 633,50 1 127,00

Z porovnani celkovych provoznich ndkladii jasné plyne, ze konkurencni podnik
dokaze své provozni naklady udrzovat na niz§i Grovni. Znatelny je rozdil mezi naklady
vynaloZenymi na prodej zbozi a zejména potom u vykonové spotieby. Zajimavé je, Ze
tento rozdil je zapfi¢inén predevSim spotfebou materidlu a energii, zatimco Uroven
nakladii za sluzby je pfiblizné stejni. Je nutné ovSem poznamenat, Ze konkuren¢ni
podnik ma také niz§i trzby za prodané zboZi a vyrazné niz8i primérné vykony za
sledované obdobi. Proto jsou v nasledujici tabulce podrobné rozebrany nakladovosti

prodeje zboZi i vykont.

Tabulka 18: Srovnani ukazateli nakladovosti jednotlivych poloZzek obou spole¢nosti za sledované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovanf)

2007 2008 2009 2010
Nakladovost prodeje zbozi — Motortec 0,98 0,97 0,97 0,93
Nakladovost prodeje zbozi — konkurent 1,04 0,97 0,99 0,98
Nékladovost vykonti — Motortec 0,83 0,66 0,66 0,76
Nakladovost vykonu - konkurent 0,96 1,46 1,21 1,16

Je patrné, ze spole¢nost Motortec, i kdyz mé naklady v absolutni vysi vyssi, je
na tom z hlediska ndkladovosti Iépe. Co se tyce nakladovosti prodeje zbozi, nejenze je
na tom spole¢nost Motortec 1épe, ale dokonce je patrny i zlepSujici se trend, coz u
konkuren¢niho podniku patrné neni. Ten se navic v prvnim roce sledovaného obdobi
dokonce potykal se ztratou za prodej zbozi, v dalSich letech jiz situaci zlepsil, ale ta
viceméné v dalSich obdobich stagnuje. Jesté patrnéjSi rozdil je zfejmy u nakladovosti
vykoni obou prodejcl. Zde spolecnost Motortec dosahuje oproti konkurencnimu
podniku vybornych vysledkt. Zvlast¢ v letech 2008 a 2009, kdy byly vykony téméf
dvakrat vys$i, nez je vykonova spotfeba. V nasledujicim roce se situace ponckud
zhorsila, kvili poklesu vykonti a mirnym rlistem vykonové spotieby, coz je situace jisté
nezadouci. Konkurenéni podnik ma po vétSinu sledovaného obdobi vykonovou spotiebu
vyss$i nez vykony. V roce 2007 tomu jeSté tak nebylo, ale v nasledujicim roce je patrny
velmi vyrazny nartst vykonové spotieby, coz zapfiCinilo 1 narGst ukazatele
nakladovosti. Je zde patrny trend zlepSovani, zejména diky ristu vykond, ale ty az do

konce sledovaného obdobi nebyly v absolutnim méfitku vys$si nez jejich spotieba.

Dalsi vyrazné rozdilnou nakladovou poloZkou jsou osobni ndklady. Piestoze

spoleCnost Motortec prosla vyraznou restrukturalizaci systému odménovani,
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konkuren¢ni podnik stidle drzi tyto ndklady vyrazné pod priamérnou hodnotou
spole¢nosti Motortec.

Za povsimnuti U konkuren¢niho podniku stoji polozka ,pfidana hodnota®, ktera
se pohybuje v zapornych Cislech, je to dano zejména obchodni marzi, kterd je u

konkurenéniho podniku vyrazné niz§i nez u spole¢nosti Motortec.

Primérnd hodnota nakladovych twrokt je u konkurenéniho podniku témef
dvojnasobné vyssi, i kdyz hodnota cizich zdrojii je vyss$i u spolecnosti Motortec. Tato

spole¢nost tak ma patrné pristup k levnéj$im cizim zdrojim.
4.3.2 Analyza pomérovych ukazatelu

V této kapitole budou porovnany primérné hodnoty jednotlivych pomérovych

ukazateli obou spole¢nosti za sledované obdobi.
Ukazatele zadluZenosti
V nasledujici tabulce jsou porovnany priimérné hodnoty ukazateli zadluzenosti

obou spolec¢nosti.

Tabulka 19: Srovnani pramérnych ukazateli zadluZenosti obou spole¢nosti za sledované obdobi (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

Motortec | Konkurent

Celkova zadluzenost 0,780 0,780
Zadluzenost 1 0,015 0,655
Zadluzenost 2 0,003 0,083
Zadluzenost 3 0,735 0,780
Zadluzenost VK 3,448 5,085
Koeficient samofinancovani 0,218 0,221
Urokové kryti -16,510 4,380
Doba navratnosti 2,370 1,405
Kryti stalych aktiv 0,397 0,407
Pfidana hodnota na pracovnika (v K¢) 371 896,900 -15 226,800
Produktivita prace (v tis. K¢) 4 571,854 8 035,156
Osobnindaklady na pracovnika (v tis. K¢) 375,640 433,750

V porovnani se spolec¢nosti Motortec jsou na tom obé& spolecnosti podobné. Ani
jedna ze spole¢nosti neeviduje dlouhodobé zivazky, pouze konkurenéni spole¢nost ma
dlouhodobé bankovni uveéry, které zapfi¢inuji mirné¢ horSi vysledky ukazateli

zadluzenosti. OvSem je zde patrny klesajici trend, patrné splacenim zminéného avéru.

54



Rozdil znatelny u zadluZenosti vlastniho jméni je pon€kud zkresleny, protoze
vychdzi zprimérnych hodnot a konkurenéni spole€nost méla v prvnim roce

sledovaného obdobi znacné niz$i vlastni kapital neZ v letech ostatnich.

Kryti stalych aktiv je obdobné u obou spole¢nosti. Jednd se o agresivni zpiisob

financovani a lze ho povazovat za rizikovy.

Ptidana hodnota na pracovnika je ptiznivéjsi pro spole¢nost Motortec, jelikoz
konkuren¢ni spole€nost ma tento ukazatel ziporny. OvSem naopak je tomu u
produktivity prace, kde konkuren¢ni spolecnost ma témeét dvojnasobnou hodnotu tohoto
ukazatele. Konkuren¢ni spole¢nost dosahuje jen o malo niz$ich hodnot vynost, ale ma

znateIné¢ méné pracovnik.

Ukazatel urokového kryti vychazi ptiznivéji u konkurence, je to dano kladnymi

vysledky hospodareni této spole¢nosti.

Osobni ndklady na jednoho pracovnika jsou rovnéz vysSSi u konkurencni
spole¢nosti. Podrobné v nasledujici tabulce jsou porovnany mzdové naklady na

pracovnika obou podnikt.

Tabulka 20: Mzdové néaklady srovnavanych podniki na jednoho pracovnika (v tis. K&¢) (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

| 2007 2008 2009 | 2010 | primer
Mzdové néklady - Motortec 264,585 | 243,300 | 290,879 288,727 | 277,730
xfjdr:’iﬁe néklady - konkurenéni 239,013 | 346,864 | 358,261 344,826 | 322,466
Primémé mésiéni mzdovéndklady = | o 049 | 29280 | 24,240 24061 | 23,140
Motortec ' ' ' ' '
Priimémé mésiéni mzdové ndklady = | 1q 9953 | 25905 | 20,855 28,736 | 26,872
konkurenéni podnik ’ ' ' ' '

Z tabulky plyne, Ze spole¢nost Motortec ma vyrazné niz§i mzdové naklady na
pracovnika nez podnik konkurenéni. I kdyz osobni ndklady v absolutnim métitku mély
ve spole¢nosti Motortec tendencikazdoro¢né klesat, je zde patrny znatelny nardst v roce
2009. Pri¢inou je snizeni poctu pracovniki, tudiz poklesly absolutné i mzdové naklady,
nicméné v prepoctu na pracovnika tyto naklady oproti létiim minulym znatelné vzrostly.
V porovnani s primérnou mzdou v oboru jsou tyto naklady vobou podnicich mirné

nadprimérné.
Ukazatele likvidity

V nasledujici tabulce jsou srovnany primérné hodnoty jednotlivych druht
likvidit pro oba podniky.
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Tabulka 21: Srovnani praimémych hodnot ukazateli likvidity za sledované obdobi (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Bé&ma likvidita 0,425 0,665
Pohotov4 likvidita 0,17 0,165
Okamzita likvidita 0,045 0,0025

Ani jedna spole¢nost nedosahuje u ukazatelt likvidit doporu¢enych hodnot. U
porovnavané konkuren¢ni spole¢nosti je to dano zejména vysokou hodnotou polozky
rozvahy na fadku 113 ,jiné zavazky*. Spole¢nost udrzuje také mnohem vétsi hodnoty
zasob, proto se hodnoty bézné likvidity jevi lépe neZ u spolecnosti Motortec, déle,
zejména v poslednich dvou letech, ma i1 pon¢kud vyssi kratkodobé pohledavky, coz je
dano pravdépodobné vysSim odbytem nebo zhorSenim platebni mordlky zdkazniki.
Kratkodoby finanéni majetek je ovSem mnohem niz$i, coz se projevuje v ukazateli
okamzité likvidity, kterd je téméf nulova.

Ukazatele aktivity

Primérné hodnoty obratovosti a doby obrati vybranych polozek obou podniki
jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 22: Srovnani primémych hodnot ukazateli aktivity za sledované obdobi obou spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 1,565 1,775
Obrat stalych aktiv 2,483 3,348
Obrat hmotnych aktiv 2,488 3,863
Obrat obémych aktiv 5,283 3,865
Obrat zasob 8,585 5,180
Obrat zavazka 5,600 33,530
Obrat pohledavek 19,900 17,710
[dny]

Doba obratu SA 170,75 110,50
Doba obratu hmotnych aktiv 170,75 94,25
Doba obratu ob&mych aktiv 71,75 95,00
Doba obratu zasob 42 54 71,75
Doba obratu zavazki 65,91 15,68
Doba obratu pohledavek 18,34 20,74

Konkurenéni spole¢nost Iépe naklada se svymi stalymi aktivy. Je to dano
vyS$imi hodnotami obratu a i nizS§i hodnotou doby obratu. Drzi méné stalych aktiv a
efektivnéji s nimi naklada.
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Opak je znatelny u obéZnych aktiv, tady spole¢nost drzi vét§i mnozstvi zasob na
skladé a na skladé jsou déle. Obdobné i zisoby maji v podniku Motortec ptiznivejsi
obrat a udava kolikrat je podnik schopen poloZku zasob naskladnit, prodat a znova

nask ladnit.

Spole¢nost Motortec ma kvalitnéj$i fizeni pohledavek i1 zdvazkl, dostava za
pohledavky dtive zaplaceno a splatnost svych zavazkt dokdze déle zdrzet. Ma tak vétsi
ptistup k penéznim prostfedkim, v pohledavkach vazino méné trzeb nez konkurenéni
podnik. Na druhou stranu schopnost konkuren¢niho podniku kryt zivazky z obchodniho
styku trzbami je mnohem pfiznivéjsi. Je to dano jednak tim, ze konkurenéni podnik ma

vys§i trzby, ale také vyrazn€ nizs$i zdvazky z obchodniho styku.
Ukazatele rentability

V nasledujici tabulce jsou srovnany primérné hodnoty rentabilit obou podnik.

Tabulka 23: Srovnani pramérnych hodnot ukazateli rentabilit za sledované obdobi obou spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROI -0,12% 7,04%
ROA -1,90% 4,41%
ROE -7,15% 32,10%
ROS -0,15% 3,93%
ROCE -7,42% 15,80%
Nakladovost* 1,0425 1,115

I kdyz ndkladovost konkuren¢ni spole¢nosti je mirn¢ vy$si nez u analyzované
spole¢nosti Motortec, je patrné, Ze spolecnost je schopna generovat kladny vysledek
hospodateni a spolecnost se jevi jako rentabilni, i kdyz v poslednim roce je znatelny

zna¢ny pokles, zapti¢inény vyraznym poklesem vysledku hospodateni.
4.3.3 Porovnani spole¢nosti pomoci Indexu IN05

V této kapitole je vyjadien vyvoj ukazatele INOS ve sledovaném obdobi pro obé
spole¢nosti. Vyvoj hodnot ukazatele obou spolecnosti je ndzorn¢ zobrazen v nize

uvedeném grafu.
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Graf 7: Srovnani spole¢nosti pomoci indexu INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj ukazatele u spole¢nosti Motortec

Celkové vysledky testu timto syntetickym ukazatelem pro spole¢nost nejsou
vibec ptiznivé. V prvnim roce sledovaného obdobi se spolecnost drzela u spodni
hranice ,Sedé zony*, kdezto v nasledyjicich letech se propadla hluboko do bankrotni
zOny. Propad v roce 2008 a 2009 zaptiCinily propad vynostia zejména zaporné hodnoty
zisku pied uroky a zdanénim. DalSim vyraznym vlivem je pokles hodnoty obézného
majetku, ktery je v poslednich tfech letech kryt hodnotou kratkodobych cizich zdroja,

ktera nezaznamenala vyraznéjSich vykyvi.

Kladny vliv v tomto syntetickém ukazateli mél predevsim pokles cizich zdroju a
s tim souvisejici pokles ndkladovych Urokd. Vyjma posledniho roku se tak zmensil
podil cizich zdroji na celkovych aktivech. Dopadu negativnich vlivii se tim zabranit

nepodafilo, miniméalné to vSak zbrzdilo jesté prudsi propad.

V poslednim roce sledovaného obdobi se hodnota indexu vyrazné zlepSila, 1
kdyz doposud zdaleka neni v dobrém stavu, nicméné se dostala t€sné pod spodni hranici
Sedé zony, predevsim diky tomu, Ze se vysledek hospodafeni pied troky a zdanénim
dostal opét do kladnych hodnot a diky vyraznému poklesu nakladovych urokt. Mirny

vliv na zlepSeni mél i mirny pokles aktiv.
Vyvoj ukazatele u konkurenéni spoleénosti

Konkuren¢ni podnik je na tom o poznani lépe, nicméné hodnoty indexu jsou
zna¢n¢ proménlivé a stiidaji se mezi ,,Sedou zonou* a zonou dobie fungujiciho podniku.
Obecné ma spole¢nost vyraznou ,,vyhodu*“ v mnohem vyssich ziscich pfed uroky a

zdanénim.
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Propad vroce 2008 byl zapfi¢inén poklesem zisku pfed Uroky a zdanénim,
nartstem aktiv a zejména vyraznym naristem nakladovych trokt i pfes skute€nost, Ze
snizila kryti aktiv cizimi zdrojia ob&Znych aktiv kratkodobymi cizimi zdroji.

Vyrazné zlepSeni situace v nasledujicim roce bylo pfi¢inou vyhradné zna¢nym
poklesem nakladovych urokli a také naristem zisku pfed troky a zdanénim. KdeZto
vroce 2010 nastala situace piesné opacna, zisk pied Uroky a zdanénim opét klesl a

nakladové troky vzrostly, to zapti¢inilo pokles celkové hodnoty opét do ,,Sedé zony*.
4.3.4 Srovnani podnikii pomoci Altmanova indexu

V této kapitole je provedeno obdobné srovnani pomoci Altmanova indexu pro
spoleC¢nosti s ru¢enim omezenym. Vyvoj hodnot ukazatele v Case obou spoleCnosti je

nazorné zobrazen v nize uvedeném grafu.

[hodnota indexu] Hodnota indexu

3,2 spole¢nosti Motortec
2,7 Dolnihranice Sedé zony
2,2

— Horni hranice Sedé zony
1,7 ——

1,2 = Hodnoty indexu

0,7 . . . . konkurenéniho podniku

2007 2008 2009 2010 [rok]

Graf 8: Vyvoj Altmanova indexu obou spole¢nostiza jednotlivé roky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj ukazatele u spole¢nosti Motortec

V roce 2009 je patrny pokles hodnoty indexu pod spodni hranici Sedé zény do
zony bankrotni, kde se drzela 1 nésledujici obdobi. Zapticinéno to bylo pfedevSim
poklesem aktiv a to zejména aktiv obéznych, ktera klesla téméf o polovinu. Soucasné se
na tom projevil i pokles trzeb.

I kdyZ vroce 2010 spolecnost zlistiva v bankrotni zoné 1 nadale, je zde patrné

mirné zlepSeni diky stale zlepSujicimu provoznimu vysledku hospodateni.
Vyvoj ukazatele u konkurenéni spoleénosti

I vysledek testu timto indexem vySel ptiznivéji pro konkurenéni podnik, s nimz
je spole¢nost Motortec srovnavana. Je to dano drzenim vétsiho poctu obéznych aktiv a v
poslednich 2 letech srovnavaného obdobi i aktiv celkovych, ale zejména tvorbou

vyssiho provozniho zisku a vy$$imi trzbami v téchto letech.
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I pfesto, Ze spole¢nost je na tom ponékud Ipe, stale se nachdzi v ,,Sedé¢ zon¢*
testu timto indexem a je zde patrny klesajici trend hodnoty indexu. Pficiny lze hledat
mezi rostoucimi cizimi kratkodobymi zdroji 1 celkovych dluhi, rostoucim majetkem,
vyraznym poklesem zasob a tim i obéznych aktiv v poslednim roce sledovaného obdobi,
stejné tak poklesem trzeb a provozniho vysledku hospodatfeni v tomto roce. Nicméné je
dilezit¢ poznamenat, ze vyslednd hodnota, nachdzejici se v ,Sedé zO6ne“, nema

vypovidaci hodnotu, tudiz z ni nelze vyvodit jakykoliv zavér.
4.3.5 Porovnani vybranych ukazatelii s oborovymi priméry

Na zavér jsou vtéto kapitole jeSt€ srovnany prumérné hodnoty vybranych
ukazateli obou podnikli s oborovymi priméry. V nasledujici tabulce jsou zachyceny
jednotlivé hodnoty ukazateli oborovych prumériia vyznaceno, jak si stojikazdy zobou

podnikl v porovnani s oborovym primérem.

Tabulka 24: Oborové priiméry ukazatelii finan¢ni analyzy ve srovnéni s analyzovanymi spole¢nostmi
(Zdroj: Vlastni zpracovanina zakladé udaja MPO)

Oborové praméry Motortec Konkurent

Rentabilita iastniho kapitalu
(ROE)

Rentabilita aktiv

(EB 1T/ Aktiva)

0,19% 12,03% -11,99% | -22,69%

1,29% 4,21% -2,33% 0,67%

Obrat aktiv (Trzby/Aktiva) 2,95 2,97 1,22 1,22

Marze (EBIT/Trzby) 0,44% 1,42% -1,92% | 0,55%

Vlastni kapital/Aktiva 26,31% [30,54% | 24,40% | 20,70%

Uplatné zdroje/Aktiva 3557% | 37,39%

Likvidita L3 1,33 1,43

Likvidita L2 0,93 1,00

Likvidita L1 0,13 0,18

Pridana hodnota/Obrat 5,46% 5,72% 12,30% 11,49%

Osobni naklady/Obrat 3,34% 3,58% 11,07% 11,44%

g:::i‘izl'l‘(‘;d(':’lg)“a 929847 | 963204 50913 | -25217

Legenda:
. Situace v podniku je horsi, nez je oborovy prumer, ale z obou podnikii je na tom lépe.
Situace v podniku, je horsi, nez je oborovy priumér i nez srovadvany podnik.

Situace v podniku je lepsi, nez je oborovy prumer.

Ze srovnani plyne, Ze spole¢nost Motortec je ptiporovnani s oborovymi

priméry stejného odvétvi ve Spatné situaci. Alarmujici je zejména rentabilita vlastniho
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kapitalu, jez ma vyraznou klesajici tendenci, obdobn¢ jako konkurencni podnik. Dalsi
vyrazn€ odliSnou, a opét patrnou u obou porovnavanych spole¢nosti, je mira zadluZeni
celkového majetku, kterd je témet na dvojnasobku hodnoty oborového priméru. I kdyz
likvidity obou podnikli nedosahuji hodnot doporucovanych literaturou, je patrné, ze
téchto hodnot nedosahuji ani oborové priméry téchto ukazatelii, coZ je nutné zohlednit.
Na druhou stranu jsou tyto rozdily stale markantni.

Dalsi ukazatel, jenz stoji za povSimnuti, je podil osobnich ndkladli na obratu. I
kdyz spole¢nost prosla restrukturalizaci mzdového systému, stile je hodnota témét
Ctyfndsobné vyss§i, nez je oborovy prumér. S tim souvisi i1 dal§i pomefovany ukazatel,
piidana hodnota na pracovnika. U obou podnikl je vyrazné¢ pod oborovym priamérem.
Zatimco u konkuren¢niho podniku je tato hodnota zapfi€inéna zipornou pfidanou
hodnotou, u spolec¢nosti Motortec je to ddno zifejmé vysokym poltem zaméstnanct,
kteti nepfinaseji podniku patficné trzby.

Z ukazateli aktivity vyplyva, Ze ani jedna spoleCnost nevyuziva svych aktiv
efektivné, jelikoz hodnoty téchto ukazatel jsou nizsi, nez jsou jejich oborové prumery.
Znamena to, ze drzi vice aktiv, nez je pro né ucelné a s tim se poji 1 vysSi ndklady

Z drzeni nadmérné vySe aktiv.

Jako pozitivni pro spole¢nost Motortec lze hodnotit vysledek ukazatele podilu
ptidané hodnoty na obratu. Nejenze je na tom Iépe nez konkurenéni spole¢nost, hodnoty
i po mirném zhorSeni v roce 2010, jsou stale t¢mef dvojnasobné nez je oborovy prumer.
Disledek lze hledat ve vyrazném poklesu nakladl na prodané zbozi a také ve vykonové
spotiebé, kterd je vzhledem k vykoniim nizkd. Pravé zde je problém konkuren¢ni
spole¢nosti. Ta ma vykony niz$i nez jejich vykonovou spotiebu, pravdépodobné se tedy
jedna o problém v servise vozidel.

44  Syntéza - shrnuti vysledkii finanéni analyzy

Vtéto kapitole je obsazen vysledek komparace spolecnosti Motortec s
konkurenci, vyvoj spole¢nosti za posledni dva roky sledovaného obdobi a vytyceni

sté¢zejnich silnych a slabych stranek financni oblasti této spolecnosti.
4.4.1 Meziro¢ni srovnani spolecnosti Motortec pomoci Spider analyzy

Pro meziro¢ni srovnani byly zvoleny roky 2009 jako rok vychozi a k nému
nasledné ptrepoctené hodnoty ptisluSnych ukazatelii v roce 2010. Nésledyjici graf tudiz
zobrazuje, ve kterych oblastech finanéni vykonnosti doSlo vroce 2010 ke zlepSeni
respektive zhorSeni. Legenda k jednotlivym osam grafu je uvedena v ptiloze ¢. 4.
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Graf 9: Meziro¢ni srovnani spolecnosti Motortec pomoci Spider analy zy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V oblasti ukazateli rentabilit lze pozorovat hluboké propady téméi vSech

hodnot, krom¢ rentability trzeb, ktera se mirné zlepS$ila.

Ukazatele likvidity zaznamenaly pouze mirny pokles, ale velky pokles hodnoty
¢istého pracovniho kapitdlu zapticinil 1 pokles hodnoty ¢istého pracovniho kapitdlu na
aktiva.

Ukazatel urokového kryti vykazuyje velmi znatelny pokles zpisobeny
prohlubyjicise ztratou. Ostatni ukazatele zadluzenosti také nevykazuji velké poklesy.

Ukazatele aktivity si udrzuji svoji hodnotu, mirny narGst je patrny u obratu
pohledavek. Patrné se tak v podniku ptestaly hromadit doposud nesplacené pohledavky
a zakaznici zlep$ili svou platebni moralku.

4.4.2 Porovnanispole¢nosti Motortec a konkurence pomoci Spider analyzy

V této kapitole bude provedeno strucné porovnani podnikii pouzitim Spider
analyzy. Srovnavany budou primérné hodnoty vybranych ukazateli za sledované
obdobi.

Jako vychozi hodnoty jsou stanoveny hodnoty spolecnosti Motortec a k nim je
nasledné vyjadren relativni rozdil konkurencni spolecnosti.
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Graf 10: Srovnani podnikii pomoci Spider analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jiz zgrafu je patrné, Ze spolecnost Motortec za konkurenénim podnikem

vyrazné zaostava zejména v oblasti rentabilit. LepSich vysledkd naopak dosahuje

Vv oblasti okamzité likvidity, produktivity z pfidané hodnoty a obratu zasob.

4.4.3 Silné a slabé stranky finan¢niho hospodareni s pole¢nosti Motortec

V nasledujici tabulce jsou uvedeny silné a slabé stranky finan¢ni oblasti podniku

Motortec.

Tabulka 25: Silné a slabé stranky finanéniho hospodafeni analyzovaného podniku (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Silné stranky finanéniho hospodareni

| Slabé stranky finan¢niho hospodaieni

Velka cast cizich zdroji jsou nezurocené
zdroje majitele.

Velky podil stalych aktiv.

Hospodateni s obéznymi aktivy, zejména
zasobami.

Markantni podil cizich zdroji a maly
podil dlouhodobych zdrojt.

,Hospodafeni* se zavazky a
pohleddvkami z obchodnich vztahd.

Agresivni financovani podniku.

Ukazatele nakladovosti prodeje zbozi a

Rychlejsi pokles vykonl nez vykonové

vykoni. spotieby.
Ptidand hodnota na jednotku obratu. Pokles trzeb.

Klesajici podil na trhu znacky.
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Silné stranky finan¢niho hospodafeni | Slabé stranky finan¢niho hospodafeni

Pfidand hodnota sotva kryje osobni
naklady.

Pokles produktivity prace 1 pridané
hodnoty na pracovnika.

Rostouci osobni ndklady na pracovnika
Podnik se potyka se ztratou.

Hospodareni s hmotnymi aktivy.

Struktura majetku.

Osobni naklady na jednotku obratu.
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5  Navrhy na zlepSeni

Ze zavéru zhodnoceni situace podniku je zfejmé, Ze je nutné podniku zajistit
vyssi trzby, vyuzit majetek podniku, ktery neni dostate¢né vyuzivan, a také vyuzit

potencial pracovnikl, zejména v oblasti servisu, ktery je nenapInén.

Jako vhodné feSeni se nabizi vyuziti doposud nevyuzivanych prostor spolecnosti
k vybudovani prodejny pro ojeté automobily. Tim se pro podnik zajisti jednak vys$$i
trzby za prodané zbozi, jednak se zajisti vice zakazek do oblasti servisni, kde je nutné

napInit nevyuzité kapacity.
5.1 Zakladni informace o kapitalové investici

Prodejna se bude nachdzet ve vlastnich prostorach spolecnosti, tudiZz neni tieba
potizovat nové pozemky pro vystavbu. Pozadované zdroje pro tuto investici se pohybuji
viddu 3 miliont K¢, které budou vyuzZity na vlastni realizaci prodejny, vybaveni
prodejny, na marketingové aktivity a na mirné upravy pozemku.

v

Pro investici je dulezity fakt, ze se vblizkém okoli spole¢nosti zddné jiné
autobazary nevyskytuji a také aredl sousedi s n¢kolika velkymi obchodnimi domy, jez
denné¢ navstévuje velké mnozstvi zakaznikl, ktefi jsou tudiz i potencionalnimi

zadkazniky bazaru.

Dalsim dulezitym faktem je rust trhu s prodejem osobnich ojetych automobilt.
Vroce 2011 se prodalo o 3,68 % vice osobnich ojetych automobilli nez v roce

minulém. (1)
VsSechny hodnoty trzeb i nakladl, uvedené a kalkulované pozdé¢ji v tomto textu
jsou uvadény ve stalych cenach, tzn. bez zohlednéni inflace.

5.1.1 Produkty v nové prodejné

Planovand maximalni kapacita prodejny autobazaru je stanovena na 150 kust.
Prodej automobili nebude omezen pouze na pouzité vozy znacek, které prodava
spole¢nost Motortec, ale byly by v ni nabizeny automobily i ostatnich znacek. Zejména
pak na znacky a modely, které jsou momentalné nejprodavangjsi a které zaznamenavaji

rapidni nartst v prodeji.
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Graf 11: Trzni podil ojetych vozi v Ceské republice (Zdroj: 1)

Z grafu je patrné, Ze autobazar by se m¢l specializovat zejména na znacky
Skoda, Volkswagen a Ford, které zaujimaji nejvétsi trzni podil. Ze znacky Skoda je to
pak zejména model Octavia a Fabia, od Volkswagenu potom modely Passat a Golf a ze
znacky Ford jsou nejvice prodavané modely Mondeo a Focus.

Zna¢ny nartst prodejli ojetych automobili zaznamenaly znacky uvedené
v nasledujici tabulce. Jsou zde uvedeny pouze znacky, které v letech 2010 a 2011 mély

pocet prodanych vozi celkem vice nez 1000 kust.

Tabulka 26: Zmény prodeje u vybranych znaéek v roce 2011 oproti roku 2010 (Zdroj: 1)

Znacka | Narust prodeje

Skoda 14,31%
Ford 7,41 %
Volkswagen 10,84 %
Seat 16,65 %
Alfa Romeo 11,13%
Dacia (neni nad 1000 prodanych vozii za rok) 64,02 %

| z téchto dajil je patrné, Ze trhu ojetych automobilit dominuje znacka Skoda a

velky narlst zaznamenal i prodej automobilll znacky Seat.

Primérna cena prodavanych ojetych automobilti v roce 2011 byla 150 000 K¢,
pficemz nejveétsi poptavka je po vozech do 100 000 K¢, vozidla se primérné prodavala
72 dni.

5.1.2 Forma prodeje

Prodej se bude realizovat formou pIného odkupu automobili i formou

zastoupeni prostfednictvim komisionaiské smlouvy. Pro podnik je vhodné, aby pocet
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odkupovanych vozl nepiekroc¢il 10 % kapacity autobazaru, tedy 15 vozl. V opacném
piipadé by navySeni Cist¢ho pracovniho kapitidlu investici znehodnotilo. Pii dal§ich
kalkulacich bude postupovano pii této struktufe sortimentu a prodeje. Automobily

budou nakupovéany i prodavany za hotové penize.
5.1.3 Personalni obsazeni prodejny

V prodejné budou pusobit 2 aktivni zaméstnanci jako prodejci. Servisni sluzby
budou provadény ve stavajicich prostordch spole¢nosti a neni tiecba navySovat

personalni zdroje ani kapacity v servisni oblasti.

Administrativa bude rovnéZ provadéna dosavadnim oddélenim spolec¢nosti, které

zpracovava agendu pro zbytek spole¢nosti.
5.1.4 Financovaniinvestice

Kapitalova investice bude financovana ze strany majitele navySenim zikladniho
kapitdlu. Financovani prodavanych automobilli, které budou odkoupeny piimo
spole¢nosti do bazaru, je mozné financovat jistou formou kontokorentniho uvéru, ktery
ma spolecnost sjednan vyhradné pro tyto ucely.

5.1.5 Doba trvani investice

Investice je planovana na ¢asové neohrani¢enou dobu trvani. Financni plan zde
bude proveden na prvnich deset let, kdy bude finan¢ni vyvoj investice z hlediska jeho
vyvoje nejdilezitéj$i. Zaroven je tedy ziejmé, Ze ani nebude kalkulovano s odprodejem
majetku na konci tohoto planu.

5.2 Kapitalové vydaje na investici

Zde budou podrobné rozebrany kapitdlové vydaje souvisejici s investici.
Kapitdlova vystavba se uskute¢ni v pribéhu jednoho roku. Bude se skladat z Gpravy
pozemku, vystavby objektu prodejny, vybaveni prodejny a ptipadného proskoleni

novych prodejci.
5.2.1 Vydaje na pofizeni nové investice

Jedna se o vydaje pro vybudovani prostoru prodejny. Odhadovana castka je 2
miliony K¢. Vydaje na nakup stroju a jinych dlouhodobych movitych zatizeni nejsou
planovany.

Vydaje spojené se zapracovanim novych pracovnik@ jsou odhadoviany na
100 000 K¢

67



5.2.2 Vydaje na vybaveni prode jny a marketing

Vybaveni prodejny neni nikterak kapitdlové naro¢né a jedna se spiSe o majetek
spotfebni jako je nabytek, pocitac, kamerovy a bezpeCnostni systém a vybava nutné
spojena s provozem autobazaru. Tato castka se bude pohybovat okolo 400 000 K¢.

Néklady marketingu jsou nutnou soucasti uvedeni do provozu a spolecnost je
ochotna do ni investovat také 500 000 K¢.

5.2.3 Vydaje na trvaly prirtistek obéZného majetku

S uvedenim do provozu nové prodejny bude nutné navysit i stav zasob pravé pro
toto odbytisté. Formou plného odkupu bude v prodejné 15 automobild. Nékupni cena
jednoho automobilu je stanovena z prumérné prodejni ceny snizené o marzi autobazaru
za tuto formu prodeje. Nakupni cena tudiz ¢ini 138 000 K¢. JelikoZ odkup i prodej bude
realizovan za hotové penize, neni tedy kalkulovdno s navySenim zavazkt ani

pohledavek. Celkovy vliv na Cisty pracovni kapital je tedy navySeni o 2 070 000 K¢.
5.2.4 Celkovy kapitalovy vydaj

Celkovy kapitalovy vydaj na pocatku investice ¢ini 5 070 000 K¢.
5.3 Prijmy z penéZzni investice

Do piijmi zplanované investice budou vstupovat zejména piirtstek zisku po
zdanéni. To jednak zprodeje automobili vtéto prodejné a také z navySeni zakazek

servisu. Také do penézniho cash-flow bude vstupovat zména odpist.
5.3.1 Zména zisku po zdanéni

Pti vypoctu zmény zisku po zdanéni bude vychazeno zocekdvaného nartstu
trzeb, ktery tato investice pfinese, snizenych o o¢ekavanou zménu provoznich néklada,

spojenych s provedenim této investice, a také o dan z ptijmi.
Trzby za prodej automobilt

Pti kalkulaci trzeb je vychozim bodem primérny pocet prodanych ojetych
automobilti v Ceské republice, po¢et autobazari v Ceské republice a primérna cena za
ojety automobil.

Primérny pocet prodanych ojetych osobnich automobilii je od roku 2006 do
roku 2011 piblizng 172 tisic. P¥i zhruba 1000 autobazarech pisobicich v Ceské
republice to ¢ini ro¢né prodanych 172 automobild na jeden autobazar. (Zdroj:
Zpracovano na ziklad¢é udaji SDA/CIA, Czech Republic) Pro planovany autobazar
bude vprvnim roce planovany objem prodeje 25 automobilt. V dalSich letech bude

postupné navySovan pocet prodanych automobilll a spolecnost pocita, ze v Sestém roce

68



trvani investice by se mohla pfiblizit k primérnému poctu prodanych kusti na jeden
autobazar v Ceské republice, tedy na 160 automobilil za rok.

Plan prodeje novych automobilil v nasledujicich letech je nasledyjici.

Tabulka 27: Odhadovany plan prodeje automobili pro jednotliva léta v kusech (Zdroj: Vlastni
zpracovanf)

Rok trvani investice | 1
Pocet prodanych vozi | 25 65 90 120 150 160 160 160 160 160

Pfi strukture prodejl, kdy 10 % prodanych automobilii bude formou plného
odkupu a 90 % automobili bude prodano prostiednictvim komisionaiského zastoupeni,
je plan trzeb zachycen v nasledujici tabulce. Marze za zprosttedkovani komisionaiského
zastoupeni je stanovena na 12 % zprodejni ceny automobilu a primerna cena
automobilu 150 000 KZ¢.

Tabulka 28: Struktura planovanych trzeb za prodej automobili plynoucich z investice za jednotliva léta
v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok trvani

inwestice

A Trzeb za
odkoupené vozy

375 975 1350 | 1800 | 2250 | 2400 | 2400 | 2400 | 2400 | 2400

A Trzeb za
komisionaisky 405 1053 | 1458 | 1944 | 2430 | 2592 | 2592 | 2592 | 2592 | 2592
prodej

Trzby z navySeni zakazek servisu

Jelikoz zakazky servisu jsou primarné zavislé na poc¢tu prodanych automobili,
bude 1 zména zakdzek servisu V prvnim roce vyjadiena z dosavadniho poméru zakazek
servisu na pocet prodanych automobilli. Planovany pocet servisnich ukont je uveden
V nasledyjici tabulce a vychazi z kumulativniho souctu prodanych automobild, jelikoz
autoservis budou navSt€vovat na kazdoro¢ni prohlidku 1 automobily prodané

Vv minulych letech.

Tabulka 29: Planovany narist poétu zakdzek servisu za jednotliva 1éta v kusech (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Rok trvani investice | 1 | 2 | K | 4 | 5 | )

Bazar 8 27 54 90 135 183 231 279 327 375

Pii primérné cené zakazky autoservisu spolecnosti Motortec, ktera ¢ini 1 500
K¢, je plan trzeb servisu uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 30: Planovany narust trzeb servisu v jednotlivych letech (v tis. K¢) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok trvani investice

A Trzeb servisu 11 41 81 135 | 203 | 275 | 347 [ 419 | 491 | 563

Celkové zvySeni trzeb

Celkoveé lze zménu trzeb s novou investici zhodnotit nasledovné:

Tabulka 31: Planovany narist celkovych trzeb z investice v jednotlivych létech (v tis. K&) (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Rok trvani

inwestice

Trzby za prode;j
vozl

Trzby servisu 11 41 81 135 203 275 347 419 491 563
Trzby celkem 791 2069 | 2889 | 3879 | 4883 | 5267 | 5339 | 5411 | 5483 | 5555

780 2028 | 2808 | 3744 | 4680 | 4992 | 4992 | 4992 | 4992 | 4992

Vyvoj jednotlivych trzeb je zachycen na nasledujicim grafu.

[tis. K&]
6000 —

Trzby za prodej vozl
5000 — — prostfednictvim odkupu
Trzby za prodej vozl

4000 prostfednictvim komise

3000 Celkové trzby za prodej
vozl

2000 Trzby servisu
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Celkové trzby plynouci z
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Graf 12: Planovany vyvoj celkovych trzeb z investice v jednotlivych 1étech (v tis. K&) (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Zmé na nakladi vynaloZe nych na prodané zbozi

Spole¢nost planuje automobily pti plném odkupu prodavat s minimalni marzi 8

%. Naklady na prodané zbozi budou tedy vyjadieny jako rozdil trzeb a hodnoty marze.

Tabulka 32: Planované naklady na nakup automobili do autobazaru V jednotlivych letech (v tis. K¢&)
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok trvani

inwvestice

Nakupni cena
automobilil
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Zmé na nakladua servisu

Zména nakladi vykonové spotfeby bude zplsobena vy$§im vytiZzenim servisu.
Hodnota ndklad je stanovena indexem poméfujicim primérnou hodnotu dosavadnich
trzeb za vlastni vyrobky a sluzby a primérnou hodnotu dosavadni spotfeby materidlu a
energie.

Tabulka 33: Planovany narast nakladd servisu v jednotlivych letech (v tis. K&) (Zdroj: Vlastni
zpracovanf)

Rok trvani investice

A Nakladt servisu 6 23 46 77 116 157 198 239 280 321

Prirtustek odpisi

Jedna se o prirtistek odpist za prodejnu v potizovaci cené 2 miliony K¢&. Doba
zivotnosti se kalkuluje na 50 let. Kazdoro¢ni odpis této investice bude Cinit 40 tisic K¢.

S Zddnym poklesem ostatnich odpisti se nepocita.
Zmé na ostatnich niakladu

Do ostatnich nakladd jsou fazeny osobni naklady prodejcti autobazaru. Prodejci
Vv autobazaru budou vyplaceni kombinovanou mzdou, skladajici se jednak z pevné
sloZky a jednak zprémie v podobé 10 % z marze prodanych automobilti. Pevna slozka

osobnich nakladi bude celkem ve vysi 30 000 K¢ na oba prodejce.

Tabulka 34: Planovany nartst ostatnich nakladt v disledku realizace investice za jednotliva Iéta (v tis.
K¢) (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok trvani investice | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 | 10

A Ostatnich nakladu 74 143 187 239 | 291 308 308 308 | 308 308

Zmé na nakladua celkem

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj celkovych nakladi.

Tabulka 35: Planovany nartst celkovych nakladi v disledku realizace investice za jednotliva 1éta (v tis.
K¢) (Zdroj: Vlastnizpracovani)

Rok trvani

inwestice
Nakupni
cena 345 897 1242 | 1656 | 2070 (2208 | 2208 | 2208 | 2208 | 2208
automobilil

A Nakladt
servisu

A Ostatnich
nakladu

A Odpist 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40

6 23 46 7 116 157 198 239 280 321

74 143 187 239 291 308 308 308 308 308
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Rok trvani | 1

investice
Celkem 465 1103 1515 2012 2517 2713 2754 2795 2836 | 2877

Vyvoj nakladi je znazornén na nasledujicim grafu.
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Graf 13: Planovany vyvoj celkovych nakladi v disledku realizace investice za jednotliva léta (v tis. K&)
(Zdroj: Vlastni zpracovanf)

Efektivni hrani¢ni dan z pfijmi

Tato dan je pouzivana pti vypoctu hospodaiského vysledku po zdanéni a nemusi
se shodovat s aktualné platnou sazbou dané z ptijmi. Jedna se 0 dan vypoctenou jako

pomér skute¢né placené dan€ a hospodaiského vysledku za ucetni obdobi.

Jelikoz ale spole¢nost vposlednich letech nedosahovala kladnych hodnot
hospodaiského vysledku za tcetni obdobi, tudiZ ani nebyla podrobena dani z piijmd,
neni mozné tuto dan kvantifikovat. Proto bude pouzita souCasné platnd sazba dan¢
prjmi podle zakona &. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijma, tedy 19 % p. a..°

54 Diskontni sazba

Tato sazba bude pouzita pfi hodnoceni investice z hlediska Cist¢ soucasné
hodnoty a pfinosu investice zpohledu souc¢asné hodnoty budoucich pfijmui
zrealizované investice. Investice bude financovana ze zdroju spole¢nosti, tudiz budou

uvazovany pouze naklady na vlastni kapital.

Diskontni sazba bude vyjaddiena jako priimérna hodnota sazeb za alternativni
naklad vlastniho kapitdlu a vazenych nakladt na kapital za roky 2009 a 2010. Ob¢

sazby jsou vztazeny ke stejnému oboru podnikani.

6K 24. 4. 2012
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Tabulka 36: Hodnoty oborového primeru alternativnich nakladi na vlastni kapital a vaZzenych nakladd na
kapital (Zdroj: MPO)

Alternativni ndklad na vlastni kapital (re) 20,02% 18,68%
Vazeny naklad na kapital (WACC) 18,91% 16,72%

Primérna hodnota té¢chto sazeb Cini 18,58 % p. a. K této sazbé bude nasledné
pripocitan trok z kontokorentniho uvéru na nakup automobili vV primérné vysi 1,42 %

p. a. Vysledna diskontni sazba tedy ¢ini 20 % p. a..

5.5 Zhodnoceni kapitalové investice

Jako kone¢né zhodnoceni investice bude proveden findlni rozpocet investice,
vypocet Cistého cash-flow, zhodnoceni pomoci ¢isté soucasné hodnoty, vnitfniho

vynosového procenta a doby navratnosti investice.
5.5.1 Vypocet diskontovanych piijmi

V nasledujici tabulce je uveden celkovy o¢ekavany rozpocet investice. Nasledné
jsou uvedeny celkkové zmény piijma v jednotlivych letech, jeZ jsou nasledné

diskontovany pouzitim diskontni sazby na sou¢asnou hodnotu.

Tabulka 37: Planovany rozpocet pifjmi z investice v tisicich K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok trvani investice | 1

A Trzeb za odkup 375 |975 | 1350 | 1800 | 2250 | 2400 | 2400 | 2400 | 2400 | 2 400
ANékladd za bozi | 345 | 897 | 1242 | 1656 | 2070 | 2208 | 2208 | 2208 | 2208 | 2 208
kAO Efffnﬁsky, brodej | 405 | 1053 | 1458 | 1044 | 2430 | 2502 | 2502 | 2592 | 2592 | 2592
A Treb 7a servis 11 |4 |8 |13 [203 [275 [347 [419 [401 | 563
ANékladd servisu | 6 23 |46 |77 |16 [157 [198 [239 |[280 | 321
A Ostatni naklady 74 | 143 | 187 [239 [201 [308 [308 308 |308 [ 3208
A Odpisii 0 |40 4 [a0 |20 |20 |40 [0 [4 [w0
éy,l'sli’:di‘l’ldéméh" 326 | 965 | 1374 | 1867 | 2366 | 2553 | 2584 | 2615 | 2646 | 2677
A Dané z p¥ijmd 62 | 183 | 261 | 355 | 450 | 485 | 491 | 497 | 503 | 509
éyljiiiﬁdszsﬁggéni 264 | 782 | 1113 | 1512|1916 | 2068 | 2093 | 2118 | 2143 | 2 168
A Odpisti 40 |40 |40 |40 |40 |40 |40 |40 |40 |40

A Hrubych pijmi 304 |82 | 1153 | 1552|1956 | 2108 | 2133 | 2158 | 2183 | 2208

ADiskontovanych | oo, | 571 | 667 | 749 |786 | 706 |595 | 502 | 423 | 357

piijmi
v 10 12 14 16
Kumulované ptijmy 304 1126 | 2279 | 3832 | 5788 | 7896 030 188 371 580

254 824 1492 | 2240 [ 3027 | 3733 | 4328 | 4830 | 5253 | 5610

Kumulované
diskontované ptijmy

73



5.5.2 Cista soutasna hodnota

Soucet diskontovanych ptijmi je 5610 000 K¢ a kapitalovy vydaj celkem ¢ini
5070000 K¢&. Zrozdilu téchto hodnot je vyjadiena cistd souCasnd hodnota ve
vysi 540 000 K¢.

JelikoZ je tato hodnota kladna, je investi¢ni projekt pro spole¢nost piijatelny.

5.5.3 Vnitini vynosové procento

Pfi stanoveni vnitiniho vynosového procenta bude pouzito metody interpolace
hodnoty v daném intervalu.

Diskontni sazba, pro kterou je Cistd soucasna hodnota kladna, bude pouzita sazba
ve vysi 18,58 %, pomoci niz byla kvantifikovana kladna ¢ista soucasna hodnota piijmt
Z investice. Diskontni sazba, pfi jejiz vySi je Cistd soucasna hodnota zaporna, je
stanovena na 25 % a pfi této diskontni sazbé je vysSe Cisté soucasné hodnota -540 893

K¢&. Je tedy ziejmé, Ze vnitini vynosové procento lezi v intervalu mezi 18,58 % a 25 %.
Pro piesny vypocet je provedena interpolace hodnot v daném intervalu:

VVP = 20 + >40 000 (25 — 20) = 22,49 %
= * — =
540 000 — (—540 893) T

Pro vypocet je mozné pouzit i programu MS Excel, kde pomoci funkce ,mira

vynosu‘ Ize dospét k obdobnému vysledku.

Jelikoz je hodnota wvnitiniho vynosového procenta vyssi, nez je hodnota

diskontni sazby, je vhodné investicirealizovat.
5.5.4 Doba navratnosti bez zohlednéni ¢asové hodnoty penéz
Doba navratnosti bude kalkulovana s ¢asovou hodnotou penéz, tedy piijmy z

investice jsou diskontovany v jednotlivych letech.

Tabulka 38: Kumulativni soucet roénich pfjjmt z investice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba trvani investice [rok] Kumul ati vni soucet diskontovanych ro¢nich pfijmi (v tis.)

304

1126

2279

3832

5788

7896

10 030

O|IN|oO|O A~ W[IN]|PF

12 188
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Pti kapitalovém vydaji 5070 000 K& je patrné, ze investice bude splacena

Zpiijmi v patém roce trvanim investice, coZ je graficky zndzornéno na nasledujicim
grafu.

[tis. KC]
20000 Kumulované
15000 J— rocni prijmy

10000
0 - vydaj

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 [rok]

Graf 14: Doba navratnosti investice bez zohlednéni ¢asové hodnoty penéz (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro ptesny vypocet doby navratu, za ptedpokladu konstantniho ristu trzeb, bude
pouzito velikosti intervalu trzeb, jehoz krajni hodnoty jsou ohraniceny hodnotami
kumulativniho souc¢tu ro¢nich pfijma ve 4. a 5. roce trvani investice. Velikost tohoto
intervalu je 1956 tis. K¢ Aby byly vyrovnany hodnoty kapitalového vydaje a
kumulovanych pfijmi, je nutné, aby hodnoty kumulovanych ptijmu vzrostly od hrani¢ni
hodnoty kumulovanych ptijmi ve ¢tvrtém roce jesté o hodnotu rovnou rozdilu hodnoty
kapitalového vydaje a této hrani¢ni hodnoty, v tomto pfipadé o 1 238 tis. K¢&. Pokud
intervalu pfifadime ¢asovou osu 12 mé€sictl, je vypocet nasledujici:

1238%12
*="Tose "

Tedy investice se pIné vrati z kumulovanych pifjmi pfiblizné po necelych osmi

mésicich patého roku trvani investice.

Doba navratnosti se zhodnocenim mésic¢nich trendi prodeje

Pro uréeni mésice navratu investice Vv patfiéném roce byl analyzovan trend
prodeje automobilli pro jednotlivé mésice za roky 2006 az 2011 podle dat serveru
SDA/CIA. Ten je uveden vV nasledujici tabulce spolu s planovanymi trzbami

Vv jednotlivych mésicich v daném roce.
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[%]

10,00% o
B Procetni podil

9,00% prodejd ojetych

8,00% - automobil v

jednotlivych

7,00% mésicich

6,00% -

5,00% -

1 2 3 4 5 7 8 9 11 12 [mésic]

Graf 15: Struktura prodeje ojetych automobili v jednotlivych mésicich (Zdroj: Vlastni zpracovani na

zaklad¢ udaji SDA/CIA, Czech Republic)

Struktura ptfimu v patém roce je prepocitana pro jednotlivé mésice v nasledujici

tabulce.

Tabulka 39: Struktura p#jmd v jednotlivych mésicich roku navratnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Podil prodeje [% ]

Hruby piijem

Kumul ati vni soucet hrubych

(vtis.)

prijmu (v tis.)

1 6,18 121 121
2 6,87 134 255
3 8,52 167 422
4 9,07 177 599
5 9,38 183 783
6 9,3 182 965
7 8,95 175 1140
8 9,23 180 1320
9 8,64 169 1489
10 9,07 177 1667
11 8,13 159 1826
12 6,67 130 1956
celkem 100 1956 -

Po zohlednéni mési¢nich vykyvi vprodeji ojetych automobild je patrné, Ze

v

investice se navrati ke konci8. mésice patii€ného roku, coz je patrné i z nasledujiciho

grafu.
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[tis. K¢&]
Kumulativni soucet
hrubych pfijm0 v
2000 / daném roce
1500
/ Pozadovana vyée miry

1000 / kumulovaného souétu

500

hrubych pfijma v
0 danémroce

2500

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 [mésic]

Graf 16: Doba navratnosti pro konkrétni mésice v roce navratnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledna doba navratu je tedy piiblizné stejna i po zohlednéni vykyvt prodeje
Vv jednotlivych mésicich jako pii predpokladu konstantniho ristu kumulativniho souctu
prijmda.
5.5.5 Doba navratnosti se zohlednénim ¢asové hodnoty penéz

Doba navratnosti bude kalkulovana s Casovou hodnotou penéz, tedy piijmy z

investice jsou diskontovany V jednotlivych letech.

Tabulka 40: Kumulativni soucet diskontovanych ro¢nich pifjmi z investice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba trvani investice [rok] kumul ativni souéet diskontovanych roénich pfijmi (v tis.)

254

824

1492
2 240
3027
3733
4 328
4 830
5253
5610

Ol N|OO|O|B|WIN]|PF

[
o

Pfi daném kapitdlovém vydaji pii zohlednéni casové hodnoty penéz lze
navratnost investice ocekavat v 9. roce trvani investice, coz je patrné i z nasleduyjiciho
grafu.
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[tis. K&]
6000 — Kumulativni soucet

/ diskontovanych roénich
4000 / pFijma
2000 / Kapitalovy vydaj

[rok]

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Graf 17: Doba navratnosti investice se zohlednénim ¢asové hodnoty penéz (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti postupu vypoctu mésice navratnosti v daném roce pti rovnomérnych trzbach

je ndvratnost investice po necelych 7 mésicich v daném roce.
Doba navratnosti se zhodnocenim mési¢nich trendi prodeje

Pti obdobném postupu vypoctu, ovSem s diskontovanymi piijmy, je dosazeno

vysledk, jeZ jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 41: Struktura pfijmi v jednotlivych mésicich roku navratnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hruby piijem (v tis.) Kumul ativni soucet hrubych prijmi (v tis.)

1 26 26
2 29 55
3 36 91
4 38 130
5 40 169
6 39 209
7 38 247
8 39 286
9 37 322
10 38 361
1 34 395
12 28 423
Celkem 423 -

Z tabulky i z nasledujiciho grafu je patrné, Zze pti zohlednéni mésinich vykyvi

prodeje a asové hodnoty pen€z se investice navrati v pribéhu 7. mésice dan¢ho roku.
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[tis. K&]
500

Kumulativni soucet
diskontovanych pfijmQ v

400 / daném roce
300
500 / Pozadovana vyée miry

/ kumulovaného souétu
100 / diskontovanych pFijma v
0 daném roce

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 [mesic]

Graf 18: Doba navratnosti pro konkrétni mésice v roce navratnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti zohlednéni mési¢nich trendli prodeje se investice navrati pfiblizné ve stejny
mésic jako pfti trzbach rovnomérnych.

Mozna rizika ohroZujici us péch projektu

Mezi rizika, kterd se mohou vyskytnout a znehodnotit projekt, lze povazovat
predevsim:

e vykyvy trhu a s nim spojeny nezijem ze strany zdkaznik o nabizené
produkty a nasledna stagnace odbytu,

e platebni neschopnost ¢i neviile odbérateld,

e ztrata investora financujiciho projekt ¢i zména zameru investora vV ochote
projekt financovat,

e rivalita mezi konkurenty a odlakéani klientely,

e poskozeni aredlu ¢i zbozi v disledku klimatickych ¢i jinych negativnich
jevl. Jedna se naopak 0 malo pravdépodobné riziko, ale s velmi

hlubokym moznym dopadem.

Kazdé riziko je specifické a vyzaduje své nastroje na eliminaci, pokud vibec
eliminovano byt miize. V opa¢ném piipad¢ je alesponn nutné ucinit kroky, vedouci ke

zmirnéni nasledku t€chto rizik.
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo na zikladé vybranych metod financni analyzy
zhodnotit finan¢ni stabilitu spole¢nosti MOTORTEC spol. s r.o0. a formulovat navrhy v
téch oblastech, které se jevily jako problémové. Tomuto zajisténi predchdzela rozsédhla

analyza internich i externich faktort, kterym spolec¢nost ¢eli, se zaméfenim na finan¢ni

analyzu zdravi tohoto podniku.

Praci samotnou lze rozdélit do tii st€zejnich ¢asti, jez zaroven koresponduji
S postupem zpracovani. V prvni z nich bylo vyuzito poznatka ziskanych béhem studia a
reSerSi odborné literatury k vymezeni postupu pii analyze a k ziskdni teoretického

zakladu pro zpracovani této prace.

Druhd ¢ast se vénuje analyze podnikatelského subjektu, pro ktery je tato prace
zpracovana. Tato analyza je strukturovana do charakteristiky podniku, strategické
analyzy, kde bylo pouzito Porterovy analyzy péti sil a analyzy SLEPT. Na tuto
strategickou analyzu navazuje finanni analyza, ve které byla pouzita horizontdlni a
vertikalni analyza, analyza pomérovych ukazateli a také modely soustav ukazatelt
Altmanav index a index INO5. Vysledky byly vyjadieny nejen pro podnik samotny, ale
byly srovnany sobdobnym podnikem pifedstavujicim konkurenci a také byly oba
podniky srovnany SoOborovymi priméry u vybranych ukazateld. Analyza byla
provedena pro obdobi let 2007 az 2010, kdy podnik fungoval ve stejné podobé jako
dnes. Ze zavért jednozna¢né vyplynulo, Ze podnik je ve velmi vazné situaci, kterou
zapti¢inil klesajici odbyt zbozi, o které velmi rapidné klesa zijem spotiebiteli. Coz je
patrné 1 z vyvoje celkového podilu znacky Fiat na ¢eském trhu automobilt. Spole¢nosti
klesa hodnota celkového majetku, protoze pribéhu sledovaného obdobi ¢ast hmotného
majetku odprodala a také zménila zisobovaci politiku. Ve struktufe pasiv maji
prevladajici pozici cizi zdroje. Pravé ty jsou tvofeny zdvazky pod podstatnym vlivem,
coz jsou zminované prostredky majitele. Mensi mérou jsou pak zastoupeny zavazky
Z obchodnich vztahli. Spolecnost se dlouhodobé potykéd s poklesem trzeb. V pribéhu
celého obdobi klesala 1 obchodni marze, kromé roku 2010, kdy je patrné vyrazné
zlepSeni. Vykony spole¢nosti jsou také klesajici, dokonce je trend strmé&j$i nez pokles
vykonové spotfeby. Témeét celd pfidana hodnota nasledné stézi kryje osobni naklady.
Spole¢nost dosahuje velmi Spatnych ukazatelii likvidity vSech typi. Pfi¢inou je jednak
nizky stav pohotovych penéznich prostfedkti a také velky podil kratkodobych cizich
zdroji, jimiz je spole¢nost piedluzena a nema adekvatni podil zdroji dlouhodobych.
Jedna se tak o agresivni a rizikovy zplsob financovani. Klesajici odbyt tak zpiisobuje
nevyuziti kapacit podniku k tvorbé trzeb, jinak fe¢eno, podnik tak ma majetek, ktery

neni efektivné vyuZzivan. Jsou to jednak pozemky a budovy, ale také samostatné movité
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véci, predev§im zafizeni servisu. Klesajici hodnoty ukazatele obratu i doby obratu
vykazuji, Ze je tento majetek kazdoro¢né vyuzivan s hor$i efektivitou. Na druhou stranu
ma spolecnost velky potencial k tvorbé trzeb. DokaZe tvofit vysokou marzi a nasledné i
ptidanou hodnotu na jednotku obratu. Dale spolecnost dokaze efektivné hospodatit se
zboZim, jeZ prodava, a také ma vhodn€ zvladnuty systém fizeni pohledavek a zavazki.
Doba inkasa pohledavek v poslednim roce rapidné klesla, obdobné pak ani nedochazelo
k hromadéni pohledavek, lze tedy fict, ze platebni moralka zakaznikl se zlep$ila. Pro
spoleCnost je také vhodné, Zze doba splatnosti zdvazkti je del§i, nez je inkaso
pohledavek.

Z téchto zaverh analytické casti vychazi treti ¢ast této prace a také cil, pro ktery
byla tato prace zpracovana. Jednim z vaznych problému je propad odbytu a tim také
trzeb. Navrhova Cast se vénuje navrhu investiniho projektu, jehoz cilem je zajistit
spole¢nosti opétny rust trzeb s vyuzitim stdvajiciho majetku. Byla proto navrzena nova
prodejna formou autobazaru, ktera se bude nachazet ve stavajicich prostorach
spole¢nosti. Prodejna samotnd =zajisti vyuziti nevyuzivanych prostor a zaroven

prodavané vozy nasledn¢ navysi vyuziti kapacit servisu i jeho personalu.

Navrh je pfedlozen v nasledujici strukture: zakladni informace o kapitdlové
investici (zejména lokalizace prodejny, produktové portfolio, persondlni obsazeni
prodejny, zplsob financovani prodejny), struktura kapitdlovych vydaji na pocatku
investice a plan zmény trzeb a nakladt v pribéhu investice. Efektivnost investi¢niho
projektu je vyhodnocena na zdkladé vypocétu hodnot diskontovanych cash-flow pro
prvnich deset let trvani investice, Cist¢ souCasné hodnoty, wvnitiniho vynosového

procenta a doby navratnosti.

Jelikoz cCista souCasna hodnota investiéni projektu je kladna, lze investici
hodnotit jako efektivni a obdobné lze na efektivnost investice nahlizet z pohledu
vnitintho vynosového procenta. Doba ndvratnosti je v praci zhodnocena z n€kolika
moznych pohledti. Jsou to moznosti, které berou v uvahu ¢asovou hodnotu penéz a které
ji neuvazuji. Ruznorody pohled na hodnoceni navratnosti investice byl pouzit pii
vypoctu konkrétniho mésice ndvratnosti. Pro tento vypocet byl uvazovan jednak linedrni
rist kumulativniho souctu trzeb, jinak fe€eno s rovnomérnymi trzbami v pribéhu roku,
a jednak se zhodnocenim trendi prodeje téchto statkd v priabéhu roku. Se zohlednénim
vSech téchto kritérii pti hodnoceni doby ndvratnosti se investice jevi jako efektivni a

kapitalové vydaje na investici budou z pfijmu této investice splaceny do deviti let.

S projektem souvisi 1 rizika, jeZ ohrozuji efektivnost investice. Jako
pravdépodobné se jevi nenaplnéni odbytového pldnu z diivodu nezijmu zdkaznikii ¢i

pusobenim konkurence.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

angl. anglicky

apod. a podobné

atd. a tak dale

béz. bézny

celk. celkem

CF cash flow

CPK ¢isty pracovni kapital

DFM dlouhodoby finanéni majetek
DHM dlouhodoby hmotny majetek
DM dlouhodoby majetek

DNM dlouhodoby nehmotny majetek
DPH dail z pfidané hodnoty

EAT zisk po zdanéni

EBIT zisk pfed zdanénim a troky
FM finan¢ni majetek

HDP hruby domaci produkt

K¢ Koruny ceské

koef. koeficient

kr. kratkodoby

ks kus

mil. milion

OA obézn4 aktiva

ost. ostatni

p. a. per annum

prov. provozni

resp. respektive

ROA rentabilita celkovych aktiv
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ROCE rentabilita dlouhodobé¢ investovaného kapitalu

ROE rentabilita vlastniho kapitdlu
ROS rentabilita trzeb

SUV sport utility vehicle

tis. tisic

t. to je

tzv. takzvany

uc. ucetni

VH vysledek hospodateni

VK vlastni kapital

vVvp. Vnitini vynosové procento
\Vv4 vykaz ziskli a ztrat

WACC primérné vazené naklady na kapital
zkr. zZkratka
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Priloha 1: Rozvaha spole¢nosti Motortec za roky 2007 — 2010 (aktiva
vV tis. K¢)

Polozka rozvahy 2007 2008| 2009| 2010
AKTIVA CELKEM (. 02 +03 + 31 + 63) 001] 177 358 | 114 006 | 98 368 | 94 745
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003| 88110 73402|76365]|73638
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (F. 05 az 12) 004 185 118 80 42
B. | Zfizov acivydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a v yv oje 006
3. | Software 007 185 118 80 42
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (k. 14 az 22) 013| 87925 73284|76285]| 73596
B. Il Pozemky 014 15067| 15004|15004| 15004
2. | stavhy 015 59402| 52851|51026(47 863
3. | Samostatné movité v&ci a soubory movitych v éci 016 6420 4356 8787 7000
4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017
5. | Dospéla zv ifata a jejich skupiny 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokongeny dlouhodoby hmotny majetek 020 7036 1073| 1468 3373
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 356
9. | Ocefiovaci rozdil k naby tému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023
B. Il Podily v ovladanych a fizenych osobach 024
2. | Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. | Phjcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
ObéZné aktiva (F. 32+ 39 + 48 +58) 031| 89055| 375182081320 142
L Zéasoby (f. 33 a2 38) 032 47537| 24571(12629|13074
C. L 1. | Material 033 5261 3676| 3857| 3369
2. | Nedokon&ena vyroba a polotov ary 034 536 520 200 172
3. | Vyrobky 035
4. | Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. | Zbozi 037 41740| 20375| 8572| 9533
6. | Posky tnuté zalohy na zasoby 038




L Dlouhodobé pohledav ky (F. 40 az 47) 039 755
L L 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040
2. | Pohledavky - ovladajici afidici osoba 041
3. | Pohledavky - podstatny vliv 042
4. z’grr::;::ivky za spolecniky, ¢leny druzstva a za Uc€astniky 043
5. | Dlouhodobé posky tnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledav ky 046
8. | Odlozena dariov a pohledav ka 047 755
|k Kratkodobé pohledav ky (F. 49 az 57) 048 19931 11 813 7721 6002
L 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 049| 15877 11 051 7343 5178
2. | Pohledavky - ovladajici afidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny viiv 051
4. ngrrLI;g:iv ky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 052
5. | Socialni zabezpeceni a zdrav otni pojisténi 053
6. | Stat - dariové pohledav ky 054 41 309
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 1211 722 378 466
8. | Dohadné uéty aktivni 056 49
9. | Jiné pohledavky 057 2802 40
. V. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058| 20832 1134 463 1066
. V. 1. | Penize 059 851 100 386 71
2. | Uty v bankach 060 19981 1034 77 995
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finan&ni majetek 062
Ll Casov é rozliseni (. 64 az 66) 063 193 3086 1190 965
Ll 1. | Naklady pfistich obdobi 064 193 102 159 209
2. | Komplexni néklady pfistich obdobi 065
3. | PFijmy pfistich obdobi 066 2984| 1031 756




Priloha 2: Rozvaha spole¢nosti Motortec za
v tis. K¢)

roky 2007 — 2010 (pasiva

Polozka rozvahy 2007 2008| 2009( 2010
PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067|177 358 | 114 006 | 98 368 | 94 745

A. Viastni kapital (F. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 32406| 269322404919 602
Al Zékladni kapital (F. 70a272) 069/ 17400| 1740017 400|17 400
A. | 1. | Zakladni kapital 0701 17400| 17400|17 40017 400

2. | Viastni akcie avlastni obchodni podily (-) 071

3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
Al Kapitalov é fondy (f. 74 az 78) 073
Al 1. | Emisni azio 074

2. | Ostatni kapitalov éfondy 075

3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zav azki 076

4. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pieménach spole¢nosti 077

5. | Rozdily z pfemén spole¢nosti 078
A Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatnffo?gyage+zés11;u 079 1920 1920 1920 1920
A. il 1. | Zakonny rezerv ni fond / Nedélitelny fond 080 1920 1920 1920 1920

2. | Statutarni a ostatnifondy 081
A. V. Vysledek hospodafeni minulych let (F. 83 + 84) 082 4532 13085| 7612| 4729
A. V. 1. | Nerozdaleny zisk minulych let 083 11128| 13085|13085(13 085

2.| Neuhrazena ztrata minulych let 084 -6596 -5473| -8356
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 085 8554 -5473]| -2883| -4447
B. Cizi zdroje (f. 87 + 92 + 103 + 115) 086(144 234 | 86049|73923(74769
B. I Rezervy (F. 88 az 91) 087 3918 7835 7835 0
B. I 1. | Rezervy podie zvlastnich pravnich predpisii 088 3918 7835| 7835

2.| Rezerva na dichody a podobné zav azky 089

3. | Rezerva na dan z pFijma 090

4. | Ostatni rezervy 091
B. Il Dlouhodobé zav azky (F. 93 a2 102) 092 1537 190
B. Il 1. | Zavazky z obchodnich v ztaha 093

2.| Zzavazky - ovladajici a Fidici osoba 094

3.| Zavazky - podstatny v liv 095

4 fj:lu;f,?:' ke spoleénikum, ¢lenim druzstva ak ucastnikim 096

5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 274 190

6.| Vydané dluhopisy 098

7. | Dlouhodobé sménky k Uhradé 099

8. | Dohadné uéty pasivni 100

9. | Jiné zavazky 101

10. | Odlozeny dafiovy zavazek 102 1263




B. IIL Kratkodobé zav azky (. 104 az 114) 1031102 279 | 37501|60 664 | 65 403
B. lll. 1. | Zavazky z obchodnich v ztaht 104 76412 | 33746|20251(20853
2.| Zavazky - ovladajici a fidici osoba 105
3.| Zavazky - podstatny v liv 106 23 000 3900043 000
4. | Zavazky ke spolesnikim, lentm druzstva a k (Castnikiim sdruzeni | 107
5. | zavazky k zaméstnanctim 108 854 666 599 593
6. | Zavazky ze sociainiho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 109 553 373 382 362
7.| Stat - dafiové zavazky a dotace 110 423 1764 165 153
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 615 938 267 44?2
9.| Vydané diuhopisy 112
10. | Dohadné uéty pasivni 113 422 14
11.| Jiné zavazky 114
B. V. Bankov ni (v &1y a vypomoci (F. 116 az 118) 115 36500| 40553| 5424| 9366
B. V. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 116
2. | Kratkodobé bankov ni tv &ty 117 5424 9366
3. | Kratkodobé finantni vypomoci 118| 36500 40523
C. | Casov é roziiseni (F 120 + 121) 119 718 1025 396 374
C 1 1. | Vydaje pfistich obdobi 120 718 1025 396 374
2.| Vynosy piitich obdobi 121




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Motortec za roky 2007 —
2010 (v tis. K¢)

Polozka v ykazu 2007 2008| 2009| 2010
I Trzby za prodej zboZi 011227172 (153270|83933| 82477
A Naklady vy naloZené na prodané zboi 02| 222 646 | 148 950| 81 139 76 967
+ Obchodni marZe 03| 4526 4320 2794( 5510
Il Vykony 04| 47224 45209|35052]| 32202
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnichvyrobki asluzeb 05( 47 130| 45225(35296|32211
2. | Zména stavu zasob vlastni &innosti 06 94 -16 -320 -28
3. | Aktivace 07 76 19
B. Vykonov & spotfeba 08| 39088 29803|23137|24478
1. | Spotieba materialu a energie 09| 31932 22974(18961|17 378
B. 2. | Stuzby 10 7156 6829| 4176| 7100
+ Pfidana hodnota 11 12662 | 19726(14709(13 234
C. Osobni naklady 12( 19221| 14940(13235(13177
C. 1. | Mzdové néklady 13( 14023| 10706| 9599 9528
C. 2. | odmeny ¢lenam organa spolecnosti a druzstva 14
C. 3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 4731 3830| 3292| 3302
C. 4. | Sociaini naklady 16 467 404 344 347
D. Dané a poplatky 17 1946 1485 142 243
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 3725 2788| 3266| 5706
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 56445]| 25156 325 513
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20| 56196| 25156 325 513
1 Trzby z prodeje materialu 21 249
F. Zustatkov a cena prodaného diouhodobého majetku a materialu | 22| 27 665 | 25 267 694 353
F. 1 | zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23| 27665| 25267 694 353
F. 2 | Prodany material 24
o | e a0 [25] 5077|2898 5679] 7838
V. Ostatni prov ozni vynosy 26 572 785 1038 856
H. Ostatni provozni naklady 27 1446 3170 6706( 2328
V. PFevod provoznich vynosu 28
I Prevod prov oznich néklada 29
* Prov ozni v ysledek hospodafeni 30| 9g99| -4881| -2292 634
VI, Trzby z prodeje cennych papirdi a podili 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z diouhodobého finangniho majetku 33
VILL J\./emﬁﬁ/ai r?%(gém F;/Qg; ::?:%Cﬂ i\e;erri:em'/ch osobach av Gcetnion | -
VI 2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podili 35
VI. 3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan&niho majetiu 36




VIl Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady zfinanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a deriv atd 39
L. Néklady z pfecenéni cennych papir(i a deriv atd 40
M. Zména stavu rezerv a oprav nych polozek v e finan¢ni oblasti 41
X. Vynosov é droky 42 9 34
N. Nakladov & droky 43 1683 524 232 95
XI. Ostatni finan¢éni vynosy 44 13 5
o. Ostatni finanéni néklady 45 287 610 359 318
XII. Pfev od finan¢nichvynosu 46
P. Pfev od finanénich nakladu 47
* Finané&ni v ysledek hospodafeni 48 -1948 -1100 -591 -408
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 49 -803 -508
Q. 1. - splatna 50
Q.2. - odlozena 51 -803 -508
b Vysledek hospodafeni za béZnou Einnost 52 8554 -5473| -2883 266
XIII. Mimofadné vynosy 53
R. Mimoradné naklady 54 4673
S. Dan z pfijm z mimoFadné &innosti 55
S. 1. - splatna 56
S. 2. - odloZena 57
* Mimoradny v ysledek hospodareni 58 0 0 -4 673
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spoleEnikim (+/-) 59
ok Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 60 8554 -5473| -2883| -4447
ek Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 61 7751 -50811| -2883| -4447




Priloha 4: Legenda Spider analyzy

Osa Ukazatel

Al ROA

A2 ROE

A3 ROS

A4 ROCE

Bl Pracovnikapital na aktiva

B2 Likvidita bé zna

B3 Likvidita pohotova

B4 Likvidita okamzita

C1 Urokové kryti

Cc2 Kryti rizika

C3 Kryti stalych aktiv

C4 Produktivita z pfidané hodnoty

D1 Obrat hmotnych aktiv

D2 Obrat zasob

D3 Obrat zavazkl z obchodnich vztahu
D4 Obrat pohledavek z obchodnich vztaht




