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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢ni vykonnosti spole¢nosti SAPELI a.s.
pomoci metody benchmarkingu. Prvni ¢ast prace se zabyva teoretickymi poznatky
a vychodisky pro danou problematiku. Druha ¢ést prace obsahuje predstaveni SAPELI
a.s. a jeji konkurence. Rovnéz je zde realizovan samotny benchmarking a SWOT
analyza. V posledni ¢asti prace jsou shrnuty ziskané poznatky, na které navazuji navrhy

a doporuceni, uréené k zlepsSeni financni a obchodni situace spolecnosti.

Abstract

The diploma thesis is focused on the evaluation of the financial performance
of the SAPELI corporation using the benchmarking approach. First part of the thesis
deals with theoretical knowledge and concepts for a given issue. Second part includes
the introduction of SAPELLI corp. and its rivals. The benchmarking itself and the SWOT
analysis are also implemented here. The last part of the thesis includes summary
of gathered information followed by suggestions and recommendations with aim

to improve financial and business situation of the corporation.

Kli¢ova slova

hodnoceni vykonnosti podniku, benchmarking, PESTLE analyza, SWOT analyza,

finan¢ni analyza, konkurence

Key words

evaluation of the company’s performance, benchmarking, PESTLE analysis, SWOT

analysis, financial analysis, competition
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UvVOD

Vv podnikani setrvat a prosadit se v prostfedi globalni konkurence. Aby se tak stalo, musi
podnik neustdle sledovat aktudlni déni na trhu, inovace, trendy a piedevSim své
konkurenty. V modernim pojeti by firma neméla usilovat pouze o zisk, ale také o co

nejvetsi trzni podil, kontinudlni rist €i o spolecenskou odpovédnost.

K tomu, aby podnik zjistil, jak si na trhu stoji, slouzi mnoho metod. Jednou z nich je
1 hodnoceni vykonnosti podniku. K tomu lze vyuzit mimo jiné metod EFQM, Balanced
Scorecard, nebo benchmarkingu. Benchmarking lze chapat jako srovnani spole¢nosti
na zaklad¢ jejich vykonnosti a pravé touto metodou se bude zabyvat ma diplomova

prace.

Pro svou praci jsem si vybral spolecnost SAPELI a.s., ktera pfedstavuje leadera
na ¢eském trhu s dvefmi a zarubnémi. Jeji historie saha az ke vzniku samostatného
Ceského statu a v soucasnosti dodava své vyrobky do nekolika zemi svéta. Pro ucely
benchmarkingu jsem vybral pét nejvétSich konkurenti se stejnym predmétem
podnikani, a informace nacerpal pfedev§Sim z internetovych stranek jednotlivych

spolecnosti, finan¢nich vykazl a databaze Orbis Europe.

Po stanoveni cilt a definici metodik, je prace rozdélena do t¥i ¢asti. Prvni Cast je
zam¢fena na teoretické poznatky hodnoceni vykonnosti firmy, veetné predstaveni

jednotlivych metod a finan¢nich a obchodnich ukazateld.

Nasleduje druhd ¢ast zaméfend na analyzu soucasné¢ho stavu spolecnosti, samotny
benchmarking a také shrnuti silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb. V této Casti
bude rovnéz blize pifedstavena spolecnost SAPELI a.s. a jeji nejvetsi konkurenti

Vv Ceském prostiedi.

Posledni pasaz se zabyvd hodnocenim plynoucim ze ziskanych vystupi a navrhi

feSeni optimalizace vykonnosti podniku.
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1 Cile prace a pouzité metody

Prace se zabyva srovnanim finanéni vykonnosti SAPELI a.s. za pomoci
benchmarkingu. Komparace je zamétena na konkurenc¢ni firmy, jez se zabyvaji vyrobou

dvefi a zarubni plisobicim na ¢eském trhu.

Hlavnim cilem prace je zhodnotit finanéni a obchodni vykonnost spole¢nosti

za pomoci benchmarkingu.
Dil¢imi cily jsou:
e Doporuceni navrhti na zménu slouzicich k optimalizaci vykonnosti podniku.

¢ Analyza soucasného stavu spolecnosti.

e Identifikace konkurentli na ¢eském trhu vyrobcti dveti a zarubni.

Teoreticka Cast prace vychazi predevsim z odborné literatury a védeckych c¢lankd.
Prakticka cast, to jest analyza soucasného stavu, se opira o finanéni vykazy a vefejné
dostupné zdroje predev§im z webovych stranek a ¢lankt v tisku. Informace jsou rovnéz

Cerpany z databaze Orbis Europe.

K vytvofeni této diplomové prace bylo pouzito metod analyzy, syntézy, komparace,
dedukce, indukce a pozorovani. Tyto metody byly vyuzity v praktické ¢asti prace, ktera
se zabyva finan¢ni vykonnosti spole¢nosti, a na jejichz zakladé je postaveno doporuceni

a zavery, vedouci ke zlepSeni soucasné situace spolecnosti.
Blizs$i predstaveni jednotlivych metod je uvedeno nize:

e Analyza je typickd rozkladem celku na jednotlivé cCasti, které nasledné
zkouma. Analyza ziskava, tfidi a nasledné¢ hodnoti informace, coz slouzi
k detailnimu pochopeni zkoumané problematiky.

e Syntéza naopak spojuje jednotlivé ¢asti v celek. Spojenim jednotlivych Casti
lze nésledné prozkoumat danou problematiku v jeji Uplnosti. Analyzu
a syntézu lze povarovat za komplementérni.

e Komparace se vyznaCuje srovnavanim dvou a vice proménnych

s analyzovanim jejich rozdila.
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e Dedukce slouzi k tvorbé specifickych zavéri z obecnych. Dedukce je
postavena na zakladech logiky a pravdivosti jednotlivych premis,
garantujicich pravdivost dedukovaného zavéru.

e Indukce je opakem dedukce, jez se Casto pouziva u védeckych praci.
Zakladem indukce je tvorba obecného zavéru na zdkladé ovéfenych hypotéz
a ziskanych poznatkd.

e Pozorovani patii mezi empirické metody a je zaloZzeno na systematickém
sledovani vybranych udalosti a jevl, jejichz vysledkem ma byt popis

a vysvétleni onéch jevi, ¢i procesi.t

! SYNEK, Miloslav, Helena SEDLACKOVA a Hana VAVROVA. Jak psdt bakaldiské, diplomové,
doktorské a jiné pisemné prace. 2., pieprac. vyd. Praha: Oeconomica, 2007. ISBN 978-80-245-1212-9.
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2  Teoreticka vychodiska prace

Tato cast prace je zaméfena na vyklad modernich metod hodnoceni vykonnosti
podniku, popis druhtl jednotlivych analyz a obchodnich ukazatelt. Jsou zde rozebirany

pojmy a definice souvisejici s hodnocenim finan¢ni situace podniku.

2.1 Vykonnost podniku

Jedna se o pojem, ktery je vniman riznymi skupinami zajmt odlisné. Zakaznik
vnima vykonnost podniku odlisné od majiteld podniku, pro které je vykonnost jina nez
pro finan¢ni instituci, pfipadné stit. Rovnéz se pojem vykonnosti markantné lisi
v riznych sférach a oblastech. Pro ucely této prace je tieba vnimat dany pojem
Z hlediska ekonomického. Vykonnost podniku Ize tedy chapat jako ,,miru dosahovanych

vysledkii jednotlivei, skupinami, organizaci i jejimi procesy.“?

Dle Pavelkové a Knépkové jsou konkuren¢ni vyhody a schopnost jejich vyuziti

kliovym néstrojem k usp&nému podnikéni a vyborné vykonnosti podniku.’

2.2 Meéreni vykonnosti

Definice vykonnosti podniku je stejné€ obtiZna, jako jeji nasledné méfeni. Oblibenymi
jsou zejména financéni ukazatele, jelikoZz vychéazeji z finan¢nich vykazii a jejich
interpretace je neoddiskutovatelnd. Jejich slabinou je vSak Casové zpozdéni a omezené

pole piisobnosti.

Meéfteni nefinan¢nich ukazatelll je problematické pfedev§im z moZnosti rliznorodé
interpretace vysledkil i zplsobu, jakymi je Ize dosahnout. Moderni metody méfeni
vykonnosti firmy se vSak snazi zahrnout jak finan¢ni, tak nefinanéni aspekty.
Za nejcastéji pouzivané metody hodnoceni vykonnosti podniku lze povazovat BSC,

EFQM, Six Sigma a Benchmarking.*

2 SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006. ISBN 80-214-3325-6.

® PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012. ISBN 978-80-7201-872-7.

* SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006. ISBN 80-214-3325-6.
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2.2.1 Balanced Scorecard

Balanced Scorecard, dale jen BSC, by se dalo do cestiny pielozit jako ,,vyvazeny

CNT4

stav ukazateli®. BSC bylo piedstaveno pany Kaplanem a Nortonem v devadesatych
letech 20. stoleti a ve své dobé se jednalo a pfevratny ndstroj méfeni vykonnost
podniku. Metoda BSC totiz stoji na G&tyfech pilifich - perspektivach.” Jsou jimi

perspektivy:

e Financni - Vychdzi ze zhodnocovani finan¢nich prostredkd vlastnikll firmy
a jejich kapitalu.® Mezi nejhojn&ji pouZivané ukazatele finanéni perspektivy
modelu BSC patii rentabilita vlastniho kapitélu, celkovych aktiv, ekonomicka
pfidana hodnota, nebo provozni cashflow.’

e Zakaznické - Jak jiz nazev napovida, tato perspektiva je zamétena
na zakazniky. Konkrétné na udrzeni stavajicich zakaznik®, zisku novych,
jejich spokojenosti, ziskovosti, kterou zakaznik firmé pfinesl, a trzni podil
firmy na trhu.®

e Perspektiva internich procesti - Urcuje vykony internich procesi slouzicich
ke splnéni firmou nastavenych cilti. Dle autorek Pavelkové a Knapkové je
tteba zaméfit se na tii parametry procesil. Jsou jimi celkova pribéZzna doba
procesu, jeho celkové néklady a kvalita ur€ena pomérem neshod v procesu.9

e Perspektiva uceni se a riistu - Kazda spole¢nost by méla investovat do svych
zameéstnanc, jejich vzdélani a podporovat riist firmy. Podnik by mél rovnéz
nalézt své silné a slabé stranky, a naucit se s nimi pracovat. Mimo
zamé&stnance jsou zdrojem riistu také inovace, technologie a informacni

systémy.10

> WAGNER, Jaroslav. Méfeni vykonnosti: jak méFit, vyhodnocovat a vyuzivat informace o podnikové
vykonnosti. Praha; Grada, 2009. ISBN 978-80-247- 2924-4.

® PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012. ISBN 978-80-7201-872-7.

" SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006. ISBN 80-214-3325-6.

8 KAPLAN, Robert S. a David P. NORTON. Balanced scorecard: strategicky systém méFeni vykonnosti
podniku. 4. vydani. Pfelozil Marek SUSTA. Praha: Management Press, 2005. ISBN 80-7261-124-0.

° PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financéniho
manazera. 3. vyd. Praha; Linde, 2012. ISBN 978-80-7201-872-7.

19 HORVAT a Partners. Balanced Scorecard v praxi. Praha: Profess Consulting, 2001. ISBN 80-7259-
018-9.
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V prubéhu vice jak dvacetileté prace s metodou BSC doslo k nékolika jejim
modifikacim. Mezi nejzasadnéjsi z nich patii strategickd mapa, kterd je ¢asto pouzivana
dodnes. Ta nahlizi na Ctyfi vySe zminéné perspektivy v kauzalni hierarchii, jelikoz
se cile vzajemné podporuji a pnéni nizSich stupni cili napoméha v plnéni cila
vyssich.™

Dnes se Balanced Scorecard nepouziva pouze na méteni vykonnosti podniku, nybrz
se v bézné podnikové praxi metoda rozsifila jako obecny ukazatel toho, jak si podnik
na trhu stoji. Pfedevsim je metoda riznymi modifikacemi jednotlivych firem pouzivana

ke sledovani a napliiovani strategickych cili managementu podniku.

Dalsi pfinos je spatfovan v komunikaci mezi zaméstnanci ¢i oddélenimi spolecnosti.
Diky metodé¢ BSC dochazi k propojovani a lepsi soucinnosti jednotlivych oddé¢leni
ajejich Cinnosti, coz pfispivd k efektivnimu plnéni cili. Podminkou pro spravné
uchopeni moderniho pojeti metody je opustit od predpokladu, ze BSC slouzi pouze jako
nastroj méteni vykonnosti podniku. Je tieba na ni nahlizet jako na zpisob fizeni firmy.
Diky usilovani o napliovani dil¢ich cilli touto metodou, lze dosdhnout naplnéni cile

absolutniho.*

2.2.2 EFQM model excellence

Zkratka je sloZzend z prvnich pismen anglického European Foundation for Quality
Management.” Jedna se o propracovany model zahrnujici devét kritérii urcujicich
dosazené vysledky i budouci strategie podniku. Rok vzniku modelu se takika shoduje se
vznikem BSC. V piipadé¢ EFQM se vSak nejednalo o zcela novy koncept, jelikoz
vychézi z konceptu Total Quality Managementu, ktery upravuje a rozsifuje. EFQM je

zaméien predevSim na lidi a orientuje se na zdkaznika, neustadlou snahu o zlepSeni se,

1 GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza podniku v rukou manaZera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. ISBN 978-80-265-0032-2.
2 PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu finan&niho
manazera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012. ISBN 978-80-7201-872-7.

3 EFQM EXCELLENCE MODEL. NEF CONSULTING [online]. [cit. 27.11. 2020]. Dostupné z:
https://www.nefconsulting.com/our-services/evaluation-impact-assessment/prove-and-improve-
toolkits/efgm-model/
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a 0 socialni ohleduplnost. Toto zaméfeni je vSak podrobeno snaze o dosazeni

excelentnich vysledki a plnéni strategickych cilii podniku.14

Devét zakladnich kritérii je v modelu podrobnéji rozdéleno do 32 dil¢ich casti.

Samotnd devitka je rozd€lena na kritéria obsahujici vysledky, kterych spolecnost

v minulosti dosahovala, a nastroje a prosttedky fizeni firmy v poméru 4:5.

Mezi vysledkova kritéria patii:

1.

Vysledky z hlediska zédkaznikli - obsahujici vnimani spolecnosti zédkazniky
a interni ukazatele pfedvidani chovani a vinimani ze strany zakaznikd.
Vysledky z hlediska zaméstnanct - obsahujici stejné aspekty jako ptedchozi,
jen ze strany zaméstnancu.

Vysledky z hlediska spolecnosti - obsahujici ukazatele vykonnosti a méfitka
vnimani firmy.

Vysledky vykonnosti - obsahujici klicové ukazatele vykonnosti a vysledky.

Kritéria nastrojl a prostfedkll jak ma firma fungovat:

1.

Vedeni firmy - manaZzeti musi jednat v souladu s celkovou politikou podniku,
podnécovat rozvoj a motivovat zameéstnance. RovnéZ by meéli pracovat
na vztazich s odbérateli a zdkazniky.

Strategie firmy a jeji politika - musi vychéazet ze ziskanych dat vykonnosti
podniku, reflektovat cile spole¢nosti, rozvijet strategie, a ty délit na 1épe
uchopitelné dil¢i procesy.

Lid¢ - firma by méla peCovat o své zaméstnance, neustale investovat do jejich
vzdélani, spravedlivé je odmenovat a podporovat je k zodpovédnosti za dil¢i
procesy. Rovnéz by méla spolecnost piijimat navrhy zaméstnancii bez obav
z moznych persekuci za vyjadieni odlisného nazoru.

Vztahy a zdroje - spole¢nost by méla pecovat o své partnery, vhodné fidit své

finan¢ni zdroje, majetek, technologie a informace.

1 KOCMANOVA, Alena a Jiti HREBICEK, ed. MéFeni podnikové vykonnosti. Brno: Littera, 2013.
ISBN 978-80-85763-77-5.
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5. Procesy - firma musi vyvijet snahu o neustalé zlepSovani zab&hnutych

o 14 r b 1
procest, zdokonalovat vztahy se zakazniky a inovovat.™

Pro pouziti modelu EFQM je rovnéz nezbytné definovat sméfovani firmy,
naplanovat realizaci jak toho dosdhnout a zabyvat se vysledky, kterych podnik

dosahuje, nebo kterych by dosahovat mél. Pro lepsi vizualizaci slouzi obrazek nize:

Gy T
OCEL, - ORGANIZACNI Y
VIZE A KULTURA
STRATEGIE A LEADERSHIP

ORGANIZACE ZAPOJOVANI
ZAINT-
ERESOVANYCH

oz ¥ VYSLEDKY  REALIZACE

STRAN

VYTYARENI
UDRZITELNE
£ HODNOTY
| STRATEGICKA A
PROVOZN

VYKONNOST RIZENI

VYKONNOSTIA :
TRANSFORMACE

Obrazek 1: Struktura modelu EFQM?®

> SOLAR, Jan a Vojtéch BARTOS. Rozbor vykonnosti firmy. Vyd. 3. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2006. ISBN 80-214-3325-6.

16 CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST Zbrusu novy model EFOM je tady [online]. [cit. 1. 12. 2020].
Dostupné z: https://www.csq.cz/model-efgm/
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2.2.3 Six Sigma

Metoda vznikla zacatkem druhé poloviny 80. let 20. stoleti v americké firmé
Motorola. Zakladnim pilifem je snaha o téméf dokonalou vyrobu s minimem odchylek
Vv oblasti jakosti. Horni hranice povolenych odchylek jakosti je 3,4 vad k milionu
piilezitosti vzniku vady."’

Dle Ketkovského a kolektivu lze chapat metodu tfemi zplsoby. Prvnim, a autory
s minimem vyskytu odchylek. Druhé pojeti je zalozeno na procesu zkvalitiovani
vyroby, coz ma za disledek zvySovani kvality vyrobki. Posledni pojeti konceptu six
sigma je nahlizeni na né&j jakozto na filozofii fizeni podniku stojici na neustalém

zlepSovani procest a kvality produktii.

Jak jiz bylo zminéno, hlavni cil metody je dosaZeni kvality vyrobkl prevysujici

99,999%. Za dalsi cile pak lze povazovat:

e Zvyseni produktivity vyroby podniku.

e Optimalizace ¢asu vyroby s minimalizovanim nedod¢lk.

e Proaktivni pfistup v eliminaci moznych budoucich negativnich rizik.
e Maximalizace vyuziti zdrojt.

11z v ror o 1
e Snaha o neustalé zlepSovani procest. 8

Mezi nejznaméjsi zpusoby jak danych cili dosdhnout patii koncept DMAIC,
postaven na akronymu anglického Define, Measure, Analyse, Improve a Control, coz by
se dalo do cestiny pielozit jako urci, zméf, analyzuj, zlepsi a kontroluj. DMAIC je urcen
ke kontinudlnimu vyuziti s cilem dosdhnout maximalni spokojenosti zakaznika

podniku.™

Metodologie six sigmy se Casto kombinuje s princem §tihlé vyroby (znamého pod
anglickym ndzvem ,,Lean®), ktery cili na efektivni vyuzivani zdroji a eliminaci procest,

J& 4

které podniku nevytvari pfidanou hodnotu. Lean six sigma metoda je zaloZena

Y KERKOVSKY, Miloslav a Ondtej VALSA. Moderni pristupy k izeni vyroby. 3., dopl. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2012. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788071793199.

18 KERKOVSKY, Miloslav a Ondiej VALSA. Moderni pristupy k Fizeni vyroby. 3., dopl. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2012. C.H. Beck pro praxi. ISBN 9788071793199.

19 JANISOVA, Dana a Mirko KRIVANEK. Velkd kniha o Fizeni firmy: [praktické postupy pro tispésny
rozvoj]. 1. vyd. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4337- 0.
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na vzdélavani pracovnikti, ktefi na zékladech znalosti ziskanych Skolenim a praxi,
dokazi eliminovat plytvani vécnymi zdroji, Casem, Usilim a talentem, za ucelem

zajisténi vysoké kvality vyroby.

Pro jednotlivé urovné znalosti principti Lean six sigmy jsou pouzivané barevné
opasky piejaté ze sportu judo, kde jednotlivé barvy opasku znaéi uroven a zkuSenosti

zameéstnance s teoretickymi a praktickymi vychodisky popsané metody. Jsou jimi:

e Zluty opasek - znalost principii na této urovni je &isté teoretickd, absolvent je
seznamen s problematikou na zakladni Grovni.

e Zeleny opasek - je zaméfen na znalost pouzivanych néstroji vhodnych
k optimalizaci procest a zajisténi vysoké kvality vyroby. Absolvent by mél
byt schopen po ziskani této Urovné aplikovat principy DMAIC a $tihlé
vyroby.

o Cerny opasek - drzitel certifikitu této urovné by mél byt schopen ovladat
vSechny principy Lean six sigmy a mit pfedpoklady pro pozici projektového
leadera na plny tivazek.

e Mistrovsky Cerny opasek - ziska clovek, ktery ma minimalné dva roky praxe
na predchéazejici trovni a mél by byt schopen predavat své zkuSenosti

a znalosti dale.?°

Kurzy pottebné k ziskani certifikace a jednotlivych opaskll poskytuje i fada firem
v Ceské republice. Mezi nejvyznamnéjsi patii globélni auditorska firma PwC, jeZ nabizi

kurzy jak jednotliveiim, tak podnikém.?

vvvvvv

svéta, jako napiiklad Microsoft. Ten dokdzal béhem prvniho roku prace s touto
metodologii zvysit primérnou dobu vyskytu chyby u svych serverech z 18 na 125 dni.?
Z tohoto ditvodu Ize vySe popsany koncept povazovat za ¢asem ovéreny a vhodny pro

kazdy podnik, usilujici o celkovou optimalizaci.

20 INVESTOPEDIA. Lean Six Sigma. [online]l. [cit. 13.3. 2021]. Dostupné z:
https://www.investopedia.com/terms/l/lean-six-sigma.asp

2L pwWC Ceskd republika. Lean Six Sigma. [online]. [cit. 13.3. 2021]. Dostupné z:
https://www.pwc.com/cz/cs/the-academy/change-and-innovation-management/lean-six-sigma.html

22 INVESTOPEDIA.  Six  Sigma. [online].  [cit.  13.3. 2021]. Dostupné  z:
https://www.investopedia.com/terms/s/six-sigma.asp
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2.3.4 Benchmarking

Jednd se o zabéhnuty proces, ktery porovnavd predmétnou firmu s vhodnymi
konkurenty ¢i leadery trhii. Benchmarking by nemohl existovat bez schopnosti majitelt
spolecnosti k sebereflexi a neustalé touze po zlepSeni, s cilem dosdhnout co mozna

nejlepsich vysledk.

Historie konceptu pouzivaného v podnikové praxi sahd do 70. let 20. stoleti, kdy
firma XEROX hledala pii¢iny zhorSovani své pozice na trhu. Jako prostiedek
k odhaleni svych slabych stranek zvolila pravé porovnani jednotlivych procest se svymi
konkurenty. Diky tomu byl XEROX schopen odhalit svou slabinu a tu nasledné
porovnat se spolecnosti, kterd v dané oblasti vynikala. Tato metoda slavila velky

A . . . iy S o 23
uspéch, diky kterému se zacala rozsifovat do Siroké podnikové praxe.

Jedna z definic uvadi, ze benchmarking je ,nepretrZity systematicky proces
porovndvani a méreni produktii, procesii a metod vlastni organizace s témi, kdo byli
uznani jako vhodni pro toto méreni, za ucelem definovat cile zlepsovani vlastnich
aktivit“** Rovn&z se jim viak da hodnotit celkovd vykonnost podniku, kterd je
porovnavana s leadery trhu ve stejném oborovém odvétvi.®> Tim se nastroj
benchmarkingu muze stat cennym zdrojem pro investory, ktefi jej mohou vyuZit

k zakladim fundamentalni analyzy podniku a trhu.

Definice benchmarkingu, stejné tak jako jeho pouziti, se v podnikové praxi
u jednotlivych spole¢nosti velice 1i8i. PredevS§im diky jeho variabilnimu vyuZiti vSak
stale patii mezi nejoblibenéjsi nastroje managementu firem.

S benchmarkingem se pracovalo jiz od pocatkti konkuren¢nich trhli, avSak jeho

uceleny koncept byl vytvoren zacatkem druhé poloviny dvacatého stoleti. Zde byl mimo

jiné rozdélen do tech typti: Vykonového, procesniho a funkcionalniho benchmarkingu.

e Vykonovy typ je charakterizovan srovnavanim vykonnostnich faktord, mezi

které muize patfit naptiklad vykonnost podniku. Jeho nevyhodou je nutnost

2 GRASSEOVA, Monika a kolektiv. Analyza podniku v rukou manazera. Bmo: Bizbooks, 2012. ISBN
978-80-265-0032-2.

2 NENADAL, J. Méieni v systémech managementu jakosti. Praha: Management Press, 2004. ISBN 80-
7261-110-0.

% NENADAL, J., VYKYDAL, D., HALFAROVA, P. Benchmarking: myty a skutetnost: model
efektivniho uceni se a zlepSovani. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-224-6.
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srovnavani firem nachazejicich se ve stejném odvétvi. Tudiz nalezeni vhodnych
konkurentt je znaén¢ omezeno.

e Funkcionalni, nebo také strategicky benchmarking, je charakteristicky pro oblast
sluzeb. Typickym piikladem muiZze byt porovnavani vztaht se zakazniky. Oproti
prvné zminénému typu zde neni tieba srovnavat konkurenty na stejném trhu
a obecn¢ lze najit vice firem, ze kterych je mozné si vybrat jejich nejlepsi
praktiky.

e Procesni benchmarking je, jak uz samotny nazev napovida, zamétfen
na srovnavani jednotlivych zab&hnutych procesti s obdobnymi procesy, které
vyuzivaji podniky napfi¢ jednotlivymi trhy. Jako ptiklad Ize uvést rozvoz zésilek

zakaznikiim.?®

Dle Nenadala 1ze benchmarking rozd¢lit na interni a externi. Interni benchmarking se
provadi uvnitf firmy, ve které se srovnavaji jeji jednotliva oddé€leni stejného zaméfeni.
Naopak externi benchmarking je typicky komparaci s riznymi spole¢nostmi, se kterymi
neni nase firma nijak propojené.27 Oba druhy maji sva pozitiva i negativa. Mezi nejvétsi
vyhody interniho benchmarkingu patii prakticky neomezeny a Uplny pfistup k datlim,
jelikoz se jim srovnavaji jednotlivd oddé€leni uvnitt téZze firmy. Nezhrozi zde Zadné
riziko Uniku citlivych informaci ¢i know-how. Interni benchmarking je vSak mozné
aplikovat pouze u velkych podnikil, majicich mnoho oddéleni stejného zaméfeni. Pro
malé a stfedni podniky je tento druh bud’ velmi obtizny, nebo zcela nemozny. Za dalsi
nevyhodu lze povaZovat takzvanou interni slepotu, kdy konkurenti vyuzivaji novéjsi
postupy nebo technologie, které vSak predmétnd firma neni schopna sama interné
identifikovat. Toto je naopak vyhodou externiho benchmarkingu, stejné jako snadné
srovnani vystupll vyroby nebo sluzeb s konkurenty na trhu. Mezi nejvétsi nevyhody
tohoto typu pak patii obtizné nalezeni vhodnych partneri pro srovnéni a sloZzité
ziskavani potiebnych informaci, Castokrat zalozenych pouze na vetfejné dostupnych
zdrojich. Z téchto divodl zélezi na inicidtorovi benchmarkingu aby posoudil, ktery

druh je vhodnéjsi.

% NENADAL, J., VYKYDAL, D., HALFAROVA, P. Benchmarking: myty a skutecnost: model
efektivniho uceni se a zlepsovani. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-224-6.
2’ NENADAL, J., VYKYDAL, D., HALFAROVA, P. Benchmarking: myty a skutecnost: model
efektivniho uceni se a zlepsovani. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-224-6.
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Metod benchmarkingu existuje rovnéz cela fada. Jednou z nich je metoda vyvinuta
spolecnosti XEROX, kterd je typickd rozdélenim jednotlivych krokd do ¢tyt fazi. Jsou
jimi:

1. Planovani, kde je tfeba zvolit formu benchmarkingu, cile a zplsob realizace
ziskanych vysledku, véetné sbéru dat.

2. Analyza ziskanych informaci z prvniho kroku a jejich nasledna interpretace.

3. Integrace, aneb doporuceni a navrh krokii vedoucich ke zlepseni soucasného
stavu.

4. Realizace, coz predstavuje implementaci navrhii pfedchoziho kroku.?

Dalsi metoda, kterou stoji za to zminit, je APQC. Jeji zaklad tvoii Ctyfi navzajem
propojené otazky, které zahrnuji jak kritické faktory benchmarkingu, tak jeho pfistupy

a pouzivané metody. Konkrétné¢ se jedna o otazky:

1. Co ma byt pfedmétem benchmarkingu?

2. Jakym zptisobem zkoumanou oblast fesi predmétny podnik?
3. Kdo natrhu je ve zkoumané oblasti nejlepsi?
4

Jak ptistupuje nejlepsi z trhu ke zkoumané oblasti??®

Pokud se obchodni spole¢nost rozhodne pracovat s benchmarkingem, pak lze

.....

, ’ . r v s - v 730
planovaci, analytické, finan¢ni a realiza¢ni.

Inicia¢ni faze - je prvnim krokem pii provadéni benchmarkingu. Hlavni slovo zde
ma vedeni spolecnosti ¢i vrcholovy management, ktery stanovi priority a taktiky pro

plnéni strategickych cilli. Mezi zakladni procesy této faze patfi:

e Vymezeni potfeb a diivodl internich zmén.
e Stanoveni politiky benchmarkingu a jeji projednani vedenim firmy.

e Iniciacni vycvik benchmarkingu.

% NENADAL, J., VYKYDAL, D., HALFAROVA, P. Benchmarking: myty a skutecnost: model
efektivniho uceni se a zlepSovani. Vyd. 1. Praha: Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-224-6.

% NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho ucent se a zlepSovani. Praha: Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-224-6.

% NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho ucent se a zlepSovani. Praha: Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-224-6.
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e Posouzeni vhodnosti implementace benchmarkingu.
e Zvoleni vhodného modelu benchmarkingu.

e Tvorba postupu prace benchmarkingu.

Planovaci faze - je typicka vycvikem tymu, ktery je zodpovédny za provedeni
benchmarkingu. Tento tym se musi naucit spravné pracovat s celym konceptem vcetné

jeho metod a nastrojii. Soucasti této faze jsou procesy:

e Ustanoveni a vycvik tymu.

e Urceni objektu zkoumaného benchmarkingem.

e Méfeni vlastni vykonnosti.

e Urceni partnerti pro benchmarking.

e Volba vhodnych metod a postupti sbéru dat od partnera.

e Samotny sbér dat vykonnosti sledované oblasti partnert.

Analyticka faze - je typickd vyhodnocenim vlastnich vysledkii vykonnosti
a vysledkti partneri benchmarkingu, vcetné nésledného navrhu cilovych hodnot
vlastniho zlepSeni. Mimo to se v této fazi rovnéz zjistuji diivody rozdilli vykonnosti

mezi piredmétnou spolecnosti a jeji konkurenci ¢i partnerti pro benchmarking.

Integracni faze - je stejn¢ jako v prvni fazi v kompetenci vrcholného managementu
podniku, jelikoZ navrhy projektového tymu z ptedchoziho kroku musi byt upraveny tak,
aby Sly ruku v ruce se strategickymi cily firmy. Mezi zékladni procesy této faze patii
zhodnoceni vysledkd ptfednesenych projektovym tymem a stanoveni cili kyzeného

zlepseni spolecnosti.

Realizacni faze - zahrnuje praktickou ¢ast implementace vysledkii benchmarkingu
a vyvozenych zmén do firemni kultury. Pfedpokladem tspéchu této faze je ptizpisobeni

stanovenych cilii organiza¢ni struktuie podniku. Posledni faze je tvofena procesem:

e Stanoveni projektu pozadovaného zlepSeni predmétné firmy.
e Jeho realizace vhodnym zplisobem.
e Zpétné hodnoceni efektivity a dopadi zmén.

e Rekalibrace benchmarkingu.*

31 NENADAL, Jaroslav, David VYKYDAL a Petra HALFAROVA. Benchmarking: myty a skutecnost:
model efektivniho ucent se a zlepSovani. Praha: Management Press, 2011. ISBN 978-80-7261-224-6.
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Dle Langa Ize benchmarking rozd¢lit do péti jednotlivych kategorii. Jsou jimi:

1.

Orientace benchmarkingu na konkurenci - srovnava ptredmétny podnik s jeho
piimou konkurenci na stejném trhu ¢i s podniky nabizejici obdobné produkty
na jinych trzich. Tento typ srovnani cili na minimalizaci chybovosti
ve vyrobg, prodejnich zakazek a expedici. Rovnéz se zaméfuje na dostupnost
montaznich prvkl ¢i zaméstnanci.

Zakaznicky benchmarking - srovnavajici ocekavani zakazniki s nabidkou
produktl podniku. Vyznacuje se minimalizaci doby uvedeni produktu na trh,
Zpracovani objednéavky a realizaci zakazky. Rovnéz se snazi najit odpovéd’ na
otazku: Jak obstoji podnik v ocich zikaznika pii jeho srovnani
s konkurenci?

Finanéni benchmarking - zaobira se ukazateli finan¢ni vykonnosti podniku
a jejich srovnanim s konkurenci. Hled4 oblasti obchodni ¢innosti pfinasSejici
nejvyssi rentabilitu kapitalu.

Best-practice-benchmarking - se snazi o ureni nejvhodnéj$iho procesu
odpovidajicimu predstavam vedeni podniku, aby bylo dosaZeno stanovenych
cilt a zaroven, aby byly odstranény mezery ve vykonech. Jeho nevyhodou je
predevs§im nachylnost k chybam a vadnym vyrobktm.

Benchmarking dalSich funkci - porovnava stanovené podnikové funkce

se stejnymi funkcemi v jinych podnicich.32

V Ceské republice se pojem benchmarking dostal do ir§iho povédomi v prvnich

letech tfetiho tisicileti, kdy se CR stala ¢lenem mezinarodni sité benchmarkingovych

organizaci Global Benchmarking Network, diky zasluze Ceské spole&nosti pro jakost.

Global Benchmarking network byla zalozena s cilem podpory spole¢nosti vyuzivajicich

metod benchmarkingu, vcetné vymény informaci a nejlep$ich znamych praktik,

¢1 pofddanim konferenci. Ceské spole¢nost pro jakost nabizi v dneSni dobé vzdélavaci

kurzy pro soukromy sektor i vetejnost, které maji slouzit k teoretickému i praktickému

poznani benchmarkingu a tim 1 k §ifeni této metodologie do Sir§tho povédomi. Ceska

32 LANG, H. Management: trendy a teorie. Praha: C. H. Beck, 2007. ISBN 978-80- 7179-683-1.
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spole¢nost pro jakost rovné€Z nabizi moznost mezinarodniho srovnani vykonnosti
podnikli do 250 zaméstnanci prostiednictvim ,,Benchmarkindexu®, ktery hodnoti
predmétnou firmu dle metodiky balanced scorecard, a ktery slouzi tak jako cenny zdroj

informaci podnikiim, majici o tuto sluzbu zéjem.33

K rozmachu benchmarkingu v Ceské republice ptispéla rovnéz globalizace
a outsourcing nadnarodnich korporaci do nasi vlasti, s nimiz pfisly i zabéhnuté procesy

vcetné benchmarkingu a jeho nasledné vyuzivani na ¢eském trhu.

I pfes jasna pozitiva ma benchmarking v dnes$ni dobé své kritiky. Jsou jimi
predevsim vlastnici start-upti. Ti o benchmarkingu mluvi jako o konzervativni strategii
velkych korporaci, kterym chybi vlastni kreativita a napad. Proto dle jejich ndzoru

hledaji inspiraci u konkurentti v podobé externiho benchmarkingu.34

%% CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST. Benchmarking [online]. [cit. 14.3. 2021]. Dostupné z:
https://www.csq.cz/benchmarking/

% Forbes.cz. The Importance Of Benchmarking [online]. [cit. 14.3. 2021]. Dostupné z:
https://www.forbes.com/sites/scottlenet/2018/12/12/the-importance-of-benchmarking/?sh=12b4e81e4245
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2.3 Obchodni a finan¢ni ukazatele

Mezi obchodni ukazatele lze ftadit vyvoj trzeb a ptidané hodnoty podniku.
Zakladnimi finan¢nimi ukazateli jsou pomérové a ziskové ukazatele. Blizsi predstaveni

jednotlivych ukazatelil je popsano nize.

2.3.1 Triby

Jsou sumou financ¢nich prosttedki ziskanych prodejem zbozi, vyrobkl a sluzeb
ve sledovaném obdobi.*® Sledovéani vyvoje trzeb firmy patii mezi nejjednodussi
a nejzékladnéjsi vyvojovy obchodni ukazatel, jaky miize podnik pouzit. Zvyseni trzeb je
zpravidla zavislé na inovacich, vyvoji a vyzkumu, marketingu, ¢i rozsifeni na dalsi trh.
Vysi trzeb lze rovnéz optimalizovat zlevnénim ¢i zdrazenim vyrobkl, ovSem tento

ptedpoklad je podminén elasticitou poptélvky.36

2.3.2 Pridana hodnota

Pfidanou hodnotu Ize definovat jako soucet obchodni marze a vykontl, a odecist
vykonovou spotiebu. Jedna se ukazatel hospodateni podniku, jelikoZ je mozné z ptidané
hodnoty definovat zhodnoceni vstupt vyroby pifedmétnou firmou. Z toho divodu je
dilezité provést dikladnou analyzu vstupl, kterd povede ke spradvné interpretaci

vysledk ptidané hodnoty.37

2.3.3 Ukazatele zisku

Patfi k nejzdkladnéjSim ukazatelim finanéni vykonnosti podniku. Zisk vznika

i38

prevySenim vynosti nad ndklady firmy, které jsou vedeny v uletnictvi.™ Mezi tfi

vvvvv

e Hospodaisky vysledek po zdanéni (Earnings After Taxes) - jedna se

o vysledek hospodaieni ve vykazu zisku a ztrdt spolecnosti. Tento

% SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 2., aktualit. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN
978-80-251-3386-6.

% PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012. ISBN 978-80-7201- 872-7.

¥ PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Wykonnost podniku z pohledu financniho
manazera. 3. vyd. Praha: Linde, 2012. ISBN 978-80-7201- 872-7.

% KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. 2013. Financéni analyza —
komplexni pritvodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4456-8.
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hospodaisky vysledek lze jiz rozdé€lit mezi vlastniky, spoleCnost ¢i jiné
zainteresované strany.

e Hospodaisky vysledek pied zdanénim (Earnings Before Taxes) - oproti
prvné zminénému ukazateli zde nejsou zahrnuty dané a to predevSim
Z moznosti srovnavat spolecnosti, které jsou odlisn¢ danove zatizeny, nebo
které plisobi v zemich s odliSnymi danémi.

e Hospodarsky vysledek pred droky a zdanénim (Earnings Before
Interests and Taxes) - jedna se o ekvivalent provozniho vysledku
hospodateni. Tento ukazatel nezohlediiuje zplsoby financovani, coz muze

, o . g 39
byt vyuZzito u mezipodnikového srovnani.

2.3.4 Pomérové ukazatele

Slouzi k porovnavani finan¢nich vykazli mezi pfedmétnou spolecnosti a jeji
konkurenci v del$im ¢asovém horizontu. Pro vypocet se pouzivaji zpravidla vetejné

dostupné finan¢ni vykazy, které musi firma ze zdkona zvetejnovat. Vypocty se zakladaji

vvvvvv

pomérové ukazatele patii ukazatele aktivity, likvidity, rentability a zadluZenosti.

Ukazatele aktivity poskytuji pfehled o tom, jak podnik hospodaii se svym

majetkem. Konkrétné se mimo jiné jedna o:

e Obrat celkovych aktiv - udava, kolikrat se celkova aktiva obrati béhem

jednoho roku. Vypocitd se jako pomér trzeb vi¢i celkovym aktiviim a plati,
ze by hodnota ukazatele méla dosahovat minimalné c¢isla 1. Maximalni
hodnota neni definovéana, nebot’ je Zddouci dosazeni co nejvyssi hodnoty.

e Doba obratu zdsob - vyjadifuje pocet dni, béhem kterych dojde od jejich

naskladnéni az po spotifebovani. Vzhledem k tomu, Ze je skladovani spjato

s naklady, je logické, aby hodnota ukazatele byla co nejniZsi.

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978- 80-271-2028-4.
0 RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978- 80-271-2028-4.
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e Doba obratu kratkodobych pohleddvek - Vypocitavda se jako podil

kratkodobych zavazki za rok vici trzbam. Cilem podniku by mélo byt

v

firma dokézala inkasovat své kratkodobé pohledavky.**

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost firmy plnit své zavazky. Vzdy se jedna
0 podil riznych majetkovych slozek podniku viici kratkodobym zévazkiim. D¢li se

na tfi stupneé:

e Bé&zné likvidita - pocitd s obéznymi aktivy a ma se pohybovat v intervalu

<1,5; 2,5>. Prili§ nizkd hodnota znaci plnéni zavazkl spolecnosti z cizich
zdrojt.

e Pohotova likvidita - je stejna jako bézna, ovsem nezahrnuje zasoby. Hodnota

by se méla pohybovat v intervalu <1; 1,5>, a niz§i hodnota znamena
potencidlni problém, jelikoz spole¢nost nebude schopna uhradit své zavazky
bez prodeje svych zasob.

e Okamzita likvidita - kalkuluje s kratkodobym finan¢nim majetkem a méla by

dosahovat hodnot <0,2; 0,5>. V piipadé pfilis vysoké hodnoty ukazatele

firma naklada se svymi penézi neefektivng.*?

Ukazatele rentability zobrazuji schopnost spole¢nosti generovat zisk z vlozenych
prostiedkl a vypovidaji o efektivnosti podnikani. Je Zadouci, aby spole€nost vykazovala

rostouci trend ukazatelii rentability.*> Mezi tyto ukazatele lze zatadit:

e Rentabilitu celkovych aktiv - vypovidajici o efektivnim vytvareni zisku

z dostupnych aktiv spole¢nosti.

e Rentabilitu vlastniho kapitdlu - vyjadiujici, jaké mnozstvi Cistého zisku

pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu.

' KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. 2013. Finanéni analyza —
komplexni privodce s priklady. 2. roz§. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4456-8.

*2 SCHOLLEOVA, Hana, 2012. Ekonomické a financni fizeni pro neekonomy. 2., aktualiz. a roz§. vyd.
Praha: Grada. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4004-1.

* KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. 2013. Financni analyza —
komplexni pritvodce s piiklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4456-8.
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e Rentabilitu trzeb - kterd udava, kolik zisku pfed zdanénim spolecnost vytvori

Z jedné koruny trzeb a méla by mit rostouci trend.*

Ukazatele zadluZenosti slouzi internim i externim wuzivatelim k objasnéni
kapitalové struktury spole¢nosti a podavaji informaci o jejim vyvoji v ramci
sledovaného obdobi. Tyto ukazatele jsou sledovany i Gvérovymi institucemi a ovliviiuji
tak schopnost spole¢nosti dale vyuZivat cizi zdroje. * Mezi tfi zakladni ukazatele

zadluzenosti patii:

o Celkova zadluzenost - vyjadiuje pomér celkového kapitalu viici cizim zdrojuim.
Ur¢it jedinou doporucenou hodnotu nelze, avsak obvykle byva uvadén pomér
40:60 Vv zastoupeni vlastniho kapitdlu. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele,

tim vyssi je riziko vétitelt.

e Mira zadluzenosti - uddva pomér cizich zdrojl a vlastniho kapitalu. V idealnim

ptipadé by vyse ciziho kapitalu neméla byt vyssi nez hodnota vlastniho kapitalu.

o Koeficient samofinancovani - vyjadfuje podil, v jakém jsou celkova aktiva

spole€nosti financovana z vlastnich zdroji. Koeficient vypovidd o mife

- . v . 4
nezavislosti spolec¢nosti. 6

* KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. 2013. Finanéni analyza —
komplexni privodce s priklady. 2. roz§. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4456-8.

* KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. 2013. Financni analyza —
komplexni pritvodce s priklady. 2. rozs. vyd. Praha: Grada Publishing. ISBN 978-80-247-4456-8.

% RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 6. aktualizované vydani.
Praha: Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978- 80-271-2028-4.
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2.4 Strategicka analyza

Strategickou analyzu lze rozdé€lit podle jejiho zaméfeni na analyzu vnéjSiho
a vnitiniho prostiedi. Mezi analyzy vnéjSiho prostfedi lze zaradit metodu PESTLE
a Porteriv. model. Za analyzu vnitiniho prostfedi lze povazovat analyzu SWOT.
Strategické analyzy slouzi zpravidla k predikci budoucich trendli a jevl ovlivitujici

predmétny podnik.47

2.4.1 Analyza PESTLE

Jednd se o analyzu vnéjsiho prostiedi ovliviujici fungovani podniku, pficemz

samotna zkratka je sloZena z po&ateénich pismen jednotlivych faktord. Jsou jimi:*®

e P - Politické faktory, které zohlednuji politickou situaci v zemi.

e E - Ekonomické, sledujici nirodni a mezinarodni piisobeni ekonomiky
na spolecnost.

e S - Socialni faktory zahrnujici kulturni a sociologické nalady ve spolecnosti.

e T -Technologické, které zohlednuji dostupnost a vyspélost technologii.

e L - Legislativni, zabyvajici se zdkony a sou¢innosti s nimi.

e E - Ekologické faktory a jejich problematika.

Celkova analyza PESTLE nevychazi pouze z minulosti a souc¢asnosti, nybrz se snazi

o0 predikci budouciho vyvoje prostiedi, v jakém firma ptisobi.

2.4.2 Porteruv model

Jedna se o pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi. Vyjadiuje pozici

podniku na trhu uréenou péti silami:*®

1. Rizikem vstupu novych konkurentt

*" KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. Praha: C. H. Beck, 2004. ISBN 80-7179-802-9.

8 GRASSEOVA, M., DUBEC, R. a REHAK, D. Analyza podniku v rukou manazera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. 325 s. ISBN
9788026500322.

* PORTER, Michael E. Konkurencni strategie: metody pro analyzu odvétvi a konkurentii. 1. vyd. Praha:
Victoria Publishing, 1994, 403 s. ISBN 8085605112.
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Vyjednavaci silou dodavatela
Vyjednavaci silou kupujicich

Substitu¢nimi vyrobky

o k~ w0 N

Odvétvovou konkurenci podniku

2.4.4 SWOT analyza

Hlavni vyhodou této analyzy je vhled do silnych a slabych stranek firmy v zavislosti
na ptilezitostech a hrozbach, coz umoznuje vedeni podniku vytvofit si zavéry a strategie
Z analyzy plynouci. Analyza SWOT je nej€astéji vyuZivanym nastrojem pro tvorbu
zavéra dil&ich strategickych analyz spole¢nosti ve vngj§im a vnitinim prostiedi.”® Stejné
jako v ptipadé McKinseyho modelu 7S je nazev SWOT utvofen z pocate¢nich pismen
Ctyi faktori: Strenghts (silné stranky), Weaknesses (slabé stranky), Opportunities
(ptilezitosti) a Threats (hrozby).

50 GRASSEOVA, M., DUBEC, R. a REHAK, D. Analyza podniku v rukou manazZera: 33
nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2. vyd. Brno: BizBooks, 2012. 325 s. ISBN
9788026500322.
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3  Analyticka cast prace

Nasledujici pasaz prace se vénuje detailnimu predstaveni SAPELI a.s., popisem
jejiho soucasného stavu, predstavenim péti nejvétSich konkurentli na Ceském trhu,

benchmarkingu a jednotlivym analyzam.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Spolegnost SAPELI byla zalozena v roce 1992, v Ceské a Slovenské Federativni
republice, jakozto spolecnost s ru¢enim omezenym. Nazev firmy vznikl z latinského
slova ,,sapel”, coz v pfekladu znamend mahagon, a pfipojenim koncovky -i, kterd
dodala firm& nadech italského vyrobce.”® Predmétem jejiho podnikéni bylo truhlatstvi
a koupé¢ zbozi za ticelem jeho dalsiho prodeje a prodej.52 Zakladni kapital ¢inil v dobé

zalozeni 102 000 K¢&s. Podnik byl zaloZzen ve mésté Jihlavé, kde sidli dodnes.

V roce 2005 doslo k velmi dulezité zmén¢, jelikoz se pravni forma spolecnosti
zménila na akciovou spole€nost, ¢imz doSlo ke vzniku SAPELI a.s., tak jak ji zname
nyni. V soucasné dobé¢ je zakladni kapital spole¢nosti 208 000 000 K¢ rozdélen do 208
kmenovych akciich o jmenovité hodnoté jednoho milionu korun. Pfedmétem podnikani
je stale truhlafstvi, doplnéné o podlahaistvi, vyrobu, obchod a sluzby neuvedené

v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského zakona.
Statutarni orgdn spole¢nosti tvofi pét ¢lent predstavenstva. Jsou jimi:

e Ing. Marek Sedlak
e Ing. Pavel Silhavy
e Ing. Lubomir Slaby
e DusSan Vrtal

e Ing. Vaclav Bradac

5! Forbes.cz. O dvere je zdjem i v krizi. Ceska jednicka Sapeli drzi miliardové trzby a tohle je jeji pFibéh
[online]. 8.1.2021 [cit. 13.3.2021]. Dostupné z: https://forbes.cz/o-dvere-je-zajem-i-v-krizi-ceska-
jednicka-sapeli-drzi-miliardove-trzby-a-tohle-je-jeji-pribeh/

>2 Vetejny rejstiik a Sbirka listin. Uplny wpis z obchodniho rejstiiku SAPELI a.s., [online]. 3.11.2020
[cit. 3.11.2020]. Dostupné Z: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=612433&typ=UPLNY
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Dozor¢i radu tvofi tii ¢lenové, kterymi jsou:

e JUDr. Miroslav Somr
e Ing. Jaroslav Vrtal

e Ing. BoZena Dvorakova™

Inzenyr Vrtal byl jednatelem spoleCnosti jiz od roku 1994 a stal u jejiho vzniku.
V roce 2019 se stal predsedou predstavenstva jeho syn Dusan, ktery pokracuje v otcove

zapodaté praci.”* SAPELI a.s. |ze tudiz povaZovat za stabilni rodinnou spole&nost.

V pribéhu dvacatého prvniho stoleti byly zakladany dcefiné spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Napiiklad SAPELI Development s.r.o. a SAPELI Unlimited s.r.o.,
ve kterych drzi mateiskd SAPELI a.s. nadpolovi¢ni podil. Druhd zminénd SAPELI
Unlimited je dcefinou spolecnosti, kterd nabizi movitym zékazniktim takika neomezené
moznosti zbozi vysoké kvality.”® Mezi spole¢nosti, ve kterych drzi SAPELI a.s. pouze
minoritni podil, patii HOSAP dvete s.r.o., nebo KORAL prodej-montaz s.r.o.,
ve kterych se mateiska firma participuje 30%. Pro ucely této prace se budeme zabyvat

pouze hodnocenim vykonnosti spole¢nosti SAPELI a.s.

SAPELI a.ss. se zabyvd vyrobou dveifi na miru, které si mulze zékaznik
nakonfigurovat dle svych potieb a preferenci. Od doby svého zaloZeni vyrobila jiz
témer 3 500 000 kusi, na které poskytuji pétiletou zaruku. Soucasti vyroby spole¢nosti
je 1 vlastni vyvoj a testovani, kterému jsou podrobovany mimo jiné 1 bezpe¢nostni ¢i

protipozarni dvefe.

Spolecnost o sob¢ prohlasuje, Ze je ryze ¢eskou rodinnou firmou a svou pozornost

zaméefuje rovn€Z na vyvoj a design.56 Toto tvrzeni dokldda vyvoj nového systému

MUTEO, ktery je patentové chranény, a ktery ziskal mnoha ocené&ni.”’

% Vetejny rejstiik a Sbirka listin. Vypis z obchodniho rejstiiku SAPELI a.s. [online]. 3.11.2020 [cit.
3.11.2020]. Dostupné z:https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=612433&typ=PLATNY

> Hospodatské Noviny. Dusan Vrtal novym piedsedou predstavenstva SAPELI [online]. 10.08.2019 [cit.
3.11.2020]. Dostupné z: https://ihned.cz/pro-hr-manazery/c1-66622530-dusan-vrtal-novym-predsedou-
predstavenstva-sapeli

> Forbes.cz. O dvere je zdjem i v krizi. Ceska jednicka Sapeli drzi miliardové trzby a tohle je jeji pribéh
[online]. 8.1.2021 [cit. 13.3.2021]. Dostupné z: https://forbes.cz/o-dvere-je-zajem-i-v-krizi-ceska-
jednicka-sapeli-drzi-miliardove-trzby-a-tohle-je-jeji-pribeh/

*® SAPELI.CZ. O nds [online]. 3.11.2020 [cit. 3.11.2020]. Dostupné z: https://www.sapeli.cz/100-let-
truhlariny-nas-naucilo-delat-opravdu-poctive-dvere
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SAPELI as. je dle svych vyro¢nich zprav spolecnosti, ktera pravidelné prekracuje
hranici ro¢niho obratu jedné miliardy korun a primérny pocet zaméstnancu je vyssi nez

250. Z toho diivodu lze SAPELI a.s. povazovat za velkou ucetni jednotku.58

Z kratkodobého hlediska firma nepocituje dopady krize pandemie SARS-COVZ2,
jelikoz mé doptedu dojednané objednavky na obdobi zhruba dvou let. S inovativnimi
dvefmi MUTEO chce viak expandovat na zapadni trh, pfedeviim pak do Némecka™,
coz by mélo krizi spjatou se souc¢asnou nepiiznivou situaci pro podnikani pfinejmensim

zmirnit.

Vedeni podniku rovnéz odmitd prodej své spolecnosti a podstatnou cast ziski
pravidelné vklada zpét do firmy, pfedevsim formou reinvestice do vyvoje a technologii,
coz je v kombinaci s rodinnym vedenim vyraznym indikatorem dlouhodobé stability

a prosperity.

" SAPELI.CZ. Revolucni inovace MUTEQ odhalena [online]. 22.02.2019 [cit. 3.11.2020]. Dostupné
z: https://www.sapeli.cz/revolucni-inovace-muteo-odhalena-0#!

%8 Zakony pro lidi. Zdikon ¢ 563/1991 Sb. [online]. 3.11.2020 [cit. 3.11.2020]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/1991-563

> Forbes.cz. O dvere je zdjem i v krizi. Ceskd jednicka Sapeli drsi miliardové trzby a tohle je jeji piibéh
[online]. 8.1.2021 [cit. 13.3.2021]. Dostupné z: https://forbes.cz/o-dvere-je-zajem-i-v-krizi-ceska-
jednicka-sapeli-drzi-miliardove-trzby-a-tohle-je-jeji-pribeh/
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3.1.1 PESTLE analyza spolecnosti SAPELI a.s.

Z definice analyzy v kapitole 2.4.1, nasleduje popis jednotlivych faktord,
ovlivitujicich pifedmétnou spolec¢nost SAPELI z hlediska jejiho vné&jsiho prostiedi.

Jedna se tudiz o analyzu makrookoli.
Politické a legislativni faktory:

Prvnim z faktort je politicka situace v zemi, ve které spolecnost plisobi, coz je
v naSem piipadé v drtivé pievaze Ceska republika. Od konce prvniho kvartalu roku
2020 nastala v CR bezprecedentni situace spojena s pandemii respiraéniho onemocnéni
SARS-COV-2. Ta ovlivnila fungovani jak fyzickych, tak pravnickych osob. Ceské
vlada na zacatku celosvétové pandemie pfistoupila k drakonickym opatfenim, diky
kterym efektivné utlumila Sifeni ndkazy na minimum, za cenu velkych dopadi
na ekonomiku statu. Béhem druhé viny nédkazy na podzim téhoz roku, se diky absenci
jakéhokoliv planu vlady situace opakovala. To zapiiCinilo chaotické ustanovovani
a nasledné rozvolinovani vladnich opatieni, které ptetrvava i v prvnim kvartalu roku
2021. Podniky v Ceské republice nyni existuji v nejistoté, jelikoZ jsou vladni opatfeni
zavadéna chaoticky a prakticky okamzité, coZ firmam neumoZiuje se vhodné pfipravit
na nadchazejici restrikce. Na nadnarodni Urovni rovnéz nebyla, v rdmci pravomoci ji
svéfenych, Evropska Unie schopna koordinovat postup c¢lenskych statd pii stavu
pandemie. Proto neni politicka nejistota spjata se SARS-COV-2 ojedinélou pouze v CR,

nybrz v mnoha dalSich statech unie i svéta.

Pokud pomineme snad doCasnou situaci spjatou s celosvétovou pandemii, da se
politickd situace v zemi povaZovat za stabilni. Nedochézi zde k politickym pifevratiim,
zastupci lidu jsou demokraticky voleni a zatim zde nedochdzi k ptechodu
do autoritafskému rezimu, jako napiiklad v dal$im clenském stat¢ EU Mad'arsku.
Rozdé€leni moci na zakonoddrnou, vykonnou a soudni rovnéz pfispiva k politické

stabilité zemé.

Za negativni politicky faktor lze povazovat pomérné¢ vysokou miru korupce.
Transparency International zafadilo Ceskou republiku v roce 2020 mezi 33% stati EU
s nejvyssim podilem korupce v zemi. CR obsadilo devatou pti¢ku a dosahlo bodové
hodnoty indexu 54 bodu, pficemz nejlepsi mozné dosazitelné skore indikujici minimalni

miru korupce v zemi je 100 bodi. Oproti roku 2019 si tak nase zem¢& pohorsila o dva
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body indexu a jedno misto v Zeb¥itku statd EU, jelikoz CR pieskoéila Litva, ktera si
polepsila o 4 body a posunula se pravé pred Cesko a Polsko. Kompletni mapu indexu

pro rok 2020 zachycuje obrazek €. 1 nize:

CORRUPTION £ INTERNATIONAL
P E R c EPT I 0 N s SCORE COUNTRY/TERRITORY  RANK Siovenia =
INDEX 2020 X oo 1 oM

3
85 Sweden 3 Poland 45
g 82  Netherlands 8 EZN Czechia 49
> i 80 Germany 9 EEN italy 52
- o 8 Lwemboug o LM Malta 52
EUROPEAN UNION & s El e 5
i ‘ Belgium 15 [EEM Slovakia 60
e '< " Estonia 17 2 croatia 63
T w Ireland 20 [EZM Bulgaria 69
. . France 23 EZM Hungary L2
S Spain 32 EZM Romania 69

T - Portugal 3
/1 0 0 " . Lithuania 35

AVERAGE SCORE

SCORE #cplZOZQ
O Www.transparency.org/cpi
R T N Y. R ST S I This work from Transparency Interational 2020) s lcensed under CC BY-ND 40 ©@® @

Obrazek 2: CPI index 2020%°

Kazda firma pusobici na ¢eském trhu musi splitovat ¢etna administrativni zatizeni.
Obecné Ize povazovat Cesko za zemi s vysokou urovni byrokracie, ktera je kritizovana

I Nejvyssim kontrolnim ufadem.®

Ceska legislativa rovnéz chrani zaméstnance v pracovné pravnich zaleZitostech
pomoci zakonu ¢. 262/2006 Sb., ktery mimo jiné tikd, Ze zaméstnavatel mize okamzité
zruSit pracovni pomér se zameéstnavatelem ,porusil-li zaméstnanec povinnost
vyplhyvajici z pravnich predpisii vztahujicich se k jim vykondvané praci zvlast hrubym

o 62
zpiisobem.*

% Transparency International. Corruption Perception Index 2020 [online]. [cit. 17. 3. 2021]. Dostupné z:
https://www.transparency.cz/wp-content/uploads/2021/01/CP12020_Map_European-Union-1.jpg

81 Aktualng.cz. Stdtu se sice dari vybirat dané, firmy se ale topi v byrokracii, kritizuji kontroloFi [online].
25.7.2019 [cit. 17.3. 2021]. Dostupné z: https://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/danova-struktura-je-
slozita-roste-administrace-i-naklady/r~3d913a36aedb11e9970a0cc47ab5f122/

62 zakony pro lidi. Zikon ¢ 262/2006 Sb. [online]. [cit. 3.11.2020]. Dostupné
z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2006-262
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Ekonomické faktory:

Stejné jako politické, i makroekonomické prostfedi bylo silné zasazeno pandemii
respiracniho onemocnéni od prvniho ctvrtleti roku 2020. V poslednich péti letech pred
pandemii se rast hrubého domaciho produktu (dale jen HDP) pohyboval okolo 2-3%
za rok. Predikce ministerstva financi z ledna roku 2020 predikovala riist redlného HDP
v témze roce na rovna 2%, pro rok 2021 &inila predikce nariist o 2,1%.%° Rok 2020 viak
ptinesl pokles HDP o 5,8%* a predikce ministerstva se tudiz liSila o necelych 8%.
Pro rok 2021 se o¢ekava rist HDP o 2,2% a v roce 2022 opé&tovny rist ve vysi 3,8%.
Tato soucasna predikce nabizi podnikajicim subjektiim urcitou vinu optimismu, avsak je
nutné dodat, Ze je platnad pouze v intervalu spolehlivosti 30%. V intervalu spolehlivosti
90% mulze predikovany rist ¢i pokles HDP kolisat o né€kolik procent a nabyvat

zapornych hodnot stejné jako v roce 2020.%

Nezaméstnanost, jakozto dalsi makroekonomicky faktor, v pribéhu roku 2020
stoupala primérnym tempem 0,25% za kvartalni obdobi a ve 4. ¢tvrtleti minulého roku
dosahovala hodnoty 3%, oproti 2% ve 4. kvartalu roku 2019.% V porovnani se znaénym
propadem vyvoje HDP je nizky narlist nezaméstnanosti pozitivni zpravou. Je vSak nutné
si uvédomit, Ze nizkd mira nezaméstnanosti byla vykoupena za cenu vysokého schodku
statniho rozpoc¢tu, jimz vldda kompenzovala ztraty zaméstnavatelil a motivovala je
K udrzovani si co mozna nejvétsiho poctu zaméstnancti. V roce 2020 dosahl schodek
statniho rozpoctu historicky nejvyssi trovné, a to pfes 360 miliard korun. V roce 2021
je navic vladou schvalen deficit dosahujici ptl bilionu K¢ a jiz v prvnim ¢tvrtleti roku

s v P Mot X ; v 7 o r o ; 7
2021 ministryné financi vefejné mluvi o moZném navyseni této rekordni sumy.6

Poslednim mnou zminénym makroekonomickym faktorem je wvyvoj inflace.

~Priumérna mira inflace vyjadrena priristkem indexu spotrebitelskych cen v roce 2020

% Ministerstvo financi Ceské republiky. Makroekonomickd predikce - leden 2020 [online]. 4.2.2020 [cit.
17.3.2021]. Dostupné z: https://lwww.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/makroekonomicka-
predikce/2020/makroekonomicka-predikce-leden-2020-37433

* Ceska narodni banka. Prognéza CNB - zima 2021 [online]. 4.2.2021 [cit. 17.3.2021]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

% Ceska narodni banka. Prognéza CNB - zima 2021 [online]. 4.2.2021 [cit. 17.3.2021]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

% Cesky statisticky ufad. Zaméstnanost, nezaméstnanost [online]. [cit. 21.3.2021]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost_prace

o7 Ceska televize. Schodek rozpoctu za rok 2020 dosdhl 367,4 miliardy korun. Pres dvé sté miliard si
ukousl koronavirus [online]. 5.1.2021 [cit. 21.3.2021]. Dostupné z:
https://ct24.ceskatelevize.cz/domaci/3250426-sledujte-brifink-ministerstva-financi-k-vysledkum-statniho-
rozpoctu-za-rok-2020
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proti priiméru roku 2019 byla 3,2 %, coz bylo 0 0,4 procentniho bodu vice nez v roce
2019. Byla to nejvyssi prumeérna rocni mira inflace od roku 2012. Ceny zbozi tihrnem
aceny sluzeb vzrostly vroce 2020 shodné o 3,2 %. “68 Ceskd narodni banka se
dlouhodob¢ snazi o inflaci ve vySi dvou procent a své kroky sméfuje k tomuto cili
s predstihem dvou let. I z tohoto diivodu se neo¢ekava vyrazna zména vyse inflace v CR

a predikce Ceské narodni banky pro prvni pololeti roku 2022 &ini v priméru 2,1%.%

Socialni faktory:

Jak jiz bylo zminéno vySe, SAPELI dodava své produkty jak koncovym
spotiebitelim, tak developerskym projektim, a se svou inovativni technologii MUTEO

chce prorazit na némecky trh, pfedev§im z divodu vyssi ochoty spotiebitele platit.

Jako voditko budouci poptavky po dvefich a zarubnich 1ze mimo jiné vyuzit celkovy
ro¢ni objem hypote¢nich uvéri, ktery dosahl v roce 2020 rekordni vySe presahujici 250
miliard korun.”® Soucasti téméF kazdé stavby jsou dvefe a proto povazuji tento udaj
v kombinaci spoluprace SAPELI s developerskymi firmami za vhodny ukazatel

schopny predikovat budouci poptavku.

Znakem moderni doby a generaci postkomunistické éry je rovnéz zaméfeni
na kvalitu a zohlednéni dopadii na Zivotni prostiedi. V tomto sméru mé predmétna
spolecnost konkurenc¢ni vyhodu, jelikozZ svou vyrobu zaméfuje na kvalitni dvete
a zarubng, které vydrzi fadu let, jsou zdravotn€ nezdvadné a pouZité dievo ma certifikat
PEFC, ¢im splituje nejvy3si ekologické, socilni a etické standardy.”

Diky poétu zaméstnanci dosahujicim vysSe nékolika stovek se SAPELI tadi mezi
nejvyznamnéj$i zaméstnavatele kraje Vysocina a pfispiva tak k vyznamnou mérou

k Zivotni urovni ob¢anu.

% Cesky statisticky utad. Ceny spotiebitelskych cen - inflace - prosinec 2020 [online]. [cit. 21.3.2021].
Dostupné z: https://www.czs0.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost_prace

% Ceska narodni banka. Prognéza CNB - zima 2021 [online]. 4.2.2021 [cit. 17.3.2021]. Dostupné z:
https://www.cnb.cz/cs/menova-politika/prognoza/

" iDnes.cz. Padl rekord v objemu poskytnutych hypoték, iirokovd sazba stdle klesd. [online]. 20.1.2021
[cit. 21.3.2021]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/finance/hypoteky-a-pujcky/hypoindex-prosinec-2020-
urokove-sazby-ceny-nemovitosti-investice.A210119 092835 pujcky_sov

"M PEFC. Co je PEFC [online]. [cit. 2020-11-08]. Dostupné z: http://www.pefc.cz/pefc/
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Za problém se da povazovat nedostatek kvalifikovanych zaméstnancti ve vyrobg,
ktery pretrvava 1 v dobé celosvétové pandemie. Miize za to predevSim nizka

nezameéstnanost a odliv kvalifikovanych zaméstnanct do zahrani&i. "

Technologické faktory:

Celosvétovym trendem je v soucasnosti robotizace a automatizace, které firmam
umoziuji zefektivnit vyrobu, zvysit jakost a snizit naklady vyroby. SAPELI pravidelné
reinvestuje podstatnou ¢ast svych ziski do novych technologii a inovaci, ¢imz

si udrzuje konkuren¢ni vyhodu na trhu s dvefmi a zarubnémi.

Dostupnost technologii v Ceské republice lze povazovat diky jednotnému
evropskému trhu za dobrou. Diky globalizaci v kombinaci s celosvétovou pandemii
vSak dostupnost novych stroji ¢i nahradnich dilii poklesla. Tento stav lze ovSem
povazovat pouze za docasny a nem¢l by mit tudiz zasadni rozhodovaci podil v otdzce

nakupu dilezitych technologii v dlouhodobém ¢asovém horizontu.

v

Za nejvyraznéjsi uspéch na poli vyvoje a inovaci lze povazovat patentovani systému
dvefi MUTEO, do kterého vklada firma velké nadgje, a za ktery obdrZela spolecnost

o Y 7
prestizni ocendni red dot award v roce 2019.”

Ekologické faktory:

Spole¢nost SAPELI je drzitelem certifikditu PEFC, ktery je celosvétove
nejrozsifenéjsim systémem certifikace lest. Standardy hospodaieni v lesich se podle
systému PEFC snazi zménit zplsob, jakym jsou lesy spravovany na lokalni 1 globélni

arovni.

,Jednim z hlavnich cilii certifikace lesii systémem PEFC je zachovani lesu a jejich

rozsirovani, abychom my i generace budouci, mohli vyuzZivat environmentalnich,

"?MONSTER. Nedostatek kvalifikovanych pracovniki [online]. [cit. 21.3.2021]. Dostupné z:
https://www.monster.cz/rady-a-tipy/clanek/nedostatek-kvalifikovanych-pracovniku

"®Red-dot. Door System Muteo [online]. [cit. 21.3.2021]. Dostupné z: https://www.red-
dot.org/project/muteo-38622
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socialnich a ekonomickych prinosu, které lesy nabizeji se zachovanim zodpovédného

pFistupu k lesnim ekosystémiim a respektu k prirode. “™

Koupi dfevénych dveii u firmy SAPELI si tedy zékaznik mlze byt jisty, Ze pouzité
dfevo pochazi z udrzitelného lesniho hospodarstvi a svou koupi produktu nedevastuje

pfirodni bohatstvi.

Kromé certifikatu PEFC se vSak firma nepodili na dalSich environmentalnich
aktivitdich jako je napiiklad podpora fyzicky ¢i mentalné postizenych, vyuzivani

obnovitelnych zdrojt, ¢i minimalizace spotieby papiru.

3.1.2 SAPELI a.s. skrze Porteruv model

Narozdil od analyzy PESTLE je Porteriiv model analyzou mikrookoli podniku.

Prvni z péti sil, které na spole¢nost dle Portera pusobi, je vstup novych konkurentti
na trh. SAPELI je ¢eskou jednickou na mistnim trhu dvefi a zarubni. Své postaveni si
udrzuje neustadlymi investicemi do novych technologii a inovaci, ¢imz si udrZuje své
vysadni postaveni. Z tohoto divodu by pro spole¢nost predstavovalo nejvétsi hrozbu
Vv oblasti pfimé konkurence vstup velké zahrani¢ni firmy na Cesky trh dvefi a zarubni.
Tato alternativa neni pfili§ realnd z divodu vysoké saturace trhu malymi, lokalnimi
truhléfi a stolafi, v kombinaci s piisobenim velkych a zabéhnutych firem, jako je prave
SAPELI a jeji konkurenti. OhroZeni vstupem zahrani¢niho aktéra by bylo rovnéz
podminéno vysokymi vstupnimi investicemi, které by musel novy subjekt vynaloZzit

na logistiku, technologie ¢i marketing.

Dals§im faktorem je vyjednavajici sila prodavajicich. Vzhledem k tomu, Ze je
pfedmétna spole¢nost nejvét§im vyrobcem dvefi a zarubni v Ceské republice, tak ma
silné postaveni v oblasti vyjednavani. Velikost umoznuje SAPELI vyjednavat o cené
vyrobkll a materidlu jejich dodavateltl, jelikoz diky velkému odebiranému objemu lze

vyjednat vyhodnéjsi cenu za stale prvotiidni kvalitu dodavanych materidli.

Vyjednavaci sila kupujicich se da rozdé€lit na vyjednavajici silu developerskych

a stavebnich firem, a koncovych zadkazniki. SAPELI vyrabi dvetfe na miru pro koncové

" PEFC. Co je PEFC [online]. [cit. 21.3.2021]. Dostupné z: https://www.pefc.cz/pefc/
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spotiebitele, diky cemuz jim vychazi maximalné vstiic a vyjednavajici sila kupujicich je
v tomto ohledu velmi vysokd, av§ak podminéna kone¢nou cenou za vyrobek zhotoveny
na miru. Co se tyce developerskych a stavebnich firem, vyhodou SAPELI zistava
velikost a technologickd schopnost produkce vysokého objemu dvefi a zarubni.
Developerské a stavebni firmy jsou rovnéz dulezitym partnerem spolecnosti, jelikoz
spoluprace s nimi piinasi oproti ¢ekani na koncového zakaznika stabilitu vyroby v Case

a jisty odbyt vyrobku.

Substitu¢ni vyrobky jsou dalsi silou Porterova modelu. Pro dvefe a zarubné
substituéni vyrobky prakticky neexistuji. Za jediné mozné substituty lze povazovat
stejné vyrobky, pouze v rozdilné kvalité, provedeni, ¢i cenové hladiné. SAPELI se
nesnazi o maximalizaci produkce za cenu nizké kvality svych vyrobkil a svlij marketing

dvere v hobbymarketech za adekvatni substituty.

Posledni silou ptisobici na spolecnost je odvétvova konkurence. Na trhu dveri
a zarubni ptsobi jak velké, specializované firmy, tak mali, femeslni dodavatelé¢. Malym
vyrobciim dokaZze SAPELI konkurovat flexibilitou svych vyrobkl tvofenych na ptani
objednavatele, svym know-how a poskytovanou zarukou. Za nejvétSiho konkurenta
odvétvi osobné povazuji spole€nost SOLODOOR, ktera je ndstupcem dnes jiZ
legendarni firmy Solo SuSice, a kterda dodnes cCerpa z jeji historické slavy.
V devadesatych letech minulého tisicileti, kdy SAPELI zapocalo svou novodobou
¢innost, byl konkurenéni vyhodou jeji nazev, ktery evokoval zahrani¢ni ptivod firmy.
V soucasnosti jsou casto zakazniky upfednostiovany tuzems$ti vyrobci a tato
konkuren¢ni vyhoda byla nahrazena vyhodou jinou. Tou je strategické umisténi
vyrobniho zavodu blizko Jihlavy, tudiz geograficky prakticky uprostted CR, coZ

umoziuje podniku efektivni logistiku a s ni spojenou minimalizaci nakladi.
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3.2 Konkurence SAPELI a.s.

Pro provedeni benchmarkingu byly na zaklad¢ velikosti trzeb, vybrany spolec¢nosti
oborové nejvice podobné spolecnosti SAPELI, které mohou konkurovat svymi vyrobky,

velikosti, nebo svymi ambicemi.

Za nejvetsi konkurenty na trhu vyroby dveii a zarubni a jejich nasledujiciho prodeje
jsou CAG sro, HANAK NABYTEK as., Masonite CZ sr.o.,
SOLODOOR a.s. a SEPOS s.r.o.

CAGs.r.o.

Spole¢nost vznikla roku 1998 za uclelem vyroby a prodeje interiérovych dveri
a zarubni. Dvacet let po svém vzniku pfesahoval primérny pocet zaméstnancli 100

a obrat spole¢nosti ¢inil vice jak 170 miliont K¢.

Plany do budoucnosti zahrnuji ndkup novych technologii, coz ma omezit staly
nedostatek pracovnich sil a zvysit konkurenceschopnost na trhu. Spole¢nost si rovnéz
zaklada na svych hodnotach, kterymi jsou ,emesiny fortel a poctiva prace. Snazi se
také davat prilezitost lidem se zdravotnim postizenim, absolventum bez praxe a vdzi si

v ;7. 77 % o ’ v 75
zkuSenosti lidi v preddiichodovém véku.*

Vlastniky spolecnosti jsou:

¢ Ing. Michal Pomahac (71% podil)
e Jaroslav Cermak (29% podﬂ)76

HANAK NABYTEK a.s.

Vznik spole¢nosti HANAK NABYTEK a.s. se datuje k 7. prosinci roku 2000, aviak
svou historii ma firma mnohem delSi. Po politickém ptevratu byla v roce 1990
obnovena tradice znatky HANAK, ktera navézala na prvorepublikovou tradici vyroby
zakazkového nabytku. Pred zaloZzenim akciové spoleCnosti firma postavila novou

vyrobni halu a zacitkem nového tisicileti zapocala svou expanzi na zahrani¢ni trhy.

" CAG. Pribéh firmy [online]. [cit. 13.3.2021].Dostupné z: https://www.dverecag.cz/jsme-cag/pribeh-
firmy/

® Vefejny rejstiik a Sbirka listin. dcetni zdvérka [2018], vyrocni zprava [2018], zprdva
auditora.,[online]. 23.10.2019 [cit. 3.11.2020]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
firma?subjektld=632238
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Béhem celé¢ své moderni existence spolecnost investovala do rozSifovani vyrobnich
. T s o1 1 s , . . . e,
kapacit a inovaci'’, ¢imz docilila silného postaveni na trhu nejen s dveimi, ale i s jinym

vybavenim domacnosti.

Primérny pocet zaméstnanci v roce 2018 ¢inil 173 a obrat firmy v témze roce
presahl 315 milionti korun. Zékladni kapital spolec¢nosti ¢ini 69 000 000 K¢&. VSechny
akcie jsou na jméno a 136 kust je ve jmenovité hodnoté pal milionu korun. 100 kust

akcii je pak ve jmenovité hodnoté 10 000 K¢ a jsou vefejné neobchodovatelné.

Stejné jako v piipadé SAPELI se jedn4 o rodinny podnik. Statutarni organ HANAK
NABYTEK a.s. ma tfi ¢leny. Jsou jimi:

e Ing. Stanislav Hanak
e Marie Hanékova

e Stanislav Handk mladsi
V dozor¢i rad€ zasedaji dva €lenové, konkrétné:

e Jaroslav Remes

e Mirka Hanikova'®

MASONITE CZ s.r.o.

Jedna se o jedinou spoleCnost v mém vybéru, kterd je spoleCnosti dcefinou.
Matetskou spole¢nosti je Masonite Luxembourg S.a.r.l., ktera vlastni 100% podil. Tato
spolecnost vSak rovnéz spadd pod mateiskou spolecnost celé skupiny, kterou je
Masonite International Corporation se sidlem v USA. Spolecnost MASONITE CZ se
uzce profiluje na vyrobu a distribuci zarubni a dvefi a primérny pocet zamé&stnancii se
v roce 2018 pohyboval okolo 160. Obrat za stejné obdobi piesdhl hodnotu ptl miliardy
korun.

Statutarnim organem jsou tii jednatelé:

¢ Rose Marie Murphy

" HANAK. Historie [online]. 3.11.2020 [cit. 3.11.2020].Dostupné z: https://www.hanak-nabytek.cz/o-
firme/historie/

"8 Vetejny rejstiik a Sbirka listin. vyrocni zprava [2018] [online]. 17.9.2019 [cit. 3.11.2020]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=600875

44



e Cormac Anthony Kearns

e Claire Regina Doyle™

SOLODOOR a.s.

Tato spolecnost je nastupcem notoricky znamé dievarské vyroby SOLO SusSice a.s.
SOLODOOR a.s. vznikla v roce 1997 a je 100% vlastnikem dcefinych spolec¢nosti
SOLODOOR SK s.r.0., pasobici v sousedni zemi, a SOLODOOR CENTRUM s.r.o.
Rovnéz se podili 70% majetkovou ucasti v SOLOSTEEL s.r.o. V soucasnosti matetska

spole¢nost investuje pfedevsim do inovaci a vyroby.

V roce 2018 ptesahoval primémy pocet zaméstnanci SOLODOOR a.s. 200 lidi
a obrat v témze roce ¢inil 377 miliond korun. Clen dozoréi rady je pouze jeden, a to
pan inzenyr Jaromir David, CSc. Ve statutdrnim organu zasedaji dva clenové

predstavenstva:

e Martin David

e Martin Dozral®

SEPOS spol. s.r.o.

Patfi mezi nejvyznamngjs$i vyrobce dvefi a zarubni u nas s plany rozSifovat své
prodejni sité do dalsich ¢asti CR. Spoleénost méla v roce obdobny poéet zaméstnancti
jako SOLODOOR, avsak obrat pievysoval hodnotu pil miliardy K¢&. Jednatelem

a zaroven jedinym spole¢nikem je Lumir Kozubik.®

Spole¢nost SEPOS sidli v Jihlavé, tedy velice blizko spole¢nosti SAPELI. Vyroba

dvefi ma u spolecnosti SEPOS tradici trvajici Ctvrt stoleti a firma o sobé vefejné

Vs v . v v v ’ v ’ . 2
prohlasuje, ze je ,,dlouhodobé financné zdravou spolecnosti s ryze ceskym kapztalem.“8

¥ Vetejny rejstiik a Sbirka listin. vyrocni zprdva [2018] [online]. 4.11.2019 [cit. 3.11.2020]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=663046

0 Vetejny rejstitk a Sbirka listin. ucetni zdaverka [2018], vyrocni zprava [2018], zprava o vztazich
[2018], zprava  auditora  [online].  16.9.2019  [cit.  3.11.2020]. Dostupné  z:
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=158117

81 Vetejny rejstiik a Sbirka listin. vyrocni zprava [2018] [online]. 2.10.2019 [cit. 3.11.2020]. Dostupné
z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=545880

82 SEPOS. O nds [online]. [cit. 3.11.2020]. Dostupné z: https://www.sepos.cz/rs/o-nas/o-nas/
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Za prelomovy rok se pro SEPOS da povazovat rok 2018, kdy spolecnost ziskala
ocendni organizace Superbrands, dale pak ocenéni ,,Ceskych 100 nejlepsich®, udélované

spolecnosti Comenius, a stala se rovnéz vitézem ocenéni ,,Cesky lidr* kraje Vysoéina.83

3.3 Benchmarking spolecnosti SAPELI a vybranych konkurentii

Zde se dostdvame ke srovnani obchodnich a finan¢nich ukazatelli spolec¢nosti
SAPELI s jeji piimou konkurenci. Samotné srovnani bude provedeno pomoci externiho

benchmarkingu, na zakladé sbéru a vyhodnoceni vefejné dostupnych dat.

Prvni ¢ast benchmarkingu bude zaméfena na obchodni ukazatele, a to konkrétné
na trzby a pfidanou hodnotu firmy. Nésledovat budou ukazatele zisku a pomérové

ukazatele, které se fadi do kategorie finan¢nich ukazateli.

Pro ucely benchmarkingu byly ukazatele vybranych spole¢nosti srovnavany béhem

¢asového obdobi od roku 2015 do roku 2019.

3.3.1 Srovnani trzeb

Vzhledem k tomu, Ze se u jednotlivych spolecnosti diametralné li§i podil trzeb
z prodeje vyrobki a sluzeb, a trzby za prodej zbozi, je komparace provedena z celkové

hodnoty obou poloZek ¢eského ucetnictvi.

Pro tvorbu srovnani trzeb bylo pro ucely této prace vyuzito dat z databaze Orbis,
doplnéné o vefejné dostupné informace z vyro€nich zprav, obsaZenych na Ceském

portalu justice.cz.

8 SEPOS. Kdo nds ocenil [online]. [cit. 3.11.2020]. Dostupné z: https://www.sepos.cz/rs/o-nas/kdo-nas-
ocenil/
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Tabulka 1: Trzby v tisicich K& (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Triby (tis. K¢.) 2015 2016 2017 2018 2019

SAPELI a.s. 717 271 702 200 833578 911 481 955 644

SEPOS s.r.o. 431 931 807 319 503 269 531 437 557 860

Masonite CZ| 567327 489 243 487 227 488 385 517 123

s.r.o.

SOLODOOR a.s. | 296 386 249 854 350 672 367 593 388 393

HANAK 252 811 244 545 370 169 308 491 339 561

NABYTEK as.

CAG s.r.o. 147 630 144 424 165 062 173 977 Data
nejsou k
dispozici

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze spolecnost SAPELI dosahuje jednoznacné

nejvyssich trzeb na ¢eském trhu dveti a zarubni. Své konkurenty pievySuje ve vysi trzeb

témet dvojnasobné a vyvoj trzeb jevi jasny rostouci trend. Pro lepsi vizualni pfedstavu

je zminéna tabulka pfevedena do grafu nize.
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Vyvoj trzeb v tisicich K¢
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Graf 1: Vyvoj trzeb (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze spolecnost SAPELI dosahuje ve vyvoji trzeb za sledované
obdobi nejlepsich vysledkii. Spole¢nost SEPOS sice po rekordnim nardstu trzeb v roce
2016 prekonala trzby SAPELI, avSak po korekci trhu a néslednému propadu trzeb
spole¢nosti SEPOS v nasledujicim roce, zlistala SAPELI na neochvéjném prvnim misté

co se tohoto ukazatele tyce.

RovnéZz mizeme pozorovat absenci vyraznych propadu trzeb SAPELI, jako je tomu
u spole¢nosti HANAK NABYTEK. Za zminku stoji také dalsi z konkurentt, spole¢nost
Masonite CZ, ktera nekolik let zaZivala stagnaci v oblasti trzeb, a kterou v poslednich
zkoumanych letech dohani SOLODOOR a.s.. Spolecnost CAG dosahuje dlouhodobé
nejnizSich trzeb z Sestice zkoumanych firem a jiz v roce 2018 dokézala spolecnost

SAPELI dosadhnout vice nez pétindsobku trzeb spole¢nosti CAG.

3.3.2 Srovnani z hlediska pridané hodnoty

vvvvvv

schopnost podniku zhodnocovat vstupy své vyroby. Nasledujici tabulka srovnava vyvoj

pridané hodnoty zkoumanych spolecnosti v ¢asovém obdobi péti let.
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Tabulka 2: PFidana hodnota v tisicich K& (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

SAPELI a.s. Data nejsou k 119 766 105280 | 182233 242 840
dispozici

SEPQOS s.r.0. 117 628 143 638 158 126 | 166 419 172 728

Masonite CZ s.r.o. 75224 119 558 112 511 | 108 117 120 508

SOLODOOR a.s. 78 762 89 906 96 876 | 103126 109 743

HANAK Data nejsou k | Data nejsou | 130861 | 140 303 171503

NABYTEK as. dispozici k dispozici

CAG s.r.o. Data nejsou k | Datanejsou | 53748 | 59733 | Data nejsou
dispozici k dispozici k dispozici

Oproti trzbam jsou hodnoty pfidané hodnoty vice vyrovnané a stejn€ jako v prvnim
pripad¢ je trend zkoumanych spole¢nosti, s vyjimkou Masonite CZ, rostouci. Pro lepsi

prehled nasleduje graf vyvoje pfidané hodnoty v ¢ase.
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Vyvoj pridané hodnoty v tisicich K¢
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Graf 2: Vyvoj p¥idané hodnoty v tisicich K& (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze pfidané hodnota spole¢nosti SAPELI mezi lety 2017 a 2019
raketové narostla o necelych 150% a stala se leaderem mezi konkurenci. Ptitom jesté
v roce 2016 byla ptidana hodnota SAPELI na stejné trovni jako u spole¢nosti Masonite
CZ a oba tyto podniky zaostdvaly za spolecnosti SEPOS, kterou roku 2019 dorovnal
HANAK NABYTEK, jevici druhy nejvyraznéjii rostouci trend, hned za spole&nosti
SAPELL.

Stejné jako v piipadé srovnani trzeb lze v tomto grafu sledovat stagnaci spole¢nosti
Masonite CZ, ktera po dvou letech klesajiciho trendu navazala na mirny rast pfidané
hodnoty v roce 2019. Na zékladé¢ dostupnych dat CAG vyrazné zaostava v porovnani
S konkurenci, ovSem diky nedostatku relevantnich dat nelze povazovat piipadné

hodnocenti trendu za smérodatné.

Jedinymi spole¢nostmi, které béhem sledovanych let projevovaly rostouci trend byly
SEPOS, HANAK NABYTEK a SOLODOOR, pii¢emz u prvné zminéné lze pozorovat

zpomaleni tohoto rostouciho trendu.
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3.3.3 Srovnani z hlediska pridané hodnoty k trzbam

Tento obchodni ukazatel propojuje pifedchozi dva zminéné a pomlze nam nejlépe

zhodnotit, ktera ze spoleCnosti dokaze ze svych trzeb nejefektivnéji tvofit pfidanou

hodnotu. Ukazatel je pocitan jako podil pfidané hodnoty vii¢i trzbam a nejcastéji se

vyjadiuje v procentech. Cim vys§iho procentualniho podilu spoleénost dosahuje, tim

1épe.

Tabulka 3: Pfidana hodnota vici trzbam v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Pridana hodnota 2015 2016 2017 2018 2019
vidi trzbam (v %0)
SAPELI a.s. Data 28,45 12,63 19,99 25,41
nejsou k
dispozici
SEPOS s.r.0. 27,23 17,79 31,42 31,31 30,96
Masonite CZ s.r.o. 13,26 24,43 23,09 22,14 23,30
SOLODOOR a.s. 26,57 30,49 27,63 28,05 28,22
HANAK NABYTEK Data Data nejsou | 42,60 45,48 50,51
a.s. nejsou k k dispozici
dispozici
CAG s.r.o. Data Data nejsou | 32,56 34,33 | Data nejsou
nejsou k k dispozici k dispozici
dispozici

Jak je jiz z tabulky patrné, SAPELI nedosahuje zdaleka nejlepSich vysledki jak tomu

bylo v pfedchozich dvou ukazatelich. Pro lepsi vizualizaci poslouZi nasledujici graf:
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Vyvoj pridané hodnoty vici trzbam v %
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Graf 3: Vyvoj pridané hodnoty vii¢i trzbam v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Jak je patrné z grafu vyse, jednoznacné nejlepsich vysledka podilu ptidané hodnoty
viiéi trzbam dosahuje spole¢nost HANAK NABYTEK, nasledovana spolenosti CAG.
Zbylé ¢tyii spoleénosti dosahovaly v roce 2019 obdobného podilu piidané hodnoty

K trzbam, a to v intervalu mezi 23 a 31%.

Nejhorsich vysledkd dosahovala v roce 2017 a 2018 spole¢nost SAPELI, ktera
v piedchozich ukazatelich dosahovala zpravidla vysledki nejlepsich. Od roku 2017 lze

vSak pozorovat silny rostouci trend ptfidané hodnoty vici trzbam.

Masonite CZ mezi lety 2016 a 2019 opét vykazuje stagnaci trendu a stabilni podil
na urovni okolo 23%. Stejny trend 1ze spatfit 1 u spolecnosti SOLODOOR, jejiz hodnota
podilu osciluje okolo 28%.

Kromé spolecnosti SAPELI, doSlo k propadu podilu pfidané hodnoty k trzbam
rovné€Z u spolec¢nosti SEPOS, a to v roce 2016. Nasledujici rok vSak podil vzrostl téméf
o dvojnasobek a od té doby spole¢nost udrzuje ukazatel stabilné okolo 31% s velmi

mirnym klesajicim trendem.
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3.3.4 Hospodarsky vysledek po zdanéni

Jedna se o finan¢ni ukazatel odpovidajici vysledku hospodafeni ve vykazu zisku

a ztrat spolecnosti. Hospodaisky vysledek po zdanéni (dale jen EAT) mtze byt rozdélen

mezi zaméstnance ¢i spolecniky, do rezervnich fondi a muze zlstat rovnéz nerozdélen.

Na zédkladé¢ EAT lze hodnotit vykonnost Gcetni jednotky a jejiho vedeni. Vyvoj EAT

Vv letech 2015 az 2019 zachycuje tabulka nize:

Tabulka 4: Vyvoj EAT v tisicich K¢ (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

EAT (tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
SAPELI a.s. 16574 | -75265 | -112964 | -67 562 6 372
SEPOS s.r.0. 26383 | 32226 | 34528 | 32387 23796
Masonite CZ s.r.0. -32940 | -3766 | -13688 | 10035 21 819
SOLODOOR a.s. -6 426 1365 4 845 -1713 -2 275
HANAK NABYTEK as. 8618 19629 | 20737 | 25459 35 446
CAG s.r.o. 1516 2 561 970 4148 | Data nejsou

k dispozici

Z tabulky je patrné, Ze dlouhodobé nejlepsich vysledki dosahuje spole¢nost HANAK

NABYTEK. SAPELI naopak zna¢né ztraci a po vétsinu sledovaného obdobi byl jeji

hospodaisky vysledek po zdanéni zaporny. Pro lepsi vizualizaci 1ze pouzit nésledujici

graf:
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Graf 4: Vyvoj EAT v tisicih K¢ (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze SAPELI vykazovala oproti svym konkurentim vysoké zaporné
hodnoty vysledku hospodateni po zdanéni. Od roku 2017 1ze vSak pozorovat velmi silny

rostouci trend, ktery spole¢nosti pomohl navratit EAT opét do kladnych cisel.

Na pocatku sledovaného obdobi lze pozorovat nejhorsi vysledky hospodatfeni
U Masonite CZ. Krom¢ poklesu v roce 2017, 1ze vSak u této spolecnosti sledovat

vyznamny rustovy trend, ktery firmu v roce 2018 dostal ze zapornych cisel.

Nejlepsich vysledkt dosahovala na konci sledovaného obdobi spoleénost HANAK
NABYTEK, u které EAT nabyval kladnych hodnot po celou dobu pozorovani.
V kombinaci se stalym rostoucim trendem tak HANAK NABYTEK dokézal piekonat
vysledky spole¢nosti SEPOS, u které byl trend poslednich dvou zkoumanych let
klesajici, ale kterda 1 tak dosahuje kladnych vysledkii hospodarského vysledku

po zdanéni.

Hodnoty EAT spole¢nosti SOLODOOR a CAG v prubéhu zkoumanych let osciluji
okolo nuly, ovSsem druha zminéna firma narozdil od prvni nikdy nevykazala zapornou

hodnotu tohoto ukazatele.

54



3.3.5 Hospodarsky vysledek pred aroky a zdanénim

Jedna se o provozni vysledek hospodareni spole¢nosti v daném obdobi. Hospodatsky
vysledek pted uroky a zdanénim (déle jen EBIT) lze pouzit jako méfitko provozniho
zisku, které nezohlediiuje odpisy a amortizaci. Vzhledem k tomu, Ze tento ukazatel
nebere v Uvahu ndklady kapitdlu a dané, ma diky tomu mezipodnikové srovnani
vysokou vypovidajici hodnotu. Vyvoj EBIT piedmétnych spolecnosti zachycuje
nasledujici tabulka:

Tabulka 5: Vyvej EBIT v tisicich K¢ (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

EBIT (tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
SAPELI a.s. 15 392 26 165 31 862 37 454 45 052
SEPOS s.r.o. 33 582 41672 44108 41 632 30 885
Masonite CZ s.r.o. -24 882 5539 -10 299 13 238 26 369
SOLODOOR as. -4 737 5224 4 652 967 5141

HANAK NABYTEK a.s. 7 876 23812 28 701 32 357 45 357

CAG s.r.o. 2041 2 946 974 4809 | Data nejsou

k dispozici

Z dostupnych informaci lze pozorovat, ze kladného provozniho vysledku
hospodateni se dafilo dosahovat vSem spole€nostem, kromé¢ SOLODOOR a Masonite
CZ, u kterych nabyval EBIT zapornych hodnot v prvnim zkoumaném roce. Druha
zminénd spole¢nost dosahla zapornych hodnot EBIT rovnéz v roce 2017, avSak zaporny

provozni vysledek hospodaieni nedosahoval ani poloviny hodnot roku 2015.

Jednotlivé trendy vyvoje ukazatele EBIT jsou patrné z grafu nize:
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Graf 5Vyvoj EBIT v tisicich K& (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Jak jiz bylo zminéno vyse, z grafu je patrné, ze jediné spolecnosti, které dosahovaly
zaporné hodnoty EBIT byly SOLODOOR a Masonite CZ. U spole¢nosti Masonite CZ
1ze vSak v posledni tfech zkoumanych letech pozorovat velmi silny riistovy trend, ktery
ji priblizil spolecnosti SEPOS, jenZ jako jedind z pfedmétné skupiny konkurentl

vykazuje od roku 2017 klesajici trend.

Stejné jako v piipadé EAT, spole¢nosti CAG a SOLODOOR nedosahuji hodnot
ukazatele EBIT srovnatelnych s jejich konkurenci. V piipadé provozniho vysledku

hospodareni vSak ani jedna z téchto firem neskoncila v zapornych hodnotéach.

Stabilni riistovy trend lze pozorovat u spolenosti SAPELI a HANAK NABYTEK,
u které je rustovy trend jeSté silnéjsi, nez trend SAPELI. Z tohoto divodu vykazala
spole¢nost HANAK NBYTEK v poslednim zkoumaném roce nejvyssi hodnoty

hospodarského vysledku pfed uroky a zdanénim ze vSech zkoumanych spole¢nosti.
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3.3.6 Ukazatele aktivity

Vypovidaji o tom, jak dokdzi spolecnosti hospodafit se svym majetkem. Pro ucely

této prace budou piedmétné spolecnosti srovnany na zéklad¢é obratu celkovych aktiv,

doby obratu zasob a doby obratu kratkodobych pohledavek.

Obrat celkovych aktiv

Z nasledujici tabulky je patrné, Ze ne vSechny spolecnosti dosahuji minimalni

zadouci hodnoty obratu aktiv rovné 1. Nejvétsi rezervy ma v tomto ohledu spolecnost

HANAK NABYTEK, jejiz celkovy obrat aktiv za celou dobu sledovani nepiesahl

hodnotu 0,6.

Tabulka 6: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv 2015 2016 2017 2018 2019
SAPELI a.s. 0,793 1,007 1,014 1,041 1,168
SEPOS s.r.0. 1,475 2,712 1,360 1,323 1,103
Masonite CZ s.r.o. 1,652 1,636 1,623 1,631 1,184
SOLODOOR a.s. 1,135 1,355 1,386 1,358 1,472
HANAK NABYTEK a.s. 0,472 0,548 0,589 0,561 0,588
CAG s.r.o. 2,137 2,171 2,160 2,002 | Data nejsou

k dispozici

Z grafu niZe je pak jasné patrné, které spolecnosti dosahuji lepSich vysledkl v oblasti

obratu celkovych aktiv nad jejich konkurenci.
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Obrat celkovych aktiv
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Graf 6: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Z grafu je vidno, ze HANAK NABYTEK zdaleka nedosahuje minimalni vhodné
hodnoty obratu celkovych aktiv, ktery je roven jedné. Spole¢nost dosahuje v tomto
ohledu velmi podprimérného vysledku oproti svym konkurentlim a Ize konstatovat, ze

ma v oblasti fizeni aktiv znacné rezervy.

Spole¢nost SAPELI rovnéz nedosahuje oproti své konkurenci dobrych vysledk.
Na zacatku sledovaného obdobi obrat celkovych aktiv nedosahoval hodnoty 1. Diky
rostoucimu trendu se vSak dostala v roce 2019 na obdobnou tiroven obratu celkovych
aktiv jako je tomu u odvétvové konkurence a pted spole¢nost SEPOS, jejiZ obrat aktiv

Vv roce 2016 byl jasn€ nejvyssi z celého sledovaného obdobi.

Za nejlépe hospodartici spolecnost se svymi aktivy lze povazovat CAG, jejiz obrat
celkovych aktiv z dostupnych dat vzdy piesdhl hodnotu 2. Jediny rok, ve kterém
nedominovala Zebticku svych konkurentd, byl jiz zminény rok 2016, ve kterém byla
sice pfekonana podnikem SEPOS, avSak i tak hodnota obratu celkovych aktiv
dosahovala u spole¢nosti CAG skvélé hodnoty 2,171.
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Doba obratu zasob

Stejné jako tomu bylo u celkové doby obratu aktiv, rovnéz doba obratu zasob

vypovida o schopnosti firmy optimalizovat svou vyrobu. Doba obratu zdsob se uvadi

ve dnech a méla by byt co nejniZsi, jelikoz je skladovani zasob spjato s ndklady a kazda

spole¢nost by méla usilovat o jejich minimalizaci. Nésledujici tabulka uvadi data

zkoumanych spole¢nosti v Casovém useku péti let.

Tabulka 7: Doba obratu zasob ve dnech (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

SAPELI a.s. ol 49 S7 55 52
SEPOS s.r.o. 43 21 46 50 S7
Masonite CZ s.r.o. 48 42 61 56 58
SOLODOOR a.s. 47 36 38 49 50
HANAK NABYTEK a.s. 24 19 29 19 15
CAG s.r.o. 48 48 42 44 Data nejsou

k dispozici
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Doba obratu zasob ve dnech
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Graf 7: Obrat obratu zasob (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)
Z grafu je jasné patrné, ze stejné jako v piipadé celkového obratu aktiv vynika
spole¢nost HANAK NABYTEK mezi svou konkurenci. V tomto piipadé viak vynika

Vv pozitivnim slova smyslu, jelikoZ jeji doba obratu zasob je oproti ostatnim aktérim

v

V roce 2019 byla doba obratu zasob konkurence spoleénosti HANAK NABYTEK
srovnatelna a primérné se pohybovala v intervalu od 50 do 60 dnti. V pfedchazejicich
letech vSak vynikaly spolecnosti SAPELI a Masonite CZ, jejichz doba obratu zésob

byla vyssi nez u zbytku zkoumanych spole¢nosti.

Z vysledkd lze usuzovat, 7e by se konkurence mohla uéit od podniku HANAK
NABYTEK, jak spravovat své zasoby a minimalizovat tak dobu jejich obratu.

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Stejné jako u doby obratu zasob by se firma méla snazit o minimalizaci tohoto
ukazatele, ktery je uvadén rovnéz ve dnech. Je tomu tak z toho divodu doby obratu
kratkodobych pohledavek, ktery definuje schopnost podniku inkasovat kratkodobé
pohledavky.
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Tabulka 8: Doba obratu kratkodobych pohledavek ve dnech (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

SAPELI as. 41 61 69 58 45
SEPOS s.r.o. 82 41 76 72 82
Masonite CZ s.r.o. 55 59 62 56 77
SOLODOOR a.s. 82 87 94 87 74
HANAK NABYTEK a.s. 21 18 26 29 17
CAG s.r.o. 57 61 67 0 Data nejsou
k dispozici

Stejné& jako u doby obratu zasob vynika spole¢nost HANAK NABYTEK mezi svymi
konkurenty, jelikoZ primérnd doba celého odvétvi je rovna tficeti dnlim, pfiCemz
HANAK NABYTEK v Zadném ze sledovanych obdobi nedosahl ani poloviéni hodnoty

tohoto priméru. Cela situace je nasledné jasn¢ patrna na nasledujicim grafu:
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Graf 8: Doba obratu kratkedobych pohledavek (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Kromé& jiz zminéné spolenosti HANAK NABYTEK, od které by se mohla
konkurence inspirovat minimalizaci doby obratu kratkodobych pohledavek, dosahuje
velmi dobrych vysledkt i spolecnost SAPELI kteréd po rostoucim trendu v prvnich tfech
zkoumanych letech tento trend obratila a v roce 2019 dosdhla podstatné lepsSiho

vysledku nez spole¢nosti SEPOS, Masonite CZ a SOLODOOR.

Stejny trend jako v ptipadé SAPELI byl viditelny i u spole¢nosti SOLODOOR, ktera
méla mezi lety 2016 a 2018 jednoznatné nejdelsi dobu inkasa kratkodobych
pohledavek, ale v roce 2019 dokézala snizit dobu tohoto obratu tak podstatnou mérou,

7e piekonala spole¢nosti Masonite CZ a SEPOS.

CAG zvefiejnila data jen pro roky 2015 - 2017. V téchto letech vykazuje doba obratu
kratkodobych pohledévek stejny stoupajici trend jako u spolec¢nosti SAPELI a dalSich.
Kvili chybé&jicim datlim z poslednich dvou zkoumanych let v§ak neni mozné soudit, zda

CAG dokazala trend obratit stejné€ jako jeji konkurence, ¢i nikoliv.
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3.3.7 Ukazatele likvidity

Patii mezi nejvyznamnéjsi ukazatele, jelikoz nedostate¢nd likvidita dokaze snadno

uvrhnout jinak prosperujici spoleCnost do existencnich potizi. Diky tomu se také

ukazatele likvidity zpravidla déli do tii skupin dle Casového rozliSeni schopnosti plnit

zavazky spolecnosti.

Bézna likvidita

Ukazuje schopnost spole¢nosti plnit své kratkodobé zavazky obéZznymi aktivy.

Dle literatury by se mél tento ukazatel pohybovat v intervalu mezi <1,5; 2,5>. Piili§

nizka hodnota tohoto ukazatele znaci plnéni zavazkl spolecnosti cizimi zdroji.

Tabulka 9: Bézna likvidita (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 2015 2016 2017 2018 2019
SAPELI a.s. 5,371 2,827 2,317 2,326 2,797
SEPOS s.r.0. 1,489 1,449 1,762 1,955 1,635
Masonite CZ s.r.0. 2,607 2,376 2,918 3,029 2,816
SOLODOOR a.s. 1,486 1,486 1,297 1,353 1,482
HANAK NABYTEK a.s. | 18,924 | 18,715 | 12,431 | 11,535 16,945
CAG s.r.o. 1,873 1,516 1,376 0 Data nejsou

k dispozici

Z tabulky vyse je patrné, ze b&zna likvidita spole¢nosti HANAK NABYTEK

dosahuje oproti konkurentim enormnich veli¢in. Z tohoto diitvodu bude v nasledujicim

grafu umisténa Ciselna hodnota ukazatele bézné likvidity, aby nedoslo ke zkresleni dat

zbylych spole¢nosti.
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Graf 9: BéZna likvidita (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze plnéni kratkodobych zavazkli obéznymi aktivy je nejlépe
schopna firma HANAK NABYTEK, jejiz hodnoty vzdy pfesahovaly hranici 10.

U spolecnosti SAPELI Ize sledovat vysokou hodnotu ukazatele v prvnim sledovaném
roce, nasledovanou prudkym poklesem do roku 2017, kdy se hodnota dostala
do optimalnich mezi a udrzela se v nich i nasledujici rok. V roce 2019 pak doslo
k opétovnému zvySeni bézné likvidity nad hranici 2,5. Z téchto udaji lze tudiz
konstatovat, Ze podnik dosahuje vice neZz dostate¢né b&zné likvidity a nema potiebu

plnit kratkodobé zavazky cizimi zdroji.

Obdobnych vysledkii jako SAPELI dosahuje rovnéz spole¢nost Masonite CZ
a na spodnim okraji intervalu se v prvnich dvou sledovanych letech pohybovala
i spole¢nost SEPOS, ktera v nasledujicich tiech letech svou béznou likviditu zvysila

a dostala se tak do mezi optimalniho intervalu.

Dlouhodobé neuspokojivé vysledky vykazuje spolecnost SOLODOOR, ktera
v zadném ze sledovanych obdobi nepiesdhla spodni hranici bézné likvidity 1,5. Jeji
Cisla se vSak pohybovala tésné pod touto hranici, proto nelze jasné konstatovat, ze by

byla bézna likvidita pro SOLODOOR problematickou.
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Pohotova likvidita

Jeji vypocet je velmi podobny vypoctu bézné likvidity pouze s tim rozdilem, Ze se z

obé&znych aktiv vyjmou zasoby. Pokud se tedy hodnoty pohotové likvidity pohybuji pod

spodni hranici intervalu <1; 1,5>, lze to povazovat za signal, ze spole¢nost nebude

schopna plnit své zavazky bez prodeje zasob.

Tabulka 10: Pohotova likvidita (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita 2015 2016 2017 2018 2019
SAPELI a.s. 4,133 2,018 1,491 1,372 1,659
SEPOS s.r.0. 0,963 0,931 1,151 1,255 0,930
Masonite CZ s.r.o. 1,738 1,762 1,926 2,015 2,069
SOLODOOR a.s. 0,915 0,977 0,890 0,786 0,813
HANAK NABYTEK as. | 17,773 | 17,681 | 11,326 | 10,865 16,088
CAG s.r.o. 1,025 0,725 0,748 0 Data nejsou

k dispozici

Stejné jako u bézné likvidity jsou na prvni pohled patrné velmi vysoké hodnoty

u spole¢nosti HANAK NABYTEK. Proto jsou data ze stejného divodu jako

Vv ptedchozim ptipad¢ zahnuta formou popisku v nasledujicim grafu.
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Graf 10: Pohotova likvidita (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)
Vyvoj pohotové likvidity v ¢ase kopiruje u spole¢nosti SAPELI stejny trend jako
v piipad¢ likvidity bézné. Data se celou dobu pohybuji okolo horni hranice 1,5 a je

opodstatnéné domnivat se, ze problémy s pohotovou likviditou SAPELI mit nebude.

Hodnoty spole¢nosti SEPOS rovnéZ jako v predchozim piipadé osciluji okolo spodni
hranice optimalniho intervalu. Za zminku vsak stoji spole¢nost CAG, kterd béhem let
2016 a 2018 vykazovala pohotovou likviditu vyznamnou mérou pod trovni hodnoty 1,

coz se da povazovat za varovny signal.

Hodnot nepiesahujicich minimalni mez intervalu 1 rovnéz v zadném ze sledovanych
let nedosahovala spolecnost SOLODOOR. V kombinaci s hranicnimi hodnotami bézné
likvidity 1ze proto likviditu této spolenosti povazovat za neoptimalni a potencialni
investor by se mél mit na pozoru, jelikoz tato spole¢nost mize za neoptimalnich

podminek na trhu inklinovat k neplnéni svych zavazk.

Okamzita likvidita

Tento ukazatel by mél nabyvat hodnot intervalu <0,2; 0,5> a oproti pifedchozim

dvéma ukazatelim je okamzita likvidita vypocitdna jako podil penéznich prostfedkl
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vuci kratkodobym zavazkim. Vyvoj okamzité likvidity v jednotlivych letech
pfedmétnych spolecnosti obsahuje nasledujici tabulka:

Tabulka 11: Okamzita likvidita (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Okamzits likvidita 2015 2016 2017 2018 2019
SAPELI a.s. 3,047 1,221 0,808 0,177 0,213
SEPOS s.r.0. 0,579 0,540 0,748 0,830 0,523
Masonite CZ s.r.0. 0,283 0,527 0,246 0,136 0,247
SOLODOOR a.s. 0,213 0,294 0,221 0,106 0,076
HANAK NABYTEK as. 6,203 5,652 3,134 3,262 4,377
CAG s.r.o. 0,603 0,242 0,413 0 Data nejsou
k dispozici

Neni piekvapenim, Ze spole¢nost HANAK NABYTEK dosahuje i v oblasti okamzité
likvidity vysoce nadprimérnych vysledkli. V kombinaci s pfedchozimi ukazateli lze
proto konstatovat, 72 HANAK NABYTEK nedokaze efektivnd nakladat se svymi
aktivy.

vvvvvv

vyvoje okamzité likvidity spole¢nosti SOLODOOR od roku 2016 do roku 2019, kdy
hodnota okamzité likvidity doséhla trovné 0,076, coZ je hluboko pod minimalni mezi
ukazatele. Z klesajiciho trendu a extrémné nizké hodnoty okamzité likvidity lze
konstatovat, ze ma spolecnost SOLODOOR problémy s plnénim svych kratkodobych
zévazki. Toto tvrzeni je rovnéz podpofeno nedostatecnymi hodnotami u likvidity bézné
a pohotové. Problémy s likviditou spolecnosti SOLODOOR by méli ve svém
rozhodovani zohlednit jak investofi, tak dodavatelé podniku, ktefi by svou obchodni

marzi méli navysit o koeficient rizikového faktoru.
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Graf 11: Okamit4 likvidita (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Mimo jiz zminéné spolecnosti je z grafu patrny silny klesajici trend ukazatele
okamzité likvidity spole¢nosti SAPELI, ktery vyvrcholil v roce 2018 poklesem hodnoty
pod minimdlni mez hodnoty 0,2. V nasledujicim roce se vSak okamzitd likvidita
SAPELI vratila do hodnot intervalu <0,2; 0,5> a v kombinaci s pfedchazejicimi

ukazateli Ize konstatovat, Ze SAPELI nema s likviditou problémy.

Pokles pod troven 0,2 zaznamenala rovnéz spolecnost Masonite CZ, kterd se vSak
pohybovala ve vSech zbyvajicich letech nad hranici minimalni meze optimalniho

intervalu pohotové likvidity.

3.3.8 Ukazatele rentability

Ptedstavuji schopnost podniku generovat zisk z vlozenych prostfedka a je Zadouci,

aby byl trend rentability spolecnosti v ase rostouci.

Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv, dale jen ROA, vypovida o efektivnim vytvaieni zisku z dostupnych

aktiv spole¢nosti. Cim vy$§i rentability aktiv dokaZe spole¢nost dosahnout, tim Iépe.
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Tabulka 12: ROA v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

SAPELI a.s. 1,7 3,34 3,88 4,28 5,51
SEPOS s.r.o. 11,47 12,44 11,92 10,36 6,11
Masonite CZ s.r.o. -7,24 1,65 -3,43 4,42 6,04
SOLODOOR ass. -1,81 2,13 1,84 0,36 1,95
HANAK NABYTEK a.s. 1,47 4,74 55 5,83 7,86
CAG s.r.o. 2,96 3,93 1,27 5,54 Data nejsou
k dispozici

Kromé spolecnosti SOLODOOR a Masonite CZ, dokazaly vSechny zkoumané
spole¢nosti generovat zisk z aktiv v celém sledovaném obdobi. Jednotlivé trendy

a vyvoj v Case zachycuje nasledujici graf:

ROA v %
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s == e SEPQOS s.r.0.

Masonite CZ s.r.o.

N ——SOLODOOR a.s.
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Graf 12: ROA v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)
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Z grafu lze pozorovat vysokou rentabilitu aktiv spolec¢nosti SEPOS v uvodu

sledovaného obdobi. Diky klesajicimu trendu ukazatele od roku 2016 vSak doslo

k vyraznému propadu ROA do roku 2019, kde rentabilita aktiv spole¢nosti SEPOS

dosahovala 50% hodnoty oproti roku 2016.

Jedinymi spole¢nostmi vykazujici stabilni rastovy trend ROA, jak je zadouci, jsou
HANAK NABYTEK a SAPELIL U spole¢nosti CAG, Masonite CZ a SOLODOOR

dochazelo v prubéhu casu k vykyvim rentability aktiv a posledni dvé zminéné

spolecnosti vykazaly béhem sledovaného obdobi zdpornou hodnotu ukazatele ROA.

Rentabilita vlastniho kapitalu

ROE vyjadfuje podil zisku na jednu korunu vlastniho kapitdlu. Pomoci tohoto

ukazatele 1ze vyjadfit vykonnost vlozeného kapitdlu do podniku. Z tohoto divodu je

zadouci dosahnout co nejvyssiho procentudlniho hodnoceni ukazatele ROE.

Tabulka 13: ROE v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

ROE (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
SAPELI a.s. 2,1 -15,75 -21,94 -12,26 1,15
SEPOS s.r.0. 13,69 14,33 13,32 11,12 7,56
Masonite CZ s.r.o. -13,49 -1,73 -6,73 4,77 9,38
SOLODOOR a.s. -5,7 1,19 3,97 -1,42 -1,92
HANAK NABYTEK a.s. 1,66 4,02 4,15 4,84 6,32
CAG s.r.o. 3,3 5,42 2,11 8,29 Data nejsou

k dispozici
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Graf 13: ROE v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Trendy vSech spolecnosti s jedinou vyjimkou takika identicky kopiruji trendy ROA.
Vyjimku tvoii spolecnost SAPELI, ktera v letech 2016 - 2018 dosahovala vyznamnych

vrwe

faktorti, které se zacaly zhodnocovat v nasledujicich letech.

Jedinou spole&nosti, kterd konstantné udrzovala mirny rostouci trend, byla HANAK
NABYTEK, jez dokéazala po celou dobu sledovani konstantnd zhodnocovat vlozeny

kapitél spolecnosti.

Spolecnost SEPOS vykazuje stejné jako v piipadé ROA klesajici trend ukazatele
ROE, z c¢ehoz lze soudit, Ze v pribchu casu klesd vykonnost vloZeného kapitalu

do podniku.

Rentabilita trzeb

Stejné jako predeslé ukazatele by mél byt trend rentability trzeb (dale jen ROS)
Vv Case rostouci. Tento ukazatel vyjadiuje hodnotu zisku pfed zdanénim na jednu K¢

trzeb ve sledovaném ucéetnim obdobi.
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Tabulka 14: ROS v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

SAPELI as. 2,15 3,31 3,82 4,11 4,71
SEPOS s.r.0. 7,78 4,59 8,76 7,83 5,54
Masonite CZ s.r.o. -4,39 1,01 2,11 2,71 5,1
SOLODOOR as. -1,6 1,57 1,33 0,26 1,32
HANAK NABYTEK as. 3,12 8,65 9,34 10,4 13,36
CAG s.r.o. 1,38 1,81 0,59 2,76 Data nejsou
k dispozici

Stejné jako v piipadé rentability aktiv, spole¢nosti Masonite CZ a SOLODOOR

vykéazaly zépornou hodnotu ukazatele rentability trzeb. Jiz z tabulky je patrny silny
rostouci trend ROS u spoleénosti HANAK NABYTEK, ktery bude lépe viditelny

V nasledujicim grafu.
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Z grafu je patrné, ze spolecnost SAPELI dosahuje mirné rostouciho trendu ukazatele

ROS v celém sledovaném obdobi, ¢imz tvoii zisk pted zdanénim z kazdé koruny trzeb.

Jednoznaéné nejvykonnéjsi je viak HANAK NABYTEK, ktery dokazal b&hem
sledovaného obdobi rentabilitu trzeb z¢tyinasobit az na hodnotu 13,36% v roce 2019,

¢imz dosahl vice nez dvakrat lepSich hodnot nez jeho konkurence.

Spolecnost SOLODOOR vykazuje stejné jako v piedchozich ptipadech ROE a ROA
velmi nizkou procentudlni uroven rentability a v kombinaci vSech tii ukazateli se da

povazovat za prakticky nerentabilni.

Kromé¢ silného poklesu a jeho nasledné korekce v letech 2016 a 2017, vykazuje
spolecnost SEPOS klesajici trend rentability trzeb. Silny klesajici trend byl rovnéz
patrny u piedchazejicich ukazateld, diky c¢emuz se d4 konstatovat, Zze se celkova
rentabilita podniku SEPOS v case zhorSuje a jiz nedosahuje obdobné uspokojivych

vysledki jako v minulosti.

3.3.9 Ukazatele zadluzenosti

Jsou odbornou vetejnosti povazovany za ukazatele dlouhodobé finan¢ni stability.
Ptilisnd zadluzenost mlze vést k destabilizaci firmy. Zarovenl je vhodné cizi zdroje
V pfiméfeném mnoZstvi vyuzivat, nebot’ zvySuji vykonnost kapitdlu a mohou byt

levnéjSim zdrojem financovani nez vlastni kapital.

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel se vyjadfuje v procentech a dle literatury by se méla optimalni mira
celkové zadluzenosti pohybovat mezi 30 - 60%. Vyjadiuje se jako podil cizich zdroja

vuci celkovym aktivam a patii mezi nejjednodussi ukazatele zadluzenosti pro investory.
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Tabulka 15: Celkova zadluZenost v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

SAPELI as. 12,76 39,09 37,35 37,08 32,21
SEPOS s.r.o. 34,16 32,86 29,96 27,52 37,74
Masonite CZ s.r.o. 28,87 35,21 32,22 29,77 46,72
SOLODOOR a.s. 56,81 53,19 51,79 55,46 55,28
HANAK NABYTEK a.s. 2,76 2,80 4,28 4,46 2,86
CAG s.r.o. 33,57 36,84 39,92 -0,07 Data nejsou
k dispozici

Z tabulky je patrné, Ze jedinou spole¢nosti, kterd se dlouhodobé vymyka své
konkurenci, je HANAK NABYTEK, jejiz pomér celkové zadluZenosti se pohybuje
v niz§ich jednotkdch procent. V turbulentnich dobach jako je naptiklad soucasna
pandemie, miZze byt tento vysledek pozitivni, av§ak obecné lze fici, ze by podnik mohl

optimalizovat svou kapitalizaci vys§im pomérem cizich zdroja.
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Graf 15: Celkova zadluZenost v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, ze dlouhodobé nejvyssi miry celkové zadluZenosti dosahuje
spole¢nost SOLODOOR, jejiz hodnoty se po celou dobu sledovanych let pohybuji mezi
50 a 60%.

Z4dna z piedmétnych spoleénosti nevykazuje dlouhodoby trend zvysujici se celkové
zadluzenosti. Pouze CAG zaznamenala prudky pokles celkové zadluZenosti v roce

2018, ke kterému byla k dispozici posledni dostupna data.

Po celou dobu sledovani se spole¢nosti Masonite CZ, SAPELI a SEPOS pohybovaly
v niz$i poloviné idealniho intervalu poméru celkové zadluzenosti. SAPELI navic sviij
pomér cizich zdroji vici celkovym aktiviim navySila v druhém sledovaném roce,

nad hranici 30%, ¢imz spravné cilila na zvySovani vykonnosti kapitalu.

Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu
zejména pro uverové instituce, nebot’ hodnoty vyssi jedné znac¢i postupné zadluzovani
podniku, jelikoz vlastni vice ciziho kapitdlu nez vlastniho. Za hrani¢ni hodnotu

vysokého zadluzeni se dle literatury povazuje hodnota 1,5.
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Tabulka 16: Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Mira zadluZenosti 2015 2016 2017 2018 2019
vlastniho kapitalu

SAPELI a.s. 0,15 0,64 0,6 0,59 0,48
SEPOS s.r.0. 0,52 0,49 0,43 0,38 0,6
Masonite CZ s.r.o. 0,41 0,54 0,46 0,42 0,88
SOLODOOR a.s. 1,31 1,14 1,07 1,25 1,24
HANAK NABYTEK a.s. 0,03 0,03 0,05 0,05 0,03
CAG s.r.o. 0,51 0,58 0,66 0 Data nejsou

k dispozici

Stejné jako v ptipadé ptedchoziho ukazatele, rovnéZz u miry zadluzenosti vlastniho

kapitalu lze sledovat velmi nizkou zadluzenost spoleénosti HANAK NABYTEK

anejvyssi miru zadluzenosti u spole¢nosti SOLODOOR, ktera dlouhodobé ptesahuje

hodnotu 1, coz znaci vysokou miru zadluzenosti vlastniho kapitalu.

Pokud data z tabulky vysSe pfeneseme do grafu, dostaneme identické kiivky a trendy,

jako u ukazatele celkové zadluzenosti.

Ptidana hodnota zadluzenosti vlastniho kapitdlu tkvi pievazné v upozornéni

na neuspokojivé vysoké hodnoty u spole¢nosti SOLODOOR. V jejim piipad€ by méli

byt véfitelé mnohem opatrnéjsi nez v piipadé zbytku oborové konkurence. Mezi lety

2016 a 2017 vSak dokazala spole¢nost svou miru zadluZenosti snizit, coZ znac¢i pozitivni

sebereflexi a snahu udrZovat miru zadluzenosti vlastniho kapitdlu na snesitelné urovni.
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Koeficient samofinancovani

Koeficient financovani je komplementdrnim ukazatelem k celkové zadluzenosti,

jelikoz vyjadiuje do jaké miry jsou aktiva spolecnosti financovana prostiedky

akcionai. Vypocet koeficientu samofinancovani se provadi podilem vlastniho kapitalu

spolecnosti k celkovym aktivim. Procentualni hodnota koeficientu by méla presahovat

50%.

Tabulka 17: Koeficient samofinancovani v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Koeficient 2015 2016 2017 2018 2019
samofinancovani (v %)

SAPELI a.s. 87,24 60,91 62,65 62,92 67,79
SEPOS s.r.0. 65,84 67,14 70,04 72,48 62,26
Masonite CZ s.r.o. 71,13 64,79 67,78 70,23 53,28
SOLODOOR a.s. 61,19 46,81 48,21 4454 44,72
HANAK NABYTEK a.s. 97,24 91,2 95,72 95,54 97,14
CAG s.r.o. 66,43 63,16 60,08 57,61 | Data nejsou

k dispozici

Stejné jako v predchozich ptipadech, jedinou spole¢nosti nedosahujici uspokojivého

poméru 50% je SOLODOOR, a to konkrétn¢ v letech 2016 - 2019. Koeficient

samofinancovani se vSak i v téchto letech udrzuje tésné pod hranici 50% a proto neni

pro SOLODOOR tento ukazatel natolik negativni jako ukazatel miry zadluzenosti

vlastniho kapitalu.
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Graf 16: Koeficient samofinancovani v % (Zdroj: Orbis, vlastni zpracovani)

Jak jsem zminil vySe, koeficient samofinancovani by m¢l byt komplementdrnim
k ukazateli celkového zadluZzeni. Procentualni soucet téchto ukazateli je tedy roven

100%.

Ve sledovaném obdobi se jednotlivé koeficienty spolec¢nosti SAPELI, CAG,
Masonite CZ, a SEPOS pohybovaly ve stejném pasmu, pti¢emz trendy poslednich dvou

zminénych spolec¢nosti byly klesajiciho razu.

Z grafu je patrné, Ze Zadnd ze zkoumanych spole¢nosti nevykazuje vyrazné
nedostate¢né hodnoty koeficientu samofinancovani a vSechny ukazatele zadluZenosti
poukazuji na mimé zadluzeni vétsiny podnikd. Vyjimkou je spoleénost HANAK
NABYTEK, ktera vykazovala velmi nizké hodnoty téchto pomérovych ukazateld
a spole¢nosti SOLODOOR, vykazujici mirné piedluzeni zejména zasluhou zadluzenosti

vlastniho kapitalu.
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3.4 SWOT Analyza

Nasledujici ¢ast prace je zaméfena na analyzu silnych a slabych stranek spole¢nosti
SAPELI, na mozné prilezitosti a rovnéz hrozby, kterym muze SAPELI celit. SWOT
analyza vychéazi jak z provedeného benchmarkingu, tak z analyz mikrookoli

a makrookoli a vetejné dostupnych informaci.

Silné stranky Slabé stranky
e Dobré jméno e Vysoka cena vyrobkl
e Vysoka kvalita vyrobku e Komunikace nadfizenych
e Inovace e Dlouh4 doba obratu zasob
e Orientace na zakaznika e Nizka uroven okamzité
e Lokalita podniku likvidity
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3.4.1 Silné stranky

Z ptedeslych analyz lze konstatovat, ze ma spolecnost SAPELI mnoho silnych
stranek. U obchodnich a finan¢nich ukazateli dosahovala firma skvélych vysledkt
témet ve vSech sledovanych oblastech. Spole¢nost SAPELI lze oznacit za stabilni

podnik, ktery je finan¢né€ zdravy.

I pfes vysadni postaveni na trhu s dvefmi a zarubnémi spolecnost nezanedbava
investice do rozvoje a inovaci, ¢imz si udrzuje naskok pred svou konkurenci, a neni

vytésiiovana z trhu.

Béhem ctvrt stoleti své existence si SAPELI dokazala vybudovat dobré jméno
spojené s kvalitnimi dveimi pochazejicimi z Ceské republiky. Spolecnost se snazi o co
moznad nejveétsi miru orientace na zadkaznika, ktery si mlZze nakonfigurovat dveie

na miru a diky technologiim dokéze SAPELI vyrobit 1 velmi nestandardni dvefe.

Vhodna lokalita podniku blizko krajského mésta kraje Vysocina rovnéz umoziuje

efektivni logistiku po CR a vyuziti dfeva k vyrobé zarubni a dvefi z blizkého okoli.

3.4.2 Slabé stranky

Silné orientace na zakaznika a vyroba atypickych dvefi na miru je spojena s vysokou
pofizovaci cenou vyrobkl, kterd miiZze potencialni zdkazniky pfimét k osloveni malého
lokélniho vyrobce s niZ§i cenovou nabidkou. Vysokd cena vyrobkll je rovnéz

si dobrého jména.

Ve voln¢ dostupnych recenzich podniku na internetu ze strany zaméstnancti se vuci
SAPELI opakuje vytka Spatné komunikace ze strany nadfizenych a pocit zaméstnanci,
ze nejsou dostatecné chvaleni za dobfe odvedenou praci, coZz je vyznamny

socialné-ekonomicky faktor, ktery podnik zanedbava.

Oproti konkurentim ma SAPELI dlouhou dobu obratu zasob, jejiz trend se
Vv poslednich sledovanych letech snizoval. AvSak vzhledem k ptihlédnuti k faktu, ze je
SAPELI jednickou na Ceském trhu, by mé¢la doba obratu zasob dosahovat nizsich

hodnot nez u konkurence.
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Rovnéz v oblasti okamzité likvidity se SAPELI pohybovala na spodni hranici
intervalu idealni vyse likvidity, coz mize mit v turbulentnich dobach negativni dopad

na okamzitou likviditu spolec¢nosti.

3.4.3 Prilezitosti

Z provedené analyzy je patrné, ze si je spolecnost SAPELI jednotlivych oblasti
prilezitosti velmi dobfe védoma. Diky inovaci vzniknuv§imu, novému, patentovanému
systému dvefi MUTEO, hodld SAPELI vice expandovat na zahranicni trhy, pfedev§im
do Némecka. Diky osvéd¢enému modelu podnikani a investicim do inovaci je nasledné

vhodné expandovat ¢i posilit vliv i na dalSich zahrani¢nich trzich.

Kromé inovace se da za skvélou prilezitost povazovat i robotizace, ktera diky stale

dokonalejSimu vyvoji umélé inteligence zaziva v soucasné dobé nebyvaly rozmach.

SAPELI si je rovnéz védoma orientace spolecnosti na ochranu Zivotniho prosttedi,
coz dokazuje projektem ,,co si bereme z piirody, to ji vracime.“ Cilem projektu je
vysadba takového poctu stromii, kolik dvefi a zarubni (v¢etné kovani) spole¢nost proda
v obdobi od 1.2. do 30.4.2021.%* Lze ogekavat, Ze ochrana Zivotniho prostiedi bude

vvvvvv

programu a marketingu.

3.4.3 Hrozby

Stejné jako vétSina vyrobnich podnikli, mize pro spolecnost SAPELI piedstavovat
hrozbu nedostatek kvalifikovanych pracovnikd, ktery je zplisoben starnutim stavajicich

zkuSenych zaméstnancii a nedostatkem jejich noveé vyucenych nastupcti.

Nejrealnéjsi hrozbou je vS8ak v soucasnosti hrozba ekonomické krize spojené
S pandemii viru Sars-Cov2, ktera muze citeln€ zasahnout podnikatelské 1 soukromé

subjekty.

8 SAPELI.CZ. Co si bereme z piirody, to ji vracime [online]. [cit. 31.3.2021]. Dostupné z:
https://www.sapeli.cz/co-si-bereme-z-prirody-to-ji-vracime
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Diky pandemii by mohla firma pfijit o c¢ast odbératelt z fad developerskych
spolecnosti 1 koncovych zdkazniki, ktefi by se diky tizivé finan¢ni situaci mohli

priklonit ke konkuren¢nim produktim s nizsi prodejni cenou.

Legislativni zmény jsou taktéZz spjaty s pandemii a povinnosti omezovat vyrobu
¢i distribuci, uzavirat prodejni centra a podobné. SAPELI stejn¢ jako vétSina jinych
spolecnosti tyto zmény jiz zazila. Vzhledem k neustalené podob¢ feseni pandemické
situace vSak lze ocCekavat dalsi omezovani. Z tohoto divodu je nejvétsi hrozbou
nejistota budoucich legislativnich krokt, které mohou negativné ovlivnit hospodateni

podniku.
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4  Navrhy reSeni a doporuceni

Tato kapitola je vénovana vlastnim navrhiim a doporuc¢enim pro spolecnost SAPELI,
plynoucim z provedenych analyz a benchmarkingu. Z nasbiranych dat se nepodatilo
odhalit Zadné problematické oblasti, které by zplisobovaly spolecnosti vazné potize,

¢i ve kterych by vyrazné zaostavala za svou konkurenci.

Existuji vsak oblasti, které by mohla spolecnost vylepsit a upevnit si tak své vysadni
postaveni na trhu, stejn¢ tak jako se pfipravit na mozné potiZze spjaté s piipadnou

ekonomickou krizi. Mezi tyto oblasti patii zejména:

e Vyroba levné fady dveti a zarubni

* Robotizace a inovace

e Snizeni doby obratu zasob

e ZvysSeni okamzité likvidity spole¢nosti

e Lepsi komunikace se zaméstnanci a jejich motivovani

e Skoleni novych zaméstnanct

PodrobnéjSimu rozboru zminénych oblasti se vénuje nasledujici ¢ast textu.

4.1 Vyrobalevného sortimentu

Spole¢nost SAPELI je zaméfena na vyrobu Kvalitnich produktti za vyss$i cenu,
na ¢emz si buduje svou dobrou povést. V oblasti levnych dveti a zarubni vSak diky

tomu neni schopna konkurovat ostatnim aktériim trhu.

Je obecné zndmo, Ze béhem ekonomické krize pocituji vétsi dopady vyrobcei zboZzi
vysoké kvality, diky uptednostinovani levnéjSich produkt zdkazniky. Z tohoto divodu
by mohla mit potencialni ekonomicka krize vyznamny dopad pro spole¢nost SAPELI.

Aby tomuto scénafi firma predesla, navrhuji zalozeni nového podniku, zamé&fujiciho
se na prodej levného sortimentu zbozi, ktery by mohl z ¢asti vyuzivat odpadniho

materidlu vznikajiciho pfi vyrobé prémiovych fad.

Jak bylo zminéno v kapitole 3.1, firma ma se zakladanim dcefinych spoleCnosti jiz

bohaté zkuSenosti. Proto by vznik nové spolecnosti nemél byt ni¢im novym a diky
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vyuziti svych zkuSenosti by zalozeni nové dcefiné firmy mélo prob&hnout

bezproblémove.

Aby se spolec¢nost vyvarovala poSkozeni své dobré povésti, je dilezité, aby novy
podnik zaméfeny na levny sortiment dostal zcela odlisny nazev, ktery by jej pro

koncového zékaznika pfimo nespojoval se spolecnosti SAPELL

Vyuziti odpadniho materidlu v nové spoleCnosti by bylo mozné nasledné
marketingové vyuzit v oblasti ekologie a snaze o redukovani odpadu na co mozna
nejniz§i Uroven, coz ma pozitivni dopady na zivotni prostiedi a stale vice palCivou

otazku jeho ochrany.

4.2 Robotizace a inovace

Spole¢nost SAPELI dlouhodobé investuje do novych technologii, vyzkumu a vyvoje.
Diky tomu byla v minulosti schopna vyvinout a nechat si patentovat revoluéni systém

dveii MUTEQO, za ktery dostala prestiZni ocenéni.

V tomto trendu by méla firma pokracovat i do budoucna, jelikoz konkurence,
a pfedevsim spolecnost SOLODOOR, vénuje robotizaci a automatizaci vysokou prioritu
spojenou s vysokymi investicemi do novych stroji, které jsou patrné z ukazateld
zadluzenosti firmy. Dle generdlniho feditele spolecnosti SOLODOOR probéhly béhem
poslednich péti let investice do oblasti robotizace a automatizace ve vysi dosahujici

témet 200 milionti korun a s tempem investic nehodla spolecnost polevovat.85

Aby si SAPELI dokézala udrzet vysadni postaveni na trhu a neztratit jeho podstatnou
¢ast, musi pokraCovat v investicich do novych technologii a inovativnich projektt, které

budou spole¢nost udrzovat vzdy dva kroky pted jeji konkurenci.

Robotizace a automatizace se osvédCila rovnéZz v soucasné dob¢, jelikoZ podniky
s vysokou mirou zautomatizované vyroby mohou snadnégji Celit restrikcim spojenym

s celosvétovou pandemii. Minimalizace lidské pracovni vyrobni sily, ovladani stoji

8 CZECHINDUSTRY.CZ. Vyrobce dveii SOLODOOR se diky predkoronavirovym investicim do
robotizace vyhnul poklesu vyroby [online]. 25.9.2020 [cit. 31.3.2021]. Dostupné  z:
https://www.casopisczechindustry.cz/products/vyrobce-dveri-solodoor-se-diky-predkoronavirovym-
investicim-do-robotizace-vyhnul-poklesu-vyroby/
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nadalku a pfesun co nejvétsiho mnozstvi zaméstnanci na home-office zarucuje

kontinualni vyrobu i v takto obtiznych ¢asech.

Vzhledem k tomu, ze SAPELI vyuzivd nejmodernéjSich vyrobnich linek, muze
za ucelem automatizace a robotizace vyuzit jednoho z poskytovateli systémi planovani
podnikovych zdroji. Osobné doporucuji akciovou spolecnost ABRA Software, jejiz
produkty propojuji obchodni procesy s vyrobou, a ktera ma za sebou desitky let
zkuSenosti a tisice zdkaznikli po celém svts. % Implementace nového systému
planovani podnikovych zdroji miize spole¢nosti SAPELI pomoci pfedev§im v oblasti

optimalizace stavu zasob spolu s opatfenimi blize popsanymi v nésledujici kapitole.

4.2 Snizeni doby obratu zasob a zvySeni okamzité likvidity

V minulosti dosahovala doba obratu zasob spole¢nosti SAPELI vys§ich hodnot nez
U konkurence. Tato skutecnost byla reflektovana vedenim firmy a v roce 2019 se denni
hodnota obratu zasob SAPELI pohybovala na stejné tGrovni jako u jeji konkurence.
I ptes klesajici trend doby obratu zasob je vhodné pokracovat ve snizovani této hodnoty
na co nejnizsi troven.

Za vhodné feSeni situace povazuji odprodej Casti zasob spolecnosti partnerskym
obchodnim firmam, ¢imZz SAPELI nejen sniZi naklady za skladovani zasob, ale rovnéz
zvysi svou okamzitou likviditu, kterd je vazana v zasobach, a kterd oproti konkurenci

dosahovala niz$ich hodnot.

Dal$im zplsobem jak dosahnout snizeni denniho obratu zasob je navazat uzsi
spolupraci s dodavateli a pokusit se o vyuzivani jejich skladovacich prostor odebiraného

materialu, coz si lze pfedstavit jako ur¢itou formu konsignac¢niho skladu.

Veskeré snahy o snizeni doby zasob a s ni spojenému zvyseni okamzité likvidity je
tteba velmi peclivé monitorovat, aby nedoslo k nedostate¢nému stavu zasob na sklade¢,
majicimu za nasledek Casové prodlevy v dodavkach zakaznikiim. V takovém ptipadé by
totiz negativni dopady snahy o minimalizaci zasob mohly snadno pievysit dosazena

pozitiva.

8 ABRA.EU. Efektivni vyroba a kompletace [online]. [cit. 9.5.2021]. Dostupné  z:
https://www.abra.eu/erp-system-abra-gen/vyroba-kompletace/
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4.3 Komunikace a motivace zaméstnancu

V hodnoceni svych nadfizenych dosahuje spolecnost SAPELI oproti své konkurenci
dobrych vysledkt. Jedinou ze zkoumanych spole¢nosti, kterd v hodnoceni nadiizenych
ze strany zaméstnancu prevySuje SAPELI, je spole¢nost CAG. Jednotlivé aspekty

hodnoceni spokojenosti na stupnici od 1 do 100 jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka 18: Hodnoceni nadfizenych zaméstnanci (Zdroj: Atmoskop.cz, vlastni zpracovani)

Hodnoceni nadfizenych | Schopnost | Férovost | Duvéra | Celkova
zaméstnanci podniku pochvalit spoluprace
SAPELI a.s. 63 74 74 72
SEPOS s.r.o. 59 60 60 60
Masonite CZ s.r.o. 30 33 40 40
SOLODOOR as. 52 50 44 50
HANAK NABYTEK a.s. 30 35 40 40
CAGs.r.o. 72 76 78 76

v

pochvalit.“ Pro zlepSeni vysledkii v této oblasti doporucuji spolecnosti poskytnout
Skoleni vedoucim pracovnikiim z oblasti efektivni komunikace s podiizenymi, které lze
objednat u externich firem. Za vhodného poskytovatele doporucuji ¢asem provéfenou
spole¢nost CADET GO, kterd nabizi kurz , Efektivni komunikace mezi vedoucim

& «87

a pracovniky ve vyrobé.“"" Po absolvovani kurzu by mél byt vedouci pracovnik schopen

jasnéji definovat strategické cile firmy a vhodné ocenit odvadénou praci podiizenych,

%  CADET  GO. Oteviené  kurzy  J[online].  [cit.  2.4.2021].  Dostupné  z:
https://www.cadetgo.cz/cz/kurzy/otevrene-kurzy/kurz/36_efektivni-komunikace-mezi-vedoucim-a-
pracovniky-ve-vyrobe.html
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coz povede k vyssi spokojenosti a pocitu uznani kvalifikovanych zaméstnanct, kteti

jsou pro firmu velice dulezitymi.

Dals$i moznosti motivace zameéstnanci, za ucelem jejich spokojenosti a motivace
setrvat ¢i nastoupit do pracovné-pravniho poméru u SAPELI, jsou benefity, které firma
muze nabidnout. Vzhledem k vyrobnimu zaméteni spolecnosti neni vhodnym benefitem
flexibilni pracovni doba. Osobné doporucuji spolecnosti aplikovat benefity v podob¢
nadstandardnich sluzeb na pracovisti, jakym miZze byt obclerstveni zdarma, nabidka
umisténi potomkl zaméstnancl do Skolky spravované zaméstnavatelem, i Casté
poradani spoleCenskych akci a teambuildingl, které pftisp&ji k lepSimu pocitu
sounalezitosti s firmou, coz v koneéném disledku povede k nizs§i fluktuaci
zaméstnancl. Tyto benefity jsou pro firmu vhodné zejména moznosti témét okamzité

aplikace na pracovisté a nizkymi naklady s ni spojenymi.

SAPELI rovnéz doporucuji bedlivé sledovat pracovni klima pomoci dobrovolnych,
anonymnich dotaznikii, které by méli mit moznost zaméstnanci vyplnit na pololetni
bazi. Ziskané podnéty by méla spolecnost reflektovat v opatienich zlepSujicich pracovni
klima a tim podpofit celkovou spokojenost a sounalezitost zaméstnanct ke spole¢nosti.
Je dulezité si vSak uvédomit, Ze neCinnost jakéhokoliv podniku po obdrzeni podnétt
na zlepSeni, miize vést k prohloubeni nespokojenosti zdkaznikti a persondlni krizi.
Z tohoto diivodu je tfeba se zaméstnanci intenzivné komunikovat veSkeré kroky, které

byly na zaklad¢ jejich ptipominek podniknuty.

4.4 SKoleni novych zaméstnanct

Jak jiz bylo zminéno, mezi soufasné problémy vyrobnich firem patii nedostatek
kvalifikovanych pracovnikii. To lze feSit internim systémem Skoleni, které muze
absolvovat prakticky jakykoliv uchaze¢ o pracovni pozici. K vyhodam tohoto systému
patii presné cileni Skoleni pro specifické potieby zaméstnavatele. Za nevyhody pak l1ze
povazovat piedevSim Casovou a finan¢ni naro¢nost takového Skoleni a volbu vhodnych
zaméstnancl. Dal$i nevyhodu spatiuji v nejistot¢ navratnosti vynalozenych prostiedkt
Vv pfipadé odchodu novych pracovnikii ve zkuSebni dobé&, nebo v kratkém casovém

horizontu nékolika let od jejich néstupu do zaméstnani.
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Za vhodngjsi alternativu povazuji navazani spoluprace se SOS, SOU a ZS Trest,
kterd se nachazi dvacet kilometrii od Jihlavy a sidla spolecnosti. Mezi vyuCovanymi
obory Skola nabizi i obor truhlaistvi,® ktery je vhodnou pfipravou na pozdé&jsi

zamestnani u spole¢nosti SAPELLI.

Uzké spoluprace se $kolou piinese spole¢nosti levnou pracovni silu v podobé zaki
absolvujicich praktickou ¢ast vyuky a moznost domluveni si s vhodnymi studenty

nastup do zaméstnani po absolvovani oboru zakonc¢eného vyucnim listem.

88 S0S, SOU a ZS TREST. O skole [online]. [cit. 2.4.2021].Dostupné z: http://www.sskola-trest.cz/o-
skole/
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ZAVER

Tato diplomova prace byla zaméfena na hodnoceni finan¢ni vykonnosti spole¢nosti
SAPELI pomoci metody benchmarkingu. Na =zakladé teoretickych vychodisek
ziskanych z reSerSi literarnich zdroju, byla provedena analyza makro a mikrookoli
spoleCnosti. Timto byl naplnén prvni z definovanych dil¢ich cild. Nasledovalo
predstaveni péti nejvétSich konkurenti SAPELI na Ceském trhu, ktefi byli vybrani
primarn¢ dle kritéria velikosti trzeb. Relevantni konkurenci se mi podafilo identifikovat
ze zdroju dostupnych v databazi Orbis Europe a z vefejnych rejstiikii a sbirek listin

portalu justice.cz, ¢imz byl splnén dalsi z dil¢ich cild této diplomové prace.

Dalsi cast prace byla vénovana samotnému benchmarkingu a hodnoceni finan¢ni
a obchodni vykonnosti spole¢nosti SAPELI. Ta dosahovala ve vét§in¢ zkoumanych
ukazatelti dobrych ¢i uspokojivych hodnot. Rezervy byly odhaleny v oblastech nizké
likvidity a vysoké doby obratu zasob. Z tohoto divodu byl spole¢nosti SAPELI
doporucen odprodej ¢asti zasob partnerskym spolecnostem, coz pozitivné ovlivni jak
dobu obratu zasob, tak likviditu spole¢nosti. Dal§im doporuenim bylo navazani
blizSich vztahli s dodavateli, za G¢elem moZnosti vyuzivani jejich skladf. Provedeny
benchmarking a hodnoceni finan¢ni a obchodni vykonnosti 1ze povaZzovat za splnéni

hlavniho cile této diplomové prace.

Kapitolou nésledujici po benchmarkingu byla analyza SWOT. Z analytické ¢asti
prace byly SWOT analyzou identifikovany oblasti silnych a slabych stranek spole¢nosti,
mozn¢ prilezitosti a hrozby. Za silné stranky SAPELI Ize povazovat mimo jiné vysokou
orientaci na zakaznika, vysokou kvalitu vyrobkl a dobré jméno spoleCnosti. Naopak
mezi slabé stranky patii vysokd cena vyrobki, jiZz zminénd nizka Uroven likvidity,
vysokd doba obratu zisob a nedostatecnd komunikace vedoucich pracovnikl
S podfizenymi. Analyza SWOT mimo jiné odhalila robotizaci a inovaci za jednu
zZ prilezitosti spolecnosti a nedostatek kvalifikovanych pracovnikil jako jednu z hrozeb.
Tyto poznatky byly nasledné reflektovany v kapitole navrhi a doporuceni pro

spole¢nost SAPELL

Kromé odprodani ¢asti zasob s cilem zefektivnéni doby obratu zasob a optimalizaci
urovné likvidity spole¢nosti, bylo SAPELI doporuceno =zalozeni dalsi dcefiné

spole¢nosti zaméfené na vyrobu levné fady dvefi a zarubni, ¢imz se mize omezit riziko
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spojené s pandemickou krizi a moznym odklonem zakaznikii od prémiovych vyrobkl

Kk vyrobkiim nizké ceny.

Dalsi doporuceni ziskala SAPELI mimo jiné z oblasti lidskych zdroji, kde je potieba
zefektivnit komunikaci se zaméstnanci, bedlivé sledovat vnitropodnikové klima, ziskat
kvalifikované pracovniky a nasledné si je i udrzet. Konkrétn¢ se jednalo o zaplaceni
komunikacnich kurzti vici podfizenym pro vedouci pracovniky, ziizeni spolecnosti
spravované Skolky pro déti zaméstnanci a pravidelné potadani teambuildingl, které
budou v obdobi po pandemické krizi potieba vice nez kdy jindy. Za neméné dilezité
doporuceni povazuji rovnéz navazani velice uzké spoluprace se stfedni odbornou skolou
a sttednim odbornym ucilistém v Ttesti, jez sidli nedaleko spole¢nosti SAPELI a mezi
jejimiz absolventy jsou rovnéz zéci oboru truhldfstvi. Vhodnym vyuZzitim spoluprace
s touto Skolou se miZze SAPELI relativné snadno dostat ke zdroji mladé, kvalifikované
pracovni sily, kterou je v dneS$ni dobé stale obtizngjsi sehnat. Uvedené navrhy

a doporuceni napliuji posledni dil¢i cil uvedeny v prvni ¢asti mé diplomové prace.

SAPELI Ize povazovat za stabilni rodinnou spolecnost, kterd se svou laskou
Kk femeslu, poctivou praci a orientaci na zakaznika pravem stala jedni¢kou na Ceském
trhu dvefi a zarubni, a ktera nemd Zadné vaznéjsi problémy, ohroZujici jeji existenci

¢1 postaveni na trhu.
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