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UvVOD

Ve své bakalarské praci se zabyvam koupi nového gastronomického zatizeni pro firmu
Pizza K, s.r.o. Detailnéji se vénuji pojednani o financovani dlouhodobého majetku
pomoci leasingu a uvéru. Jelikoz jsou oba jmenované zdroje financovani bézné
vyuzivany jak obc¢any, tak firmami, nejedna se o téma ¢isté akademické, ale naopak
praktické a aktualni.

Ve své praci popisi firmu, pro kterou je zatizeni kupovano. Po té pftiblizim
leasing a avér z pohledu podnikatelského subjektu. Podnikatelské jednotky provadi v
pribéhu svého Zivotniho cyklu investice, kterymi obnovuji, rozsifuji nebo udrzuji svij
majetek. Obé&tuji svoji soucasnou spotiebu v o¢ekavani budoucich uzitkd. Investice jsou
dilezité nejen pro né samotné, ale také pro rozvoj narodniho hospodafstvi.

Cilem mé prace je podat piehled o dvou nejbéznéjsich externich zdrojich
financovani dlouhodobého majetku, a to konkrétné o uvéru a leasingu, a poukdzat na
vliv. ménici se danové sazby na jejich finan¢ni vyhodnost. Porovnavam nabizené
produkty leasingovych spolecnosti a bankovnich instituci, a to z hlediska pozadovanych
kritérii a moznosti dané firmy. Pfedem stanovena kriteria firmy se tykaji predevSim
provoznich a finan¢nich pozadavki.

Nejprve charakterizuji investice z jejich podnikového a makroekonomického
hlediska, zaméfim se zejména na dlouhodoby majetek. Pravé v souvislosti s jeho
pofizenim vyvstava kliCova otazka ziskavani finanénich zdroji. Podnik muze volit mezi
internimi a externimi zdroji, kterych existuje v Ceské republice cel4 fada. Interni zdroje
vznikaji na zaklad¢ vnitini ¢innosti podniku, zatimco externi zdroje ziskava z vné&jsiho
okoli. Mezi velmi roz$ifené externi zdroje patéi na nasem trhu pravé uveér a leasing.
Zabyvam se proto jejich pravni upravou, jejich vyhodami a nevyhodami.

V bakalafské praci jsem vychazel nejen z pisemnych materialt, ale také
z poznatkti pracovnikt firmy a poznatki vlastnich, které mi poskytly potiebné
podklady. Poznatky z teoretické casti jsem pak aplikoval na praktickém ptikladu, ve
kterém hodnotim, zda se firma rozhodla spravné, kdyz dala piednost uvéru pied

leasingem.



1 VYMEZENi PROBLEMU A CIL BAKALARSKE
PRACE

Smyslem moji bakalaiské prace je najit nejvhodnéjsi variantu externiho financovani

konkrétniho zatizeni pro firmu Pizza K, s.r.o.

1.1 CHARAKTERISTIKA FIRMY Pizza K, s.r.o.

1.1.1 Popis spolecnosti

Firma Grill Bar U Kalvodi neboli Pizza K, s.r.o. byla zalozena v kvétnu 1989
rodinou Kalvodi. Jiz v minulosti jednotlivi ¢lenové rodiny pracovali v gastronomii a
vybudovanim vlastni provozovny se rozhodli zirocit své mnohaleté zkusenosti v tomto
oboru. A tak v fijnu roku 1989 pan FrantiSek Kalvoda, majitel firmy, otvira
Vv piijemném prostfedi nedaleko brnénskych Luzanek na ulici Pionyrské restauraci.
Provozovna se stala viibec prvni restauraci v soukromém sektoru na izemi mésta Brna.
Personal tvofili pouze rodinni pfislusnici. Jejich profesni zpusobilost pokryla vse. Od
sikovné kucharky pro teplou, tak i studenou kuchyni, ¢isnika a barmana, az po pomocny
personal. Netrvalo dlouho a Grill Bar U Kalvodi se stal znamym a hojné

navstévovanym diky své nabidce kvalitnich vyrobkt a sluzeb.

V roce 1996 jiz jako akciova spole¢nost U Kalvodi a.s. rozsifila firma své
vyrobni portfolio o pizzu, coz byl v tehdejSi dobé v nasi republice ne zcela bézny,
nékterym lidem dokonce nezndmy gastronomicky vyrobek. Néapad se zrodil v hlavé
nejstar§iho syna manzelli Kalvodovych, ktery nasbiral potfebné zkuSenosti pro piipravu
této pochutiny na brigadnim pobytu v Italii. Po navratu do CR zasedla rodinna rada a
pizza, jakozto nova polozka do jidelniho listku byla schvalena. Kazd4 pizza, coby
italskd specialita ma svoje vyrobni tajemstvi a udélat skute¢né dobrou a chutnou pizzu
je nelehky kol i pro zkuseného kuchare. Také restaurace U Kalvodu a.s. méla zpocatku
pfi jeji vyrob€ spoustu problémi. Tyto nezdary se podatfilo ¢asem zcela odstranit jen
diky nezmérnému usili vSech ¢lenli rodinného podniku. Znacny zdjem zékaznikl
majitele presvédcil o tom, ze udé€lali krok spravnym smérem. Provozovna na Pionyrské
ulici brzy prestala kapacitn¢ stacit. V restauraci je dodnes pouze osm stold k sezeni a

kvalitn¢ ud€lana pizza, v t¢ dob¢ jedna z mala v Brn¢, ptitahovala ¢im dal vice lidi.
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Obrovska poptavka po produktu pfivedla vedeni firmy k napadu zfidit rozvazkovou
sluzbu, coz byla na naSem tzemi prakticky revolu¢ni myslenka, v zahrani¢i vSak jiz
zab¢hnuta véc. Restaurace U Kalvodu a.s. tedy zavedla zcela novou sluzbu pro své

zékazniky, dovazku jidel a predevsim pizzy po Brné a okoli az domu.

Zacatkem roku 2000 presidlilo vedeni firmy do Lelekovic. V obci severozapadné od
Brna ztidila firma svoji dalsi provozovnu. Vznika Pizzerie U Kalvod, zajistujici pouze
rozvazkovou sluzbu. Vedeni firmy si tim slibuje pokryti pfedev§im severniho okoli
Brna. Zpocatku se zda, ze zfizeni pobocky byla chyba a krok nespravnym smeérem.
Pozdéji se vSak Pizzerie U Kalvodl diky reklamé dostane do povédomi lidi a rozvazkou
jidel nejen do Brna, ale také po Kufimi, TiSnové a jinych vétSich obcich v okoli si zajisti

dostate¢ny ptisun novych zékaznik.

V zafi roku 2005 je v Lelekovicich zfizena také restaurace, kterd jiz nese nazev Pizzerie
U Kalvodi. Druhéd provozovna je podstatné vétsi nez ta na Pionyrské ulici v Brn¢ a
V letnim obdobi téZi zejména z mnozstvi turistl a cyklistl, ktefi mohou vyuzivat

venkovni posezeni na veliké zahradce v aredlu pizzerie.

V zati roku 2006 je zalozena spolecnost Pizza K, s.r.o., kterd je zamétfena zejména na

zkvalitnéni organizacnich a fidicich ¢innosti soucasnych i budoucich provozoven.

V soucasné dobé pracuje ve firmé Pizza K, s.r.o., jiz fada zamé&stnanci a plvodni
zaméstnanci a zaroven zakladatelé podniku Irena a FrantiSek Kalvodovi plni funkci
managementu podniku. Irena a FrantiSek Kalvodovi jsou majiteli podniku,

spolumajitelem se stal jejich syn Martin Kalvoda.

1.1.2 Organizacni struktura

Majitelem firmy jsou manzelé Irena a Frantisek Kalvodovi. Jejich syn Martin Kalvoda

je spolumajitelem. Ve firmé& pracuji také dalsi dva synové a ostatni rodinni piislusnici.

Jelikoz oborem podnikani je gastronomicky primysl, nutnou soucasti podniku
v zaméstnaneckém sektoru je kuchat, ktery se stara jak o teplou, tak 1 studenou kuchyni.
Ptipravu pizzy, jakoZto nejCastéji prodavaného vyrobku, obstardva druhy kuchat,
pohybujici se za peci. V restauraci je nutnou soucésti provozu servirka za barem.

Rozvoz pizzy obstaravaji tfi fidi¢i na jedné smeéné. Na kazdé pobocce je také operatorka
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na telefonu, kterd pfijima a vytizuje dané objednavky a predava pokyny déale kuchaiam.
Zbozi a suroviny pro vyrobu jsou do provozoven dovazeny prostfednictvim zajisténych
sluzeb. Piipadné chybéjici zbozi dokupuje sam majitel. Uvedeny pocet osob obstarava
chod pravé jedné pobocky, proto je nutno vSechen personal zdvojndsobit. Vedeni

podniku ma jesté¢ jednoho zaméstnance a tim je ucetni, ktery vede ucetnictvi v obou

provozovnach.

Schéma ¢.1: Organizacni struktura

POB. LELEKOVICE POB. PIONYRSKA
' I ™ s} I ™
MAJITEL / VEDOUCI MAJITEL / VEDOUCI
. 7 h )
KUCHAR 1 KUCHAR 1
S
KUCHAR 2 KUCHAR 2
. . 7
gl ™ ¢ ™
SERVIRKA SERVIRKA
- . 7
' ™ ' ™
RDIC 1 RDIK 1
RDIC 2 RDIC 2
. /
33 ™ ¢ N
RDI 3 RDI 3
OPERATOR OPERATOR
. ./ . .J
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1.1.3 Strategie firmy

Firma Pizza K, s.r.0. se pohybuje na trhu jiz od roku 1989 (zpoc¢atku pod jinym
nazvem) a od roku 1996 se ji Uspésné daii vyrabét chutnou italskou pizzu. Diky tomu,
ze je na trhu jiz dvé desitky let, se stacila zapsat do povédomi mnoha lidi a vytvofila si
velmi Sirokou zakaznickou klientelu. Prvofadym cilem firmy, kterd provozuje dvé
restaurace a soucasné se zaméfuje na rozvazku jidel, je spokojenost zakaznika. Pizza K,
S.r.o. se stejn¢ jako ostatni podniky v gastronomickém primyslu fidi heslem: ,,Nas
zakaznik, nas pan.“ V soucasné dobé je konkurence pro firmu obrovska. Hlavni vyrobni
produkt podniku, pizza, se tési vétsi a vétsi oblibé. S nadsazkou lze fici, ze pizzerii dnes
najdeme v Brné nebo jakémkoli jiném vétSim mésté téméf na kazdém rohu. Také
rozvazka jidel az domil se potyka s nebyvale vysokou konkurenci. Jen na izemi mésta
Brna je pres deset firem rozvazejicich jidlo. Snad jedinym vychodiskem, jak neuviznout
Vv této nastolené konkurencéni siti, proto zlstava kvalita nabizeného jidla a ostatnich
produktt. Také Pizza K, s.r.o. si je toho faktu védoma. Neustdle se zvySujici kvalitou

svych vyrobkl a sluzeb se snazi udrZet si stavajici klientelu jak v restauracich, tak na

rozvazce, a naopak ziskavat nové a nové zakazniky.

1.1.4 Analyza konkurenc¢niho prostiredi

Konkurence v gastronomickém odvétvi je obrovska. Hlavnim produktem vyroby
firmy Pizza K, s.r.o. je pizza, ktera se v soucasnosti t&$i stale vétsi oblibé na tuzemském
trhu. Na tento fakt zareagovala fada brnénskych provozoven a restauraci, které zafadily
pizzu, coby specialitu, do svého menu. Také provozoven, které se specializuji na rozvoz
jidla domi, v hlavni moravské metropoli rapidné piibylo. Jen po Brné€ jich napocitame
pfes deset. Pfednosti a rozdilem od konkurence mize byt firmé Pizza K, s.r.o. fakt, ze
na trhu neni zadnym novackem, funguje bez prestavky témet dvacet let a tézi z dobré
znacky a tradice. Pizza K, s.r.o0. chytfe zareagovala na vyvoj trhu a v roce 2000 oteviela
provozovnu Vv Lelekovicich u Brna. Pro okres Brno-venkov, zejména pro severni Cast
oblasti, se tak na dlouho stala jedinou svého druhu a dodnes v této lokalit¢ ve svém

oboru dominuje.
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Mezi nejvyznamnéj$i konkurenty Pizza K, s.r.o. patii:

La Strada Pizza Taxi Brno http://www.pizza-taxi.cz/

MaMia Pizza http://www.mamia.cz/

Pizza Zakki Brno http://www.pizzazakki.cz/

Pizzerie Fausto Coppi http://www.rozvozbrno.cz/

1.1.5 SWOT analyza

, SWOT analyza hodnoti predevsim silné a slabé stranky podniku, hrozby a prilezitosti
spojené s podnikatelskym zdameérem, projektem, strategii nebo i restrukturalizaci
procesii. Pomoci SWOT analyzy dokdzeme komplexné vyhodnotit fungovani firmy,
nalézt problémy nebo nové moznosti ristu. SWOT je soucdsti strategického

(dlouhodobého) planovéni podniku. “*

silné stranky (strenghts — ptednosti)
slabé stranky (weaknesses — nedostatky)
prilezitosti (oportunities)

hrozby (threaths)

SWOT analyza urcuje zjisténi vyrobnich podminek podniku, tedy ptesné definuje a
dokéze vymezit marketingové prostiedi. Dokaze definovat vnitini a vngj$i prostiedi

podniku.

e Vnitini prostiedi je naptiklad umisténi podniku, lidské zdroje, technicky rozvoj,

organizace a fizeni, vybavenost, vnitini konkurence a image firmy.

U SWOT analyzy je tfeba si uvédomit, zda jsou vSechny tyto vySe uvedené slozky

silnou ¢i slabou strankou — analyzovat je.
e  Vngjsi vlivy musime rozdélit na mikro a makroprostredi.
A poté je tfeba vymezit, co je pro podnik pfilezitosti a co naopak ohrozenim.

SWOT analyza podniku PIZZA K, s.r.o.

L wwwi. forum.p4c.cz, SWOT analyza
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Silné stranky

e Tradice, znac¢ka, znalosti a zkuSenosti v oboru
Podnik ptisobi na ¢eském trhu jiz dvacet let a za tu dobu si ziskal mnoho svych
pfiznivcel, jak pfi ndvstéve nekteré z provozoven, tak rozvozem jidla az domdu.
Dostal se do povédomi mnoha zakaznikt v regionu.

e Spolehlivost a rychlost
Béhem svého mnohaletého plisobeni si pizzerie U Kalvodii vyslouzila nalepku
jedné z nejrychlejsi a nejspolehlivéjsich pizzerii v Brné, co se rozvazky jidla
tyce. Spolehlivosti se rozumi, Ze vyrobek je zakaznikovi opravdu vzdy dorucen.

e Siroké portfolio vyrobkii
Pizza K, s.r.o. nabizi spoustu druhii pizz a teplych jidel. Prezentuje se velkym
vybérem. K rozvazce jidel je samoziejmosti pfiobjednani napojl, cigaret a
jiného doprovodného sortimentu.

e Rozvoz jidel i do okoli mésta Brna. Diky tomu, ze se Pizza k, s.r.o. nezaméfuje
jen na rozvoz jidel po moravské metropoli, ji pfibylo mnoho zikazniki.
V severozapadnim okoli Brna je navic prakticky bez dalsi konkurence.

e Objednavka on-line a spoluprace s NET ¢isnikem
Né&kteti potenciondlni zakaznici si objednavaji jidlo pfes internet. Klasicka
objednavka pres telefon jim pfijde zastarald a jako zbytecny, byt nepatrny
finan¢ni vydaj. Internetovy server NETcisnik.cz shlukuje vybrané restaurace a
distribuuje jejich nabidku dale.

e Management firmy se nadale snaZi o rozSifeni prodejnich prostor a Sir$i
sortiment.

e Piijemné prostiedi
Ob¢ pobocky vytvareji poklidnou atmosféru, kterd je nezbytna pro nicim
neruSené stravovani a relaxaci. Pobocka v Lelekovicich poskytuje dokonaly
azyl turistim a cyklistim diky prostorné venkovni zahradce. Pfimo na pobocce

je navic umisténo turistické informac¢ni centrum.

Slabé stranky

e Reklama
Pizza K, s.r.o. si musi uvédomit, Ze konkurence pied dvaceti lety a v soucasnosti

je na uplné€ jiné urovni. Pizza jako gastronomicky vyrobek, ktery je pfipraven
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k jidlu prakticky za par minut, se t&si stale vétsi oblibé. Z toho diivodu je mozné
V soucasnosti nalézt mnoho restauracnich zatizeni, které se specializuji pravé na
vyrobu italské pizzy. V tomto konkurencnim boji je potieba neustdle oslovovat
nov¢ zakazniky. Firma by méla zapracovat na vétsi propagaci, aby se nestala jen
dalsi pizzerii viadé. Moznou cestou je reklama v regiondlnim radiu nebo
mistnich novinach.

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Vyroba kvalitni italské pizzy si Zada opravdu zkuSenou ruku odbornika. Jestlize
by z firmy odesli stavajici kuchati, kteti maji na starosti ptipravu pizzy, firma by
m¢la problémy se zaSkolovanim novych pracovniki.

Cena

Vyznamnym faktorem, ovliviiujicim poptavku v gastronomickém odvétvi, je
cena vyrobku. Firma by méla drzet ceny na takové pozici, aby pro
potencionalniho zékaznika vysla Pizza K, s.r.o. co mozna nejvyhodnéji.

Zaostala vyrobni zatizeni

Vyroba pizzy si vyzaduje koupi ndkladnych specializovanych zatizeni-
predevsim peci.

Pizza K, s.r.o. vlastni pece, které jsou v provozu jiz dels$i €as a chatraji.
Nakupem nového peciciho zatizeni se budu zaobirat pravé ve své bakalaiské
praci.

Nedostatek prostoru na provozovnach

Zejména pobocka na Pionyrské ulici v Brné piisobi stisnénym dojmem. Do

restaurace se vejde pouze osm stolil, coz je k béZnému provozu malo.
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Prilezitosti

e Pizza K, s.r.o. vzdy v¢as reaguje na moznost rozsifeni nabidky o novy produkt.
Siroka nabidka portfolia vyrobkd je dilezitd pro viechny skupiny cilovych
zakazniki

e Otevieni dalsi provozovny

e Vice rozsitit doprovodny sortiment
V mnoha pfipadech se zadkaznik nezajima jen o jidlo na rozvoz, ale také o
napoje, cigarety, cukrovinky atd

e Podpora prodeje, vétsi propagace vyrobkl

e Neustale zkvalitiiovani servisu pro zdkazniky

e Zkraceni ¢asu dovéazky jidla domi

Hrozby

e Vytlaceni z trhu konkurenci
Konkurence je nevyzpytatelna a stale nartsta

e Neustale se rozSifujici nabidka levnéjSiho stravovani zejména od asijskych
prodejct

e Financ¢ni krize
Lidé zacnou vice Setfit a zmenSi se poptavka po hotovém jidle dovezeném az
domil

e Rozpory uvnitt podniku
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1.1.6 Marketingovy mix - 4P

wMarketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojit - vyrobkové, cenove,
distribucni a komunikacni politiky, které firmé umoznuji upravit nabidku podle prani

a r7 o ’ ’ 2
zakaznikiu na cilovem trhu.”

Jednoduse lze fici, ze marketingovy mix je souhrnem
nastroju, které spravnym zptisobem a ve spravny Cas vyuzity, pfinaseji podniku ty

spravné a o¢ekavané vysledky.

Schéma ¢ 2: Marketingovy mix®

MARKETINGOVY
MIX

- - ! j! T
- . e
- = f YT ™
& Y A U N A
Produktowy mix {f £ E'IGW N N Distribudni mix
rozmanitost | ; trh Y ,.'I distribuce
_iak_-:.:-st N "I."LJ.{__,.-' _ p:-.k"g,-t'
design -~ sortiment
funkce ;] — "',.l okality
Inatka ! 3 zasoby
bzleni ‘r-l" \ doprava
Sty > >
zaruky  Kontrak@=ni mix Komunikadni mix
wraceni vjrobkld  cenikovd cena podpora prodele
slewy image (firmmy produktu)
zrazhky reklama
terminy placendi public relations
UvErowe podminky komunikadni kangly

prodeini persond
primy marketing

Zkratka 4P zaznamenava Ctyii klicové body:

» Product — Vyrobek
» Price — Cena
» Place — Misto (Distribuce)

» Promotion - Propagace

2KOTLER Philip a AMSTRONG Gary: Marketing, Grada Publishing 2004
¥ Schéma prevzato z www.metodyrizeni.cz, Marketingovy mix
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Product — Vyrobek

Produktem neni pouze materidlni podstata vyrobku nebo sluzby, ale i vSechny
okolnosti, které jsou s produktem spojeny. V marketingovém mixu se tato polozka
zaméiuje zejména na kvalitu nabizeného produktu nebo sluzby. Prizkumem trhu je pak
mozné zjistit, jaké produkty a sluzby potencionalni zakaznik ocekava, a podle toho lze

pak upravit stavajici vyrobu.

U firmy Pizza K, s.r.o., pohybujici se v gastronomickém pramyslu, lze pfirozené
oc¢ekavat, ze vyslednym produktem bude pizza nebo jiné hotové jidlo vcetné
pozadovaného servisu, at’ uz rozvazky domui nebo servirovani v restauraci. Nabidka

jidel a doplitkového sortimentu je Sirokd a pizzerie neustdle obohacuje své portfolio.
Price — Cena

Jestlize chceme stanovit ideédlni cenu, ukolem neni primarné dodavat na trh Spickové
produkty, ale takové produkty, které maji nejvyssi pomér uzitné hodnoty a ceny. Je
potfeba spravné identifikovat potencidlni zdkazniky a cenu nastavit podle jejich
ocekavani. Zakladni podminkou pro fungovani ceny v trzni ekonomice je volnost
prodéavajiciho cenu stanovit. Pizza K, s.r.o. mé prfedem stanovené ceny za jednotlivé
produkty. Z velké miry je cena ovlivnéna konkurenci. Je zapotiebi neustale sledovat

vyvoj cen produktli na trhu.

Rozeznavame tfi typy cen:

» Nakladova cena
» Poptavkova cena (Konkurencni)

» Dumpingova cena (Podbizejici) — je docasné pod urovni vlastnich nakladt

Cena by nem¢éla jit pod minimalni uroven danou vlastnimi naklady a nad maximalni

uroven danou konkurenci.
Place — Misto
Mistem se rozumi oblast nebo odvétvi, kde je produkt nabizen poptavce.

Kazdy produkt se dobfe proddva pouze na spravném miste¢, pii spravné piilezitosti nebo
ve spravny Cas (napf. opalovaci krémy v 1ét€). V piipadé podniku Pizza K, s.r.o. se

jedné o celoro¢ni prodej stejného zbozi a varianty nabizenych produktl se v zavislosti
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na zmén¢ rocniho obdobi témét nelisi. Diilezité vsak bylo, ze do okoli Brna pfisla Pizza
K, s.r.o. s myslenkou rozvozu jidel jako jedna z prvnich. Také napad zacit distribuovat
italskou pizzu na tuzemském trhu byl na svou dobu témét revolucni. Lze fici, Ze
V dlouhodobém horizontu se firmé¢ vede po cely rok stejné. Z hlediska kratkodobého
muzeme konstatovat, ze poptavka nepatrné¢ vzroste v druhém tydnu kalendarniho

meésice, kdy lidé zpravidla dostavaji mzdy a jsou vice pii penézich.

Rozeznavame dvé zakladni distribuéni cesty:

» Ptimou - piimy prodej, prodej na objednavku
V piipad¢ pizzerie se jedna o zakazniky, ktefi se dostavi do provozovny, nebo
zakazniky, ktefi projevi zajem a objednaji si rozvoz jidla domd.

» Nepiimou - prostiednictvim zprostfedkovatele (dodavatel- dealer).
Pti rozhodovani uvazujeme vétSinou s financni strankou, ale také aby zmeéna
splnila vySe uvedena kritéria (dodadvka co nejrychlejsi, bezpecnost, s co
nejmensimi naklady, v pozadované kvalit¢ a dostate¢né informace pro
zakaznika). V ptipad¢ pizzerie by tahle varianta nastala pii on-line objednavce
pres server NETcisnik.cz. Na zdkladé¢ smluvnich podminek je objednavka
z NETcisnik.cz do pizzerie odesilana prakticky okamzit¢ a nasledny postup je

stejny jako pfi objednévce pifimo na pobocce.
Promotion — Propagace

Prezentace vyrobku nebo sluzby musi byt spravné zacilena na potencidlni zakazniky.
Podle cilové skupiny se musi zvolit spravnd forma marketingového komunikaéniho

mixu, ktery obsahuje pfedevsim podporu prodeje a reklamu firmy.

Pizza K, s.r.o. z velké miry tézi ze svého jména a kalkuluje s tim, ze firma uz si
vydobyla na trhu urcité postaveni. Mozna pravé proto soucasna reklama a propagace
firmy a produktli pokulhdva za konkurenci. Do podvédomi potencidlnich zakazniki by
se méla vepsat dobte zvolenou reklamou, napiiklad v regionalnim radiu nebo novinéach.
Za krok spravnym smérem lze povazovat potisk sluzebnich aut logem a kontaktem na

firmu.
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1.2 VYMEZENI PROBLEMU

Kazda rozsitujici se firma Casem potiebuje rust, jak personalné, tak prostorove.
Nezbytnou soucasti zivota firmy je také obmeéna stavajiciho vyrobniho zafizeni. Také
pizza K, s.r.o. pouziva k vyrob¢ cilového produktu (pizzy) celou fadu gastronomickych
zafizeni a pomucek, které maji za tikol praci kuchati co nejvice zjednodusit a urychlit.
Neustalym kazdodennim pouzivanim se ¢asem i ta nejlepsi zafizeni zadrhnou. Pfesné
tenhle problém nastal nyni ve firm¢ Pizza K, s.r.o. Pec, ktera na provozné
Vv Lelekovicich slouzi jiz fadu let, je stale vice poruchova. Vedeni firmy se proto musi
zacit poohlizet po jiném pecicim zafizeni. Po stavajicich zkuSenostech je pozadavkem
firmy, aby nova pec co do kapacity pojala najednou vice pizz, nez jsou stavajici Ctyti
kusy. Tenhle pozadavek logicky odivodiuje tim, Ze pfi vétsi objednavee (4 ks a vice)
nebo pfi vice objednavkach soucasné kuchai musi ¢ekat, az se jeden kus dopece, aby
mohl zacit s peCenim dalSiho. Struéné feceno, i pii Sikovnych rukou kuchatovych prace
vazne na omezené kapacit¢ pece. Tento fakt zpusobuje zbyteéné zdrzeni celé
objednavky a produkt dorazi k zakaznikovi domid o to pozdé&ji. Snahou firmy je byt

v dovézce pizzy co nejrychlejsi a mit tak naskok pfed konkurenci.

DalSim pozadavkem firmy je zvolit zafizeni, které by rozmérové odpovidalo
mistu, kde se nachazi aktualni pec. Kuchyn je jiz zafizena, a tak jsou zasuvky
s ptikonem, ktery si pec vyZaduje, umistény pravé na onom misté. Tohle kritérium bude
splnéno, jelikoz vétSina firem zabyvajicich se vyrobou gastronomickych zafizeni nabizi
pro pecici zafizeni jednu univerzédlni velikost co do rozméri. Vedeni firmy také
predpokladé, ze zatizeni bude slouzit fadu let, a rad¢ji uptednostni kvalitni pec nez
levné;si produkt, jehoz Zivotnost by byla podstatné krat$i. V neposledni fad¢ by podnik

pfi koupi pece rad vyuzil co mozné nejvyhodnéjsi finanéni varianty.

Rozhodujicim faktem tedy je, jakym zpiisobem a piedevs§im z jakych zdroja bude
zamySlena investice financovana. Firma Vv soucasné dobé nema volné financni
prostfedky k tomuto Gcelu. Pizza K, s.r.o. sméfuje k nalezeni takové formy financovani,
kterA by nejméné zatizila jeji finan¢ni stabilitu. Ptiklani se K moznosti ziskani
finan¢nich prostredkl prostiednictvim uvéru nebo financéniho leasingu. Bude preferovat
tu formu, ktera bude nejefektivnéjsi za celou dobu trvani financovéni. Jakych zdroju

bude pouzito, je feSenim bakalaiské prace.
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1.3 CIiL BAKALARSKE PRACE

Cilem bakalaiské prace je vybrat pro podnik optimalni variantu externiho
financovani, ktera soucasné respektuje kriteria, firmou preddefinovana. Ukol je zalozen
na analyze nabizenych produkti bank a leasingovych spole¢nosti a na zhodnoceni
vysledki provedenych analyz. Leasing a uvér jako dvé mozné varianty externiho
financovani porovndm mezi sebou. Podrobn¢ se budu vénovat zejména rozdilim
vV nabizenych produktech leasingovych spole¢nosti pfi ziskani finanéniho leasingu a

také v nabidkach investi¢nich Gvéri jednotlivych bank s naslednym porovnanim.

Cilem je poftidit pro firmu Pizza K, s.r.0. nésledujici pecici zafizeni:

Priibézna Pizza pec Impinger Low-Profile 1621
Cena: 1011500 K¢ v¢. DPH

850 000 K¢ bez DPH

Obrdzek ¢. 1: Pribénd Pizza pec Impinger Low-Profile 1621°

* Obrazek prevzat z www.gastropolis24.cz, Priib&zna Pizza pec Impinger Low-Profile 1621
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Tabulka ¢. 1: Technické parametry Prubezné Pizza pece Impinger Low-Profile 1621

Technické parametry

Provedeni nerez

Vyroba 190 - 220 Pizza za hodinu
Cas pedeni 4 minuty

Elektrické pripojeni 400V /50 Hz / 3 PH
Vykon 29 kW

Rozméry pésu 810 x 1800 mm

Rychlost pasu 90 Sek. - 20 Min.

Pecici prostor 810 x 900 mm

Teplota do 300° C regulovatelna
Odtah 2.500 m*/h

Nastavitelny smer pohybu pasu

Digitdlni ukazatel pro rychlost pohybu pasu

Digitalni ukazatel pro teplotu

Dvé nezavisle regulovatelne pecici zony

Rozméry (SxHxV): 1975 x 1538 x 500 mm

Vybrané pecici zatizeni dokonale spliuje veskeré podminky zadané vedenim firmy.

Jedna se o zcela novy druh pribézné pizza pece, ktera je vybavena nejriznéj$imi
modernimi prvky. Vyhodu proti stadvajicimu pecicimu zafizeni poskytuje zejména
V tom, Ze Cas peceni je zkrdcen na Ctyii minuty a kapacita pece je 190 -220 kusi za
hodinu. Rozméry pece také dokonale spliuji predstavy vedeni. Vybrané zafizeni bude
zakoupeno od firmy Gastropolis24, ktera ptedlozila firmé Pizza K, s.r.o. nabidku na
danou pec. Gastropolis24 se pohybuje na ¢eském trhu od roku 2003 a snazi se prodavat

gastronomické zafizeni za diskontni ceny.

Cena vybraného peciciho zafizeni je 850 000 K¢. Cena je bez DPH.
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1.4 METODIKA

Pti zpracovani bakalarské prace jsem vyuzil rizné metody, které mi pomohly
v feSeni analytické ¢asti. Diky nim jsem také stanovil vhodné varianty pro danou firmu.
V bakalaiské praci se objevuji metody srovnavani uvéru a leasingu jako forem
financovani dlouhodobého majetku spolecnosti, metoda diskontovanych vydaji na

leasing a uvér. Dale bylo pouzito metod financni matematiky.
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2 TEORETICKY PRISTUP K RESENI VYMEZENEHO
PROBLEMU

2.1 OBECNA CHARAKTERISTIKA FINANCOVANI INVESTIC

vvvvv

stirednédobé (1-5 let) a dlouhodobé (5 let a vice). Dlouhodobé financovani zahrnuje
financovani dlouhodobého majetku, nékdy i obézného majetku trvalého charakteru. Ve
finanénim fizeni je tfeba respektovat zasadu, ze podnik by mél pii financovani majetku
dodrzovat takzvané zlaté bilan¢ni pravidlo.

Dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobymi zdroji, kratkodoby
pak mize byt financovan i kratkodobymi zdroji. Dlouhodobé zdroje jsou zpravidla

drazsi, kratkodobé se zase musi obnovovat, pokud financuji dlouhodoby majetek.

2.2 ZDROJE FINANCOVANI

Kazdy podnikatelsky subjekt si musi ve vlastnim z&jmu propocitat veskeré
disponibilni alternativy pofizeni zamyS$lené investice. Zalezi na konkrétni situaci
Vv danové a finan¢ni politice i na moZnostech jednotlivého podnikatelského subjektu.
Podnik muze k financovani vyuzit dvou zdroji penéznich prosttedkl. Jedna se o

interni (vnitini) a externi (vn¢j$i) zdroje.

» Financovani z internich zdroju

Internimi zdroji jsou 0znacovany zdroje, které byly vytvoreny vnitini ¢innosti
podniku, naptiklad nerozdéleny zisk, odpisy, rezervni fondy, penzijni fondy podniku.

» Financovani z externich zdroju
Zdroje, které podnik ziskava ze svého okoli, jsou oznacovany jako externi zdroje.
Do této kategorie patti naptiklad uvery, dotace, vklady vlastnikii a spoluvlastnikii,
emise akcii ¢i obligaci, vklady a podily zakladateli, finan¢ni leasing, finan¢ni podpora
statu ¢i jinych instituci a ostatni externi zdroje (rizné druhy financnich inovaci, rizikovy
kapital).
Vzhledem k moznému vyuziti a aplikovani externich zdroji financovani pro

pofizeni nového zafizeni firmou Pizza K, s.r.o. se budu v nasledujicich ¢astech
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bakalarské prace detailnéji zabyvat pouze nékterymi externimi zdroji financovani, a to

témi, které mi ptijdou pro firmu nejzajimavejsi.

2.3 POROVNANI LEASINGU A UVERU

V ptipad¢, Ze podnikatel nedostane uvér, je v praxi odkdzany financovat
investici finan¢nim leasingem. Podnikatelé¢ se ale pro leasing rozhoduji casto i
V ptipad¢€, maji-li moznost vybéru mezi obéma variantami, tedy jak Gvéru, tak leasingu.
Jednotliva investi¢ni rozhodnuti jsou specifickd a z vSeobecného hlediska nelze urcit,
zda je vyhodnéjsi financovat investicni zamér Gvérem nebo leasingem. Ob& formy
externiho financovani nabizeji sva pro a proti. Na trhu nalezneme celou ftadu
spoleCnosti, zabyvajicich se leasingem, stejné¢ tak mnoho bankovnich domu,
poskytujicich uvér. Lze fici, Ze banky a leasingové spolecnosti jsou si navzijem

konkurenty.

Cena uvéru je jednoznaéné vyjadiena trokovou mirou (Ro¢ni Procentualni Sazba
Nékladi = RPSN). Cena leasingu neni na prvni pohled jasna, protoze nemame ukazatel

RPSN, ale pouze splatkovy kalendaf.

Bankovni uvér a leasing jsou pro malé podniky dva hlavni zplsoby financovani
investi¢nich zaméra z cizich zdroj, pficemz leasing je pro malé podniky dostupnéjsi
nez uveér. VEtsi dostupnost leasingu je zpiisobena tim, Ze na rozdil od Gvéru zistava
pronajimany pfedmét ve vlastnictvi leasingové spoleCnosti a v pfipadé neschopnosti
dluznika splacet ma leasingova spolecnost nizsi transakéni ndklady na vymahani dluhu
a niz$i riziko ztraty. Vyssi dostupnost leasingu souvisi pravdépodobné také s povinnosti
leasingového najemce udrzovat véc v nezménéném stavu. Ztoho pro leasingovou

spole¢nost vyplyva v porovnani s bankou nizsi riziko znehodnoceni predmétu.

Zda je vyhodnéjsi zvolit leasing, nebo bankovni Gvér, zalezi vzdy na konkrétni
situaci, proto je vhodné brat v potaz vyhody a nevyhody leasingu. V pfipad¢, Ze je pro
podnik dostupny jak uvér, tak leasing, mélo by byt rozhodovani zaloZzené zejména na
porovnani nakladii na kazdou z variant. V piipadé, kdy se obratime s vypracovanim
leasingovych podminek na vice spole¢nosti, mdme moznost porovnat jednotlivé
leasingové faktory anebo vnitini trokovou miru leasingu. Vnitini urokovou miru

leasingu Ize také porovnat s RPSN tvéru pii rozhodovani mezi leasingem a uvérem.
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2.3.1 Metoda diskontovanych vydajii na leasing a uvér

., Nejprve jsou kvantifikovany vydaje (snizené o danovou usporu), které vzniknou
najemci s leasingem. Poté se urci vydaje (snizené o vliv dani), které by mél ndajemce
vV souvislosti s iivérem.

Vydaje na leasing a vydaje na uver, snizené o vliv dani, se aktualizuji
s ptihlédnutim k Casu, ve kterém byly vynalozeny trokovou mirou upravenou o vliv
dané. Témito vydaji se rozumi souhrn uroki snizeny o trokovy danovy §tit. Tyto vydaje
se musi aktualizovat s prihlédnutim k ¢asu, ve kterém byly vynaloZeny, pfiCemz je

wevroe

nutné pouzit stejnou diskontni sazbu pro vSechny varianty. Vyhodnéjsi je varianta, ktera

v v

2.4 LEASING

,,Leasing je alternativni formou financovani dlouhodobych potieb firmy cizim
kapitilem, kterd se v posledni dobé stdle vice rozsituje i v Ceské republice. Je vyuzivan

. o ’ . v . % ’ ’ «6
zejména z ditvodu uspory hotovosti a moznosti danovych uspor.

Slovo leasing bylo pfevzato do Ceské terminologie z anglického slova lease,
které v prekladu znamena prondjem. V ramci leasingové operace poskytuje leasingova
spolecnost véc, pravo nebo jinou majetkovou hodnotu pozadovanou smluvnim
partnerem - leasingovym najemcem, ktery ¢asto vybira i vyrobce,
prodejce ¢i dovozce predmétu leasingu. Pfedmét leasingu je pfedan na dobu urcitou do
uplatného uzivani ptijemce leasingu. Ptijemci leasingu nélezi 1 plody a uzitky spojené s
uzivanim predmétu leasingu véetné uzitkti z pripadného podnajmu tohoto predmétu.
Ten zGstavd ve vlastnictvi leasingové spolecnosti po celou dobu leasingu. Dle
zvoleného typu leasingového produktu piechazi pak pfedmét leasingu na konci doby
leasingu do vlastnictvi pfijemce leasingu nebo je tento predmét vracen poskytovateli
leasingu. Leasing pomaha naplnit podnikatelské 1 spotiebitelské zaméry, které

nevyzaduji okamzité ziskani pfedmétu do vlastnictvi uzivatele.

> MLCOCH, Jan. Financovani podniku. Praha
® www.finance.cz, Leasing
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Jeho predmétem byvaji movité véci (stroje, technologické linky, pocitace,
zatizeni 1 vybaveni kancelafi a prodejen, dopravni prostfedky), nemovitosti i nehmotna
prava (vcetn¢ pocitacovych programi).

Polovinu trhu leasingu movitych predmétt v CR v r. 2007 zaujimaly sluzby
soukromého sektoru. Zhruba ¢tvrtina ptipada na pramysl a stavebnictvi, zbyla ¢ast pak
na soukromé spotiebitele, zemedé€lstvi, sluzby vetejného sektoru a ostatni. Podrobné

informace obsahuje nasledujici graf.

Graf ¢.1:Leasing movitych predmétii v CR podle podnikatelského zaméreni

zakazniki”

4,10% 3,60%

49,60%

W =luzby soukromy sekior
W primysl, stavebnictyi
O=oukromi spotfebitelé
H oztatni

M zemadalzivi

Osluzby vefejny sektor

7 . .. . , L. , fwo . ,
Graf prevzat z www.clfa.cz, Statistika leasingu, nebankovnich spotiebitelskych uvéri a splatkovych

prodejii v CR.
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2.4.1 Vyhody leasingu

2.4.2

Pti pofizovani predmétu leasingu neni nutny kapital na jednordzové vynalozeni
vSech prostiedkli na investici. Umoziuje podniku, aby zavadél do provozu nové
investice, zlepsoval tak kvalitu majetku, ktery ma k dispozici, a dale zvySoval
svoji konkurenéni pozici na trhu. USetfeny kapital pak mize firma pouzit pro
jiné ucely.

Leasingové spolecnosti nabizeji celou fadu zptsobti splaceni. Je mozno
dohodnout, aby splatky odpovidaly skute¢nym vykonnym parametrim zafizeni.
To v praxi znamend, Ze ndjemce splaci jen tolik, kolik predmét leasingu
produkuje nebo jaky finanéni objem piedmét leasingu realizuje. Je mozné také
dohodnout nepravidelné splatky, naptiklad pokud je majetek vyuzivan jen
bhem sezony. Rada leasingovych smluv ma méné restriktivnich ochrannych
ujednani nez dohody o terminovanych pljckach.

Vyftizeni leasingové smlouvy muze byt rychlejsi nez ziskani Gvéru. Leasingova
spole¢nost mé podrobny piehled o situaci na trhu a miize snadnéji majetek, ktery
odebere najemci, na trhu prodat. Velkou vyhodou je minimalni zajisténi.

Jednou z vyhod je, Ze leasingové splatky mohou byt za podminek definovanych
danovymi zédkony zahrnovany do nakladl a snizovat tak dafovy zéklad. Nelze
ovSem fici, Ze zahrnovani leasingovych splatek do nakladd cini tento typ
financovani vyhodnéj$im neZ jiné druhy financovani. Mohou byt tedy danové
uznatelnou poloZkou, podnik je miZe zahrnout do nékladu a sniZit tak objem
placené dané — plisobi danovy stit.

Néjemce vyuziva majetek, aniz by musel podstupovat riziko spojené s jeho

pofizenim a vlastnictvim. Leasingova spolecnost nese obvykle riziko inflace.

Nevyhody leasingu

Néklady mohou byt vyssi nez v piipad€ financovani Gvérem. Toto se tyka
zejména podnikli s vysokou rentabilitou a divérou investorli, které maji Sanci

ziskat pomérné levné véry.
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e Majetek, ktery ptrechazi do rukou najemce, byva znacné odepsany. Vzhledem
k malé moznosti tento majetek dale odepisovat ztraci podnik vyhodu danové
uznatelnych nékladt, kterymi jsou prave odpisy.

e Leasingové splatky zahrnuji zisk leasingové spole¢nosti. Nakup zafizeni na
leasing je draz$i nez nakup za penize.

e Zafizeni koupené na leasing je ve vlastnictvi leasingové spolecnosti az do
splaceni posledni splatky. Provozovatel nemé vSechna vlastnicka prava, nemiize
vec upravovat a musi ji udrzovat v ptivodnim stavu.

e Majitel zafizeni a platce leasingu je zodpovédny za poskozeni predmétu,
podstupuje riziko i pfes to, ze pfedmét jeSté nevlastni. Leasingova spolecnost se
snazi prenést n€ktera vlastnicka rizika na najemce. Napftiklad v ptipad€ odcizeni
nebo poskozeni, pokud neni poskytnuta plna ndhrada od pojistovny, najemce v
podstaté uhradi tuto vzniklou skodu.

o V piipadé, ze se leasingova spole¢nost dostane do likvidace, mlize predmét
leasingu jako sviij majetek pouzit na thradu dluhu.

e Prii predCasné vypovédi smlouvy plati ndjemce penale.

2.4.3 Typy leasingti

Operativni leasing (Provozni)

,Jde o obchodni vztah wujednany mezi leasingovym pronajimatelem a
leasingovym ndjemcem. Uzaviran byva na relativné kratkou dobu prondjmu, kterd je
podstatné kratsi, nez je doba Zivotnosti a doba odpisovani predmétu podle platné
legislativy. “® Po skonéeni doby leasingu nepfechézi pfedmét leasingu do vlastnictvi
najemce, nybrz zistdva nadale ve vlastnictvi leasingové spole¢nosti, pokud nedojde k
jiné dohod¢. Pronajimatel predpokladd, ze naklady budou kryty splatkami od dalSich
njjemct. V ramci operativniho leasingu poskytuje leasingovd spolec¢nost také
doprovodné sluzby, které souviseji s provozem. Naptiklad udrzba, pojisténi a opravy
jsou nakladem leasingové spolecnosti. Nebezpeci Skody na véci, bézna vlastnicka rizika

1 investiéni riziko nese zasadné leasingova spolecnost. Odpovida také za

8 www.finance.cz, Operativni leasing
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provozuschopnost predmétu leasingu a za dosahovani dohodnutych provoznich
parametri tohoto pfedmétu. Dulezitym znakem je, Ze leasingovd smlouva je
vypovéditelnd a ze pronajimatel nese vSechna rizika, kterd plynou z vlastnictvi majetku.

Finanéni leasing (Kapitalovy)

,Jednd se o obchodni operace leasingového pronajimatele a leasingového
ndjemce, které zajistuji porizeni predmétu leasingu dle potreb a pozZadavkii ndjemce.
Soucasti smlouvy je stanovené predkupni pravo ndjemce po radném ukonceni

“9 Vyhodou pro podnikatele

leasingové operace, které miize, ale nemusi najemce vyuzit.
je, ze leasingové splatky jsou dafiové uznatelnym nakladem. Vétsina leasingti v CR je
uzavirdna nejméné na dobu tii let. Minimalni doba trvani financniho leasingu je
stanovena danovymi zdkony. Pokud by byla tato doba kratsi, pak by se véc, ktera je
predmétem leasingu, stala ndkladem az po zaplaceni posledni splatky. Na piijemce
leasingu je pfenasena odpoveédnost za predmét leasingu (naptiklad udrzba, opravy), ale i
rizika vztahujici se jak k pfedmétu leasingu (naptiklad nebezpeci poskozeni tohoto
pfedmétu, riziko poklesu jeho trzni hodnoty), tak také k jeho uzivani (vCetné nebezpeci
plynoucich z provozu tohoto pfedmétu pro tieti osoby). Leasingova smlouva nemiize

byt za normélnich podminek vypovéditelna.

2.4.4 Typy finan¢niho leasingu

Ptfimy leasing

Ngjemce si zvoli druh majetku, ktery pozaduje (popf. i dodavatele, podminky
dodavky atd.). Pronajimatel nasledné vypracuje nabidku, ve které specifikuje podminky
leasingu, a zakoupi pozadovany majetek. Na zaklad¢ leasingové smlouvy pronajme
majetek ndjemci. V tomto vztahu vystupuji tfi subjekty, a to dodavatel, najemce a

pronajimatel. N4jemce odpovida obvykle za pojiSténi, dan¢ a udrzbu.

Zpétny leasing, nepiimy financni leasing (lease back)

¥ www.finance.cz, Finanéni leasing
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Jedna se o specificky typ leasingu. Leasingova spolecnost predmét leasingu od
klienta (budouciho piijemce leasingu) odkoupi a nasledné ho ptvodnimu majiteli
poskytne do finan¢niho pronajmu. Odhad ceny se fidi soudnim znaleckym posudkem.
Firma plati leasingové spole¢nosti splatky, které postupné uhrazuji nejen trzni cenu, ale
1 naklady a zisk leasingové spolecnosti. Na konci leasingové smlouvy pronajimatel

odproda pfedmét leasingu najemci za zastatkovou nebo smluvni cenu.

Konsorcionalni leasing (leveraged lease)

,Jednad se o typ leasingu, kdy je do financovani leasované majetkové hodnoty
zapojeno vice investorii a leasingova spolecnost se na jejim porizeni podili pouze z
casti. Skupina pronajimatelii je oznacovdna za kmenové ucastniky leasingového vztahu,
skupina veéritelii jako uverovi ucastnici. Pokud je vétsi pocet ucastnikii, mohou byt
uverovych ucastniki. Ze spekulativnich ditvodu je zbytek kupni ceny hrazen tiretimi
subjekty, napriklad bankami, pojistovnami ¢i penzijnimi fondy. Tyto subjekty
nedisponuji viici pronajimateli pravem vyzadovat splaceni prostredkii investovanych do
porizeni predmétu leasingu, podileji se vSak prednostné na vytézku leasingovych
splatek. Dluzny podil je obvykle zajistovan pravem na zbozi nebo zdstavnim prdvem na

“10 Kvali znanym nakladiim pfipravy této transakce,

porizované zarizeni ¢i jeho cast.
slozitosti dokumentace a leasingové spravy je tento produkt vyuzivan hlavné pii
dlouhodobém leasovani nakladnych komodit. V Ceské republice se dosud piilis

nerozsitil.

2.4.5 Vyuziti finan¢niho a operativniho leasingu

Pokud podnikatelsky subjekt zvazuje, Ze si pofidi majetek prostiednictvim leasingu,
peclivé vybira, jaky typ leasingu zvolit. Dulezité je pfedem definovat, za jakym tucelem

je majetek potizovan.

0pyLz, J. a kolektiv. Leasing v teorii a praxi. 1. vyd. Praha: Grada a.s., 1993
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Operativni leasing

,,Operativni leasing slouzi jako vhodna cesta k uzivani veci, které podléhaji
prudkému technologickému rozvoji ¢i modnim trendim. Jedna se napriklad o vypocetni

techniku, komunikacni techniku ¢i osobni automobily. “**

Tento typ leasingu umoznuje
pravidelnou obménu potiebné véci. Vyhodné je, Ze leasingova spolecnost zajistuje pii
operativnim leasingu pravidelnou udrzbu a ¢asto i bézny provoz. Déle odpovida za
dodrzovani piedpisi souvisejicich s provozem piedmétu leasingu a hradi dané i
poplatky spojené s jeho vlastnictvim a provozem. Ucelem je zabezpegit majetek, pro
ktery neni trvalé a dostatecné vyuziti po celou dobu Zzivotnosti, a ktery proto neni

vhodny koupit do vlastnictvi.

Financ¢ni leasing

Slouzi k trvalému pofizeni majetku. Blizi se pujéce penéz, najemce nemusi
disponovat vlastnim kapitalem, zavazuje se, Ze bude platit pravidelné splatky. Pro
najemce piedstavuje dlouhodoby zavazek. Predmét leasingu je po dobu trvani
leasingové smlouvy majetkem pronajimatele a nestava se bezprostiedné vlastnictvim
najemce. Ten nedisponuje pravem ho odpisovat, avSak splatky leasingu jsou
povazovany za danove uznatelny néklad. Pronajimatel neposkytuje vedle finan¢ni Zadné
dalsi sluzby. Starost o servis, opravu, udrzbu a pojisténi prechazi na najemce.

Primy leasing umoZznuje najemci urcit si druh majetku, ktery pozaduje, a to 1
piipadného dodavatele, cenu zafizeni atd.

Pfi nepfimém finan¢nim leasingu ma najemce moznost odprodat majetek
leasingové spolecnosti a ta mu ho zpétné pronajme. Najemce obdrzi penézni prostiedky
z prodeje majetku, které miize reinvestovat nebo si je ponechat a zvysit tak svoji
likviditu. Dal8i vyhodou je, Ze miZe 1 nadale tento majetek uZzivat. Diivodem vyuZiti
byva finan¢ni tisen. Pfi financovani velkych, finanéné narocnych projekti se vyuziva
leverage leasing (Konsorcionalni leasing).

Pronajimatel zakoupi poZadovany majetek do svého vlastnictvi, ¢ast majetku
muze financovat vlastnim kapitalem, na ¢ast si pujcéuje od vetitele naptiklad banky,

pojistovny. Vystupuji zde tfi subjekty: najemce, pronajimatel a vétitel.

1 JINDROVA, B. Leasing prakticky privvodce
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2.5 BANKOVNI UVERY

., Uvér je mozné definovat jako ¢asové omezené, iiplatné zaptjéeni pendz k volnému
nebo smluvng vazanému pouziti. “*

Bankovni uvéry jsou bezesporu nejéastéjsim cizim zdrojem, z kterych se
podniky z nejriznéjsich davoda rozhodnou cerpat. V soucasné dobé neustale stoupa
jejich atraktivnost a mnozstvi. Je to zptisobeno predevsim vétsi otevienosti uvérového
trhu, vznikem novych bankovnich i nebankovnich uvért, rostouci konkurenci. Piesto se
nékdy banky rozhodnou uvér neposkytnout, a to vétSinou z divodu nedostatecné
daveéryhodnosti klienta, ktery tak pro ni piedstavuje vysoké riziko. Po uméle vytvorené
celosvétové finanéni krizi koncem roku 2008 banky vyrazné zpftisnily sva opatieni pfi
udélovani Gvéru. Nemalé procento pravnickych, ale i fyzickych osob ma v dasledku
finanéni krize zpfisnéné podminky pro ziskani Gvéru. Existuji ptipady, kde by zadateli
banka schvalila avér jesté v roce 2008, v roce 2009 vSak zadatel za stejnych podminek

na avér jednoduse nedosahne. Pfi¢inou byva i nedostatek informaci o zadateli, Ci

majetku v podniku, kterym se ma Gveér zabezpecit.

Graf ¢.2: Struktura vvéri podle ekonomického odvétvi*
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12 KALABIS, Z.: Bankovni sluzby v praxi, Computer Press, 2005, str. 71

13 Graf pievzat z www.cnb.cz, Ceska nérodni banka
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2.5.1 Vyhody uvéru

2.5.2

Ptijeti bankovniho Uvéru umozni dosdhnout vétsi pruznosti v kapitalové
struktute podniku a podnik muze rychleji reagovat na stale se ménici podminky
na trhu, coz nasledné vede k vyssi tvorb¢ finan¢nich zdroju.

Podminky poskytnuti bankovniho uvéru jsou sjednavany individualné podle
konkrétnich podminek a situace podniku. Podnik, ktery ziska od banky dobré
hodnoceni, mize ziskat levné;jsi zdroje nez podnik se Spatnym hodnocenim.

K tomu napomaha i existence averovych registru.

Ziskani bankovniho uvéru je relativné jednoduchy, nepfili§ zdlouhavy proces
Diky moznosti externiho financovani podniku z Gvéru, nemusi firma feSit
vzniklou finanéni situaci pfibiranim novych spoleéniku, kteti by pomohli

navysit ZK, ani si pujéovat od jinych firem ¢i fyzickych osob, coz muze byt
znacéné rizikové.

Bankovni produkty jsou snadno dostupné, jejich cena je znama piedem a
zakotvena smlouvou, tudiz je mozno véas propocitat naklady a firmu by nemélo
nic prekvapit.

Ziskané penézni prostiedky jsou k dispozici okamzité.

Dilezitou vyhodou nebo spise diitvodem, pro¢ vyuzit pravé tento druh externiho
financovani, je pestra nabidka v ivérovém trhu. Snaha bank vytlac¢it konkurenci
dava vzniknout stale novym produktim. Nabidka bankovnich uvéra je tedy
obrovska, jsou poskytovany za vyhodnéjSich podminek, coz také zpusobuje

jejich stale vétsi oblibenost mezi podniky

Nevyhody avéru

Zdaleka ne kazdy podnik si mize vyhodny Gvér dovolit. Banky sice neustale
zjednodusSuji podminky jejich ziskdni, ale pfi bliZz§im prozkoumani zjistime, Ze
to zdaleka neplati obecné, zvlaste pak v soucasné celosvétové finanéni krizi. Jen
velké, bezproblémové, dobife fungujici firmy maji moznost dosdhnout na
nizkourocené, piesto vysoké uveéry. Méné bonitnim podnikim banky z davoda
bezpecnosti vypocitavaji vysoké urokové miry a uvér tak ztraci svou vyhodnost.

Banky budi dojem wvstficnosti, solidarity a hlavné jednoduchosti v jejich
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ziskavani. Piesto pii zadosti o uvér pocitime podminky, jejichz dodrzovani
piisné pozaduji.

e Uvérem lze ziskat pouze omezeny objem finanénich prostiedki. Banka vétsinou
nepujcuje prostredky v rozsahu celé investice, ale vyzaduje spoluti¢ast zadatele
o uvér na financovani dané investice.

e Pfijeti bankovniho Gvéru vyzaduje jisténi ve formé zastav majetku. Banka se tak
chrani pied platebni neschopnosti dluznika. Podnik tak ztrdci moZznost volné
disponovat s vécmi, které slouzi jako zastava.

e Vynosy a jistina musi byt hrazeny v¢as, bez ohledu na to, zda podnik dosahuje

zisku nebo ztraty.

2.5.3 Rozdilné podminky pro avéry

To, Ze se Gvéry 1isi od banky k bance, je zcela zfejmé, Ze pro stejny uveér dostane
firma u riznych bank naprosto odlisné podminky, je vzhledem ke konkurenci celkem
pochopitelné. Co kdyZ ale dvé firmy Zadajici o stejny uvér u téZe banky dostanou
odlisné podminky vcetné ceny tveéru? Nebo jesté jinak, jedné z nich avér poskytnut je,
zatimco druhé banka uvér zamitne? Odpovéd’ na prvni pohled patrna byt nemusi. Uz si
pfi ni nevystacime pouze se vzristajici konkurenci na tvérovém trhu. Musime se
hloubg&ji podivat do uvérovych podminek té které banky. Kazdy podnik Zzadajici o avér
musi splnit podminky a pfedlozit dokumenty, které banka stanovi. Na zaklad¢ téchto
informaci banka dle svych vlastnich kritérii vypocte uvér a stanovi jeho podminky,

predevsim Grokovou miru, pro kazdy podnik zvI1ast'.

Dokumenty, které je zadatel o komer¢ni uvér povinen piedlozit, se mezi bankami v
zasadé prilis nelisi. Nejcastéji se jedna o:
e Predmét podnikani a aktualni doklad opraviiujici k podnikani
e Osobni udaje
e Darnové priznani véetné priloh za poslednich x let — pocet zavisi na typu
uveéru
e Podklady k zajiSténi uvéru, pokud dany Gvér zajisténi pozaduje — naptiklad
hypoteéni uveéry

o Ucetni zavérku za uplynuly rok véetné zpravy auditora, pokud je k dispozici
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e Aktudlni rozvahu a vykaz ziski a ztrat
e Ugel, na jaky je Gvér pozadovan

e Navrh pfedpokladaného rezimu splaceni

Dale banky vétsinou pozaduji informace o budoucich podnikatelskych zameérech firmy,
o profilu jejich vlastnikii, berou v uvahu i dobré jméno spolecnosti, piedchozi pfijaté
uvery, predevsim historii jejich splatek, nejen u ni, ale 1 u ostatnich bank. Tady doslo
k obrovskému zlepSeni az v poslednich letech diky vzajemné integraci celého
bankovniho systému a vzniku dvérovych registri.’* Banky vz4jemn& spolupracuji v
ovéiovani informaci, a proto je pro zadajici podnik velmi dualezité pravé naptiklad
bezproblémové splaceni tveéri v minulosti. Dale banka posuzuje své vztahy s klientem,
a to zejména, zda se jedna o dlouhodobé&jsiho klienta, dostatecné solidniho a
davéryhodného atd. K porovnani muze vyuzit i idaje o podobnych firmach, analyzu
ekonomického prostredi, ve kterém firma podnika. V neposledni fadé bych
zminil i znamosti a konexe, které, a¢ by nemély, mohou umoznit podniku ¢i jednotlivci
ziskat Gvér za vyhodnéjSich podminek.

Jak uz jsem uvedl, tak faktor, ve kterém se nejvyrazné&ji odrazi rozdily ceny
uveru pro razné podniky, je trokova sazba. Ta se diferencuje pfedevSim podle odvétvi a
bonity klienta. Zpravidla plati, ze ¢im vyssi je riziko pro banku, tim vyssi je Grokova
sazba a potazmo cena uvéru. Nezavisle na Zadateli zde samoziejmé hraje roli i nabidka
a poptavka na uv€rovém trhu. Velmi dulezitym faktorem, ktery urcité vstupuje do
konstrukce podminek a ceny Gvéru je odvétvi, ve kterém podnik provozuje svou
ekonomickou c¢innost. Dukazem jsou napiiklad rozsahla zvyhodnéni pro oblast
zemedelstvi, ktera ma v nabidce produktt snad kazda banka. Rozhodné to ale nedélaji z
divodu solidarity, nebo snad proto, ze by se zemédélci soucitily. Naopak. Chtéji na tom
pouze vyd¢lat. Zemédélci pro né totiz predstavuji lukrativni klienty.
Diky neustale rostoucim dotacim se totiz neboji zadat o Gveéry a vétSinou nemaji

problémy s jejich splacenim.

14 Uvérové registry predstavuji velmi dobry nastroj pro zlep$eni informovanosti o bonité
a riziku nesplaceni uvérovych produktt klienta z fad fyzickych i pravnickych osob.
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2.5.4 Volba bankovniho uvéru

Mozné davody, pro¢ podnik zazada o uveér, jsem jiz nastinil. Nabidka avéru je
ale obrovska, tak pro¢ se rozhodne ¢erpat pravé ten jeden konkrétni? Nejprve nas urcité
napadne, ze kazdy uveér je urcen a konstruovan pro rtizné subjekty. Banky poskytuji
velké mnozstvi zvyhodnénych uvérd pro lékate, malé a stfedni podniky, zacinajici
podnikatele, bytova druzstva atd. Podnik tedy ziejmé nejprve hleda mezi témito
zvyhodnénymi produkty, a to podle své pravni formy, velikosti, zaméfeni, predmétu
podnikani atd. Najde-1i mezi nabizenymi tvéry vice téch, které mohou uspokojit jeho
potfebu, nejspiSe porovna jejich podminky a ceny a zvoli tak ten vyhodnéjsi.
Samoziejmé hraje velkou roli i to, ktera banka uvér nabizi. Je pochopitelné, ze lepsi
podminky ziskd podnik v bance, se kterou spolupracuje a kde ma vedeny ucty, proto
zvoli tedy jeji produkt. Mlze se ale stat, ze mu ,,jeho* banka uvér poskytnout odmitne.
Potom je nucen obratit se s zadosti na banku jinou.

Dalsim dtivodem mize byt samotny avérovy trh, kde vlivem nabidky a poptavky
dojde ke kratkodobému zvyhodnéni toho kterého tvéru a klient se rozhodne vyuzit
situace. Pri¢inou mize byt nemoznost firmy ostatni nabizené Uvéry ziskat, nebo
jednoduse fakt, Ze momentalné jiny podobny na trhu neni.

Podnik se muze dostat do situace, kdy pfestane mit prostiedky na splaceni Gveéra.
Pokud se tak stane, nejlepsim feSenim je okamzit¢ informovat banku. Mnoho firem ale
stale radé€ji ¢eka, az jim piijde prvni upominka. Klient, ktery se sam k problémum se
splacenim pfizna, pasobi mnohem duvéryhodnéji a z pohledu banky se snazi situaci
napravit. Banka sama mu pak muze nékolik zptsobu navrhnout. Vzdyt i té jde
predevsim o to, aby klient uvér splatil napfiklad upravou splatkového kalendare. V
podstaté se tak prodlouzi doba splatnosti a tim se snizi mésiéni splatky. Jinou moznosti
je docasné odlozeni splatek. Klient pak plati po dobu odkladu pouze troky. Velmi
obvyklé je odloZeni jedné mésicni splatky, kdy klient nemusi platit Zadné poplatky.

Pokud podnik problémy se splacenim nefesi hned od zacatku, mize se velmi
jednoduse stat, ze ptivodni stovkové uroky se zméni v tisicové a koloto¢ zadluZzovani se
rozb¢hne. V moment¢, kdy firma prestane s bankou tplné komunikovat a uvér nesplaci,
piijdou na fadu soudy, v hor$im piipadé preda banka cely dluh externi agentufe, ktera
ho vymaha. Tady uz zacinaji skute¢né problémy, které mohou vést az k ukonceni
podnikové ¢innosti a ani tim to nemusi skoncit. Externi agentura samoziejmé nevymaha

splatky kazdy mésic, ale celou zustatkovou castku najednou véetné uroku a poplatki,
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coz je pro podnik obrovska zatéz. Tady vétSinou pomize uz jen soukroma pujcka,
protoze je samoziejmé, ze dalsi uvér od jiné banky ¢i nebankovni instituce uz firma
nedostane. Jesté bych podotkl, ze se nejedna o problém pouze ptitomnosti, ktery, kdyz
se povede podniku vyiesit, je pasé. Dusledky firma zcela urcité pociti, kdyz bude v
budoucnu o avér u kterékoli jiné banky znovu zadat, a to predev§im v jeho cené a

nevyhodnych podminkéch, jelikoz bude zapsana praveé v uvérovych registrech.

2.5.5 Clenéni bankovnich uvéra

Zakladnim kritériem ¢lenéni uvért je doba, na kterou se uvér poskytuje. Podle toho

existuji avery:

Tabulka & 2: Clenéni bankovnich ivéri

Dlouhodobé tvéry poskytované zpravidla na obdobi delSi nez 5 let
Stfednédobé uvéry poskytované na obdobi 1 -5 let
Kratkodobé tvéry poskytované na dobu splatnosti do 1 roku

2.5.6 Typy avéri

Investi¢ni uvér

Je typ uvérového produktu poskytujici moznost profinancovat konkrétni potizeni
schvalené investice. Vyuzivd se tedy k financovani investi¢nich potieb klienta.
Predmétem Uvérovani jsou nemovitosti, stavby, stroje a zatizeni, nakup cennych papirt
a dalsi investice. Jedna se o Gcelovy terminovany Uvér se stanovenym planem Cerpani a
splaceni. Financni instituce, které je poskytuji, vénuji velkou pozornost analyze
ocekavanych financnich efektd pifislusné uvérové investice, kterd ma pfispet k financéni

stabilité podniku a k zajisténi splatnosti Givéru.
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Mezi vyhodami investi¢niho ivéru je mozno uvést:
e Univerzalni pouziti pro rozvoj firmy
e Preklenuti casového nesouladu mezi tvorbou a potfebou zdrojii na investice
e Moznost prizptisobit splatnost podle potieb Klienta a charakteru investice
¢ Individualni moznost volby zajisténi
e Individualni a flexibilni nastaveni Cerpani uvéru, jednorazové nebo postupné
e Vytvofeni vhodného splatkového kalendaie pro splaceni tvéru (pravidelny,

nepravidelny)

Hypotecni Gvér

Hypote¢ni uvér je dlouhodoby uvér na investice do nemovitosti, jehoz splaceni je
zajisténo zastavnim pravem k nemovitosti uréité hodnoty. Doba splatnosti téchto uvéra
se pohybuje mezi 5 az 30 lety, nejcastéji vSak 10 az 20 lety. Tento druh Gvéra je
zajiStovan nemovitostmi a je financovan ze zdroji ziskanych emisi hypotecnich
zastavnich listl. Hypotecni zastavni listy jsou kryty dvojim zajisténim, za

proplaceni ru¢i emitent svym jménim a zastavenymi nemovitostmi.

Dopliikové a predhypotecni Gvéry
Problémem hypotéky byva, Ze ji banka poskytuje obvykle pouze do 70 % vyse
hodnoty ocenéné nemovitosti. Na trhu existuji tzv. doplikové uvéry, které byvaji

poskytované do vySe 20 % zastavené ceny nemovitosti.

Uvéry obcim (komunalni)
Jsou to investice poskytované obcim na budovani, idrzbu, opravu a modernizaci obecni

infrastruktury.

Rozvojové uvéry

Jedna se o tvéry na financovani rozvojovych investic. Typickymi vlastnostmi téchto
uvéri jsou dlouhodobost, nizka urokova marze a praktickd nemoZznost zajistit jejich
navratnost. Z téchto divoda jejich poskytnuti doprovazi urcitd specifika. Byvaji
poskytovany rozvojovymi bankami a podporovany stitem nebo specializovanymi

organizacemi (nadacemi, rozvojovymi fondy).
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3 ANALYZA FOREM FINANCOVANI DLOUHODOBEHO
MAJETKU

V této kapitole popisu hlavni kroky nutné pii postupu realizovani investice
financované financ¢nim leasingem ¢i investicnim Gvérem. Zaméfim se na podminky a
uvedu vSechny nezbytné dokumenty potiebné pro firmu ke ziskani nékterého z vyse
uvedenych externich finan¢nich zdrojii. Déale provedu analyzu jednotlivych nabidek
leasingovych spole¢nosti a bankovnich instituci. Po konzultaci s vedenim firmy Pizza
K, s.r.o., bylo rozhodnuto, Ze faktor ¢asu nemusi byt zohlednén, pii vypoctech tedy

neuvazuji ¢asovou hodnotu pen¢z.

3.1 FINANCOVANI INVESTICE FORMOU LEASINGU

Jedna z moznosti pofizeni nového stroje nebo zafizeni je financovani
prostfednictvim finan¢niho leasingu. Firma Pizza K, s.r.o. uvazuje o financovani
investice pomoci piimého finan¢niho leasingu. Jednalo by se tedy o druh leasingu, kde
si najemce zvoli druh majetku, ktery pozaduje, v naSem ptipadé tedy prubéznou Pizza

pec Impinger Low-Profile 1621

Jednotlivé leasingové spole€nosti vypracuji nabidku, ve které specifikuji své
podminky leasingu, a zakoupi pozadovany majetek. Na ziklad¢ leasingové smlouvy
pronajme spolec¢nost majetek najemci. V tomto vztahu vystupuji tfi subjekty, a to
dodavatel, najemce a pronajimatel. Najemce odpovidd obvykle za pojisténi, dané¢ a

udrzbu.
3.1.1 Priibéh leasingové operace

Vse zacind predlozenim zakladnich informaci a podkladli pro uzavfeni
leasingové smlouvy a ovéfeni potencidlniho najemce leasingovou spolecnosti. Poté
probiha kalkulace riznych variant leasingovych splatek v zavislosti na pozadavcich a
mozZnostech ndjemce. Mezi hlavni faktory pti kalkulaci patii pofizovaci cena predmétu,
interval splaceni, pravidelnost splaceni, piipadné navyseni prvni splatky, celkova délka
leasingové smlouvy a uvérové procento zdroje, ktery ma leasingova spolecnost. Po
kalkulaci nasleduje uzavieni leasingové smlouvy mezi ndjemcem a pronajimatelem.
Dal$im krokem leasingu je uzavieni kupni smlouvy mezi pronajimatelem a

dodavatelem nebo vyrobcem piedmétu, doba zavisi na pfedmétu a celkovém objemu
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leasingové operace. Nakonec se predmét uvede do provozu. SepiSe se zapis, tedy zapis
o pfedani predmétu. Tento okamzik je dilezity zejména z hlediska dané z pfijmu. Po
celou dobu ndjmu je vedena dokumentace smlouvy. Zakladni parametry kazdého

leasingového piipadu tedy jsou:
e Kupni cena investi¢niho zbozi
e Akontace
e Urok
e Pocet urokovacich obdobi za rok

e Doba celkového trvani leasingu

Porizovaci cena (Kupni) by méla byt doloZzena proformafakturou nebo kupni
smlouvou od dodavatele. Pronajimatel do ceny muze zahrnout i dal$i poplatky, jako je
doprava predmétu, clo, bankovni poplatky a dalsi ndklady spojené s pofizenim

pfedmétu leasingu.

Akontace (jinak také Mimoradna leasingova splatka) je prvni splatkou zaplacenou
nejpozdéji v den podpisu smlouvy nebo pievzeti pfedmétu leasingu. Nejcastéji se
stanovuje jako percentualni podil z pofizovaci ceny predmétu leasingu (od 0% do 70%),
vysi akontace si obvykle voli klient z nckolika moznosti, které mu leasingova
spolecnost da na vybér. VySe akontace ma vliv na vysi pravidelné splatky, kterou pak

klient pravidelné splaci.

Interval splaceni mize byt mési¢ni, kvartalni, pololetni nebo ro¢ni. S rostoucim

intervalem splatek roste i riziko vzniku potencidlnich neplati¢ii, a proto se to zakonité

cvwr

Pocatecni hodnota je dana odectenim akontace od kupni ceny.
Konecna hodnota je castkou, na kterou uroenim za dobu leasingu vzroste pocatecni
hodnota.

Rozdil mezi témito dvéma hodnotami udava, o kolik navic celkem zaplati
ndjemce pronajimateli za dobu leasingu (Urok vyjadieny absolutné v penéZznich

jednotkéach).
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U n¢kterych leasingovych operaci pozaduji leasingové spolecnosti bankovni
zaruky - garance, které maji snizit riziko podnikani. Jde pfedevsim o takové investi¢ni
zbozi, které ma specificky nebo jednoucelovy charakter, takze v pfipad¢ insolventnosti
najemce by bylo velmi obtizné nalézt dalSiho zdkaznika.

V naSich podminkach az doposud drtivou vétSinu téchto bankovnich zaruk
poskytovala pii leasingovych operacich Ceskoslovanska obchodni banka. Bylo to dano

jejim zahrani¢nim renomé, zkusenostmi personalu 1 technickymi prostiredky.

3.1.2 Piedlozeni zakladnich informaci a podkladii

., Leasingovd spolecnost ovéruje potenciondlniho ndjemce a pozaduje jednotlivé

doklady. Dochazi kupresiiovani stanovisek na podnikatelsky zdamer ve vztahu
v 7 14 ‘(1 b r . 4 b4 b v 4 A 14 w7

k zarizeni.“™ Jednotlivé leasingové spole¢nosti poZaduji po stfednich a mensich

podnicich typu Pizza K, s.r.o., jakoZto po pravnickych osobach, tyto dokumenty:

e Vyplnény a podepsany "Informacni dotaznik"

e Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za piedchozi dvé ucéetni obdobi s poslednim
danovym pfiznanim

o Aktualni rozvaha a vykaz zisku a ztrat

o Ptiloha k posledni ucetni zavérce, vyrocni zprava a prohlaSeni auditora (pokud
firma podléha auditu)

e Aktudlni vypis z obchodniho rejstiiku

e 3 vypisy z bézného Uctu k poslednimu dni v mésici zpétné

e Vypis z obchodniho rejsttiku ne star§i nez 3 meésice, osvédceni o piidéleni DIC

Mnozstvi pozadovanych dokladd, pisemnosti a tidaji o budoucim ndjemci zavisi na
velikosti leasingové spole€nosti, pfedmétu leasingu a celkovém objemu leasingového

obchodu. Leasingové spolecnosti se také zajimaji o dobu podnikani firmy na trhu.

Firma Pizza K, s.r.o. ma vsechny pozadované dokumenty v potfadku, a tak by za
pfedpokladu vyhodné nabidky ze strany leasingové spolecnosti byla sepsana leasingova

smlouva.

> DOUBRAVA, M. Leasingovd smlouva. 1.vyd. Praha: LINDE nakladatelstvi s.r.o.
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Leasingova smlouva musi obsahovat:

e Identifikace pronajimatele i nijemce (nazev, adresa, sidlo, DIC)

e Oznaceni pfedmétu leasingu

e Cena, resp. vstupni cena predmétu a prohlaseni, zda pronajimatel uplatnil odpocet na
reinvestice, celkova leasingova cena a udaj o vysi kupni ceny pfi fadném ukonceni
leasingové smlouvy

¢ Identifikace prvni zvySené splatky ¢i zalohy na ndjemné, zalohy na kupni cenu

e Datum platnosti smlouvy

e Datum Uuc¢innosti smlouvy - obvykle den pfedani pfedmétu leasingu ve stavu
zpusobilém k uzivani, mize byt pozd€jsi nez datum podpisu (nutné pro stanoveni dne,
od kterého se zahrnuje najemné do nakladl a vynosii)

e Datum ukonceni ndjemniho vztahu

e Terminy pfedepsanych leasingovych splatek, tj. splatkovy kalendar

e Uzavieni pojistné smlouvy a placeni pojistného

e Opravy a technické zhodnoceni, uzivani predmétu, vlastnickd prava, udrzba a
oSetfovani predmétu

e Pendle z prodleni a smluvni pokuty za poruseni podminek

e Ruceni, garance

e Zakladni parametry vyuctovani pfedcasného ukonceni smlouvy a ustanoveni, co bude

hradit ndjemce v piipadé Skody

Veskeré nalezitosti, které musi leasingova smlouva obsahovat, urcuje Ceska leasingova

a financ¢ni asociace.

Po sepsani leasingové smlouvy nasleduje sepsani kupni smlouvy.

Uzavieni kupni smlouvy
Leasingova spolecnost uzavira s dodavatelem zatizeni kupni smlouvu, kterou nasledné

pronajima leasingovému najemci.
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3.2 LEASINGOVE SPOLECNOSTI A ANALYZA
LEASINGOVEHO PRODUKTU

Vybér leasingové spolecnosti by nemél zajemce o leasing podceniovat, nebot’ po
uzavieni leasingové smlouvy vznika obchodni partnerstvi a pro najemce neni
V podstaté cesty zpét. Je nutno zvazit, podle jakych kritérii si firma, tedy potencionalni

najemce, zvoli svého budouciho pronajimatele.

Firma Pizza K. s.r.o. pozaduje nasledujici kritéria:

e Nckolikaleta ptisobnost na leasingovém trhu.
e Dobré finan¢ni zazemi spole¢nosti.
e Zaméieni na malé a stfedni podnikatelské subjekty

e Upiednostnéni spolednosti, ktera ma ¢lenstvi v Ceské leasingové a finanéni
asociaci, protoze kazdy ¢len asociace je povinen se fidit ,,Etickym kodexem®,

ktery ho zavazuje ke slusSnému a ¢estnému chovani.

e Stabilni postaveni na trhu podle toho, kolik smluv jiz uzaviela.

Jako vhodni kandidati pro poskytnuti leasingu byly nasledné vybrany dvé spolecnosti:
e NASPLATKY.EU, s.r.o.
e UNILEASING a.s.

Predstava firmy je poskytnuti pfimého finan¢niho leasingu na ndkup pribéZzné
Pizza pece Impinger Low-Profile 1621 v celkové hodnoté 850 000 K¢ bez DPH. Doba

leasingu je na 5 let a pii mési¢nich splatkach.

Tabulka ¢. 3: Pozadavky Pizza K, s.r.o. na leasingovou spolecnost

pofizovaci cena pfedmétu na leasing bez DPH 850 000,00
pofizovaci cena pfedmétu na leasing s DPH 1011 500,00
akontace max 15%

pocet leasingovych splatek 60(mésicné)
Doba najmu (leasing) 5 let (60mésicll)
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NASPLATKY.EU, s.r.o. iu“\g

splatky.
Kontaktni udaje:

Tabulka ¢ 4 a 5: Sidlo a adresa firmy NASPLATKY.EU, s.r.o.

Korespondeéni adresa _Sl'f"O firnlmy _
NASPLATKY.EU, s.r.o. Vaclavské ndmésti 832/19

PO BOX 61 Praha 1, 110 00

Ceska republika

Tabor, 390 02 IC: 28226739

Ceskd Republika DIC: CZ28226739

www.nasplatky.eu
info@nasplatky.eu
606 666 777

Spolecnost se specializuje predev§im na financovani vozidel, ale mezi jeji Sirokou

nabidkou produktt je i leasing na stroje a zatizeni.

Popis produktu

Leasing lze pouzit na potizeni jakéhokoliv nového 1 pouZit¢ho movitého predmétu.
Pfedmét je mozné vybrat kdekoliv. Produkt je uréen pro vSechny podnikatelské
subjekty. Jedna se o standardni finan¢ni leasing. V zavislosti na bonité klienta je mozné
financovat 1 nestandardni ¢i velmi staré pfedméty. Pfedmét leasingu se stdva majetkem
leasingové spolecnosti, po fadném skonceni leasingové smlouvy dochdzi k pfevodu

vlastnického prava stroje na leasingového najemce. Zpracovani smlouvy je zdarma.

Pozadované podklady pro schvéaleni leasingu:

e Danové pfiznani za rok 2008, rozvaha ziski a ztrat
e Oboustranné kopie obcanského a fidi¢ského priikazu statutarniho zastupce firmy
e Strucny popis firmy

e Identifikace dodavatele predmétu leasingu
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Tabulka ¢ 6: Nabidka spolecnosti NASPLATKY.EU, s.r.o.

Klient: Pizza K, s.r.0.

Predmét financowani: Pritbéing Pizz pec Impinger Low-Profile 1621

Prodejni cena vietng DPH: 1011 500 Kt

Akantace vietné DPH: 0 KL

Délkz splaceni &0

MASPLATKY EU, s.r.0, més. splatha kiihrzdé: 22011 K& mésiéna vé. DPH bea:z p.:.jﬁ téni
DPH ve splatee fini: 3514 K&

Pajisténi ve spldtce Eini: 0Ké

5 pecifikace pojisténi: Splétka nealsa huje pajisténi!

Dine: 21.5,2009

Nabidka od spole¢nosti NASPLATKY.EU, s.r.o. nezahrnuje v piedbézné kalkulaci
pojisténi majetku. Pizza K, s.r.o. by tedy musela ihned po uzavieni leasingové smlouvy
pec pojistit. Vyhodou je pocatecni nulova akontace. Pizza K, s.r.o. by nemusela vkladat

Zadnou pocatecni ¢astku. Po dobu péti let by splacela mésicné konstantni ¢astku 22 011

K¢ v¢. DPH. Ve splatce by pak DPH ¢inilo 3 514 K¢&.

Za 60 mésicii (doba splaceni) by tedy Pizza K, s.r.o. zaplatila:

60 x 22 0011 = 1 320 660 K¢&.

Odecteme-li od vysledné ¢astky skutecnou prodejni cenu zatizeni vé. DPH
1320660 — 1 011 500 = 309 160 K¢.

Firma Pizza K, s.r.o0. za pét let splaceni zaplati leasingové spolec¢nosti 1 320 660 K¢&. Na
urocich pieplati 309 160 K¢. Celkova ¢astka na urocich za pét let je pomérné vysoka.

Tato vySe je ovlivnéna tim, Ze banka nepozaduje po firmé zddnou akontaci.
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UNILEASING ass.

UniLEASING

Tabulka ¢. 7 a 8: Sidlo a adresa pobocky firmy UNILEASING a.s.

Sidlo firmy

Randova 214
Klatovy 1,339 01

briénska pobocka

Videriska 264/1208B

Ceska republika Brno, 619 00
IC: 25205552 549 253 331
DIC: CZ25205552 brno@unileasing.cz

www.unileasing.cz

unileasing@unileasing.cz
606 624 122

Leasingova spolecnost UNILEASING a.s. byla zaloZena jiz roku 1991 a od pocatku se
zaméfuje na finan¢ni leasing a souvisejici financni produkty a sluzby. Od roku 1993 je
UNILEASING aktivnim ¢lenem Asociace leasingovych spoleénosti Ceské republiky,

ucastnikem nebankovniho registru klientskych informaci je od roku 2006.

Popis produktu

UNILEASING a.s. nabizi financovani strojniho zafizeni, a to zafizeni univerzalnich 1
specidlnich, jednoduchych strojnich zafizeni i naro¢nych a sloZitych technologickych
celkil pro nejriznégjsi prumyslové obory. Klienty jsou drobni podnikatelé, malé 1 vétsi
spole€nosti s ru€enim omezenym 1 velké akciové spole€nosti, spolec¢nosti se zahrani¢ni
majetkovou ucasti a spolecnosti mezinadrodniho vyznamu. Zpracovani smlouvy je

zdarma.
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Pozadované podklady pro schvileni leasingu:

e Kopie ZL, vypisu z OR

e Kopie OP

e Registrace platce dan¢

e Posledni vypis z bézného uctu

e Rozvahu a vykaz zisku a ztraty rok 2008 a 2007.

Tabulka ¢. 9: Nabidka od spolecnosti UNILEASING a.s. a splatkovy kalendadr leasingu

Predmét leasingu: Prubéina pec

Rok uvedeni do provozu: 2009

Po¥izovaci cena bez DPH- 850 000,00 Ké&

DPH 19% 161 500,00 Ké&

Po¥zovaci cena vé. DPH: 1011 500,00 K¢

Poiet splatek: 60 splatek (mesicne)

Doba wrvani smiouvy: 60 meésict

mamofadnd splitka splatka bez pojistini cdstha

bez DPH véeté DPH bez DPH __yietnd DPH pri podpisu

_____ % SS000KE  101150Ke| 16084Ke  19140K:| . 10290KEL
s ] 127500Ke  DITOKe]  DIOKe 18076Ke | 169 801 K¢ _
B . 170000Ke 202300Ke | 14297Ke  17013Ke) 219313 K¢
J A% 212500Ke 252815 Ke | 13403Ke | 15950Ke | 263 8KE
A% 295000Ke  303450Ke |  12509Ke 14886 Ke | 318336 KE
L 35%  29TO500Ke | 354025Ke | 11616Ke  13823Ke | 367843 KE
(A% . 340000Ke  AD600Ke )  10723Ké  12760Kef 47360 K
L% 3BAM0Ke  A51DKe) 9829Ke _11696Ke| 466 8TL KE
0% A5000Ke  SOST0Ke] 8976Ke _ 10681Ke) ... Jl6431Ke
L% MTO00Ke | 53635Ke | s1l4Ke 9656Ke | . S63 981 Ke
0% J10000Ke  606900Ke ) T216KE Se9Ke | 615339 K¢
JB5% 092000Ke | 65TADKE | 6452KE TEIKE| 663 153 K¢

FPojisma dastka: 850 000,00 K&
Faprd cena po ukoméeni leasingu bez DPH. 1 000,00 K¢

Rupwd cena po ukondent leasingu veets DPH. 1 190,00 K¢
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Nabidka od spolecnosti UNILEASING a.s. nezahrnuje v predbézné kalkulaci pojisténi
majetku. Pizza K, s.r.o. by tedy opét musela ihned po uzavfeni leasingové smlouvy pec
pojistit. Pfedbézna leasingova kalkulace za¢ina na 10 % akontaci a kon¢i na 65 %
akontaci. Cela leasingova operace by probihala opét po dobu 60 mésict. Pizza K, s.r.o.
se priklani k varianté¢ splatky s 10 % akontaci, musela by tedy vlozit pocatecni
mimotradnou ¢astku minimalné 101 150 K¢, coz je oproti prvni leasingové nabidce

nevyhoda.

Mésicni splatka ¢ini 19 140 K¢ v¢. DPH.

Za 60 mésici (dobu splaceni) by tedy Pizza K, s.r.0. zaplatila:

60 x 19 140 =1 148 400 K¢.

K této Castce je vSak nutné pfi¢ist mimofadnou pocatecni splatku- akontaci.
1148 400 + 101 150 =1 249 550 K¢

Celkem tedy zaplati 1 249 550 K¢&.

Odecteme-li od vysledné ¢astky skute¢nou prodejni cenu zatizeni bez DPH

1249 550 -1 011 500 = 238 050 K¢.

Firma Pizza K, s.r.o. za pét let splaceni zaplati leasingové spolecnosti UNILEASING
a.s. 1249 550 K¢ vcetné pocatetni mimoiadné splatky- akontace. Pizza K, s.r.o.
preplati 238 050 K¢.
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3.3 lfINANCOVANi INVESTICE FORMOU BANKOVNIHO
UVERU

Castymi zdroji financovani finanéné& naroénych investic jsou pro firmy bankovni
uvéry. Firmy je vyuzivaji zejména v obdobi, kdy nedisponuji dostatkem vlastnich
financ¢nich prosttedki, potfebnych k uskute¢néni budoucich investic. Bankovni instituce
na Ceském trhu nabizeji Sirokou Skalu Gvérovych produktli, ze kterych si kazda firma
muze vybrat na zédklad¢ svych pozadavki a potieb.

Soucasna finan¢ni krize a hospodaiskd recese zménily uvérové chovani tuzemskych
bank. Hlavnim rozdilem mezi nyné;jsi situaci a stavem pied krizi je skutecnost, Ze banky
pfi rozhodovani o ptidéleni uvért ve vétsi mite piihlizeji k hrozicim rizikiim, coz zcela
neodvratné¢ vede k vyS$im turokovym sazbam pijéek. V mnoha piipadech banky
zptisnily také své hodnotici modely, jejichz Gcelem je v prvé tadé ztizit pristup k

uvériam.
3.3.1 Priibéh avérového procesu

Uvérové obchody jsou relativné dlouhodobé vztahy mezi bankou a klientem.
Tyto vztahy zacinaji Zadosti klienta o poskytnuti uvéru a konc¢i aZ jeho splacenim.
Vyvoj kazdého jednotlivého tvérového piipadu s moznym rozc¢lenénim do ur€itych etap

vyjadfuje tvérovy proces.

NeZz dojde k prvnimu kontaktu firmy s bankou, musi si firma uvédomit, jaké
mnozstvi vlastnich finan¢nich prostfedkili je schopna vynalozit z ptedpokladané ¢astky
na pofizeni nemovitosti a jak velkd je jeji potieba ciziho kapitdlu. VSeobecné plati, Ze
cizi kapital je levnéj$i nez vlastni, proto firmy na finan¢ni zajiSténi ndkladné;jsi investice

zpravidla vyuzivaji cizi kapital.

., Bankovni uvéry jsou poskytovany na zakladé smlouvy o uveru. Tato smlouva je
upravena v obchodnim zdkoniku § 497 - § 507. Smlouvou o 1uveru se zavazuje veritel, Ze
na pozadani dluznika poskytne v jeho prospech penezni prostredky do urcité castky a
dluznik se zavazuje poskytnuté penezni prostredky vratit a zaplatit uroky. “1% Pro firmu
Pizza K, s.r.o. pfichazi v avahu bankovni avér investi¢ni. U tohoto druhu tvéru jsou

pfedmétem uverovani nemovitosti, stavby, stroje a zafizeni, nakup cennych papirti a

18 \www.finance.cz, Prib&h avérového procesu
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dalsi investice. Jedna se o ucelovy terminovany uvér se stanovenym pldnem cerpani a
splaceni. Na nakup nové prubézné pizza pece se tedy dokonale hodi. Je dulezité, aby si
banka zjistila, které bankovni instituce pravé tento typ Gvéru nabizi. V kompetenci
firmy je peclivé zhodnotit vSechny dostupné informac¢ni materidly jednotlivych bank a
nasledné si vybrat n€kolik bank, které nejvice svymi podminkami vyhovuji zdméram

firmy nebo se jim alespon ptiblizuji.

Schéma é. 3 : Faze tivérového procesu®’

Kaner
iwizcvho
Tabditak Rozhodmti pIOcEsy
Invkrow i )
) s | ockehody E
.'| pintas HE H
i

Hadot o (v

O—>

Wennceni
ivend

Faze uvérového procesu:

e Zadost 0 Gvér

e Schvalovaci faze

e Realizaéni faze

e Rizeni rizika Gvérovych obchodii

e Reseni problémovych avért

e Kontrola dodrZovani Givérovych podminek

e Ukonceni uvéru

1 Schéma pievzato z www.kb.cz, Faze Gvérového procesu
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Uvérovéa smlouva musi obsahat tyto podstatné udaje:

e Zakladni identifikace klienta (nazev a sidlo firmy, pfedmét podnikani)

e Pozadovany druh Gvéru

e VySe uvéru a ména

e Predpokladané terminy Cerpani a zptsob splaceni

e Zajisténi uveéru

e Udaje o ¢erpanych uvérech a obchodnich spojenich k jinym bankam.

Aby bankovni instituce mohla sepsat s firmou Pizza K, s.r.o. fadnou uvérovou
smlouvu, musi firma ptilozit k zddosti o uvér veskeré pozadované dokumenty a ptilohy.
Jejich pocet a druh je zavisly na druhu a Gcelu poZadovaného tvéru. Firma Pizza K,
s.r.0. zad4 o investi¢ni UvéEr na pofizeni zatizeni. V urcitych ptipadech se jednd o témet
nekonecné predkladani jednotlivych dokumentli bankdm. Na naSem trhu existuji
finan¢ni instituce, které pomahaji podnikiim, pfi vyfizovani zédosti o uvér. Tyto
instituce pomohou s kompletaci podkladii k zadosti o Gvér u vybrané banky a vSe pak
bance predkladd firmou zastoupend instituce. Pizza K, s.r.o. vSak takovéto nabidky
nevyuzije, jelikoz zaplaceni za nabidnuté sluzby financni instituci ji pfipadne jako
zbyte¢né plytvani finanénimi zdroji. Dulezité je, mit vSechny potiebné nalezitosti

v potadku, jelikoZ pii jakékoliv neshodé je Zadost o uvér okamzité zamitnuta.

Podklady a prilohy poZadované bankou, které je nutno predloZit k Zadosti o Givéru
e Kopie ZL, vypis z OR - doklady opraviiujici k podnikatelské ¢innosti

e Kopie OP a druhého dokladu

e Registrace platce dané

e Utetni vykazy souvisejici s typem uéetnictvi — pfiznani k dani z pijma, uéetni
uzavérka (Rozvaha, Vysledovka, Cash flow), aktualni vykazy, rozbor
pohledéavek a zavazka

e Podnikatelsky zamér

e Piedpokladana financni situace podniku — prognézované vykazy

e Kupni smlouva, piip. smlouva o budouci smlouvé kupni

e Pojistné smlouvy vztahujici se k objektu uvéru



Zkouska tvérové zpusobilosti dluznika

., Pri zkousce uvérové zpusobilosti musi zadatel o uvér prokdzat, Ze splnuje
pravni Predpoklady k uzavirani zavazku. Toto Zadatel prokazuje prostrednictvim vypisu
z obchodniho rejstiiku, origindlem ¢i notdrsky ovérenym opisem Zivnostenského listu
nebo koncese, oprdavnénim k podnikatelské cinnosti vydanym autorizovanym

r ‘(18
orgdnem

. Déle je velmi dilezité, aby banka uzavirala smlouvu pouze s osobami
opravnénymi K zastupovani podniku a aby prozkoumala davéryhodnost zadatele o uvér,

jakozto spolehlivého obchodniho partnera.

3.3.2 Rizika banky pri poskytovani uvéru

Banka je pii poskytovani avéru ohrozena nasledujicimi riziky, proti kterym musi najit
uc¢innou ochranu.
e Uvérové riziko je riziko spojené s tim, Ze dluznik nesplati Gvér ani neuhradi
smluveny arok a vylohy.
e Inflac¢ni riziko ptedstavuje riziko spojené se zmenSenim realné hodnoty
uvérovych aktiv banky.
e Riziko kursové, kterym jsou ohrozena uvérova aktiva ve formé devizovych
pohledavek.
o Urokové riziko, které ma za nasledek vzestup trokovych sazeb, kdy si musi
banka opatfovat draz$i zdroje ke kryti diive poskytnutych a nize Gro¢enych

pujcek.
Uzavieni uvérové smlouvy a uvolnéni ¢erpani uvéru

Pokud uvérova komise banky schvali navrh na poskytnuti uvéru, uzavie
s klientem smlouvu o poskytnuti Gvéru upravené obchodnim zakonikem, ve které se
banka zavazuje, Ze poskytne ve prospéch dluznika penézni prostiedky do urcité castky a
dluznik se zavazuje poskytnuté penézni prostiedky vratit a zaplatit sjednané troky. Po

podpisu smlouvy dojde ve sjednaném terminu k uvolnéni ¢erpani Castky uvéru.

18 SENKYROVA, B. Bankovnictvi II. 1 vyd. Praha: Grada Publishing
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Uvérova smlouva obsahuje zejména tyto udaje:

Identifikaci smluvnich stran, neboli idaj o tom, kdo(véfitel) s kym (dluznik)
smlouvu uzavira

Zavazek banky poskytnout uvér v urcité vysi

Zavazek dluznika uvér splatit a zaplatit uroky ve sjednanych lhiitdich na zaklad¢
splatkového kalendaie

Vyse trokové sazby

Ugel Givéru

Terminy, ¢astky a zplisoby Cerpéani tvéru

Terminy splaceni Givéru a Grokl a zptsob uhrady splatek

Zpusob zajisténi daného Gvéru

Sank¢ni podminky pro ptipad neplnéni podminek uvérové smlouvy, predev§im
V podobé€ sjednani smluvnich pokut

Datum, misto, razitka a platné podpisy opravnéné osoby banky a dluznika
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3.4 BANKOVNi, INSTITUCE A ANALYZA JEJICH
INVESTICNICH UVERU

Pti vyberu bankovni instituce je dilezité vzit v ivahu, Ze ne vSechny poskytuji svym
klientim klasické investi¢ni iveéry a ne kazda financuje vSechny podnikatelské zamery.

Predstava firmy Pizza K, s.r.o. je poskytnuti investicniho bankovniho Gvéru na nakup
pribézné Pizza pece Impinger Low-Profile 1621 v celkové hodnoté 1 011 500K¢ v¢.
DPH. Doba splaceni uvéru je 5 let a pifi mési¢nich splatkach. Pro posouzeni
jednotlivych nabidek jsem si vybral nasledujici dvé banky, a to z davodu dobré

ptedchozi zkuSenosti, kladnych referenci a blizké dostupnosti na pobocku.
¢ Raiffeisenbank a.s.
¢ Komer¢ni banka a.s.

Dal$im finan¢nim tstavem, ktery vypracoval model Givéru pro firmu Pizza K, s.r.0. je

spolecnost

e UNILEASING as.

Predstava firmy Pizza K. s.r.0. pro nakup zafizeni na avér:

Tabulka ¢. 10: Pozadavky Pizza K, s.r.o. na bankovni instituci

pofizovaci cena pfedmétu bez DPH 850 000,00
pofizovaci cena predmétu s DPH 1011 500,00
akontace max 20%

Pocet uvérovych splatek 60(mésicné)
Doba splaceni avéru 5 let (60mésica)
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UNILEASING ass.

Detailem spolecnosti se jiz nebudu vice zabyvat, jelikoz stru¢ny popis uvadim vyse ve

své bakalarské praci pfi pojednani o externim zdroji financovani podniku pomoci

leasingu.

Tabulka ¢. 11: Kontaktni udaje na spolecnost UNILEASING a.s.

Sidlo firmy

Randova 214

Klatovy 1, 339 01

Ceska republika

IC: 25205552

DIC: CZ25205552

WWW.unileasing.cz

unileasing@unileasing.cz

606 624 122

UNILEASING a.s. vypracovala pro firmu Pizza K, s.r.o. nasledujici névrh investi¢niho

averu:

Tabulka ¢. 12: Nabidka od spolecnosti UNILEASING a.s. a splatkovy kalendar vivéru

Fredmét financovani:
Rokuvedeni do provozu:

PoFizovaci cena bez DPH:
DPH:
Porizovaci cena vé. DPH:

FPocet splatek:
Doba prvani smlouvy:

Pruhéina pec
2009
850 000,00 K¢
161 500,00 K&
1011 500,00 K¢
60 splatek (mésicns)
60 mesich

UniLEASING

Spidtka
Cdst ceny hrazend klientem | wiSe dvine splatha uvéne celkem
$ ... 202300Ke|  S09200Ke  17273Ke | 17273 Ke
L2 2028DKETTTTSE RIS IO IORKE | 16193 Ke
A0 30340Ke)| | J0s0o0Ke  D114Ke | 15114Ke
L% 304025Ke | | 65T4I5Ke | 14034Ke | 14034Ke
Ao AD4600Ke |  606%00Ke  12955Ke | 12955Ke
LB MSIDKe| | 563BKe | 18DKE | 11875 Ke
0% S0ST0Ke | | S0570Ke | 10846Ke | 10846 Ke
L 93BKe| A5 1TKe 2806Ke | 9806 Ke
60 B06900Ke |  404600Ke sTTKe | 8797TKe
LB5% BOTAISKE| | 354025Ke T304Ke | T804Keé


http://www.unileasing.cz/
mailto:unileasing@unileasing.cz

Nabidka od spole¢nosti UNILEASING a.s. nezahrnuje v predbézném navrhu pojisténi
majetku. Pizza K, s.r.o. by tedy musela ihned po uzavieni avérové smlouvy pec pojistit.
Piedbézny navrh vypracovaného investi¢niho Gvéru za¢ina na 20 % akontaci a konéi na
65 % akontaci. Uvér by byl splacen po dobu 60 mésictl. Pizza K, s.r.o. se piiklani k co
mozné nejmensi akontaci. Tedy variant¢ splatek s 20 % akontaci, musela by tedy vlozit
pocatecni mimotadnou castku ve vysi 202 300 K¢, coz je pro firmu veelku zatézujici

Castka.

Meésicni splatka ¢ini 17 273 K¢ v¢. DPH.

Za 60 mésici (dobu splaceni) by tedy Pizza K, s.r.o0. zaplatila:

60 x 17 273 =1 036 380 K¢.

K této Castce je vSak nutné pfi¢ist mimofadnou pocatecni splatku- akontaci.
1036 380 + 202 300 =1 238 680 K¢

Odecteme-li od vysledné ¢astky skute€nou prodejni cenu zatizeni v¢é. DPH

1238 680 —1 011 500 = 227 180 K¢.

Firma Pizza K, s.r.o. za pét let splaceni zaplati leasingové spolecnosti UNILEASING
a.s. 1238680 K¢ véetné pocatecni mimoiradné splatky- akontace. Pizza K, s.r.o.
preplati 227 180 K¢.
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Raiffeisenbank a.s.

Tabulka ¢. 13: Kontaktni udaje Raiffeisenbank a.s.

Kontaktni udaje

Lidicka 26 Raiffeisen
Brno, 602 00 x BANK

. Banka inspirovand klienty
Ceska republika

www.rb.cz

Info@rb.cz

841164 164

., Raiffeisenbank a.s. (RBCZ) poskytuje od roku 1993 v Ceské republice Siroké spektrum
bankovnich sluzeb soukromé i podnikové klientele. V roce 2006 zahdjila spojovani s
eBankou, integracni proces obé banky dokoncily v léte roku 2008. Raiffeisenbank
obsluhuje klienty v siti vice nez 100 pobocek a klientskych center, poskytuje rovnez

sluzby specializovanych hypotecnich center, osobnich a firemnich poradcii. «19

Raiffeisenbank a.s. nabizi specialni program financovani a Gvéra pro podnikatele a
malé firmy, coz je pfesné piipad Pizza K, s.r.o. Podnikatelské uvé€ry jsou urceny
podnikatelim a spole¢nostem s rucenim omezenym, kde je podminkou podnikani
alesponn 12 meésicti nepretrzité, zadné zavazky po splatnosti vici statu a finanénim
institucim, ro¢ni trzby ve vysi od 300 tisic do 30 miliont korun.

Produkt se vyznacuje pfesnym ptizpiisobenim dle konkrétnich potfeb podniku a po

ptipadném schvéleni je rychle vytizen.

Od bankovnich poradci z Raiffeisenbank byl pro firmu Pizza K, s.r.o. sestaven
nasledujici model komeréniho uvéru pro nakup pozadované prabeézné pece.

19 \www.rb.cz, Profil o spole¢nosti Raiffeisenbank a.s.
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bank a.s.

Splatkovy kalendar Raiffeisen

Tabulka ¢. 14
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Tabulka ¢. 15 a 16: Souhrnné udaje k uvéru od Raiffeisenbank a.s.

Zadané udaje

Castka pujcky 1011 500,00 K&

Roé&ni drok 7,35 %

Obdobi pujcky v letech 5

Pocet splatek za rok 12

Odklad jistiny v mésicich 0

Datum ¢erpani pujcky 1.6.2009
Jméno véritele: | Pizza K, s.r.o.

Souhrn pujcky
Planovana splatka 20 196,36 K&
Skutecna splatka 20 200,00 K&
Planovany pocet splatek 60
Skuteény pocet splatek 61
PredCasné splatky celkem 0,00 K¢
Urok celkem 208 939 K&

Raiffeisenbank a.s. vyhodnotila zadatele o uvér, firmu Pizza K, s.r.o., jako velmi
spolehlivého klienta. Ptihlizi také k historii spojeni klienta a banky, kde v minulosti
méla s klientem pouze kladné zkuSenosti, proto banka nevyzaduje zddnou mimotadnou
pocatecni splatku, tedy akontaci. Stejné jako pfedchozi bankovni instituce nabizi firmé
Pizza K,s.r.o. anuitni splaceni. To znamend, Ze firma bude bance splacet po dobu 60

mésict rovnomérné splatky. Mésicni splatka bude tedy konstantni.

Nabidka od spole¢nosti Raiffeisenbank a.s. nezahrnuje v predbéZzném néavrhu pojisténi
majetku. Pizza K, s.r.o0. by tedy musela stejné jako v predchozim modelu Gvéru ihned po
uzavieni uvérové smlouvy pec pojistit. Predbézny névrh vypracovaného investi¢niho
uvéru je bez jakékoliv pocatecni anotace, coz je nemald vyhoda oproti piedchozimu
modelu Gvéru. Uvér by byl splacen po dobu 61 mésict. 60 splatek by zahrnovalo

smluvni ¢astku 20 200K ¢ a posledni splatka by dorovnala dluh ve vysi 8 439K¢.
Mg¢sic¢ni splatka ¢ini 20 200 v¢. DPH.
Za 61 mésict (dobu splaceni) by tedy Pizza K, s.r.o. zaplatila:

60 x 20 200 + 8 439 = 1 220 439 K¢.
Odecteme-li od vysledné ¢astky skute¢nou prodejni cenu zatizeni v€. DPH

1220439 -1 011 500 = 208 939 K¢.
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Firma Pizza K, s.r.o. za pét let splaceni zaplati leasingové spolecnosti UNILEASING
a.s. 1220439 K¢, neplati zddnou mimotadnou splatku, ani akontaci. Na turocich

preplati 208 939 K¢.

Nabidka od Raiffeisenbank a.s. se jevi z doposud navrhovanych leasingt a avéra jako

nejvyhodnéjsi.

Treti bankovni instituce, ktera byla firmou Pizza K, s.r.o. oslovena pro poskytnuti
uvéruy, je Komer¢ni banka a.s.

Tabulka ¢. 17: Kontaktni udaje Komercni banky a.s.

Kontaktni udaje

Ndmésti Svobody 21

Brno, 631 31

KB

Ceska republika

www.kb.cz

Info@kb.cz

542 129 212

Komeréni banka patii k nejvyznamnéj$im bankovnim institucim v Ceské
republice av regionu stiedni a vychodni Evropy. Je soucasti mezinarodni skupiny
Société Générale a poskytuje komplexni sluzby drobného, podnikového a investi¢éniho
bankovnictvi. Dalsi spole¢nosti finanéni skupiny Komeréni banky nabizeji
specializované sluzby, mezi které patii penzijni pojisténi, stavebni spotreni, factoring,

spotiebitelské uvéry a pojisténi.

Banka nabizi pro malé a stfedni podniky moznost financovani diky svému produktu
Profi uvéru. , Jednd se o kratkodoby uver (se splatnosti do jednoho roku) ci
stiednédoby uver (se splatnosti do péti let). Uvér se zpravidla pouzivd k primému
placeni dodavateliim na zakladé predlozenych dokladu. Vyhody profi uvéru spocivaji ve
vyrazné zkraceném a zjednoduseném schvalovacim procesu a moznosti operativniho
financovani podnikatelskych potieb. «20

V Komer¢ni bance, na brnénské pobocce na Nameésti Svobody, mi bylo poskytnuto

kvalitni poradenstvi a konzultace ohledné dané problematiky tvérovou specialistkou,

kterd zaroven vypracovala splatkovy kalendar pro firmu Pizza K, s.r.0. V piiloze

20 www.kb.cz, Komeréni banka, Profi avér
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prikladam ndvrh na zadost o uvér pro firmu Pizza K, s.r.o., kterd by po oboustranné

dohodé¢ o schvaleni Givéru obsahovala veskeré nezbytné nalezitosti jako je identifikace

klienta, splaceni uvéru, zajisténi uvéru a Cestné prohlaseni. Dale ptikladam jako ptilohu

,»podminky uvéru®“, které pozaduje Komercéni banka a.s. po firmé¢ Pizza K, s.r.o.

Vv ptipadé poskytnuti avéru.

Komer¢ni banka a.s. navrhla pro Pizzu K, s.r.o. nésledujici splatkovy kalendaf:

Tabulka ¢. 18: Vstupni udaje k uveru Komercni banky a.s.

vySe Gvéru

850 000,00 K¢&

pocet splatek |59

urok

7,5%

doba splaceni |5 let

Tabulka ¢. 19: Splatkovy kalendari Komercni banky a.s.

7.50 Eislo splatky droky zlstatek jistiny splatka splatka celkem
7.50 1 531250 850000,00 14406,78 19719,28
7.40 2 5222 45 835593,22 14406,78 19629,24
7.50 3 513242 521156.44 14406,75 19539,19
7.50 4 604237 B06779,66 14406,75 19449.15
7.50 5 4895233 792372,88 14406,75 19359, 11
7.50 B 4862,29 T77966,10 14406,75 19269,07
7.50 7 477225 763559,32 14406,78 19179.03
7.50 g 4682,20 749152 54 14406,78 19088,98
7.50 g 459216 73474576 14406,78 15998,94
7.40 10 450212 720338,98 14406,78 18908,90
7.50 il 441208 70593220 14406,75 16618.56
7.50 12 4322,03 691525 .42 14406,75 168728.81
7.50 13 4231,99 677118,64 14406,75 18638.77
7.50 14 4141,95 662711,86 14406,75 18548,73

»

»

»
7.50 45 1350,64 21610169 14406,78 15757 .42
7.50 46 1260,59 201694,92 14406,75 15667,37
7.50 47 1170,55 187288,14 14406,78 15677.33
7.50 43 1080,51 172881,36 14406,78 15487.29
7.50 49 99047 158474.58 14406,78 15397.25
7.40 a0 900,42 14406780 14406, 78 15307.20
7.50 51 510,38 129661,02 14406,75 1521716
7.50 52 720,34 115254,24 14406,75 15127 .12
7.50 53 630,30 100847.46 14406,78 15037.08
7.50 54 540,25 56440,68 14406,75 14947.03
7.50 55 450,21 72033,90 14406,78 14556,99
7.50 56 360,17 57627 12 14406,78 14766,95
7.50 57 270,13 4322034 14406,78 14676,91
7.40 b 180,08 28813,56 14406, 78 14586,86
7.50 59 90,04 14406,75 14406,75 14496,52
7.50 B0 0.00 0.00 14406,75
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Tabulka ¢. 20: Souhrnna data k uveru Komercni banky a.s.

celkem na urocich 159 375,00 Ké
celkem na splatkach 1 009 375,00 K&

Komerc¢ni banka a.s. vyhodnotila zadatele o uvér, firmu Pizza K, s.r.o., jako vhodného

klienta pro poskytnuti profitivéru.

Podminkou je, ze u investi¢éniho profi ivéru musi klient prokdzat pouziti 15%
vlastnich zdroji na investici. Banka navrhla firmé Pizza K, s.r.o. avér ve vysi 850 000
K¢ s tim, Ze 15%, tj. 150 000 K¢ firma musi na nakup prubézné pece zaplatit z vlastnich
zdroji, tim padem bude mit pro dodavatele k dispozici 1000000 K¢. Dale se
pfedpokladd, ze zbyvajici ¢astku 11 500 K¢ firma rovnéz uhradi z vlastnich zdrojd,
jelikoz je pro ni z hlediska podminek kryti avéru vyhodnéjsi dostat vér do vyse 1
milionu, protoZe Gvér do 1 milionu nemusi byt zajistén zastavou. Urokova sazba byla
bankou stanovena na 7,5 %.

Klient se dale musi zavazat k ptedloZeni potvrzeni o zaplaceni celé dodavky, nejpozdéji
do dvou tydnu od podpisu smlouvy, jinak mtize banka pozadovat ¢astku zpét.

Komerc¢ni banka nabizi firme Pizza K,s.r.o. postupné splaceni uvéru. Splatka na
konci kazdého mésice nebude konstantni, ale bude vzdy jind. Nabidka od Komer¢ni
banky nezahrnuje v pfedbézném navrhu pojisténi majetku. Pizza K, s.r.o. by tedy
musela stejné jako v pfedchozich piipadech ihned po uzavieni uvérové smlouvy pec

pojistit.

Vyse uvéru je tedy 850 000 K¢ a podle splatkového kalendare by se jednalo celkem o
59 splatek.

Za 59 mésicu (dobu splaceni) by tedy Pizza K, s.r.o. zaplatila bance:

1009 375 K¢
Odecteme-li od vysledné ¢astky poc¢atecni vysi taveru
1 009 375 -850 000 = 159 375 K¢.

159 375 K¢ by tedy firma zaplatila bance na urocich.

K vysledné ¢astce je nutno pficist pocateéni mimoiadnou splatku — akontaci
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1009 375 + 150 000 =1 159 375 K¢

Dale se ptipocte ¢astka k dorovnéani rozdilu mezi vysi uvéru (v€. Pocatecni akontace) a

skute¢nou kupni hodnotou pece.
11500 +1 159 375=1170 875 K¢
Nasledné odecteni kupni hodnoty pece

1170 875—-1 011 500 = 159 375 K¢&

Firma Pizza K, s.r.0. za pét let splaceni zaplati Komer¢ni bance a.s. 1 009 375 K¢, za
mimotradnou splatku — akontaci zaplati 150 000 K¢. Celkem Pizza K, s.r.o. pteplati

159 375 Kc¢.

3.5 VYBER PRODUKTU

Je zapotiebi peclivé zvazit, zda je pro firmu lepSi ndkup =zafizeni pies
leasingovou spole¢nost, nebo poskytnuti uvéru od bankovni instituce. Vzhledem
K tomu, ze pfti volbé leasingu je vybrané zafizeni ve vlastnictvi leasingové spolecnosti
az do splaceni posledni splatky, provozovatel nema vSechna vlastnicka prava, nemtze
veéc upravovat a musi ji udrzovat v ptivodnim stavu. Na poskytnuti investi¢niho Gvéru
v soucasné dobé vétSina malych a stfednich podnikli nedosahne, jelikoZ nespliuje
potiebna kritéria pro ziskani iv€ru, stava se leasing jednoznacné dostupnéjSim.

Firma Pizza K, s.r.o. byla vSemi oslovenymi bankovnimi institucemi vybrana
jako vhodny klient pro poskytnuti investi¢niho uvéru.

Pro nejvyhodnéjsi formu externiho financovani na nékup pribézné pizza pece miize
firma Pizza K, s.r.o. vybirat z nabidek dvou leasingovych spole¢nosti a tii bankovnich
instituci. Po prostudovani nabizenych produktl, sestaveni splatkovych kalendaiti a
urceni celkové Castky, kterou podnik za potizeni nového majetku zaplati, firmé Pizza
K, s.r.o. doporucuji zvolit investi¢ni profi ivér od Komer¢ni banky a.s., ktery vysel

jako nejvyhodnéjsi varianta financovani z cizich zdrojt.
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4 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

4.1 ODPISY

Odpisy hmotného majetku se stanovi podle § 30 nebo § 31 zakona ¢. 586/92 Sb.,
0 danich z pfijmi. Odpisovanim se rozumi zahrnovani odpisti z hmotného majetku
evidovaného u poplatnika, ktery se vztahuje k zajisténi zdanitelného ptijmu, do
vydajt k zajisténi toho pfijmu. Pofizovany majetek je dle zakona zatfidén do treti
odpisové skupiny a spole¢nost se rozhodla, Ze jej bude odpisovat rovnomérné. Dle
§ 31 zakona o danich z pfijmu, ¢ini ro¢ni odpisova sazba pii zvySeni odpist v prvnim
roce odepisovani o 10% po prvni rok 15,4 a v dalsich letech 9,4. Hodnota odpist

V jednotlivych letech se vypoéte nasledovné:

Odpis v prvnim roce = 850 000 x 15,4 /100 = 130 900 K¢

Odpis v dalsich letech = 850 000 x 9,4 /100 = 79 900 K¢

Tabulka ¢. 21: Rovnomérné odpisy

rok ro¢ni odpis
2009 130 900,00 K¢
2010 79 900,00 K¢
2011 79 900,00 K¢
2012 79 900,00 K¢
2013 79 900,00 K¢

Po konzultaci s vedenim firmy Pizza K, s.r.o., bylo rozhodnuto, Ze faktor ¢asu nemusi

byt zohlednén, pii vypoctech jsem tedy neuvazoval Casovou hodnotu penéz.
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4.2 VYHODY EXTERNIHO FINANCOVANI

Vvhody uvérového financovani:

Zatizeni se stava ihned vlastnictvim firmy

Ziskané penézni prostiedky jsou k dispozici okamzité
Neni zde riziko ztraty zatizeni v ptipad¢ zaniku banky
Stabilita bankovniho sektoru

Piesné definovany typ smlouvy v obchodnim zakoniku

Danova uspora z urokli — uroky snizuji danovy zaklad

Vvhody leasingového financovani:

Leasingové financovani umoziuje uzivat majetek, aniz by firma jednorazoveé
vynalozila vlastni finan¢ni prostiedky na investici

Pofizovaci cena se rychleji promitne do naklada

Leasing je pro malé a stiedni podniky dostupnéjsim

Vyfizeni leasingové smlouvy je rychlejsi nez ziskani Givéru

Leasingové splatky lze zahrnout do nadklada (Casové rozliSené) a tim snizovat

zaklad dané
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4.3 DOPORUCENI

Pro zvoleni efektivni formy financovani je tfeba zvazit jak financni, tak nefinancni
podminky, které by mohly ovlivnit rozhodnuti firmy.

Opomenu-li skutecnost, Ze finan¢ni leasing zatizeni vySel oproti uvéru draz, 1 piesto by
tato forma nebyla pro firmu Pizza K, s.r.o. optimalni. Je zde né€kolik nevyhod, které
eliminuji vybér leasingového financovani. Hlavni nevyhoda je, Ze zafizeni neni
majetkem firmy az do doby skonceni smlouvy. Dale by byla pro firmu dost svazujici
formalni stranka vyzadujici souhlas leasingové spoleCnosti pii jakékoliv sebemensi
upravé na daném zafizeni. Pfi financovani leasingem by mohla nastat situace, kdy by se
leasingova spole¢nost dostala do finan¢nich potizi a zanikla, pak by firma Pizza K, s.r.o.
pfisla o zafizeni.

Leasingové financovani mé samoziejmé i1 mnoho vyhod, ale pro ucely firmy
nejsou prevazujici. Pizza K, s.r.o. byla vSemi leasingovymi spole¢nostmi i bankovnimi
institucemi vybrana jako vhodny kandidat pro poskytnuti finan¢nich zdrojt.

Investi¢ni uvér od Komeréni banky a.s. garantuje neménnou urokovou sazbu po
celou dobu splaceni tvéru. Banka navrhla firmé Pizza K, s.r.o. uvér ve vysi 850 000K¢
s tim, Ze 15%, tj. 150 000K¢ firma musi na nakup pribézné pece zaplatit z vlastnich
zdroji, tim padem bude mit pro dodavatele k dispozici 1 000 000K ¢. Poc¢atecni splatka -
akontace 150 000K¢ je pro firmu pomérné velka finanéni ¢astka, ale s ptihlédnutim
k dalsimu vyvoji splaceni Gvéru zjistime, ze podminky jsou z nabizenych variant
nejvyhodnégjsi. Za predpokladu, Ze zbyvajici ¢astku do pofizovaci hodnoty pece, tedy
11 500K¢ firma rovnéz uhradi z vlastnich zdroji, nemusi byt Gvér zajistén zadnou
zéstavou, protoze u uvéru do 1 milionu ji Komeréni banka nepozaduje. Urokové sazba
byla bankou stanovena na 7,5%.

Jak z hlediska finan¢niho, tak i nefinan¢niho se mi jevi investicni Gvér od
Komer¢ni banky, a.s., jako nejvhodnéjsi varianta financovani zafizeni, proto ji také

firmé Pizza K, s.r.0. doporucuji.
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ZAVER

Bakalaiska prace na téma Vybér vhodné formy externiho financovani podniku,
zkouma varianty financovani investice, které muze firma Pizza K,s.r.o. vyuzit pfi
financovani nakupu zafizeni pro podnikatelské ucely. Analyzuje finan¢ni leasing
poskytovany leasingovou spoleCnosti a investiéni uvéry nabizené vybranymi
bankovnimi institucemi. Cilem bylo vybrat optimalni produkt na pofizeni pribézné
pizza pece pro danou firmu.

Firma Pizza K, s.r.o. musela nejprve stanovit mnozstvi vlastnich finan¢nich
prostiedkii a dosla k zadvéru, ze neni schopna uvolnit jednorazové takové mnozstvi
finan¢nich prostfedki, a rozhodla se tedy vyuzit k pofizeni tohoto zatizeni cizi kapital.
Zdroje financovani bude muset vyuzit tak, aby nedoslo k pfiliSnému zvySeni finan¢niho
rizika firmy a aby byla zachovana idealni kapitalova struktura. Pro firmu je optimalnim
feSenim, aby pofizovaci cena byla co nejméné hrazena z vlastnich finan¢nich zdroja.
Snazi se tedy, aby pocate¢ni mimotfadna splatka, neboli akontace, byla co nejnizsi.
Pfedmétem financovani je nova pribéznéd pizza pec, jejiz pofizovaci cena bez dané
z pridané hodnoty ¢ini 850 000,--K¢.

V teoretické Casti bakalafské prace jsem se vénoval dostupnym zdrojim
financovani pro tuto firmu a pfiblizil sou¢asnou problematiku pofizeni investice na
leasing, nebo pomoci bankovniho uvéru. V piipadé, kdy se firma rozhoduje, zda potidi
danou investici formou Uvéru, ¢i ne, musi zohlednit nejen vysi urokovych sazeb, délku a
interval splaceni, ale pfedev§im musi brat v ivahu pozadavky na poskytnuti dané¢ho
uvéru. Oproti leasingu, kde vlastnické pravo ziistdva stile na strané leasingové
spolecnosti az do doby posledni splatky, jsou bankovni instituce v nevyhodég, proto se
bankovni uvér stale Castéji stavd méné dostupnym produktem, obzvlasté pro malé a
sttedni firmy, zacinajici subjekty nebo fyzické osoby. Proto se stdle vice menSich a
sttednich podnikd obraci na leasingové spolecnosti, které jsou v tomhle sméru méné
narocné. Financni leasing zaznamenal Vv poslednich letech nebyvaly rozmach a hlavni
zasluhu na tom ma praveé vétsi dostupnost.

Pro firmu Pizza K, s.r.o. jsem vybral dvé leasingové spolecnosti a tfi bankovni

instituce jako kandidaty pro poskytnuti potiebného kapitalu na koupi zafizeni.
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Pro zvoleni efektivni formy financovani bylo podstatné zvazeni vyhod a
nevyhod uvérového a leasingového financovani, které by mohly ovlivnit rozhodnuti
firmy, a nakonec by tfeba nefinan¢ni podminky pfevazovaly nad vysledkem finan¢niho
porovnani. Firmé Pizza K, s.r.o. doporucuji jako optimalni variantu financovani nového
zafizeni investicni profi Gvér od Komeréni banky, a.s.. K tomuto rozhodnuti mé
nepiiméla pouze skutecnost, ze si Gveér vedl pii posuzovani hodnoceni efektivnosti
investic finan¢né lépe nez leasing, ale i vyhody jiné, které firma preferuje. Koupi
dlouhodobého majetku na uvér se Pizza K, s.r.o. stane majitelem predmétu, coz je
oproti leasingu nesporna vyhoda, nemusi se rovnéz obavat ztraty predmétu v piipade
zaniku banky. Promitnuti potfizovaci ceny do naklada bude sice pomalejsi, ale v piipadé
zvySeni urokovych sazeb nehrozi firmé zadné navySovéni splatek a doplaceni rozdilu,
jak je tomu u leasingu, nebot’ u ivéru je stanovena pevna fixni sazba. Na zvazeni firmy

bude, pro jaky zptisob financovani se rozhodne.

Bakalatska prace je vyuzitelna jako podkladovy materidl pti rozhodovani vedeni

firmy o vybéru nejvhodnéjsi formy financovani nového zatizeni.
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Priloha ¢. 1: Podminky uveéru

DalSi odkladaci podminky Eerpani

1.

Klient se zavazuje pfedloZit Bance spolecné se Zadosti nasledujici doklady, kterymi prokaze,
Ze Uvér bude v rozsahu VySe Uvéru/Limitu pouzit vyhradné k sjednanému ucelu: dodavatelska
faktura

DalSi ujednani

1.

(1), 2), 3), - predkladani udaji ) Klient se zavazuje predkladat Bance Ctvrtletné vykazy
v rozsahu rozvahy a vykazu ziskd a ztrat do 20 dna po skon&eni pfislusného Ctvrtleti.

Klient se zavazuje predlozit Bance pfedbézné vykazy v rozsahu rozvahy a vykazu zisk( a ztrat, a to
do dnl po skonéeni pfislusného ucetniho obdobi.

Klient se zavazuje predlozit Bance ucetni zavérku, tj. rozvahu, vykaz zisk( a ztrat, pfilohu, kopii
pfiznani k dani z pfijmd, zpravu auditora a vyro¢ni zpravu, do 30 dnu po skonéeni pfislusného
ucetniho obdobi. Kopie pfiznani k dani z pfijmu bude opatfena prezencnim razitkem finan¢niho
Ufadu, kterému Klient pfedklada toto pfiznani, prokazujicim podani dafiového pfiznani finanénimu
Ufadu.

(Ujednani o blankosménce) Klient sou€asné s podpisem této Smlouvy pfedava Bance
blankosménky vlastni v poctu 2 ks (dale spole¢né pro Ucely tohoto ¢&lanku Smlouvy jen
,Blankosménka“) k zajiSténi veSkerych pohledavek Banky za Klientem ztéto Smlouvy a
pohledavek s touto Smlouvou souvisejicich, véetné budoucich pohledavek a pfislusenstvi, a to
zejména pohledavky na vraceni jistiny Uvéru s prislusenstvim, pohledavky na nahradu $kody
pfipadné vzniklé z poruSeni Smlouvy, pohledavky na vraceni bezddvodného obohaceni v pfipadé
eventualni neplatnosti Smlouvy nebo odstoupeni od Smlouvy a pohledavky na zaplaceni ceny za
poskytnuti a spravu Uvéru, popfipadé dal$ich poplatk(i, pokud byly ve Smlouvé dohodnuty, véetné
pohledavky na nahradu nakladl, které Banka vynaloZi v souvislosti s vykonem svych prav a
povinnosti ze Smlouvy (dale jen ,Pohledavky").

Blankosménka je vystavena na formulafi v souladu se z.€. 191/1950 Sb., zakon sménec¢ny a
Sekovy, ve znéni pozdéjSich predpis(, je vystavena na fad Banky, je na ni uvedeno misto a datum
vystaveni, je podepsana Klientem jakozto vystavcem Blankosménky. Banka Blankosménku timto
pfijima.

Blankosménka je avalovana avalistou identifikovanym v ¢lanku 7. této Smlouvy.

V pfipadé, Ze se Klient ocitne v prodleni s Uhradou kterékoli z Pohledavek, je Banka opravnéna

vyplnit na Blankosménce nasledujici udaje ¢i dolozky:

a) jako sménecnou sumu jakoukoli ¢astku v méné Pohledavek ve vySi nepfesahujici vysi
Pohledavek splatnych ke dni splatnosti Blankosménky,

b) jako datum splatnosti jakékoli datum, které se bude shodovat nebo bude nasledovat po dni
splatnosti kterékoli z Pohledavek,

c) jako platebni misto (pfipadné domicilaéni dolozku) sidlo obchodniho mista Banky, sidlo Banky,
pfipadné jakékoli jiné misto uréené Bankou, a

d) dolozku "bez protestu”

a podle své uUvahy predlozit vyplnénou Blankosménku k placeni Klientovi nebo vyplnénou
Blankosménku pfevést na jinou osobou, popfipadé vykonat jina prava Banky z vyplnéné
Blankosménky.

Klient a Banka se dale dohodli, Ze:

a) po vyplnéni Blankosménky budou vedle smé&neéné pohledavky existovat nadale i Pohledavky,

b) Banka je opravnéna se podle vlastniho uvazeni rozhodnout, zda po vzniku sménecné
pohledavky uplatni a bude pfipadné vymahat sménecnou pohledavku nebo kteroukoli
ze splatnych Pohledavek,

¢) zaplacenim Blankosménky zanika nejen sménec¢na pohledavka, ale i Pohledavky, a to ve vysi
odpovidajici vySi zaniklé sménecné pohledavky, a

d) plnéni ziskana z uplatného pfevodu vypinéné Blankosménky na tfeti osobu Banka pouzije na
Uhradu Pohledavek.
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Banka je opravnéna pfijmout kdykoli bez pfedchoziho souhlasu Klienta sménecény aval tfeti osoby.
Banka je opravnéna takové osobé sdélit udaje potfebné pro ureni vySe, doby splatnosti a dalSich
platebnich podminek zavazkd, které ze Blankosménky pro takovou osobu vyplyvaji.

Banka vrati nepouzitou Blankosménku Klientovi po zaniku vSech Pohledavek, jestlize je zfejmé, ze
nemohou vzniknout Zzadné dalSi Pohledavky. Banka je rovnéZz opravnéna Klienta k prevzeti
Blankosménky sama vyzvat. Klient je povinen vraceni Blankosménky pisemné potvrdit zplsobem,
ktery schvali Banka. V pfipadé, ze Klient Blankosménku nepfevezme v misté uréeném Bankou do
10 dnd ode dne, kdy jej Banka k pfevzeti vyzvala, je Banka opravnéna Blankosménku podle
vlastniho uvazeni znehodnotit.

Vylouéeni aplikace uvérovych podminek

1.

(Negativ pledge) Klient a Banka se dohodli, Ze &lanek X, odstavec 4 Uvérovych podminek se méni

takto:

Klient se zavazuje, Ze po celou dobu existence zavazk(l vyplyvajicich z této Smlouvy bez

pfedchoziho pisemného souhlasu Banky:

— nebude nabyvat u€ast na jinych osobach za u€elem ziskani rozhodujiciho vlivu a nezaloZi ani
se nebude podilet na zaloZeni jakékoliv obchodni spoleénosti,

— neposkytne tfetim osobam jakakoliv prava ke svému majetku ani neposkytne tfetim osobam
zadnou jinou formu zajisténi jejich zavazki,

— nepfeméni se na jinou pravni formu spole¢nosti nebo druzstvo ani nebude Ucastnikem flize,
rozdéleni nebo pfevodu jméni (kapitalu) na spole¢nika, popfipadé jiné transakce ve smyslu §
67a, popfipadé § 69 z. €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjSich predpisu,

— neuzavie Zadnou smlouvu o koupi najaté véci ani najemni smlouvu, ve kterych by vystupoval
jako najemce,

— nepfijme ani sam neposkytne Gvér nebo pujcku,

— nebude vynakladat penézni prostfedky na pofizeni hmotného, nehmotného investi¢niho
majetku a financnich investic v rozsahu vysSim, nez je ¢astka uvéru,

— neproda ani nepfevede sva stala aktiva v objemu vysSim, nez je Castka uvéru sjednana v
¢lanku 2.1 této Smiouvy.

(Domicilace) Klient a Banka se dohodli, Ze &lanek X., odstavec 2 Uvérovych podminek se méni
nasledujicim zplsobem:

Klient je povinen po dobu uU¢innosti této Smlouvy smérovat na své Uéty u Banky své tuzemské a
zahrani¢ni pohledavky z obchodniho styku, popfipadé dalSi své pohledavky, minimalné 80%
z celkové vyse trzeb Klienta.
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Piiloha ¢. 2: Zadost o podnikatelsky profi ivér

N

PROFI UVER (dovyse 1 mil. K&)

Cislo zadost: |

Zadost o [ poskytnuti avéru [] zménu podminek

Smilouvy o | |ze dne reg. &islo |

Identifikace klienta

Pravnicka osoba [dil= jen Zadatel”)
Obchodni firma™ Mnazev™™:
Sidlo:
C:
[7apis v obchodnim rejstiku cijjine evidend,
wEetné spisowe znatky:

*je-li Zadatel zapsan v obchodnim rejstiiku; *“neni-li Zadatel zapsan v obchodnim rejstiku

PoZadovany Gvér

ugel ivén [muZete vybrat vies 0o=i0):

1 profinancovani zasoh | b= K{.:I
[ profinancovéni krationdobyjch pahledavek z obchadniha styku do thitty aplstnnati tis. K€'=|
D profinancovani provoznich potfab | tis. K€'=|

Konkrétné ' | |
E profinancovani investic | B850 tis. K{':I

Konkrétné * |F"E° |

WySe Overu: 550 000,00 Mens:

Slowvy: |Dsrnset|:|ade5-é|tti5|‘c KE |

Zolsob Beméni: (X jednorazové [ postupné [ opakované (pouze kontokorent a revolving)
a (vaErbude [] pouiit na Uhrady zévazkl vi&i prodévajicimulcimydodavataifiim)

| pfipzén na BU Zadatelz & o100

] pouZit jinym zplsobem, a to

Termin dsmén’ o | o | |

Splaceni dvéru
Koneénydan splatnosti Over:

Splscenijistiny: [ pravideiné mésieni spldtey 2] k poslednimu dri kalend dfiho mésice

D kdatu: I:I

| jednorazove splaceni [pouze revolving)

Splatkowy kalendaf [pouszs v pfipads postupného splécani) — bud vyplfte nfe uvedeny nebo uvedis formou plilohy k 23dosti:

Vypifite pouze v plipads, 22 Uvér je poskytovan na profinancovani provoznich potfeb.
“ Vypifite pouze v plipsds, 22 Uvér je poskytovan na profinancovani investic.
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(.

Cestné prohlaseni
Prohlasujileme), Ze:

l. a) B mam(e)/ [ nemam(e)? spinény zavazkyviéiobeim a ] mam(e) /[ nemam(e)? s nimismiuven splitkovy kalend4f

na splaceni svych zavazko, které by byly po Ihité splatnosti,

b} B mamie)/ O nemamie)? splnény zédvazkyviéifinandénimu 0fadu a ] mamie) /B nemamig)’ s nim smlvven splatkovy
kalendaf na splaceni swych zavazkd, které by byly po Ih(t& splatnost,

c) B mamie)/ ] nemamie)” zaplaceno socialni a zdravotni pojisténi a ] mamie) / [E nemamie)” se Spravou socidlniho
zabezpeceni a ani se zdravotnl pojistovnow smluy en splatkovy kalendar na splacent svych zavazko, které by byly po lhoté
splatnosti,

d} B mamie)/ O nemamie)? spinény povinnosti vyplyvajicl z celnich pfedpistd a pfedpisd o danich a poplateich, zejména
fadnéavias platim(g)clo, danga poplatkya O mam(g) /[ nemam(e)? s celnim (fadem smiuven splatkovy kalend4af na
splaceni swych zavazkd, kieré by byly po [hité splatnosti,

e} jsemijsme) se O dopustil{i} / B nedopustil(i}? porufeni celnich pfedpisl nebo pfedpist o danich a poplateich;

. [ jsemijsme} /[ nejsemijsme)? ochoten(i) v pfipad® pofadavku Komeréni banky, a.5. poskytnout zajisténi majetkem;

.  neniusoudupodinnavrna prohlasenl konkursu na mij(nas) majetek nebo na nucené vyrovnani, pripadné neni zahajeno
insohenéni fizeni tvkajici se méhol(naseho) majetku &ijing fizeni, které ma obdobné pravni G&inky, a ani v uplynutychtrech letech
nebyl prohldZen nebo ukonéen konkurs na mij(nas) majetek, nedodlok zamitnuti ndvrhu na prohiddeni konkursu pro nedostatek
me-:hcui.l'!avéehn] I'I'IElj.E‘tkI;I: aninebylo potvizeno vyrovnani nebo nucenevyrovnani, i D.Fijﬂttl jipe rozhodnuti, ktere ma Dltldcul;une
pravni ucinky, neni narzen vykon rozhodnutl {exekuce)tykajicl se podstatne casti meho(naseho) majetky; toto prohlaseni se
vrtahuje i na kaZdou obchodni spoleénost, se kterou jsemijsme) prapojeniil;

V. v dobg podani Zadostineni zahajenoinsolenéni fizeni tykajici se majethl subjektd, ve kterych mam(e) podil nebo jsem{jsme)
vevedeni, i jine fizeni, které ma obdobne pravni Géinky, ani nebyl na majetek téchto subjektd v uplynulych trech letech
prohlasen konkurs, nebylo prijato rozhodnuti, kterym byl zjistén Gpadek &i hrozici Opadek, nedoslo k zamitnuti navrhu
na prohlagen konkursu pro nedostatek majetku, nebyla zahajenalikvidace a nesxistuje jiny soudni spor v souwvislosti 5 nimi;

Y. a) |:| jsem(jsme) / B nejsem(jsme)” osobou se zviadtnim vatahem ke Komeréni bance, a.5. ve smyslu ustanoveni § 19
zak. €. 2111992 Sb., o bankach, ve znéni pozdgjsich predpisl,
b) [ jsemijsme) /[ nejsemijsme)” osobou blizkou ve smyslu ustanoveni § 118 zak. & 40/19584 Sb., ob&ansky zakonik,
veznéni pozdEjSich predpisd, k Zadnému zam&stnand nageho obchodniho mista ani k 2adné osobé se zvladtnim vatahem
ke Komeréni bance, a.5. ve smyslu ustanoveni § 19 zak. & 21/1992 Sb., 0 bankach, ve znéni pozd&&ich predpis;

V1. [E mamie) / O nemam(e)? soustfedény hlavni zdjmy ve smyslu Mafizeni Rady Evropského spoledenstvi & 1348/2000
v platném zrnéni, o Opadkovém fizeni (dale jen _Nafizeni®), na izemi Ceské republiky a jsem/jsme seznamen(i) s tim, Ze
v pripadézahajeni tpadkoveho fizeni na muj/inas majetekv jiném ¢lenském staté Evropskeho spoledenstvi se bude Banka fidit
pravnim fadem tohoto élenského statu v souladu s Mafizenim, bez ohledu na éesky pravni rad;

WIl.  weskera prohlaseni uvedena v tomto dokumentu jsouw Oplna a pravdiva;
YIll. jsem(jsme) se seznamil(i) se Sazebnikem Komeréni banky, a.5.;

[¥. wpfipad& daného zajisténi O jsou / B nejsou? spinény podminky pro aplikaci § 196a obchodniho zdkoniku.

Zaroven se zavazujijeme):
l. bez zbytetného odkladue sdélit Komeréni bance, a.5. jakoukoli zménu shora uvedenych prohlasent;

Il.  poskytnout Komerénibance, a.s. nezbytnou souginnost v souvislosti s vyTizenim této Zadosti, zejména sdélit na poZadani
Komeréni bance, a.s. dalzi informace a predlozit dalsi podklady.

Jsem(jsme)sivedom(i), Ze cena za posouzeni této Zadosti je nevraing a timto se zavazuji(eme) tuto cenu whradit. Zaroven Zadam(e)
Komeréni banku, a.5. 0 poskytnut sluZeb souvisejicich s touto Zadosti.

Souhlas se zpracovanim Odajii _ - _ _ )

VW souvislosti s touto Zadost souhlasime s tim, aby Banka ziskavala, shromazdovala, uchovavala, zpracovavala a predavala nase
(daje, véetnéldajl o nasi bonité, podletextu Oznameni o souhlasu klienta se zpracovanim 0dajd, s jehoZ obsahem jsme seznameni
a souhlasime s nim.
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Priloha ¢. 3: Nabidka financniho leasingu pro pritbéznou pec 60 mésicii

UnILEASING

Poskytovatel leasingu

NABIDKA FINANCNiHO LEASINGU
S PRAVEM KOUPE

UNILEASING as.,Randova 214, 339 01 Klatovy
Obchodni zastapce: Poboéka 11, Marie Tomanova, 606 710929
Poboéka 11, Mare Tomanova, 606 710929

Infolinka: (+420) 376 357 111
E-mail: unileasing@unileasing .cz

Dodavatel

Klient

Predmér leasingu Pribéina pec
Rok uvedeni do provozu: 2009

Poryizovaci cena bez DPH:
DPH 19%
PoFizovaci cena vé. DPH:

Polet spiatek:
Doba rvani smilouvy:

850 000,00 K¢

161 500,00 K¢
1011 500,00 K¢

60 splitek (mésiéng)
60 mesici

Poplatekza uzavierd smiouvy (v¢. 19 S DPH):
Poplatekza provéderd predmétu leasinguve. 19 96 DFPH).

o cena po ukondeni leasingu bez DPH.

Fapnd cena po ukencent leasingu véetny DPH.

0,00 Ké
0,00 K¢

1 000,00 K&
1 190,00 K&

nimofFadnd splatha spldthka bez pojisteni spldtka s pojisténim éastia
bez DPH véetné DPH bez DPH véetné DPH bez DPH véetné DPH pFi podpisu

JA0%  85000Ke | 101150Ke ) 160s4Ke  19140Ke | 16084Ke 19140Ke| 120290 Ké
LA ] 127500Ke _ 151725Ke | 15190Ke  18076Ke| 15190Ke 18076 Ke| 169801 Ké
. 170000Ke 202300Ke | 14297Ke . 17013Ke | 14297Ke 17013Ke | 219313K¢_
L2 212500Ke 2528Ke | 13403Ke  15950Ke| 13403Ke 15950Ke| 268825 Ke
L 30% 255000Ké 303450Ke | 12509Ke 14836 Ke | 12509Ke 14836 K¢ | 318336 KE
L35 297500Ke 354025Ke | 11616 Ke __13823Ke | 11616Ke 13823Ke| 367843Ke
e BODOOEC o - OGO BB o IO TR o ATOORE | JOTBRE. ol 12 PO b HT IO K
LB 382000KE A4S IDKE) PEHKE _696Ke) 98IKE . 11696 Ke] 466811 Ke
0% AB000KE  S0570Ke | g9I6Ke _10681Kel 896K . 10681 Kel  SI6431KE
I e AR KE o 296325Ke | gllaKe P66KE| gllake FEBKE| 65981 KE
_60%  J10000Ke 606900KeE | 726K 8659Ke | | JAIKe S659Ke|  BL339KE
L B%%  902500KE 637T4I5Ke | 6A02KE . T6IBKE| | 642Ke TEIBKE| 665 153KE

Povinné ruéeni neni zahrnuto ve splatlich

Pojistitel gyp sazhy): neni pojisténo

Kategorie:

Limat pinéni:

Havarijnip ojisténi neni zahrnuto ve splatlach

Pojistitel gyp sazhy): neni pojisténo

Spoluwiéast:

Pojisma édstka:

850 000,00 K&

Tato nabidia je predbéind a neaavaalje Zadnou ze stran kuzavieni leaangové smiowvy aje platng do 11.6.2009.
Castlaa p¥i podpisu obsahuje mimo¥adnou splatia véetné DPH mésiéni spldtiu wiemé DPHa viechny poplatiy wietmé DPH

Unikalk 10.71, NA115, 0/B/1,45N

vytstEno 21.5.2009 v 14:50:48, k. 254
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Priloha ¢. 4: Nabidka uveru pro pribéznou pec 60 mésici

| 8780 (el NABIDKA KALKULACE SPLATEK UVERU

Poskytovatel uvéru

UNILEASING as.,Randova 214,339 01 Klatovy

Obchodni zistapce: Pobodka

11, Marie Tomanova, 606 710929

Poboéka 11, Marie Tomanova, 608 710929
Infolinka: (+420) 376 357 111
E-mail: unileasing@unileasing .cz
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Dodavatel Klient
Predmét financovani: Prihéina pec
Rok uvedeni do provozu: 2009
Pofizovaci cena bez DPH: 850 000,00 K¢
DPH: 161 500,00 K¢ Poplatekza uzavierd smlouvy. 0,00 Keé
Povizovaci cena vé. DPH: 1011 500,00 Ké Poplatekza provederd pedmétu 0,00 K¢
Podet spldtek: 60 splatek (meésicne) Platda na kendi: 0,00 K¢
Doba trvani smlouvy: 60 mésich
pojiatent Splatka
cdst ceny hrazend klientem |  vjife dvém spiatha dvéne | povinné ruéeni  havaryni celkem
A% 202300Ke|  s09200Ke  17273Ke|  OKe  OKe| 17273 Ke
L% 2028DKE| | T58620Ke  16193Ke)  OKeé  OKel 16193Ke
A% 30340Ke|  708050Ke  Dll4Ke]  OKe  OKe| 15114Ke
(3% 3P405Ke| | 657415Ke  14034Ke)  OKeé  OKel 14034Ke
VA% | A04600Ke)  606900KE 129%5Ke|  OKeé  OKel 12955 K¢
VA% ASIBKel ss63dKe  LsHKel 0 OKe  OKel 1675Ke
V0% S05710Ke)  S05750Ke  10846Ke|  OKe OKel 10846 Ke
L% J963BKe| | ASIISKE os06Ke| Ok _OKe| 9806 K¢
JB0%  606900KE|  404600Ke 8mTKe) _OKe __OKel 8T9TKe
6% GST4ISKe| | 34025Ke Jsoake| _OKe _OKel T804Ke
Povinné ruceni neni zahrnuto ve splatlich
Pojistitel fyp sazby): neni pojiiténo
Kategorie:
Limit plnéni:
Havarijnip ojisténi neni zahrnuto ve splatlkich
Pojistitel gyp sazhy): neni pojiiténo
Spolunéast:
Pojistma édstka: 850 000,00 K&
Tato nabidka je pFedbéing a nezavasuje fddnou ze stran k uzavieni leasingové smlouvy a je plamé do 11.6.2009.
Unikalk 10.71, NB1 16, 0iS/1,46,5N
wvytisténo 21.5.2000 v 14:52:24, k. 254 www.unileasing.cz



