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ABSTRAKT

Pfedmétem diplomove prace je financ¢ni analyza a financni plan ve stavebnim
podniku. Prace je rozdélena na teoretickou cast a pfipadovou studii. Teoreticka cast
se zabyva soucasnou situaci ve stavebnictvi, popisem finan¢ni analyzy a finanéniho
planu. Pfipadova studie je tvofena finan¢ni analyzou konkrétniho stavebniho podniku

a vypracovanym finan¢nim planem.

KLICOVA SLOVA

Stavebni podnik, financni analyza, financni plan, horizontalni a vertikalni analyza,

pomerove a rozdilové ukazatele, bonitni a bankrotni modely

ABSTRACT

The subject of the thesis is financial analysis and financial plan in a construction
company. The thesis is divided into the theoretical part and the case study. The
theoretical part deals with current situations in the construction industry,
description of financial analysis and financial plan. The case study consists of a
financial analysis of the specific construction company and the developed financial

plan.

KEY WORDS

Construction company, financial analysis, financial plan, horizontal and vertical

analysis, ratio and difference indicators, creditworthiness and bankruptcy models
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UVOD

Tato diplomovéa prace se zabyva analyzou hospodaiského stavu vybrané stavebni
spole¢nosti. Cilem této prace je zhodnotit soucasny stav této spolecnosti a na zakladé této
analyzy vytvofit doporuceni a navrhnout finan¢ni plan, ktery povede k dalSimu rozvoji.

Stavebnictvi je odvétvi, které je kli¢ovou soucasti ekonomiky kazdé zemé. Panuje zde
velkéd konkurence a je ovlivnéno sezénnosti praci. Vyvoj a rist stavebnictvi jsou silné
zavislé na ménové politice CNB, konkrétné na vysi trokovych sazeb. Nezbytny
predpoklad pro uspéch stavebni spolecnosti je pevnd finan¢ni zakladna a spravné

nastaveny plan.

Diplomova prace bude rozdélena na ¢ast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti bude
probran soucasny stav stavebnictvi, charakterizovan stavebni podnik a nejcast¢jsi naklady
s tim souvisejici. Déle bude definovana finan¢ni analyza, kterd bude vyuzita pro
zhodnoceni situace ve vybraném podniku. Pro finan¢ni analyzu jsou potieba vstupni
informace, které budou v této ¢asti identifikovany a popsany. V praktické casti bude
zpracovana piipadova studie, ve které budou vyuzity poznatky z teoretické casti.
Vystupem piipadové studie budou doporuceni a finan¢ni plan, ktery najde realné vyuziti
u managementu tohoto podniku.

Zkoumanou spole¢nosti bude malé stavebni firma STABEKR OS, s.r.o., kterd provozuje
také obchodni Cinnost prodeje stavebniho materidlu. Budou vyuzity Gcetni vykazy a
ekonomické dokumenty od vedeni firmy. VSe bude konzultovano s ekonomickym
oddélenim spolecnosti.
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TEORETICKA CAST

1 Soucasné stavebnictvi

Situace ve stavebnictvi je popsana v kapitolach nize.

1.1. Stavebni produkce

Dle zpravy z bfezna 2023 vypracované Ceskym statistickym ufadem stavebni produkce
realné¢ mezirocné klesla o 6 %. Stavebni ufady vydaly mezirocné o 13,3 % méné
stavebnich povoleni. Meziro¢né bylo zahajeno o 21 % mén¢ bytti a 0 22,7 % bytd bylo
dokonceno. Pocet zaméstnanci pracujicich ve stavebnictvi klesl o 1,5 %. Primérna hruba

meési¢ni mzda ve stavebnictvi vzrostla o 12,1 %. [1]

Situace je zapficinéna zejména vysi urokovych sazeb, kdy spousta projektt je bud’
odlozena nebo pozastavena. Nékteré domdcnosti nedosdhnou na hypotéku. Od 1.
tervence CNB zmirnila podminky pro poskytovani hypoték tim, Zze nebude nutné
zohlednovat ukazatel DTI.

Primérna urokova sazba hypoték na trhu

6,316,346,346,37 6,306,326,30
6,28 6,23 6,20 6,27

Obr. 1.1: — Primérné irokova sazba hypoték na trhu [3]

DTI (Debt to Income) — ,,pomér vyse celkového zadluzeni zadatele o tivér a vyse jeho
Cistého ro¢niho piijmu‘ [2]

Timto krokem bude pfenechano vyhodnoceni rizikovosti klienta bankédm, které budou

moci poskytovat hypotéky volnéji. Je zde moznost, ktera povede k alespon ¢astenému
zvySeni vystavby rodinnych domd.
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Zlepseni nastalo v oblasti stavebnich materiald, kdy se zkratily ¢ekaci doby a je evidovan
jejich dostatek. Tento jev se zohlednil i v cen¢ stavebnich materidli, kdy mezimési¢ni
rist cen materiald a vyrobkil spotfebovanych ve stavebnictvi byl pouze 0,2 %. Oproti
tomu v roce 2022 byl mezimési¢ni rast cen v bieznu 3,4 %. [1]

Vzhledem k rostoucim mzdam ve stavebnictvi se ale nedd ocCekavat trend zlevnéni
vystavby. Nizkd nezaméstnanost a odliv stavebnich dé€lnikli do jinych odvétvi bude
znamenat vys$i tlak na rast cen stavebni vyroby.

— CESKY .
I STATISTICKY
I URAD
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mmm Meziroéni index (leva osa) / Year-on-year index (left axis) — Bazicky index (pravé osa) / Base index (right axis)
* Odhady / Estimates

Obr. 1.2: - Index cen stavebnich praci [4]

Modré sloupce znazoriuji meziro¢ni rist cen stavebnich praci. Cervena ¢ara pak bazicky
index vztazen k roku 2015.
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2 Kapitalova spole¢nost
Existuji dva druhy kapitdlovych spolecnosti, a to spole¢nost s ru¢enim omezenym a
akciova spolecnost.

2.1. Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zkracené s. r. 0. nebo spol. s. r. 0. je nejobvyklejsim typem kapitdlové spolecnosti.
Spolecnici ruci za ztratu firmy pouze do vyse svého nesplaceného vkladu do zékladniho
kapitalu. Minimalni vklad je jedna koruna, ale v praxi je bézné mit zakladni kapital vyssi,
uz kvili daveéryhodnosti spolec¢nosti. [5]

Osoba zakladé spole¢nost s. r. o. tzv. zakladatelskou listinou. MiiZe nastat varianta, kdy
je zakladatelll vice a pak se dokument nazyva spoleCenskou smlouvou. [5]

Spolecniky spolecnosti s ru¢enim omezenym mohou byt fyzické nebo i pravnicka osoby.
Spole¢nici maji pravo se podilet na zisku spolecnosti, ktery po schvéleni valnou

hromadou mize byt rozdélen ve formé podilt na zisku.

Nejvyssim organem spole¢nosti je valna hromada, ktera je slozena ze vSech spole¢nikd.
Statutdrnim orgénem je jednatel nebo jednatelé. Do obchodniho rejstiiku je mozné zapsat,
zda jednaji samostatné nebo musi jednat spole¢né. Také mize byt stanoveny finan¢ni
limit, od kterého musi jednat spole¢né. Valna hromada voli a odvolava jednatele. Déle
muze udélit nebo odvolat prokuru. [5]

Prokurista je vzdy fyzickd osoba, kterd je zmocnéna k provadéni ukont tykajicich se
spolecnosti. Prokurista je zapsan do obchodniho rejstiiku a je bézné vyuzivan pro fizeni
operativy ve firmach. Prokurista nemiizu firmu zadluzit nebo na jeji sidlo nabrat vécna

biemena. [6]

2.2. Akciova spole¢nost

Zkracené a. s. je volena zejména pro vétsi podniky. Je vlastnéna akcionafi, kteti neruci za
zavazky spolec¢nosti. Akcionafi maji narok na dividendu neboli podil na zisku.
Akcie predstavuji podily vlastnictvi a prav akcionatrti. Mzou byt rlizné druhy akcii:

Akcie zakladatelské
e vydané pti zaloZeni spolec¢nosti

e soucasné kmenova akcie
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Akcie kmenové

e pravo na dividendy

e pravo na ucast na valné hromadé
Akcie prioritni

e pravo na dividendy

e pokud je uvedeno ve stanovach, tak je omezeno pravo hlasovat

[7]
Nejvyssi organ akciové spoleCnosti je valna hromada, kterd voli ¢leny predstavenstva,
které musi mit alespon tfi ¢leny a nanejvys jedenact ¢lent. Spole¢nost dale musi vytvorit
dozor¢i radu, kterd musi mit alespon tfi Cleny.

Existuji dva typy akciové spolecnosti dle vnitini struktury:

Dualisticky systém ma ziizenou dozor¢i radu a predstavenstvo.

Monisticky systém pak pouze spravni radu.

Tab. 2.1: Systémy akciovych spole¢nosti [8]

i Monisticky systém Dualisticky systém
Druh organu
a.s. a.s.
Nejvyssi organ valna hromada valna hromada
Statutarni orgén predstavenstvo
spravni rada
Kontrolni organ dozor¢i rada

2.3. Daiiové aspekty v CR

Mezi nejpodstatnéj$i dané tykajicich se obchodnich korporaci patii dan z pfijmu
pravnickych osob, ktera je v soucasnosti 21 %. Pfi rozhodnuti valné hromady o vyplaté
zisku nebo dividendy spole¢nikiim, se t€émto spolecniklim (fyzickym osobam) strhne 15
% na dani z piijmi fyzickych osob. Existuje moznost, kdy matetska spolecnost vlastni
jinou dcefinou spolecnost. Tato struktura se vyuziva pii holdingovém uspotfadani firem.

S timto souvisi vztah, ktery se nazyva z angl. Parent — Subsidiary.
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~ N
PARENT

osvobozeni na dani z pfijmu

N

/ \ DIVIDENDA/ZISK

SUBSIDIARY SUBSIDIARY

zdani zisk 19 % zdani zisk 19 %
\_/ \/

Obr. 2.1: — Parent — Subsidiary [vlastni]

Ptiklad: Pokud spolecnost ,,Subsidiary* vyplati podil na zisku nebo dividendu spole¢nosti
,Parent”, ktera vlastni jeji akcii neb podil, pak nemusi ,Parent uvadét pfijem do
danového ptiznani. Podminkou je, aby ,,Parent* vlastnil alesponi 10 % podilu nebo akcii
v podiizené spolecnosti ,,Subsidiary®, a to po dobu alespon 12 mésicti. Osvobozeni od
piijml mize byt pouzito i v ptipade, Ze podil alespont 10 % neni vlastnén 12 mésicti, ale

stanovend lhita bude naplnéna dodatecné. [9]
Danové ptiznani se podava do 3 kalendainich mésicii po uplynuti zdanovaciho obdobi.

Na 6 mésict po uplynuti zdanovaciho obdobi se prodluzuje, pokud subjekt musi mit

ucetni uzavérku oveérenou auditorem nebo danové ptiznani poda danovy poradce. [9]
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3 Charakteristika stavebniho podniku
Pro stavebni vyrobu je charakteristicky ptesun vyroby ke konkrétni zakazce. Tento aspekt
siln€ ovliviiuje moznosti fizeni podniku. Jsou s tim spojené vysoké naklady na logistiku

a snizena efektivnost pfi fizeni jednotlivych zakazek oproti vyrobé staciondrni.

Pfeprava zaméstnancii na stavenis$té a doprava materialu se musi zohlednit v rozpoctech
stavebni zakazky. Harmonogram vystavby naruSuji povétrnostni vlivy v misté realizace
zakazky, kdy nejvice jsou ovlivnény zemni prace a hrubé stavebni prace. V zimnich
meésicich je stavebni vyroba omezena na prace ve vnitinich prostorach. Pracovnici musi
mit zdzemi a kazdé staveni$t€¢ musi byt zabezpeceno z hlediska BOZP. Management
spole¢nosti je nucen kontrolovat jednotlivé stavby a neni mozné, aby zistaval pouze na
jednom misté. Opét jsou zde vys$s$i naklady na presun persondlu, ktery travi Cas
cestovanim.

V ptipadé stavebni firmy, ktera se zamétuje na hrubou vystavbu nebo zemni prace je
nutny pomérné vysoky nakladovy vstup, co se tykéa zejména tézké techniky. Zemni prace
nejsou tak ndkladné na material, ale oproti tomu na stroje a praci. Naopak hruba vystavba
objektu je Casto nakladnéjsi na material a tyto naklady tvofi i vice nez polovinu celkovych
nakladt. Proto je témét nezbytné vyuzivat bankovnich tvért nebo leasingti. Pokud
podnik vytvari skladové zasoby, tak musi mit k dispozici finance, které tak alokuje do
zasob. Stavebni firmy se snazi zdsoby nevytvaret a objednany material pfimo sméfovat
na stavenisSté, kde je v co nejkrat§im case spotiebovan. U stavebni vyroby je typicka dilci
fakturace v prib¢hu vystavby nebo fakturovani na zékladé zalohovych faktur. Splatnosti
téchto faktur se nastavuji po dohodé¢ obou smluvnich stran nebo jsou uvedeny
v podminkach pii vybérovém fizeni. Spousta firem je tak nucena vyuzivat provozni
financovani.

V zavislosti na obratu stavebni spole¢nosti je nezbytné platit pojiSténi z odpovédnosti
podnikéni. Takové pojisténi mize dosahovat u malého podniku i nékolik stovek tisic
korun. V pripad¢ vétsich zakdzek je mozné pojisténi navysit pouze na prechodnou dobu.

Charakteristickym rysem pro stavebnictvi je vyuzivani subdodavateld. Vyhodou je, Ze se
tak mtze stavebni podnik specializovat. Tento systém je i odleh¢enim pro management
firmy, protoze miize odpovédnost za urcity usek vystavby, alespont ¢aste¢né prenést na
subdodavatele a smluvn¢ oSetfit cenu dila.

Za zaméstnance je zaméstnavatel povinen odvadét socialni a zdravotni pojisténi. Rozdil

oproti jinym typum podnikdni muize nastavat pii realizacich mimo obec, kde sidli
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zamé&stnavatel. Pak je nutné vyplacet cestovni nadhrady zaméstnanct, ktefi pracuji na
vzdaleném pracovisti. Kazdy zaméstnanec pracujici na staveniSti musi mit veskeré
vybaveni, osobni ochranné pomticky a musi byt fadn¢ proskolen na kazdou provadénou
pracovni ¢innost, at’ uz se jedna o praci ve vyskach nebo fizeni stavebnich stroja.
Nezanedbatelnymi néklady jsou technickohospodaisti pracovnici a management
spole¢nosti. Naklady na tyto zaméstnance se vyc¢isluji v ramei rezii, pomoci procenta
z ceny realizované zakazky, které si stanovy kazdy podnik internd. Rizeni zisob a
persondlu je nezbytné a musi byt promitnuto do ceny stavebniho dila.

Kazda zakdzka ve stavebnictvi je originalni a je nutné ji fesit individudlné. K tomuto
ucelu se vyuziva projektové fizeni. Mezi nejdilezitéj$i ¢asti patii harmonogram
provadénych praci. Ten mize slouzit i pro dil¢i fakturaci. Stavebni podnik by si m¢l byt
védom rizik spojené s podnikanim ve stavebnictvi. Existuji interni a externi rizika, ktera
mohou a nemusi byt ovlivnitelnd. Externim rizikem mutze byt napiiklad nedostatek
délnickych profesi, vysoké trokové sazby a utlum vystavby. Mezi interni pak rizika
spojena s vystavbou nebo s fizenim spole¢nosti. Zakézka by méla mit zpracovan registr

rizik, ktery musi byt vyhodnocen a rizika oSetiena nebo snizena na inosnou miru.
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4 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani se fadi mezi nejvice klicovou oblast podnikéni, nebot’ jeho ulohou
neni pouze zajisténi rustu trzni hodnoty spole¢nosti a dosazeni zisku, ale také vytvoteni
pevného postaveni na trhu, co se ty¢e nabizenych sluzeb a vyrobki. Tento komplexni
proces hraje nezastupitelnou roli pfi uréovani spravného sméfovani firmy v dnesSnim

neustale se ménicim ekonomickém prostredi plném vyzev a piilezitosti.

Finan¢ni planovani vyzaduje precizni strategické uvazovani, které se tyka mnoha rtiznych
aspektli. Jednim z kli¢ovych kroki je rozhodovani o financovani a ziskdvani kapitélu.
Nésleduje dikladné tizeni penéznich tokii a promyslené investovani kapitalu tak, aby v
budoucnu generoval co nejvyssi vynosy. Tento proces se skladd z dvou vzajemné
propojenych ¢asti — kratkodobého a dlouhodobého finan¢niho plénovani nebo také
operativniho a strategického planovani.

Kratkodobé planovani je tzce spjato s aktudlnimi dostupnymi zdroji financovani a tvori
zakladni aspekt, ktery je nutno zohlednit pii vytvareni dlouhodobého finan¢niho plénu.
Dlouhodobé finan¢ni planovani se vztahuje ke strategii a poslani firmy, kdy je nutné

zvazovat sméfovani v budoucnu.

Pro dosazeni efektivniho finan¢niho pldnovani jsou kli¢ové kvalitni podklady. Interné
jsou vyuzivany ucetni dokumenty, které poskytuji detailni pohled na finan¢ni stav
spolecnosti. Externi informace jsou nezbytné pro provedeni dikladného prazkumu trhu,
ktery poskytne komplexni pohled na faktory ovliviiujici podnikédni, jako jsou jiz
zminovan¢ urokové sazby nebo ceny dodavanych praci.

Analyza finan¢niho stavu a vyhlidek je pak kli¢ovym krokem pii tvorb¢ finan¢niho planu.
Na zéklad¢ této analyzy jsou navrzeny rizné scénafe, strategie a alternativy, které¢ by
mély spolecnost dovést k dosazeni stanovenych finan¢nich cilti. Dynamicky charakter
finan¢niho planu umoziiuje neustdle aktualizovat prognoézy a pfizpisobovat se

proménlivym podminkam, coz zajist'uje optimalni vysledky.

Celkové lze fict, ze UspeSné finan¢ni planovani vyzaduje kombinaci analytického
mysleni, strategického rozhledu a schopnosti adaptace na rychle se ménici podminky. Je
to zakladni nastroj pro dosazeni dlouhodobé udrzitelnosti, ristu a konkurenceschopnosti
v dynamickém podnikatelském prostiedi.
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4.1. Typy a hierarchie finan¢nich plani

Finan¢ni plany lze rozdélovat rizng. Nejcastéji se déli na dlouhodobé a kratkodobé.
Vsechno zévisi také na stafi podniku. U mladého podniku neni dost dobie mozné planovat

na n¢kolik let doptedu, protoze v zacatcich nastava vétSinou velmi turbulentni vyvoj.

DLOUHODOBE — VICE JAK 1 ROK

KRATKODOBE — DO 1 ROKU

Poslani podniku — nejvyssi cile podniku a obecné pozadavky

Strategie — cesty, jak dosdhnout poslani

Taktiky — néstroje k dosazeni strategie (snizeni nakladi, zvyseni efektivity)
Operativni plany — rozebirani taktik (ndkup technologii)

[12]

4.2. Finanéni plan

Nastrojem, ktery nam poskytuje zjednoduseny pohled do budouciho vyvoje hodnoty
majetku a prabchu financi v rdmeci finanéni struktury podniku, je finanéni plan. Béhem
tohoto procesu jsou stanoveny kli¢ové cile a ekonomické opatieni, jez by méla umoznit
spole¢nosti dosdhnout stanoveného cile. Tento plan zahrnuje konkrétni parametry pro
aktudlni rozhodovani, avSak dopady téchto rozhodnuti se projevi az v budoucnu.
Dosazeni téchto stanovenych cili obvykle vyzaduje delsi ¢asovy horizont, nez je jedno
kalendaini obdobi. Z tohoto divodu je Casto vytvoren dlouhodoby finan¢ni plan, ktery
funguje jako kli¢ovy néstroj pro provadéni podnikatelského zaméru. [11]

V ramci kazdého dlouhodobého planu je zaroven vypracovan kratkodoby financ¢ni plan,
ktery se vénuje aktualnim hospodaiskym operacim, pldnovani penéznich tokli a
zabezpeceni kratkodobych externich zdrojii financovani. Tento kratkodoby plan také

zahrnuje detailni stanoveni vydajii a pfijmi, ndkladi a zisku. [11]

V kazdém finan¢nim planu hraje kli¢ovou roli pevné stanovend predbézna rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a plan toku penéz. V ramci dlouhodobého planu je zasadni finan¢ni analyza
hospodatskych vysledkli a finan¢ni situace. Béhem tohoto procesu jsou hodnoceny
vnitini ukazatele minulych vysledkd ve srovnani s aktualnimi, a je také bran v tivahu
vyvoj ekonomické situace na trhu. Dal§im dilezitym aspektem je planovani potieb, které
vychazi z ptedpokladu budouciho prodeje a podminek na trhu, aby podnik mél jasny
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obraz o svém trznim podilu. Objem téchto potfeb ma vyrazny vliv na finan¢ni potieby

spole¢nosti, jelikoz slouzi jako vstupni informace pro finan¢ni plan. [11]

V rdmci planovani penéznich toki je pouzivana metoda procentniho podilu na trzbach. S
ohledem na urc¢ité néklady, jako jsou uroky, odpisy, pracovni kapital nebo dlouhodoby
majetek na zisku, se predpoklada linearni vyvoj. To zahrnuje také planovani investic do
majetku na zdklad¢ ekonomického hodnoceni. Investice jsou nejen zahrnuty jako vydaje,
ale také v rdmci trzeb a nasledné po zdanéni. Finanéni plan zvazuje optimalni zptisoby
financovani a rozbor kryti prostfednictvim vlastnich a cizich zdroji. Naptiklad, pokud
jsou zaznamendny zvySené externi zdroje, vyzaduje to revizi finan¢ni politiky spole¢nosti
a zvazovani zdroju pro dalsi podnikani. [11]

V situaci, kdy podnik trpi nedostate¢nymi penéznimi toky z provozni ¢innosti, se obvykle
uchyluje k externim finanénim zdrojim, aby bylo mozné pokracovat v investi¢nich
aktivitach. To muze zahrnovat dlouhodobé bankovni Gvéry nebo emisi akcii. Pfi
vyuzivani externich zdroji je vSak dilezité sledovat ukazatele financni analyzy a
udrzovat optiméalni miru zadluzenosti. Toto zohlediiuje stabilitu a finan¢ni zdravi
spole¢nosti. [11]

Celkov¢ lze fici, ze financni plénovani je komplexni proces, ktery zahrnuje fadu

strategickych rozhodnuti a analyz, aby bylo mozné dosahnout dlouhodobého tspéchu,
ristu a udrzitelnosti v rdmci proméenlivého podnikatelského prostredi. [11]
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5 Ucketni vykazy

Ugetnictvi vedou povinné viechny organizace, které jsou vymezeny zikonem o
Gcetnictvi. Uetni jednotky vedou uéetnictvi podvojnymi zapisy v plném nebo
zjednodueném rozsahu nebo jednoduché w&etnictvi. Ugetnictvi poskytuje uceleny
soubor informaci o stavu majetku, zavazcich, vlastnim kapitalu, nakladech, vynosech a
vysledku hospodateni. Fyzické osoby vedou tzv. danovou evidenci, kterd je upravena

v zékonu o danich z ptijmu.

Ugetni zaznamy se eviduji v uéetnich knihach: denik, hlavni kniha a knihy analytickych
uctl a knihy podrozvahovych ucta.

Ugetni zavérka se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a piilohy. Dale také z piehledu
o penéznich tocich a piehledu o zménach vlastniho kapitalu. [13]

5.1. Rozvaha

Rozvaha je kli¢ovym dokumentem v ramci finan¢niho ucetnictvi, ktery poskytuje piehled
o finan¢ni situaci a struktufe majetku a zavazkl podniku. Jednd se o dokument, ktery
zachycuje aktualni stav majetku, zavazki a vlastniho kapitalu spole¢nosti v urcitém
casovém obdobi. Rozvaha je rozdélena na dvé zakladni casti: aktivni a pasivni. Aktiva
zahrnuji veskery majetek podniku, jako jsou penézni prosttedky, nemovitosti, zasoby a
pohledavky. Pasiva zase zahrnuji zdvazky podniku, véetné kratkodobych i dlouhodobych
pohledavek, tvért a vlastniho kapitalu. Rozvaha slouzi jako dileZzity néstroj pro interni a

externi analyzu finan¢ni situace firmy.

Pomoci rozvahy lze zhodnotit, jaky podil majetku je financovan vlastnimi zdroji a jaky
externimi zdroji. Analyza rozvahy muze odhalit mozné rizika a slabiny ve financni
struktufe spole¢nosti. Casto se pouziva k hodnoceni likvidity a solventnosti podniku.
Vyvoj rozvahy napfi¢ riznymi obdobimi umoznuje sledovat zmény ve finanéni situaci a
efektivité podniku.

Konsolidovana rozvaha je vytvarena u matetskych spolecnosti, které maji dcefiné firmy.

[9]
Analyza struktury aktiv a pasiv v rozvaze muze poskytnout vhled do zpisobu, jakym je

majetek vyuzivan a financovan. Z pohledu investorii mize rozvaha slouzit jako dilezity

ukazatel finan¢niho zdravi a stabilitu spolec¢nosti.
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ROZVAHA

AKTIVA PASIVA

I. [Dlouhodoby majetek I. [Vlastni zdroje

Dlouhodoby hmotny majetek Zakladni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek Kapitalové fondy a fondy ze zisku

Dlouhodoby finan¢ni majetek Vysledek hospodareni
Il. |ObéZny majetek Il. |Cizi zdroje

Zasoby Zavazky

- material - dlouhodobé zavazky

- zbozi - krdtkodobé zavazky

- vyrobky Rezervy

Pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek

- pokladna a ceniny

- bankovni ucty

Kratkodobé cenné papiry

Aktiva

Obr. 5.1: Rozvaha [11, tvorba [vlastni]

Aktiva pfedstavuji hodnoty, které organizace vlastni a které maji ekonomickou hodnotu.

Jsou to aktualni a dlouhodobé zdroje, které slouzi k dosahovani cili spolecnosti. Aktiva

mohou zahrnovat riizné druhy majetku, jako jsou penézni prostiedky, nemovitosti,

zasoby, pohledavky a dalsi investice. Aktiva jsou klicovym prvkem rozvahy, ktera je

soucasti financniho vykazu. Aktiva reprezentuji, jaky majetek organizace vlastni.

Aktiva se déli na:

1.

Dlouhodoby majetek: Jsou to hodnoty, které organizace drzi dobu delsi jak jeden
rok a pouziva je k dlouhodobé cinnosti. Sem patii napiiklad nemovitosti,
vybaveni, stroje, dlouhodobé investice a patentovd prava. Dlouhodoba aktiva
slouzi k dlouhodobému vytvéieni hodnoty a jsou kli¢ovym prvkem pro udrzeni a

rozvoj podnikani.

Dlouhodoby hmotny majetek je stanoven vstupni cenou, kterd je vyssi nez
80 000,- K¢.

Majetek je nutné odepisovat pies takzvané odpisy. Tyto odpisy mohou byt danové
nebo ucetni. Financni majetek se neodpisuje a k jeho ocenovani je vyuzivano

pofizovaci ceny, nominalni hodnoty nebo reprodukéni potizovaci ceny.
Kratkodoby majetek: Tato aktiva jsou obvykle vyuzivana k béznému provozu a
jsou pfeménovana na penize nebo spotiebovavana v priabéhu relativné kratkého

casového obdobi. Sem patii napiiklad zasoby zbozi, penézni prostiedky na
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béznych uctech, kratkodobé pohledavky a jiné kratkodobé finanéni investice. Do
kratkodobého majetku se fadi polozky s zivotnosti nizsi jak jeden rok. Jinak se
nazyva také majetek ob&ézny. [14]

Pasiva

Pasiva predstavuji finanéni zavazky a zdroje financovani, které organizace vyuziva
k financovani svych aktiv. Jsou to zdroje, které organizace ziskdva bud’ od externich
zdrojli nebo z vlastniho kapitalu spolecnosti.

Pasiva se déli na:

Vlastni

Vlastni kapital reprezentuje sumu finan¢nich zdrojt, které jsou vlastni a nezahrnuji zadné
pujcené ¢i ziskané prostiedky. VSechny vstupy financi od vlastnikli spole¢nosti za uc¢elem
podnikéni jsou zaclenény do polozky zvané zakladni kapital. Tato polozka je vytvoiena
pti zalozeni podniku a jeji minimalni vyse je stanovena zdkonem v zéavislosti na pravni

formé spolecnosti.

Kapitalové fondy predstavuji financni prostiedky pouzivané k financovani, které byly
ziskany bezplatné nebo jinym zptsobem nez skrze provozni ¢innost nebo vklady. Ziskové
fondy se utvareji uvnitf podniku v situaci, kdy je znam hospodarsky vysledek. Z této ¢asti
je finan¢ni rezerva vytvotena a zbytek Casto podléha zdanéni. Hospodatsky vysledek je
fakticky klicovym prvkem v rdmci rozvahy, jelikoz ndm poskytuje ptehled o ucinnosti
podnikédni. Rozlisuji se dva druhy vysledku hospodateni — bézny a minuly. Ty jsou
stanoveny z rozdilu mezi ndklady a vynosy zaznamenanymi v pribéhu konkrétniho
obdobi. Hodnota hospodaiského vysledku je téZ zanesena do vykazu zisku a ztraty, coz

spojuje tyto dva finanéni vykazy dohromady a zpravidla by mély mit shodnou ¢astku.
[14]
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Cizi

Cizi zdroje financovani hraji klicovou roli v ekonomickém zivoté podniku. Jsou to
penézni prostiedky, které podnik ziskdva od externich subjektil, a které jsou povazovany
za dluhy, jelikoz podnik se zavazuje tyto prosttedky vratit nebo plnit urcité povinnosti
vici témto subjektiim. Tento druh financovani umoziuje podniku financovat svou ¢innost

a investice, aniz by musel pouzit pouze vlastni zdroje.

Nejpodstatnéjsi soucasti cizich zdroji financovani jsou zédvazky. Tyto zavazky zahrnuji
finan¢ni povinnosti podniku vii¢i jinym subjektim. Mlze se jednat o nejriznéjsi zavazky,
jako jsou platby dodavatelim za zbozi a sluzby, zavazky vici zaméstnancim za mzdy a
platy, dan¢ a dalsi finan¢ni povinnosti.

Mezi dalsi formy cizich zdroji financovani patii bankovni uvéry. Tyto uvéry jsou
poskytovany bankami a jsou dilezitym nastrojem pro financovani kratkodobych i
dlouhodobych potieb podniku. Bankovni tvéry mohou byt vyuzity naptiklad pro pokryti
sezonnich fluktuaci v cash flow nebo pro financovani vyznamnych investic do rozvoje

firmy.

Pfi analyze cizich zdroji financovani se Casto setkdvame také s pojmem ,rezervy*.
Rezervy jsou finan¢ni prostfedky, které jsou vyclenény z nevykdzaného zisku podniku
pro pokryti budoucich rizik a necekanych udélosti. Tyto rezervy mohou byt vytvoteny
z dlivodu zajisténi stability podniku a sniZeni rizika finan¢nich problému v budoucnosti.
[14, 11]

Je dulezité zdiraznit, Ze i ptesto, Ze cizi zdroje financovani mohou podniku poskytnout
potiebny kapital pro jeho rozvoj, zaroven jsou spojeny s urcitymi povinnostmi a naklady.
Uroky z bankovnich Gvérd a splatky zdvazki mohou ovlivnit ziskovost podniku a jeho
finan¢ni stabilitu. Proto je rozhodovani o vyuzivani cizich zdrojii financovani klicovou

otazkou pro kazdy podnik a vyzaduje peclivou analyzu rizik a navratnosti.

Celkové lze fici, ze cizi zdroje financovani jsou diilezitym nastrojem pro podniky, které
hledaji moznosti financovani svych aktivit a investic mimo vlastni kapital. AvSak spravné
fizeni a rozhodovani v této oblasti je klicem k udrzeni financ¢ni stability a uspéSnému

podnikéni.
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5.2. Vykaz zisku a ztraty

Podkladem pro sestaveni vykazu zisku a ztraty (vysledovky) jsou Casové rozliSené
naklady a vynosy ucetni jednotky. Tento vykaz je povazovan za tokovy vykaz, protoze
predstavuje zachyceni udajl o tokovych veli¢inach za konkrétni i€etni obdobi zahrnujici
naklady a vynosy. Naklady a vynosy v ném uvedené musi byt ¢asoveé i vécné spojeny
s danym ucetnim obdobim, a to bez ohledu na to, zda probéhl soucasné ptijem nebo vyda;.
Vykaz zisku a ztradty je povinnym prvkem ucetni zavérky pro vSechny obchodni
spolecnosti. Vykaz zisku a ztraty je téZ nastrojem pro srovnani vysledkti hospodateni
mezi obdobimi. Kazda polozka vykazu obsahuje informaci o vysi této polozky za
predchazejici obdobi, coz pomaha analyzovat vyvoj a zmény. [15]

Vykaz zisku obsahuje:
Vynosy
L Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

IL. Trzby z prodeje zbozi a sluzeb

I1I. Ostatni provozni vynosy

IV.  Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku
VI.  Vynosové uroky a podobné vynosy

VII.  Ostatni finan¢ni vynosy

Naklady

>

Vykonova spotieba

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Aktivace

Osobni néklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady

Néklady vynaloZené na obchodni podily

Néklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem
Upravy hodnot a rezerv ve finanéni oblasti

SrEZOoOmEOOwW

Naékladové uroky a podobné naklady
K. Ostatni finan¢ni néklady
[15, 16]

Provozni vysledek hospodaieni
Tvofen trzbami za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, trzbami z prodeje zbozi, ostatnimi
provoznimi vynosy, od kterych se odecitaji polozky A az F.
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Finanéni vysledek hospodareni
Od finan¢nich vynosi a urokt (IV. az VIIL.) se odecitaji polozky G, H, I, J a K.

Vysledek hospodareni pied zdanénim

Provozni vysledek se seCte s finanénim vysledkem hospodareni a vznikne vysledek
hospodateni pfed zdanénim. Po vypocitani dané z pfijmu a jejiho odecteni vznika
vysledek hospodareni po zdanéni.

Cisty obrat za u¢etni obdobi je soucet polozek I. az VII.
[16]

5.3. Vykaz cash flow

Cesky vykaz o penéznich tocich poskytuje informace o stavu penéznich prostiedki uéetni
jednotky. Zaznamenava zmény mezi pocateCnim a koncovym obdobim. Jeho tvorba neni
povinnd, ale pro efektivni fizeni spoleCnosti je doporuceno ho sestavovat. Piesto, ze
ucetni jednotka generuje zisk, tak nemusi byt jasné, zda mé dostatek finan¢nich
prostiedkil pro dostani svych zdvazkda.

Dvé moznosti sestaveni vykazu:

Piima metoda — sleduje penézni toky a je velmi pfesna, ale administrativné naro¢nd pro
evidenci.

Neprima metoda — zalozeno na uprave hospodarského vysledku pied zdanénim, kdy se
vysledek upravi o ucetni operace, které nebyly spojeny s piibytkem nebo ubytkem
penéznich toku.

Cesky Gcetni standard pro podnikatele ¢. 023 se vénuje sestaveni prehledu cash flow
nepiimou metodou. Konkrétni metody a modely jsou volbou ucetni jednotky podle
platnych pravnich predpisii. Vykaz cash flow se dé€li na provozni, investicni a finan¢ni
cast. Vykaz vychazi z pocateCnich penéznich prostfedk. Upravuje se o nepenézni
operace, vcetné odpist a rezerv. Nasleduje vypocet Cistého penézniho toku z provozni
¢innosti. Dalsi upravy se tykaji pracovniho kapitdlu, vcetné¢ zmén v zasobach a
pohledavkach. Nasledné se upravuje za uroky, thrady dani a ptijaté podily na zisku. Pro
kompletni vykaz jsou zohlednény také ipravy v investi¢ni a finan¢ni oblasti. Investi¢ni
upravy zahrnuji ptijmy a vydaje tykajici se majetku a uvér. V oblasti finan¢ni ¢innosti
jsou zohlednény zmény v zdvazcich a dopady zmén vlastniho kapitdlu na penézni
prostredky. [17, 18]
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6 Finan¢ni analyza

Pravidelné provadéni finan¢ni analyzy je klicové pro rozhodovani v podniku s cilem
dosédhnout efektivniho chodu spolecnosti. Jako externi zdroje finan¢ni analyzy se
vyuzivaji pfedev§im ucetni vykazy, jako jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz o
penéznich tocich (cash flow). Tyto dokumenty poskytuji kli¢ové informace o finan¢nim
zdravi podniku. Dal§imi externimi zdroji mohou byt zejména statistické udaje a
informace o celkové situaci na trhu, které jsou rovnéz nepostradatelné pii provadéni
finan¢ni analyzy. Tyto udaje poskytuji kontext a umoziluji porovnani s vné&jSim

prostiedim, coz je klicové pro planovéani a rozhodovani v podnikovém prostiedi.

Celkové lze konstatovat, ze pravidelna finan¢ni analyza slouzi jako klicovy nastroj pro
manazery a vlastniky podniku, ktefi timto zptsobem lépe porozumi soucasné situaci
svého podniku, identifikuji pfilezitosti a strategie pro budoucnost a zajist'uji udrzeni
konkurenceschopnosti na trhu.

Mezi metody finan¢ni analyzy patii horizontalni a vertikdlni analyza. Dale pak analyza
pomérovymi ukazateli, kterd zahrnuje ukazatele likvidity, aktivity a kapitalové struktury.

6.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza spad4d do analyzy absolutnich ukazatel, kdy se zkouma zména
rozvahovych a vysledkovych polozek v pribéhu jednotlivych let. Zdrojem jsou ucetni
vykazy. Jedna se o posouzeni absolutnich hodnot jednotlivych let horizontalné. Vysledky
jsou vyjadirovany ve finan¢nich ¢astkach nebo procentualné. [19]

béiné obdobi—piedchozi obdobi
zména v % = * 100 6-1
? piredchozi obdobi (6-1)

6.2. Vertikalni analyza

Vyjadiuje procentualni zastoupeni jednotlivych polozek rozvahy nebo vykazu zisku a
traty z jeho vétSich castech naptiklad v aktivech nebo pasivech. Diky tomuto je mozné
posoudit procentudlni zastoupeni dil¢ich polozek z celkového majetku spolecnosti
v prib¢hu let.

6.3. Analyza pomérovymi ukazateli

Tato metoda slouzi nejen k internimu posouzeni, ale také umoziuje porovnani s trhem a
konkurenénimi subjekty. Casto je vyuZivana bankami pro stanoveni bonity klienta. Je
nastrojem, ktery podnikatelim poskytuje dilezité informace pro identifikaci ptilezitosti
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a rizik spojenych s provozovanim jejich podniku. Vysledky analyzy pomérovymi
ukazateli jsou ziskdvany zkoumdanim rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto kliCové
dokumenty poskytuji detailni pohled na finan¢ni strukturu a vykonnost podniku. Pro
provedeni analyzy jsou vyuzivany absolutni hodnoty, coz umoziuje rychlé a presné
stanoveni finan¢ni situace podniku. Tato metoda zahrnuje sledovdni a interpretaci
riznych ukazateli rentability, aktivity, likvidity, zadluzenosti a produktivity. Kazdy
ukazatel bude vysvétlen a poté pouzit pifi hodnoceni vybraného podniku.

6.4. Ukazatele likvidity

Vypovida o schopnosti transformovat aktiva podniku na hotovost na konkrétnim misté,
ve spravny ¢as a vhodné formé, aby bylo mozné splnit jeho zadvazky. Adekvatni trovenl
likvidity ma pro podnik klicovy vyznam a je zasadni pro jeho udrzeni. Udrzovani
pfiméfenych hodnot likvidity je nezbytné pro zachovani existujici struktury podniku.
Prili§ vysoké hodnoty tohoto ukazatele signalizuji, ze penézni prostfedky nejsou
dostatecn¢ efektivné vyuzivany, coz mize vést k nizkému nebo minimalnimu vynosu a
ovlivnit ziskovost podniku. Naopak nizkd likvidita miZze predstavovat riziko
v neschopnosti splacet zavazky vuci ostatnim subjektim. Likvidita se d¢li na béznou,
pohotovou a okamzitou. [20]

Bézna likvidita
Vyjadiuje schopnost podniku pfeménit obéznd aktiva na penézni prostiedky. Vhodné
rozmezi jsou hodnoty od 1,5 do 2,5. V obéznych aktivech jsou zahrnuty i zasoby, které

Cvwr

v e g obéina aktiva
bézna likvidita = (6-2)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

Vyjadiuje schopnost podniku preménit obéznd aktiva bez zasob na penézni prostredky.
Hodnoty ukazatele by se méli nachazet v rozmezi 0,9 az 1,5. Pti porovnani hodnot bézné
a pohotov¢ likvidity bude evidentni, jak moc je podnik ovlivnén zasobami.

obéina aktiva—zasoby

pohotova likvidita = (6-3)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Vyjadiuje okamzitou schopnost podniku dostat svym zdvazkiim. Zahrnuje pouze finan¢ni
majetek, ktery se sklada zhotovosti, penéz na bankovnich uctech a kratkodobych
obchodovatelnych cennych papirt. Bézn¢ se uvadi idedlni rozmezi od 0,2 az 0,9. [20]
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finanéni majetek

okamzita likvidita = (6-4)

kratkodobé zavazky

6.5. Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity sleduje schopnost podniku vyuzivat sva aktiva. Rozlisuji se dva pojmy,
a to obratovost a doba obratu.

Obratovost udava, kolikrat se majetek obrati za dané casové obdobi. Obvykle je
zaznamenan zisk ve spolecnosti, ktery roste s nartstajicim poctem obratek. Toto je
zpusobeno zkracenim doby, po kterou je majetek v podniku vazany. Ukazatel doby obratu
vyjadiuje prumérnou dobu, kterou trva jeden obrat majetku. Pro zvySeni poctu obratek je
nezbytné minimalizovat tento ukazatel. [20]

Obrat aktiv
Udava pocet obratll celkovych aktiv za obdobi jednoho roku. Minimdlni hodnota pro
tento ukazatel by neméla byt mensi nez 1. [20]

trzby

obrat zasob = (6-5)

aktiva

Doba obratu aktiv
Doba obratu aktiv vyjadiuje pocet dntl, po které jsou vazana celkova aktiva podniku, nez
dojde k jejich spotiebe. [21]

aktiva

doba obratu aktiv = W (6-6)

Obrat zasob

Obrat zéasob je metitkem, které udava, kolikrat se zasoby dokézou transformovat do
jinych forem obé&znych aktiv béhem jednoho roku. Zahrnuje pfemény az do prodeje
hotovych vyrobkt a nasledny opétovny nakup zasob na sklad. [20, s.165]

trzby

obrat zasob = (6-7)

aktiva
Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob udava primérnou dobu, za jakou odbératelé koupi zasoby vlastni
vyroby nebo bude dan materiél a suroviny do spotieby. [20, s.165]
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zasoby
trzby /360

(6-8)

obrat zasob =

Obrat pohledavek
Obrat pohledavek vyjadtuje, kolikrat za obdobi dojde k pfeméné pohledavek ve finan¢ni
prostfedky. [20, s.166]

trzby

obrat pohledavek = (6-9)

pohledavky

Doba obratu pohledavek
Dobu obratu pohledavek lze chapat jako dobu splatnosti vystavenych faktur. Tuto dobu
je podnik nucen poskytovat finanéni prostiedky odbératelim. [20, s. 165]

pohledavky

triby/360 (6-10)

doba obratu pohledavek =

Obrat kratkodobych zavazku
Obrat kratkodobych zavazkli udava pocet opakovani vzniku zavazkii béhem ucetniho

obdobi. [20, 5.166]
trzby

obrat kratkodobych zavazkii = (6-11)

kratkodobé zavazky

Doba obratu kratkodobych zavazki
Jinak také doba splatnosti kratkodobych zdvazkd, kterd udava, za jaky cas zaplati podnik
faktury svym dodavatelim. [20, s. 165]

kratkodobé zavazky
trzby
360

doba obratu kratkodobych zavazkii = (6-12)

Ukazatele rentability
Ukazatele rentability vyjadiuji schopnost podniku vytvéret zisk. Obecné se jedna o to,
kolik korun zisku vytvoii podnik z jedné koruny vlozeného kapitalu.

Existuji riizné typy zisku:
Zisk po zdanéni neboli EAT z angl. Earnings after taxes.

Zisk pted zdanénim neboli EBT z angl. Earnings before taxes.
Zisk pted uroky a zdanénim EBIT z angl. Earnings before interests and taxes.
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Zisk pted uroky, zdanénim a odpisy EBITDA z angl. Earnings before interests, taxes,

depreciation and amortization.

Rentabilita trZeb (z angl. Return on sales)

Ukazatel vyjadiujici vysi zisku v zavislosti na trzbach. Je dilezité zvolit zda se budou
pocitat zisky z prodeje zbozi nebo zisky z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb. Je také
moznost pocitat dohromady. [22]

zisk
ROS = triby (6-13)

Rentabilita vlastniho kapitalu (z angl. Return on 31kvity)
Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu vyjadiuje schopnost podniku zhodnotit vlastni
kapital. Opét ¢im vyssi hodnota, tim lepsi.

EBIT
ROE = ————— (6-14)

vlastni kapital

Rentabilita aktiv (z ang. Return of assets)
Ukazatel rentability aktiv vyjadiuje ziskovost podniku v z&vislosti na aktivech.

EBIT
ROA = ————— (6-15)

celkova aktiva

6.6. Ukazatel kapitalové struktury

Ukazatele zadluzenosti podniku jsou dilezitym nastrojem pro posouzeni financni
stability podniku. Existuje nékolik ukazatelli, podle kterych lze zjisti, do jaké miry je

podnik zadluZen a stanovit s tim souvisejici riziko.

Ukazatel celkové zadluZenosti

Celkova zadluzenost je vyjadiena pomérem cizich zdroju financovani a celkovych aktiv
podniku. Do cizich zdrojt jsou promitnuty jak uvéry od bankovnich instituci, tak pijcky
od spolec¢nikii. [23]

cizi zdroje
zadluzenost = ———————— -1
celkova aktiva (6 6)
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Kvota vlastniho kapitalu
Kvéta vlastniho kapitalu vyjadiuje pomér vlastniho kapitalu ku celkovym aktivim a

ukazuje tak miru nezavislosti podniku.

vlastni kapital

kvota viastniho kapitalu = (6-17)

celkova aktiva

Urokové kryti

Ukazatel tirokového kryti vyjadiuje pomér EBIT ku ndkladovym troktim. Rist hodnoty
je pozitivni d¢j, ktery vyjadiuje schopnost podniku splacet piijaté Gvery a pfijimat avery
nové. Pokud je hodnota ukazatele rovna 1, tak to znamena, Ze je veSkery zisk
spotiebovavan na splatky uvért. [23]

EBIT
nakladové uroky

urokove kryti = (6-18)
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PRIPADOVA STUDIE

V nasledujicich kapitolach je vypracovana ptipadova studie.

7

Predstaveni spolecnosti STABEKR OS, s.r.o.

Spole¢nost STABEKR OS, s.r.0. se nachdzi v obci Horni Lide¢ ve Zlinském kraji. Byla
zalozena v roce 2019 dvéma spolecniky.

Jedna se o malou stavebni firmu, kterd se zabyva realizaci staveb, ale také prodejem

stavebnich materidlti. Spole¢nost zaméestnava 15 zaméstnancii a je bézné, ze vyuziva

subdodavatele na dil¢i stavebni prace.

Casova osa

2019

2020

2021

2022

2023

2024

7.1.

zalozeni spolecnosti
zahajeni realizaci staveb a prodejny stavebniho materialu

zahdjeni podnikani v dopravé a zemnich pracich

zahdjeni vystavby nové prodejny a administrativniho zazemi

otevieni pijCovny drobného stavebniho néaradi

roz§iteni ptijcovny o t&€z$i stavebni mechanizaci

zlepseni organizace vnitropodnikovych procest

zalozeni spolecnosti STABEKR hld. s.r.o., kterd bude slouzit jako zastfesSujici
spole¢nost pro vSechny ostatni spolecnosti (viz kapitola 2.3)

zalozeni spole¢nosti STABEKR nemovitosti s.r.0., kterd bude podnikat v oblasti

nakupu, rekonstrukce a prodeji bytovych jednotek

zahdjeni podnikani v tézké, dalkové, nakladni doprave

Organizacni struktura

STABEKR OS, s.r.0. je mala firma, kterd neméa rozsahlou organiza¢ni strukturu. Zakladni

struktura je zobrazena na obrazku nize.
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Valna hromada

Udrzba Uétarna

UTVAR UTVAR UTVAR

REALIZACE OBCHOD DOPRAVA

Obr. 7.1: Organigram, tvorba [vlastni]

7.2.  Zakladni udaje

Nazev spole¢nosti:
Pravni forma:
Sidlo firmy:
Datum zalozeni:
Zakladni kapital:

Obrat v roce 2020:
Obrat v roce 2021:
Obrat v roce 2022:
Obrat v roce 2023:

Ptfedmét podnikani:

STABEKR OS, s.r.o.

spole¢nost s ru¢enim omezenym
Horni Lide¢ 308

11.12.2019

100 000,- K¢

21 801 tis. K¢
25098 tis. K¢
25 133 tis. K¢
28 888 tis. K¢

Provadeéni staveb, jejich zména a odstraniovani
Zednictvi
Velkoobchod a maloobchod

Pronajem a pajcovani véci movitych
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Silni¢ni motorova doprava — nakladni provozovana vozidly nebo
jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5
tuny
Cinnost G&etnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence

Oblast podnikani: ~ Zlinsky kraj

7.3. Rozdéleni trzeb dle ¢innosti podniku

2020

V roce 2020 jsou trzby spolecnosti tvoieny z 35 % prodejem vyrobkl a sluzeb, a to
zejména stavebni ¢innosti. 65 % trzeb podniku je tvoieno prodejem stavebniho materidlu.
V tomto roce spolecnost pofidila nakladni automobil a zacala se vénovat i zemnim
pracim. Bohuzel v této dob¢ spolecnost nerozdélovala, které trzby pochéazi z provozovani
dopravy, a kter¢ ze stavebni ¢innosti.

Graf rozdéleni trzeb pro rok 2020

m Prodej vyrobka a sluzeb

m Prodej zbozi

Obr. 7.2: Graf zastoupeni trzeb za rok 2020 [16], tvorba [vlastni]
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2021

V roce 2021 jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zastoupeny ze 38 %. Zejména diky
navyseni ze 7 693 tis. K¢ v roce 2020 na 9 159 tis. K¢ v roce 2021. Trzby z prodeje zbozi
vzrostly také ze 14 118 tis. K¢ vroce 2020 na 15 011 tis. K¢ v roce 2021. Opét neni
mozné piesné stanovit, jaké je zastoupeni dopravy a ptijcovny naradi.

Graf rozdéleni trZeb pro rok 2021

m Prodej vyrobki a sluzeb

m Prodej zbozi

Obr. 7.3: Graf zastoupeni trzeb za rok 2021 [16], tvorba [vlastni]

2022

V roce 2022 jsou trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zastoupeny z 41 %. Prodej zbozi je
pak ve vysi 59 %, kdy doslo k mirnému poklesu na hodnotu 14 812 tis. K¢. Nartst prodeje
vyrobku a sluzeb byl z ptivodnich 9 159 tis. K¢ v roce 2021 zvySen na 10 280 tis. K¢.
V roce 2022 je mozné stanovit procentudlni zastoupeni vynost jednotlivych atvart firmy.
Hodnoty vynosovych vnitropodnikovych uct jsou uvedeny ptimo, jak byly fakturovany.
Neni stanoveno naptiklad, jak se podilela doprava na realizaci domu, byt’ byla zcela jisté
vyuzivana. Hodnoty jsou tak vztazeny pfimo ke kone¢nému zakaznikovi, ktery konkrétni
sluzbu vyuzil. Toto zna¢né¢ omezuje moznosti podniku zjistit, kterd sluzba je vynosnéjsi.

Analyticky et 602000 604000 602100 602200 602400
Polozka Prodej vyrobkii a sluZzeb Prodej zbozi Realizace Doprava Piijéovna stroji
Céstka 10 280 000 K¢ 14 812 000 K¢& 9920 000 K& 324 000 K¢ 20 480 K&

Obr. 7.4: Rozd¢leni trzeb [vlastni]
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Graf rozdéleni trZeb pro rok 2022

m Prodej vyrobki a
sluzeb

m Prode) zbozi

Obr. 7.5: Graf zastoupeni trzeb za rok 2022 [16], tvorba [vlastni]

Nize je zobrazeno rozdéleni trzeb dle analytickych uctl, které vychazi z tabulky 7.1.
Piijcovna stroji je zanedbatelnd, a tudiz nelze patfiéné zobrazit na grafu. Rok 2022 je také
prvnim rokem jejiho fungovani.

Graf vnitropodnikového rozdéleni trZzeb pro rok 2022

/ A

m Prodej zbozi
m Realizace
m Doprava

Pijcovna strojii

Obr. 7.6: Graf zastoupeni trzeb za rok 2022 vnitropodnikové [16], tvorba [vlastni]
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2023

Rok 2023 je rokem nejvice aktualnim a také silné ovlivnénym poklesem vystavby v CR
a ve svéte. V tomto roce jsou trzby z prodeje zbozi zastoupeny z 53 % a trzby z prodeje
sluzeb ze 45 %. Podniku se podatilo zvysit objem trzeb z prodeje zbozi na hodnotu

15 159 tis. K¢ a trzby z prodeje vyrobki a sluzeb na 13 393 tis. K&. V obou ptipadech
doslo k rlstu, zejména pak v oblasti sluzeb.

Analyticky et 602000 604000 602100 602200 602400
Polozka Prodej vyrobkii a sluZzeb Prodej zbozZi Realizace Doprava Piijéovna stroji
Céstka 13 393 000 K¢& 15 159 000 K& 12917 000 K¢& 321 000 K& 135 000 K&

Obr. 7.7: Rozd¢leni trzeb [vlastni]

Graf rozdéleni trzeb pro rok 2023

m Prodej vyrobkt a

sluzeb

m Prodegj zbozi

Obr. 7.8: Graf zastoupeni trzeb za rok 2022 [16], tvorba [vlastni]

V ptiloZzeném grafu nize je vidét zastoupeni jednotlivych typt sluzeb. Plij¢ovna i doprava
se pohybuje okolo jednoho procenta. Z dat ale neni mozné zjistit, kolik se podili doprava
a pijcovna na trzbach ttvaru realizace. Patrné je, ze utvar realizace staveb se stava stale
vyznamnéj§i polozku pii tvorbé trzeb podniku. Nejvétsi nartist dosahla ptijcovna stroji,
ktera z 20 tis. K¢ v roce 2022 vzrostla na 135 tis. K¢ v roce 2023.
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Graf vnitropodnikového rozdéleni trZzeb pro rok 2023

(Ea

m Prodej zbozi
m Realizace
m Doprava

Pij¢ovna stroji

Obr. 7.9: Graf zastoupeni trzeb za rok 2023 vnitropodnikové [16], tvorba [vlastni]

74. Reference stavebni firmy

Stavebni firma ma za doby svého pilisobeni riizné typy realizovanych projektti. Nize jsou
fotografie nékterych z nich. Jedna o obchodni a skladovaci prostory, ale také o domy.
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Obr. 7.12: Realizace rodinného domu v Horni Lid¢i [24]
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8 Finan¢ni analyza stavebniho podniku

Finan¢ni analyza firmy STABEKR OS, s.r.o. je provedena za obdobi od roku 2020 az
2023. Firma vznikla v roce 2019, ale v tomto roce netvoftila zddné trzby. Pro zpracovani
analyzy je vyuzito u€etnich vykazli v plném rozsahu a také vykazii z vnitropodnikového
G&etnictvi firmy. Ugetni zavérka za rok 2023 je vyhotovena z Gidaji, které byly k dispozici
posledniho listopadu roku 2023 a mésic prosinec byl doplnén o odhad, ktery se zaklada
na rozpracovanych zakazkach, vydanych zalohovych fakturach a odhadech prodeje
zminulych let. Toto viechno je ponizeno o ndklady. Utetni zavérka, ktera bude
zvetejnéna po podani danového pfiznani se bude zanedbatelné lisit. Po zpétné kontrole a
konzultaci s ucetni spole¢nosti STABEKR OS, s.r.o. v lednu roku 2024 je ale evidentni,
ze odhad byl proveden spravné.

V této Casti diplomové prace bude zpracovana horizontdlni a vertikdlni analyza, kdy
budou vyuzity tcetni vykazy spolecnosti. Dale budou stanoveny ukazatele likvidity a
zadluZeni, vykonnosti a aktivity, rentability a finan¢ni stability podniku. U finanéni
stability podniku bude vyuzito Altmanovo Z score a Taffleriv model. Také bude
stanoven index bonity a bilan¢ni analyza Rudolfa Douchy. Vzhledem k tomu, ze
spolecnost je pomérn¢ mlada, tak casto ve finan¢ni analyze dochazi k vyraznym
vykyviim hodnot u nékterych polozek. Uéetni vykazy byly zpracovany do tabulek, které
zobrazuji meziroéni zmény a ukazuji tak piehledné situaci v podniku. Castky jsou

zapsany v celych tisicich K¢.

vzz 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 7 693 9 159 10 279 13 393
Trzby z prodeje zbozi 14 118 15010 14 811 15 159
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 18 682 19 496 19192 21883
Osobni naklady (f. 10 + 11) 1706 3423 4282 4 687
Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 352 884 1059 1133
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) -13 918 26 328
Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 130 731 135 216
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 928 551 445 961
Financéni vysledek hospodareni (+/-) -13 -116 -130 -120
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (f. 30 + 48) 915 435 315 841
Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49 - 50) 735 363 269 695
CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI 21801 25097 25132] 28888

Obr. 8.1: Vykazy zisku a ztraty STABEKR OS, s.r.o. v celych tisicich K¢ [16]
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ROZVAHA 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 6 075 8 236 10 112 10 276
Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 1408 4 055 3151 3028
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 az 20 +24) 1408 4 055 3 151 3028
Obézna aktiva (. 38 + 46 + 68 + 71) 4 646 4135 6 929 7215
Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 2521 3 368 5644 4725
Zbozi (F.43) 2488 3339 5575 4 667
Pohledavky (.47 + 57) 1954 513 850 1592
Kratkodobé pohledavky (r. 58 az 61) 1954 513 850 1592
Penézni prostiedky (F. 72 +73) 171 252 434 898
PASIVA CELKEM (F.79 + 101 + 141) 6 075 8 236 10 112 10 276
Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 823 1186 1455 2152
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 96 az 98) -12 723 1086 1357
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 735 363 269 695
Cizi zdroje (F. 102 + 107) 5178 7 050 8 656 8124
Zavazky (f. 108 + 123) 5178 7 050 8 656 8124
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 5 3 365 4729 4933
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 az 133) 5173 3685 3927 3191
Zavazky k uvérovym institucim (f. 112) 1315 1028 733
Zavazky z obchodnich vztaht (f. 129) 4 036 3311 2 340 2 486

Obr. 8.2: Rozvahy STABEKR OS, s.r.0. v celych tisicich K¢ [16]

8.1. Vertikalni a horizontalni analyza

Dle vyse uvedenych ucetnich vykazii bude provedena vertikalni a horizontalni analyza
stavebniho podniku.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty umoziiuje zjistit, jak se podili jednotlivé polozky
vykazu na vysledny zisk v pritb¢hu let. Sleduje zastoupeni trzeb anebo vysi naklada.

Z tabulky uvedené nize vyplyva zastoupeni trzeb z prodeje zbozi a z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb, které je rozlozeno ptiblizné pll na pil. Dochazi vSak k postupnému
nartistu zastoupeni trzeb v oblasti prodeje sluzeb, a to i pii sou¢asnému nomindlnimu
nartistu prodaného zbozi. Trzby z realizaci staveb se daii zvySovat rychleji nez z prodeje
zbozi. Vykonovou spotiebu a jeji zastoupeni z celkovych trzeb se dafi snizovat, coz je
pozitivni trend. Osobni naklady rostou a jejich zastoupeni se nejvice zvysilo v roce 2020.
V dalgich letech se hodnoty pohybuji mezi 14 % a 17 %. Upravy hodnot v provozni
oblasti jsou zastoupeny v priméru Ctyfmi procenty. Ostatni provozni vynosy i ostatni
provozni nédklady méli hodnoty do 1 % a neni nutné je uvazovat.

Provozni vysledek hospodateni od roku 2021 klesal, ale v roce 2023 opé&t vzrostlo jeho
zastoupeni na 3,33 %. Finan¢ni vysledek hospodateni je zaporny, ale diky jeho nizkému
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zastoupeni je zanedbatelny. Vysledek hospodateni pfed zdanénim byl v roce 2020 4,2 %
a nasledujici roky klesnul az na hodnotu 1,07 % vroce 2022. V tomto roce také
dosahovaly odpisy DHM nejvyssi hodnoty v rdmci sledovanych let. V roce 2023 se
podarilo vysledek hospodafeni zvySit na hodnotu 2,41 %. Vysledek hospodateni po
zdanéni je pak pouze oCistén o dan z piijmu pravnickych osob, kterd do roku 2023 ¢ini
19 %.

Celkov¢ 1ze konstatovat, ze spolecnost STABEKR OS, s.r.0. se od roku 2020 snizoval
zisk, ale posledni sledovany rok se opét vraci na vyssi hodnotu a situace je stabilni i ve
vsech ostatnich polozkéach vykazu.

vzz 2020 2021 2022 2023
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 36,49%| 36,49%| 40,90%| 46,36%
Trzby z prodeje zbozi 64,76%| 59,81%| 58,93%| 52,48%
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 85,69%| 77,68%| 76,36%| 75,75%
Osobni naklady (f. 10 + 11) 782%| 14,16%| 17,07%| 16,42%
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 1,61% 3,52% 4.21% 3,92%
Ostatni provozni vynosy (. 21 + 22 + 23) -0,06% 3,66% 0,10% 1,14%
Ostatni provozni naklady (. 25 az 29) 0,60% 2,91% 0,54% 0,75%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 4,26% 2,20% 1,77% 3,33%
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) -0,06%| -0,46%| -0,52%| -0,42%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (¥. 30 + 48) 4,20% 1,73% 1,25% 2,91%
Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49 - 50) 3,37% 1,45% 1,07% 2,41%

Obr. 8.3: Vertikalni analyza VZZ, tvorba [vlastni]

Vertikalni analyza rozvahy

Majetkova struktura STABEKR OS, s.r.0. je pomérné proménna a misty vykazuje velké
nartisty nebo naopak poklesy. Toto je zptisobeno mimo jiné tim, ze firma vznikla teprve
v roce 2019 a je stale na zacatku v oblasti tvorby vlastniho kapitalu.

Aktiva

Dlouhodoby majetek vzrostl a jeho zastoupeni za posledni tii roky je v priiméru 36,62 %.
Zamérné je vynechan rok 2020, protoze to je prvni rok podnikéni a znacné zkresluje
pramérnou hodnotu (podnik byl zalozen v prosinci roku 2019). Firma neeviduje zadny
dlouhodoby nehmotny majetek. Obézna aktiva tvofti vice jak 60 % z celkovych aktiv
napfi¢ roky. Nejvétsi polozkou je zbozi, které v letech 2021 a 2022 tvotilo vice jak 80 %
z celkovych aktiv. V roce 2023 se hodnota snizila na 64,68 %. Velké zastoupeni zbozi
zpusobuje Cinnost prodeje stavebnich materidli a jsou zde vazany znacné finan¢ni
prostiedky spole¢nosti. Pohledavky v roce 2020 tvotily 32,16 % z aktiv. Dalsi roky se
hodnota snizila pod 10 %. V roce 2023 je hodnota 15,49 %, ale nedochdzi k vyraznému
nartistu. Dlouhodobé pohledavky firma neeviduje.
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Penézni prostiedky spolecnosti nariistaji kazdym rokem a v roce 2023 tvoti 8,74 %.

ROZVAHA 2020 2021 2022 2023
AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 37 + 74) 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 23,18%| 49,24%| 31,16%| 29,47%
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 az 20 +24) 23,18%| 49,24%| 31,16%| 29,47%
Obézna aktiva (f. 38 + 46 + 68 + 71) 76,48%| 50,21%| 68,52%| 70,21%
Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 54,26%| 81,45%| 81,45%| 65,49%
Zbozi (f.43) 53,55%| 80,75%| 80,46%| 64,68%
Pohledavky (f. 47 + 57) 32,16% 6,23% 8,41%| 1549%
Kratkodobé pohledavky (. 58 az 61) 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Penézni prostredky (f. 72 +73) 2,81% 3,06% 4,29% 8,74%
Casové rozliSeni aktiv (f. 75 az 77) 0,35% 0,55% 0,31% 0,32%

Obr. 8.4: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva, tvorba [vlastni]

Pasiva

Vlastni kapital spolecnosti pfi jejim prvnim roce podnikani tvofil 13,55 % z celkovych
pasiv. Nasledujici roky se hodnota drzela u 14 % a posledni sledovany rok se razantné
zvysila na 20,94 %. Vysledky hospodafeni minulych let neustdle zvysuji své zastoupeni.
Stejné tak vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi.

Cizi zdroje spolecnosti se zdaji velmi vysoké a v priméru tvoti 83,87 %. Piesn¢ se shoduji
se zavazky. Teprve v roce 2023 se podaftilo snizit zadvazky pod 80 % z celkovych pasiv
spole¢nosti. Dlouhodobé zdvazky tvoti v priméru 40,8 % a kratkodobé pak 59,2 %
z celkovych zévazkl. Dulezité je, ze spoleCnost méd nizké zavazky vici Gveérovym
institucim a to pouze 9,02 % z celkovych zavazkl v roce 2023. Zavazky z obchodnich
vztaht klesaji a v roce 2023 se nachazi na urovni 30,6 %. Tyto zavazky jsou tvofeny
pfedevsim pfijatymi fakturami za zbozi. Podstatnym zavazkem je i piijata faktura za
zbozi, které prodal jeden ze spolecnikll firmé pfi jejim zaloZzenim. Ta se kazdy rok
castecné splaci. Danové zavazky a dotace se pohybuji pod jednim procentem.

Zavazky vici spoleénikiim &ini 51,7 % z celkovych zavazki. Céstka je pro rok 2023 ve
vysi 4 200 tis. KE. Z celkovych pasiv spolecnosti tvoii tato castka 40,9 % v roce 2023.
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ROZVAHA 2020 2021 2022 2023
PASIVA CELKEM (F.79 + 101 + 141) 100,00%| 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 13,55%| 14,40%| 14,39%| 20,94%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (F. 96 az 98) -0,20% 8,78%| 10,74%| 13,21%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 12,10% 4,41% 2,66% 6,76%
Cizi zdroje (f. 102 + 107) 85,23%| 85,60%| 85,60%| 79,06%
Zavazky (r. 108 + 123) 85,23%| 85,60%| 85,60%| 79,06%
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 0,10%| 47,73%| 54,63%| 60,72%
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 az 133) 99,90%| 52,27%| 45,37%| 39,28%
Zavazky k uvérovym institucim (f. 112) 18,65%| 11,88% 9,02%
Zavazky z obchodnich vztaht (f. 129) 77,95%| 46,96%| 27,03%| 30,60%
Stat — danové zavazky a dotace 7,55% 0,78% 1,02% 1,78%

Obr. 8.5: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva, tvorba [vlastni]

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza zobrazuje meziro¢ni zmény ve vykazu zisku a ztraty. Spole¢nost

STABEKR OS, s.r.0. tvofi trzby jak z prodeje sluzeb, tak z prodeje zbozi. Trzby z prodeje

vlastnich vyrobku a sluzeb se dati kazdy rok zvySovat v priiméru 20,53 %. Nejvetsi nartst

je zaznamendn mezi rokem 2022 a 2023. Trzby vzrostly o vice jak 30 %. Trzby z prodeje

zboZzi zaznamenaly stagnaci a v primeéru rostly 2,45 %. Mezi lety 2022 a 2023 doslo

k rastu 2,35 %. Tato hodnota se da oznacit spiSe jako stagnace. Vzhledem k poklesu

stavebni vyroby v roce 2023 se da ale mluvit o Gspéchu, kdy se podafilo alespon udrzet

stejny objem prodejii. Prodej zbozi kazdopadné posledni tfi roky stagnuje.
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Obr. 8.6: Prodej vyrobkt a sluzeb v tis. K¢ [16]; tvorba [vlastni]

Prodej zbozi v tisicich K¢
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Obr. 8.7: Prodej zbozi v tis. K¢ [16]; tvorba [vlastni]
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Vykonova spotieba vzrostla nejvice mezi lety 2022 a 2023 o hodnotu 14,02 %. Jeji
pramérny rast je 5,61 %. Osobni ndklady se zdvojndsobily mezi lety 2020 a 2021, kdy
probéhl také vetsi ndbor novych zameéstnancti. Mezi roky 2021 a 2022 byl nartst 25 % a
mezi roky 2022 a 2023 rist osobnich nakladi zpomalil na 9,46 %. U tprav hodnot
v provozni oblasti byl nejvetsi nartist mezi lety 2020 a 2021. Obecné u vétSiny polozek
jsou extrémy nejveétsi praveé po prvnim roce fungovani firmy. Ostatni provozni vynosy a
naklady byly zplsobeny prodejem hmotného majetku, ale nesouvisi pfimo s hlavnim
podnikanim, a proto neni nutné dale tyto polozky rozebirat.

Provozni vysledek hospodateni mél klesajici trend, ale mezi lety 2022 a 2023 vzrostl o
115,96 %. V pruméru je tak rast 18,7 % ro¢n¢. Finan¢ni vysledek hospodateni je kazdy
rok zaporny a nepodili se nijak na podnikani spole¢nosti. Nebude proto dale rozebiran.
Vysledek hospodaieni pred zdanénim koreluje s vysledkem hospodafeni po zdanéni.
Mezi lety 2020 a 2021 doslo k poklesu 0 52,46 %. Také kviili narGstu odpisi DHM. Mezi
lety 2021 a 2022 doslo k poklesu o 27,59 %. Rok 2023 byl vysledek hospodatreni pted
zdanénim 841 tis. K¢ a narostl oproti pfedchozimu roku o 166,98 %. Primérny rast za
sledované obdobi byl 28,98 %. Cisty obrat za G&etni obdobi rostl v priméru o 10,07 %

rocné.

vzz 2020/21 2021/22 2022/23 | PRUMER
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 19,06% 12,23% 30,29% 20,53%
Trzby z prodeje zbozi 6,32% -1,33% 2,35% 2,45%
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 4,36% -1,56% 14,02% 5,61%
Osobni naklady (f. 10 + 11) 100,64% 25,09% 9,46% 45,07%
Upravy hodnot v provozni oblasti (. 15 + 18 + 19) 151,14% 19,80% 6,99% 59,31%
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 6961,54% -97,17%| 1161,54%| 2675,30%
Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 462,31% -81,53% 60,00%| 146,93%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) -40,63% -19,24%| 115,96% 18,70%
Finan€ni vysledek hospodareni (+/-) -792,31% -12,07% 7,69%| -265,56%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) -52,46% -27,59%| 166,98% 28,98%
Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49 - 50) -50,61% -25,90%| 158,36% 27,29%
CISTY OBRAT ZA UCETNi OBDOBI 15,12% 0,14%| 14,94%| 10,07%

Obr. 8.8: Horizontalni analyza VZZ, tvorba [vlastni]

EBIT a EBITDA

Zisk pted zdanénim a ndkladovymi uroky (EBIT) a zisk pfed zdanénim, ndkladovymi

uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA) je zndzornén v nasledujici tabulce.

2020 2021 2022 2023 2020/21 2021/22 2022/23 | PRUMER
EBIT 915 468 357 872 -48,85% -23,72%| 144,26% 23,90%
EBITDA 1267 1352 1416 2005 6,71% 4,73% 41,60% 17,68%

Obr. 8.9: EBIT a EBITDA [16]; tvorba [vlastni]
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EBIT diky nizkym urokiim koreluje s vysledkem hospodateni pied zdanénim a ma
zaporné meziro¢ni zmény (poklesy) vyjimaje mezi roky 2022 a 2023. EBITDA ma mezi
vSemi lety rostouci trend a mezi roky 2022 a 2023 se zvysila 0 41,6 %.

Horizontalni analyza rozvahy, AKTIVA

2023. Spole¢nost STABEKR OS, s.r.o. nema nehmotny majetek, a proto je dlouhodoby
majetek ekvivalentem majetku dlouhodobého hmotného, ktery roste primérné 53,93 %
ro¢né. Obeézna aktiva mezi lety 2020 a 2021 poklesla o 11 %. Mezi roky 2021 a 2022
doslo k rlstu o vice jak 60 %. Mezi roky 2022 a 2023 je hodnota 4,13 % a jedna se spise
o stagnaci nebo mirny rust. Zasoby a zbozi jsou téméi shodné. Zbozi na sklad¢ rostlo
v primeéru o 28,29 % ro¢n¢ a jen mezi lety 2022 a 2023 doslo k poklesu o0 16,29 %. Toto
bylo zptsobeno rozhodnutim spolecnosti o omezeni nakupu zbozi na sklad, protoze se
oc¢ekavalo snizovani cen stavebniho materialu. Pohleddvky firmy klesly mezi rokem 2020
a 2021 o 73,75 %. Dalsi roky pak rostly v pruméru o 76,49 %. Penézni prostredky
spolecnosti STABEKR OS, s.r.o. rostou v priméru 75,5 % rocné. Nejvyssi narist
penéznich prostiedkd nastal mezi lety 2022 a 2023 o 106,91 %. Jednim z divodu je i
snizeni skladovych zasob podniku.

ROZVAHA 2020/21 | 202122 | 2022/23

AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 37 + 74) 3557%| 22,78% 1,62%
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 188,00%| -2229%|  -3,90%
Dlouhodoby hmotny majetek (F. 15 + 18 az 20 +24) 188,00%| -2229%|  -3,90%
Obé&zn4 aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 11,00%| 67,57% 4,13%
Zasoby (.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 33,60%| 67,58%| -16,28%
Zbozi (¥.43) 3420%| 66,97%| -16,29%
Pohledavky (. 47 + 57) 73,75%| 6569%| 87,29%
Kratkodobé pohledavky (F. 58 az 61) 73,75%| 6569%| 87,29%
Penézni prostredky (F.72 +73) 4737%|  72,22%| 106,91%

Obr. 8.10: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva, tvorba [vlastni]

Horizontalni analyza rozvahy, PASIVA

a2023. Vlastni kapital spole¢nosti pak v priméru o 38,23 % ro¢né. Mezi lety 2022 a 2023
vzrostl 0 47,9 %. Vysledek hospodaieni minulych let roste od roku 2021 az do roku 2023
037,58 % ro¢n¢. Mezi lety 2020 a 2021 doslo k extrému pravé kviili zaloZeni firmy v roce
2019, kdy byl vysledek hospodateni zaporny. Vysledek hospodateni bézného ucetniho
obdobi klesal, ale mezi lety 2022 a 2023 doslo k nartstu o 158,36 %. Primérné je nartst
27,29 % ro¢né. Cizi zdroje podniku rostou v priméru 17,6 % ro¢né, ale v mezi lety 2022
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a 2023 doslo k poklesu o 6,15 % a mélo by v poklesu pokracovat i v dalSich letech.

Zavazky kopiruji cizi zdroje. Mezi lety 2020 a 2021 doslo opét k extrému u dlouhodobych

zavazkl, kde sehral hlavni roly nizky stav dlouhodobych zavazka v roce 2020 a skok

vroce 2021. Zavazky ktvérovym institucim klesaji v priméru o 25,26 % rocné.

Spole¢nost nema nové uvery a splaci ty, které si vzala v roce 2021 na poftizeni ndkladniho

vozu. Zavazky z obchodnich vztahti klesaji v priiméru o 13,68 % ro¢n¢. Mezi lety 2022

a 2023 doslo k naristu o 6,24 %. Pokles je i diky postupnému spléaceni faktury za zbozi

od jednoho ze spole¢nikd.

ROZVAHA 2020/21 2021/22 2022/23
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 35,57% 22,78% 1,62%
Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 44.11% 22,68% 47,90%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (. 96 az 98) 5925,00% 50,21% 24.95%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) -50,61% -25,90% 158,36%
Cizi zdroje (. 102 + 107) 36,15% 22,78% -6,15%
Zavazky (f. 108 + 123) 36,15% 22,78% -6,15%
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 67200,00% 40,53% 4,31%
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 az 133) -28,76% 6,57% -18,74%
Zavazky k uvérovym institucim (. 112) -21,83% -28,70%
Zavazky z obchodnich vztahti (f. 129) -17,96% -29,33% 6,24%

Obr. 8.11: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva, tvorba [vlastni]

8.2. Analyza pomérovymi ukazateli

V této Casti jsou vypocitany riizné ukazatele jako napft.: ukazatel rentability,

likvidity, zadluzenosti a produktivity.

Ukazatel Likvidity
Jsou sledovany tii ukazatele likvidity.

aktivity,

POLOZKA 2020 2021 2022 2023
Bézna likvidita 0,90 1,12 1,76 2,26
Pohotova likvidita 0,41 0,21 0,33 0,78
Okamzita likvidita 0,03 0,07 0,11 0,28

Obr. 8.12: Ukazatel likvidity, tvorba [vlastni]
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Bézna likvidita vyjadiuje pomér obézného majetku vici kratkodobym zavazkiim a ma
nejvyssi vypovidaci schopnost. Od roku 2020 dochézi k narastu bézné likvidity podniku
az na hodnotu 2023. Obé&zny majetek je tvoren predevsim zbozim a v poslednim roce se
navysil i podil penéznich prostredkll. Zavazky rostou pomaleji, a proto ukazatel vychazi

pozitivné.

Pohotova likvidita vyjadiuje pomér obézného majetku ocistény od zasob vuci
kratkodobym zavazkiim. Kratkodobé zdvazky podniku primérné klesaji, ale i ptesto je

ukazatel mensi nez jedna. Zastoupeni zésob u podniku je vyrazné.

Okamzité likvidita ma rostouci trend. Jednd se o penézni prostfedky vici kratkodobym
zavazkim. Hodnota 0,28 v poslednim sledovaném roce znamend, Ze podnik je schopen
okamzit¢ uhradit 28 % kratkodobych zavazki.

Ukazatel kapitalové struktury
Jedna se o vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji kryti majetku podniku.

POLOZKA 2020 2021 2022 2023
Zadluzenost 85,23% 85,60% 85,60% 79,06%
Kvéta viastniho kapitalu 0,14 0,14 0,14 0,21
Urokové kryti X 14,18 8,50 28,13

Obr. 8.13: Kapitalova struktura, tvorba [vlastni]

Zadluzenost podniku neboli pomér cizich zdroji a aktiv se jevi jako vysoka a az
v poslednim roce se daii snizit zadluZzenost pod 80 %. Nutné je zminit, ze zadluzeni

spole¢nosti nevychazi z dluhti vii¢i bankovnim institucim, ale vic¢i spolecnikim.

Kvéta vlastniho kapitalu podniku je také velmi nizka ze stejného diivodu uvedeného vyse.
V roce 2023 dochazi k riistu na hodnotu 0,21 a daii se tak vlastni kapital zvySovat.

Urokové kryti podniku je nadmiru dobra a vyjadiuje nizké zadluZeni spoleénosti vigi
bankdm. V roce 2023 je hodnota 28,13. Tato hodnota je dana jako pomér provozniho
vysledku hospodaieni a nakladovych uroku, které jsou v tomto piipadé velmi nizké.
Podnik je tak schopen své uvéry splacet a ptijimat nové.
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Ukazatel vykonnosti

Udavaji rentabilitu aktiv, vlastniho kapitalu a dale rentabilitu trzeb. Jedna se o schopnost
podniku vytvaret zisk na zaklad¢ vlozenych prostredkii (aktiv). Bude vyuzit EBIT, ktery
zahrnuje i ndkladové troky.

POLOZKA 2020 2021 2022 2023
Rentabilita aktiv 15,06% 5,68% 3,53% 8,49%
Rentabilita vlastniho kapitalu 111,18% 39,46% | 24,54% | 40,52%
Rentabilita trzeb 3,37% 1,50% 1,07% 2,43%

Obr. 8.14: Rentabilita, tvorba [vlastni]

Rentabilita aktiv je pomér EBIT ku celkovym aktivim spole¢nosti. Hodnota M¢la
sestupna trend, ale v roce 2023 se zvysila na 8,49 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu vychdzi velmi dobfe predevsim diky vysokym ptijckam od
spole¢nikii, které financuji aktivity podniku. Jak budu tyto pajcky splaceny, tak se da
ocekavat pokles tohoto ukazatele.

Rentabilita trzeb je pomérem Cistého zisku a trzeb. Tato hodnota méla do roku 2022
sestupny trend a az v poslednim sledovaném roce se podafilo zvysit hodnotu na 2,43 %.

U vSech hodnot je vykadzdno zhorSeni mezi lety 2020 a 2021. ZlepSeni nastava az
v poslednim roce 2023. Zvysily se trzby a také se podatilo navysit zisk podniku.
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Obr. 8.15: Vyvoj ukazateld rentability v grafu, tvorba [vlastni]
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Ukazatel aktivity
Situace podniku v rdmci hospodateni s obéznym majetkem bude stanovena na zékladé
nasledujici tabulky, kde budou zobrazeny hodnoty téchto ukazatelti.

POLOZKA 2020 2021 2022 2023
Obratovost celkovych kratkodobych pohledavek 11,16 47,11 29,52 17,93
Obratovost kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht 11,16 47,11 29,52 17,93
Obratovost kratkodobych zavazki celkem 4,22 6,56 6,39 8,95
Obratovost dlouhodobych zavazkl celkem 4362,20 7,18 531 5,79
Obratovost zasob (rychlost obratu) 8,65 7,18 4,45 6,04
Doba obratu kratkodob. pohledavek z obchodnich vztahti ve dnech 32,25 7,64 12,20 20,07
Doba obratu kratkodob. zavazkt z obchodnich vztahti ve dnech 85,38 54,89 56,35 40,23

Obr. 8.16: Ukazatele aktivity, tvorba [vlastni]

Obratovost celkovych kratkodobych pohledavek je dana pomérem trzeb ku kratkodobym
pohledavkam. Hodnota ma kolisavy vyvoj, kdy nejvétsi obratovosti bylo dosazeno v roce
2021. Dalsi roky hodnota klesala a vroce 2023 se dostala na 17,93. Obratovost
kratkodobych pohleddvek zobchodnich vztahti koreluje s celkovymi kratkodobymi
pohledavkami. Lze konstatovat, Ze podnik ma vysoké hodnoty obratovosti a vykazuje
velkou schopnost pfeménit pohledavky na finan¢ni prostredky.

Obratovost zavazkil je vyjadiena poméerem trzeb a zavazkd. Obratovost kratkodobych
zavazkl se pohybuje ve sledovanych letech u hodnoty 6,53. V poslednim sledovaném
roce se hodnota zvySila na 8,95. Obratovost dlouhodobych zavazkii zaznamenala
extrémni vykyv v roce 2020. Dlouhodobé zavazky byly totiz v tomto roce pouze 5 tis.
K¢&. V dalsich letech je pak primérné hodnota 6,09.

Obratovost zasob je v priméru 6,58 od roku 2020 az do roku 2023. U ¢isté stavebni firmy
by tato hodnota byla povazovana za Spatnou, ale vzhledem k prodeji stavebniho materialu
je jasné, ze skladové zasoby se museji ve firm¢ vytvaret.

Doba obratu kratkodobych pohleddavek z obchodnich vztahti ukazuje, za jak dlouho
zakaznik zaplati vystavenou fakturu. Vyvoj je kolisavy, kdy nejrychleji se platily faktury
v roce 2021. V dalSich letech hodnota rostla a vystoupala na 20,07 v roce 2023. Pokud se
hodnota porovnava v oblasti stavebnictvi, tak se stale jedna o pozitivni ¢islo. Z podstatné
¢asti je to dano prodejem stavebniho materialu, kdy faktury maji splatnost od 14 do 30
dnt.
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Doba obratu kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahti mé klesajici trend. Tato hodnota
je vroce 2023 dvojnasobné vyssi nez hodnota doby obratu kratkodobych pohledéavek.
Pocet dnt, ktery v priméru uplyne, se neustale snizuje.

8.3.
Modely, které dokazi zhodnotit miru hrozby bankrotu spolecnosti. Vychdzeji

Bankrotni modely

z ptedpokladu, ze podnik, ktery je ohrozen bankrotem, vykazuje obdobné znaky jako
dalsi podniky v této situaci. [25]

Altmanovo Z-score
Altmanovo Z-score je vyuzivaji banky a velké instituce pro zhodnoceni stability podniku.
Podle téchto dat je mozné vyhodnotit, zda je firma nachylné k bankrotu.

X1 — ¢isty pracovni kapitéal/celkova aktiva

X2 —nerozdéleny zisk/celkova aktiva

X3 — EBIT/celkova aktiva

X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu/celkové zdvazky
X5 — celkové trzby/celkova aktiva

2020 2021 2022 2023
X1] -0,086749( 0,054638| 0,296875| 0,391592
X2| -0,001975| 0,087785| 0,107397| 0,132055
X3| 0,150617| 0,056824| 0,035305| 0,084858
X4| 0,158942| 0,168227| 0,168091| 0,264894
X5| 3,590288| 2,934556| 2,48121| 2,778513
Z | 4,053959| 3,289423( 2,960363| 3,540487

Obr. 8.17: Altmanovo Z-score, tvorba [vlastni]

Vysledek reprezentuje hodnota Z, ktera pro vSechny roky vychdzi kladné. Z je vétsi nez
2,7 a podniku se tak dafi drzet nad touto hodnotou s rezervou. Byt v roce 2022 se firma
blizila do tzv. Sedé¢ zony.

8.4.

Bonitni modely umoziiuji pfifadit analyzované spolecnosti hodnotici koeficient, ktery

Bonitni modely

nam poskytuje odpoveéd’ na otdzku, zda se jedna o kvalitni nebo naopak o problematickou
firmu. Tyto modely vychazeji z teoretickych poznatkl ziskanych pfi analyze podnikl
nebo celych odvétvi. Jejich struktura spociva v sledovani specifickych finan¢nich
ukazateli a jejich kombinaci. [26]
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Index bonity

X1 — (ipravy hodnot v provozni oblasti + vysledek hospodateni po zd.) / celkové zavazky

X2 — celkova aktiva / celkové zavazky
X3 — zisk pied zdanénim (EBT) / celkové aktiva
X4 — zisk pted zdanénim (EBIT) / celkové vykony

X5 — zé&soby / celkové vykony

X6 — celkové vykony / celkova aktiva

2020 2021 2022 2023
X1]| 0,209927| 0,176879( 0,15342| 0,225012
X2| 1,173233| 1,168227| 1,168207| 1,264894
X3| 0,150617| 0,052817( 0,031151| 0,081841
X4| 0,041951| 0,017998[ 0,012555| 0,029455
X5| 0,115584| 0,139352| 0,22495| 0,165488
X6| 3,590288| 2,934556( 2,48121| 2,778513
Z| 2,518382| 1,312199| 1,013477| 1,731895

Obr. 8.18: Index bonity, tvorba [vlastni]

V roce 2020 je finan¢ni situace podniku velmi dobra. V roce 2021 doslo k poklesu na
hodnotu 1,31 a situace byla dobrd. Rok 2022 hranicil s finan¢ni situaci, kdy se daly
oc¢ekavat urcité problémy. V roce 2023 se financni situace zlepsila a d4 se mluvit o dobré
finan¢ni situaci. Hodnota musi bat nad Z = 2, aby byl podnik ve velmi dobré¢ financni

situaci.

8.5.

Vertikalni analyza ukazuje klesajici podil zastoupeni prodeje zbozi v celkovych trzbach

Zavér financni analyzy

podniku a rostouci podil trzeb z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. V tomto ptipad¢ se
jedné zejména o ¢innost realizace stavebnich praci. Provozni vysledek hospodafeni mél
nejvyssi zastoupeni v roce 2020. Roky 2021 a 2022 zaznamenaly pokles a na hodnotu
3,33 % se dostal az vroce 2023. Zde by mélo v budoucich letech dojit minimalné
k udrzeni této hodnoty nebo k riistu, aby tvofil vyssi podil z celkovych trzeb. Vysledek
hospodateni koreluje s provoznim vysledkem hospodateni.

Zastoupeni dlouhodobého majetku podniku od roku 2021 klesd. Naopak obézna aktiva
rostou. Zbozi bylo nejpodstatnéjsi polozkou a tvotilo 80 % vSech obéznych aktiv. V roce
2023 doslo k poklesu zastoupeni zbozi na 65 %. Pii poklesu cen zbozi, poklesu odbytu a
zkraceni dodacich lhit nedévalo smysl tvorit skladové zasoby. Penézni prostiedky se tak
podafilo uvolnit ze zbozi. Podil penéznich prostiedki roste stabilné od roku 2020.
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Vlastni kapital spolecnosti je stale nizky. Podstatny je vSak posledni rok 2023, kdy se
podaftilo navysit vlastni kapital ptiblizné o 6 % a tvofi tak ptes 20 % celkovych pasiv
podniku. Cizi zdroje se tak dostaly pod 80 %. Dulezité je, ze cizi zdroje jsou z podstatné
¢asti tvofeny zavazky vici spole¢nikiim. Zavazky vici bankovnim institucim stale klesaji
a v roce 2023 tvoii pod 10 % z celkovych cizich zdroji. Podnik je tak schopen splacet

uvéry a prijimat ivéry noveé.

Horizontalni analyza ukazuje rostouci trzby z prodeje sluzeb v praméru 20,53 % ro¢né.
Mezi lety 2022 a 2023 byl nartst dokonce 30,29 %. Trzby z prodeje zbozi zaznamendvaji
nepatrny rust, ktery se mezi rokem 2022 a 2023 rovna spiSe stagnaci. Tento vysledek
nelze v roce 2023 brat jako Spatny, protoze celkové nastal pokles ve stavebni vyrobé
v CR. Stagnace se tak jevi v zasadé jako pozitivni jev. DilleZité bude v néasledujicich
letech navySovat trzby z prodeje zbozi alespon o 5 % roc¢né, pokud se zlepsi situace na
trhu.

Vykonova spotieba narostla nejvice v roce mezi rokem 2022 a 2023. Je to pochopitelné
z ditvodu navyseni trzeb celého podniku. U této polozky by bylo vhodné vnitropodnikové
rozd¢lit, kterd vykonova spotieba se vztahuje k prodeji zbozi a kterd k prode;ji sluzeb.

EBITDA roste od roku 2020 v praiméru o 17,68 %. V poslednim sledovaném roce byl
nartst o vice jak 41 %. Provozni vysledek hospodateni se po propadu v letech 2021 a
2022 podatilo opét dostat na riistovou trajektorii. Vysledek hospodateni po zdanéni mél
mezi lety 2020 a 2022 klesajici trend. Za rok 2023 doslo k vyraznému nértstu o 166 %.
Cisty obrat spole¢nosti roste v priméru 10 % za sledované obdobi. Vys§i riist brzdi

predevsim nizké prodeje zbozi.

Aktiva spole¢nosti rostly do roku 2022, ale v roce 2023 doslo ke stagnaci. Dlouhodoby
majetek v roce 2023 poklesl. Obézné aktiva zaznamenala rast za sledované obdobi o
20,23 %. Zbozi, které vSechny roky zaznamenavalo rust, tak v roce 2023 pokleslo o 16,29
%. Penézni prostifedky rostou v pruméru 75,5 %.

Vlastni kapital podniku roste primérmné o 38 %. Zde bude nutné rist udrzet, aby byla
spole¢nost co nejvice nezavisla. Cizi zdroje rostly do konce roku 2022, ale v roce 2023
doslo k poklesu o vice nez 6 %. Tempo snizovani cizich zdroji by bylo vhodné jesté
zvysit pro budouci roky. Je pozitivni, Ze zdvazky k ivérovym institucim klesaji kazdy
rok. Pro budouci roky bude nutné zvysit trzby v oblasti prodeje zbozi a udrzet rist trzeb
v oblasti sluzeb. Déle snizit podil cizich zdroji a logicky tak navySovat vlastni kapital
spole¢nosti. Pokud situace na trhu nebude ceny stavebnich materiali tlacit ptili§ vzhtru,
tak neni nutné navysovat skladové zasoby a vazat tak dalsi pené¢zni prostiedky do zbozi.

55



9

Financ¢ni plan

V této kapitole je navrzen finan¢ni plan, ktery vychazi z provedené financni analyzy.

Finan¢ni plén je proveden formou Gcetni zaveérky za rok 2024. Hlavnimi body finan¢niho

planu jsou trzby a vlastni zdroje podniku, které jsou nizké.

9.1.

Rozbor vykazu zisku a ztraty

Rozbor vykazu zisku a ztraty vychazi z nasledujici tabulky, kterou popisuji body nize.

Trzby spolecnosti je tfeba rozdélit na prodej sluzeb a prodej zbozi.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb rostou v priméru 20,53 % rocn¢. Od
druhé poloviny roku 2024 se ocekava postupné zlepseni situace ve stavebnictvi a
zvyseni vystavby. Vedeni firmy se navic chce vice zaméfit na rozsifeni stavebni
vyroby. Pro rok 2024 chce spole¢nost mifit na rist v hodnoté 20 % a zvysit tak
trzby o 2 800 tis. K¢. V tomto je zahrnuta i piij¢ovna stavebniho naradi a stroju,
ktera rostla mezi lety 2022 a 2023 o vice jak 500 %. Pro rok 2024 se oc¢ekava
zdvojnéasobeni trzeb, které generuje ptijcovna.

Trzby z prodeje zbozi rostou znatelné niz§im tempem. Na druhou stranu podnik
v minulém vroce 2022 oteviel novou prodejnu. Cilem bude navysit trzby
z prodeje zbozi alespoil 0 5 % a vratit se tak k rGstu z roku 2021.

Vykonova spotieba se pohybuje okolo primérnych hodnot z minulych let. Dle
vertikalni analyzy kazdym rokem klesa. Jeji zastoupeni je ponechdno na primérné
hodnoté 75 % z celkovych trzeb.

Osobni naklady vzrostou. Firma ma v planu pfijmout minimélné¢ jednoho
vedouciho pracovnika a jednoho pracovniho délnika, k tomu je nutné piipocist
rust mezd, ktery nastal zatim ve vSech letech. Novi pracovnici snizi potifebu
najimat externi sluzby a bude to mit ptiznivy vliv na sniZzeni vykonové spotieby.
Upravy hodnot v provozni oblasti jsou pfevzaty z vertikalni analyzy a je zvolena
primérnd hodnota (bez roku 2021, ktery vykazuje extrém) 3,5 % z celkovych
trzeb.

Provozni vysledek hospodateni se v roce 2023 podafilo vratit na uroven z roku
2020. Zde by mélo dochazet k pozvolnému rastu zastoupeni na celkovych
trzbach. Cilem bude, aby se provozni vysledek hospodateni dostal nad hranici 4
% do dvou let. Pro rok 2024 je stanoven cil 3,85 %.

EBITDA rostla vSechny zastoupené roky v priiméru 17,68 %. V roce 2024 bude
cilem udrzet ji stabiln¢ nad hranici 2 000 tis. K& Bankovni instituce, které
poskytovaly uvéry podniku v minulosti, pfikladaji EBITDA podstatny vyznam.

Minimalni poZzadovany rust bude stanoven na minimalni hranici 15 %.
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vzz 2023 [l
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 13 393 16 072
Trzby z prodeje zbozi 15159 15917
Vykonova spotreba (¥. 04 + 05 + 06) 21 883 23 991
Osobni naklady (r. 10 + 11) 4 687 5624
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 1133 1142
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 961 1231
Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 841 1101
Vysledek hospodareni po zdanéni (f. 49 - 50) 695 870

Obr. 9.1: Vykaz zisku a ztrat pro rok 2024 v celych tisicich K¢, tvorba [vlastni]

9.2.

Rozbor rozvahy

Rozbor rozvahy vychazi z nasledujici tabulky, kterou popisuji body nize.

Aktiva spolecnosti zaznamenaji lehky pokles, ktery vychazi z operaci nize.
Firma nebude investovat do dlouhodobého majetku, a proto dojde k poklesu podle
praméru z minulych dvou let.

Obézna aktiva vzrostou diky operacim nize.

Zbozi, které tvori vétSinu zdsob naroste o 5 %. Respektive tato hodnota je
maximum, které bude stanoveno, aby ve zboZzi nebylo vazano pfiili§ finan¢nich
prostiedkd. Pokud poroste zbozi na skladé pomaleji a nebude to mit vliv na
prodeje zbozi, bude se jednat o pozitivni jev a znaci zefektivnéni skladového
hospodafstvi.

Pohledavky v roce 2021 a 2022 tvotily v priméru 7 % z celkovych aktiv. V roce
2023 to bylo 15,49 %. Realnym cilem je proto snizit zastoupeni pohledavek na
13,83 % a priblizit se tak hodnotam z let 2021 a 2022.

Penézni prosttedky budou v roce 2024 tvoftit vice jak 9 % z celkovych aktiv
spole¢nosti. Navyseni se podafti diky vysledkiim hospodateni minulych let.
Pasiva spolecnosti se zméni diky nasledujicim operacim.

Vlastni kapital podniku tvoii v roce 2023 pouze 20,94 % z celkovych pasiv.
Navyseni vlastniho kapitalu podniku je jeden ze stézejnich bodu.

Vysledek hospodateni se kumuluje a spolecnici si nevyplaci ani v blizké dobé
nebudou vyplacet podily na zisku.

Cizi zdroje podniku budou v roce 2024 sniZzeny na hodnotu cca 70 % z celkovych
pasiv.

Zavazky se skladaji z dlouhodobych a kratkodobych. Dojde ke snizeni v obou
ptipadech.
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= Dlouhodobé zavazky se podafi snizit splacenim Gvéru u banky. Tato hodnota je
prevzata ze splatkového kalendare. Zavazky vici spoleénikiim ve vysi 4 200 tis.
K¢ nebudou prozatim vyplaceny.

= Kratkodobé zavazky budou tvofit ptiblizné¢ 40 % z cizich zdroji, tak jak tomu
bylo v minulém roce. Nominalné se ale ¢astka snizi diky splaceni zavazku vici
jednomu ze spolecnikli. Tento spolecnik prodal stavebni materidl firmé
STABEKR OS, s.r.0. a faktura je mu splacena postupné.

= Zéavazky k uvérovym institucim jsou vysvétleny v ramci dlouhodobych zavazkd.

= Zavazky z obchodnich vztahi jsou tvoieny dodavateli stavebniho materidlu a viici
spole¢nikovi viz kratkodobé zavazky.

ROZVAHA 2023 [P
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 10 276 10 258
Dlouhodoby majetek (. 04 + 14 + 27) 3028 2910
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 az 20 +24) 3028 2910
Obézna aktiva (f. 38 + 46 + 68 + 71) 7215 7 453
Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 4725 4 966
Zbozi (F.43) 4 667 4 905
Pohledavky (f. 47 + 57) 1592 1433
Kratkodobé pohledavky (r. 58 az 61) 1592 1433
Penézni prostredky (f. 72 +73) 898 949
PASIVA CELKEM (f. 79 + 101 + 141) 10 276 10 258
Vlastni kapital (¥. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 2152 3126
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 96 az 98) 1357 2052
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 695 870
Cizi zdroje (f. 102 + 107) 8 124 7 236
Zavazky (f. 108 + 123) 8 124 7 236
Dlouhodobé zavazky (¥. 109 + 112 az 119) 4 933 4 385
Kratkodobé zavazky (. 124 + 127 az 133) 3191 2 851
Zavazky k uvérovym institucim (¥. 112) 733 548
Zavazky z obchodnich vztah (f. 129) 2 486 2 146

Obr. 9.2: Rozvaha pro rok 2024 v celych tisicich K¢, tvorba [vlastni]

9.3. Analyza finanéniho plianu

Zpracovany finan¢ni plan pro rok 2024 bude podroben finan¢ni analyze, tak jako
ptedchozi roky.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty pro rok 2024

Tabulka nize ukazuje vyvoj zastoupeni jednotlivych polozek ve vykazu zisku a ztraty.

Trzby z prodeje sluzeb ziskaly vys$i zastoupeni nez trzby z prodeje zbozi. Doslo ke

snizeni vykonové spotieby. Osobni naklady a jejich podil vzrostl. Upravy hodnot

v provozni oblasti klesly. Provozni vysledek hospodafeni dosdhl minimalniho

stanoveného cile 3 % pro rok 2024. Zisk po zdanéni tvoii vice jak 2,5 %.

Trzby z prodeje sluzeb: Pievzato z tempa primérného tempa riistu v minulych
letech viz horizontalni analyza.

Trzby z prodeje zbozi: Odvozeno z primérného tempa riistu v minulych letech.
Odhadnut méné¢ pozitivni vyvoj nez v piipad¢ prodeje sluzeb.

Vykonova spotieba: Drobné snizeni diky pfijeti novych zaméstnancli a omezeni
potieby externich sluzeb. Primérna hodnota za posledni roky.

Osobni néklady: Narist v disledku piijeti novych zaméstnancti a zvedani mezd.
Upravy hodnot v provozni oblasti: Pfevzato z primémého zastoupeni v minulych
letech kromé prvniho roku podnikani.

Provozni vysledek hospodateni: Snizeni vykonové spotieby a zvySeni trzeb.
Finan¢ni vysledek hospodatfeni je kazdym rokem zéporny. Tvoifi ho pouze
kurzové ztraty a ndkladové tiroky. Podnik obchoduje i v eurech.

Vysledek hospodateni: Zavisly na provoznim vysledku hospodateni. Ostatni
provozni vynosy nebo naklady nejsou diky své zanedbatelné vysi nebo nahodilosti
brany v potaz.

vzz YRR 202400
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 46,36%| 50,24%
Trzby z prodeje zbozi 52,48%| 49,76%
Vykonova spotieba (f. 04 + 05 + 06) 75,75%| 75,00%
Osobni naklady (¥. 10 + 11) 16,42%| 17,58%
Upravy hodnot v provozni oblasti (7. 15 + 18 + 19) 3,92% 3,57%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 3,33% 3,85%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (f. 30 + 48) 2,.91% 3,44%
Vysledek hospodareni po zdanéni (i. 49 - 50) 2,41% 2,72%

Obr. 9.3: Vertikalni analyza VZZ pro rok 2024, tvorba [vlastni]

Vertikalni analyza rozvahy pro rok 2024

Dlouhodoby hmotny majetek podniku zlstane na téméf shodné urovni, co se tyka

zastoupeni v aktivech. Obézna aktiva ziistanou logicky také na podobné urovni. Zvysi se

penézni prostfedky na ukor snizeni pohledavek. Penézni prostfedky podniku tak budou
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tvotit ptes 9 % celkovych aktiv. U pasiv bylo provedeno navyseni vlastniho kapitalu,
ktery v roce 2024 bude tvoftit 30 % celkovych pasiv spolecnosti. Logicky tak cizi zdroje
budou tvoftit 70 % a dojde tak k meziro¢nimu snizeni zastoupeni cizich zdroji o 10 %.

Podati se to diky snizeni zdvazkli vii¢i bankam.

= Dlouhodoby majetek: Téméf shodné zastoupeni, které klesne diky amortizaci.

= (Obé&zna aktiva: Skladaji se zejména ze zbozi a penéznich prostredk.

= Zbozi: Narast fddové o jednotky procent. Vedeni nechce navySovat skladové
zasoby.

= Pohledavky: Navrat k hodnotdm z let 2021 a 2022, kdy tvortily pfiblizné¢ 8 %
z celkovych aktiv podniku.

= Kratkodobé pohledavky: Tvoii 100 % z pohledavek.

= PenéZzni prostfedky: Navyseni diky vysledkiim hospodateni minulych let.

= Vlastni kapital: Navysen o 10 % diky nasledujicim operacim.

= Vysledek hospodaieni: minulych let: Spole¢nici nemaji v planu vybirat zisky.

= Vysledek hospodatfeni bézného ti¢etniho obdobi: Zvyseni trzeb a drobny pokles
vykonové spotieby.

= Cizi zdroje: Pokles o témér 10 % diky splaceni zdvazkl z obchodnich vztahii a
splaceni bankovnich avért.

= Zavazky: Kopiruji cizi zdroje.

= Dlouhodobé =zavazky: Jejich zastoupeni ziistdva procentudlné stejné, ale
nominalné byly sniZzeny o splatky uvért (zavazky k avérovym institucim).

=  Kratkodobé =zavazky: Jejich zastoupeni ziistdva procentudlné stejné, ale
nominalné byly sniZzeny o zaplaceni pfijatych faktur (zavazky z obchodnich
vztahtl).

= Zavazky k uv€rovym institucim: Pokles diky splaceni ¢asti dluhti viici bankam.
Ptejato ze splatkového kalendare.

= Zavazky z obchodnich vztahii: Pokles diky splaceni pfijaté faktury, kterou
vystavil jeden ze spole¢nikil za stavebni material. ZjiSténo z internich zdroji

firmy.
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ROZVAHA 2023 [l

AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 100,00%| 100,00%
Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) 2947%| 28,37%
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15 + 18 az 20 +24) 2947%| 28,37%
Obézna aktiva (¥. 38 + 46 + 68 + 71) 70,21%| 72,65%
Zasoby (F.39 + 40 + 41 + 44 + 45) 65,49%| 66,63%
Zbozi (r.43) 64,68%| 65,81%
Pohledavky (f. 47 + 57) 15,49%| 13,97%
Kratkodobé pohledavky (i. 58 az 61) 100,00%| 100,00%
Penézni prostredky (f. 72 +73) 8,74% 9,25%
PASIVA CELKEM (. 79 + 101 + 141) 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital (f. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 20,94%| 30,48%

Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (.96 az98) | 13,21%| 20,00%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6,76% 8,48%

Cizi zdroje (F. 102 + 107) 79,06%| 70,54%
Zavazky (. 108 + 123) 79,06%| 70,54%
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 60,72%| 60,60%
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 az 133) 39,28%| 39,40%
Zavazky k uvérovym institucim (f. 112) 9,02% 7,57%
Zavazky z obchodnich vztaht (f. 129) 30,60%| 29,65%

Obr. 9.4: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva, pro rok 2024, tvorba [vlastni]

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat pro rok 2024

V tabulce nize je vidét predpokladany rist trzeb a z toho odvozeny vysledek hospodareni.
Pro porovnani je zobrazen také riist mezi lety 2022 a 2023 a primér za v§echny sledované
roky (od roku 2020 do roku 2023). Nékteré pruméry jsou zkresleny prvnim rokem
podnikéni (2020).

= Trzby z prodeje sluzeb: Pievzato z primérného rastu a také je bran ohled na rast
v minulém roce.

= Trzby z prodeje zbozi: Podnikovy cil je stanoven na 5 %.

= Vykonova spotieba: Rist 0 9,63 %. Odpovida zastoupeni z vertikalni analyzy.

= Osobni naklady: Rist v minulém roce a primér zde nehraji takovou roli, jako
skute¢nost pfijmuti novych zaméstnancti. Ostatné jako i v minulych letech.

= Upravy hodnot v provozni oblasti: K ristu v podstaté nedochazi. Hodnota pro
planovany rok vychazi z procentudlniho zastoupeni viz vertikalni analyza.

* Provozni vysledek hospodafeni: Hodnota vznikla po odectena vynost na nakladi.
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= Vysledek hospodateni: Rist je blizko priméru z minulych let. Podstatné nize

oproti roku minulém.

vz 202223 [IPIVEIPZ PRUMER |
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 30,29% 20,00% 20,53%
Trzby z prodeje zbozi 2,35% 5,00% 2,45%
Vykonova spotreba (f. 04 + 05 + 06) 14,02% 9,63% 5,61%
Osobni naklady (f. 10 + 11) 9,46% 20,00% 45,07%
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 6,99% 0,79% 59,31%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 115,96% 28,07% 18,70%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (i. 30 + 48) 166,98% 30,88% 28,98%
Vysledek hospodaieni po zdanéni (i. 49 - 50) 158,36% 2512% 27,29%

Obr. 9.5: Horizontalni analyza VZZ pro rok 2024, tvorba [vlastni]

Horizontalni analyza rozvahy pro rok 2024

U aktiv dojde ke zméné pohledavek, kdy se piedpoklada jejich snizeni o 10 %. Dojde

k navyseni zbozi, kdy se pfedpokladd, Ze dojde k pfiblizeni k hodnotdm v roce 2022.

Penézni prostfedky porostou pomaleji nez v roce 2023, ale dojde také k jejich navySeni.

U pasiv bylo cilem navysit vlastni kapital z vysledkli hospodateni z minulych let. Cizi

zdroje budou klesat diky splacenim bankovnich tvéra.

= Aktiva: Stagnace, dochdzi pouze ke zméndm ve sloZeni aktiv.

= Dlouhodoby majetek: Neni planovan nakup dlouhodobého majetku.

= Obéznd aktiva: Dochazi ke zménam ve slozeni obéznych aktiv.

Zbozi: Rist stanoven vedenim podniku o maximalni hodnotu 5,1 %.
Pohledavky: Pokles a ndvrat k hodnotam z let 2021 a 2022.

Kratkodobé pohledavky: Kopiruji pohledavky celkové.

Penézni prostiedky: Riist pouze o 5,68 %. Penézni prosttedky pouzity na splaceni
bankovnich Uvéra a snizeni zavazk.

Pasiva: Stagnace, dochéazi pouze ke zménam ve slozeni pasiv.

Vlastni kapital: Rist o vice nez 40 %. Jeden z cili podniku. Vyuziva vysledkt
hospodateni minulych let.

Cizi zdroje: Pokles o vice nez 10 %. Splaceni zavazki z penéznich prostredki.
Dlouhodobé zavazky: Splaceni uvért u bank dle splatkového kalendare.
Kratkodobé zavazky: Splaceni zavazka z obchodnich vztaht (vi¢i jednomu ze
spole¢nik)

Zavazky k avérovym institucim: Popsano viz dlouhodobé zavazky.

Zavazky z obchodnich vztahii: Popsano viz kratkodobé zavazky.
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ROZVAHA 2022/23 | 17521 | PRUMER |
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 1,62% -0,18% 19,99%
Dlouhodoby majetek (r. 04 + 14 + 27) -3,90% -3,90% 53,93%
Dlouhodoby hmotny majetek (. 15 + 18 az 20 +24) -3,90% -3,90% 53,93%
Obézna aktiva (f. 38 + 46 + 68 + 71) 4,13% 1,84% 20,23%
Zasoby (7.39 + 40 + 41 + 44 + 45) -16,28% 5,10% 28,30%
Zbozi (F.43) -16,29% 5,10% 28,29%
Pohledavky (f. 47 + 57) 87,29% -10,00% 26,41%
Kratkodobé pohledavky (. 58 az 61) 87,29% -10,00% 26,41%
Penézni prostredky (f.72 +73) 106,91% 5,68% 75,50%
PASIVA CELKEM (f. 79 + 101 + 141) 1,62% -0,18% 19,99%
Vlastni kapital (¥. 80 + 84 + 92 + 95 + 99 - 100) 47,90% 40,41% 38,23%
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) (f. 96 az 98) 24,95% 51,22% 37,58%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 158,36% 2512% 27,29%
Cizi zdroje (f. 102 + 107) -6,15% -10,93% 17,60%
Zavazky (f. 108 + 123) -6,15% -10,93% 17,60%
Dlouhodobé zavazky (f. 109 + 112 az 119) 4,31% -11,11%| 22414,95%
Kratkodobé zavazky (f. 124 + 127 az 133) -18,74% -10,66% -13,65%
Zavazky k avérovym institucim (f. 112) -28,70% -25,26% -25,26%
Zavazky z obchodnich vztahti (f. 129) 6,24% -13,68% -13,68%

Obr. 9.6: Horizontalni analyza rozvahy - aktiva, pro rok 2024,

Ukazatel likvidity pro rok 2024

tvorba [vlastni]

Diky snizeni kratkodobych zavazkl se béznéd a pohotova likvidita navysila. Okamzita

likvidita narostla diky zvySeni penéznich prostiedki.

POLOZKA 2020 2021 2022 PTPER 202400
Bé&2na likvidita 0,90 1,12 1,76 2,26 2,58
Pohotova likvidita 0,41 0,21 0,33 0,78 0,84
Okamzita likvidita 0,03 0,07 0,11 0,28 0,33

Obr. 9.7: Likvidita pro rok 2024, tvorba [vlastni]

Ukazatel kapitalové struktury pro rok 2024

= Doslo ke snizeni zadluzenosti ptiblizn€ o necelych 9 %.

= Kvoéta vlastniho kapitalu narostla.

= Jiz tak dobré urokové kryti se jeste zlepsilo.
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POLOZKA 2020 2021 2022 PTPER 202400
Zadluzenost 85,23% 85,60% 85,60% 79,06% 70,54%
Kvéta vlastniho kapitalu 0,14 0,14 0,14 0,21 0,29
Urokové kryti X 14,18 8,50 28,13 37,69

Obr. 9.8: Kapitalova struktura pro rok 2024, tvorba [vlastni]

Ukazatel vykonnosti pro rok 2024
= Navyseni rentability aktiv z 8,49 % na 11,02 %.
= Aktiva nerostla, ale rostl provozni zisk.

= Rentabilita vlastniho kapitalu klesla, protoze doslo k navySeni vlastniho kapitalu.
= Rentabilita trzeb se dostala nad hranici 2,5 %.

POLOZKA 2020 | 2021 | 2022 [ 2023 100
Rentabilita aktiv 15,06% | 568% | 3,53% | 849% | 11,02%
Rentabilita vlastniho kapitalu 111,18% | 39,46% | 24,54% | 40,52% | 37,42%
Rentabilita trzeb 3,37% 1,50% 1,07% 2,43% 2,72%

Obr. 9.9: Ukazatel vykonosti pro rok 2024, tvorba [vlastni]

Ukazatel aktivity pro rok 2024

= Ukazatele obratovosti maji kolisavy vyvoj napfic lety, ale stale jsou v piijatelnych

mezich napiiklad pfi porovnani s rokem 2021.
= Doba obratu kratkodobych pohleddvek neboli doba splatnosti se snizila
z puvodnich dvaceti na Sestnact dnt.

= Platebni schopnost se zlepsila i podniku vii¢i dodavatelim a klesla na hodnotu 32

dni.

POLOZKA 2020 [ 2021 | 2022 | 2023 [P0
Obratovost celkovych kratkodobych pohledavek 11,16 47,11 29,52 17,93 22,33
Obratovost kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht 11,16 47,11 29,52 17,93 22,33
Obratovost kratkodobych zavazku celkem 4,22 6,56 6,39 8,95 11,22
Obratovost dlouhodobych zavazkii celkem 4362,20 7,18 5,31 5,79 7,29
Obratovost zasob (rychlost obratu) 8,65 7,18 4,45 6,04 6,44
Doba obratu kratkodob. pohledavek z obchodnich vztahti ve dnech 32,25 7,64 12,20 20,07 16,12
Doba obratu kratkodob. zavazkii z obchodnich vztahti ve dnech 85,38 54,89 56,35 40,23 32,08

Obr. 9.10: Ukazatel aktivity pro rok 2024, tvorba [vlastni]
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Altmanovo Z-score pro rok 2024
Hodnota Z, kterd byla na hodnoté 3,5 v roce 2023 by me¢la vrist na 4,11 a prekonat
doposud nejlepsi rok 2020. Podnik bude tak i nadale finan¢né stabilni.

2020 2021 2022 2023

X1

-0,086749

0,054638

0,296875

0,391592

0,438402

X2

-0,001975

0,087785

0,107397

0,132055

0,200047

X3

0,150617

0,056824

0,035305

0,084858

0,110234

X4

0,158942

0,168227

0,168091

0,264894

0,417577

X5

3,590288

2,934556

2,48121

2,778513

3,118529

4,053959

3,289423

2,960363

3,540487

4,113947

Obr. 9.11: Altmanovo Z-score pro rok 2024, tvorba [vlastni]

Index bonity pro rok 2024

Index bonity klesal od roku 2020 do 2022. Podnik byl v roce 2023 v dobré financni
situaci. V roce 2024 se hodnota Z nachazi v rozmezi, které ukazuje velmi dobrou finan¢ni
situaci. Pozitivni pfedevS§im pro bankovni instituce, pokud by podnik potieboval

financovani.

2020

2021

2022

2023

X1

0,209927

0,176879

0,15342

0,225012

0,277997

X2

1,173233

1,168227

1,168207

1,264894

1,417577

X3

0,150617

0,052817

0,031151

0,081841

0,10731

X4

0,041951

0,017998

0,012555

0,029455

0,03441

X5

0,115584

0,139352

0,22495

0,165488

0,155242

X6

3,590288

2,934556

2,48121

2,778513

3,118529

2,518382

1,312199

1,013477

1,731895

2,133976

Obr. 9.12: Index bonity pro rok 2024, tvorba [vlastni]

9.4.
Stavebni podnik STABEKR OS, s.r.0. je velmi mlady na to, aby se dal odhadovat vyvoj

Vyhled pro nasledujici roky

na nékolik let dopfedu. Lze ale stanovit obecné body nebo také cile, ke kterym by mél
podnik sméfovat v nasledujicich tfech letech.

Z hlediska trzeb se jedna zejména o tyto body:

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb by mély vzdy rist minimalné o 20 % ro¢né,
tak aby byl splnén cil, ktery pozaduje vedeni podniku.
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Trzby z prodeje zboZzi by se mélo dafit zvySovat o 5 %, coz by mélo spolehlivé pokryt
pramérnou inflaci za poslednich 20 let. Neni uvazovana kratkodoba vysoka mira inflace
v posledni dobé.

Vykonova spotieba se nesmi dostdvat na hodnoty ptesahujici 75 %. Samoziejmé pii
stavu, ze podnik bude provozovat stejné podnikatelské ¢innosti jako nyni.

Vysledek hospodareni po zdanéni, ktery bude stabilné nad hranici 3 % z celkovych
trzeb. Diky tomu bude zajiSténo navySovani vlastniho kapitalu firmy.

Z hlediska rozvahy se jedné zejména o tyto body:

Aktiva a jejich rast poroste v zavislosti na pottebach podniku. Stejné tak dlouhodoby
hmotny majetek.

Zbozi by melo ziistavat pod hranici 50 % z celkovych aktiv a pohybovat se i nasledujici
roky okolo hodnot 65 % z obézného majetku.

Pohledavky budou maximalné 15 % z celkovych aktiv.

PenéZni prostiredky podniku a jejich zastoupeni navysit na stabilnich 10 % v roce 2025
a neklesat pod tuto hodnotu.

Vlastni kapital dlouhodobé sméfovat na hodnotu 50 %. Tato hodnota by méla byt
dosazena do roku 2027. Firma tak nebude predluzend a zlepsi se ji bonita.

Cizi zdroje tak budou tvofit také 50 % v roce 2027.

66



ZAVER

Cilem diplomové prace byla analyza hospodaiského stavu vybrané stavebni spolecnosti.
Doslo ke zhodnoceni soucasného stavu této spolecnosti a na zakladé této analyzy byla

vytvofena doporuceni a navrzen finan¢ni plan, ktery povede k dalSimu rozvoji.

V teoretické Casti prace byl popsan vyvoj ve stavebnictvi, definovan finan¢ni plan a
popsany zakladni aspekty stavebniho podniku. Nasledné byly rozebrany jednotlivé ticetni
vykazy, které jsou klicové pro stanoveni finanéni analyzy.

Pro zpracovani analyzy byly vyuzity ucetni vykazy za obdobi od roku 2020 az do roku
2023. Rok 2023 se bude o zanedbatelné hodnoty ligit. Uéetni vykazy do roku 2022 jsou
vetejné dostupné. Pfi stanoveni planu nasledujiciho roku byly vyuzity ucetni vykazy a
zpracovana financni analyza za uplynulé roky. K tomu je nutno dodat, Ze autor prace
vyuzil svého ptisobeni v této spolecnosti a mél k dispozici n¢které interni informace ve
spole¢nosti.

Vystup z finan¢ni analyzy ukazuje, ze nejvétsi slabou strankou podniku je nizky vlastni
kapital, ktery je tfeba navysit a udrzovat i v nésledujicich letech. Dale je velké mnozstvi
financi vadzano ve zbozi, coz je ale nezbytné pro provoz obchodu se stavebnim
materidlem. Zde by nemélo dochdzet k ptiliSnému navySovani skladovych zasob a
udrzovat tak efektivitu. Trzby z prodeje sluzeb je nutné udrzovat v ristovém trendu.
Trzby z prodeje zbozi, které stagnuji, je tteba znovu nastartovat a pokusit se 0 minimalni

rust 5 % rocné.

Ukazatele likvidity maji pozitivni trend. Kapitalova struktura podniku se zlepSuje a
dochazi k jiz zmifiovanému nartistu vlastniho kapitalu. Urokové kryti spole¢nosti je na
vyborné urovni a nem¢l by byt pro spole¢nost problém brat nové uvéry od bankovnich
instituci. Rentabilita aktiv i trzeb roste. Ocekéavan je pokles rentability vlastniho kapitalu
1 pro nasledujici roky, protoze firma bude zastoupeni vlastniho kapitalu navysovat.

Bankrotni i bonitni ukazatele ukazuji, ze podnik je stabilni a schopen dobfe fungovat i
v nasledujicich letech.
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