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Abstrakt

Bakaldska prace seabyva analyzou podniku nabizejici internetovy pjod
Obsahuje teoretické t@dpoklady, analyzu moznych probl@mvzniklych gi

provozovani internetoveho obchodu, navrh jefieeni a naslednych inovaci.

Abstract

The bachelor thesis deals with analysis of the @mpffering online sales.
Includes theoretical considerations, an analysipaténtial problems arising from the

operation of internet business, design solutiomsthair subsequent innovation.
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1 Uvod

V posledni dob se roziéistaji a ziskévaji stalec¢tdi podil na trhu firmy,
nabizejici internetovy prodej. Zatimco jedpied deseti lety nikdo neznal pojem
internetovy obchod, dnes stale vice lidi vyuzivéddrend. Objednani a d@eni zbozi
nebo dokonce sluzebigs internet se stava sangmosti. Objednava se textil,

elektrotechnika a mnoho dalSickcy.

V Ceské republice je stéle vice firem nabizejici mmznost. Ja jsem si vybral
firmu zabyvajici se internetovym prodejem notebqqklikoz jsem tam sam notebook

kupoval.



2 Cil prace

Cilem bakaléaFské prace je provést sokasnou analyzu podniku nabizejiciho
internetovy obchod, identifikovat celkové nedostati, nedostatky v elektronickém
obchodovani podniku a navrhnout takova opateni a inovace, které tyto

nedostatky odstrani.

Ve své praci se hodlam post@prantiit naseznameni s pojmem elektronicky
obchod jak se tvéi jeho internetové stranky a jaké jsdormy elektronického
obchodu Dale seznamim s pojmem finaéni analyza co je finagni analyza, prose
provadi, z jakych dat a dokumént ziskavame. Zde definuji pojrmpzvaha, zéeho se
sklada, vykaz ziski a ztrat a cash — flow Jednotli¢ rozeberu samostatné body
financni analyza jako jevertikalni a horizontalni analyza, podrobrg proberu
ponerove ukazatele, jako jsatkazatel likvidity, rentability nebo zadluzenosti Dale
popiSibankrotni modely, jako jsou Altmanav Index finanéniho zdravi a indexy IN
01 a INO5 Nasleds vyberu konkrétni firmu zabyvajici se ¢itou formou
elektronického obchodu, sezndmim nas s touto fifmjatim souasny situaci firmy
a navrhnu takové opafteni a inovace v oblasti internetové reklamy, moznts

internetové prodeje aby se situace firmy zlepsila.
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3 Teoreticka vychodiska

3.1 Finanéni analyza

V zavislosti na konkrétnich p@bach lze finatni analyzu Getnich vyka#a
provadt raiznym zmisobem, v #izné mfe podrobnosti, pomociaznych forem a
technik. Kron¢ kvantitativnich metod testovani se dagji pouZivaji absolutni,

rozdilovéci ponmgrové ukazatele.

« Kvantitativni metody testovani
« Absolutni ukazatele
+ Rozdilové ukazatele

. Pontrové ukazatele

Finanéni analyza zkoumd finaréni situaci podniku. Finareni vykazy podavaji
obraz o finatni situaci podniku wegi financniho Eetnictvi, &etnictvi je jazykem
financi. Finakini situace se testuje kvantitativnimi metodamiazpvavajicimi udaje
uvedené v &etnich vykazech. Z agtnich vykan je treba vypreparovat indikatory
finanéni situace podniku a jejiho vyvoje, a z pek finartniho fizeni odvodit kritéria
pro jejich hodnoceni. Finani situaci ovSem nelze zjistit pouhym vypem. Celkovy
obraz o finatni situaci se domysli usudkem analytika zaklad zkuSenosti, podle

indicii, nazn@enych relevantnimi testovanymi kvantitativnimi vgta

Pred vykladem metod fin&ni analyzy je nutnéipdeslat, Zesystém finartni
analyzy neni kodifikovany, neni Zzadnym zfisobem legislativié¢ upraven pravnimi
piredpisy nebo vSeobe@uznavanymi jednotnymi standardyjako napiklad finareni
Ucetnictvi a déova problematika, coz komplikuje provéd finartni analyzy,
zpisobuje nejednotnost terminologie a postupejednoznénost vykladu, interpretace
a srovnavani jejich vysledk Bud’ se stejnym pojiim piitazuje fizny obsah, nebo

naopak #izné pojmy jsou spojeny sqalstavou stejného obsahu.

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
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3.2 Kvantitativni metody testovani

3.2.1 Metoda absolutni

Spativa v pouZivani udaji primo zjisSténych v i€etnich vykazech Tyto Udaje
obsazené v detnich vykazech jsou povaZzovany za tzv. absolutazatele. Absolutni
ukazatele vyjatliji urcity jev bez vztahu k jinému jevu. Jsou velmi ciéima velikost
podniku, coz znemdizije nebo komplikuje jejich pouzititipporovnavani vysledk

riznych podnik, miZeme je vSak ddb srovnavat v ramci jednoho podniku.

Nekdy se pouziva téz pojemaxtenzivni ukazatele které nesou informaci o
rozsahu (objemu), ipdstavuji kvantitu v jejich firozenych jednotkach (u polozek
Gcetnich vyka# jsou to pedzni jednotky).

V ramci absolutnich ukazatellze vymezit ¢cleréni ukazatal na stavové a
tokové. Stavové ukazatele uvadi uUdaje o stavu (@&B k ugitému ¢asovému
okamziku. Takovymi ukazateli jsou nagstav majetku a finamich zdrofi v rozvaze.
Nejsou citlivé na délku obdobi, na jehoz konci pnyl okamzik. Tokové ukazatele
respektuji zavislost hodnot ukazatele na délce lbbdke kterému se vztahuji,
vypovidaji o vyvoji ekonomické skuteosti za wité obdobi ¢asovy interval), o zeme
extenzivnich ukazat®l k niz doSlo za u«itou dobu. Délka obdobi, za které je
sledujeme, vyrazhovliviiuje jejich vysi. Rikladem €chto ukazatél jsou nap. vynosy
a naklady, tvorba vysledku hospéeiai. VySe vynos a naklad je zavisla na délce

obdobi, za které je sledujeme.

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)

3.2.2 Metoda relativni

Spaiiva v pongrovani udaj zjisttnych v &etnich vykazech. Relativni, resp.
intenzivni ukazatele vypovidaji o vztahu dvdiznych jewi a jejich ¢iselna hodnota
vyjadiuje velikost jednoho jevuifpadajici na rrnou jednotku druhého jevu. Z toho
vyplyva, Ze jejich citlivost na velikost podrike vyrazi nizsi, az zanedbateln& (jejich
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porovnatelnost mezi podniky vSak mohou komplikojaé skuté&nosti, nap. rizny
obor podnikani).

Intenzivni ukazatele charakterizuji miru, v jaké@usextenzivni ukazatele
podnikem vyuZivany a jak sirci rychle se mini. Vyznamnou ulohu hraji pafrové
ukazatele, jsou z&kladnim metodickym nastrojemrej@dmetodiky finadni analyzy.
Jsou formouciselného vztahu, do kterého jsou uudy finartné-acetni informace,
podilem dvou extenzivnich, stavovych nebo tokovyglazatel. Pongrové finareni
ukazatele (financial ratio) se¢t¢ vypccitavaji vydlenim jedné polozky (skupiny
polozek) jinou poloZzkou (skupinou polozek) uvederewykazech, mezi nimiz existuji
co do obsahu dité souvislosti. Existuje mnoho smysluplnych zawssi, které Ize
vyjadiit pomérem dvou polozek detnich vyka#a. Konstrukce a vylr ukazatel je
podiizen hlavié tomu, co chceme zfit. Zamsieni analyzy musi byt relevantni

zkoumanému problémti provadcnému rozhodnuti.
Zdroj: Businessinfo.cz (2010)

3.3 Absolutni ukazatele

3.3.1 Technika vyp@ti horizontalni a vertikalni analyzy

HORIZONTALNI ANALYZA (ANALYZA VYVOJOVYCH TREND U)

Zkouma zmény absolutnich ukazateli v ¢ase vyjaduje znmeénu v ugkité
poloZzce v procentech nebo indexem dbiettzovym, nebo bazickym). Porovnani
jednotlivych polozek vykak v ¢ase se provadi ptadcich, horizontall) proto tedy
hovatime o horizontalni analyze absolutnich ukaZatidbrizontalni analyza si klade za
cil znetit pohyby jednotlivych veliin a to absoluth a relativie a zneiit jejich

intenzitu.

Jiz v tomto stadiu analyzy se daji gesinout momenty, kdy vyvoj dvou
korespondujicich poloZek se dostava do kolize sengmi finartnimi pravidly — nap
Ze index vyvoje dluthneni v nalezitém souladu s indexem vysledku hoaipod

13



Finartni (Cetni vykazy obsahuji jak Udaje tykajici s&mého roku, tak udaje z
piedchazejicich let nebo alegippa minulého roku. Je nutné mit k dispozici Udaje za

minimalné dw¢ po sols jdouci obdobi.
Hleddme odpo#d’ na dw zakladni otazky:

+ O kolik jednotek se zemila piislusSna polozka vase? — (absolutni zima)

« O kolik % se zminila prisluSna polozka vase? — (procentni zma)
Technika rozboru je jednoduché:

1. vypoite se rozdil hodnot z obou po gqtoucich let (absolutni vySe 2my)
absolutni zndna = hodnota— hodnota_

2. vyjadii se procentem k hodriotychoziho roku

procentrd mména= MXIDD %)
hodnota t-1

Obrazek 1 — Rozbor procentni zniny
Zdroj: Vlastni zpracovani

Krom¢ procentni zrény Ize znénu vyjadit indexem a to bdi rettzovym, nebo
bazickym. Bazické indexy porovnavaji hodnotyitgdho ukazatele v jednotlivych
obdobich s hodnotou téhoz ukazatele ve zvolenéim stiE§ném obdobi (vychozi baze),
které je vzato za zéklad pro srovndReétizové indexy srovnavaji hodnoty &itého
ukazatele v jednotlivych obdobich s hodnotou téllazatele v fedchazejicim obdobi.

V rdmci horizontélni analyzy rozvahy se stanoviexy mezir@gnich zngn
agregovanych poloZzek. Rozdilnd tempa vyvoje jednath sloZzek majetku a kapitélu si
Zadaji vyswtleni, protoze mohou mit vliv na vyvoj finam situace.
V ramci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztragystanovi indexy mezitnich znén
hlavnich polozek vynds a naklad. Rozdilnd tempa vyvoje vynbsa nakladovych
druhi si Zadaji vys#tleni, protoze mohou mit pozitivni nebo negativiiv vna

vykonnost.
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VERTIKALNI ANALYZA (TEZ PROCENTNI ROZBOR KOMPONENT NEBO

STRUKTURALNI ANALYZA )

s s

Spaiiva v tom, Ze se na jednotlivé poloZk§etnich vykaa pohliZi v relaci k
néjaké velting, zjistuje procentni podil jednotlivych polozek vykana zvoleném
z&kladu. B analyze rozvahy byvaji poloZzky vykazu vyfédy jako procento z
celkovych aktiv, resp. z celkovych pasiv, tedy [alini sumy. Ve vykazu zisku a ztraty
se jako zaklad pro procentni vyfédi utité polozky bere obvykle velikost celkovych

vynodi nebo trzeb.

Tato technika umozni zkoumat relativni strukturutivaka pasiv a roli
jednotlivych ¢initelt na tvorlke zisku. Pracuje sdagtnimi vykazy v jednotlivych letech
odshora ddl, nikoli nagi¢ jednotlivymi lety, proto se ozigje jako vertikalni analyza.
Méame-li navic vedle sebe Udaje za dva rokya vice let, mZzeme identifikovat trendy
nebo nejzava#isi casoveé zminy komponent. Relativizovany rozZmveli¢in [v %]
(angl. common sized financial statements)i vertikalni analyzu velmi vhodnym

nastrojem pro mezitmi a mezipodnikové srovnavani.
HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY
Absolutni hodnoty na jednotlivydl@dcich se zpracovavaji trojimigmbem:

« stanovi se rozdil mezi Udaji za dva (pravidla pEswasledujici) roky, obvykle
se odéte od Udaje zadiny rok udaj za rok minuly. Pozornost seuje
nejwtsim kladnynti zdpornym rozdiim,

+ vypccte se podil (index) Udaje za roézmy a za rok minuly. Pozornost se
vénuje relativié znané vysokymgéi nizkym indexam, zejména kdyz jde o
poloZky s absoluthnejwtsimi rozdily,

« kazdé poloZce seipadi jeji podil (v procentech) na celkovych aktivéch
pasivech. Pozornost sénuje napadéivysokym znénam procentniho podilu na

rozvahovém satiu.

Zmeény zjiS&né v aktivech se srovnavaji se &mami v pasivech, a zkoumaji se

jejich vzdjemné navaznosti, &§nné souvislosti s&cnymi vnittnimi a vrgjSimi vlivy.
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HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY
Analyza vykazu zisku a ztraty se odehrava v pédelativnich ukazatél

« meziranich index, které odhali nerovno¥mosti v relativnich zrnach
vynosovych a nakladovych polozek (horizontalni gra),

« procentnich podil jednotlivych poloZzek na trzbach, kde @ma podilu nize
signalizovat zmdnu sortimentu, cen, nehospodarnost aj. (vertilahaiyza).

Vykaz zisku a ztraty je citlivy na externi vlivyggy, uroky, da z prijmu) i
vlivy na arovni podniku: vyvoj objemu prodeje, ceryrobré technologické zmny,
zmeny vyrobniho sortimentu. Vystleni je teba hledat nejen ve vyioi zprée, ale i v

obecnych hospodskych informacich.

Nevyhodou horizontélni a vertikalni analyzy je mawo, Ze zmény pouze
konstatuje, neukazuje vSak jejickdiny, je vychozim krokem v orientaci v konkrétnim
podniku a niZze upozornit na problémové oblasti, které budba podrobit hlubSimu
rozboru. Je-li k dispozici kvalitni vydai zprava, lze vyznamné pohyby komentovat

podle jejich finadnich i nefinadnich @icin.
Zdroj: Businessinfo.cz (2010)

3.4 Rozdilové ukazatele

3.4.1 Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

Také oznd&ovany jako provozni nebo provozovaci kapitdl je nefastji
uzivanym rozdilovym ukazatelem vyfteny jako rozdil mezi atznymi aktivy (bez
dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazkgpralluhy, neb k samotnym
kratkodobym zavaZkm musime fidat i bizné bankovni Wry a kratkodobé finami

vypomaoci.

Obsah kategorie pracovni kapitategdstavuje ok¥na aktiva ¢isttna o ty

v vy
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Ize charakterizovat jak®ast oldZnych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi 7dro

(dlouhodobé zéavazky, dlouhodobé bankovrirya viastni kapitél podniku).
CPK = ol¥Zznéa aktiva — kratkodoba pasiva (dluhy)

Konstrukce ¢istého pracovniho kapitalu je zaloZena na rozliSelizného
majetku s dobou obratu kratSi nez jeden rok a ¢mwho (dlouhodobého) majetku.
Souvisi s BZznym kratkodobym financovanim — tedy v podstat financovanim

ob¢Zného majetku pokud jde o:

« uréeni optimalni vySe kazdé polozkyamych aktiv a jejich struktury (zasoby,
pohledavky, pet¥ni prostedky v hotovosti i nadZnych &tech, kratkodoby
financni majetek a

« stanoveni jejich fimérené celkové vySe, vg¢bvhodného zfisobu financovani

obéZznych aktiv.
Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
3.4.2 Cisté pohotové prosedky (pe@zni finanéni fond)

Jsou vypeoitavany jako rozdil mezi pohotovymi pgmimi prostedky a
okamzit€ splatnymi zavazky, ipéemz pohotovymi pefznimi prostedky se rozumi
penize v hotovosti a na&inych &tech, rkdy se zahrnuji i jejich ekvivalenty jako
smenky, Seky, kratkodobé terminové vklady, kratkodotenné papiry, neliov
podminkach fungujiciho kapitalového trhu jsou rgchifenenitelné na penize.
Vyhodou ukazatele tohoto typu je jeho nizka soosgisk podnikovymi ogvacimi
technikami. Mize vSak byt nasdomky ¢i zamerné ovlivnén ¢asovym posunem plateb
ve vztahu k okamzZiku zjfevani likvidity zadrzenim nebo naopakiivéjSim
uskut&nénim plateb. Publikovanécatni zaérky neposkytuji pro externi analytiky

vstupni Udaje pro vyget tohoto ukazatele.
CPP = pohotové pafini prostedky — okamzit splatné zavazky

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
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3.4.3 Cisty pewzni majetek (pedzné pohledavkou fina@ni fond)

Predstavuje ufity kompromis, gtedni cestu mezi @ma vySe uvedenymi
ukazateli, je konstruovany tak, Ze vedle pohotovpecbsiedki a jejich ekvivalent
zahrnuje do o#Znych aktiv jedt kratkodobé pohledavky (bez nevymahatelnych). Proto

se nazyvgenézné pohledavkovy finanéni fond.
CPM = ob¥zna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kigdkba pasiva
Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
3.5 Pomérové ukazatele

Pomerové ukazatele jsou zakladnim metodickym nastrojgmirem metodiky
finaneéni analyzy. Jsou formodiselného vztahu, do kterého jsou udrdg finantne-
acetni informace. Powmové finargni ukazatele (financial ratio) se&an¢ vypcotitavaji
vydélenim jedné polozky (skupiny polozek) jinou poloakdskupinou poloZek)
uvedenou ve vykazech, mezi nimiz existuji co doabbsutité souvislosti. Existuje
mnoho smysluplnych zavislosti, které lze vyjagpomérem dvou polozek detnich
vykazl. Konstrukce a vy#r ukazatel je podizen hlaveé tomu, co chceme zit.
Zanmgteni rozboru musi byt relevantni zkoumanému problénuprovadnému

rozhodnuti.

Ponerovych finartnich ukazateél se postupeniasu vyvinulo zn&né mnozstvi.
V n¢kterych gipadech je navrZzeno igkolik raznych ukazatél pro hodnoceni stejné
charakteristiky finatni situace. V této souvislosti jeeba zdraznit, Zze prosté
nahromadni velkého mnoZzstvitiznych ukazatdl, které jsou schopny vyprodukovat
n¢které nabizené gitacové programy, nelze jeSpovazovat za kvalithprovedenou

finanéni analyzu. Neplati¢jm vice pongrovych ukazatéi, tim Iépe*.

Hlavni diraz z hlediska finamiho manazera i ostatnich uzivatg kladen na
vypovidaci schopnost pamovych ukazateél, vzajemné vazby a zavislosti, tgob
jejich interpretace a jaky vyznam je jiniguzovan pro posouzeni ekonomické situace

podniku. Je tedyitba rozumé& vybirat ponérové ukazatele testujici nejzavapi
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souvislosti. Mohou analytiky upozornit na probléktery vyZaduje dalSi patrani po
jevech, jez se za problémem skryvaji.

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
3.5.1 Vrcholové ukazatele

Finartni situace se testuje vrcholovymi pé&navymi ukazateli podléhledisek
vykonnosti (ietni a trzni ziskové vynosnosti)femanéni pozice (likvidity, finan¢ni
stability, solventnosti). Tyto ukazatele maji tastici faktor (zisk, polozku z aktiv) v

Citateli a tzv. rizikovy faktor (vlastni kapital, uhy, zasoby, uroky) ve jmenovateli.
V ¢itateli se objevuji faktory (tzv. jistici), kter&zika omezuiji, tedy:

« vynosy z majetku: vykony, trzby,

« zisk: zisk ged odpisy, Uroky a zd&nim, zisk ged Uroky a zdamim, zisk ged
zdarénim, zisk po zdamni,

« likvidni majetek, zejména @kiny: zasoby, kratkodobé pohledavky, kratkodoby

finanéni majetek.
Do jmenovatele pétfaktory vyvolavajici rizika, tedy:

« zdroje financovani (pasiva), zejmeéna: vlastni piizi zdroje, dluhy, Ukené
dluhy, dlouhodoby kapital, kratkodobé zavazky,
« majetek (aktiva), ktery vaze kapital, zejména: tlmidoby majetek, zasoby,

kratkodobé pohledavky, kratkodoby firtam majetek, pracovni kapital.

Jak je vidt, nekteré poloZzky se mohou vyskytnout ve jmenovateliditateli,

ovSem V jiné roli.

Pri soulghu stavovych a tokovych veéin v jednom pordrovém ukazateli
vyZaduje finagini analyza, aby stavova wgha byla vyjadena jako aritmeticky @mer

pocateniho a konéného stavu v obdobi, za které doslo k uvedenému tok

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
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3.5.2 Univerzalni ukazatele

Nékteré pormdrové ukazatele Ize aplikovat na vSechny podniky bleledu na
obor ¢innosti. Jsou to tzwiniverzalni ukazatele podle jejichZ hodnoty Ize spolehtiv
srovnavat finaéni situaci v fiznych podnicich.Vrcholové ukazatele jsou vzdy

univerzalni.
V ¢itateli i ve jmenovateli maji valinu nehmotné povahy:

« vSechny polozky pasiv,

« dlouhodoby finatini majetek,

« nehmotna ok né aktiva, tj. dlouhodobé a kratkodobé pohledaitkgtkodoby
financni majetek, a aktivnfasoveé rozliseni,

« vynosy a naklady, vSechny typy zisku,

« perezni toky, tj. gijmy a vydaje pe¢Znich prostedki.

Univerzalni ukazatele maji stejnou vypovidaci sciog o finadnim zdravi u
vSech podnil, bez ohledu na odwi, protoze vcitateli i ve jmenovateli majtisté
finaneni veliciny, které maji vSude stejny vyznam pro fitansituaci. Jejich uplatmi

pii analyze finagniho zdravi je univerzalni.

Univerzalnimi nemohou byt ukazatele, kterécitateli nebo ve jmenovateli
obsahuji veliiny vécné povahy, které se jen zobrazuji v g&mim ocegni, jako je
dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny tekjedlouhodoby majetek,
zasoby, obzna aktiva, vykony, trzby, vyrobni speba. Mezi univerzalni ukazatele
pati i pomerové ukazatele, které vyjagi nékterou zasadu fingniho tizeni, jako je
zlaté pravidlo financovani. Prakteré univerzalni ukazatele je mozné stanovit &izp
hodnot, které jsou z hlediska finamho zdravi podniku povazovany za uspokojivé
(posta&ujici).

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
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3.5.3 Syntetické ukazatele

Samostatnou skupinu ukazditgdouzivanych k finatnimu hodnoceni podniku
tvoii ukazatele konstruované jako kombinace primarnich ulazateki. Casto je jejich
konstrukce motivovana snahou ziskat charakterisfédi by hodnotila finatni situaci
podniku synteticky, tzn., dokazala by spojit pmave ukazateletznych vypovidacich
vlastnosti (ukazatele rentability, zadluzenodtvillity, prip. dalSi), nebo charakteristiku
hodnotici specificky @kledek ukité finartni situace (nap pravdpodobnost konkursu,
bankrotu). Tyto ukazatele vznikaji s vyuzitim metddeaspektniho hodnocenikdy
jednotlivym pongrovym ukazatelm do nich vstupujicich jsouipazovany izné vahy.

Finartni situaci lze tedy vyjait jako syntézu déich hledisek v podab
vazeného @meéru nebo vazeného sétu (skére) univerzalnich pafrovych ukazate,
kterymi byla testovana jednotliva hlediska. Vahypisuzuji ponérovym ukazatéim
na zaklad empirie (zkuSenosti) nebo matematicko-statistickymmetodami
(diskriminani analyzou).Scoringova stupniceje zaloZzena na zasgdzecim je vyssi
skore, tim je lepSi finami situace. Na tomto principu jsou zaloZeny préalik
scoringové modely Typickym gikladem je nap Altmanav model pro
charakterizovani nebezfieipadku podniku v brzké budoucnosti, ktery se wvohan

modifikacich pouziva viiznych zapadnich zemich a také u nas.
Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
3.5.4 Faktorova analyza

Univerzalni ukazatele Ize rozkladat nattlizv. faktorové pomérové ukazatele
podle jejichZ vyvoje se usuzuje na ulahinnosti (provozni nebo fingni), stojicich za
vyvojem ziskovosti (rentabilita celkového kapitaigsh rentabilita vlastniho kapitalu,
rentabilita trzeb, provozni ziskové r@t), za vyvojem aktivity (obrat aktiv, obrat
poloZzek olZznych aktiv, obrat kratkodobych zav@éika za vyvojem zadluZenosti

(finanéni paka, zadluZenost,jpnérna urokova mira).

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
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3.5.5 Srovnavani pordrovych ukazatel

U vSech ukazatél— univerzalnich i ficinnych — Ize vyslovit, zda jeho zvySeni

je pro vyvoj finagni situace finosn&i nikoli. Proto je @&elné srovnavat:

« zmeny porerovych ukazatel podniku véase,

+ ponx¥rové ukazateleiznych podnik navzajem,

+ postaveni podnikna Zebicku podniki sestaveného podle velikosti jednotlivych
pongrovych ukazatei,

« ponx¥rové ukazatele podniku s pémvymi ukazateli vedouciho podniku v
odwtvi (benchmarking),

« pongrové ukazatele podniku s oftvovymi kvantily (medianem, kvartily),
nag. pomoci pavtinového (spider) diagramu.

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
3.5.6 Syntéza a prediéni modely

Modely se snazi popsat sd@asnou finartni situaci (¢asto s pomoci
matematického aparatu) jako vazenyrpér ¢i sowet nekolika pongrovych ukazatei,
nebo jako sotet bodi piitazenych k hodnotam pamovych ukazatél. Ziskanyciselny
Gdaj se pak ohodnoti z hlediskispzovaného sklonu financi podniku k figan tisni
nebo bankrotu, anebo se podig zeradi podnik do &kterého z wkolika stugia bonity

(financniho zdravi).
Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
3.6 Rozdilové ukazatele

Krom¢ horizontalniho a vertikalniho rozboru za absolutikazatele Ize
povaZovat i tzv. rozdilové ukazatele, které ziskgal® rozdil dvou absolutnich
ukazatel. Nékdy se oznéuji jako finareni fondy nebo fondy finamich prostedki. (5)
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Pojem ,fond“ se ve finami analyze pouZziva v jiném smyslu nez jak jej
vymezuje @etnictvi, tj. jako zdroj kryti aktiv (napkapitalové fondy, rezervni fond aj.),

ve finartni analyze se fond chape jako:

1. agregace uitych stavovych poloZek vyjadjicich aktiva nebo pasiva,

2. rozdil mezi uéitymi poloZkami aktiv na jedné stram ugitymi poloZzkami pasiv
na strag druhé. Takovy rozdil se obvykle ozuge jakocisty fond (net fund).
Fondy finagnich prostedki zde nejsou &etnim terminem, ale pojmem

finan¢nihotizeni.

Mezi nefastji pouzivané fondy ve finami analyze pait:

« Cisty pracovni kapital
« Cisté pohotoveé prostdky

+ Cisté pewzre pohledavkové finami fondy

Zdroj: Businessinfo.cz (2010)

3.7 Elektronicky obchod

Pod pojmem elektronicky obchod se ohkecnrozumi podnikani
prostiednictvim elektronickych prostfedka. To zahrnuje nejen obchodovani se
zboZzim (hmotnym i nehmotnym) a sluZzbami, ale i f$gc souvisejici kroky od
reklamy, ges uzaveni smlouvy, jeji pléni, a to wetné poprodejni podpory a sluzeb.

Z pravniho hlediska jde zasado projevy vile — pravni ukony, stujici k

uzavirani smluv, které jsou realizovany pomodiigadovych siti.

Podle definice pouzivandOECD zahrnuje elektronicky obchod jakékoli
obchodni transakce, které pro¥adsoby fyzické i pravnické,igemz tyto transakce

jsou zaloZeny na elektronickém zpracovanfenpsu dat.
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Podob® WTO pod elektronicky obchod zahrnuje jak vyrobky, ktgsou
prodavany a placenyigs internet, ale doéovany ve hmotné podépbtak produkty,

které jsou pes internet doovany v podob digitalni.
Zdroj: Businessinfo.cz (2010)
3.7.1 Ceska pravni Gprava e-obchodu
Na e-obchod reaguje prav@mi moznymi zpsoby:

« V nekterych gipadech lze stavajici pravni Upravu bez dalSih@@t na e-
obchod (nap ochrana autorského prava).

« Jiné stavajici pravni normy dostaly aplikaci naspr&ztahy vznikajici v rdmci
e-obchodu zcela novy rozZm(nag. uréeni rozhodného prava).

+ V neposlednfack si e-obchod vynutil fijjeti i zcela novych pravnich norem

(nag. pravni Uprava elektronického podpisu).
Z predpisi ceského pravnihtadu, které no¥reaguji na e-obchod Ize uvést:

« z&kong¢. 480/2004 Sb., ogkterych sluzbach inforngai spol€nosti

« zakon¢. 227/2000 Sb., o elektronickém podpisu

+ Obcansky zakonik (Upravou spebitelskych smluv progdnictvim
elektronickych prosedki)

« Ob¢ansky soudnifad (Upravou elektronického podani, davéni a
elektronického platebniho rozkazu)

« zakon¢. 300/2008 Sb., o elektronickych Ukonech a auteané konverzi
dokument, ktery upravuje elektronické ukony statnich origérgéarni
Uzemnich samospravnych cllPozemkového fonddeské republiky a jinych
statnich fond, zdravotnich pojigven,Ceského rozhlaseské televize,
samospravnych komotizenych zakonem, natda soudnich exekutbi(organ
verejné moci) wc¢i fyzickym osobam a pravnickym osobam, elektronigkény
fyzickych osob a pravnickych osolidr orgamim veejné moci a elektronické
Ukony mezi organy wejné moci navzajem prdastnictvim datovych schranek.

Tento zakon nabyvaiinnosti 1. 7. 2009.
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Zdroj: Businessinfo.cz (2010)

3.7.2 Clenéni elektronického obchodu

B2A (zkratka z anglickéhBusiness to Administration) se steja jako B2G
tyka obchodnich a komunikaich vztali s veejnymi institucemi. Obvykle oba tyto
pojmy splyvaji, B2A je mé&pouzivanou alternativou. \Ekterych gipadech se vSak

4

samosprava), kdezto B2G je vnimartedevsim na arovni statu jako celku.

B2B je nejstarsi slozkou elektronickeho podnikani (shbess). Zkratk@2B
pochazi z anglického termimusiness to Busines@bchodnik— obchodnik), koncept
B2B se tedy tyk& obchodnich vzteh vzajemné komunikace mezistva

spole&nostmi.

B2C je patr nejrozstensjSim modelem internetoveho podnikéni (e-business).
ZkratkaB2C pochézi z anglického termimwusiness to Customefobchodnik—
zakaznik). Segment B2C tedy zahrnujedevsim gimy prodej koncovym zakaznikn
¢i alespa jeho podporu. Obvykle se rozliSafi arovné B2C modelu Zakladem
sluzeb B2C je snaha informovat o produktech, welstiénka zde vlas#plni funkci
jakéhosi letakui elektronického katalogu. VySSi aravB2C sluzeb pidava
interaktivni formulée, nap. moznost zgné vazby. Nejvyssi arovni B2C je potom
samozejm¢ samotny internetovy obchod, nejlépe s moznostisawzaplatit objednané

zbozi online.

B2E je odvozena z anglickéBusiness to Employedobchodnik—
zantstnanec). B2E je tedy s&asti e-commerce zaloZzenou zejména na komunikaci
obchodnika s jeho zafstnanci a zagstnanci mezi seboilem B2E nastroji je
predevsim zlepSovani informovanosti a znalostigsinand, zvySovani jejich

motivovanosti a celkové produktivity prace zZstmand.

B2G je zkratkou odvozenou z anglickéBasiness to Governmenfobchodnik
— sprava). Pojem B2G se pouZiv@&gevSim v oblasti e-commerce k ogeai

obchodniho vztahu a komunikacerady a organy statni spravy.
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B2R je zkratkou z anglickéhBusiness to Resellea tyka se fedevsim
elektronického podnikani (e-business). Segment 2R zahrnuje obchodni vztahy
a komunikaci mezi podnikem a jeho obchodnimi zastugrotoze v B2R jded&tSinou
piedevsim o vzajemnou vymu strukturovanych dat, pouzivaji se zejmétzné formy

extranetu.

C2C (zkratka z anglickéh@onsumer to Consume) se pouziva k popisu
vztahu a vzajemné komunikace mezénha zakazniky (nepodnikateli). C2C vztahy se
vSak obvykle odehravaji betimé (tasti obchodnika, proto koncept C2C nebyva
zahrnovan mezi sluzby elektronického podnikaniysHiess).

C2G (zkratka pochéazejici z anglickéfuitizen to Government, obtan—
sprava) je podmnoZzinou e-governmentu, konceptkterické vliady" vyuzivajiciho

potencialu informénich technologii v moderni statni sptav

G2B vznikla z anglického vyrazGovernment to Businesgsprava—
obchodnik) a tykéa se obchodnich vZtahkomunikace mezémito dwma subjekty. Do
konceptu G2B, jenz je sdasti (podmnozinou) e-governmentu, tedy spadé nap

zadavani viejnych zakazek, informace o grantech, dotacich.apod

G2C (Government to Citizen) se ozngi vztahy a komunikace mezi statni
spravou a &nymi oltany. Rikladem konceptu G2C, ktery se stale teprve rqavijze
byt t‘eba statem financovany portal poskytujici pomaejesti i feSeni Zivotnich

situaci.

Zdroj: Adaptic.cz (2010)
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4 Prakticka ¢ast — finanéni analyza firmy Gigacomputer.cz

Firma GIGACOMPUTER.CZ psobi v oblasti informaénich technologii
Zabyva se zejména prodejenovych a repasovanych noteboak Jejich nabidka

produkiti tim samo#ejm¢ nekorti, ale obsahuje celou Skalu dalSich.

Firma GIGACOMPUTER.CZvznikla slouéenim dvou silnych partnem a
pifimych dovoz& vypofetni techniky do CR zabyvajici se pevazrs
velkoobchodnim prodejem V sowasné dobjiz firma zasteSuje20 pobatek v Ceské
a 3 pobaky ve Slovenské republice.Paiatkem roku 2009 firma investovala do
nakupu nemovitosti a vybudovala silnou centralu méBs dostaujicim zazemim

skladovych, technickych a obchodnich prostor.

Zdroj: Gigacomputer.cz (2010)

| pfes neustéle rostouci konkurenci jéegnim dodavatelem repasované a
kratkodold pouzité vypdetni techniky do vSech regibnCeské republiky, B
zvétSujicim se obratu a zisku celé firmy. Tyto progujsiou prodavany za velmi nizké
ceny. Je to zisobeno dovozem zbozi &znych casti s¢ta. Paiti sem nafiklad Asie,
USA nebo Evropska unie.

27



4.1 Elektronicky obchod www.gigacomputer.cz

V souvislosti glenénim elektronického obchodu zobrazené v kapitolel)(4.
spada elektronicky obchod GIGACOMPUTER.CZ do kategB2C. ZjednoduSesjde
o obchod, ktery prodava zboZzi, v naSemifipadé, koncovému uZzivateli
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- 16" LCD = Cena
- 17" LCD I AKC Ky az o 65% | i 14 950 K¢ bez DPH
- 18" LCD

Obrazek 2 — www.gigacomputer.cz

Zdroj: Gigacomputer.cz (2010)

Na obrazku ¢ 1 je vidkt struktura elektronického obchodu
GIGACCOMPUTER.CZ. V zalozkach jsou jednotlivé odikadilezité pro spravné
pochopeni a pouziti e-shopu. Prvni zalozka ndm aid#ermace v podabaktualnich
slev a podobnych jinych rychle se&micich akci. Nasleduji informace o spwlesti, jeji
historie a princip, na kterém funguje do &asnosti. V dalSi zaloZce je odkaz podpora.
Tam spadaji vS8echny mozné informaddedité k uskuténéni koug. Jsou to obchodni
podminky, reklaméni f&d apod. Poté je zde zaloZzka se specialnimi akpsmmikoly a
velkoobchody. Kontakt je uveden v posledasti zaloZkoveé liSty a jsou wm uvedeny
vSechny Udaje pro kontakt spéhesti.
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4.1.1 Postup @i ndkupu

Pri ndkupu postupuje zakaznik nasledavNejdiive si vybere produkt, o ktery
ma zajem. Poté se dostane do nakupniho koSikisika®li ostatni nalezitosti petné
k uzaveni koug. Musi také zadat své kontaktni Udaje. Jedna sgbér \ moznosti
odkéru zbozi, zfisobu platby a zjsobu dopravy.

Zbozi si mize zakaznik vyzvednout na jakekoliv pobe, to je dano lokaci
poblize jeho bydli& Uvedeno v kontaktnich ddajich. S tim souvisi ibaotypu
dopravy zboZi. Nabizi se moZnosti dtmi Ceskou postou nebo sluzbou PPL.

Zpusoby platby jsou zdeit Prvni je v podob platby na dobirku ip predani
zbozi a druhy bankovnintgvodem. Nabizendeti moznost je zaplacenti mdbéru na

pobaice.
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Kad Hazev polozky MnozZstvi Cenaks bez DPH Celkem bez DPH

& 118669 Dell Studio 1555 Cerna 1 Ks G 0¥ 11 B58,- KE 11 B58,- KE

PPL DO () PPL - Diohirka 0- ke 0- ke

(pfi n&kupu nad 10 000 - wE. DPH doprava Zdarms)

D02 () Osobni odbér - Hotove, Kartou, Splatky Essox 0- ki 0- ki
Pobotka | - ]

Danowva sazba Dari Zaklad dané Celkem vé. DPH

Zakladni (20%) 2332 Kt 11 6A8 - KE 13 990 - KE

13 990,- K¢

ormuar ﬂjEﬂE l;

Yzkaz pro nas

Adresa pro zasilani:

Firma
Jméno*®
Ffijmeni*
Telefon™

E-Mail™

Obrazek 3 — nakupni kosik firmy
Zdroj: Gigacomputer.cz (2010)

4.1.2 Produkt firmy

Prodejni sortiment firmy je obsahly. Zakladnim igith jsounotebooky jak
nové tak repasované.Firma dale nabizi proddPC sestav, monitofi, tiskaren
jednotlivych dil¢ich komponenti k témto zakladnim produktam. Jakykoli nabizeny

produkt je dostupny vékolika variantach, @ jde o vyrobni zné&u nebo rozrrové
parametry.
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4.2 Vlastni finanéni analyza

V praktickécasti mé prace semujeme vypoétum financni analyzy, uvedenych
ukazatel, pro GIGACOMPUTER s.r.o. a na zaktadchto vypata zhodnotime
situaci ve firmé za obdobi 2006 — 2008 a navrhneme offahi a varovani do dalSich
let. Datovy soubor pro finami analyzu neni bohuZel moc velky, ale firma vzaikl

v roce 2006, tudiZ neni moznost datovy soubor fivzSi
4.2.1 Analyza stavovych veiin
HORIZONTALNI ANALYZA
Horizontalni analyza se zaklada na mezifm srovnani jednotlivych poloZzek

rozvahy, takze pota procentudlni zemy kazdé polozky vykazu oprotigrchazejicimu
obdobi.

Horizontalni analyza Relativni zZma
Rozvaha ve zkraceném rozsahu|] 2007/2006| 2008/2007

AKTIVA CELKEM 174,40% | 419,85%
B. Stala aktiva 1331,49% | 1470,34%
B.Il. |Dlouhodoby hmotny majetek 1331,49% 1470,34%
C. |Obézné aktiva 147,55% | 304,28%
C.l. | Zasoby 126,03% 245,69%
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 207,969 518,860
C.IV. | Kratkodoby finagni majetek 227,16% 285,94%
D.l. |Casové rozliseni 50100,00%| 142,32%

Tabulka 1 — Horizontalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkova aktiva mezin¢ vzrostla asi o 174% v prvnim sledovaném obdobi a o
bezmala 420% v druhém obdobi. Tento asérje zapicinény predevSim diky
obrovskému zvySeni dlouhodobého majetku. DalSimnagymym navySenim je
navyseni o&nych aktiv v obdobi 2008/2007, které vzrostly oA%0 Navysily se
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pohledavky o 519%. Podle vygenych charakteristiky lze usuzovat, Ze z pohledu

horizontalni analyzy aktiv firma velmi prosperuje.

Horizontalni analyza Relativni zZma
Rozvaha ve zkraceném rozsahu 2007/2006| 2008/2007
PASIVA CELKEM 174,40% | 419,85%
A. Vlastni kapital 2529,98%| 858,41%
A.l. | Zakladni kapital 100,00% 2000,00%
Rezervni fondy, netlitelny fond a ostatni
A.lll. |fondy 0,00% 1000,00%
A.IV. | Vysledek hospodani minulych let 17400,00%6 -255,17%
Vysledek hospodani kEZného édetniho
A.V. |obdobi -360,61% 184,71%
B. Cizi zdroje 161,92% | 273,33%
B.lll. |Kratkodobé zavazky 161,92% 273,33%
D. |Casové rozliseni 0,00% | 870200,00%

Tabulka 2 — Horizontalni analyza pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

U horizontalni analyzy pasiv je situace obdobnéo jakhorizontélni analyzy
aktiv. Firma velmi navysSila celkova pasiva. V obd@008/2007 dokonce o0 4 nasobek.
Na této charakteristice ma velky podil istr zakladniho kapitalu, ktery vzrostl o 20
nasobek. Tedy ze 200 tis¢la 4mil.K. Také se da pozorovat mezind rast v oblasti
cizich zdrofi. Za obdobi 2008/2007 byl nést o 273%. Tyto charakteristiky zfiaze
firma dolie prosperuje. To se da takécist ze stoupajiciho vysledku hospietd
béZného detniho obdobi, ktery byl vipdchozim obdobi zaporny, ovSem v poslednim
meéieném obdobi byl nast o 184%. Firma v roce 2008 1 160ti§ & to (i velikosti

zakladniho kapitalu 4mil.Krozhodri neni Spatny vysledek.

VERTIKALNI ANALYZA

Vertikalni analyza se zaklada na sledovanbghu danych finaénich ukazatel
za ugité obdobi a jejich podil na celkovych aktivech mgiasivech. Z vyjagnych
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charakteristik I1ze usoudit, jakym &gobem a kolika procenty firma financuje hegtala

aktiva nebo cizi zdroje.

Vertikalni analyza aktiv | 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 100,00%] 100,00%| 100,00%
B. Stala aktiva 1,40% | 10,73% | 37,56%
Dlouhodoby hmotny
B.1I. majetek 1,40% | 10,73%| 37,56%
C. Obé¢Zné aktiva 98,60% | 83,42% | 60,45%
C.l. Zasobhy 75,07% 54,25% 31,740
C.II, Kratkodobé pohledavky 13,37% 15,94% 19,70%
Kratkodoby finagni
C.IV. majetek 10,1699 13,23% 10,166
D.I. Casové rozliseni 0,00% | 5,85% | 1,99%

Tabulka 3 — Vertikalni analyza aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

V roce 2006 se na celkovych aktivech velmi mininiapodileji stala aktiva
podniku, které jsou na arovni 1,4%. Dominantnimastalem jsou v aiZnych aktivech
zasoby, které se podili asi 75% celkovych aktivtoTreezvykla charakteristika je pro
vznikajici firmu gijatelnd, protoZze v prvnim roce podnikani jsou bdsaolilezitym
artiklem. Obzvlas pokud se firma specializuje na prodej pomoci md&r. V dalSich
letech firma zvySila sy hmotny majetek az na uUrave37% celkovych aktiv.
Kratkodoby finakni majetek se pohybuje mezi 10 — 13 %, coZ nenihmnw pipac

uvazeni, ze se jedna o e-shop, jelikoz firma vidal3etech rozgovala i kamenné

Vv s
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Vertikalni analyza pasiv 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 100,00%| 100,00%] 100,00%
A. Vlastni kapital 0,53% | 7,65% | 15,64%
A.l. | Zakladni kapital 4,08%| 2,349 11,146
A.lll. | Rezervni fondy, nedit. f. a ost. f. 0,00% 0,00%  0,03%
A.IV. | Vysledek hospodani minulych let -3,55% 7,359 3,23%
A.V. |Vysledek hospodani kEz. &. obd. -3,55%| 7,35%| 3,239
B. Cizi zdroje 99,47% | 92,35% | 60,12%
B.Ill. [Kratkodobé zavazky 99,47% 92,3500 60,12%
C. Ostgtnl pasiva -rechodné wty 0.00% | 0,00% | 24.24%
pasiv
C.l. |Casové rozliseni 0,00% 0,00% 24,24%

Tabulka 4 — Vertikélni analyza pasiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vlastni kapital podniku je na velmi nizké Urovni pely méfeny casovy usek.
M¢l by se pohybovatdto okolo 50% celkovych pasiv. V roce 2006 je toemd,53%
celkovych pasiv a to je velmi malo. Mozna protarfar také navysila sy zakladni
kapital v roce 2008 o 3,8mil&K

Cizi zdroje, které jsou tweny kratkodobymi zavazky, se podileji v prvnich
dvou letech podnikani na velmi vysoké arovni. Ve@006 to bylo 99% a v roce 2007
92%. Tyto hodnoty jsou velmi vysoké a firma tim melriskovala, protoZze kdyby
nenaSla kupce pro nabizené zbozi, tak byetieelé ukité nerozpakovali a vyhlasili by
na podnik insolveini fizeni. Postupendasu se ovSem kratkodobé zavazky snizuji a
hodnota cizich zdréjje v roce 2008 na urovni 60%, coZ je sice naprne, ale

Vv porovnani s ostatnimi roky Ize sledovat velmimabtendenci.
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4.2.2 Analyza rozdilovych vatin

ANALYZA CPK

Cisty pracovni kapital (CPK) = OA — kratkodobé zavazky

CPK -43030 | -764000[ 11900

Tabulka 5 — AnalyzaCPK

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vzhledem k vysokym kratkodobym zavdmk byl v prvnich dvou letechisty
pracovni kapital zaporny, ale po vyrovnani kratkmgdn zavazi si ho firma v roce
2008 drzi na velmiifjatelné Grovni.

ANALYZA CPM

Cisty perézni majetek (CPM) = (ObéZna aktiva — zasoby) — kratkodobé

zavazky

Tabulka 6 — AnalyzaCPM

Zdroj: Vlastni zpracovani
Z vypcitenych charakteristik 1ze ¥ist, ze firma nedisponuje zadnym pinim

majetkem. U z&inajici firmy, ktera se specializuje na elektrogicdbchodovani, je tato

charakteristika fijatelna a neodrazi schopnost nebo neschopnost.firm
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4.2.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity charakterizuji platebni schophpodniku a zda - li dokaze
dostat svych zavagk Byly vypccteny # zakladni typy likvidit, kterymi jsoubézna
likvidita, pohotova likvidita a okamzit4 likvidita.

Ukazatele likvidity 2006 2007 2008

B&zna likvidita 0,99 0,9 1,01
Pohotova likvidita 0,24 0,32 0,48
Okamyita likvidita 0,10 0,14 0,15

Tabulka 7 — Analyza likvidity

Zdroj: Vlastni zpracovani
4.2.4 Ukazatele zadluzenosti
Ukazatele zadluZzenosti charakterizuji jakymisgbem je podnik financovan
cizimi zdroji resp. vlastnimi zdroji. Vygttavaji se dva zakladni ukazatele aétkova

zadluzenost a koeficient samofinancovani.

UKAZATEL CELKOVE ZADLUZENOSTI

Ukazatel zadluzenosti 2006 2007 2008
Celkova zadluzenost 99,47% 92,35% 60,12%

Tabulka 8 — Ukazatel celkové zadluzenosti

Zdroj: Vlastni zpracovani
Celkova zadluZenost za dané obdobi je velmi vys®é finartné zdravém

podniku by zadluzenost &l byt mezi 30% az 60%. Je ¥id Ze podnik tuto

zadluZzenost dodrzel pouze v roce 2008. V ostateielch je podnik velmi zadluZzen a to
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predevsim kratkodobymi zavazky, které se podilejcelaové hodnat aktiv bezmala
95% za prvni dva roky existence podniku. Vzhledem Wesajici tendenci se

v budoucnosti pravgbodobré celkova zadluzenost snizi néjgtelnou Grové.

UKAZATEL KOEFICIENTU SAMOFINANCOVANI

Koeficient samofinancovani 0,53% 7,65% 15,64%

Tabulka 9 — Ukazatel koeficientu samofinancovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel koeficientu samofinancovani udava kolikeocpnty je podnik
financovan vlastnim kapitalem. V prvnim roce podmikje to il procenta a tento
vysledek je rozhodhneijatelny, protoze podnik je financovan cizimi zdrdf dalSich
obdobi se postugrsituace vylepsuje, ale stale je na velmi nizkéiro

DOBA SPLATNOSTI DLUH U

Tento ukazatel duje, za kolik let je podnik schopertipstavajicim

vykonu splatit své dluhy.

Doba splatnosti dluhi 8,79 10,69 8,72

Tabulka 10 — Ukazatel doby splatnosti dlul

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.2.5 Ukazatel aktivity

OBRAT CELKOVYCH AKTIV

Udava, kolikrat se aktiva obréati za dadgsovy interval, tzn., udava vyuziti

celého majetku firmyCim je ukazatel vy3si, tim |épeS patem let se tento ukazatel
zlepSuje a to diky odpis.

Obrat celkovych aktiv 0,86 6,58 3,47

Tabulka 11 — Ukazatel obratu celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podnik n&l v prvnim roce podnikani velky problém s obratestkovych aktiv,
ale uz v pistim roce dosahl velmi dobrych vyslégkovSsem vroce 2008 &p
zaznamenavam pokles.

DOBA OBRATU ZASOB

Ukazatel zde odhaduje ¢t dni, po které jsou zasoby vazany v podnikani, tzn.,
ukazatel utuje pfimérny ¢asovy interval, ktery ,stravi“ v podniku do dobyjijh
spoteby. Vysledek je vyjad@n ve dnech a &hby byt co nejnizsi.

Doba obratu zasob (dny) 318,26 30,09 33,67

Tabulka 12 — Ukazatel doby obratu zasob

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zasob v roce 2006 je 318 dni a to pujkana to, Ze podnik neiin
piiliS velky odbyt na internetovém trhu. Firma pr&pddobré mélo investovala do
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reklamy na internetu a bylo pro potenciélni velgike najit tuto firmu, a proto byla
doba obratu zasob tak vysoka.

V ostatnich letech doSlo k vyrazné &ms a podnik je v tomto ohledu na velmi
dobré arovni.

DoBA OBRATU POHLEDAVEK

Timto ukazatelem se zji8je paet dni, které ukhnou, nez podnik obdrzi od
odkerateli penize. Po tuto dobu musi firm#kat na inkaso plateb za prodeje a
poskytnuté sluzby. Je nezbytmutné porovnavat zji&wé vysledky s hodnotami
ukazatele doby obratu zavazk. V situaci, kdy je hodnota doby obratu pohledavek
niz§i nez hodnota doby obratu zavazku, podnik imleasd svych odérateh drive, nez
plati své zavazky. Je — |i stav d&pg, spolénost musi uvazovat o urychleni inkasa

svych pohledavek, aby se vyvarovala hrozici pldtabachopnosti.

Doba obratu pohledavek
(dny)

55,90 8,72 20,61

Tabulka 13 — Ukazatel doby obratu pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani

DOBA OBRATU ZAVAZK U

Ukazatel vypovida o tom, jak rychle jsou splaceayazky firmy. Aby nebyla

naruSena rovnovaha firmy.

Doba obratu zavazk (dny) 415,94 50,93 62,89

Tabulka 14 — Ukazatel doby obratu zavazic

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Z vySe uvedenych hodnot doby obratu zawealpohledavek vyplyva, Zze doba
splaceni pohledavek je vyraznizsi nez doba splaceni zavazlodavataelm. Tento
stav reflektuje velkou miru vyuzivani cizich zdréiymou a méalo prodaného zbozi.
Vysledek doby obratu zavaik roku 2006, kdy se hodnota vySplhala k zavratnému
poctu dni 415,94 je z tivodu velkého mnoZstvi zasob prvniho rokKis@beni na trhu e-
shopu. Takovéto situace v praxi nastavaji, aleunssbou negativni jevy jako penale a
aroky z prodleni, proto by se jim firmagha vyvarovat. V dalSich letech zaznamenavam
vylepsSeni situace s ginim zavazk. OvSem doba obratu pohledavek se v roce 2008
zvySuje, coz mize byt ovlivriéno probihajici sétovou finargni krizi v tomto obdobi,
kdy se prohloubila neschopnost kupujicich splaeéty

4.2.6 Ukazatel rentability

ANALYZA ROE

Ukazatel Rentability 2006 2007 2008
Analyza ROE -6,74 0,96 0,21

Tabulka 15 — Ukazatel rentability vlastniho kapital

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) pomeiuje zisk s vlastnim
kapitalem. Vyjma roku 2006, kdy doSlo ke sniZzenskai vzhledem k absenci
jakéhokoliv zisku. V roce 2007 byl nastolen enormiisi a to 96% vlastniho kapitélu se
podilelo na zisku a v roce 2008 21%. Tyto hodnstwjvelmi piznivé a podnik je

z tohoto pohledu velmi rentabilni.
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ANALYZA ROA

Analyza ROA -0,04 0,07 0,03

Tabulka 16 — Ukazatel rentability celkovych aktiv

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatelrentability celkovych aktiv (ROA) ponetuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z ¢hkydrofi jsou financovana.
Hodnoty jsou zp&atku zaporné a to Kli zdpornému zisku ovSem v dalSim roce je
zaznamendn enormniugt. A vhledem ktomu, Ze aktiva vzrostla me&md o
dvojnasobek, tak rentabilita celkovych aktiv v r@@7 smazala ztratu v roce 2006 a

podnik je i z tohoto hlediska velmi rentabilni.

ANALYZA ROS

Analyza ROS -0,05 0,02 0,02

Tabulka 17 — Ukazatel rentability trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatelrentability trzeb (ROS) — ukazuji podil mezi ziskem a trzbami. Stejna
situace jako u ROE v roce 2006. V dalSich letechejgabilita trzeb na té#n stejné

arovni a takeé pjatelna.
ANALYZA NAKLADOVOSTI
Tomuto ukazateli se takéa haléovy a vyjaduje, kolik haléi nakladi podnik

vynalozZil na K 1,- trzeb. A snahou podniku je dosahovat no ngjriibbdnoty tohoto

ukazatele.
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Analyza nakladovosti 1,008 0,9289 0,8226

Tabulka 18 — Ukazatel nakladovosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

Je vidtt, Ze podnik v prvnim roce podnikanghvétsi ndklady nez trzby a tudiz
diky tomu se dostal do ztraty. V prvnim roce byékladovost 1,008, tedy na kazdou
korunu trzeb byla 1,008 koruny na naklady. Tenemdr naStsti firma nezopakovala
v dalSich letech a nakladovost se neustale snid@iaha Urove0,82, ktera znd jistou

ziskovost ze stanovenych trzeb.

4.3 Analyza soustav ukazatail, bankrotni modely

ANALYZA ALTMANOVA INDEXU FINAN CNiHO zDRAVI IN

Altmaniv index finagniho zdravi nebo-IZ - skore je jeden z nejzakladjsich
finanénich ukazatél a pomoci vyp&ti miZzeme zjistit, s jakou pra¥godobnosti
smetuje k bankrotu nebo k zisku.

Mezni hodnoty pro tento index jsou nasledujiéi:< 1,2 — podnik spje
k bankrotu,1,2< Z < 2,9 — ukité finaréni potize, nejasny dalsi vyvay, > 2,9 —

finanéné silny podnik

Analyza Z - skore 0,7219 6,9555 3,7616

Tabulka 19 — Ukazatel Altmanova indexu finagniho zdravi

Zdroj: Vlastni zpracovani

V prvnim roce podnikani podnik nedosahl moc dobrygsledki a ocitl se na
hranici bankrotu. V dalSim roce zaznamenal velky¥dis a tento trend si zachoval i pro
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dalSi rok a tento podnik je podle Altmanova inddxancniho zdravi finatiné silny
podnik.

ANALYZA PODNIKU POMOCI BANKROTNIHO MODELU  INO5
Pro srovnani vysledk Altmanova indexu finafmiho zdravi vypéitameindex

INO5S, ktery je lepSi préeskeé podniky, protoze lépe vyjage jejich finargni situaci.

Vysvétleni hodnot:

INO5 < 0,90 - podnik spje k bankrotu (pravghbodobnost je 97%), a 76%
nebude tviit hodnotu

0,90<IN0O5<1,6 - Seda zobna, 50% praymbdobnost bankrotu a 70% bude
tvorit hodnotu

INO5 > 1,6 - podnik tvdgi hodnotu s 95% pra¥gdodobnosti a z 92%

podnik nezbankrotuje

Bankrotni model 2006 2007 2008
Analyza INO5 0,9454 2,1616 45912

Tabulka 20 — Ukazatel indexu INO5

Zdroj: Vlastni zpracovani
Na rozdil od Z — skére si podnik i v prvnim rocedpikéni udrzel udrzitelnou

bilanci v Sedé za&h V dalSich letech jiz zal tvarit hodnotu a vysledek v roce 2008 je

zarukou, Ze podnik by podle indexu INO5 réma Zadnych okolnosti zbankrotovat.
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4.4 Vysledné hodnoceni finafini analyzy a hledani probléna

Diky financni analyze elektronického obchodu GIGACOMPUTER.C® p
obdobi 2006 — 2008 jsem odhalil mnohé nedostatd/,prameni jiz z obdobi vzniku
firmy, jejiz zaloZzeni nebylo podloZzeno dostataé velkym vilastnim kapitdlem a
vétSinu svych startovacich aktivit a rozvoje spolé&nost financovala z cizich zdraj.
To nepovazuji za fiflis 'astné ieSeni, nehld nasledky tohoto kroku se odrazeji
negativré ve vysledcich firmy i do sledovanych let.

Horizontalni analyzou jsem zjistil, Ze ve dvou sledovanych obdobich
2007/2006 a 2008/2007 dochéazelorylsokému mezir@nimu nériastu celkovych
aktiv. To koresponduje ipsr¢ s kroky firmy, ktera vdchto obdobich intenziwn
zvySovala suj dlouhodoby majetek, a tagdevsim rozgovanim sié svych poboéek po
celé Ceské republice i na Slovensku a budovanim skladolvaarostor. Tak velikou
expanzi firmy nepovaZzuji v jeji situaci, kdy vyuaiyredevsim cizi zdroje, zarips
vhodnou a fiklanél bych se spisSe k pozva@iSimu rozvoji uz z vodu globalni recese,
ktera sice zasahla sledovany tifinpo jen slab, ale kougschopnost obyvatelstva, na
némz prosperita spod@osti zavisi, byla zria¢ naruSena zvysujici se nezssimanosti a
nejistotami.Firma také drzi po celé obdobi zn&ny objem zasob.U e — shopu se da
tento jev tolerovat, ale je potom problematickatkola realnosti oceimi &chto zasob a
dynamicka odposd® na trendy a pozadavky nakupujicick.obdobi 2008/2007
vzrostly pohledavky o 519 % a obBzna aktiva o 304 % coz do jisté miry zra
vyraznou prosperitu, tento pozitivni pohled vSakugaji mnohé dalSi ukazatele.

Jak uz jsem poznamenal v tvodu mého hodnoetadini kapital podniku je
na velmi nizké Urovni. Z&inal na urovni0,53 % v roce 2006 vroce 2008 vysSplhal
na 15,64 % ani jeden z vysledkneni chvalyhodny, jelikoXe zdravé firmé by se
podil vlastniho kapitalu mél pohybovat kolem 50 % TudiZz povazuji snahy o
navyseni za slabé a neddsiigci a do budoucna tento problém jeba efektivis fesit.
Vyuzitim cizich zdrojid na urovni VétSi jak 90% totiz spolanost velmi riskuje
v okamziku, kdyz by doslo k vyraznému poklesu zapnomabizeny sortiment. &itelé
si kondici firmy hlidaji a v fipad problému jsou wité ochotni vyhlasit na podnik
v krajnim @ipact i insolventni Fizeni Vysoka urové vyuzivanych cizich zdrdj

jednodusSe nevrha na spéadest dobré sstlo a je zapdebi tento problémresit.
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V poslednim sledovaném roce sice klesla ufiasieiho kapitalu na 60 % a tendence je
klesajici, ale stale nemohu tuto hodnotu chapat f&lela uspokojivou.

Analyzou rozdilovych veliin jsem pro¥fil objem ¢istého pracovniho kapitalu
(analyza CPK), ktery v prvnich dvou letech vykazoval zapornéruaig diky vysokym
kratkodobym z&vazZim. K obratu doSlo aZ v roce 2008, kde jiz drzi éirmtéto oblasti
velmi prijatelnou Groveii. U analyzy CPM jsem doSel kvysledku, Zdéirma
nedisponuje zadnym pe#znim majetkem U e — shopu je takova situacézba, ale
v tomto gipadt se zde odrazi také vysoké procento vyuZziti postyid splatkoveho
prodeje a Spatnou platebni moralku nakupujicichto Traoje Gvaha je podpena
vysledky ukazatél likvidity.

Bézna likvidita firmy lezi po cely sledovanyasovy horizont kolem hodnoty
1,0. Vyhovujici hodnota by vSak &a byt vyssi jak 1,5. Nizka hodnota Zhaeplaceni
pohledavek vterminu ¢ nedobyté pohledavky Tyto patologické jevy jsou
zékazniky. Zde snahy o nalakani klientely na komfortni anpetliché viizeni G¢ru je
porekud kontraproduktivni. V podminkach splatkovéhodmje nastavené splatkovou
spolg&nosti ESSOX s.r.o. jsou hr&ni ¢astky pro moznost uzéeni Uvru bez nutnosti
doloZeni pijmu oproti jinym splatkovym podminkdm jinych firem wal vysoko
nastaveny a stim je pak spojeno mnoZstvi nezapjatea €Zko vymahatelnych
pohledavek.

Nevyhovujici hodnota ukazatele Bzné likvidity muaze odrazet i problémy ve
struktu fe zasob a jejich oce#ni, které jsem zminil jiz na gatku hodnoceni. Se
zasobami a jejich vysokou vahou vrozvaze je spojeohotova likvidita. Opst
vychazi nevyhovujici hodnota, i kdyZz vezmu v pdti, Ze je to hodnota zji&ta pro e
— shop. Ve sledovaném obdobi maastajici tendenci, ale v roce 2008 dosahuje
maximacislem 0,48Pohotoveé likvidity s hodnotou menSi nez 1,0 vSak abi potize

Ani okamzita likvidita firmy neleZi v uspokojivém intervalu. M¢la by byt
minimalné v hodno¢ 0,2. Hodnoty firmy jsou od 0,10 az do 0,15Trend je tedy
stoupajici a do budoucna takibe znait vylepSovani schopnosti splaceni svych
zavazki. Vysledky sodasné analyzy vSak podporuji zrémé problémy s platebni

moralkou u zakazniki.
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Koeficient zadluzenosti a samofinancovana jejich vypa@itané hodnoty pro
GIGACOMPUTER.CZ jen stvrzujipotize s velkym objemem cizich zdrdi a
podkapitalizovanim. Doba, za kterou by spdleost splatila fi vykonu daného roku
vSechny své dluhy, byla nejvysSi vroce 2007, kasathla hodnotyl0,69 let
Zadluzovani firmy ma mighklesajici trend, ale je p@tba situaci vylepSovat a sniZzovat
tak riziko platebni neschopnosti.

Ve své finakni analyze jsem také neopoéhukazatele aktivity podniku. U
obratu celkovych aktiv jsem v prvnim roce zaznamenal vyrazny problémkgél
hodnota byla pouze 0,86. To byloigpbeno Spatnou strukturou aktiv idlip velkymi
zasobami. Firma na patku své ¢innosti jednoduSe neodhadla svoji startovni
prosperitu. V roce 2007 uz ale obrat celkovychvakilyl 6,58, coz jecislo nadmiru
piiznivé a i 3,47 roku 2008 je vysledek nadpérny.

Problém zasob mi reflektuje i do dalSibhkazatele obratu zasob kdy v roce
2006 vykazuje hodnotu 318,26. V dalSich letechr&éerth rovni kolem 30,0. Oborovy
pramér 17,0 — 24,0 vSak nabada ke snaham o zlepSerdkis|

Kdyz jsem srovnadobu obratu pohledaveka dobu obratu zavazki, dosel
jsem k za¥ru, Ze spolénost by ndla pohodig své zavazky plnit. Vzhledem k vysokym
stavaim zasob a naklady spojenymi s réaganim firmy se tak ale n&g. Doba obratu
zavazki za rok 2006¢inila 415,94 dni V realné praxi jsou takové vysledky, jak jsem
si owfil u odborniki, zcela BZné. Nesou sebou vSgkoblém zvySenych Uroki a
pendlu za prodleni, coz nikdy neni ku prosgchu firmy.

Ukazatel rentability vliastniho kapitalu (ROE) vySel pro firmu velmi giznivé
a z tohoto pohledu jeelmi rentabilni. Analyza ROA piinesla v roce 2006 zapornou
hodnotu vyvolanou zapornym ziskem, v nasledujicimser vSak aktiva mezitoé
dvojnasobn vzrostla a tak byl nedgph smazan podnik je i okem analyzy ROA
velmi rentabilni. Ukazatel rentability trzeb (ROS) mi ptinesl| téz relativré priznivé
vysledky.

Analyza nakladovosti odhalila problém se ziskovostve startovnim roce
2006 kdy na kazdou korunu trzeb bylo nutno vynaloZz&tOB koruny. V dalSich letech
uz se tento negativni vykon neopakoval a i do bodauma podnik moznost byt

ziskovy.
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Ani analyza Altmanova indexu finartniho zdravi a analyza pomoci
bankrotniho modelu INO5 nenaswd¢uji tomu, Ze by il podnik zbankrotovati ze by
bylo vyrazi® naruSeno jeho zdravi.réstavuje tak do budoucna velky potencial.
Pokud se vyeSi vySe uvedené jeho problémy a nedostatky, e byt velmi

prosperujici a ziskovou firmou v oboru.

4.4.1 Souhrn hlavnich nalezenych probléénk i‘eSeni

nedostaténa vyse vlastniho kapitalu jiz od zaloZeni firmy
* nadpamérné vyuzivani cizich zdroj

* nadbyténé rozsiovani spolénosti

* problémy objemu a struktury zasob

e newasna splatnost zavark

» dlouh& doba obratu pohledavek

* nedostatek pohotoveho finariho majetku

* problémy s platebni moralkou zakazhik

» Spatné zajighi splatkového prodeje

4.5 Navrh FeSeni nalezenych probléin

V této c¢asti prace hleddm pro vySe definované problémyrékjsem zjistil
finanéni analyzou a které firmu podle mého nazoru ohiozyprosperi, vhodna
efektivni opaiteni na zlepSeni, inovace a do i pro
WWW.GIGACOMPUTER.CZ.

4.5.1 Nedostaténa vyse vlastniho kapitalu

NavySeni vlastniho kapitalu byd&o byt hlavnim zgdmem firmy v nejblizSich

letech. Stavajici jeho Uroitge pro firmu, jak uz jsem dkolikrat poznamenal, velmi

riskantni. Nabizi se &kolik moznosti, které by mohly byt efektivni i vezdjemné
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sowinnosti. Nejmén radikalnim krokem by bylo opatrné navySeni cendguaného
zboZi. To ale samotné neni dd@sligci. Musi byt také dostatea poptavka, aby zvySena
cena pinesla efekt.

Poptavku lze plakat zvySenim propagace spiiesti prostednictvim médii a
informovat o nabidce. T@&im se e — shop prezentujgedevsim, jsou jeho internetové
stranky. Nepraktinost, vzhled nelahodici oku zakaznika,ie@fednost, velké mnoZzstvi
pohyblivé reklamy — to vSe iie mit negativni vliv na potencialniho zakaznikaodle
mého nazoru bohuzel mnoho ze jmenovanych vlastnossiou pra¥ internetove
stranky WWW.GIGACOMPUTER.CZ. Na internetu nakupagimérné ¢asto a musim
poukazat na to, Ze jsem se setkal s mnoha legé8animi e — shopu, nez jaky nabizi
sledovana spobmost. Nelibi se mi pré&vbarevnéreSeni a znaa nepehlednost, ktera
mnoho lidi odradi. Proto bych do budoucna navrhastenky v poskud cistSim
designu a s vysSighlednosti.

Co mne u spolmosti zaujalo, je nabidka repasovanych noteboakPC. Je
Skoda, Ze se spdaleost timto produktem vice neprezentuje, pro mnatb dy tato
varianta mohla bytifjemnou cestou jak ziskat za dobrou cenuéténovy a vykonny
pacitat a tento zajem by spdaieosti @inesl zn&né zisky, které by se mohly také odrazit
na zvyseni vlastnich zdroj

RadikalrgjSim zpisobem, jak zajistit péebné zvySeni viastniho kapitalu, by byl
vstup dalSiho spotaika, coz se nevylwje, ale piklanél bych se vice ke snaham

navysit poptavku po vlastnim sortimentuigppdné zvySeni cen.

4.5.2 Nadprimérné vyuzivani cizich zdrdj

Tento problém jde ruku v ruce ggolchozimieSenim potizi s nizkou darovni
vlastniho kapitalu. Spateost udlala odvazné a neuvazené kroky jid pahajeni své
¢innosti, kdyZ z#&ala s mohutnym roz%vanim své fisobnosti ihned po startu. Na
takové velkolepé projekty nefia viastni prosedky a vyrazé se zadluzila mnoha
avéry. Podnik nejspiSecekaval velké zisky hned v prvnim rocéspbeni, které se vSak
nedostavily a vysokd mira zadluZzend’tbude firmu ohtZovat i souwasném trendu
riastu prece jen jedt nékolik let. ReSenim je jiz vySe uvedené zajifit objemné

klientely, snaha upoutat zakaznika zajimavymi ngpadedin€nostmi spolénosti,
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Upravou internetovych stranek a prezentaci firmmpédiich. Dale doporiwji zastavit
dalSiho zadluZovani a neuzavirat dalsfravé smlouvy, pozastavit roz8ivani firmy,
jelikoz st pobaek je jiz nyni znan¢ predimenzovana. Tomuto problému se budu
vénovat samostatndale, protoze jeho efektivieSeni nize firme¢ prinést Uspory a tim

nizsi potebu zadluzeni.

4.5.3 Nadbyt&né rozSFovani spolénosti

Vzhledem k problému se zadluZzenim bylo nagnabych prozkoumal, zda
opravdu bylo nezbythnutné, aby se firma natolik ro#fa a navic v situaci, kdy na
takovy rozvoj nerdla vlastni progedky. Jiz po prvnim prozkoumanidho a rozmisini
pobaiek jsem byl zaskien az podle mého nazoru nesmysinou lokaktemych z nich
¢i jejich pastem v krajich a réstech. Ti pobaiky v Praze jsou pochopitelné diky statusu
hlavniho a nejtsiho mésta CR. Zastoupeni v Kladnchapu jako zbytmé, kdyZ je
meésto v fFjatelné vzdalenosti od Prahy. AvSak stejnygtopobd@ek v Brre jako v
Praze mi fjde jiz porekud nadsazeny a myslim si, Ze by bylo vhodnéjradélat pro
Brno jednu slodenou ¥tSi pob@ku a firmg by to jis€ ptineslo mnohé Uspory. Naopak
mne zarazila absence zastoupeni v Kralovéhradedikéjn Doporwoval bych tedy
firm¢ v ramci Uspor a oddluZenitghodnotit strukturu své distribui si€ a nutnost

existence jednotlivych zastoupeniigadré provést sloteni rekterych pracovit.

4.5.4 Problém objemu a struktury zasob

Zasoby jsou problémovym faktorem, ktery ovilije prosperitu firmy ve vice
smerech. Spolénost gedevsim v prvnim roce nadhodnotila vyraztekavany zajem
zékaznik a své padeby a utvdila si az nezdray velky objem zasob. Vzhledem
k rychlému technickému pokroku v oblasti v¥ptni techniky nevidim jako vhodné
reSeni vytvéet veliké zasoby zbozi na sktadvznika zde pak problém ve strukeu
zasob a nezajem zakaziik netrendovou a zastaralou techniku pak Zene fidmu
problémi pii snaze o vyskladmi. Musi potom prodavat techniku zn& pod cenou,
coz neni Zzadouci. Bylo by vhodné &adyjednat dynamitejSi spolupraci s dodavateli a
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usnernit objednavana mnoZstvi podle nabytych zkuSenastgkuténych poteb
klientely.

V prvni fad ale navrhuji zkontrolovat séasnou strukturu zasob, realizovat
akce pro zakazniky, jez pomohou redukovat zasohytaé bude také ¢t zpisob a
racionalnost ocemi zasob.

Nabizim také moznost vytieni specialni nabidky pro Skolnitizzeni, ktera sice
existuje, ale pro dely Upravy situace zasob by se mohlacdgva nalakat Skoly na
komplexniteSeni poitacovych weben, kdy takovato zakazka by zredukovala skladové
z&soby znéné rychleji, nez jednotlivi kupujici.

Po restrukturalizaci a redukci zasob bylan nasledovat analyza feb
zakaznikk a nové zasoby by se éhy orientovat vyraza podle realnych poéeb

poptavky.

4.5.5 Newasna splatnost zavaik

S timto jevem se spalrost potykala fedevsim v roce 2006 nacZdku cinnosti.
PredevSim to bylo zisobeno jiz zmignymi velkymi zasobami a nedosté&tgm
objemem prodéj Od té doby se situace vylepSuje, ale stdléenfirma svoji schopnost
splacet zavazky vylepSovat. Problémy se zavazkyntd konkrétnim fipac nesouvisi
s problémy vlastnich moznosti firmy, ale spiSe |kywe objemem uzawenych
splatkovych prodéj, mezi nimiz jsou i ty, které byly uzgeny s malo bonitnimi
zékaznikyci vylozenymi podvodniky a takové pohledavky se viiajadlouhodob a
téZce. ReSeni &chto jews nabidnu v daldim textu, jelikoZz se jim hodlam mdmhs
vénovat.

Jako nefiméieSeni splatnosti zavatkabizim moznost dohody s dodavateli o
prodlouzeni splatnosti zavagkcimz by se firma mohla vyhnout placeni penale a
dalSich sankci vyplyvajicich s nepin platebnich podminek. Rizikem takového kroku
muze byt ztrata @véry dodavatal a moznosti ziskat zbozi z#&jptelnou cenu, Je tedy

vzdy nutno zvazit vSechna pro a proti a individggédnat s kazdym dodavatelem.
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4.5.6 Dlouha doba obratu pohledavek

Tuto problematiku jsem nastinil jizaasti vySe p feSeni splatnosti zavaxk
kdy souvisi s patologickymi jevy, kterymi se budibgvat samostatnReSeni, jez
mohu prezentovat v tét@sti je realizace prodepiimo na pob&kéch kreditni kartodi
hotow nebo prostdnictvim zasilek PPL. Jedna se o krok, ktery jakiiny zajisti
okamzité splaceni pohledavky. Dopéuii jej tedy podpdait zvyhodrénimi, slevami,
bonusy nebo drobnymi darky ¥ipad:, Ze se zakaznik rozhodne pro platbu na predejn
¢i formou dopravni zéasilkoveé sluzby. Plathiep internet jsou neosobni a nahravaji tak
moznosti podvodu stejrtak jako splatkovy prodej prastinictvi elektronickych

formula.

4.5.7 Nedostatek pohotového fin@gniho majetku

Nedostatek pohotového finariho majetku mze byt do jisté miry akceptovan
vzhledem k povazeéinnosti firmy jakozto e — shopu, ale myslim si,jisgym objemem
pertZznich prostedki by mgl disponovat kazdy podnikkeseni problému je naprosto
souhlasné geSenim pro splaceni pohledave&asti, kdy navrhuji zvyhodimi piimych
plateb na pohtkach. Jedia tak I1ze pewdzni prostedky zajistit v povaze firmy jako e —

shopu.

4.5.8 Problémy s platebni moralkou zakazmiik

Tyto potize byly v praci zmimy jiZz na mnoha mistech. Bohuzel e — shop jiz
z povahy sob vlastni k takovym probléim inklinuje. Navrhuji vyrazné zsreni
platebnich podminek a podminek ziskavarriivMyslim si, Ze vhodnou moznosti by
bylo také tizeni databaze zakazihjkkde by se evidovala jejich platebni spolehlivost,
piipadre by mohli byt spolehlivi zakaznici zvyho#hi pii opakovanych nakupech
n¢jakymi procentnimi slevami¢i bodovym odminovym systémem. Spdaleost by se
také mohla zagftit svoji marketingovou strategii na zakazniky,dejidobréa platebni
moralka je pedem jasna z podstaty jejicimnosti a fivodu. Jedna se o zakazniky ze

statniho sektoru (Skolyiady) nebo velké silné podniky (komplexeSeni kancetd),
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jelikoz firma ma moZznosti, jak takové zdkaznikyos#i a ma jim co nabidnout. Tito
zékaznici pinesou firnt velké zakézky s jistotou zaplaceni.

4.5.9 Spatné zajid¥i splatkového prodeje

Volba splatkové spotmosti podle mého nazoru zcela disivliviiuje platebni
moralku zakaznik a velikost prod€j. Spol€nost ESSOX s.r.0. nevnimam jako zcela
Stastné&eSeni z dvodu obecné neobku zakaznily, ktefi mnohdy popisuji ngfjemné
jednani a zkuSenosti stimto poskytovatelem splatékité mnoZstvi potencialni
klientely tak odradi  navseve internetovych stradnek e — shopu tato skubst a firma
tak prichazi o zisky. Nastaveni splatkovych podminelajetvelmi nezodpadné, ale
za tento fakt mize i sama firma Gigacomputer s.r.0., ktera muss{avieto podminky
spolu s ESSOX s.r.o. vyjednat a odsouhlasit. Dafugruedy firmé zhodnotit dalSi
spolupraci s ESSOX s.r.o. a poohlédnout se po jizgnostedkovateli splatkovych
prodeji. Zarover navrhuji vyrazné zfisnéni ziskani ¥ru a to gedevsSim snizenim
limitu ¢astky, od niz jsou pozadovany doklady idjrpech a dalSi dolozky o boait
zékaznika. Na jedné strarse tak jist poddi eliminovat problémy se splatnosti
pohledavek a na strardruhé vyngéna splatkové spodeosti giméje nové zakazniky

objednat si na e — shopu vybrané zbozi.

4.6 Ekonomické zhodnoceni navrhureSeni probléni

Veiim, Ze kazdy déii navrhieSeni by v fipadt realizace mohl bytijinosem a
cestou k dobré dlouhodobé prospefitmy pii minimalnim zvySeni naklada rizik.
Naklady firmy @i feSeni problérn zjiSttnych moji finagni analyzou by byly spojeny
piedevSim se zlepSenim Ur@vipropagace, internetovych stranek a éslovanim
zakaznik za jejich platebni moralku a udrzovanim zékaznidkéabaze. Myslim si
vSak, Ze tyto vydajeipefektivnim a poctivém zrealizovani mych navnnaji Sanci na
rychlou navratnost¢i spiSe, Ze nasledné zisky zavedenim navrzenychienpa
piesahnou vynaloZené investice.

Jasnou usporou by pro firmu bylo zredukovani distni si€. To by znamenalo

pokles dlouhodobého hmotného majetku a ziskanéipdky z jeho prodeje se mohou
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vlozit praw napiklad do propagace a oditovani zékaznik ale gFedevSim do
navysSeni zakladniho kapitalu, coZ je &msné bolestna stranka podniku.

Mozné menSi ztraty fie @inést restrukturalizace zasob, kdy budeigiod
n¢které vyrobky nejspiSe prodat tzv. pod cenou. Ovégonodejova akce s tim spojena
piitdhne firn€ nové zakazniky, z nichZéktefti mohou zachovatifzen obchodu i u
pristich svych nékup

Jasné pozitivum pro ekonomickou situaci spotssti by byla vynina splatkové
spole&nosti a pehodnoceni nastavenych podminek. S tidf@®enim je samoegjme
spjaté riziko nového nezndmého zpredkovatele splatek, snimZz nema firma
zkuSenosti a vybudované vztahy a také budouepo€ jisté nédklady na zavedeni
noveho software pro splatkovy prodej a Upravy tesk@ho a grafickéhoreSeni
internetovych stranek. Pokud, ale firma vybere wgwa kvalitni zajisgni
spotebitelskych O¥ri, mize aekavat vylepSeni doby obratu pohledavek a vice
zakaznik, které nalaka seridézni a oblibena splatkova $pokt.

Velmi podstatnou ulohou k vylepSeni ekonomickéagitufirmy bude postupné
oddluzeni a fedevsim, aby jiz firma pokud mozno neuzavirala mhoZira a snazila
se pracovat na navyseni svych vlastnich #droj

Také by podnik @ cinit kroky s cilem okamZzitého placeni zavazkez
prodleni a nez&fovat se naklady z prodleni, c&muz by mndly prispét mnoha
Z nabizenyclhieSeni.

Z provedené analyzy je jasné, ze se jedna o firmmelkgymi moznostmi,
dostatén¢ zdravou a bez hrozby bankrotu a pokud zapracujeyreseni zji&tnych
problémi prostednictvim navrZzenyckeSeni, ma Sanci velmi digbprosperovat na trhu

ve svém oboruipvysokych ziscich a Siroké spokojené klientele.
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5 Zavér

Ve své préaci jsem vystil princip fungovani elektronického obchodu teticky
i prakticky a popsal jsem jeho mozné jednotlivérfgr Déle jsem vysstlil metodiku
provadni finarcni analyzy podniku se vSemi jejimi ukazateli agjejnodnoty, kde jsem

zjistoval, jak vypovidaji o situaci ve firgn

V praktické ¢ésti jsem na konkrétnim fipact elektronického obchodu
WWW.GIGACOMPUTER.CZ prezentoval realné fungovani—eshopu se vSemi
specifiky. Nastinil jsem situaci firmy v obdobi,gokteré jsem proved! fing&ni analyzu
spole&nosti. Diky této analyze jsem mohl zkoumat nedkgtatektronického obchodu
obecrt jako formy ¢innosti, protoZze provozovani e — shopu sebou neseifgcké
piistupy a chovani ukazatelanalyzy, které je ip posuzovani nutno akceptovat.
Finartni analyzou jsem také odhalil problémy konkrétninm — shopu
WWW.GIGACOMPUTER.CZ, které jsemig@sré definoval a naslednnavrhl reSeni
s dirazem na co nejmenSi navySeni rizikovosti a ndkladco nejvysSi efektivitu,

ziskovost a prosperitu.

Moje prace by tak mohla by#ijposem nejen pro sp@leost samotnou, ale i pro
ostatni e — shopy potykajici se s podobnymi propl@mnichz je&t nenalezly vhodné
ieSeni, nebo pro ty, Kiech&ji e — shop zalozit. Prace je také dogenim pro firmy,
aby provadly v pravidelnyché¢asovych intervalech fin&ni analyzy, protoZze mnohdy
jen tak Ize odhalit skryté problémy firem, jeZ jipiinaSeji majetkové komplikace a

feSeni pitom nekdy nemusi byt §lis slozité a nakladné.
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7 Seznam pouzitych zkratek

B2A - Business To Administration
B2B - Business To Business
B2C — Business To Customer
B2E - Business To Employee
B2G - Business To Government
B2R - Business To Reseller
c2C - Customer To Customer
C2G - Citizen To Government
CPK - gisty pracovni kapital
CPM - gisty perézni majetek

CPP - gisté pohotové progtdky
G2B - Government To Business
G2C - Government To Citizen
INO1 - Altmaniv index

INOS - bonitré — bankrotni index
OECD - Organisation for Economic Co-operation aeddéopment
PC - personal computer

ROA - Return Of Assets

ROE - Return of Equity

ROS - Return Of Sales

WTO - World Trade Organization
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Priloha ¢. 1 —Vykaz zisku a ztraty a rozvaha za rok 2006

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednodusSeném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

GIGACOMPUTER, s.r.0.

Sidle nebo bydli
amisto podnikani ligi-li se od bydligté

kedni 31122006 cejotze

Beo .

(v celych tisicich K&) s0200

- Ceské republika
Rok Mésic Ic Tttt TTTTTTTTTTTTTTTTo
2006 12 27705447
Oznagen! TEXT Cislo Skuteénost v G&etnm obdob!
fadku
bézném minulém
a b c 1 2

|| Trzby za prode] zboZi 001 4220,73 0,00
A| Naklady vynaloZené na prodané zbo 002 425255 0,00
+ Obchodni marze 003 -31,82 0,00
IL{ V¥kony 004 8,29 0,00
B.| V¥konova spotieba 005 161,76 0,00
+ Pridana hodnota 006 -185.28 0,00
E.| Cdpisy dlcuhodobéhe nehmotného a hmotnéhe majetku 007 25,05 0,00
% Provozni vysledek hospedareni 008 -210,33 0,00
X| V¥nosové droky 009 0,12 0,00
X1| Ostatni finanéni vinosy 010 45,42 0,00
Q.| Ostatni finan&ni naklady (k] 9,35 0,00
# Finanéni vysledek hospodareni 012 36,19 0,00
*4 Vysledek hospodafeni za b&znou &innost 013 -174,14 0,00
**+ Vysledek hospodaFeni za GEatni obdobi (+/-} 014 -17414 0,00
++4 \jsladek hospodafeni pred zdanénim 015 -174,14 0,00

Pravni forma Getni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:

05.03.2007

Sastaveno dne:

Schvalenc valnou hremadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou




ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

ke dni 31.12.2006

(v celych tisfcich K¢&)

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

GIGACOMPUTER, s.r.0.

Sidle nebo bydli
amisto podnikani ligi-li se od bydligté

Cej 31/74

. - Ceské republika
Rok Mésic Ic Tttt
2006 12 27705447
Oznagen' AKTIVA Cislo B&Zné Gcetnf obdobf Minulé G&. obdobf
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 4927,44 25,05 4 902,39 0,00
B/ Dlouhodoby majetek 002 93,92 25,05 68,87 0,00
B. II| Dleuhodoby hmetny majetek 003 93,92 25,05 68,87 0,00
¢, Ob&zna aktiva 004 4833,52 0,00 4 833,62 0,00
C. || Zasoby 005 3 680,21 0,00 3 680,21 0,00
C. 11| Kratkodobé pohledavky 006 655,42 X 655,42 0,00
C. IV, Kratkodoby finanéni majetek 007 487,89 0,00 48788 0,00
Oznaden' PASIVA Clslo B&zné Minulé
fadku| Ucetnf obdobf Ucetnf obdobf
a b c 5 6
PASIVA GELKEM 008 4.902,40 0,00
A Vlastni kapital 008 2585 0,00
A || Zakladni kapital oie 200,00 0,00
A. V| Vysledek hospodafeni b&zného G&etniho obdobi +/- 011 -174,15 0,00
B/ Cizi zdroje 012 4 876,55 0,00
B. Ill| Krétkodobé zavazky 013 487655 0,00
Prévni forma dgetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
05.03.2007

Sestaveno dne: Schvéleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu déetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je (igetni jednotkou




Priloha ¢. 2 —Vykaz zisku a ztraty a rozvaha za rok 2007

Obghodni firma nebo jiny nazev t&etni jednotky

VYKAZ ZISKU A ZTRATY  coecoweurerso.
ve Zjednoduseném rozsahu Sidlo nebo bydi
amisto podnikani lisi-li se od bydliste
kedni 381122007 Cej 31/74 o
Bmo ..
80200 .
- Ceska republika
Rek Mésic c | T
2007 12 27705447
Oznagen' TEXT Cislo Skutegnost v Uéetnim obdob!
fadku
b&Zném minulém
a b c 1 2
|| Trzby za prodej zboZi o001 86 257 760,00 4220 728,00
A| Naklady vynaloZené na prodané zbe#i 002 52 256 811,00 4252 548,00
+ Obchodni marze 003 4 000 948,00 -31 821,00
11 Vokony 004 221 191,00 8 286,00
B.| V¥konova spotieba 005 2100 108,00 161 755,00
+ Pfidana hodnota 006 2122 031,00 -185 290,00
C.| Oscbni naklady 007 578 150,00 0,00
D|Dané 008 1 716,00 0,00
E.| Cdpisy dlcuhodobého nehmotného a hmotnéhe majetku 009 339 898,00 25 047,00
|v.| Ostatni provozni vynosy 010 238,00 0,00
H.| Ostatni provozni naklady o011 4 058,00 0,00
* Provozni v¥sledek hospodareni 012 1198 447,00 -210 337,00
X| v§nosové droky 013 1 902,00 120,00
X1.| Ostatni finan&ni vynosy 014 58 323,00 45 413,00
O.| Ostatni finanéni naklady 015 486 348,00 9 351,00
+ Finanéni vysledek hospodafeni 016 -426 723,00 36 188,00
Q| Dah z pfijmi za b&Znou &innost 017 143 760,00 0,00
** Vysledek hospodafeni za bé&znou &innost 018 627 964,00 -174 149,00
4 Visledek hospodafeni za Gi€etni obdobi (+/-} 018 627 964,00 -174 148,00
+xx Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 020 771 724,00 -174 148,00
Pravni forma déetni jednotky Pedmét podnikani Pozn.:
06.03.2008
Podpisovy zaznam statutarniho organu d&etni jednotky
Sastaveno dne: Schvéleno valnou hromadou dne: nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou




ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev ugetni jednotky

GIGACOMPUTER, s.r.0.

Sidle nebo bydli
amisto podnikani ligi-li se od bydligté

kedni 81122007 Ce) 3174
Brno
602 00
N - Ceské republika
Rok Mésic Ic Tttt
2007 12 27705447
Oznagen' AKTIVA C;iS‘O B&Zné Gcetnf obdobf Minulé G&. obdobf
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 001 8914 447,00 -364 946,00 8 549 501,00 4902 405,00
B, Dlouhodoby majetek 002 1281 938,00 -364 946,00 916 992,00 68 875,00
B. II| Dleuhodoby hmetny majetek 003 1281938,00 -364 946,00 916 992,00 68 875,00
¢, Ob&zna aktiva 004 7131 699,00 0,00 7131 688,00 4833 530,00
C. || Zasoby 005 4 637 860,00 0,00 4 637 860,00 3680 211,00
C. lll| Kratkodobé pohledavky 006 1362 668,00 X 1362 668,00 655 424,00
C. Iv| Kratkodoby finanéni majetek 007 1131 171,00 0,00 1131 171,00 497 896,00
D. || Casoveé rozlisent 008 500 810,00 X 500 810,00 0,00

Oznagen! PASIVA Cislo B&zneé Minulé

fadku| Gcetnf obdobf Ucetnf obdobf
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 009 8 548 501,00 4902 406,00
A/ Viastni kapital 010 653 817,00 25 853,00
A, 1| Zakladni kapital o1 200 000,00 200 000,00
A V| V¥sledek hospedafeni minulych let 012 -174 147,00 0,00
A. v/ V¥sledek hospodareni b&zného tgetniho ohdobi +/- 013 627 964,00 -174 147,00
B/ Gizi zdroje 014 7 895 684,00 4876 553,00
B. lll| Kratkodobé zavazky 015 7 895 684,00 4 876 553,00
Pravni forma dgetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:

06.03.2008

Sestaveno dne: Schvaéleno valnou hromadou dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je (&etni jednotkou




Priloha ¢. 3 —Vykaz zisku a ztraty a rozvaha za rok 2008

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve ZjednoduSeném rozsahu

31.12.2008

(v celych tisicich K¢&)

Cbchodni firma nebo jing ndzev G&etni jednotky

GIGACCMPUTER, s t.0.

Sidlo nebo bydli;e ucetm’]ednotky
amisto podnikani li§i-li se od bydliste

Otakara Seviika 4228/83

Rok Mésic Ic S0t .
Ceské republika
2008 12 27705447 ] T TT oo T Tt ooToTooTTomoo
Oznaden( TEXT Cislo Skutegnost v Getnim obdobf
fadku
b&Zném minulém
a b c 1 2
|| Trzby za prodej zboZi ool 123 538,00 56 258,00
A| Naklady vynaloZené na prodané zboZ 002 101 618,00 62 267,00
+ Obchodni marze 003 21 819,00 4 001,00
11) Vikony 004 71500 221,00
B, Vfkenova spotieba 005 19 095,00 2100,00
4 Pfidand hodnota 006 3 539,00 2122,00
C.| Osobni naklady 007 1188,00 578,00
D|Dané 008 361,00 2,00
E | Odpisy dlouhodobéhe nehmotného a hmotného majetku 008 232,00 340,00
\Il| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu o010 1 150,00 0,00
F| Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu o011 870,00 0,00
|v,| Cstatni provozni v¥nosy 013 19,00 0,00
H.| Cstatni provozni naklady 014 58,00 4,00
+ Provozni vysledek hospodareni 017 1998,00 1198,00
X| V¥nosové roky 026 3,00 2,00
N Nékladové uroky 027 24,00 0,00
X1| Ostatni finan&ni vjnosy 028 680,00 58,00
| Ostatni finanéni naklady 029 1185,00 487,00
# Finan&ni vysladek hospodarani 032 -526,00 -427,00
Q| Dani z pfijmii za b&Znou &innost 033 312,00 144,00
*4 \/ysledek hospodaFeni za béZnou Einnost 034 1160,00 627,00
4 \fysledek hospodareni za Géetni cbdobi (+/-) 040 1160,00 627,00
~=+ \f¥sledek hospodareni pfed zdanénim 041 1472,00 771,00
Prévni forma (&etni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
04.03.2009 04.03.2009
Podpisovy zaznam statutarniho organu Géatni jednotky
Sestaveno dne: Schvaleno valnou hromadou dne: nebo pedpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ticetni jednotkou




Minimalni zavazny vyéet informaci
podle vyhlagky €. 500/2002 Sh.

ROZVAHA

ve zjednoduSeném rozsahu

Cbehodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky

GIGACOMPUTER, s

7S|’Iilo nebo bydlisté Géetni jednotky

kedni 31122008 amisto podnikani li&-1i se od bydlists
. o N Otakara Sevt ka 4228/83

(v celych tisicich K&y ~ —------- oo o mmmm oo oo

Bro .

Rok Mésic IC go200

Ceské republika

2008 12 27705447 | @ T TT oo TTTTTTToTTToo

Oznagen' AKTIVA Cislo B&Zné Gcetnf obdobf Minulé G&. obdobf
fadku
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 36 204,00 307,00 35 897,00 8 550,00
B, Dlouhodoby majetek 003 13 760,00 307,00 13 483,00 $17,00
B. II| Dleuhodoby hmetny majetek 005 13 780,00 307,00 13 483,00 917,00
¢, Ob&zna aktiva 007 21 701,00 0,00 21 701,00 7 132,00
C. || Zasoby 008 11 395,00 0,00 11 386,00 4 638,00
C. lll| Kratkodobé pohledavky 010 7 072,00 X 7 072,00 1 363,00
C. Iv.| Kratkodoby financni majetek 011 3234,00 0,00 3234,00 1131,00
D. || Casoveé rozlisent 012 713,00 X 713,00 501,00
Oznacenf PASIVA Clslo Bezné Minulé
fadku| GEetnf obdobf Ugetnfl obdobf
a b c 5 6

PASIVA GELKEM 013 35 898,00 8 550,00
A/ Viastni kapital 014 5614,00 654,00
A. || Zakladni kapital 015 4000,00 200,00
A. lll| Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 017 10,00 0,00
A. IV Vysledek hospedafeni minulych let 018 444,00 -174,00
A. V| Vysledek hospedafeni b&ného Géetniho obdobi +/- 018 1160,00 628,00
B/ Cizi zdroje 020 21 582,00 7 886,00
B. lll Kratkodobé zavazky 023 21 582,00 7 896,00
C. || Casové rozligeni 025 8 702,00 0,00

Pravni forma G¢etni jednotky Predmét podnikani

Pozn.:

04.03.2009 04.03.2009

Sestaveno dne: Schvéleno valnou hromadou dhe:

Podpisovy zaznam statutarniho orgénu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou




