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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zaméfuje na vypracovani navrhu podnikatelského zaméru na
zalozeni krejCovské firmy. Prace obsahuje zakladni teoretické poznatky, které jsou
nasledné pievedeny a aplikovany v praxi. V praci nalezneme rizné analyzy zkoumajici

prosttedi podniku nebo také ekonomické vyhodnoceni.

ABSTRACT

This thesis focuses on drafting a business plan to establish a tailoring business. The
work includes basic theoretical knowledge which is then transferred and applied into
practice. In this work we can find multiple analysis of the enterprise environment or

even an economic evaluation.
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Podnikatelsky zamér, SWOT analyza, SLEPT analyza, analyza konkurence, finan¢ni

plan, marketingova strategie a cile, rozvaha
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UvVOD

Podnikani je zaruc¢eno Listinou zakladnich prav a svobod. Do podnikani se mlize pustit
kazdy, at’ uz je v dané oblasti ¢i oboru dobie obeznamen Ci nikoliv, at’ uz ma vlastni
kapital nebo ma v planu si pofidit piijcku. OvSem k vytvoteni uspésSného podnikani vam
urcité pomuaze doptedu si vSe promyslet a vytvotit predbézny plan, jestli se podnikani
vibec vyplati. K tomuto ucelu slouzi podnikatelsky zdmér. Podnikatelsky zamér
obsahuje mnoho pomicek k analyzovdni a prozkouméni podnikdni, do kterého se
poustite. Pravé malé a stfedni firmy jsou dilezité pro rozvoj v Ceské republice. Ja
vypracovavam tento podnikatelsky zamér s vidinou budouciho realizovani a to jak za

ucelem zisku, tak i za ucelem preferovani podnikani pred zaméestnanim.
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CiL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalai'ské prace je zpracovani navrhu na zalozeni podniku zabyvajiciho se
krejcovskou ¢innosti, konkrétné opravou a upravou odévi. Toto krejcovstvi bude sidlit

V Brné.

Dil¢imi cili vedoucimi k dosazeni hlavniho cile jsou urceni formy podnikani a analyza
jak vnitfniho, tak 1 vnéjSiho prostfedi podniku. Dale také vymezeni konkurence a
zakaznikli a vypracovani tiiletého finanéniho planu, za jehoz pomoci zjistime, jak by si

podnik v prabéhu let mohl po finan¢ni strance vést.
V této praci budu pouzivat riizné metody a analyzy. Ty mi pomiiZzou rozttidit informace
a také zjistit, jestli jsou nékteré podstatné ¢i nepodstatné, nebo jak a nakolik mohou

ovlivnit danou situaci.

Dotaznik je také nedilnou ¢asti metodiky, kterd bude v praci pouzita. Dotaznik mi

pomuze ziskat rizné informace o zékaznicich.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka vychodiska jsou po ivodu a struéném ptedstaveni cilti a metodiky prvni ¢asti
této bakalarské prace. Jsou zde vysvétleny pojmy a analyzy, které budou pouzity
v druhé ¢asti S nazvem Analyza soucasné situace a Vv tieti ¢asti nazvané Vlastni navrh

fesSeni.

1.1 Podnikatelsky plan
»~Podnikatelsky plan je pisemny materidl zpracovany podnikatelem, popisujici vsechny

klicové vnéjsi i vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.“[1]

Planovaci proces vychazi z osobnich cilii podnikatele a jeho podniku. Je velice dilezité,

aby dochazelo ke stietnuti obou téchto cilii.[1]
Planovaci proces se sklada ze tii stupnt:

a) porozuméni, kde jsme
b) rozhodnuti, kam chceme jit

C) planovani, jak se tam dostat[1]

a) Porozuméni, kde jsme

e Porozuméni naSemu produktu nebo sluzbam, a jestli jsou lepsi nebo nikoliv
oproti produktim nebo sluzbam naSich konkurent z pohledu zakaznika, tedy
porozumeéni nasi konkuren¢ni vyhody.

e Porozuméni, kdo jsou nasi zakaznici, pro€ a jak od nas odebiraji nase vyrobky ¢i
sluzby.

e Porozuméni vlastnim i firemnim silnym a slabym strankam naseho podnikéni.

e Porozuméni naSim pfilezitostem i hrozbdm podniku, které pied ndmi stoji na

trhu.[1]
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b) Rozhodnuti, kam chceme jit

111

Rozhodnuti se, jaké jsou celkové cile naseho podnikadni pro nas osobn¢, kam
chceme firmu dovést.
Vytvofit specificka méfitka, ktera nam budou signalizovat, Ze jsme dosahli

svych cili. Cile musi byt specifikované, meétitelné, dosazitelné redln¢ a ve

stanoveny cas.[1]

Planovani, jak se tam dostat

Vytvoftit strategii, jak dosahnout svych cilti. To znamend stanovit si zpusob
koordinace jednotlivych skupin: marketingu, operaci, lidi a financi.

Vypracovat marketingovy plan. To obnasi nasledné rozpracovani jednotlivych
prvki marketingového mixu a potazmo zplsob, jak prodat vyrobky ¢i sluzby
naSeho podnikani riznym typim zékazniku.

Vypracovat finanéni rozpocet zahrnujici: odhad obratu, zisku a hotovosti, tak
abychom mohli vidét, jaké finan¢ni zdroje budeme potiebovat k naplnéni naseho

planu.[1]

Struktura podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni jednozna¢né stanoven. Kazdy investor nebo banka

maji jiné podminky na jeho strukturu i rozsah. NiZe uvedena struktura podnikatelského

planu je jednou z n¢kolika moznosti, se kterymi se v praxi muzeme setkat.[2]

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

titulni strana

obsah

uvod, ucel

popis podnikatelské ptilezitosti
cile firmy a vlastniki

popis firmy

potencialni trhy

analyza konkurence

marketingova strategie

10) finanéni plan
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11) rizika projektu
12) piilohy[2]

1.1.1.1 Titulni strana
Na titulni strané je uveden nazev firmy a jeji logo, pokud jej ma, nazev planu a jméno

jeho autora, dale také datum apod.[2]

1.1.1.2 Obsah
Obsah je nedilnou soucasti kazdého podobného dokumentu. Usnadiiuje ¢tenafi orientaci

a vyhledavani v praci.[2]

1.1.1.3 Uvod, ticel
Uvod se fadi na za¢atek podnikatelského planu, hned za obsah. Je zde predstaveni prace
a popsani podnikatelského planu, jeho rozsahu a podrobnosti. Mizeme také dodat,

k jakému tcelu je prace napsana, napiiklad pro potencialniho investora.[2]

1.1.1.4 Popis podnikatelské prileZitosti

V této Casti mize jit napiiklad o nalezeni mezery v trhu, nebo o objeveni nového
technického principu. Musime uvést, jaci jsou nasi zakaznici, skupina, ktera potebuje
nasi sluzbu ¢i produkt a jak bude pravé tato mysSlenka prevedena do podoby trzeb a

zisku.[2]

1.1.1.5 Cile firmy a vlastniki
Obrovsky vyznam maji produkty, technologie nebo trhy, avSak o uspésné realizaci

podnikatelského planu rozhoduji zejména podnikatelé a schopnosti managementu.[2]
Cile firmy by mély byt jasn¢ stanoveny s ¢asovym ohrani¢enim, miiZze se jednat o

jakékoliv zvySeni zisku ¢i hodnoty podniku a zvySeni aktiv Ci snizeni zadluzenosti

podniku.[2]
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Cile vlastnikti jdou ruku v ruce s cilem podniku, avSak hlavnim cilem podnikatele je

pfinos ze strany podniku pro vlastnika.[2]

1.1.1.6 Popis firmy

V této Cisti je popsan zakladajici se podnik nebo podnik jiz existujici, ktery je
predmétem podnikatelského zaméru. Popsany jsou vyrobni produkty ¢i sluzby, tedy to,
co je firmou poskytovano zadkaznikiim. Popsany by zde mély byt i ostatni nalezitosti
tykajici se podniku, coz muze byt napiiklad misto podniku ¢i pobocky, pocet

zamé&stnancu a podobné.[2]

1.1.1.7 Potencialni trhy
Pti zrealizovani podnikatelského planu mizeme uspét jen tehdy, pokud bude existovat

trh, ktery bude mit zajem o nami nabizené produkty nebo sluzby.[2]

Musime specificky urcit, co je celkovy trh, a na ktery cilovy trh se chceme zaméfit
vramci celkového trhu. Celkovy trh zahrnuje vSechny myslitelné mozZnosti vyuziti
urc¢itého vyrobku ¢i sluzeb, proto v podnikatelském planu nepopisujeme cely trh, nybrz

zejména takové skupiny zakazniku, ktefi[2]

e maji z vyrobku ¢i sluzby znacny uZitek
e maji k vyrobku nebo poskytované sluzb¢ snadny ptistup

e jsou ochotni za produkt nebo sluzbu zaplatit[2]

1.1.1.8 Analyza konkurence

Zakladatel¢ firem cCasto nevidi vSechny mozné konkurence jejich zacinajiciho
podnikani. Neptemysleji o faktu, ze urcity problém se da vyfeSit mnoha zpusoby.
Napiiklad z Brna do Prahy mizeme cestovat tfeba vlakem, autobusem, letadlem nebo
autem. Ztohoto diivodu je analyza konkurence velice dilezitd. PorterGv model
konkurenénich sil je pravé metodou vhodnou pro druh analyzy zabyvajici se

konkurenci.[2]
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1.1.1.9 Marketingova strategie
Marketing a nasledné i prodej sluzby nebo produktu kazdé firmy ma velky vliv na jeji
budouci uspéchy. A proto marketing je nedilnou soucasti kazdého podnikatelského

planu. Marketingova strategic se muze fidit témito okruhy:[2]

e cilovy trh

e marketingovy mix[2]

Cilovy trh je blize popsan nize. Marketingovy mix Se sklada ze Ctyt podkapitol, které se

navzajem kombinuji, a to produkt, cena, misto (distribuce) a propagace.[2]

1.1.1.10 Finan¢ni plan
Jedna se o sestaveni financnich vykazl, a to o plan penéZznich tokd, planovany vykaz
ziskll a ztrat a planovanou rozvahu. Finanéni plan by mél byt sestaven alespon na tfi

roky dopiedu, je zde moznost vypracovani optimistické a pesimistické varianty.[2]

1.1.1.11 Rizika projektu
Riziko v souvislosti s podnikatelskym planem miizeme chapat jako negativni odchylku
od cilti. Je tzce spojeno s negativnimi dopady na firmu. Rizika jsou detailnéji popsana

pomoci analyzy SWOT.[2]

1.1.1.12 Prilohy
Ptilohy a jejich rozsah zavisi na konkrétnim podnikatelském planu. Do pfiloh bychom

m¢eli zafadit nasledujici:[2]

e Zivotopisy klicovych osob

e Vypisy z obchodniho rejstiiku
e analyza trhu

e ¢lanky, zpravy apod.

e oObrazky
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e technické vykresy

e smlouvy a podobné dokumenty[2]

1.1 Zakladni pojmy
V prvni casti teoretickych vychodisek jsou objasnény zékladni pojmy dle definic

z obchodniho rejstiiku z roku 2013.

1.1.1 Podnikani
wPodnikdanim se rozumi soustavna c¢innost provadena samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.“[3]

1.1.2 Podnik

»Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoz i osobnich

a nehmotnych slozek podnikani. K podniku ndlezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patri podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji

tomuto ucelu slouzit.“[3]

1.1.3 Podnikatel

»~Podnikatelem podle tohoto zdkona je:

a) osoba zapsand v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zakladeé zivnostenského opravnéni,

c) osoba, ktera podnikda na zakladé jiného nez Zivnostenského oprdavnéni podle
zvlastnich predpisii,

d) osoba, ktera provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsina do evidence podle

zvlastniho predpisu.“[3]

1.1.4 Misto podnikani
Mistem podnikani fyzické osoby je adresa zapsana jako jeji misto podnikani v
obchodnim rejstiiku nebo v jiné zakonem upravené evidenci. Podnikatel je povinen

zapisovat do obchodniho rejstitku své skutecné misto podnikani.*“[3]
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1.2 Pravni formy podnikani

U zaloZeni podnikani se musi kazdy podnikatel ¢i skupina podnikatelii rozhodnout 0
pravni form¢ jejich podnikani. Pravni formy se voli podle typu podnikdni a maji také
své pozadavky. Zéakladni rozd€leni pravnich forem je fyzickd a pravnickd forma. U

fyzické pravni formy se jedna pouze o zivnost. U pravnické je téchto moznosti uz

vice.[4]

1.2.1 Fyzické osoby

Fyzicka osoba je ¢loveék podnikajici na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. Existuji tii
typy Zzivnosti, a to jsou volnd, vazana a femeslnd. Vazand a femeslna c¢innost je
povolena pouze za dodrzeni urCitych pozadavkl, to byvaji napiiklad formuléie
dokazujici schopnost osoby provadét danou ¢innost. Tato Zivnostenskd opravnéni musi
zaCinajici zivnostnik ohlasit na zivnostenském ufadé. Pii zalozeni Zzivnostenského

opravnéni je kazda osoba povinna zaplatit manipulaéni poplatek.[4]

1.2.2 Pravnicka osoba

1.2.2.1 Spolecnost s ru¢enim omezenym (s.r.o.)
Jedna se o obchodni spolecnost, kapitalovou. Pocet spole¢nikil je 1 az 50 a firma vznika
zapisem do obchodniho rejstiiku. Minimalni vySe zédkladniho kapitalu je nyni 1 K¢ a

spole¢nost ru¢i veskerym svym majetkem.[4]

1.2.2.2 AKkciova spolecnost (a.s.)
Akciova spolecnost je obchodni spolecnosti, ve které je kapital rozdélen na podily,
neboli akcie, které jsou obchodovatelné na kapitdlovych trzich. Trzni hodnota akcii je

ur¢ovana podle nabidky a poptavky na burze.[4]

1.2.2.3 Veiejna obchodni spolecnost (v.o0.s.)
Veftejna obchodni spole¢nost vznikd taktéz zapsanim do obchodniho rejsttiku a zaklada
se pomoci spolecenské smlouvy. K zalozeni jsou potfeba minimalné dvé osoby, které

ruci do vyse svého majetku.[4]
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1.3 Typy analyz

Analyzovani jsou soucasti témét kazdého lidského konani a jsou provadény neustéle.
Stejn¢ tak jako pfi piipravé podnikatelského planu bychom méli mit tento plan
podlozeny analyzami, které jsou vice strukturované a formalizované nezli analyzy pii

kazdodennim rozhodovani.[1]

Analyzy pro podnikatelsky plan miizeme rozdélit na dvé kategorie a to na analyzu
vnitinich podminek a analyzu vnéjSich podminek, jako jsou SWOT analyza, SLEPT

analyza ¢i Porteriv model konkurenénich sil.[1]

1.3.1 SWOT analyza

Nejznaméjsim a také nejpouzivanéj$im nastrojem analyzy je SWOT analyza. Jde o
obecny postup, ktery identifikuje a posuzuje dulezitost faktorti z pohledu silnych a
slabych stranek konkrétniho subjektu, vtomto piipadé podnikatelského zaméru
budouciho podniku, déle také z pohledu pfiileZitosti a hrozeb, kterym by mohl byt
podnik vystaven.[1]

e Silné a slabé stranky — jedna se o interni faktory, které miZeme ovlivnit.

e Hrozby a piilezitosti jsou naopak externi faktory, které nemtizeme ovlivnit.[1]

1.3.2 SLEPT analyza
SLEPT analyza, téZ nazyvana jako PEST analyza, je nastrojem charakteru postupu ¢i
ramce urcené¢ho k identifikaci a prozkoumani externich faktorti. Zkouma externi vlivy

pusobici na podnik.[1]

e Socidlni faktory — do této oblasti patii zejména trh prace, demografické
ukazatele.
e Legislativni faktory — Vv této oblasti jsou zakony, jejich pouzitelnost i prace

soudu vcetné rejstiikovych soudi.
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e FEkonomické faktory — do této oblasti patii makroekonomické ukazatele a
predpoklady, rizné trzni trendy rozvoje uréité skupiny produktu, dané, podpora
statu.

e Politické faktory — Vv této oblasti jsou zahrnuty politické trendy a postoje
k podnikani.

e Technologické faktory — do této oblasti spadaji technologické trendy, jako jsou

vyvoje technologii internetu ¢i aplikaci s nimi spojenych.[1]

1.3.3 Portertiv model konkurencnich sil

Jedna se o model zkoumajici konkurenci naseho podniku, at’ uz se jednd o potencialni
nebo realny. Stimto modelem lze pracovat jakkoliv v sofistikovanéjsi podobé a
zkoumat mozné chovani a vyhody konkuren¢nich firem. Pro tcely podnikatelského
planu vymezit okruh péti obecnych oblasti, ve kterych je potieba posuzovat hrozby ze

stran existujicich a moznych budoucich konkurentti naseho podnikani.[1]

Vnitini konkurence

Vnitini konkurenci je mySlena konkurence ve stejném oboru podnikdni, ve kterém
pusobi 1 nase firma. MlZe se zde jednat o konkurenci mezi stavebnimi firmami ¢i o
konkurenci mezi femeslniky pracujicimi ve stejném oboru nebo 0 konkurenci mezi

jazykovymi Skolami.[1]

Nova konkurence

Nova konkurence jsou ty subjekty, které na nas trh vstupuji nebo do né&j hodlaji vstoupit
a stat se naSimi konkurenty. Zjistit riziko tohoto druhu konkurence jiz neni tak
jednoduché, vétsinou lze pouze odhadovat na zakladé vyhodnoceni charakteru trhu,
V naSem piipadé opét na zékladé¢ odhadu. V piipad¢ zalozeni podniku se bude jednat
praveé o nasi firmu, kterd bude mit podobu nové konkurence na urc¢itém trhu, a proto
uvahy o nové konkurenci maji charakter spiSe budouciho zahustovani trhu v daném

odvétvi.[1]
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Zpétna integrace

Zpétna integrace se zabyva konkurenci z hlediska dodavatelského fetézce, kterd plyne
z ohrozeni konkurenci stdvajiciho zakaznika ¢i potencialniho odbératele z divodu
poskytnuti dané nebo potencialni sluzby vlastnimi silami. Piikladem mtize byt
supermarket odebirajici masné produkty z feznictvi, ktery se po Case ale rozhodne
rozsifit svij obchod o feznictvi, a tudiz nebude jiz svého diivéjsiho dodavatele masnych

vyrobku potiebovat.[1]

Dopiedna integrace

Doptedna integrace je varianta, ve které se jednd o obraceny piipad odbératelského
fetézce, nez jak tomu bylo u ptfedeslé zpétné integrace. Dodavatel se tedy diky rozsiteni
svého podnikani dostane do sféry podnikani svého plivodniho odbératele neboli
zakaznika, a tim se nasledn¢ stava jeho konkurentem. Ptikladem muze byt obménéna
varianta odstavce vySe Sfteznictvim — zde feznik rozsifi své feznictvi do obchodu

S potravinami a tim se pak stane konkurenci pro obchod, kterému potraviny dodaval.[1]

Riziko konkurence substituti

Riziko konkurence substitutii plyne z ohrozeni nasich produktii na naSem trhu jinymi,
vice ¢i méné podobnymi produkty, které ndmi doposud nabizené produkty ¢i sluzby
nahrazuji. V piipadé prodejce v feznictvi se mize jednat o konkurenci v podobé zdravé
vyzivy, kterd tvrdi, ze by ¢lovék mél jist naptiklad spiSe sojové produkty, a také, Ze
uzeniny a tuéné vyrobky nejsou zdravé. Klasickym ptikladem mize byt konkurence

substitutil v kategorii zabavy, a to kina s televizi na druhé strang.[1]

1.3.4 Marketingovy mix

Tato analyza neni néstrojem klasické interni analyzy, ale spiSe obecné velice uzite¢nou
pomickou v otazkach ohledné produktu ¢i sluzeb podniku a jejich realizace na trhu.
Tato analyza se skladd ze Ctyf pismenek P. Kazdé pismeno z anglického origindlu
zastava urcitou oblast. Jsou to product (produkt), price (cena), promotion (podpora) a

place (distribuce, umisténi).[1]
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Product, ¢esky produkt — jedna se o analyzu nasich produktt a sluzeb ve vztahu k jejich

pozici na trhu, zivotnim cyklu trhu a vyrobku samotného.[1]

Price neboli cena je posouzeni cen a cenové politiky ve vztahu k riznym druhtim

zakaznikl i partnert.[1]

Promotion, ¢esky podpora, je podpora naseho podniku a prodeje, analyzuje mnozstvi
produktii a zptsoby, jak zajistit efektivni informovanost o produktech a sluzbach, které
nabizime na daném trhu zpiisobem, diky kterému se vyvola vétsi poptavka po naSich

produktech.[1]

Place neboli distribuce (misto) vyrobki a sluzeb je ¢asti, kde se analyzuji zpisoby, jak

zajistit dodani nasich vyrobki ¢i sluzeb k zakazniktim.[1]

1.3.5 Analyza bodu zvratu
,,Bod zvratu (anglicky break even point) je takové mnozstvi produkce firmy, pri kterém
nevznikd zZadny zisk ani ztrata. Dosahuje-li firma této produkce, pak se trzby rovnaji

nadkladiim.““[5]

g — pocet mnozstvi vyrobki
p — cena produktu

T — celkové trzby

FN — fixni nédklady

VN — variabilni naklady
CN — celkové naklady[5]

Pokud plati, ze T > CN, doslo k dosazeni zisku. V opac¢né situaci, kdy T < CN, se
podnik ocita ve ztraté. Pokud se trzby rovnaji celkovym nakladtim, tedy T = CN, tak
nevznika zisk ani ztrata. Mnozstvi vyroby, které se v tomto bod¢ vyrabi, se nazyva bod

zvratu.[5]
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Vypocéet mnozstvi bodu zvratu je nasledujici:[5]

FN
p—VN

Qbz =
[5]
Pti rozhodovani je bod zvratu velmi diilezity, protoze pravé po jeho dosazeni vznika

zisk, ktery pfi neménné cené a variabilnich nékladech roste — ¢im vice vyrabime, tim

mame vétsi zisk. Piedpokladem je prodej zbozi ¢i sluzeb.[5]
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato cast bakalarské prace zkouma vse, co ovliviluje nebo muze ovlivnit podnik
z vng¢jsi. Kazdy zacinajici podnik by se mél obeznamit se svym okolim a prostfedim,

ve kterém se chysta podnikat. Analyza sou¢asné situace je rozdélena do ¢tyf kapitol.

Prvni kapitolou je Cilovy trh, kde je upfesnén trh, pro ktery jsou krej¢ovské sluzby
poskytnuty. Zaroven je zde i popsana cilova skupina, ktera ma o tuto sluzbu nejveétsi

zajem.

Druhou casti je SLEPT analyza, zde je rozebrano okoli podniku s faktory, které na n¢;j
mohou pusobit, a na konci kazdé ¢asti je malé shrnuti, ve kterém je uvedeno, jaké

muzou mit vliv na podnik, ¢i jestli situaci v podniku neovlivni.

Tteti Casti analyzy soucasného stavu je PorterGv model. Krejovstvi, stejné jako kazdy
jiny podnik, musi celit ur€ité konkurenci, coz je hlavnim tématem posledni c¢asti

analyzy soucasného stavu.

Posledni kapitolou je SWOT analyza. V této analyze jsou rozebrany jak silné a slabé

stranky krej¢ovského podniku, tak 1 jeho pfileZitosti a hrozby.

2.1 Cilovy trh

KrejCovstvi specializujici se na ipravu a opravu odévli neni zaméteno na urcitou vrstvu
zékaznikti podle socidlniho rozdé€leni, dle vékové kategorie, ¢i zaméfenO na muze
nebo zeny. Ovsem muzeme predpokladat, ze lidé mladsi vékové kategorie tyto sluzby
tolik vyuzivat nebudou. Tudiz by cilovou skupinou méli byt lidé stfedniho a vyssiho

veéku.

Dale také mizeme piedpokladat, Ze o tyto sluZzby budou mit vice z4jem ekonomicky

aktivni 1idé vice nezli ekonomicky neaktivni.
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2.2 SLEPT analyza

2.2.1 Socialni faktory

Obyvatelstvo
Obyvatelstvo v okoli podniku je velice dulezitym faktorem pro uspé$né podnikani,

protoze okolni obyvatelé predstavuji potencialni zakazniky pro kazdy podnik.

V nize uvedené tabulce stazené z Ceského statistického tfadu je zobrazeno, jak se
vyvijela obydlenost mésta Brna. Na prvni pohled je zietelné, Ze se stav obyvatelstva
zvysil, 1 kdyz v poslednich letech ma spiSe mirné€ klesajici tendenci. To je zapii¢inéné
st¢hovanim lidi spiSe do oblasti Brno — venkov. Také musime mit na paméti, ze v této
tabulce jsou pouze lid¢ s trvalym bydlistém. Tabulka neukazuje lidi dojizd¢jici za praci
do velkych mést nebo také studenty pietrvavajici v Brné vétsinu dnt v tydnu, ktefi se do

svych bydlist’ vraci vétsSinou na vikendy nebo i vice dnt.

Rok Nazev Stav 1.1, Pvf_irl‘]stelf Pflirl‘]s’gelf Pfirﬂstqk Stav

obce pfirozeny | migracni | celkovy | 31.12.
2005 Brno 367 729 -104 -868 -972| 366 757
2006 Brno 366 757 223 -300 -77 | 366 680
2007 Brno 366 680 118 1735 1853 | 368 533
2008 Brno 368 533 674 1385 2059| 370592
2009 Brno 370 592 663 144 807 | 371399
2010 Brno 371 399 697 -725 -28| 371371
2011 Brno 379 871 553 -1459 -906| 378 965
2012 Brno 378 965 440 -1 078 -638 | 378 327
2013 Brno 378 327 437 -1 256 -819| 377 508

Tabulka 1 Citace[6]: Databaze demografickych tdaji za obce CR (Zdroj: CZSO.
Databaze demografickych udaji za obce CR. Czso.cz [online]. [cit. 2014-03-17].

Dostupné z: http://www.czso.cz/cz/obce _d/index.htm)

Souhrn

Souhrnem muzeme fici, ze obyvatelstvo ma vliv na podnikani v oblasti krejcovstvi
v tomto regionu, konktrétné v Brn€. Spise je pro podnik tohoto zaméteni vyhodné sidlit
ve velkém mésté snecelymi 400 000 obyvateli, coz predstavuje velky potencial

v zékaznicich, ale také i v konkurenci.
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Nezaméstnanost

Tento ukazatel také patii do analyzy SLEPT, i kdyZ neni v mém podniku natolik
vyznamny. Budu zaméstnavat pouze jednoho ¢lovéka a do budoucna maximalné tfi, coz
se bude ovSem vyvijet podle poctu zakazek, vétsi nezaméstnanost jde také ruku v ruce

S prumérnymi mzdami.

Nize uvedeny obrazek ndm ukazuje vyvoj nezaméstnanosti od konce roku 2004 do
konce roku 2013. Cervena linka znazoriiujici nezaméstnanost v Brné€ je, az na rok 2013,
niz8i, nez nezameéstnanost v Jihomoravském kraji a primérné je také mensi, nez

celorepublikovy primeér.

%
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Obrazek 1 Citace[7]: Vyvoj nezaméstnanosti, Brno, JMK, CR (Zdroj: BRNO.
Ekonomika Brna v ¢islech — zakladni udaje. Brno.cz [online]. [cit. 2014-03-17].
Dostupné z: https://www.brno.cz/podnikatel-investor/ekonomika-v-cislech/)

Souhrn
Podle uvedenych dat miZzeme konstatovat, Ze tato fakta nemaji vyrazny vliv na
podnikdni v Brné. Nejednd se o luxusni nadstandartni sluzby, tudiz by mira

nezameéstnanosti neméla mit na toto podnikani zasadni vliv.
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2.2.2 Legislativni faktory

Pro kazdy podnik je dilezité mit piehled v legislative. Kazdy rok se zdkony a vyhlasky
upravuji a maji dopad na podniky a podnikéni. Nejnovéjsi zmény pfipravil zdkon 0
obchodnich korporacich. Jelikoz pravni forma této zakladajici firmy v oboru krejcovstvi
je spolecnost S ru¢enim omezenym, jsou zde uvedeny zmény a Gpravy zakona tykajici
se s.r.0.[8]

Asi nejdulezitéjsi zménou vstupujici v platnost 1.1.2014 je zména o minimalni vysi
zakladniho kapitdlu. Dfive vySe minimalniho zakladniho kapitdlu pii zalozeni
spole¢nosti ¢inila 200 000 K¢&. Tato castka se podle nového zakona snizila na 1 K¢.
Presto se doporucuje vySe zdakladniho kapitdlu vyssi, a to z ddavodu, ze s.r.o.

se zakladnim kapitalem 1 K¢ pisobi podeziele.[8]

Jednou z dalSich uprav je zména o vytvareni rezervnich fondi. Ty uz nejsou povinné

a stavajici rezervni fondy mize podnik za stanovenych podminek rozpustit.[8]

Novy zakonik pfinesl také nové nalezitosti spolecenské smlouvy, jsou zde pfidany nové
nalezitosti, které doposud spoleCenskd smlouva obsahovat nemusela. Tyto naleZitosti

jsou:[8]

e urceni druhil podild,
e oznaceni podil,
e urceni poctu jednateld a

e uvedeni osoby znalce na ocenéni nepenézitého vkladu.[8]
Shrnuti

Legislativa se pfimo dotyka vSech podnikatelskych subjekt. SniZzeni zakladniho vkladu

u zalozeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym ma kladny dopad na vznik novych firem.
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2.2.3 Ekonomické faktory

Mzdy
Mzda je odména zameéstnance za odvedenou praci v pracovnim poméru. V mé
zakladajici se firm¢ je tento ukazatel dulezity jako piedpoklddané finanéni ohodnoceni

zaméstnance, kterého budu zaméstnavat.

V Ceské republice primérna mzda k 4.12.2013 &ini 24 836 K& a vzrostla nominalné o
1,3 %, coz zhruba odpovida inflaci v roce 2013.[7]

Nésledujici tabulka je zroku 2011 a ukazuje primérnou mzdu dle vzdé€lani.
Predpokladame, Ze aktudlné budou mzdy o par procent vétsi v kazdé kolonce. Zde se
zamétime na primérnou hrubou mzdu pravé u zékladniho vzdé€lani, jelikoz vzdélani

V oboru krej¢ovstvi neni s maturitou, tu si ovSem individualné muze kazdy dokoncit.

Primérna hruba mésiéni mzda podle vzdélani (K¢)

Vzdélani Brno J|hon|:?;?vsky Ceska republika
z&kladni vzdélani 17 457 16 762 16 605
stfedoSkolské s maturitou 23 451 22 479 22 955
vysokoskolskeé I. stupné (Bc) 27 790 27 001 28 107
vysokoSkolskeé Il. stupné (Mgr, Ing) |31 918 31628 33445

Tabulka 2 Citace[7]: Primérna hruba mési¢ni mzda podle vzdélani (K¢) (Zdroj: BRNO.
Ekonomika Brna v ¢&islech — zakladni udaje. Brno.cz [online]. [cit. 2014-03-17].

Dostupné z: https://www.brno.cz/podnikatel-investor/ekonomika-v-cislech/)

Shrnuti
Dle vySe uvedené tabulky jsem dosel k zavéru, ze plat mnou zaméstnavané Svadleny by

m¢el byt okolo 18 000 K¢ mésicné hrubého piijmu.

Urokova sazba
V roce 2013 byla namétena rekordné nejnizsi trokova sazba vibec, v mésici Cervenci
roku 2013 podle ukazatele Hypoindex dosahla primérné hodnoty 2,95 %. Naopak

nejvyssi namétena hodnota byla v roce 2008, kdy dosahla nejvys za poslednich deset
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let, a to hranice 5,82 %. Poté od druhé poloviny roku 2013 tirokova sazba mirné rostla
a v poslednim mésici roku 2013 dosahla hodnoty 3,09 %. V roce 2014 by tento trend

m¢él nadale pokracovat a urokové sazby by se mély pohybovat mezi 3 az 3,2 %.[9]

Vyvoj hypoteéniho trhu v Ceské republice

vo2012 v 2013

Obrazek 2 Citace[9]: Sazby hypoték se drzi pii zemi, rok 2013 byl pro banky rekordnim
(Zdroj: IDNES. Sazby hypoték se drzi pfi zemi, rok 2013 byl pro banky rekordnim.
Idnes.cz [online]. [cit. 2014-03-17]. Dostupné z:
http://finance.idnes.cz/prumerne-urokove-sazby-hypotek-za-prosinec-2013-fg2-
/hypoindex.aspx?c=A140121 120729 hypoindex_zuk)

Shrnuti
Vyse urokovych sazeb na hypote¢nim trhu je pro podnikatele a za¢inajici podniky velmi
dulezita, z divodu ziskani pfipadného ciziho kapitalu. Soucasna vyse Grokovych sazeb

je velmi nizké a to je vyhodné pro zdjemce o hypotéku.

2.2.4 Politické faktory

V Ceské republice vladla spise pravicova strana. V roce 2014 je pievaha spise na strané
levicovych stran. Pravicové strany maji tendenci vychazet vstfic vice podnikatelim a
zivnostnikiim, naopak levicova vlada spiSe zaméstnancim a socidln€ slabsim. Tento

faktor miize do jisté miry ovlivnit podnikani v Ceské republice.
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Souhrn
Politicka situace mize mit dopad na podniky, a to ve formé schvalovani zakonu, které

mohou byt pro podnikatele a zivnostniky vyhodné ¢i nikoliv.

2.3 Porteruv model konkurencnich sil
Zkouma prostiedi podniku za pomoci péti typi konkurenci. Typy konkurence jsou
vnitini konkurence, nova konkurence, zpétna konkurence, dopiednéd konkurence a riziko

konkurence substitutu.

2.3.1 Vnitini konkurence

V Brn¢ plsobi mnoho krej¢ovstvi zabyvajicich se opravou a Upravou odévi. Nektefi
nabizi i $iti na miru a jiné sluzby. Pfedpokladam, Ze ¢loveék s poSkozenym zipem na
bundé nebo zakaznik, ktery si chce nechat zkratit délku kalhot, bude preferovat
krejovstvi blizké jeho bydlisti. Jelikoz mistem mého podnikani je méstska cast
Reckovice, zaméfim se na konkurenci v sousedicich méstskych &asti i Reckovic

samotnych.
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Konkurent ‘ Nabizené sluzby

Richard Kohler zakazkové krejCovstvi a opravy
odévi, sbérné misto Cistirny a
pradelny

Marta Matulova opravy a $iti odévi, prodavani

nového i pouzitého obleceni a
bizuterie, provozovani komisniho
vykupu odévii; sbérné misto Cistirny
a pradelny

Ivana Glocova zakazkova vyroba damskych odévi a
profesiondlni opravy a Gpravy odévi

Jan Pterovsky - krej¢ovstvi zakdzkova vyroba damskych a
panskych odévu véetné Gpravy odévi
a poradenstvi, Siti kalhot, sak, sukni,
vest, plastu a dalsiho

Tabulka 3: Sluzby konkurentti (Zdroj: Vlastni)

V Regkovicich se nevyskytuje v soucasné dob& podnik zabyvajici se krejéovskou
¢innosti, pfevazné opravou a upravou odévl, a to je velmi pozitivni pro podnik
zabyvajici se krejcovstvim. KrejCovstvi Jan Pierovsky predstavuje z vyse uvedenych asi
nejvetsi konkurenci, ma internetové stranky a je na trhu jiz vice nez 20 let. Jeho hlavni
¢innosti je spiSe Siti odévi na miru nez jejich oprava, kterou ale také nabizi. Mistem
plisobeni je Brno-stied, za opravou odévi piedpokladame, Ze by zakaznik z Re¢kovic &i
okoli necestoval. Ivana Glocova je také na trhu jiz vice nez 20 let a mé také internetové
stranky. Pomérné¢ malou konkurenci jsou zbyvajici dva provozovatelé krejCovstvi
Richard Kohler a Marta Matulova, ktefi internetové stranky nemaji, a piili§ mnoho
informaci o nich k nalezeni neni. Nejblize mému zakladajicimu podniku je Marta

Matulova, ktera ma sviij podnik v Kralové Poli.
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2.3.2 Nova konkurence
Krejcovsky trh neni dle mého ndzoru nikterak zahlcen nebo piesycen. Nejednd se o
aktualné novou prilezitost, o kterou by se najednou zacal jevit zajem. Z této stranky

nevidim hrozbu v podobé nové konkurence.

2.3.3 Zpétna integrace

U zpétné integrace je urCitd hrozba jistd. Krej¢ovstvi neni do urcité miry tak slozité, ze
by jej néktefi jedinci nedokazali zvladnout sami. Na druhou stranu praveé ta skupina lidi,
kteti sluzby krej¢ovstvi nevyuzivaji, pravdépodobné ani v budoucnu vyuzivat nebudou,
at’ uz se jedna o lidi z vyssich vrstev nepreferujici opravované ¢i upravované obleceni
nebo o byvalou $vadlenu nebo zruéného ¢lovéka, ktery si dokaze zavadu na obleceni
opravit sam. Vzhledem k moderngjsi dobé muizeme piedpokladat, ze konkurence

Vv podobé zpétné integrace bude spiSe na Ustupu nezli naopak, z tohoto divodu bych

ohroZeni nevidél.

2.3.4 Dopredna integrace

Konkurence v podobé dopiedné integrace v urCité mife urCité existuje. Naptiklad
babicka, kterd Siti dovednosti ovlada, mize opravovat odévy pro svoji rodinu ¢i znamé a
ti pak nebudou nuceni vyhleddvat komer¢ni sluzby. Na druhou stranu je tento druh

konkurence na stejné hladin€ a do budoucna bude mit spiSe klesajici tendenci.

2.3.5 Riziko konkurence substituti

V tomto druhu konkurence je riziko velmi realné. V dnesni dob¢, kdy nabidka daleko
prevySuje poptavku, je na trhu velké mnoZzstvi firem nabizejici cenové dostupné odévy,
né¢kdo by mohl védhat spiSe nad koupi nové véci, nezli opraveni staré. Vyhodné
substituty také nabizeji stankafi, tam ale vyraznéji klesa kvalita. Co se tyCe Upravy

odévi, zde uz konkurence substitutii neni.
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Shrnuti
Shrnutim Porterovy analyzy konkuren¢nich sil vidim nejvétsi konkurenci v podobé
vnitini konkurence a riziko konkurence substituti. V ostatnich typech je konkurence

velmi mala az nepatrna.

2.4 SWOT analyza

2.4.1 Vnitrni faktory

Silné stranky
e nizky startovni kapital
e kvalitni internetové stranky
¢ nizké mzdové naklady

e Siroka nabidka sluzeb

Slabé stranky

e novy podnik — Zadna tradice

Silné stranky

Silnou strankou je pomérné nizky startovni kapital. Zde mame pronajem prostord, mzdu
personalu, techniku a materidl. Prostor pro krej¢ovskou firmu nemusi byt zapotiebi
velky, ze zacatku postaci do 20 m?, jejichz pronajmy v lokalité Brno — Reckovice jsou
za cenu okolo 5 000 K¢, coz je pomérné malo, a co se tyce personalu, tak také nebudou
velké naklady na mzdy oproti ostatnim profesim. Pak je tu také technické vybaveni

v podobé¢ nékolika kusii nabytku a Siciho vybaveni a material.

Dle mého prizkumu na internetu ma z krejcovskych firem v Brné€ internetové stranky
zhruba jedna tfetina firem, coZz pfedstavuje vyhodu pro moji firmu s kvalitnimi
webovymi strankami. Hlavné pro lidi, ktefi doposud nevyuzili zddné z krejcovskych
sluzeb a zacnou s jejim vyhledavanim tfeba pravé za pomoci internetu, mohou narazit

praveé na nasi firmu.
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Nizké mzdové naklady jsou dalsi silnou strankou podniku. Nejedna se o pfili§ vzacnou
profesi. Tato profese nevyzadujici vysokoskolské vzdélani neni tak nakladna na mzdu,

jako mnoho jinych profesi.

Nabizime nabidku sluzeb, jak mulzete vidét v ceniku, ktery naleznete v ptilohach.

Upravujeme a opravujeme odeévy veskerého materidlu i typu.

Slabé stranky

Jednad se o novy podnik bez tradice a zkuSenosti. Jist¢ ze zaCatku nastanou jisté
komplikace a nedokonalosti. Ty se vSak budeme snazit postupné odstranovat a
pfedchézet jim. Velky diiraz je kladen také na marketingovou stranku véci, ktera ma za

cil zviditelnit podnik a dostat ho do povédomi lidi.

2.4.2 Vnéjsi faktory

PrilezZitosti
e sluzby dostupné komukoliv
e 74dna konkurence v blizkém okoli
e sidlo ve velkém mésté

e dobra poloha obchodu

Hrozby
e mald poptavka
e podnik neni v povédomi lidi
e konzervativnost lidi

e vstup novych konkurent

Prilezitosti
V blizkém okoli, za coZ povazuji méstskou ¢ast Brno-Rec¢kovice, ve které se nachazi
nov¢ vznikajici krej¢ovstvi, neni Zadné jiné. Nejblizsi konkurence je blize k centru, a to

napiiklad v méstskych ¢astich Kralovo Pole nebo Zaboviesky.
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Jednou z prilezitosti pii zalozeni krej¢ovské spolecnosti je fakt, ze se jedna o pomérné
nendkladnou sluzbu dostupnou komukoliv. Nejedna se tedy o luxusni zbozi ¢i sluzbu
urcenou vyhradné pro urcitou skupinu lidi, nybrz se snazi oslovit $irsi Skalu spiSe nizsi a

sttedni vrstvy.

Sidlo firmy je v Brng€, nejvetsim mésté na Moraveé a druhym nejvétsim méstem v Ceské

republice. Velka populace je prospésna ve velkém mnozstvi potencidlnich zakaznika.

Poloha obchodu, jak je blize popsano v nasledujici kapitole, je na nejfrekventované;jsi
ulici v Brnénské ¢asti Reckovice. Diky tomuto je na ulici velky ruch, a také kvili
projizdéjici tramvaji je tato ulice na ocich. To pomilze ke zviditelnéni zacinajiciho

krejCovstvi.

Hrozby

Hlavni hrozbou, asi jako u téméf kazdého podniku, je nedostatecnd poptavka po
produktu ¢i sluzbé. Pomoci piedejit této hrozbé mi pomizou jak webové stranky, které
ma jen malo krejéovskych firem v Brng, tak i dobra poloha firmy na frekventované ulici

a také dalsi usili zviditelnit podnik.
Lidé mohou upfednostiiovat firmy, které jsou uz zvykli navstévovat a nebude se jim
chtit pfechazet nebo zkousSet jinou, i kdyz je pro né tieba blize a také by to bylo

pohodInéjsi.

Nové€ vznikly podnik neni v povédomi lidi. Bude urc¢itou dobu trvat, nez se o ni lidé

dozvi a za¢nou ji vyuzivat namisto jiné firmy, u které byli doposud zvykli.

Vstup dalSich konkurentli je také jedna z hrozeb, kterym podnik celi. Neda se tomu

nijak ptredejit, pouze se musime snazit prilakat klientelu na svoji stranu.
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2.5 Vyhodnoceni dotazniku

Dotaznik je dobrou cestou k ziskani urc¢itych informaci od vetejnosti, které nemusi byt

jinde Kk nalezeni. Provedl jsem prizkum za pomoci dotazniku, ktery je k nahlédnuti

v ptilohach, abych zjistil, jaky je obecny zajem o krejcovské sluzby, konkrétné€ opravu a

upravu odevi.

Dotaznik se sklada ze Ctyt néasledujicich otazek:

a)

b)

c)
d)

Navstivil/a jste nékdy krejéovsky podnik za ucelem opravy nebo tupravy
obleceni?

Kolikrat byste fekl/a, Ze navstivite krejcovsky podnik v priméru za jeden rok?

V jaké vzdalenosti je toto krejcovstvi, které navstévujete, od vaseho bydliste?

Preferovali byste krejcovsky podnik do vzdalenosti 2 km od vaseho bydliste?

Z dotazniku vyplyvaji nasledujici skute¢nosti:

Dle prvni otazky, zda navstivili krejcovstvi, odpovédélo zhruba 85% lidi kladné.
Z téchto 85% zadkazniki krejcovstvi dle druhé otdzky navstévuji prumérné
2, 7krat rocné.

Na dotaz na vzdalenost jejich podniku od jejich bydlisté¢ odpovédéli v rozmezi
od 3 km do 15 km, a primérna vzdalenost vSech tvofi 6,5 km od jejich
stavajiciho bydliste.

Zhruba 70% lidi by preferovalo krej¢ovstvi v jejich okoli do vzdalenosti 2 km
od jejich bydliste.

Z dotazniku bylo také zfejmé, Ze véEtsi zajem o krej€ovské sluzby jevi Zeny,
které navstivily krej¢ovstvi v necelych 95 % ptipadl, nacez muzi zhruba okolo
65 %.

Krejcovstvi navstévuji nejvice lidé stfedniho veku, zhruba v rozmezi 35 az 55

let.
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Shrnuti

Dotaznik byl provadén v Brné na jeho obyvatelich. Vék uchazect byl v rozmezi 20 az
60 let. Je ziejmé, ze lidé maji o krejcovské sluzby zajem, stejné tak jako preferuji blizsi
vzdalenost od jejich stavajiciho bydlisté. Dilezit¢ tedy je, aby se informace o nasi
krejéovské firmé a jejich sluzbach dostaly do jejich povédomi. K tomu bude hlavné
V prvnim roce podnikani dualezité klast diraz na propagaci a marketingovou stranku

podniku.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

V této ¢asti je podrobné rozebran navrh na zalozeni krejCovstvi se zaméfenim na opravu
a upravu odévi. Predchozi ¢ast se vénovala okoli a prostfedi podniku, a to za pomoci

riznych analyz a metod. Na piedchozi kapitolu navazuji a vychazim z ni.

3.1 Zakladni informace

Nazev podniku: Oprava odévi Kucera

Podnikatel: Ondi‘ej Kucera

Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Zakladni vklad: 75 000 K¢

Sidlo firmy: Brno-Reckovice

Pi‘edmét podnikani: krejcovstvi, oprava a uprava odévu

Obor cdinnosti: Podnik se zabyva upravou a opravou odévl. Konkrétné se jedna

0 tpravu délky jakéhokoliv odévu. Upravou odévu je mysleno napiiklad jeho zkraceni
nebo zuzeni. Oprava odévu zavisi na jeho poskozeni, s vyjimkou jiz neopravitelnych
kusti. Dale také podnik nabizi nahradu nebo opravu urcitych ¢asti, jako je zip, knofliky

nebo podobné vymeénitelné Casti.

Kontakt: oprava.odevu@gmail.com
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3.2 Marketingovy plan

3.2.1 Produkt
Siti bude provadéno za pomoci profesionalniho Siciho stroje Singer 9960 Quantum.
Nekteré méné narocné zakazky budou provadény dle potieby také ru¢né bez pomoci

stroje. Nyni je zde popsan tento Sici stroj:

,Sict stroj Singer 9960 Quantum je elektronicky §ict stroj nové generace, umi vysivat
abecedu a je jako stvoreny pro quiltovani. Nadcasovy design, maximalni spolehlivost,

dlouha Zivotnost, vysoky vykon, prvotridni vzhled stehii. Snadné ovladani a mnozstvi

vervr

Vlastnosti siciho stroje Singer 9960:

e 600 Sicich programii zahrnujici 5 abeced a quiltovaci stehy

® procesorem Fizeny Sici stroj idealni nejen pro quiltovani

e LCD displej

e polohovatelna jehla

o 13 typu exkluzivni 1-krokové knoflikové dirky

e kontrola optimalniho vyuZiti sily stroje p¥i siti tézkych materialii
o systém "Snap on/off” - rychla a jednoducha vyména Sici patky

® automaticky odstrih nité

e 2x LED svétla Stay-Bright

e vestavena prakticka schranka véetné profesionalniho prislusenstvi
e overlock : NE

e aut.navlékani nite : NE“[10]
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3.2.2 Misto podnikani

Brno

Obrazek 3 Citace[11]: Mapa-cr (Zdroj: SNIZEK-NANOSILVER. Mapa-cr. snizek-
nanosilver.cz cz [online]. [cit. 2014-05-18]. Dostupné z:
http://snizek-nanosilver.cz/userfiles/image/mapa-cr.qgif)

Mistem podnikani je Brno, druhé nejvétsi mésto Ceské republiky a to jak poétem
obyvatel, tak i rozlohou, a také je nejvétsim méstem Jihomoravského kraje. Pocet
obyvatel je necelych 400 000, coz je pro podnikani pozitivni z pohledu poptavky, a
naopak negativni z davodu velké konkurence. Pro toto misto podnikani jsem se rozhodl
proto, Ze je to mé rodné mésto, a kdybych mél nékde zacit podnikat, tak to bude prave

zde.

Sidlo podniku je v méstské ¢asti Brno — Reckovice, jedna se o severni, okrajovou &st
mésta, konkrétné na ulici Banskobystricka. Tato ulice je velmi vyhodna pfevazné diky
jeji frekventovanosti, touto ulici vede hlavni trasa z centra Brna a je na ni jedina trasa
tramvaje vedend prave z centra, diky tomu je tato ulice hodné na ocich, diky projizdéjici
hromadné méstské dopravé a autiim. Také se na této ulici nachdzi velké mnozstvi
obchodt, od lékaren, kadetnictvi, nebo také ordinace soukromych doktort, také diky
tomuto je na ulici banskobystricka také velky pési ruch. Toto prispiva ke zviditelnéni

prave nového krejCovstvi.
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Samotna budova je velky kancelafsky prostor, ve kterém uz ma sidlo n¢kolik dalSich
firem. Jedna se o firmy jako naptfiklad masaze, solarium, kadetnictvi ¢i financni
poradenstvi. V budové je také recepce, volné piistupny internet za pomoci wifi a
toalety. Prostor k pronajmu se nachazi v prvnim patie, je pomérné maly, ale dostacujici,
a to o rozloze 12m?. Zde je opét obrovské pozitivum ve sdileni prostori s jiz
zabéhnutymi podniky, to pifinasi do budovy stalé¢ zakazniky a tim samoziejmée i

potencialni zdkazniky do nové vzniklého krejcovstvi.

Polozka Cena (Kc)
Prondjem prostoru/mésic 3900
Tabulka 4: Najem prostoru (Zdroj: Vlasti)

3.2.3 Cena

Cenik sluzZeb je uveden v ptilohach. Tento cenik je inspirovan konkurenci.

3.2.4 Propagace
V dne$ni moderni dob¢ plné internetu a socidlnich siti je dle mého nazoru dilezité pro

vétsinu firem se na téchto mistech zviditelnit a upozornit na své produkty ¢i sluzby.

Hlavnim nastrojem propagace této firmy jsou internetové stranky s popisem firmy,
jejim zamétenim a sluZzbami. Dale je na strdnkach také zobrazen cenik sluzeb a kontakt

s mapou firmy.

Internetové stranky

Internetové stranky budou stéZejnim nosi¢em reklamy a dostupnych informaci o
krejCovské spolecnosti. Na téchto strankdch budou uvedeny informace o spolecnosti,
kde se ¢tenai dozvi zékladni informace o firmé a ¢im se firma zabyva. Na dalSim
policku Nase prace, tzn. jiz provedené tpravy a opravy, budou kK nahlédnuti ve formé
fotografii pted a po dokonceni zakazky. Nasledujici poli¢ko je Cenik, zde jsou uvedeny
veskeré ceny za sluzby V kategoriich podle typu odévu. Cenik je k nahlédnuti v

pfilohdch. Posledni policko nese nazev Kontakt, kde je zvefejnén kontakt na naSe
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pracovisté spolu s telefonnim ¢islem, emailem pro piipadné dotazy a mapou pro

snadngj$i nalezeni naseho pracovisté.

Socialni sité

Ze socialnich siti se zaméfim pouze na vV dnesni dob€ nejpouzivanéjsi a nejznaméjsi, a
to portal facebook.cz. Na tomto portalu si zalozim stranku, kterd bude k vidéni pro
vSechny uzivatele. Zde bude odkaz na internetové stranky a také fotografie naSich jiz
dokoncenych zakazek. Propagace na socialni siti je spiSe druhotada, jelikoz se nejedna

0 ptili§ atraktivni sluzby.

Reklama

pomoci socialni sité je pouze druhofada, internetové stranky jsou hlavnim nosi¢em
informaci o firmé. Na stranky muze narazit potencialni zékaznik pfi vyhledavani
krej¢ovskych sluzeb. Aby se tato Sance zvysila pokud mozno co nejvice, je zapotiebi
propagace. Pro propagaci jsem si vybral upfednostiiovani internetové stranky pii
vyhledavani krejéovskych sluzeb na serverech google.com a seznam.cz., jelikoZ jsou to
dva nejvice pouzivané portaly pro vyhledavani na internetu v Ceské republice. Dale
bych také chtél vyuzit reklamu za pomoci letaki, a to hlavné v méstské casti sidla

formy.

3.3 Organizaéni plan

Pravni forma

Nejvhodnéjsi pravni formou jsem se rozhodl vybrat spole¢nost s ru¢enim omezenym, a
to diky nové vyhlasce, ktera stanovi vysi zakladniho kapitalu minimalné 1 K¢&. Vyse
zékladniho kapitalu je 75000 K¢. Tato Castka bude vyuzita na zalozeni firmy spolu
s n€kterymi dal§imi naklady. Zakladni kapital tedy bude hradit prondjem prostoru pro
firmu a mzda pro pracovnika na nékolik mésicii doptedu a dale také Sici stroj spole¢né

s materialy potfebnymi pro vykon ¢innosti.
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Personalni stranka firmy

Ve firm¢ bude jeden zaméstnanec, konkrétné feeno Svadlena. Ta bude vybrana za
pomoci vybérového fizeni, které budu vést. Inzeraty vystavim na internetové portaly
s nabidkami na pracovni pozice. Vhodna kandidatka je $vadlena s praxi v oboru a
dobrymi zkuSenostmi ovéfenymi za pomoci vybérového fizeni. V prvnim roce
podnikani bude zaméstnana pouze na CasteCny uvazek, dle vySe zakazek, v podniku
bych se s touto $vadlenou stiidal ja, abych snizil naklady. Od druhého roku podnikani

pocitam s jejim zaméstnanim na plny tivazek.

3.4 Hodnoceni rizik

Kazdy podnik je vystaven ur¢itému riziku, a to at’ uz se jedna o stavajici podnik nebo
zrovna vznikajici. Riziku celime kazdy den pii spoustu lidskych rozhodnuti,
Vv podnikani se ale toto riziko vztahuje nejcastéji k finan¢ni strance véci, avsak kazdému
riziku bychom se méli snazit vyhnout nebo minimalizovat jeho nasledky. Nejvétsim
rizikem je upfednostiovani jiz zab&hlych krejcovstvi jejich zakazniky. Musim vyuzit
toho, Ze v blizkém okoli se Zadné krejcovstvi nenachdzi. Dal§im rizikem muze byt vznik
nového konkurenéniho krejcovstvi v blizkém okoli, coz nelze nijak ovlivnit. Diraz musi
byt kladen na fadné a kvalitni vypracovani kazdé zakéazky, aby se zdkaznici vraceli zpét
a nevyhledavali konkurenci kvuli Spatné kvalité sluzeb. To také vede k nejlepsi reklame
vibec a to je pfima komunikace mezi lidmi, neboli doporuceni na zaklad¢ dobré

predchozi zkuSenosti a praveé o toto se musime pokouset.

3.5 Finan¢ni plan

Jedna se o nejdulezitéjsi Cast podnikatelského planu. Toto je stézejni a rozhodujici
faktor, zda se do podnikéni pustit ¢i nikoliv. Finan¢ni analyza je provedena
s odhadovanymi ¢isly. Budou zde podrobné popséany finan¢ni plany na tfi roky doptedu.
U prvniho roku také se tiemi alternativami a to optimistickou variantou, pesimistickou

variantou a realistickou variantou.
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3.5.1 Prvni rok podnikani
neocekava tak dobry, jako v nasledujicich letech a to hlavné kvuli vstupnim nakladtim,
které¢ se tykaji pouze prvniho roku podnikani, ale urCit¢ diky men$i poptavce

zapiic¢inéné nevédomosti lidi o tomto podniku.

Déle budou ve finan¢ni analyze prvniho roku podnikani tii varianty. Prvni bude
piredvedena realistickd, poté pesimisticka a nakonec optimistickd. Budou se liSit
predpokladanymi piijmy. Vstupni ndklady budou ve vSech variantach stejné, stejné jako

mesicni naklady.

Vstupni naklady
Polozka Cena (K¢)
Webové stranky 1000
Letdky 5000
Vybaveni prostoru 5000
Materidl do zasoby 5000
Telefon 4 000
Kanceldrské potreby 300
Sici stroj 13 000
Rezervy 5000
Celkem 38 300

Tabulka 5: Vstupni néklady (Zdroj: Vlastni)

Jedna se o naklady vynalozené pii zalozeni podniku a jeho nutnych néakladt, bez
kterych by toto podnikani nemohlo fungovat. Mezi tyto ndklady patii tvorba webovych
stranek, vycisleni jsem provedl dle prizkumu na internetu, stejné jako mnoho dalSich
polozek, jako je naptiklad 1 cena telefonu. Vybavenim prostoru se rozumi néabytek
potifebny k vykonu c¢innosti, jako je stll, Zidle, skiiil a také véSaky na odév. Materidly
do zé4soby se rozumi veSkery potfebny material, ktery bude zapotiebi k vykonavani
krejCovstvi. Patii sem napfiiklad jehly, zipy, podsivky, knofliky a podobné, tyto véci by

byly konzultovany s krej¢ovou, co vSe by k vykonéavani potiebovala.
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Mési¢ni naklady

Polozka Cena (K¢)

Najem 3900
Mzda zaméstnance 7 500
Propagace 2 000
Kanceldrské potreby 100
Pausal za telefon 500
Rezerva 1000
Celkem 15 000
Celkem za rok 180 000

Tabulka 6: M¢si¢ni naklady (Zdroj: Vlastni)

Me¢sicni naklady jsou stanovenim piedpokladanych veskerych fixnich néklada
vynalozenych béhem jednoho mésice firmou. VySe ndjmu je stanovena dle realné
nabidky vyhledané na internetu. VeSkeré podrobné informace jsou popsany
v podkapitole misto podnikani a obrazek o nabidce je také vystaven v prilohach. Mzda
zamé&stnance je odhadovana jako odména Svadlené za ¢asteény uvazek, zhruba dva dny
v tydnu. Dle analyzy v druhé ¢asti prace jsem uvadél primérnou mzdu zaméstnance dle
vzdélani, 7500 K¢, coz vychazi na 6674 K¢ cist¢ mzdy. Propagaci je mySlena
propagace pomoci upfednostnéni pti vyhledavani na internetu. Cenu jsem stanovil dle

odhadovaného ceniku na internetu firmami zabyvajicimi se touto ¢innosti.

Pfijmy v prvnim roce podnikani
Ptijmy se budou rozd€lovat na ti jiz zminéné varianty, a to realistickou, pesimistickou a
optimistickou. Budou se odlisovat podle poc¢tu zakazek, od kterych se rozlisuje kone¢ny

pfijem na konci roku.

Zisk za zakadzku je dan 200 K¢, tato cena je stanovena i po odecteni variabilnich
nakladi. Stanovil jsem to pomoci primérné ceny zakéazky dle ceniku, kterd ¢ini 305 K¢,
tato Castka je pravdépodobné veétsi nez redlny primérny zisk za zakdzku, jelikoz
levnéjSich zakézek bude pravdépodobné meésicné vice. Tuto castku jsem snizil na
250 K¢. Od této sumy jsem odecetl variabilni naklady ve vysi 20 % a dostal se na
findlni primérny cisty pifijem za zakazku. VysSe variabilnich nakladl je odhadovana,

jelikoz u nékterych zakazek, napiiklad zGzeni tricka, budou variabilni naklady pouze
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nit, a naopak vymeéna zipu bude mit naklady podstatné vétsi. Proto je hranice 20 % u

variabilnich nakladu realisticka.

Pocet zakazek je urCen za pomoci poctu zakdzek u konkurence. Jedno nejmenované
krejCovstvi s dlouholetymi zkuSenostmi a solidni klientelou mi sdélilo, Ze jej denné
navstivi primémé 40 zakaznikl, ktefi si pfisli vyzvednout nebo nechat zhotovit
zakazku. Tudiz je pramérny pocet zakdzek denné 20. V realistické varianté jsem
V prvnim mesici pocital s vice nez dvéma zakazkami denn¢, tudiZ na hranici 10 %
oproti zminéné konkurenci. Pocet zakazek se rychle vyvijel za pomoci jak propagace,
tak 1 dobrého umisténi podniku a v poslednim mésici predpoklddam primérny pocet
zakazek na hranici zhruba 50% oproti zminéné konkurenci, a to zhruba 10 zakazek

denné.

Pesimisticka a optimisticka varianta se oproti realistické varianté méni pouze v poctu
zakazek provedenych za mésic. Zisk za zakazku o¢istén od variabilnich nakladu ztstava
stejny jako Vv realistické varianté. Tedy pocet zakazek jsem u pesimistické varianty
snizil o 20 % oproti realistické variant¢ a naopak u optimistické varianty jsem pocet

zakazek zvysil o 20 % oproti realistické varianté.
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a) Realisticka varianta prvniho roku podnikani

Ptijmy v prvnim roce podnikani

Obdobi Zisk za zakazku Pocet zakazek Celkem (K¢)
Leden 200 42 8 400
Unor 200 65 13 000
Brezen 200 85 17 000
Duben 200 105 21 000
Kvéten 200 115 23 000
Cerven 200 132 26 400
Cervenec 200 120 24 000
Srpen 200 126 25200
Zari 200 150 30 000
Rijen 200 158 31 600
Listopad 200 175 35000
Prosinec 200 205 41 000
Celkem 2400 1478 295 600
Tabulka 7: Pfijmy v prvnim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)
Vysledek hospodateni v prvnim roce podnikani

Polozka Cena

Mésicni naklady za rok 180 000 K¢
Vstupni naklady 38 300 K¢
Celkové naklady 218 300 K¢
Celkové vynosy 295 600 K¢
Vysledek hospodareni 77 300 K¢

Tabulka 8: Vysledek hospodateni v prvnim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)

Realisticka varianta je nejpravdépodobnéji zpracovany navrh. Predpoklada, jak by se

mobhla situace v podniku opravdu vyvijet, kdyby byl podnik zalozen.

Na prvni pohled vidime kladny vysledek hospodafeni, coz je nejdulezitéjsim
ukazatelem uvedenych tabulek. VySe pif{jmid se méni podle poctu zakazek, které
V prvnim mésici €ini pouhych 42, coZz vychazi zhruba na dvé zakazky denné. Tento
pocet se ovSem zvysuje, a to hlavné diky dobré povésti, propagaci a dobrému umisténi

podniku. V poslednim mésici ¢ini pocet zakazek 205, coz predstavuje zhruba

10 zakazek denné.
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V porovnani ptijmu s ndklady mizeme vypozorovat mnoho. Mési¢ni naklady ¢ini
180 000 K¢, coz je 15 000 K¢ mesicné, toto porovname s piijmy a vidime, Ze prvni dva
mésice byly prodélecné a od tirettho meésice podnikani jsme v kladnych Ccislech

V porovnani mésicnich nakladi a mési¢nich piijmi.

Vysledek hospodateni vySel po odecteni mési¢nich nakladi za cely rok spolu
s vstupnimi naklady od celkovych roc¢nich ptijmi 77 300 K¢. Primérny mésicni zisk
tedy ¢ini piiblizn€ 6 400 K¢ za mésic, coz je na prvni rok podnikani pomérné dobré.

b) Pesimisticka varianta

Ptijmy v prvnim roce podnikani

Obdobi Zisk za zakazku Pocet zakazek Celkem (K¢)

Leden 200 34 6720
Unor 200 52 10 400
Brezen 200 68 13 600
Duben 200 84 16 800
Kvéten 200 92 18 400
Cerven 200 106 21120
Cervenec 200 96 19 200
Srpen 200 101 20 160
Zat 200 120 24 000
Rijen 200 126 25280
Listopad 200 140 28 000
Prosinec 200 164 32 800
Celkem 2400 1182 236 480

Tabulka 9: Pfijmy v prvnim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)

Vysledek hospodateni v prvnim roce podnikani

Polozka Cena

Meési¢ni naklady za rok 180 000 K¢
Vstupni naklady 38 300 K¢
Celkové néaklady 218 300 K¢
Celkové vynosy 236 480 K¢
Vysledek hospodareni 18 180 K¢

Tabulka 10: Vysledek hospodateni v prvnim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)
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Pesimistickd varianta je zobrazeni vyvoje podniku S méné ocekavanou poptavkou.

vvvvvv

pesimisticka lisi pouze v poctu zakazek, ktery je zde snizeny o 20 % jakozto dusledek
mensi poptavky zapti¢inéné napiiklad mén¢ tispésnou propagaci. Pocet zakazek zacina
na 34, coz je v prepoctu mén¢ nez dvé zakazky za den, Vv poslednim meésici mame

164 zakazek, coz predstavuje zhruba 8 zakazek denné.

Vyse mésicnich nakladii je opét 15 000 K& mésicné a v porovnani s mesi¢nimi piijmy
vidime u prvnich tfech mésicti prevySujici mésicni naklady nad pfijmy. Az ve Ctvrtém

mesici ptijmy lehce prevysily mésicni naklady.

Vysledek hospodateni vysel v pesimistické varianté prvniho roku podnikani 18 180 K¢&.
Celkové piijmy nam pouze o kousek piekonaly celkové naklady, skladajici se
z vstupnich nakladi a setenych mési¢nich nékladii za cely rok. Primérna vyse zisku za
jeden mésic podnikéani je pouze 1515 K& za mésic. I kdyZ je vysledek hospodateni

velice nizky, dtlezity je fakt, ze je kladny.

c) Optimisticka varianta

Ptijmy v prvnim roce podnikani

Obdobi Zisk za zakazku Pocet zakazek Celkem (K¢)

Leden 200 50 10 080
Unor 200 78 15 600
Bfezen 200 102 20 400
Duben 200 126 25 200
Kvéten 200 138 27 600
Cerven 200 158 31680
Cervenec 200 144 28 800
Srpen 200 151 30 240
Zat 200 180 36 000
Rijen 200 190 37920
Listopad 200 210 42 000
Prosinec 200 246 49 200
Celkem 2400 1774 354 720

Tabulka 11: Pfijmy v prvnim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)
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Vysledek hospodatreni v prvnim roce podnikani

Polozka Cena

Mésiéni naklady za rok 180 000 K¢
Vstupni naklady 38 300 K¢
Celkové ndaklady 218 300 K¢
Celkové vynosy 354 720 K¢
Vysledek hospodareni 136 420 K¢

Tabulka 12: Vysledek hospodafeni v prvnim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)

Optimisticka varianta je pred¢eni ocekavani, které je odhadovano jako pravdépodobné.

Vysledek hospodaieni je do tietice také kladny, a jelikoz se jedna se 0 optimistickou
variantu, je také nejvétsi. Tato varianta se 1iSi pouze v poctu zakazek, které jsou oproti
realistické varianté zvySené o 20 %. V prvnim mésici za¢iname s 50 zakazniky mésicné,
coz predstavuje pocet zdkaznikli za jeden den dva az tfi. V poslednim mésici jsme uz

na hranici néco pies 12 zakaznikt za den.

Optimisticka varianta byla zapornd, co se tyc¢e mési¢nich nakladt a mési¢nich vynost
pouze Vprvnim mésici, od druhého, u kterého jsou piijmy vétsi nez naklady

pouze o 600 K¢, prevaha piijmi rapidné stoupa.

Vysledek hospodateni v optimistické varianté vysel 136 420 K¢&. Tato ¢astka je oCiSténa
od celkovych nékladu, skladajicich se z vstupnich nékladl a souctu mésicnich nakladt
za cely rok. Primérna vySe zisku je v prvnim roce dle optimistické varianty zhruba

11 400 K¢, coz je na prvni rok velice pozitivni.
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Rozvaha prvniho roku podnikani dle realistické varianty

Pocatecni rozvaha k 1.1.2015

AKTIVA (K¢) PASIVA (K¢)

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL 75 000
Zakladni kapital 75 000

OBEZNA AKTIVA 75 000 | CIZi KAPITAL

Zasoby 38 300

Bankovni ucet 36 700

Aktiva celkem 75 000 | Pasiva celkem 75 000

Tabulka 13: Pocate¢ni rozvaha (Zdroj: Vlastni)

Konecna rozvaha k 31.12.2015

AKTIVA (Kg) PASIVA (Kg)

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL 152 300
Zakladni kapital 75 000
VH 77 300

OBEZNA AKTIVA 152 300 | CIZi KAPITAL

Zasoby 38 300

Bankovni ucet 114 000

Aktiva celkem 152 300 | Pasiva celkem 152 300

Tabulka 14: Kone¢na rozvaha (Zdroj: Vlastni)

Rozvaha v prvnim roce podnikani ma dvé verze, kterymi je pocatecni rozvaha
k 1.1.2015 a kone¢na rozvaha k 31.12.2015. Celkova hodnota aktiv a pasiv je
75 000K¢, tato Castka je urCena K pokryti vstupnich a mési¢nich nakladi v zaéatcich

podniku.

Pocatecni rozvaha ma aktiva pouze v podobé obéZnych aktiv skladajicich se ze zasob a
bankovniho uctu. Do zasob patii veSkeré vstupni naklady, a jelikoz neptesahuji 40 tisic
korun, mizeme je povazovat za zasoby, které v této zjednoduSené formé budou
prehledngjsi. Zbylad aktiva jsou na bankovnim uUCtu, a budou vyuzita k zaplaceni
mésicnich nakladd, jelikoz predpoklddame, ze prvni mésice budou prodélecné. Na
stran¢ pasiv je hodnota tvofena pouze vlastnim kapitalem tvofenym zakladnim

kapitalem.
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Konec¢na rozvaha je odliSna pouze v hodnoté, kterd vzrostla na 152 300 K¢ a vysledkem
hospodateni, které ji zvysilo z pavodnich 75000 K¢&. Vysledek hospodatreni je

77 300 K¢ dle realistické varianty pfijmt. Na stran¢ pasiv se piipsal na bankovni ucet.

Bod zvratu v prvnim roce podnikani
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Graf 1: Bod zvratu (Zdroj: Vlastni)
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Graf zachycuje analyzu bodu zvratu v prvnim roce podnikani. Nejprve se podivime na
jednotlivé veli€¢iny. Spodni zelena ¢ara ukazuje variabilni ndklady, které jsou 50 K¢&,
toto je vzato jako Ctvrtina z primérné ceny jedné zakazky neboli trzby, ktera je 250 K¢
a ma zde Cervenou barvu. Fixni néklady jsou fialové a ve vysi 15 000 K¢ a predstavuji
vynalozeni mési¢nich nékladl bez ohledu na mnozstvi zakazek. Celkové naklady modré
barvy jsou souctem variabilnich nakladt a fixnich nakladt. Mnozstvi bodu zvratu je
pfesné na hranici 75 zakdzek mési¢n€, na této hranici se néklady rovnaji trzbam.
Vsechno, co je nad 75 zakazek predstavuje prevyseni trzeb nad naklady a jdeme do

zisku.
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3.5.2 Druhy rok podnikani

Pi{jmy v druhém roce podnikéani

Obdobi Zisk za zakazku Pocet zakazek Celkem (K¢)

Leden 200 195 39 000
Unor 200 210 42 000
Bfezen 200 198 39 600
Duben 200 220 44000
Kvéten 200 230 46 000
Cerven 200 231 46 200
Cervenec 200 185 37 000
Srpen 200 192 38 400
Za¥ 200 222 44 400
Rijen 200 236 47 200
Listopad 200 220 44000
Prosinec 200 232 46 400
Celkem 2400 2571 514 200

Tabulka 15: Piijmy v druhém roce podnikani (Zdroj: Vlastni)

Me¢sic¢ni naklady v druhém roce podnikdni

Polozka Cena (K¢)

Najem 4200
Mzda zaméstnance 19 000
Propagace 2 000
Kanceldrské potreby 100
Pausal za telefon 500
Rezerva 1000
Celkem 26 800
Celkem za rok 321 600

Tabulka 16: Mési¢ni naklady v druhém roce podnikani (Zdroj: Vlastni)

Vysledek hospodareni v druhém roce podnikani

Polozka Cena

Meési¢ni naklady za rok 321 600 K¢
Celkové ndklady 321 600 K¢
Celkové vynosy 514 200 K¢
Vysledek hospodareni 192 600 K¢

Tabulka 17: Vysledek hospodafeni v druhém roce podnikani (Zdroj: Vlastni)
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Konecna rozvaha k 31.12.2016

AKTIVA (K¢) PASIVA (K¢)

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL 276 000
Zakladni kapital 75 000
VH 201 000

OBEZNA AKTIVA 276 000 | CIZi KAPITAL

Zasoby 38 300

Bankovni ucet 237 700

Aktiva celkem 276 000 | Pasiva celkem 276 000

Tabulka 18: Kone¢na rozvaha k 31.12.2016 (Zdroj: Vlastni)

Druhy rok podnikani navazuje na realistickou variantu prvniho roku podnikani. Podnik

uz se dostal do povédomi lidi, ma uz i nékterou stalou klientelu.

Piijmy se zvySily v poctu zakdzek oproti prvnimu roku podnikani, ve kterém byl
primérny pocet zakazek za den Sest, v druhém roce podnikani mame primérné jedenact

zakazek denné. To rapidné zvysilo pfijmy.

M¢siéni néklady se zvysily oproti prvnimu roku podnikédni. Ke zvySeni doslo u najmu o
300 K¢ a také u mzdy, kde $vadlena nebude zaméstnana na Castecny uvazek, ale na

hlavni pracovni pomér.

Nyni piejdeme k vysledku hospodatfeni. Zde uz ndm odpadly veskeré vstupni nédklady,
které jsme méli v prvnim roce podnikéni. Celkové ndklady jsou tvofeny souctem
mésicnich nakladf, které jsou 26 800 K& mésicné. Vysledek hospodaieni ve druhém

roce podnikani vychazi 192 600 K¢, cozZ je 16 050 K¢ za mésic.

Vysledek hospodaieni zapsany na strané pasiv v hodnoté 192 600 K¢, ktery se na strané
aktiv zapsal do bankovniho uctu, zvysil celkovou hodnotu aktiv na 276 000 K¢.
U rozvahy druhého roku podnikani také pro zjednodusSeni pocitame S tim, ze na zacatku
roku byl v podniku zakladni kapital pouze 75 000 K¢ a predchozi vysledek hospodareni

byl z bankovniho uctu vybran pro majitele firmy.
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3.5.3 Treti rok podnikani

Pi{jmy ve tfetim roce podnikéni

Obdobi Zisk za zakazku Pocet zakazek Celkem (K¢)

Leden 200 215 42900
Unor 200 231 46 200
Bfezen 200 218 43 560
Duben 200 242 48 400
Kvéten 200 253 50 600
Cerven 200 254 50 820
Cervenec 200 204 40 700
Srpen 200 211 42 240
Zati 200 244 48 840
Rijen 200 260 51920
Listopad 200 242 48 400
Prosinec 200 255 51040
Celkem 2400 2828 565 620

Tabulka 19: Piijmy ve tfetim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)

M¢siéni ndklady ve tfetim roce podnikani

Polozka Cena (K¢)

Najem 4 500
Mzda zaméstnance 20 000
Propagace 2 000
Kanceldrské potreby 100
Pausal za telefon 500
Rezerva 1000
Celkem 28 100
Celkem za rok 337 200

Tabulka 20: Mé&si¢ni ndklady ve tfetim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)

Vysledek hospodareni ve tfetim roce podnikani

Polozka Cena

Meési¢ni naklady za rok 337 200 K¢
Celkové naklady 337 200 K¢
Celkové vynosy 565 620 K¢
Vysledek hospodareni 228 420 K¢

Tabulka 21: Vysledek hospodafeni ve tietim roce podnikani (Zdroj: Vlastni)
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Koneéna rozvaha k 31.12.2017

Konecna rozvaha k 31.12.2017

AKTIVA (K¢) PASIVA (K¢)

STALA AKTIVA VLASTNI KAPITAL 303 420
Zakladni kapital 75 000
VH 228 420

OBEZNA AKTIVA 303 420 | CIZi KAPITAL

Zasoby 38 300

Bankovni ucet 265120

Aktiva celkem 303 420 | Pasiva celkem 303 420

Tabulka 22: Kone¢na rozvaha k 31.12.2017 (Zdroj: Vlastni)

Tteti rok podnikani navazuje na druhy rok podnikéni dle realistické varianty prvniho
roku. Po dvou letech je jiz podnik v povédomi lidi, ma i nékteré stalé zakazniky

a pomoci stalé propagace se snazi ptildkat vice lidi.

Piijmy v tfetim roce podnikdni jsou navySeny pomoci vétSiho mnozstvi zakazek, které
se zvysilo oproti druhému roku podnikani o 10 %. Celkovy pocet zakazek je 2 828, coz

ptedstavuje primérny pocet zakazek za den 12.

M¢ésicni naklady se stejné jako v druhém roce podnikani zvysily, a to opét v polozce
njjem a mzda. Ngjem se zvysil o 300 K¢ stejné¢ jako u predchoziho roku. Mzda
zaméstnance je opét za plny uvazek. Zvysila se o 1000 K¢ jako motivace pro
zamé&stnance k dobrému vykonu prace a zaroven z €asti kvuli inflaci. Ve tfetim roce

podnikani ¢ini mésiéni ndklady na jeden mésic 28 100 K¢.

Stejné jako v druhém roce, tak i1 ve tfetim a vSech nasledujicich letech neméame vstupni
naklady, které jsme méli v prvnim roce podnikani. Ve tfetim roce podnikani vySel
vysledek hospodareni 228 420 K¢, coz predstavuje primérny zisk Vv hodnoté zhruba

19 000 K¢ za mésic.
Celkova hodnota aktiv a tudiz i pasiv se oproti pfedchozimu roku zvysila na

303 420 K¢, za coz mize veétsi vysledek hospodateni zapsany na strané pasiv. Na strané

aktiv je pfipsan na bankovni ucet. Opét pocCitdme pro zjednoduSeni a pro predpoklad
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vybrani bankovniho uctu pro potiebu vlastnika S tim, ze na zacatku roku byla hodnota

celkovych aktiv 75 000 K¢.
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ZAVER

Cilem bakaléiské prace bylo vypracovani ndvrhu na zalozeni krejéovské firmy, coz
mohu povazovat za splnéné. Z analyzy soucasné situace vyplyva, Ze potencidl pro
zalozeni firmy zde je. V misté zalozeni podniku dosud zadné krejCovstvi neni, coz je
povazované za hlavni vyhodu. Také dotaznik dokazuje, Ze o tyto sluzby je zdjem
alidé by navstévovali takovou firmu, ktera by se nachazela v jejich okoli. Z toho
divodu sazim na hlavni klientelu v okoli 2-3 km od sidla firmy, kde také budu
soustfedit propagaci. Financ¢ni plan, vypracovany ve tfech variantach, realisticka,
pesimistickd a optimistickd, je hlavnim rozhodovacim argumentem pro zaloZeni tohoto
podniku, hlavnim divodem je kladny vysledek hospodafeni ve vSech variantach. Pro
své podnikani budu vSak vychazet z realistické varianty. Ta dokazuje i v druhém a
ttetim roce, Ze se vysledek hospodateni zvySuje s postupné rostoucim poctem
zdkaznikd. Tento podnikatelsky plan povazuji jako realisticky ndvod na zaloZzeni

krej¢ovského podniku v dané lokalité, ktery bych sam chtél realizovat.
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PRILOHY

Ptiloha 1: Dotaznik (Zdroj: Vlastni)
1. Navstivil/a jste né€kdy krej¢ovsky podnik za tucelem opravy nebo upravy
obleceni?
a) Ano
b) Ne

2. Kolikrat byste fekl/a, ze navstivite krej¢ovsky podnik v priméru za jeden rok?
3. V jaké vzdalenosti je toto krejCovstvi, které navstévujete, od vaseho bydliste?
4. Preferovali byste krej¢ovsky podnik do vzdalenosti 2 km od vaseho bydlisté?

a) Ano
b) Ne



Piiloha 2 Citace[10]: Sici stroj Singer 9960 (Zdroj: NEJ-SICI-STROJE. Sici stroj
Singer 9960. Nej-sici-stroje.cz [online]. [cit. 2014-03-17]. Dostupné z: http://www.nej-

sici-stroje.cz/sici-stroj-singer-9960)

Ptiloha 3: Cenik sluzeb (Zdroj:

Vlastni)
Cenik sluzeb
Rifle, dziny a kalhoty
Zkracovani Step 150 K¢
ZmenSovani sed 160 K¢
Rozsifovani klinky do boku 220 K¢
Zasivani dér neviditelné 180-300 K¢
Vymeéna zipu 150 K¢
Saka a kabaty

Zkracovani délky rukav 250-350 K¢
Prodluzovani délky rukavi 300-350 K¢
Zkracovani délky saka 300-400 K¢
Zuzeni ramen 250 K¢
Zuzeni bokd 250 K¢




Zuzeni rukava 120 K¢
Vyména podsivky 1200 K¢
KoZené odévy
Vyména zipU u bund 350-450 K¢
Zkracovani rukava 300-400 K¢
Zkracovani délky kabatu 300-400 K¢
Zuzeni bokem 250-350 K¢
Oprava limcl 250-350 K¢
Oprava dér v klzi 150-300 K¢

\VVyména podsivky

1200 - 1500 K¢

Sportovni odévy
Bundy - vyména zipu 300-400 K¢
Zkracovani rukavi 200-400 K¢
Lyzarské kalhoty — zkracovani 250-350 K¢
Triko - zkraceni délky 150-180 K¢
Triko — zUZeni 120 K¢
Teplaky - zkraceni délky 150 K¢
Letni odévy
Sukné - zkraceni délky 150 K¢
Sukné - vyména zipu 150 - 200 K¢
Sukné — zuzZeni 120 - 250 K¢
Kosile - zkraceni délky rukavu 150 - 180 K¢
Kosile - zkraceni délky 150 - 180 K¢
Kosile - zGzZeni bokd 120 - 150 K¢
Spolecenské odévy
Plesové saty - zkraceni délky 300-500 K¢
Plesové saty - Uprava na miru 250-500 K¢

Jiné

Dle dohody

Dle dohody




