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Abstrakt

Tato bakalaiska price se zaméfuje na finanéni analyzu spolegnosti IKEA Ceska
republika, s.r.0. za obdobi 2013-2017. Nejdiiv budou v teoretické casti predstaveny
definice pojma souvisejici s provadénou analyzou. Nasledné v praktické casti bude
predstavena spole¢nost, na které bude provedena finan¢ni analyza. Podle vysledkti budou

navrzeny opatieni pro zlepSeni.
Abstract

This bachelor thesis focuses on the financial analysis of IKEA Ceska republika, s.r.o. for
the period 2013-2017. Firstly, the theoretical part will introduce definitions of concepts
related to the analysis performed. Consequently, in the practical part, a company will be
presented, on which a financial analysis will be carried out. Outcomes will be proposed

to improve.
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UvVOD

Je vSeobecné znamé, ze v dneSni dobé¢ je finan¢ni gramotnost velice dllezitd i v bézném
zivoté. Utelem celé prace je tedy pochopit, predstavit a rozebrat finanéni analyzu
z teoretického hlediska. Predstavit zakladni pojmy, nevyhnutelné prvky, a hlavné navést
¢lovéka z teoretického pohledu na to, jak se takova finan¢ni analyza realizuje a bez ¢eho

se nemiize zaobejit.

Jako spolec¢nost, na kterou se bude finanéni analyza aplikovat, je spole¢nost IKEA Ceska
republika, s.r.o. A to hned z nékolika divodu. Jako celosvétova spolecnost, dokazuje
obrovské zisky a samoziejmé manipuluje i s obrovskymi néklady, proto by vysledna
finan¢ni analyza mohla poskytnout zajimava ¢isla a vysledky. Dal§im divodem je
blizkost lidi k IKEA. Tato znacka je vinimana jako dostupna pro vSechny, a proto by mohli
mit o findlni zpracovani této prace z4jem i lid¢, kteti nejsou piimo zainteresovani s praci.
Posledni diivod je osobni vztah s touto spolec¢nosti a tim padem i leh¢i piistup ke zdrojim

a lidem, ktefi tyto zdroje vytvareji.

Bakalatska prace je rozdélena do tfi ¢asti. V prvni teoretické Casti jsou nejdiive vSechny
pouzité ukazatele teoreticky rozebrany. Jako prvni je piedstaveno vnéjsi prostredi
spolecnosti pomoci PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil. Nasledné Interni
analyzou 78S je rozebrano vnitini prostiedi a v kapitole shrnuti pfedchozich analyz budou
jednotlivé faktory shrnuty. Z bonitnich modelt je vybran Kralicktv Quick test, pomoci
kterého 1ze velmi rychle a kvalitn€ zhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti a z bankrotnich
modeld Index INOS, ktery ur¢i pravdépodobnost krachu spolecnosti. Déle dojde na
absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, které jsou porovnany s konkuren¢nimi
spolecnostmi. Data pro zminéné ukazatele jsou Cerpany z rozvahy a vykazi ziskl a ztrat
spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o. Posledni kapitola se zaobira navrhy, které by

mely zjisténé nedostatky zlepsit.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY

Aby byla prace povazovéna za Gspésnou, je pottebné splnit nékolik kroka, které ji tento
uspéch zaruci. A to stanoveni hlavniho cile, dil¢ich cili, postupti a metodologie prace.
Hlavnim cilem této bakalatské prace je vypracovani navrhia pro zlepSeni finan¢ni situace
spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o., prostiednictvim zpracovani finanéni analyzy

zaroky 2013 az 2017.

Prvnim zdil¢ich cilG, ktery se podili na splnéni hlavniho cile, je seznameni se
s problematikou finanéni analyzy a nalezeni spravnych zdroji k ¢erpani informaci. Zde
budou teoretizovany dulezit¢ pojmy financni analyzy a definovdny vzorce pouzité
v praktické Casti. Toho bude docileno pomoci reserse literatury tykajici se vybrané

problematiky.

Dal$im dil¢im cilem je dikladné seznameni se spolec¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o.
a uvodni rozhovory s manazery o Cinnosti dané spolecnosti. Na zékladé ziskanych
informaci bude ptfedstaveno interni prostfedi spolecnosti pomoci analyzy 7S a vné&jsi

prostiedi analyzou PESTLE a Porterovym modelem péti sil.

Tretim dil¢im cilem je pomoci finan¢nich ukazatel definovanych v teoretické Casti
provedeni finan¢ni analyzy. Nejdfive bude zjiSt€na obecna finan¢ni situace spole¢nosti
na zdkladé soustavy ukazatelli. Dale absolutni ukazatele zjisti mezirocni progres
jednotlivych polozek rozvahy a vykazu ziski a ztrat a pomér aktiv a pasiv. Pro $ir§i urceni
likvidity poslouzi rozdilové ukazatele, tedy Cisty pracovni kapital a Cisté pohotové
prostfedky. Jako posledni bude provedena analyza pomérovymi ukazateli, mezi které
patii ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Vysledky budou porovnany

s konkurenty v daném odvétvi.

Na zaklad¢ provedenych analyz budou odhalena slabd mista spole¢nosti. V navrhové

¢asti budou uvedena feSeni, kterd by mohla vést k odstranéni téchto slabych mist.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka c¢ast bakalaiské prace se zabyva predstavenim zakladnich teoretickych
znalosti, které se tykaji finan¢ni analyzy a znalosti z ekonomiky a managementu, které

s finan¢ni analyzou pfimo souvisi.

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomdaha
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitdalovou strukturu, zda
vyuziva efektivneé svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou radu

dalsich vyznamnych skutecnosti. “ (1, s. 17)

Finan¢ni analyza funguje jako zpétna vazba o tom, kam se spole€nost posunula, jestli
splnila stanovené cile, a naopak kde doslo k necekanym situacim, kterym se spole¢nost

chtéla vyhnout (1).
1.1 Analyza okoli podniku

Tato Cast bakalafské prace se zabyvd metodami, které jsou pouZitelné pro analyzu
vnéjsiho prostiedi. Vyuzité metody: PESTLE analyza, Porteriv model péti sil, Interni
analyza 7S a SWOT analyza (3).

1.1.1 PESTLE analyza

., Metoda PESTLE slouzi ke strategické analyze faktorii vnéjsiho prostredi, které by mohly

znamenat budouci prileZitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci. “ (3, s. 178)

Analyza PESTLE se vyuziva jako metoda zkoumani riznych vnéjSich faktord, které

plsobi na organizaci. ReSi vngj$i faktory, které maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti,

vvvvvv

3).
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Politické faktory Technologické faktory

Ekonomické faktory PESTLE Legislativni faktory

Socialni faktory Ekologické faktory

Obrazek 1: PESTLE analyza
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Politické faktory — zahrnuji hodnoceni politické stability, kde zalezi, kterd politicka
strana je u moci, forma a stabilita vlady, kli¢ové organy a ufady. Dale jsou politické
faktory tvofeny politickym postojem, hodnocenim externich vztahl a politickym vlivem

ruznych skupin (3).

Ekonomické faktory — do této kategorie spadaji vSechny ekonomické faktory podnikani.
To znamena zékladni hodnoceni makroekonomické situace, zde patii mira inflace,
urokova mira a rozpoctovy deficit nebo piebytek. Dale ptistup k finanénim zdrojim a

danové faktory (3).

Socialni faktory — zde se fesi predevsim kulturni a spolecenské zmény. Charakteristické
prvky jsou demograficky vyvoj spolecnosti, makroekonomické charakteristiky trhu

préce, socialné-kulturni aspekty ¢i dostupnost pracovni sily (3).

Technologické faktory — zabyvaji se technickymi a technologickymi zménami. Patii
sem podpora vlady v oblasti vyzkumu, nové vynalezy a objevy, nové technologické

aktivity ¢i obecnd technologicka uroven (3).

Legislativni faktory — na tyto faktory ptsobi vlivy narodni, evropské a mezinarodni

legislativy. Mezi legislativni faktory se fadi existence a funk¢nost podstatnych zakonnych

12



norem, to znamend obchodni pravo, danové zdkony a pravni Upravy pracovnich

podminek (3).

Ekologické faktory — tesi otazky tykajici se mistni, narodni a svétové ekologické
problematiky. Hlavnimi faktory zde jsou piirodni a klimatické vlivy a globalni

environmentalni hrozby (3).
1.1.2 Porteriv model péti sil

Tento model slouzi k analyze strukturalni ptitazlivosti odvétvi z hlediska ziskovosti. Jak
je napsano v knize Analyza podniku od Moniky Grasseové (3), Porter uréil piedpoklad,
kde ziskovost zalezi na péti dynamickych faktorech, které ovliviuji ceny, naklady a

potfebné investice spole¢nosti v daném odvétvi.

Potencialni novi konkurenti

(Ohrozeni ze strany novych

potencialnich konkurenttt)

!

Dodavatelé Konkurenéni rivalita Odbératelé
(Dohadovaci schopnost (Rivalita — soupefeni mezi l (Dohadovaci schopnost
5 stavajicimi organizacemi) . .
dodavatelt) odbératelir)

1

Néhradni (nové) vyrobky

(Ohrozeni ze strany

nahradnich vyrobku)

Obrazek 2: Porteriv model konkurencnich sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 4)

Hrozba silné rivality — odvétvi neni atraktivni pro nove ptichozi, pokud na ném plisobi
velké mnozstvi konkurentli. Pokud se n¢které odvétvi zmensuje nebo stagnuje, tak se zde
také zvySuje rivalita, z divodu zvySovani podilu spolecnosti na tikor konkurentd. Dalsi
faktor, ktery zvySuje rivalitu, je zajem konkurentl ziistat na trhu, jejich vysoky pocet a

drobné rozdily mezi produkty (3).
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Hrozba vstupu novych konkurentii — vstup novych konkurentii na trh je ovlivnéno
vstupnimi bariérami daného odvétvi, to jsou uspory z rozsahu, diferenciace, kapitalova

naroc¢nost, pristup k distribu¢nim kanaltim, legislativa (3).

Hrozba nahraditelnosti vyrobku — substituty neboli podobné produkty, slouzi velice
podobnému ucelu jako vyrobky z dané¢ho odvétvi. Pokud se v odvétvi vyskytuje velké
mnozstvi substitutll, tak se stava neatraktivnim, protoze tyto substituty limituji mozné

ceny a zisk na trhu (3).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki — nizké ptitazlivost trhu zpisobena velkou
vyjednavaci moci zédkaznikl. Zakaznici tla¢i na snizeni cen a zvyseni kvality vyrobku a
sluzeb, tim snizuji zisk spole¢nosti. Prodavajici mtize zlepsit situaci tim, Ze se zam¢fi na

zakazniky s mensi vyjednavaci moci nebo vytvorenim Spickové nabidky (3).

Hrozba vyjednavaci sily dodavateli — pokud dodavatelé mohou ovliviiovat vysi ceny,
kvality a kvantity dodavky, ta se odvétvi stdva neatraktivnim. Sila dodavatelG roste
jedine¢nosti vyrobkil a zavislosti prodavajicich na dodavatelich. Snizit vyjednavaci silu

dodavatelll 1ze zvySenim pocti dodavateli a budovanim vzajemnych vztahi (3).
1.1.3 Interni analyza 7S

Tato analyticka technika je Casto pouzivana k hodnoceni kritickych faktor spole¢nosti.
Techniku 7S navrhli konzultanti ze spole¢nosti Mc Kinsey na konci 70. let. Je slozena ze

sedmi faktord, které zacinaji v anglickém jazyce na pismeno S. Mezi faktory patfi:

Struktura — jasné dané organiza¢ni uspotfadani nadtizenych a podtizenych,

e strategie — nastaveni cild a planu k jejich dosazeni,

e systémy — definované rutiny a postupy jednotlivych procest,

e styl vedeni prace — osobity styl fizeni kazdé spolecnosti,

e schopnosti — dovednosti a znalosti ziskané diky propracovanému zaskolovani,
e personal (skupina) — spolecenstvi lidi orientovanych kolem spole¢nosti,

e sdilené hodnoty — spole¢na vize a firemni kultura respektovana zameéstnanci (12).

Vsechny faktory jsou navzajem provazany, proto je dilezita kontrola vSech, aby nedoslo

ke krachu systému spole¢nosti (13).

14



STRUKTURA

STRATEGIE SYSTEMY

SDILENE
HODNOTY

SCHOPNOSTI

SKUPINA

Obrazek 3: Interni analyza 7S
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 12)

1.2 Finan¢ni analyza

., Financni analyza firmy je metodou hodnoceni financniho hospodareni firmy, pri kterém

se zpracovavaji data prvotné zachycena zpravidla v penéznich jednotkach. * (7, S. 25)

Data, ktera se ziskaji, se tfidi a navzajem poméiuji mezi sebou. Finan¢ni analyza se
orientuje na zjisténi problémd, silnych a slabych stranek zejména hodnotovych procesi
spolecnosti. Ziskané informace umoznuji dojit k uritym zavérim o celkovém
hospodafeni a finan¢ni situaci spolecnosti, které pak pomahaji spolecnosti pfi

rozhodovacich procesech (7).

15



Cilem finan¢ni analyzy je zhodnoceni dosavadniho vyvoje spolecnosti a poskytnuti
informaci pro rozhodnuti do budoucna, rozebrani moznych variant budouciho vyvoje a

vybér nejvhodnéjsi varianty a porovnani vysledkii s oborovym prumeérem (7).

Finan¢ni analyza musi spliovat pozadavky ucelnosti, aplikovatelnosti a informacni
efektivnosti. Kazdopadné je nutné pfistupovat k finan¢ni analyze s konkrétnim cilem,

ktery je stanoven, tzn. které vysledné informace se potiebuji ziskat (7).

1.2.1 Soustavy ukazatelu

finan¢ni situaci mnohem komplexné&ji. Soustavy ukazatelii jsou slozeny z vybranych
dil¢ich ukazateli, které zasahuji do finanéni situace spole¢nosti nejvice. Tyto hodnoty

jsou pak secteny do jedné veli¢iny a ta pak vyjadiuje finan¢ni stav spolec¢nosti (10).

V této praci jsou vyuzity bankrotni a bonitni modely, které se fadi do U&elové vybranych
ukazatelt (9).

Kralickuv Quick test

Poskytuje velmi rychlé a kvalitni ohodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti. Z kazdé ze
Ctyf oblasti (stability, likvidity, rentability a vysledkli hospodateni), byl vybran jeden

ukazatel tak, aby byla provadéna finan¢ni analyza vyvazena (9).

_ Vlastni kapital
B Aktiva

Vzorec 1: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 10, s. 253)

_ Cizi kapital — Penéiniprostredky

Provozni cash flow

Vzorec 2: Doba splaceni dluhu z cash flow
(Zdroj: 10, s. 253)

Provozni cash flow

Triby

Vzorec 3: Ukazatel rentability trzeb
(Zdroj: 10, s. 254)
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_ Zisk pted zdanénim a uroky
B Aktiva celkem

Vzorec 4: Ukazatel rentability aktiv
(Zdroj: 10)

Kazdému z ukazatelt je piifazen pocet bodii od 0 do 4 podle vysledné hodnoty. Celkové

hodnoceni tvofi primérna hodnota ze vSech ¢ty ukazatelt (10).

Tabulka 1: Diléi ukazatele a jejich bodové ohodnoceni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 10)

0 bodii 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 |0,08-0,12 | 0,12-0,15 | >0,15
R4 <0 0-0,05 | 0,05-0,08 | 0,08-0,1 >0,1

Zhodnoceni spole¢nosti je rozdéleno do tii krokii. Nejdiiv seCteme bodové hodnoty R1 a
R2 a vydélime dvéma, tim ziskdme hodnotu pro oblast financni stability. Poté ziskdme
hodnotu v oblasti vynosové situace tim, ze seéteme bodové hodnoty R3 a R4 a vydélime
dvéma. V poslednim kroku secteme vysledné hodnoty financni stability a vynosové

situace a vydelime dvéma (10).
Vysledek interpretujeme nasledovné:

e hodnoty >3 — spole¢nost je v dobré finanéni situaci,

e hodnoty 1-3 — finanéni situace je nejednoznacna,

e hodnoty <1 — spole¢nost ma finan¢ni problémy (10).
Index INO5 manZeli Neumaierovych
Povazovan za nejvhodnéjsi model pro hodnoceni Ceskych spole¢nosti. Tento index se
pouziva k ptedurceni finan¢nich problémt a zjisténi, zda spolecnost vytvaii hodnotu pro
vlastniky. Uspé&$nost tohoto indexu se pohybuje okolo 80 %. Hodnotu druhého zlomku

ve vzorci musime omezit na ¢islo 9, protoze nakladové uroky se ¢asto mohou bliZit nule

a pak by dochazelo ke zkresleni indexu (10).
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EBIT EBIT

INO5 = 0,13 X Aktiva + 0,04 X + 3,97 X
- ' Zaplacené troky = =’ Aktiva

Cizi zdroje

Vynosy N o Obéina aktiva
Aktiva =’ Kratkodobé zavazky

+ 0,21 X

Vzorec 5: Index INO5
(Zdroj: 10)

, kde
EBIT je zisk ptfed zdanénim a uroky (10).
Kritéria hodnoceni indexu:

e INO05 <0,9 —na 76 % spole¢nost nebude vytvaret hodnotu a na 97 % zkrachuje,
e 0,9 <INO5 <1,6 — na 70 % spolecnost bude tvotit hodnotu a na 50 % zkrachuje,
e INO5> 1,6 —na 95 % spole¢nost bude tvofit hodnotu a na 92 % nezkrachuje (10).

1.2.2 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou zéklad finan¢ni analyzy a slouzi jako vychozi bod pro mnoho

dal$ich ukazateld (8).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je finan¢né-analytickd technika, oznaCovédna také jako analyza
Casovych fad. Tudiz se jednd o analyzu progresu finan¢nich ukazateld v zavislosti na
case. Vystupem je ¢asovy trend analyzovaného ukazatele, ktery se pouziva pro piedurcenti
budouciho vyvoje (6).

Horizontalni analyza vychazi z dat, které jsou uvedeny v ucetnich vykazech a ve
vyro¢nich zpravach. Zmény se sleduji horizontalné po fadcich v jednotlivych letech (9).

% zming = bézné obdobi — predchozi obdobi < 100
ozmena = piedchozi obdobi

Vzorec 6: Relativni zména horizontalni analyzy
(Zdroj: 9, s. 14)

Absolutni zména = béZiné obdobi — predchazejici obdobi

Vzorec 7: Absolutni zména horizontalni analyzy
(Zdroj: 1)
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Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy se sleduje struktura aktiv a pasiv spolecnosti. Diky tomu se zjist'uje
struktura hospodatskych prostiedkt nutnych pro vyrobni a obchodni aktivity spole¢nosti.
Procentni vyjadieni se sleduje v jednotlivych letech vertikalné od shora dolti. Zde se opét

vychazi z ucetnich vykazi (9).

velikost i — té polozky

Vertikalni analyza =
ertikalni analyza souhrn polozek

Vzorec 8: Vertikalni analyza
(Zdroj: 10)

, kde i je potadové ¢islo polozky (10).
1.2.3 Rozdilové ukazatele

Tyto ukazatele slouzi hlavné k analyze a fizeni likvidity spolecnosti. Spocitaji se jako
rozdil dané polozky aktiv a dané polozky pasiv. V této praci budou rozebrany ukazatele

Cisty pracovni kapital a isté pohotové prostiedky (11).
Cisty pracovni kapital

Jeden z nejcastéji vyuzivanych ukazatelll, ktery se vypocita jako rozdil mezi celkovymi
obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky. Ty mohou byt vytyCeny od
splatnosti 1 rok az po 3mésicni, to pomaha k oddéleni prosttedki, které budou potieba na
brzkou thradu od téch, které budou pouzity pozdéji a jsou relativné volné, ty chapeme

jako finan¢ni fond (9).
Cisty pracovni kapital = Ob&ina aktiva — Kratkodobé zavazky

Rovnice 9: Cisty pracovni kapital
(zdroj: 10)

Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky velkou mérou ovliviiuje
solventnost spolecnosti, tedy schopnost dostat spolecnosti svym financnim zavazktim.
Jestlize kratkodoba aktiva prevysuji kratkodobé zavazky, tak ma spolecnost velice dobré
finan¢ni zdzemi, to znamena ze je likvidni a v ptipadé necekanych finan¢nich vydaja by

neméla mit Zadny problém (9).
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Cisté pohotové prostiedky

Predstavuji finanéni prostfedky, které jsou okamzité k dispozici pro uhradu zavazk.
Cisté pohotové prostiedky vznikaji odeétenim kratkodobych zavazki od pohotovych

penéznich prostiedku (10).
CPP = Pohotové penéini prosttedky — Kratkodobé zavazky

Vzorec 10: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 10)

, kde
CPP znamena ¢&isté pohotové prostiedky (10).

Vyslednd hodnota ukazatele by se méla pohybovat kolem nuly. Vysoka hodnota znaci
zbytecné vysoky objem penéznich prostfedkii, naopak hodnota pod nulou znaci

nedostatek penéznich prostredku (10).
1.2.4 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli vychazi ze zékladnich Uc¢etnich vykazi, diky tomu je
nejcastéji vyuZivanym rozborovym postupem. Pomérovy ukazatel se vypocita jako
pomér jedné ucetni polozky k druhé ucetni polozce (2).

Clenéni pomé&rovych ukazateli:

e ukazatele rentability,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluZenosti,
o ukazatele aktivity,

e provozni ukazatele (2).
Rentabilita

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu, vyjadiuje schopnost spolecnosti
vytvaret zisk pouzitim investovaného kapitalu. Tato forma vyjadfuje miru zisku, ktera se

V trzni ekonomice vyuZziva jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu (1).
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Rentabilita trieb

Zkracen¢ také ROS, tato zkratka vychazi z pocatecnich pismen anglického vyrazu Return
On Sales. Zisk v citateli zZlomku mtze vyjadiovat zisk po zdanéni, zisk pied zdanénim
nebo EBIT. Tento ukazatel udava ziskovou marzi, ktera je dulezitym ukazatelem pro
hodnoceni uspésnosti podnikani (1).

EBIT
Triby

Rentabilita trzeb =
Vzorec 11: Rentabilita trzeb
(Zdroj: 1)
, kde

EBIT je hospodarsky vysledek pied zdanénim (1).

Ziskova marze bude porovnavana s oborovym prumérem. Jestlize jsou hodnoty ukazatele
niz$i nez oborovy prameér, tak jsou ceny vyrobku nizké a naklady piilis vysokeé (2).
Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu vyuziva zkratku ROA, anglicky Return On Assets. Tento
ukazatel méti vykonnost neboli produkéni silu spole¢nosti. Diky EBIT v ¢itateli zlomku

je mozné méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni. Hodnotu

ukazatele porovnavame s odvétvovym prumeérem (1).

EBIT
Aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Vzorec 12: Rentabilita celkového kapitalu
(Zdroj: 1)

, kde
EBIT je hospodatsky vysledek pied zdanénim (1).
Rentabilita vlastniho kapitdlu

Rentabilita vlastniho kapitalu vyjadfuje vynosnost kapitalu vlozeného vlastniky
spolecnosti. Ukazatel nese zkratku ROE, ktera je odvozena z anglického nazvu Return
On Equity. Hodnota by se méla pohybovat nékolik procent nad dlouhodobym primérem
uroceni dlouhodobych vkladi. Odménou vlastnikiim je kladny rozdil mezi urocenim

vkladi a rentabilitou, tento rozdil se nazyva prémie za riziko (1).

21



vysledek hospodareni za Ucetni obdobi

Rentabilita vlastniho kapitalu = ” —
vlastni kapital

Vzorec 13: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: 1)

Rentabilita dlouhodobého kapitilu

Rentabilita dlouhodobého kapitalu vyjadiuje efektivnost hospodatfeni spole¢nosti.
Zkracen¢ ROCE, z prvnich pismen anglického ptekladu Return On Capital Employed.
Jde o miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti financovanych vlastnim 1 cizim
dlouhodobym kapitalem. Hodnoty jsou porovnavany s odvétvovym primérem (2).

EBIT

1
dlowhodoby kapital < 100

Rentabilita dlouhodobého kapitalu =

Vzorec 14: Rentabilita dlouhodobého kapitalu
(Zdroj: 2)

, kde

EBIT je hospodaisky vysledek pfed zdanénim (2).

Likvidita

Likvidita je schopnost spolecnosti dostat svym zavazkiim. Ukazatele pométuji to, ¢im je
mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit (1).

Nedostatek likvidity vede ktomu, Zze spole¢nost neni schopna vyuzit ziskovych
prilezitosti nebo neni schopna hradit své bézné zavazky. Tyto problémy mohou vést

K platebni neschopnosti a dale k bankrotu (2).

OkamZita likvidita

Okamzitd likvidita neboli likvidita 1. stupn€, ¢i hotovostni likvidita. Schopnost
spole¢nosti hradit své zavazky z toho, co ma okamzité k dispozici (2).

pohotové platebni prostredky

amzita likvidita dluhy s okamzitou splatnosti

Vzorec 15: Okamzita likvidita
(Zdroj: 2)

Doporucena hodnota okamzité likvidity by se méla pohybovat v rozmezi od 0,2 do 0,6.
Toto rozmezi je stanoveno pro Ceskou republiku. Vys§i hodnota zna¢i $patné

hospodateni s kapitalem (2).
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita je také oznaCovana jako likvidita II. stupné. Schopnost spolecnosti
hradit své zavazky, ale pouze ze zdrojii bez zdsob, tzn. aniz by musela prodat své
zasoby (2).

(obéZna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Vzorec 16: Pohotova likvidita
(Zdroj: 2)

Idealni rozmezi je od 1 do 1,5. Hodnoty mensi nez 1 znaci prvotni platebni neschopnost,

nejsme schopni platit kratkodobé zavazky (2).
BéZna likvidita
Bézna likvidita je likviditou III. stupné. Vyznacuje, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva

kratkodobé zavazky spole¢nosti. To znamena, jak by byla spole¢nost schopna uspokojit

své vertitele, kdyby proménila vSechny obézna aktiva na hotovost (2)

obézni aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =
Vzorec 17: Bézna likvidita
(Zdroj: 2)
BéZna likvidita by méla nabyvat hodnot od 1,5 do 2,5. Pfi hodnoté 1 je likvidita
spolecnosti rizikova. Naopak vysokd hodnota ukazatele vypovidd o vysoké hodnoté

pracovniho kapitalu a drahém financovani (1).
ZadluZenost

Pojem ,,zadluzenost* znamena, ze spole¢nost vyuziva k financovani aktiv ve své ¢innosti
cizi zdroje, tedy dluh. Ve skutecné ekonomice u velkych spole¢nosti neni mozné, ze by

spolecnost financovala sva aktiva pouze z vlastniho nebo naopak jen z ciziho kapitélu (2).

Vyuziti pouze vlastniho kapitalu s sebou piinési snizeni celkové vynosnosti vlozené¢ho
kapitalu a financovani pouze z cizich zdroji by bylo pravdépodobné spojeno s obtizemi
pfi jeho ziskdvani. Proto je cCasto vyuzivdna kombinace obou téchto moZznosti

financovani (2).
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Celkova zadluZenost

Podavéa ptehled o tom, do jaké miry je majetek spolec¢nosti financovan z cizich zdroja.
Cim vys3i je tento ukazatel, tim vys§i je riziko véfiteld (2).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec 18: Celkova zadluZenost
(Zdroj: 1)

Doporuc¢ena hodnota pro celkovou zadluzenost se pohybuje v rozmezi 30-60 %. Je zde

vSak nutné ptihlédnout k danému odvétvi, ve kterém se spole¢nost pohybuje (1).

Koeficient samofinancovani

vvvvvv

Koeficient samofinancovani je jeden =z nejdalezitéjSich pomérovych ukazatela
zadluzenosti pro hodnoceni celkové finanéni situace spolecnosti. Uruje miru

financovani aktiv vlastnim kapitalem (2).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec 19: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 2)

Soucet celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani by mél byt roven jedné (2).
Urokové kryti

Vyjadiuje kolikrat zisk pfevySuje placené uroky. Je-li vyslednd hodnota rovna jedné,
znamena to, Ze na zaplaceni Urokl potiebujeme cely zisk a na akcionare nic nezbyde.
Optimalni hodnota je trojnasobek a vic (2).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec 20: Urokové kryti
(Zdroj: 2)

, kde
EBIT je hospodaisky vysledek pied zdanénim (2).
Aktivita

., Ukazatele aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni prostredky

a vazanost jednotlivych slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. * (2, S. 67)
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Ukazatele aktivity se nejcastéji vyjadiuji jako pocet obratek jednotlivych slozek zdroji,

aktiv nebo dobu obratu (2).
Obrat aktiv
Obrat aktiv se vyjadiuje jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu (2).

) triby
Obrat aktiv =

aktiva

Vzorec 21: Obrat aktiv
(Zdroj: 1)

Minimélni hodnota tohoto ukazatele je 1, avSak ¢im vétsi hodnota, tim 1épe. Pfi hodnoté

mensi nez 1 zvazujeme snizeni celkovych aktiv (1).
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob znazoriiuje, kolikrat je kazd4 polozka zasob proddna a znovu

naskladnéna v prubéhu celého roku (2, s. 67).

) prumérny stav zasob
Doba obratu zasob = — X 360
trzby

Vzorec 22: Doba obratu zasob
(Zdroj: 1)

Pro spolecnost je idedlni co nejvyssi obratovost a co nejkratSi doba obratu zasob (2).
Doba obratu pohledavek

Je to doba, kterd uplyne od vzniku pohledavky po uhrazeni pohledavky zdkaznikem.

Vysledek se porovnava s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym primérem (1).

) pramérny stav pohledavek
Doba obratu pohledavek = =T X 360

Vzorec 23: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 1)

Doba obratu zavazkii

Obdobi, které uplyne od vzniku zdvazku az po jeho thradu. Doba obratu zdvazkl by méla

byt delsi neZ doba obratu pohledavek (1).
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) . kratkodobé zavazky
Doba obratu zavazkl = - X 360
trzby

Vzorec 24: Doba obratu zavazkua
(Zdroj: 1)

Provozni ukazatele

Pomahaji sledovat a analyzovat zékladni vyvoj aktivit spole¢nosti, soustiedi se na vnitini
fizeni ve spoleCnosti. Provozni ukazatele pocitaji s tokovymi veli¢inami, zejména

s naklady (9).
Mzdova produktivita

Znaci, kolik vynost pfipada na jednu korunu vyplacenych mezd. Tento ukazatel by mél

mit rostouci tendenci (9).

vynosy (bez mimotadnych)

Mzdova produktivita =
mzdy

Vzorec 25: Mzdova produktivita
(Zdroj: 9)

Nakladovost vynost

Nékladovost vynosl naznacuje zatiZzeni vynost spolecnosti celkovymi néklady. Ukazatel

by mél v Case klesat (9).

naklady

Naklad t vynosa =
artadovost vynosu vynosy (bez mimotradnych)

Vzorec 26: Nakladovost vynosi
(Zdroj: 9)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Gasti bakalaiské prace bude piedstavena analyzovana spoleénost IKEA Ceska

republika s.r.o. Dale tato ¢ast bude obsahovat analyzu okoli a finan¢ni analyzu

spolecnosti. Ziskané vysledky poslouzi jako podklady pro navrhovou ¢ast.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

Pro finanéni analyzu byla vybrana spole¢nost IKEA Ceské republika s.r.o., ktera je

soudasti sdruzeni IKEA Group. IKEA provozuje v Ceské republice &tyii obchodni domy,

jejichz obrat za finan¢ni obdobi 2018 dosahl 10 miliard korun. Hospodaisky rok pro

vSechny organizace IKEA Group je totozny a je stanoveny na finan¢ni obdobi od zafi do

srpna. Hlavnimi oblastmi ¢innosti IKEA je prodej a vyroba levného nabytku a bytovych

dopliki s maximalni kvalitou.

2.1.1 Struéna charakteristika

Obchodni firma:

IKEA Ceska republika s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 1. zaii 2003

Spisova znacka:
Sidlo:
Identifikaéni Cislo:

Pravni forma:

Piedmét podnikani:

C 94828 vedend u Méstského soudu v Praze
Praha 5 - Zli¢in, Skandindvska 1/131, PSC 15500
27081052

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona

Silni€ni motorovd doprava néakladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k prepravé zvitat nebo
(!

Prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
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Cinnost uc¢etnich poradcti, vedeni Ucetnictvi, vedeni danové

evidence
Zakladni kapital: 381 350 000,- K¢

Splaceno 100%

Obrazek 4: Logo spole¢nosti IKEA Ceska republika s.r.o.
(Zdroj: 15)

2.2 Analyza okoli podniku

V této casti bakalarské prace je provedena PESTLE analyza, analyza Porterova modelu
péti sil a analyza modelu 7S. Nasledn¢ bude provedena SWOT analyza, kterd bude

vychazet z vysledkl z ptedchozich analyz.
2.2.1 PESTLE analyza

Analyza PESTLE se zabyva externimi faktory, které ovliviuji ¢innost analyzované

spolecnosti.
Politické faktory

Politické prostiedi v Ceské republice je pomérné nestabilni. Volby do poslanecké
snémovny na podzim roku 2017 vyhrala politickd strana ANO v ¢ele s Andrejem
BabiSem. Prvni pokus Andreje BabiSe o sestaveni vlady se setkal s netispéchem, jelikoz
vlada neziskala diivéru. Druhy pokus o sestaveni vlady se uZz setkal s ispéchem, bohuzel

vSak az 264 dni po volbach (31).

I ptes nestabilni politické prostiedi IKEA vynaklada velké usili a ndklady na sledovéani
neustalych zmén norem a zékoni v Ceské republice, tudiz spliiuje veskeré zakony a

pfedevsim bezpecnostni standardy.
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Ekonomické faktory

Inflace je jednim z ekonomickych faktort, ktery spole¢nost ovliviiuje nejvice. Inflace je
chépana jako rlst cen v dané ekonomice, to znamend oslabeni kupni sily dané mény
oproti zboZzi a sluzbam, které zdkaznik kupuje. V ptipad¢ zvyseni inflace zakaznik za
stejny obnos penéz nakoupi méné zbozi nebo sluzeb (29). Na pocatku roku 2013 byla
inflace 1,9 %, mezi roky 2014-2016 se pohybovala na rozmezi 0,1 % a 0,7 %.
V poslednim sledovaném roce 2017 se vySplhala aZ na 2,9 %. Tyto obrovské vykyvy
zna¢nym zpusobem ovliviiuji ekonomické chovani zakazniki a jejich motivaci k nakupu
(30).

Z divodu velkého mnozZstvi zahraniénich dodavateli IKEA Ceské republika, s.r.o. je
dal§im vybranym faktorem vyvoj ménového kurzu, konkrétné Eura. Vykyvy ménového
kurzu do jisté miry ovliviyje zisky spolecnosti. V piipad€ oslabeni koruny vii¢i Euru se

zisky spolecnosti snizuji, v opacném piipade zvysuji.

K¢28,00 K&27,70
KE27,52
K&27,50
KE27,03
K&27,00
K&26,50
K&26,00 Kc25,88
K&25,50 K¢25,23
K&25,00
K&24,50
K&24,00
K&23,50
2013 2014 2015 2016 2017

Graf 1: Graf kurzu Euro/Ceska koruna
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 33)

Poslednim vybranym faktorem je vyvoj hrubého domaciho produktu v Ceské republice
za roky 2013 az 2017. Z tabulky mizeme vidét, Ze hruby domaci produkt ma ve

sledovaném obdobi rostouci tendenci, zejména diky rtstu investic.
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Tabulka 2: Zména HDP v Ceské republice
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 27)

HDP v Cr 2013 2014 2015 2016 2017
Zména (%) -0,9 2 4.3 2,3 4.6
Prestoze inflace roste, tak v celkovém souctu se ekonomice velice dafi. Primérna mzda
roste, roste zaméstnanost a tim padem jsou lidé vice motivovani k nakupu casto i

nepotitebnych véci a to slouzi ve prospéch obchodnik.

Co se ty&e spotiebniho kose, tak za roky 2013-2017 Cesi nejvice utraceli v kategorii

nabytek za kuchynskou skfinku nasténnou a za kuchynskou pracovni desku (32).
Socialni faktory

Jednim ze socialnich faktort, ktery ovliviuje spole¢nost je nezaméstnanost. IKEA Ceska
republika, s.r.o. provozuje obchodni domy v Praze, Brn¢ a Ostravé. Co se ty¢e podilu
nezaméstnanych osob v jednotlivych krajich k 31. lednu 2019, tak Moravskoslezsky kraj
ma nejvétsi nezaméstnanost v Ceské republice a to 4,85 % a Jihomoravsky kraj ma tieti
republice 1,98 %. Ztoho vypliva, ze obchodni domy v Praze by se mohli potykat

S problémy pfi hledani novych zaméstnanct (24).

Druhym faktorem je vyvoj hrubych mezd. Mezi lety 2013-2017 byl primérmny narust
realnych mezd v Ceské republice 2,6 % roéné (25). Primérna mésiéni mzda v roce 2017
V Moravskoslezském kraji €inila 26 735 K¢&, v Jihomoravském kraji 28 549 K¢ a v Praze

byla primérna mzda nejvyssi a to 37 288 K¢ (26).
Technologické faktory

Aby spolecnost dokazala obstat v silné¢ konkurencnim prostfedi, tak je nutné neustale
sledovat technologicky pokrok a vyvoj technologii. Dotace z Evropské unie velkou
mérou piispivaji k technologickému pokroku v Ceské republice. V oboru, ve kterém
spolecnost podnikd, se miize jednat napiiklad o osvétleni na bazi LED, které maji
mnohem delS§i Zivotnost a spotfebuji o 85 % méné energie nez beéZné Zarovky.
Nakupovani pies aplikaci pro chytré telefony a samoobsluzné pokladny. A pro
zptijemnéni bézného zivota bezdratové nabijecky na telefon nebo dalkové ovladace na
osvétleni, které zvladaji svétlo nejen zapnout a vypnout, ale také i ztlumit a zesilit nebo

zmeénit barvu svétla (28).
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Legislativni faktory

Za nejvice limitujici faktory podnikatelského prostiedi v Ceské republice je povazovana
byrokracie a troven legislativy. Stat klade na spolecnosti vysokou administrativni zatéz
formou pravnich ptedpisti, ktera nejenom zvySuje ndklady spolecnosti, ale predev§im

prodluzuje dobu, za kterou jsou schopni administrativu vyfidit (22).

Posledni nejvétsi legislativni zménou je Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaju, coz
je nova legislativa Evropské Unie, ktera vyrazné zvysuje ochranu osobnich tdajti ob¢antl.
Tato legislativa vesla v platnost 25. kvétna 2018 s cilem chranit prava ob¢antt Evropské

Unie proti neopravnénému zachdazeni s jejich osobnimi udaji (23).

Déle se spolecnost musi fidit zdkonem o danich z pfijmu (zdkon ¢. 586/1992 Sb.),
zdkonem o obchodnich korporacich (zdkon €. 90/2012 Sb.), obCanskym zikonikem
(zakon ¢. 89/2012 Sb.) nebo zakonem o ucetnictvi (zakon €. 563/1991 Sb.) (34).

Ekologické faktory

Spoleénosti podnikajici v Ceské republice musi dbét o &isté ovzdusi a ekosystémy podle

zakona o zivotnim prostiedi (zakon ¢ 17/1992 Sb.) a sledovat veskeré jeho zmény (34).

Ekologie a trvald udrzitelnost je velmi dileZitou soucasti kultury sledované spolec¢nosti a
jejich snaha v tomto sméru daleko pfesahuje zminény zakon. At uz se to tyka pouzivani
recyklovatelnych oball, recyklovani 90 % vyprodukovaného odpadu, pouzivani

certifikovaného dfeva nebo pouzivani 100 % obnovitelné elektrické energie (16).
2.2.2 Porteriv model péti sil

Portertiv model péti sil analyzuje oborové okoli spolecnosti pomoci péti sil, kterymi jsou
hrozba silné rivality, hrozba vstupu novych konkurentii, hrozba nahraditelnosti vyrobkd,

hrozba rostouci vyjednavaci sily zdkaznikl a hrozba vyjednavaci sily dodavateld.
Hrozba silné rivality

IKEA ma v Ceské republice étyii obchodni domy, a to v Praze na Cerném Mosté a na
Zli¢ing, v Brn€ a v Ostrave. Jeji trzni podil za rok 2017 v oblasti nabytku a bytovych
doplnkt je 13 % (28). Konkurence ve sledovaném odvétvi tedy miize nastavat predevsim
Vv oblastech, které¢ IKEA nestaci pokryt. Touto oblasti jsou mensi mésta po celé republice,

kde kraluje maloobchodni spole¢nost JYSK, s.r.o., ktera ma k roku 2017 81 prodejen
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v Ceské republice (17). Ve vétdich méstech pfichazi konkurence ze strany XLMX

Obchodni, s.r.o. a Sconto Nabytek, s.r.o.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentii neni pfili§ velkd. Jednim z hlavnich divoda je vysoka
kapitalova naro¢nost nejen na zacatku podnikani, ale i v jeho pribéhu. Ze zacatku se
muze jednat o investici do minimalné jednoho obchodniho domu a velkého mnozstvi

zasob z divodu nastaveni vysokého standardu dostupnosti zbozi spole¢nosti IKEA (28).
Hrozba nahraditelnosti vyrobki

IKEA nabizi opravdu veliké mnozstvi druhti vyrobkd, které se daji jen velmi tézko
nahradit. To znamena, Ze pokud se ¢lovek nerozhodne zit bez vybaveni domacnosti, tak

se tézko hleda substitut (28).

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniki

cvwr

zbozi ihned v den ndkupu, coz je opravdu velkd vyhoda oproti konkurenci. Kazdy
zakaznik je pro IKEA vyznamny a do jist¢ miry je chod spolecnosti pfizplisoben
pozadavkim zakaznikd. Co se tyce zakaznického servisu v piipadé reklamace, tak IKEA
vyfizuje 99 % reklamaci ve prospéch zakaznika. K tomu se poji akce ,,365 dni na
rozmyslenou®, kdy mé zakaznik narok na vraceni rozbaleného a neposkozeného zbozi do

jednoho roku nebo 90 dni na vyzkouSeni matrace (18).

IKEA nabizi zdkaznikim Siroké spektrum sluzeb, mezi které patii transportni sluzba,
montazni sluzba, instala¢ni sluzba, kuchynské sluzby, on-line planovace, finan¢ni sluzby,
Siti na ptéani, odvoz a ekologicky Setrnd likvidace starého nabytku. Dalsi akei je ,,Druhy
zivot nabytku®, kdy mlZete prodat sviij nepotiebny nabytek zakoupeny v IKEA zpét a
diky tomu Setfit zivotni prostedi (19).

Hrozba vyjednavaci sily dodavateli

Soucésti nekonec¢ného seznamu jsou 1 pravidla chovani, které musi dodavatel¢ IKEA
spliovat, to znamena Ze si IKEA velice peclivé vybird své dodavatele. Soucasti pravidel
je nulova tolerance vici détské a nucené praci, striktni dodrZzovani bezpecnostnich

podminek na pracovisti, respektovani mistnich zakond, opatrné zachazeni s chemikaliemi

a mnoho dalSich podminek. IKEA je v pozici, kdy si mtze dovolit vyjednavat podminky
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u svych dodavatell. Mezi vyznamné dodavatele patii sklarny Kavalier, firma Hultsfred
dodavajici dievotiiskové desky a dodavatelé elektrospotiebicti Electrolux a Whirpool
(16). Odchod jednoho z téchto dodavatelt by mohl zpisobit mensi problémy. Odvoz
zbozi zakaznikovi zajistuje externi firma, coz zplisobuje vyssi ceny za dopravu, které

IKEA muze snizit pouze ziizenim vlastni autodopravy (28).
2.2.3 Interni analyza 7S

V této ¢asti bakalarské prace budou hodnoceny kritické faktory spolecnosti.
Struktura

Spole¢nost IKEA Ceska republika, s.r.o. patii pod skupinu IKEA Group, kterou spravuje
INGKA Holding B.V., jejiz vlastnikem je Stichting Ingka Foundation se sidlem
v Nizozemsku. V roce 2017 méla IKEA Group 335 obchodnich domt ve 29 zemich
svéta (20).

Generalni feditelkou IKEA, Ceska republika s.r.o. je Mounia El Hilali Acherkouk
Yakhlef, které jsou dale odpovédni feditelé jednotlivych obchodnich domu (14).

Strategie

Strategii spole¢nosti je nabizet Siroky sortiment kvalitniho a funkéniho bytového zatizeni,
ktery si mize dovolit vétSina lidi. Hlavni vizi spole¢nosti je ,,Vytvaret lepsi kazdodenni
zivot pro co nejvice lidi* (28).

Systémy

IKEA Ceska republika, s.r.o. pouziva logisticky systém, ktery umoziiuje manipulaci se
zbozim. To znamena, kdyz zbozi ptijede v kamionu, tak se nacte do systému a tento
systém rozhodne, zda zbozi piijde na prodejni plochu nebo se zaskladni. Déle je mozné

pomoci tohoto systému odepisovat zboZzi nebo zjistovat stav zdsob na skladé. Kazdy

obchodni dim ma svoji mobilni linku, pomoci které spolu zaméstnanci komunikuji (28).
Styl vedeni prace

NejdilezitéjSim stylem je osobni piistup a vedeni piikladem, kdy ¢lenové vysokého
managementu vykonavaji manuélni postupy ve spole¢nosti. Casté porady viech oddéleni,

kde se probiraji navrhy na zlepSeni stavajicich postupti a pfistupt k naplni prace. Kazdy
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muze projevit svilj nazor, ktery je nasledné zkonzultovan s ostatnimi pracovniky, tudiz je

V této spolecnosti vyuzivan demokraticky styl vedeni lidi (28).
Schopnosti

VSichni zaméstnanci jsou maximalné kvalifikovani pro danou praci, obzvlast¢ diky
pravidelnym skolenim. VSichni zamé&stnanci musi byt kazdé dva roky proskoleni o BOZP
(bezpeCnost a ochrana zdravi pifi praci) a pozarni ochrané. Nejvét§i podminky na
bezpecnost se kladou na zaméstnance skladu z divodu manipulace se stroji. Tito
pracovnici jsou specialné Skoleni dvakrat roén€ na bezpecnost prace ve skladu. Kazdy
rok je provadéna hygienické kontrola v potravinaiském sektoru. Pro praci v IKEA neni
podminkou dosazeni stfedoSkolského nebo vysokoskolského vzdélani, stejné tak s praxi

je pouze vyhodou (28).
Personal

V IKEA se dba na osobnim pfistupu ke kazdému zaméstnanci. VSichni zaméstnanci si
tykaji a nosi stejné modro-zluté uniformy. Pfi vybérovém fizeni je kladen diraz na
tymovost a komunikaci, vzdélani a zkuSenosti jsou vyhodou, ale nejsou podminkou pro
pfijeti. Pro utuZovani vztahli mezi pracovniky jsou konany dva az Ctyfi teambuildingy
ro¢né formou vecirku nebo sportovnich aktivit. Negativem je tfi sménny provoz pro

zamé&stnance skladu, ktery byva ¢astym divodem k odchodu téchto zaméstnancu (28).
Sdilené¢ hodnoty

Spolecnost IKEA prosazuje sedm zékladnich hodnot. Prvni hodnotou je pokora a pevna
vule, dulezity je vzajemny respekt, respekt k zadkaznikiim i k dodavatelim. Druhou
hodnotou je vedeni ptikladem, jaky je leader, takovy bude jeho tym. Tteti hodnotou je
nebat se byt jiny a volit nové postupy. Ctvrta hodnota pospolitost a nadseni, ve vice lidech
se to 1épe tdhne. Pata na cené¢ nam zalezi, diky nizkym nakladiim mohou nabidnou
zékaznikiim nizké ceny. Sesta neustalé volani po zménach aneb inovace Setii penize a
zvysuji kvalitu. Posledni hodnotou je pfijimani a delegovani odpovédnosti, kde IKEA

podporuje nadéjné zaméstnance k prekonavani svych o¢ekavani (21).
2.2.4 Shrnuti predchozich analyz

Tato kapitola byla vytvofena na zaklad¢ znalosti o spolecnosti a ptedchozich analyzéch.
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Pozitivni faktory

e Znacka — spolecnost s dlouholetou tradici a dobrym jménem.

e Produkty — kvalitni vyrobky za nizké ceny.

e Financni stabilita — stamiliénové vysledky hospodateni.

e Zaméieni na zakaznika — produkty a sluzby zahrnuji individualni potieby kazdého
zakaznika napfi¢ vSemi vrstvami.

e Zaméfeni na zivotni prostfedi — trvald udrzitelnost je velmi silné spojena se
spolecnosti.

e Doprovodné sluzby — transportni, montazni, instala¢ni, kuchynska, finan¢ni atd.

e Sirsi zabér mést — potencial pro obchodni domy v dalsich méstech.

e Vlastni doprava — nakladni auta IKEA zajiSt'ujici dovoz zbozi k zakaznikovi.

e Rozsifeni kapacit — rozsifeni kapacit stavajicich obchodnich domi.
Negativni faktory

e Nevyuzity trzni potencidl — zabér pouze na mésta Praha, Brno, Ostrava a okoli.

e Tii sménny provoz pro zaméstnance — asty diivod odchodu zaméstnanct.

e Externi dopravni firma — odvoz zbozi zdkaznikovi zajist'uje externi firma, nikoliv
nakladni auta a zaméstnanci IKEA.

e Ekonomicka krize — ptichod ocekavané ekonomicke krize.

e Konkurence — narust konkurence zejména v oblastech mensich mést

e Zaméstnanost — nedostatek pracovnich sil.

e Bezpecnostni situace — narust teroristickych utoku.
2.3 Financni analyza

V této &asti bakalafské prace je provedena finanéni analyza spolecnosti IKEA Ceska
republika, s.r.o. za roky 2013-2017. K vypocétim ukazatelli nam poslouzi vzorce popsané

V teoretické ¢asti.
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2.3.1 Soustavy ukazateli

Pro tuto bakalaiskou praci byl vybran jeden bonitni a jeden bankrotni model, ktery nejvice

vyhovuje ¢eskym podminkam.
Kralickuv Quick test

V nésledujicich dvou tabulkdch byla zhodnocena finan¢ni situace spolecnosti pomoci

Kralickova Quick testu.

Tabulka 3: Vysledné hodnoty Kralickova Quick testu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017

R1 0,59 0,65 0,66 0,67 0,57
R2 2,24 1,16 0,46 0,11 0,72
R3 0,09 0,1 0,13 0,12 0,13
R4 0,06 0,12 0,18 0,2 0,31

Tabulka 4: Bodové ohodnoceni vyslednych hodnot Kralickova Quick testu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017

R1 4 4 4 4 4
R2 0 0 0 0 0
R3 2 2 3 3 3
R4 2 4 4 4 4
Finan¢ni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 2 3 3,5 3,5 3,5
Celkova situace 2 2,5 2,75 2,75 2,75

Financ¢ni stabilita se po celé sledované obdobi drzi na bodové hranici 2, coz je piesné
uprostied mezi dobrou finan¢ni situaci a finan¢nimi problémy. Divodem nejednoznaéné
finan¢ni stability jsou nizké hodnoty po odecteni penéznich prostiedkt od cizich zdroju.
Vynosova situace analyzované spole¢nosti se vroce 2013 nachazi v oblasti
nejednoznacné finanéni situace. V nasledujicim roce 2014 se dostala na hranici dobré
finanéni situace. V obdobi 2015-2017 se bodovou hodnotou 3,5 dostala nad hranici dobré
finan¢ni situace, coz je pro spolecnost velmi dobré. V celkovém souctu je v roce 2013
nejednoznacna finanéni situace s bodovym hodnocenim 2. Poté se situace zlepSuje azZ na

bodové hodnoceni 2,75, které se uz blizi hranici dobré finan¢ni situace.
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Index INO5 manZeli Neumaierovych

Indexem INO5 jsme zjistili, zda spolecnost vytvari hodnotu a jestli spéje ke krachu.
Z divodu nizkych nakladovych trokd dochazelo ke zkreslovani indexu, proto byla

hodnota druhého zlomku omezena na ¢islo 9.

Tabulka 5: Index INO5 spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017

X1 2,46 2,89 2,98 3,04 2,3
X2 9 9 9 9 9

X3 0,06 0,12 0,18 0,2 0,31
X4 1,94 2,07 2,13 2,27 2,88
X5 0,53 0,78 1,18 1,41 1,13
INO5 1,37 1,72 2,02 2,15 2,6

V roce 2013 se spolecnost nachazela v Sedé zon¢, kde podle kritérii tvorila hodnotu pouze
na 70 % a z 50 % hrozilo, Ze zkrachuje. V dalSich letech méla hodnota indexu rostouci
tendenci a dostala se az nad hranici 1,6, kdy spole¢nost na 95 % tvoti hodnotu a z 92 %
nezkrachuje. V roce 2017 se hodnota indexu vySplhala az na 2,6, coz je pro spole¢nost

velmi dobré.

Graf zobrazuje vyvoj indexu za roky 2013-2017. Primérny meziro¢ni nardst byl na
hranici 0,25. V roce 2016 byl narust indexu nejnizsi a to 0,13, naopak nejvyssi vzestup

byl zaznamenan o rok pozdéji a to 0,45.
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Graf 2: Index INO5 spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.2 Absolutni ukazatele

Pomoci vzorct z kapitoly 1.2.2 byly provedeny vypocty horizontalni a vertikalni analyzy
aktiv a pasiv a vykazu ziskd a ztrat. Udaje byly pouzity z Géetnich vykazi analyzované

spolecnosti za roky 2013-2017, které jsou uvedeny v piilohach.
Horizontalni analyza aktiv a pasiv

V nasledujicich dvou tabulkach je zachycen vyvoj vybranych aktiv a pasiv za sledované

obdobi. Data jsou zobrazena v absolutni i procentualni zméné.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza vybranych aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza 2013-

2014-

2015-

2016-

aktiv (tis. K¢) 2014 ge 2015 g 2016 g 2017 i
AKTIVA CELKEM 59690 -1,54 287687 7562 74002 181 -721103 -17,31
Dlouhodoby majetek -351095 -10,74 -260336 -8,92 -337346 -12,69 -333448 -14,37
DHM 351005 -1074 -260336 -8,92 -337346 -12,69 -333448 -14,37
Ob&/n4 aktiva 289631 523 544268 6453 409729 2953 -394523 -21,95
Zasoby 26091 662 28654 682 32197 7,17 -42784 8,90
Zhosi 26091 6,62 28654 682 32197 7,17 -42784 -8,90
Pohledavky 5566 1478 23551 5449 -1522 228 269453 412,98
DI pohleddvky 0 0 0 0 4683 4683 61083 1304
Kr. pohledaviy 5566 1478 23551 5449 6205 9,29 208370 344,10
Penésmi prostiedky 257974 21125 492063 12946 379054 43,46 -621192 -49,65
PP v pokladné 45732 50,6 -102940 -7563 4307 12,99 16042 4281
PP na iictech 212242 668,65 593003 24305 374747 4467 -637234 -52,50
Casové rozlisent 1774 431 3755 874 1619 347 6868 14,21
L 1774 431 3755 874 1619 347 6868 14,21

Horizontalni analyza celkovych aktiv za¢ina drobnym poklesem mezi roky 2013-2014 o
1,54 %. Vyznamny narist celkovych aktiv nastal v obdobi 2014-2015 o 75,62 %. Tento
narast byl zplisoben investicemi zejména do modernizace parkovani v Brné, pofizeni
regalll v ostravském sklad€ a technického zhodnoceni ve vSech obchodnich domech.
V letech 2016-2017 doslo k nejvétsimu poklesu za celé sledované obdobi o 17,31 %.
Pokles byl zptsoben prodejem nakupniho parku AVION Shopping park na prazském
Zli¢ing.

Veskery dlouhodoby majetek se nachazi v majetku dlouhodobém hmotném. I pies
rozsahlé investice do dlouhodobého majetku po celé sledované obdobi, zde dochazelo po
celou dobu k poklesu. V obdobi 2013-2014 doslo k poklesu o 10,74 %, divodem bylo
vyfazeni vybaveni restauraci, pokladen, automobilu a vysokozdvizného voziku.
V nasledujicim obdobi byl pokles zpomalen investicemi zminénymi vySe. Nejvetsi
pokles byl zaznamenan v obdobi 2016-2017 o 14,37 %, kvili prodeji zminéného

nakupniho parku.

Obézna aktiva zaznamenavaji po celou dobu rust, s vyjimkou obdobi 2016-2017.
V letech 2013-2014 byl nartst obézného majetku o 52,3 %, zejména diky narustu

penéznich prostfedkl. Nejvétsi vzestup je totozny s vzestupem celkovych aktiv za obdobi
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2014-2015, kde obézna aktiva stoupla o 64,53 % vlivem rastu pohledavek i penéznich

prostredkd.

Zasoby si drzely po celou dobu primérny rast 6,8 %, mimo poklesového obdobi 2016-

2017, kde doslo k ubytku zasob o 8,9 % z divodu nutnosti mén¢ se zasobit zbozim.

Vyvoj pohledavek a penéznich prostiedkt je spolu uzce spojen. Cim mensi nartst
pohledavek byl, tim byl vétsi nartist penéznich prostiedkti. Mensi nartist pohledavek je
pro spole¢nost vyhodnéjsi, protoze zbytecné nezadrzuje penézni prostiedky
Vv pohledavkach. Nejvyznamnéji je toto vidét v obdobi 2013-2014, kdy doslo k nartstu
pohledavek pouze 0 14,78 % a naopak K velkému nardstu penéznich prostiedkt o
211,25 %. Pravidlo vySe bylo potvrzeno i v nésledujicim obdobi 2014-2015, v téchto
letech pohledavky vyrostly o 54,49 % a penézni prosttedky pouze o 129,46 %.
Nejviditelnéjsi rozdil byl zaznamenan v letech 2016-2017, kdy doslo k vysokému nartstu
pohledavek o 412,98 % a poklesu pen¢znich prostredktt o 49,65 %. V tomto obdobi
spoleCnost drzela zbyteéné velké mnozstvi penéznich prosttedki v pohledavkach u

odbératelt.

Tabulka 7: Horizontalni analyza vybranych pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontilni analyza  2013- % 2014- % 2015- % 2016- %

pasiv (tis. K&) 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 59690 -154 287687 7,56 74002 181 -721103 -17,31
Vlastni kapital 190881 831 231466 9,31 76151 28 -847854 -30,34
VH minulych let 0 0 0 0 0 0 -553092 -32,53
VEIbaznaho 10 190881 108,25 231466 63,03 76151 1272 -294762 -43,68
Cizi zdroje 250571 -1598 56221 427 2149 0,16 126751 9,24
Rezervy 19270 3501 39559 5323 -28720 -2522 151240 177,61
Zéavazky 269841 -20,88 16662 1,34 26571 211 -24489 -1,90

Dlouhodobé zdvazky -92063 -36,35 -79944 -4959 -65946 -81,13 1493 9,74
Kratkodobé zdvazky -177 778 -14,11 96606 8,93 92 517 785 -25982 -2,04
Zavazky z OV 8 403 1,33 38145 598 129640 19,18 84738 10,52
Celkova pasiva kopiruji celkova aktiva spolecnosti za celé obdobi, s vyjimkou

obdobi 2014-2015, kde doslo k narustu pouze 7,56 %.

Za obdobi 2013-2016 je rlst vlastniho kapitdlu zavisly pouze na rastu vysledku
hospodareni za bézné Gcetni obdobi, kde v letech 2014-2015 zaznamenal vlastni kapital

nejvetsi skok 0 9,31 %. Za pokles 30,34 % vlastniho kapitalu v poslednim sledovaném
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obdobi miize nejen pokles vysledku hospodatreni za bézné ucetni obdobi o 43,68 %, ale i

pokles vysledku hospodateni minulych let.

U cizich zdroji byly zaznamenany kolisavé hodnoty. V letech 2013-2014 byl pokles
cizich zdrojt o 15,98 % zpusoben poklesem kratkodobych zdvazkl o 14,11 %. V obdobi
2014-2015 se v zavislosti rastu kratkodobych zavazka o 8,93 % zvedli i cizi zdroje
04,27 %. V letech 2015-2016 zustaly hodnoty cizich zdroji téméf neménné. Ale
vV obdobi 2016-2017 vzrostli cizi zdroje 0 9,24 % 1 ptes pokles kratkodobych zavazki o

2,04 % a to zejména diky zvySeni rezerv na dan z pfijmu.

Témet veskeré zavazky z obchodnich vztahii se vztahuji k ndkupu zbozi od spole¢nosti
IKEA SUPPLY AG. Po celé¢ sledované obdobi dochazi k zvySovani zavazkl

Z obchodnich vztahi, coz je vdzano k nutnosti spolecnosti se vice zasobit.
Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Ve vertikalni analyze sledujeme strukturu vybranych polozek aktiv a pasiv v procentnim

vyjadieni v letech 2013-2017 od shora dolu.

Tabulka 8: Vertikalni analyza vybranych aktiv (%)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv (%) 2013 2014 2015 2016 2017

Aktiva celkem 100 100 100 100 100

Dlouhodoby majetek 84,6 76,7 64,94 5569 57,67
Dlouhodoby hmotny majetek 84,6 76,7 64,94 55,69 57,67
ObéZna aktiva 14,34 22,17 33,91 43,14 40,72
Zasoby 10,2 11,04 1097 1154 12,72
Pohledavky 0,97 1,14 1,63 1,57 9,71
Penézni prostiedky 3,16 9,99 21,31 30,03 18,29
Casové rozliSeni 1,06 1,13 1,14 1,16 1,6

Z pocatku sledovaného obdobi je velky nepomér mezi dlouhodobym majetkem a
obéznymi aktivy a to 85 % na 14 %. Postupem casu se tyto hodnoty pomalu srovnavaji,

nejvic to miizeme zaznamenat v roce 2016, kdy se jejich pomér srovnal na 56 % ku 43 %.

Veskery dlouhodoby majetek se nachazi v dlouhodobém hmotném majetku, ktery ma
Vv pritbéhu let klesavou tendenci, coZ je spojeno s postupnym vyfazovanim restauracniho
zatizeni, pokladen, automobild, vysokozdvizného voziku a vroce 2017 prodejem

nakupniho parku.
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Obézna aktiva maji po celou dobu rostouci tendenci, zejména diky ndrustu penéznich

prostiedk.

Casové rozliseni se po celou dobu pohybuje kolem 1 %, v &ase ma velice mirny nardst a

ve struktufe celkovych aktiv nehraje vyznamnou roli.
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Graf 3: Porovnani dlouhodobych a obéZnych aktiv spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

V grafu vySe je zobrazeno postupné srovnavani hodnot dlouhodobého majetku
s obéznymi aktivy v Case, zejména diky poklesu dlouhodobého hmotné¢ho majetku a

narustu penéznich prostredku.

Tabulka 9: Vertikalni analyza vybranych pasiv (%)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv (%) 2013 2014 2015 2016 2017

Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 59,42 6537 66,43 67,08 56,5
Zakladni kapital 9,87 10,02 9,32 9,15 11,07
VH minulych let 44 44,69 4155 40,83 33,29
VH bézného UO 4,56 965 1463 162 11,03
Cizi zdroje 40,58 34,63 3357 32,98 43,5
Rezervy 1,42 1,95 2,78 2,04 6,86
Kratkodobé¢ zavazky 26,9 28,44 28,8 30,51 36,14
Dlouhodobé zavazky 6,95 4,24 1,99 0,37 0,49

V roce 2013 je pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroju 60 % na 40 %, ale v nasledujicich

letech dochézi k nariistu podilu vlastniho kapitalu a k poklesu podilu cizich zdroji, kdy
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Vv roce 2016 je tento pomé&r 67 % ku 33 %. V roce 2017 dochdzi k vyrazné zmén¢ tohoto
poméru na 56,5 % ku 43,5 %.

Z diivodu zminéné zavislosti vlastniho kapitdlu na vysledku hospodatfeni b&zného
ucetniho obdobi v letech 2013-2016, se se zvySujicim podilem vysledku hospodaieni
bézného obdobi zvysuje 1 vlastni kapital. V roce 2017 dochazi k padu vlastniho kapitalu
Z poméru 67 % na 56,5 %, zejména kvilli poklesu vysledku hospodateni o 7 % a vysledku

hospodateni bézného tcetniho obdobi o 5 %.

Cizi zdroje zacinaji v roce 2013 na poméru 40 % z celkovych pasiv, ale v letech 2014-
2016 dochazi k postupnému zeslabovani jejich poméru az na 33 %, z divodu snizovani
dlouhodobych zavazkt. Avsak v roce 2017 doslo ke zvyseni rezerv na dan z piijmu na
7 % z celkovych pasiv a kratkodobych zavazki na 36 % a diky tomu zesilil pom¢ér cizich
zdroji na 43,5 %.

Casové rozliSeni pasiv nabyva nulovych hodnot.
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Graf 4: Porovnani vlastniho kapitalu a cizich zdroji spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na grafu vyse je zobrazeno zvySovani rozdilu mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji

v letech 2013-2016 a naopak dorovnani v roce 2017.
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Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 10: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat (tis. K¢)

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu
zisku a ztrat (tis. K¢)
Vynosy celkem
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Trzby za prodej zbozi
Ostatni provozni vynosy
Vynosové troky a podobné vynosy

Naklady celkem

Vykonova spotieba

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni naklady
Nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finan¢ni naklady
Dan z ptfijmu

Vysledek hospodateni po zdanéni

2013-
2014

384 510
40 508

341 277
4 438
-1713

193 629
191 863
79 679
-5234

-115 427

-5518

-750
49 016

190 881
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2014-
2015

820 884
-2 888
795 361
29 575
-1 164

589 418
560 314
15 236
1130
-30 933

-3 796

-5109
52 576

231 466

2015-
2016

776711
9 340
756 683
10 988
-300

700 560
511 655
115972
7490
54 038

-2700

2 504
11 561

76 151

2016-
2017

455 105
35293
353120
57 209
-238

264 817
72 664
23 481
21 463
58 678

-2 991

35 360
56 072

190 288



Tabulka 11: Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat (%)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu 2013- 2014- 2015- 2016-
zisku a ztrat (%) 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 5,13 10,42 8,93 4.8
Trzby z prodeje vyrobkil a sluzeb 388,83 -5,67 19,44 61,51
Trzby za prodej zbozi 4,64 10,33 8,91 3,82
Ostatni provozni vynosy 3,6 23,18 6,99 34,03

Vynosové uroky a podobné vynosy  -4423  -53,89  -30,12 -34,2

Naklady celkem 2,65 7,85 8,65 3,01
Vykonova spotieba 3,31 9,37 7,82 1,03
Osobni ndklady 13,19 2,23 16,59 2,88
Upravy hodnot v provozni oblasti -1,23 0,27 1,78 5,02
Ostatni provozni naklady -26,94 -9,88 19,16 17,46
fﬁfj};’ve firoky a podobné 36,03  -3875  -4501  -90,66
Ostatni finanéni naklady -20,05  -170,81 -118,22 9160,62
Dan z ptijmu 96,57 52,7 7,59 34,21

Vysledek hospodateni po zdanéni 108,25 63,03 12,72 28,2

V prvnim sledovaném obdobi doSlo k nartstu celkovych vynost o 5,13 %, zasluhou
zejména trzeb za prodej zbozi, které tvoii vétSinu vynosl. PiestoZe se trzby za prodej
vyrobkli a sluzeb zvedly o 388,83 %, tak tato poloZka tvofila pouze malou cast
z celkovych vynost. Celkové naklady zaznamenaly vzestup 0 2,65 %, diky zépornym

hodnotam ostatnich provoznich nakladi.

Obdobi 2014-2015 zaznamenalo vice nez dvojnasobny rust piedchéazejiciho obdobi a
to 10,42 %. Piestoze doslo k poklesu trzeb za prodej vyrobki a sluzeb o0 5,67 %, tak trzby
za prodej zboZi a ostatni provozni vynosy vyrostly o 10,33 % a 23,18 %. Vyssi vynosy
znamenali 1 vyS$$i ndklady na prodané zbozi, tim padem stoupla vykonova spotieba

0 9,37 % a to mélo za nasledek rast celkovych nakladi o 7,85 %.

V letech 2015-2016 ptisel drobny pokles celkovych vynosi o 1,49 % oproti minulému
obdobi na 8,93 %. Hlavni pti¢inou byl tbytek trzeb za prodej zbozi z 10,33 % na 8,91 %.
I ptes pokles celkovych vynosi celkové naklady narostly o 8,65 %, coz je o0 0,8 % vice

nez v prechazejicim obdobi. Na celkovych nakladech se vyznamné podilel rist vykonové
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spotieby o 7,82 %, osobnich ndkladi o 16,59 % a ostatnich provoznich nékladi
019,16 %.

V poslednim sledovaném obdobi doslo k poklesu celkovych vynost z 8,93 % na 4,8 %.
Pfi¢inou byly nizsi trzby za prodej zbozi, které vzrostly pouze o 3,82 %. Nic na tom
nezménil narast 61,51 % ndarast trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Z diivodu poklesu
vynost zaznamenali pokles i celkové néklady z 8,65 % na 3,01 %. Mens$i narGst
zaznamenala vykonova spotieba 1,03 %, osobni naklady 2,88 %. Naopak narostla dan

z piijmu 0 34,21 % a ostatni finan¢ni naklady o0 9160,62 %.

Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat

Tabulka 12: Vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat (%)
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vertikalni anal)"za V)”kale ZiSklol 2013 2014 2015 2016 2017

a ztrat (%)

Vynosy celkem 100 100 100 100 100
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0,14 0,65 0,55 0,58 0,93
Trzby za prodej zbozi 98,17 97,71 9763 97,61 96,69
Ostatni provozni vynosy 1,64 1,62 1,81 1,69 2,27
Vynosové uroky a podobné vynosy 0,0002 0,002 0,01 0,006 0,005
Ostatni finanéni vynosy 0,062 0,025 0,001 0,0006 0,1
Niaklady celkem 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 79,14 79,66 80,78 80,16 78,62
Osobni naklady 8,26 91 8,63 9,26 10,35
Upravy hodnot v provozni oblasti 5,79 5,57 518 4,85 4,95
Ostatni provozni naklady 5,86 4,17 3,48 3,82 4,36
Nékladoveé uroky a podobné

gy yap 0,209 0,13 0,074 0,037 0,0034
Ostatni finan¢ni naklady 0,061 0,04 -0,026 0,0044 0,39
Dan z pfijmu 0,69 1,33 1,88 1,86 2,43

Témet veskeré vynosy za celé sledované obdobi prameni z trzeb za prodej zbozi, které

v

dosahly v roce 2017 a to 96,69 %. Zbytek zastoupeni vynosu tvoii ostatni provozni

vynosy, které kazdym rokem ve sledovaném obdobi vzrostly o nékolik desetin procent.

Celkové néklady tvoti z 80 % vykonova spotieba, kterd je velice stabilni ve vSech letech.

Vlivem zvySovani mezd a piijiméni novych zaméstnancii si miizeme vysvétlit nartstajici
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osobni naklady. Osobni naklady tvotily v roce 2013 8,26 % z celkovych nakladi a
posunuly se az na 10,35 % v roce 2017. Upravy hodnot v provozni oblasti zabiraly

stabilnich 5 % po celé obdobi. Ostatni provozni ndklady kolisaly mezi 3,48 % a 5,86 %.
2.3.3 Rozdilové ukazatele

V této kapitole jsou zpracovany ukazatele cistého pracovniho kapitdlu a cCistych

pohotovych prostiredki.
Cisty pracovni kapital

Tabulka 13: Cisty pracovni kapital IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

CPK (tis. K&) 2013 2014 2015 2016 2017
ObéZn4 aktiva 553785 843416 1387684 1797413 1402890
Kratkodobé zdvazky 1039295 1081983 1178589 1271106 1245124
Cisty pracovni kapital -485510 -238567 209 095 526 307 157 766

Doporucené hodnoty pro tento ukazatel by se méli pohybovat v kladnych mezich, coz
analyzovana spolec¢nost v prvnich dvou letech nespliiuje. Tyto zdporné hodnoty by mohly

vést k finanénim problémiim a kK neschopnosti dostat spole¢nosti svym zavazkam.

V celkovém souctu ma ukazatel stoupajici tendenci. Od roku 2015 se jiz nachazi

v kladnych ¢isle, to znamena Ze spole¢nost nema problém s hrazenim svych zavazki.

Cisté pohotové prostiedky

Tabulka 14: Cisté pohotové prostiedky IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

tis. K& 2013 2014 2015 2016 2017
PenéZni prostredky 122118 380092 872155 1251209 630017
Kratkodobé zavazky 1039295 1081983 1178589 1271106 1245124
CPP 917177 -701891 -306434 -19897  -615107

Ukazatel cCistych pohotovych prostiedkii pocita pouze s pohotovymi prostiedky, to
znamena s penézi v hotovosti a na béZznych uctech, a s kratkodobymi zavazky.
Doporucené hodnoty tohoto ukazatele by se méli pohybovat kolem nuly. Této podmince
se analyzovana spole¢nost dokazala piibliZit pouze v roce 2016 s hodnotou CPP — 19 897
tis. K¢. V ostatnich letech podminka nebyla splnéna z diivodu velice nizkych pohotovych

penéznich prostiedk.
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Graf 5: Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky v ¢ase
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.3.4 Pomérové ukazatele

V nasledujici ¢asti budou spocteny ukazatele rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.
Vysledky vybranych ukazatelii budou porovnany s vysledky dvou vybranych nejvétSich
konkurenti spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o (dale IKEA). Prvnim konkurentem
je XLMX obchodni s.r.o. (dale XLMX), vlastnici sit’ obchodnich domti Mobelix a
XXXLutz, s obratem za rok 2016 2,2 miliardy korun. Druhym konkurentem je Sconto
Nabytek, s.r.o. (dale Sconto) s obratem 2,2 miliardy korun za rok 2017.

Rentabilita

Pro porovnéni byly vybrany ukazatele rentability trzeb, celkového kapitalu, vlastniho

kapitalu a dlouhodobého kapitalu.

Rentabilita trieb

Tabulka 15: Srovnani rentability trzeb
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ROS (%) 2013 2014 2015 2016 2017
IKEA Ceska republika, s.r.o. 3,08 6,03 8,79 9,01 11,19
XIL.MX obchodni, s.r.o. 5,35 13,85 3,18 2,18 X

Sconto Nabytek, s.r.o. 6,58 10,36 10,59 10,36 11,3

Rentabilita trzeb udava ziskovou marzi spolecnosti. Ziskova marze IKEA byla za rok

2013 3,08 %, coz je témét o polovinu mén€ nez sledovand konkurence. Divodem byl
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nizky vysledek hospodateni pied zdanénim oproti trzbam, to znamena vysoké naklady na
prodané zbozi, a naopak nizké ceny za prodavané zbozi. V roce 2014 se rentabilita trzeb
IKEA zdvojnésobila na 6,03 %, ale to platilo i u konkurence, kde XLMX dosahla ziskové
marze 13,85 % a Sconto 10,36 %. V letech 2015 a 2016 ziskova marze analyzované
spoleCnosti vyrostla na 9 %, diky zvySeni vysledku hospodateni pifed zdanénim a
prekonala tim tak XLMX a dotdhla se na rozdil 1 % svého druhého nejvétsiho konkurenta
Sconto. Posledni sledovany rok 2017 znamenal hranici 11 % ziskové marze pro IKEA 1

Sconto.
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Graf 6: Vyvoj rentability trZzeb sledovanych spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového kapitalu

Tabulka 16: Srovnani rentability celkového kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ROA (%) 2013 2014 2015 2016 2017
IKEA Ceska republika, s.r.o. 5,88 12,28 20,5 20,13 31,5
XLMX obchodni, s.r.o. 1493 40,08 7,08 5,2 X

Sconto Nabytek, s.r.o. 8 12,74 12,2 11,57 11,89

U tohoto ukazatele se také projevuje vroce 2013 nizs§i vysledek hospodateni pied
zdanénim, tudiz vysoké naklady a nizké ceny za zbozi, kde ze tii sledovanych spolec¢nosti
ma IKEA nejnizsi ROA 5,88 %. Nasledujici rok 2014 dokdzala IKEA zvysit vysledek

hospodateni a s hodnotou 12,28 % na tom byla srovnateln€ se Sconto, ale stale hlife nez
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XLMX. V letech 2015, 2016 a 2017 ptekonala IKEA hranici 20 % a 30 % a zdolala tak

mnohonasobné produkéni silu sledované konkurence.
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Graf 7: Vyvoj rentability celkového kapitalu sledovanych spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita viastniho kapitalu

Tabulka 17: Srovnani rentability vlastniho kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ROE (%) 2013 2014 2015 2016 2017
IKEA Ceska republika, s.ro. 7,68 1477 22,02 2415 1953
XLMX Obchodni, s.r.o. 33,09 54,53 8,24 10,7 X

Sconto Nabytek, s.r.o. 7,96 12,42 12,29 10,79 11,24

Rentabilita vlastniho kapitdlu je vyvojem srovnatelnd s pfedchozim ukazatelem
rentability celkového kapitalu. ROE zaéina v roce 2013 hodnotou 7,68 %, cozZ je
srovnatelné se Sconto, ale naopak né€kolikanasobné niz§i vysledek nez XLMX se
33,09 %. V roce 2014 IKEA dokazala zvysit vysledek hospodateni a navysit tak ROE na
14,77 %, v porovnani se Sconto na tom byla IKEA I¢épe, ale zaroven stale hiife nez
XLMX. Ve zbyvajicich letech IKEA piekonala hranici ROE 20 % a tim na tom byla lépe

nez ostatni analyzované spole¢nosti.
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Graf 8: Vyvoj rentability vlastniho kapitalu sledovanych spole¢nosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu

Tabulka 18: Srovnani rentability dlouhodobého kapitalu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ROCE (%) 2013 2014 2015 2016 2017
IKEA Ceska republika, s.r.o. 8,72 17,15 25,78 28,97 49,33
XLMX Obchodni, s.r.o. 37,73 55,18 9,98 10,94 X

Sconto Nabytek, s.r.o. 9,76 15,08 14,87 13,15 13,73

V prvnich dvou letech IKEA vykazuje srovnatelné vysledky se Sconto 8,72 % a 17,15 %,
ale vyrazné zaostava za XLMX. V letech 2015 a 2016 s hodnotami 25,78 % a 28,97 %,
piekonédva dvojnasobné své konkurenty. V poslednim roce se IKEA dostava na hranici

50 %, diky vysokému vysledku hospodateni pied zdanénim.
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Graf 9: Vyvoj rentability dlouhodobého kapitalu sledovanych spole¢nosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Likvidita

Podle vzorcu pro vypocet likvidity okamzité, pohotové a bézné bylo vypocitano, zda je

spole¢nost schopna dostat svym zavazkam.

OkamdZita likvidita

Tabulka 19: Vypoéty okamzZité likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Okamzita 2013
IKEA Ceska republika, s.r.o. 0,12
XLMX Obchodni, s.r.o. 0,24
Sconto Nabytek, s.r.o. 0,26

2014
0,35
1,18
0,92

2015
0,74
0,95
0,17

2016
0,98
0,08
0,56

2017
0,51
X
0,56

Doporucené rozmezi pro okamzitou likviditu je od 0,2 do 0,6. V prvnim roce IKEA

vykazuje niz$i hodnotu, nez je doporucend. Jelikoz vétSinu zavazki ma IKEA vaci

spolecnosti IKEA SUPPLY AG, od které potizuje zbozi, tak takto nizka hodnota mize

byt pfisouzena nutnosti vice se zasobit. Naopak roky 2015 a 2016 vykazuji vyssi hodnoty,

coz znamena zbyte¢né drzeni pohotovych prostfedkil, které by IKEA mohla piipadné

investovat. V letech 2014 a 2017 IKEA dobfe hospodafrila s kapitalem, tudiz se udrzela

V doporuceném rozmezi. V oblasti okamzité likvidity si IKEA za sledované obdobi vedla

mnohem Iépe nez XLMX, ale hiife nez Sconto.
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Pohotova likvidita

Tabulka 20: Vypodty pohotové likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohotova 2013
IKEA Ceska republika, s.r.o. 0,91
XLMX Obchodni, s.r.o. 0,3

Sconto Nabytek, s.r.o. 3,18

2014
0,39
1,27
4,61

2015
0,8
1,05
4,19

2016
1,04
0,17
6,41

2017
0,77
X
5,96

IKEA se vlezla do doporuc¢enych hodnot, jejichz rozmezi je stanoveno mezi 1 az 1,5,

pouze v roce 2016 hodnotou 1,04. V ostatnich letech se velmi blizila stanovené hranici

az na rok 2014. Nizké hodnoty jsou disledkem velkého podilu zasob na obéZznych

aktivech. I ptes to si IKEA vedla nejlépe ze vSech sledovanych spolecnosti.

Bézna likvidita

Tabulka 21: Vypocéty bézné likvidity
(Zdroj: vlastni zpracovani)

BéZna 2013
IKEA Ceska republika, s.r.o. 0,53
XLMX Obchodni, s.r.o. 1,22
Sconto Nabytek, s.r.o. 4,9

2014
0,78
3,08
5,74

2015
1,18
2,71
5,11

2016
1,41
1,08
7,65

2017
1,13
X
6,88

Spole¢nost by méla byt schopna pokryt své kratkodobé zavazky obéznymi aktivy

minimalné 1,5 az 2,5krat. V letech 2013 a 2014 se nachazi bézna likvidita spolecnosti

pod hranici 1, coZ je povaZovano za rizikovou likviditu. V nasledujicich letech je béZna

likvidita vyssi nez 1, ale 1 pfes to podminka neni splnéna z diivodu vysokych zavazki

oproti nizkym obéZnym aktivim.
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Graf 10: Ukazatele likvidity IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

ZadluZenost

V této casti bylo vyuzito vzorcti pro vypocet celkové zadluzenosti, Kkoeficientu

samofinancovani a urokového kryti.

Celkova zadluZenost

Tabulka 22: Vypocty celkové zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost (%) 2013 2014 2015 2016 2017
IKEA Ceska republika, s.r.o. 4058 34,63 3357 3292 435
XLMX Obchodni, s.r.o. 61,19 29,18 33,08 53,4 X

Sconto Nabytek, s.r.o. 19,25 17,29 19,54 13,17 14,5

Ve vSech analyzovanych letech IKEA spliiuje podminky ,,zdravé* zadluzenosti, to
znamena Ze je ze 30-40 % financovana z cizich zdroju, tudiz vétitelé nepodstupuji vysoké
riziko. Ze sledovanych spoleénosti vykazuje nejstabilngjsi vysledky, kde XLMX v letech

2013 a 2016 vyuziva piilis cizi kapital a Sconto naopak pfili$ plytva vlastnim kapitalem.
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Koeficient samofinancovini

Tabulka 23: Vypoéty koeficientu samofinancovani
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani (%) 2013 2014 2015 2016 2017

IKEA Ceska republika, s.r.o. 59,42 6537 66,43 67,08 565
XLMX Obchodni, s.r.o. 38,2 70,36 66,36 45,82 X
Sconto Nabytek, s.r.o. 80,75 82,71 80,46 86,83 85,5

Koeficient samofinancovani naopak ukazuje, do jaké miry je spolecnost financovana
z vlastnich zdroji. Koeficient samofinancovani se pohybuje v rozmezi 56 % az 67 %, to
znamena ze IKEA neplytva zbyteéné vlastnim drahym kapitalem. Dohromady s celkovou

zadluZenosti by méla davat 100 %, coz IKEA splnuje.
Urokové kryti

Tabulka 24: Vypo¢éty drokového kryti
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Urokové kryti (krat) 2013 2014 2015 2016 2017
IKEA Ceska republika, s.r.o. 14,83 47,68 125,19 254,24 352306
XLMX Obchodni, s.r.o. 15,51 114,05 0 125,71 X
Sconto Nabytek, s.r.o. 3336,9 0 44522 257,82 0

V prvnim sledovaném roce vysledek hospodateni pfevySuje placené uroky témeét 15krat,
to znamena ze po zaplaceni Grokl zbyde na véfitele patnactinasobek placenych urokd,
coz je pro véfitele ptiznivé. V pritbéhu let ma trokové kryti rostouci tendenci. V roce
2017 se hodnota tohoto ukazatele vySplhala az na 3523 z diivodu poklesu nakladovych
urokdl. V porovnani s XLMX a Sconto si IKEA vede nejlépe, jelikoz vykazuje nejvyssi

rostouci tendenci.
Aktivita

Z ukazatell aktivity byly vybrany obrat aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek

a doba obratu zavazku.
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Obrat aktiv

Tabulka 25: Vypoéty obratu aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 2013 2014 2015 2016 2017
IKEA Ceska republika, s.r.o. 1,91 2,04 2,09 2,23 2,81
XLMX Obchodni, s.r.o. 2,79 2,89 2,22 2,39 X

Sconto Nabytek, s.r.o. 1,22 1,23 1,15 1,12 1,05

Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat pokryvaji trzby vlozeny kapital. Hned v prvni roce trzby
IKEA pokryvaji 1,91kréat jejich aktiva, coz je velmi dobra hodnota. V nasledujicich letech
nasobek roste az do vyse 2,81 v roce 2017. XLMX vykazuje vys$si hodnoty obratu aktiv

a Sconto naopak mensi.

Doba obratu zasob

Tabulka 26: Vypoéty doby obratu zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob (dny) 2013 2014 2015 2016 2017
IKEA Ceska republika, s.ro. 1926 1952 18,92 18,61 16,27
XLMX Obchodni, s.r.o. 71,57 60,55 76,19 70,87 X

Sconto Nabytek, s.r.o. 52 51 51,82 4786 42,42

Doba obratu zasob udava, za jak dlouho se obméni zasoby. Za rok 2013 az 2016 IKEA
dokazala drzet dobu obratu zasob okolo 19 dni, coz je v porovnani s konkurenci velmi
nizké ¢islo. V roce 2017 se tento ukazatel snizil az na 16 dni. V porovnani s konkurenci
ma dobu obratu zasob niZsi o 30 az 50 dni, coz svéd¢i o dominantni postaveni IKEA na

trhu.

Doba obratu pohledavek

Tabulka 27: Vypodty doby obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledivek 2013 2014 2015 2016 2017

(dny)

IKEA Ceska republika, s.r.o. 1,84 2,01 2,81 2,52 12,43
XLMX Obchodni, s.r.o. 4,13 2,94 5,03 7,53 X
Sconto Nabytek, s.r.o. 155,73 167,15 224,75 226,08 247,45

IKEA ma nastavenou dobu splatnosti faktur do 14 dnt, tuto dobu se podafilo velmi dobie
splnit za roky 2013 az 2016. Za rok 2017 se doba obratu pohledavek zvedla na 12,43 dni,

z dtvodu né¢kolikanasobného zvyseni pohledavek, ale i pfesto se podatilo splnit dobu

56



splatnosti faktur. XLMX ma nastavenou splatnost faktur na 30 dnu, tu spliiuje ve vSech
letech. Splatnost faktur Sconto je do 15 dnd, tuto dobu spole¢nost piekrocila 10 az 16krat.

V souboji s konkurenci ma IKEA nejkrats$i praimérnou dobu splatnosti pohledavek.

Doba obratu zavazku

Tabulka 28: Vypoéty doby obratu zavazki
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazkii (dny) 2013 2014 2015 2016 2017

IKEA Ceska republika, s.r.o. 50,8 50,28 49,69 49,18 46,24
XLMX Obchodni, s.r.o. 77,2 33,48 46,13 77,89 X

Sconto Nabytek, s.r.o. 53,38 45,32 56,03 38,64 45,87

Doba obratu zdvazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledédvek. Tato podminka je
splnéna s velkym presahem ve vsech sledovanych letech. Z tabulky je vidét, ze IKEA
plati své zavazky v pfiblizn€ stejnych intervalech jako konkurence, tudiz je tato doba

adekvatni.
Provozni ukazatele
Za provozni ukazatele byli vybrany mzdova produktivita a ndkladovost vynost.

Mzdova produktivita

Tabulka 29: Mzdova produktivita IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Mzdova produktivita 16,99 1551 17,42 16,23 15,99

Mzdova produktivita vykazuje kolisavé hodnoty. Doporuceny je Casovy rust, spojnice

trendd vSak ukazuje dlouhodoby mirny pokles ukazatele.
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Graf 11: Vyvoj mzdové produktivity IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nakladovost vynosi

Tabulka 30: Nakladovost vynosii IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2013 2014 2015 2016 2017
Nikladovost vynost 0,98 0,95 0,93 0,93 0,91

Nakladovost vynost stagnovala pouze v roce 2016, jinak vykazuje dlouhodoby pokles

dle doporucenych hodnot.
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Graf 12: Vyvoj nikladovosti vynosi IKEA Ceska republika, s.r.o.
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.3.5 Shrnuti finanéni analyzy

V ¢asti financni analyza byly provedeny vypocty vSech modeli a ukazateli uvedenych
Vv teoretické Casti s jejich naslednym zhodnocenim. Vysledky poukazaly na stabilni
finanéni situaci spoleénosti IKEA Ceska republika, s.r.o., aviak s drobnymi nedostatky

Vv hospodateni spole¢nosti.

Pro rychlé zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti byl pouzit bonitni model Kralickiiv
Quick Test, ktery poukazal na nejednozna¢nou finan¢ni situaci, z divodu pohybu hodnot
ukazatele mezi 2-3. V prvnim roce byla vysledna hodnota pouze 2, avSak v prub&hu
sledovaného obdobi mél ukazatel rostouci tendenci a s hodnotou 2,75 se dostal na hranici

dobré finanéni situace.

Zda spolecnost tvoii hodnotu ¢i sp&je k bankrotu ukazal bankrotni model INOS5. V roce
2013 index ukazal, Ze spolecnost tvofi hodnotu pouze na 70 % a z 50 % zkrachuje.
V nasledujicich letech 2014-2017 se hodnota indexu dostala nad hranici 1,6, coz pro

spole¢nost znamena, Ze na 95 % bude tvofit hodnotu a na 92 % nezkrachuje.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv ukazala absolutni i procentualni vyvoj aktiv a pasiv
Vv letech 2013-2017. Nejvétsi zména celkovych aktiv byla zaznamenana v roce 2015, kdy
doslo k nartistu 75,62 % z diivodu investic zejména do modernizace parkovani v Brn¢,
potizeni regalll v ostravském skladé a technického zhodnoceni ve vSech obchodnich
domech. Nejvyraznéjsi zménou celkovych pasiv byl jejich pokles 0 17,31 % v roce 2017,
tento pokles byl zptsoben poklesem vysledku hospodafeni minulych let o 32,53 % a
vysledku hospodateni béZzného tcetniho obdobi 0 43,68 %.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv sleduje strukturu aktiv a pasiv spole¢nosti. U aktiv byl
Z pocatku sledovaného obdobi nepomér mezi dlouhodobym majetkem a obéznymi aktivy
vV poméru 85 % na 14 %. V prub¢chu let 2014-2017 dochazelo k jejich srovnavani az na
pomér 56 % ku 43 %. Pomér vlastniho kapitalu a cizich zdroji se pohybuje v poméru
60 % na 40 %. Ztoho vypliva, Ze spoleCnost z vétsi Casti vyuziva vlastni zdroje

financovani.

Nejvetsi narist celkovych vynosi v horizontalni analyze vykazu ziskll a ztrat nastal

vroce 2015 a to 10,42 %, diky téméf totoznému nariistu trzeb za prodej zboZi. Toto
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potvrdila vertikalni analyza vykazu ziski a ztrat. Po celé sledované obdobi tvofi trzby za

prodej zbozi 97 % az 98 % celkovych vynosu.

Z rozdilovych ukazatelti byl vybran Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky.
Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu jsou v letech 2013 a 2014 hluboce v minusu, coz
znaci nesolventnost spole¢nosti. Naopak v obdobi 2015-2017 jsou hodnoty vysoce nad
doporuc¢enymi hodnotami, coz znac¢i neefektivni vyuzivani prostiedkd. Vysledky
ukazatele Cistych pohotovych prostiedkii jsou po celou dobu vysoce zaporné, takze by

spole¢nost nebyla schopna okamzité¢ splatit své kratkodobé zavazky.

V kapitole pomérovych ukazatelt byli vysledky IKEA Ceska republika, s.r.o0. srovnavany

s konkuren¢nimi spole¢nostmi XLMX obchodni, s.r.0. a Sconto Nabytek, s.r.o.

Ukazatele rentability vykazuji ziskovost spolecnosti ve vSech letech. V porovnani
s konkurenci v letech 2013 a 2014 ma IKEA niz$i ziskovost, ale v nésledujicich letech

konkurenci pfekondva az trojnasobné.

Hodnoty okamzité likvidity mély kolisavou tendenci a doporucené rozmezi bylo splnéno
pouze vroce 2014 a 2017 hodnotami 0,35 a 0,51. Ukazatel pohotové likvidity mél
hodnotu vyssi nez 1 pouze v roce 2016, v ostatnich letech byla niZsi, coz je pfisouzeno
vEtsi nutnosti se zasobit. Bézna likvidita byla po celé sledované obdobi nizs$i nez
doporucena. V porovnani s konkurenci IKEA vykazuje nejstabilnéjsi vysledky blizké

doporu¢enym hodnotam.

Ukazatele celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani se pohybovaly kolem
pomeéru 40 % ku 60 % az 33 % ku 67 %. Coz je situace kdy spolecnost zbyte¢né neplytva
drahym vlastnim kapitalem a véfitelé nepodstupuji vysoké riziko. V prvnim roce
vysledek hospodateni prevysuje placené troky témet 15krat a v poslednim roce dokonce

3523kréat. Tato rostouci tendence je pro spolecnost velmi dobra.

Obrat aktiv v pribéhu let roste, v prvnim roce pokryvaji trzby celkova aktiva 1,91krat,
vV poslednim roce az 2,81krat. Doba obratu zasob naopak klesa v prubéhu let a
V porovnani se sledovanou konkurenci vykazuje IKEA n¢kolikandsobné nizsi hodnoty. |
ptes velky narast doby obratu pohledavek v roce 2017 spolecnost spliiuje dobu splatnosti
faktur, kterou mé nastavenou. Doba obratu zavazkii je ve vSech letech delsi nez doba

obratu pohledavek a drzi se v priméru kolem 50 dni.
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Z provoznich ukazateli byla vybrana mzdova produktivita a nakladovost vynosu.
Mzdova produktivita vykazuje kolisavé hodnoty, avSak spojnice trendi ukazuje
dlouhodoby mirny pokles. Nakladovost vynosti ma klesajici tendenci dle doporucenych

hodnot.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Finané¢ni analyza ukazala celkové finan¢ni zdravi spolecnosti, i ptesto zde existuji oblasti,
ve kterych je prostor pro zlepseni. Konkrétnimi ptipady jsou nizké hodnoty cistych
pohotovych prostiedkt, nizka pohotova a bézna likvidita, rostouci doba obratu
pohledavek a klesajici mzdova produktivita. V nasledujicich ¢astech budou vypracovany

navrhy na napravu téchto ukazatelq.
3.1 Cisté pohotové prostiredky a ukazatele likvidity

Nedostatek penéznich prostiedkil se projevil nejen u ¢istych pohotovych prostredkd, ale
i u ukazatelt likvidity. V roce 2013 byl stav penéZznich prostfedkd pouhych 122 118 tis.
K¢ a v roce 2017 630 017 tis. K¢, coz je polovina hrazenych zavazku. V roce 2017 byla
hodnota u ukazatele pohotové likvidity pouze 0,77 a bézné likvidity 1,13. Tato situace je

odiivodnéna vysokymi kratkodobymi zavazky spolecnosti.

Spolec¢nost tuto situaci fesi financovanim formou kontokorentu, kterym hradi kratkodobé
zavazky. Kontokorent ma spoleénost otevieny u Ceské spofitelny, a.s. kde ma moznost

cerpat az do vyse 450 000 tis. K¢.

Dalsi moZnosti je revolvingovy uvér. Revolvingovy Gvér je kratkodoby provozni tvér,
ktery spolecnost splaci postupné a miize z n¢j Cerpat opakované. Tento Gvér by byl bran
od Ceské spofitelny, a.s., protoze u ni ma IKEA Ceska republika, s.r.o. vedeny tidet. Na
zaklad¢ individudlni Zadosti by byla spolecnosti vypocitana Grokova sazba. Jako dalsi
naklad je k trokové sazbé¢ piipocitano komplexni posouzeni Zadosti a sprava a vedeni
uvérového obchodu. V tabulce niZze je ukazédna vySe uvéru a ndklady spojené

s revolvingovym uvérem.
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Tabulka 31: Revolvingovy avér
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 35)

Urokova sazba (individualng) 2%
Komplexni posouzeni zadosti 150 000 K&
(0,5-2 %, max. 150 000 K<)

Opakované posouzeni zadosti 75 000 K&
(0,25-1 %, max. 75 000 K¢)

Sprava a vedeni avérového 300 K&
obchodu (300 K¢/mésicne)

Revolvingovy uvér 450 000 tis. K¢
Naklady uvéru 9 225 tis. K¢

V nésledujici tabulce budou piepocteny problémové ukazatele po ziskani revolvingového
uvéru.

Tabulka 32: Piepocet problémovych ukazateli
(Zdroj: vlastni zpracovani)

2017 Po revolvingovém uvéru

CPP -615 107 -174 332
Pohotova likvidita 0,77 1,13
Bézna likvidita 1,13 1,48

Po prepocteni problémovych ukazatell je vidét, Ze revolvingovy avér piispél ke zlepSeni
ukazatelli. Ukazatel pohotové likvidity se nyni nachazi v doporu¢eném rozmezi, bézna
likvidita se nachazi na dolni hranici doporucenych hodnot, ale ¢isté pohotové prostiedky

jsou stale v minusovych hodnotach.

Z vypoctt doby obratu zavazkt spole¢nosti vyplynulo, ze v roce 2017 hradila zavazky
do 46 dni. Tudiz i ptes naklady 9225 tis. K¢ na revolvingovy uvér, by bylo dobré zvazit
tuto variantu z divodu financ¢niho polstare, ktery by poskytl penézni prostredky na

hrazeni kratkodobych zavazkd.
3.2 Doba obratu pohledavek

Prestoze doba splatnosti faktur byla splnéna ve vSech letech, tak se doba obratu
pohledavek v poslednim roce 5krat zvysila oproti roku ptedchazejicimu. Tim se pfibliZila

k hranici splatnosti. Pokud by doba obratu v nasledujicich letech nadale stoupala a

vvvvvv
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faktoringu. Nésledujici ¢ast obsahuje navrh pro budouci odkup kratkodobych pohledavek

S pouzitim aktualnich ¢isel.

Faktoring spoc¢iva v odkupu kratkodobych pohledavek faktoringovou spole¢nosti. Riziko
nezaplaceni nese faktoringova spolecnost a v pfipad¢ nezaplaceni pohledavky nema
faktoringova spole¢nost moznost zpétného postihu. Odkupem kratkodobych pohledavek
se nejenom snizi doba obratu pohledavek, ale zlepsi se i ukazatel Cistych pohotovych

prostiedkll z divodu zvyseni penéznich prostiedku.

K odkupu kratkodobych pohledavek byla vybrana faktoringova spoleénost CSOB
Factoring, a.s., z divodu jejiho trzniho podilu 20 % za rok 2018, tudiz se jevi jako velice
diivéryhodna a vhodna pro odkup vétsiho mnoZstvi kratkodobych pohledavek. CSOB
Factoring, a.s. poskytuje formu bezregresniho faktoringu, kde piebira riziko nezaplaceni
az do vyse 90 % nominalni hodnoty pohledavky. CSOB poskytuje predfinancovani do 5
dnti od piedani pozadovanych podkladu (36).

Tabulka 33: Vypoéet faktoringu spole¢nosti CSOB Factoring, a.s.
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohledavky 200 000 000 K¢
Vyse zalohové platby 90 %
Faktoringovy poplatek 0,2 %
Prevzeti rizika nezaplaceni 0,3%
Stanoveni ivérového limitu 2 000 K¢
Zalohova platba 180 000 000 K¢
Cena faktoringu 942 000 K¢

V tabulce vyse je znadzornén navrh na odkup kratkodobych pohledavek ve vysi 200 000
tis. K¢ za rok 2017. Zalohova platba je stanovena na 90 %, coz je 180 000 tis. K¢ a je to
nejvyssi mozna zaloha. Faktoringovy poplatek je nastaven na 0,3 % a poplatek za
pfevzeti rizika nezaplaceni z diivodu bezregresniho faktoringu 0,2 %. Po uhrazeni
pohledavek zasle spole¢nost CSOB Factoring, a.s. zbyvajici ¢astku snizenou o cenu

faktoringu.

Tabulka 34: Zmény problémovych ukazateli po faktoringu
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2017 Po faktoringu
Doba obratu pohledavek (dny) 12,43 5
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Provedeny odkup kratkodobych pohledavek snizil dobu obratu pohledavek z 12,43 dne

na 5 dni.
3.3 Mzdova produktivita

Spoleénost IKEA Ceska republika, s.r.o0. se vyznaduje opravdu irokym managementem,
ktery se kazdym rokem rozsifuje. Mnohdy nové otevirané pracovni pozice nenapliuji
pozadovany efekt a pouze ubiraji na mzdové produktivité. Proto by bylo dobré zvazit,
zda je dulezité mit takto Siroky tym na manazerskych a vedoucich pozicich a zda by praci,

kterou vykonava nékolik lidi, nezvladl clovek jeden.
3.4 Porizeni zasob

Posledni véci k zamysleni je vySe zasob, které mé spolecnost na sklad¢. Prestoze
V posledni sledovaném roce 2017 doslo k zvySeni trzeb za prodej zbozi o 3,82 %, tak
mnozstvi zasob pokleslo o 8,9 %. Tento pokles dokazuje i doba obratu zasob, ktera byla
v roce 2016 18,61 dne a v roce 2017 16,27 dne. Ze sledovanych spole¢nosti ma IKEA
Ceska republika, s.r.0. absolutné nejnizsi dobu obratu zasob. Takto nizka doba obratu mé
své vyhody i nevyhody. Vyhodou je, ze zbozi neztistava dlouho na sklad¢, dochazi k jeho
brzkému prodeji a tim 1 k zisku penéZnich prostiedki. Nevyhodou mizou byt vypadky

Vv dostupnosti zbozi pii ndhlém zvySeni prodeje.

Pokud chce IKEA Ceska republika, s.r.o. i nadale vyhovovat specifickym pozadavkiim
svych zakaznikil, tak je potfeba se zamyslet nad tim, zda by vySe zdsob neméla rist
spole¢né s trzbami za prodej zbozi. V budoucnu by mohlo dochazet k ¢astym vypadkiim

V dostupnosti zbozi na skladé¢ a odrazeni zadkaznikli od dal$iho nakupu.

Jednim z feSeni by bylo navySovani a sniZovani zasob o 1,5nasobek zmény trzeb za
prodej zbozi. Tyto zasoby by byly hrazeny z penéZznich prostiedkti a bylo by tim zajisténo,

ze nebude dochazet k vypadkiim dostupnosti zbozi.

V roce 2017 doslo k nariistu trzeb za prodej zbozi o 3,82 %, takze zasoby budou navyseny
05,73 %.
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Tabulka 35: Pofizeni zasob
(Zdroj: vlastni zpracovani)

tis. K¢ 2017  Po nakupu
Zasoby 438 174 463 281
Penézni prostiedky 630017 604 910
Doba obratu zasob 16,27 17,21

Dale je dulezité zvazit, zda je toto navySovani mozné z pohledu kapacit skladl a nakladt

na uskladnéni.
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ZAVER

Za pomoci metod finan¢ni analyzy bylo provedeno v této bakalaiské praci zhodnoceni
finanéni situace spole¢nosti IKEA Ceska republika, s.r.o. za obdobi 2013-2017. Na
zéklad¢ vypocti a vysledki byly navrzeny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace

spolecnosti.

Bakalafska prace byla rozd¢lena na teoretickou ¢ast, analytickou ¢ast a navrhovou ¢ast.
V teoretické Casti jsou vysvétlené hlavni pojmy a jednotlivé metody finan¢ni analyzy

podlozené odbornou literaturou.

V analytické ¢asti byla provedena finan¢ni analyza zkoumané spolec¢nosti. Nejdiive byla
spoleCnost predstavena, poté probe&hla analyza vné&jSiho prostfedi pomoci analyzy
PESTLE a Porterova modelu péti sil. Nasledné bylo rozebrano vnitini prostfedi pomoci
Interni analyzy 7S. A Vv kapitole shrnuti ptedchozich analyz byly tyto jednotlivé faktory
shrnuty. Rychle a kvalitné byla posouzena financni situace spole¢nosti pomoci
Kralickova Quick testu, ktery ukazal Zze se spole¢nost blizi dobré financni situaci.
Bankrotni model Index INO5 odhalil, Ze spole¢nost na 95 % tvofi hodnotu a na 92 %
nezkrachuje. Horizontalni a vertikalni analyza aktiv a pasiv ukazala vyvoj a procentualni
rozlozeni aktiv a pasiv. Podle ¢istého pracovniho kapitalu je spolecnost solventni, ale
podle ¢istych pohotovych prostredkii neni schopna hradit kratkodobé zavazky. Ukazatele
rentability vychézeli mnohem 1épe oproti sledované konkurenci. Nedostatek penéznich
prostiedkii se projevil u likvidity pohotové a béZné. Nasledné ukazatele aktivity a
zadluZenosti ukazali pozitivni vysledky. Provozni ukazatele poukézali na klesajici

mzdovou produktivitu.

Na zéklad¢ vysledki z provedené analyzy byly navrzeny navrhy na zlepSeni. A to
zlepSeni ukazatela Cistych pohotovych prostredkil, pohotové likvidity a bézné likvidity
prostfednictvim revolvingového uvéru ve vysi 450 000 tis. K¢ a navrhem do budoucna
na snizeni doby obratu pohledavek diky odkupu kratkodobych pohledavek faktoringovou
spolecnosti. Jako posledni bylo navrzeno navySovani, pfipadné snizovani, zasob

0 1,5nasobek zmény trZzeb za prodej zbozi.
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