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Abstrakt 

Bakalářská práce se zabývá pracovněprávními vztahy z hlediska optimalizace mzdových 

nákladů. Teoretická část definuje základní pojmy týkající se pracovněprávních vztahů 

z právního, daňového a ekonomického hlediska. Na základě analýzy současné situace 

zaměstnavatele v oblasti pracovněprávních vztahů jsou navržena řešení, která by mohla 

vést k optimalizaci mzdových nákladů. 

Klíčová slova 

pracovněprávní vztahy, zaměstnavatel, zaměstnanec, mzdové náklady, optimalizace, 

aktivní politika zaměstnanosti 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

This bachelor’s thesis addresses the labour relations in terms of optimizing labour costs. 

The theoretical part defines the basic concepts related to labour relations from the legal, 

tax and economic point of view. Proposed solutions that could lead to labour costs 

optimization were based on an analysis of the employer’s current situation in the area of 

labour relations. 

Key words 

labour relations, employer, employee, labour costs, optimization, active policy of 

employment 
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ÚVOD 

Bakalářská práce se zabývá základními pracovněprávními vztahy, neboť téměř každý se 

v životě stane jejich účastníkem – buď jako zaměstnanec nebo zaměstnavatel. Je tedy nezbytné 

se patřičně orientovat v pracovním právu a znát povinnosti z něj vyplývající. 

Mzdové náklady tvoří významnou část celkových nákladů subjektu, a proto se je zaměstnavatel 

snaží snižovat. Bakalářská práce se zaměřuje na optimalizaci mzdových a osobních nákladů 

zaměstnavatele poskytujícího služby v oblasti vedení účetnictví, daňového a ekonomického 

poradenství.  

Současně se práce věnuje postupu zaměstnavatele před vznikem pracovního poměru (konkrétně 

ve využívání metod získávání nových zaměstnanců). 

Nejprve budou stanoveny hlavní a dílčí cíle práce, metody a postup jejího zpracování. Následně 

bude bakalářská práce členěna do třech základních kapitol. První kapitolu tvoří teoretická 

východiska práce, která jsou důležitá pro pochopení následujících kapitol. Druhá kapitola se 

bude zabývat analýzou pracovněprávních vztahů zaměstnavatele a analýzou procesu získávání 

nových zaměstnanců. Ve třetí kapitole budou uvedeny vlastní návrhy řešení zkoumaného 

problému, jejich shrnutí a ekonomické zhodnocení včetně stanovení vzniklých potenciálních 

úspor. V závěru práce budou daňovým poradcem zhodnoceny představené vlastní návrhy 

řešení. 
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CÍLE PRÁCE, METODY A POSTUPY ZPRACOVÁNÍ 

Pro bakalářskou práci na téma pracovněprávních vztahů z hlediska optimalizace mzdových a 

osobních nákladů byla zvolena právnická osoba MANON-ÚČTO, s.r.o., jejíž hlavním 

předmětem činnosti je poskytování služeb účetnictví, daňové evidence a poradenství. Ve 

vybraném subjektu jsem rovněž absolvovala odbornou praxi během studia a tímto způsobem 

získané poznatky využívám při zpracování bakalářské práce. 

Zaměstnavatel poskytuje služby pro své klienty a v roce 2022 se rozhodl přijmout nové klienty. 

Tuto skutečnost zaměstnavatel řešil dočasným rozdělením výkonu činností mezi své stávající 

zaměstnance. Následkem toho přibyla práce současným zaměstnancům, kteří pracují přesčas, a 

jejich mzda se navyšuje o příplatky za práci přesčas. Zaměstnavatel rozhodl pro přijetí jednoho 

až dvou nových zaměstnanců s druhem práce účetní junior, kteří by pomohli s prací hlavním 

účetním. Dalším problémem, se kterým se zaměstnavatel potýká, je proces získávání nových 

zaměstnanců. (1) 

Hlavními cíli bakalářské práce je předložit zaměstnavateli návrhy (na základě analýzy 

mzdových a osobních nákladů) nejvýhodnější varianty uzavření pracovněprávních vztahů s 

novými zaměstnanci a tím optimalizovat náklady subjektu, zároveň představit nové metody 

získávání zaměstnanců. 

Pro splnění zmíněných cílů musí být stanoveny a dosaženy i dílčí cíle: 

 Zpracování teoretických východisek práce z právního, daňového, účetního a 

ekonomického hlediska. 

 Představení zvoleného subjektu, jeho historie a organizační struktury. 

 Zhodnocení současného procesu získávání zaměstnanců. 

 Provedení analýzy mzdových a osobních nákladů zaměstnavatele. 

 Provedení analýzy vybraných ukazatelů finanční analýzy. 

 Vytvoření návrhů optimalizace osobních nákladů při vhodně zvolené formě vzniku 

základního pracovněprávního vztahu. 

 Vytvoření návrhů na využití nových metod získávání zaměstnanců.  

Mezi metody zpracování patří literární rešerše v teoretické části, která slouží pro lepší orientaci 

a vysvětlení klíčových pojmů v dané oblasti, dále metoda dotazování (formou ústního sdělení, 

nebo e-mailové komunikace s daňovým poradcem, provozním ředitelem, mzdovou účetní a 
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s účetní junior) pro zjištění současné situace zaměstnavatele a metoda pozorování, čímž se 

rozumí cílevědomé a systematické sledování konkrétních skutečností, které jsem prováděla 

v průběhu odborné praxe. Při zpracovávání bakalářské práce byla rovněž využita metoda 

analýzy (myšlenkové rozložení předmětu nebo situace na části, které se stávají předmětem 

dalšího zkoumání) a syntézy (myšlenkové sjednocení jednotlivých částí v celek). Poznání 

jednotlivých dílčích částí následně umožňuje lepší poznání předmětu jako celek. (2) 

O možnost spolupráce na bakalářské práci jsem požádala vybraného zaměstnavatele již při 

výkonu odborné praxe, během které jsem se mohla seznámit s jeho fungováním. Na začátku 

byl uskutečněn rozhovor s daňovým poradcem o vymezení problému v oblasti 

pracovněprávních vztahů, se kterým se zaměstnavatel v současné době potýká. Na základě 

zjištění problému byla zpracována teoretická část bakalářské práce, která slouží k vysvětlení 

klíčových pojmů v oblasti pracovněprávních vztahů nezbytných pro porozumění dalších 

kapitol. Tato část se využívá odbornou literaturu, webové stránky (především Úřadu práce 

České republiky a MPSV) a aktuální zákony – zejména zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce, 

zákon č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti a zákon č. 586/1992 Sb., České národní rady o daních 

z příjmů a dalších. Následně byla zpracována analytická část bakalářské práce, která se zabývá 

analýzou současného stavu zaměstnavatele v oblasti pracovněprávních vztahů, metod získávání 

nových zaměstnanců a vybranými ukazateli finanční analýzy, které souvisí s ekonomickým 

zhodnocením subjektu. Při jejím zpracování byly využity vlastní poznatky doplněné o ústní 

sdělení a e-mailovou komunikaci se zaměstnanci subjektu MANON-ÚČTO, s.r.o. Zdroje pro 

analytickou část tvoří rovněž webové stránky subjektu, interní doklady zaměstnavatele – 

zejména výkaz zisku a ztrát MANON-ÚČTO, s.r.o. pro příslušná sledovaná období. Na konec 

byly vytvořeny návrhy, které by mohly vést k optimalizaci mzdových a osobních nákladů 

zaměstnavatele.  
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1 TEORETICKÁ VÝCHODISKA PRÁCE: 

PRACOVNĚPRÁVNÍ VZTAHY Z PRÁVNÍHO, DAŇOVÉHO 

A EKONOMICKÉHO HLEDISKA 

Teoretická část bakalářské práce se zabývá vysvětlením klíčových pojmů z oblasti 

pracovněprávních vztahů. Vymezené teoretické pojmy budou využity v analytické části a 

stanou se podkladem pro návrhovou část bakalářské práce. 

1.1 Pracovní právo 

Pracovní právo se řadí do oblasti práva soukromého – navazuje na občanské právo. Jestliže 

zákon č. 262/2006 Sb., zákoník práce neobsahuje výslovné ustanovení, lze v pracovněprávních 

vztazích využít i zákon č. 89/2012 Sb., občanský zákoník. Základním právním předpisem 

pracovního práva je zákoník práce. (3, s. 13)  

Mezi další základní prameny pracovního práva patří: 

 zákon č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti 

 zákon č. 2/1991 Sb., o kolektivním vyjednávání (3, s. 15) 

Pracovní právo upravuje 3 oblasti: 

1. Individuální pracovní právo – zabývá se právními vztahy, které vznikají mezi 

zaměstnavateli a zaměstnanci  

2. Kolektivní pracovní právo – zahrnuje právní vztahy mezi zaměstnavateli (případně 

jejich sdruženími) a subjekty zastoupené kolektivy zaměstnanců (např. odborovou 

organizací) 

3. Zaměstnanost – tj. právní vztahy mezi státem, resp. státními orgány (MPSV a ÚP) a 

soukromoprávními subjekty (občan, zaměstnavatel). Tím se odlišuje od individuálního 

a kolektivního pracovního práva a má velmi blízký vztah s právem správním. (4, s. 3 – 

4)  

1.2 Pracovněprávní vztahy 

Pracovně právní vztahy z hlediska předmětu a okruhy subjektů těchto vztahů se dělí na 

individuální pracovněprávní vztahy a na kolektivní pracovněprávní vztahy. Zatímco 
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předmětem individuálních vztahů je výkon závislé práce, u kolektivních PP vztahů je to 

zejména způsob a podmínky výkonu práce. (4, s. 85) (5, §1) 

 

Základními pracovněprávní vztahy jsou vztahy založené pracovním poměrem nebo 

dohodami o pracích konaných mimo pracovní poměr. Odvozené pracovněprávní vztahy 

se základními PP vztahy souvisí způsobem, že jim předchází, existují současně s nimi, nebo se 

od nich odvozují (např. PP vztahy vyplývající z konkurenční doložky nebo odpovědnosti za 

škodu). (4, s. 86) Zákoník práce v §1a uvádí základní zásady pracovněprávních vztahů: 

 zvláštní zákonnou ochranu postavení zaměstnance 

 uspokojivé a bezpečné podmínky pro výkon práce 

 spravedlivé odměňování zaměstnance 

 řádný výkon práce zaměstnance v souladu s oprávněnými zájmy zaměstnavatele 

 rovné zacházení se zaměstnanci a zákaz jejich diskriminace 

1.2.1 Závislá práce 

V §2 odst. 1 zákona č. 262/2006 Sb., zákoníku práce jsou uvedeny znaky závislé práce, jež ji 

odlišují od práce nezávislé. Závislou prací se rozumí práce, která je vykonávána: 

 ve vztahu nadřízenosti zaměstnavatele a podřízenosti zaměstnance 

 jménem zaměstnavatele  

 podle pokynů zaměstnavatele  

 osobně zaměstnancem 

Všechny zmíněné znaky musejí být splněny současně, aby se jednalo o práci závislou. (6, s. 33)  

Druhý odstavec §2 zákoníku práce vymezuje podmínky pro výkon závislé práce: 

 výkon práce za mzdu, plat nebo odměnu 

 výkon práce na náklady a odpovědnost zaměstnavatele 

PP vztahy

individuální PP vztahy

základní PP vztahy

odvozené PP vztahy

kolektivní PP vztahy

Obrázek č. 1: Základní členění pracovněprávních vztahů 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 4, s. 86) 
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 výkon práce v pracovní době a na pracovišti zaměstnavatele, popřípadě na jiném 

dohodnutém místě  

1.2.2 Subjekty individuálních pracovněprávních vztahů 

Každý subjekt, který působí v oblasti pracovněprávních vztahů, musí být vybaven právní 

osobností a svéprávností podle občanského zákoníku. (7, s. 2) 

Tabulka č. 1: Vznik a zánik právní osobnosti v oblasti pracovněprávních vztahů 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 7, s. 2) 

 

Tabulka č. 2: Vznik a zánik / omezení svéprávnosti v oblasti pracovněprávních vztahů 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 7, s. 2) 

 

Zaměstnanec 

Zákoník práce v §6 definuje zaměstnance jako fyzickou osobu, která se v základním 

pracovněprávním vztahu zavázala k výkonu závislé práce.  

 Zaměstnavatel 

Zaměstnavatel může být fyzická nebo právnická osobou, pro kterou se zaměstnanec zavázal 

k výkonu závislé práce v základním pracovněprávní vztahu. (3, s. 23) (5, §7)  

1.3 Získávání zaměstnanců 

Získávání zaměstnanců lze chápat jako proces vyhledávání a oslovování lidí, které 

zaměstnavatel potřebuje. (8, s. 272) Proces získávání zaměstnanců se odvíjí od personálních 

potřeb subjektu a navazuje na strategické plánování. (9, s. 85) 

PRÁVNÍ OSOBNOST 

Zaměstnavatel 
Zaměstnanec 

 

FO PO FO 

vznik zánik vznik zánik vznik zánik 

narození smrt vznik PO zánik PO narození smrt 

SVÉPRÁVNOST 

Zaměstnavatel Zaměstnanec 

FO PO FO 

vznik zánik (omezení) vznik zánik vznik zánik (omezení) 

zletilost 
smrt nebo 

rozhodnutí soudu 
vznik PO zánik PO 

15 let a 

ukončení 

povinné školní 

docházky 

smrt nebo 

rozhodnutí soudu 
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1.3.1 Definování požadavků na zaměstnance 

Pracovní místo je označováno jako nejmenší organizační jednotka subjektu, která určuje 

postavení zaměstnance v subjektu a jeho zařazení v organizační struktuře. (9, str. 65) Popis 

pracovního místa obsahuje informace o názvu pracovního místa, pracovní funkci, místě 

výkonu práce, pracovní podmínky (mzda, pracovní doba, zaměstnanecké výhody) nebo 

informace o příležitostech ke vzdělávání, kariéře a rozvoji zaměstnance. Na základě 

zpracovaného popisu práce se vytvářejí specifikace požadavků na zaměstnance. Specifikace 

požadavků práce neboli specifikace pracovního místa určuje nezbytné znalosti, dovednosti a 

schopnosti, případně vzdělání nebo odbornou kvalifikaci pro výkon práce. (8, str. 273–274) 

(10, str. 134) 

1.3.2 Zdroje získávání zaměstnanců 

Obsadit volné pracovní místo se může z vnitřních, vnějších, popř. doplňkových zdrojů. Volba 

zdroje se odvíjí od konkurenceschopnosti zaměstnavatele a aktuální situace na trhu práce. (9, 

str. 87) Vnitřní zdroje získávání zaměstnanců tvoří současní zaměstnanci subjektu, kteří byli 

uspořeni v důsledku technického rozvoje (tzn. v důsledku použití výkonnější technologie či 

zlepšené organizace práce) nebo uvolněni v souvislosti s organizační změnou či dokončení 

určité činnosti apod. (10, str. 129) Obsazení pracovního místa z vnitřních zdrojů je méně 

finančně nákladné a rychlejší (zaměstnanec se nepotřebuje adaptovat na firemní prostředí, 

orientuje se ve strategii podniku). V porovnání s vnějšími zdroji je ale počet kandidátů nižší a 

zároveň nemusí vlastní zaměstnanec přinést zaměstnavateli nové znalosti a zkušenosti. (9, str. 

87) Vnější zdroje získávání zaměstnanců zahrnují volné pracovní síly (např. nezaměstnaní, 

kteří jsou registrovaní na úřadech práce), absolventy škol a zaměstnance jiných zaměstnavatelů. 

(10, str. 129 – 130) Doplňkovými vnějšími zdroji jsou především zahraniční zaměstnanci, 

zaměstnanci personálních agentur, zaměstnanci, jejichž pracovněprávní vztah je založen na 

základě DPP nebo DPČ, dále důchodci, studenti, ženy v domácnosti. (9, str. 88) 

1.3.3 Metody získávání zaměstnanců 

Zaměstnavatel volí metody podle požadavků na zaměstnance, situace na trhu práce nebo podle 

toho, zda se rozhodl získávat zaměstnance z vnitřních nebo z vnějších zdrojů. Obvykle se 

subjekt neomezuje pouze na jednu metodu, ale využívá více metod současně. (10, str. 135) 
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Doporučení současného zaměstnance  

V této metodě je možné využít i stimulačního nástroje odměnění zaměstnance, který doporučí 

nebo přivede vnějšího uchazeče na volné pracovní místo, tzv. refferal program. Doporučení 

kandidáti mají výhodu, že znají od doporučujícího zaměstnance prostředí zaměstnavatele. (9, 

str. 92) (10, str. 136)  

Uchazeči se nabízejí sami 

Zaměstnavatel s dobrou pověstí, který nabízí zajímavou a dobře finančně ohodnocenou práci, 

využívá aktivní metodu získávání zaměstnanců, tzn. že se mu uchazeči hlásí sami. Tím ušetří 

výdaje na inzerci. (10, str. 135) 

Přímé oslovení 

Zaměstnavatel využije metodu přímého oslovení především v případě obsazení pracovních míst 

vedoucích zaměstnanců. Oslovení lidé jsou vhodnými kandidáty z hlediska odborného i 

osobnostního, ale jejich oslovení představuje možné zhoršení vztahů se subjektem, ve kterém 

se nachází. (10, str. 136) 

Inzerce ve sdělovacích prostředcích  

Jednou z nejrozšířenějších metod je inzerce ve sdělovacích prostředcích, zejména v tištěných, 

ale i v rozhlasu nebo v televizi. Subjekty zveřejňují tištěné verze inzerce prostřednictvím tisku, 

formou letáků a vývěsek na veřejných místech, výjimku netvoří ani transparenty nebo 

billboardy. (9, s. 93) (10, s. 138) 

Spolupráce se vzdělávacími institucemi 

Spolupráce škol a firem zvyšuje připravenost absolventů pro trh práce. Pro zaměstnavatele 

představuje spolupráce jednu z možností, jak oslovit a získat nového zaměstnance, který 

disponuje odpovídajícími odbornými dovednostmi a znalostmi. Absolvent propojuje teorii s 

praxí, zvyšuje si kvalifikaci a specializaci už během studia. (11) 

Spolupráce s úřady práce 

Úřad práce poskytuje informace o volných pracovních místech v ČR a v zemích EU. 

Zaměstnavatelům nabízí poradenské služby a v rámci aktivní politiky zaměstnanosti poskytuje 

příspěvky (např. na zapracování, na zřízení pracovního místa pro OZP, na zřízení nebo 

vyhrazení společensky účelných pracovních míst a další). (12) 
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Agenturní zaměstnávání 

Princip agenturního zaměstnávání vychází z toho, že zaměstnavatel (agentura práce) dočasně 

přiděluje svého zaměstnance k výkonu práce k jinému zaměstnavateli (uživateli) na základě 

ujednání v pracovní smlouvě nebo DPČ, ve které se zaměstnanec zavazuje k výkonu závislé 

práce podle pokynů uživatele na základě dohody o dočasném přidělení zaměstnance agentury 

práce. (5, §307a)  

E-recruitment  

Zaměstnavatelé za účelem zveřejnění nabídek pracovních míst běžně využívají své webové 

stránky, které obsahují kromě informací o zaměstnavateli i zvláštní část označovanou jako 

„Kariéra“. V této sekci se obvykle nachází aktuální přehled volných pracovních míst s popisem 

a specifikací. Uchazeč může přímo reagovat na nabídku vyplněním online dotazníku a 

přiložením životopisu. (13, str. 99) 

Využití sociálních sítí a pracovních portálů 

Profesní síť LinkedIn dokáže vhodné kandidáty nejen vyhledat, ale může sloužit i k inzerci 

volných pracovních míst. Další sociální sítí, kde zaměstnavatelé zveřejňují své pracovní 

nabídky, je Facebook. Jako nevýhodu využívání těchto sociálních sítí je potřeba zmínit, že je 

možné oslovit jen omezenou skupinu kandidátů, kteří zde mají vytvořený profil. Pro inzerci 

volných pracovních míst mohou zaměstnavatelé využívat i internetové pracovní portály. 

Jobs.cz je nejvíce využívaným pracovním portálem v ČR. (9, str. 93)  

1.3.4 Formulace a zveřejnění nabídky pracovního místa 

Formulace nabídky vzniká na základě popisu a specifikace druhu práce, volbě zdrojů a metod 

získávání nových zaměstnanců. Důležité pro zaměstnavatele je zvážit, které informace a další 

skutečnosti v nabídce uvádět. (10, str. 147) Zaměstnavatel by neměl uvádět jen požadavky na 

zaměstnance, ale měl by i něco konkrétního nabídnout. (10, s. 149) Zpravidla je vhodné nabídku 

zaměstnání zveřejnit více způsoby, kombinovat metody získávání nových zaměstnanců, které 

zajistí zaměstnavateli úspěch. Ode dne zveřejnění nabídky začíná období, ve kterém se jedná 

s uchazeči o pracovní místo a jsou o nich shromažďovány nezbytné dokumenty. Proto by 

časové období, při kterém se bude moct uchazeč o pracovní pozici hlásit, nemělo být příliš 

dlouhé, na druhou stranu ani příliš krátké. (10, str. 153) 
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1.4 Pracovní poměr 

Pracovní poměr se zakládá pracovní smlouvou mezi subjekty pracovního poměru 

(zaměstnancem a zaměstnavatelem) nebo jmenováním na vedoucí pracovní místo v případech 

stanovených zvláštním právním předpisem. (5, §33 odst. 1 a 3) Vznik pracovního poměru je 

shodný s dnem, který byl sjednán v pracovní smlouvě jako den nástupu do práce, nebo s dnem 

jmenování. (5, §36) 

1.4.1 Povinnosti zaměstnavatele před vznikem pracovního poměru 

Zaměstnavatel smí od uchazeče o zaměstnání vyžadovat jen údaje bezprostředně související 

s uzavřením pracovní smlouvy (5, §30 odst. 2), tzn. že se nesmí ptát na informace, které se 

týkají uchazečovy národnosti, rasového původu, politického postoje, náboženství, sexuální 

orientace, členství v odborových organizacích – jestliže vyžádání těchto informací není v 

souladu s antidiskriminačním zákonem. (14, §12 odst. 2) 

Před podpisem pracovní smlouvy musí zaměstnavatel seznámit zaměstnance s: 

 právy a povinnostmi plynoucími z pracovní smlouvy, popřípadě ze jmenování na 

pracovní místo nebo ze zvláštních právních předpisů vztahujících se k vykonávané 

práci 

 pracovními podmínkami a  

 způsobem odměňování (5, §31) 

Podle §32 zákoníku práce je zaměstnavatel povinen zajistit, aby se uchazeč o zaměstnání 

podrobil vstupní lékařské prohlídce v případech stanovených zákonem č. 373/2011 Sb., o 

specifických zdravotních službách. (5, §32) Uchazeč o zaměstnání si hradí náklady spojené se 

vstupní prohlídkou sám, zaměstnavatel mu je uhradí v případě, že s ním uzavře pracovněprávní 

vztah. Zaměstnavatel je povinen zabezpečit na své náklady vstupní lékařskou prohlídku 

mladistvým zaměstnancům a uchazečům o zaměstnání, jde-li o posouzení zdravotní 

způsobilosti k práci v noci. (5, §247) (15, §59 odst. 2) Náklady na lékařské prohlídky a 

vyšetření stanovené zvláštními předpisy jsou daňově uznatelnými výdaji zaměstnavatele. (16, 

§24 odst. 2 písm. j bod 2) 

1.4.2 Pracovní smlouva 

Pracovní smlouvu lze chápat jako dvoustranné právní jednání, jehož cílem je vznik pracovního  
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poměru. (4, str. 215) Pracovní smlouva musí mít písemnou podobu a musí obsahovat podstatné 

náležitosti: 

 druh práce 

 místo / místa výkonu práce 

 den nástupu do práce (5, §34 odst. 1 – 2) 

Smluvní strany si v obsahu smlouvy kromě podstatných náležitostí mohou ujednat i doplňující 

náležitosti, jedná se například o sjednání zkušební doby, pracovního poměru na určitou dobu, 

odměnu za vykonanou práci, kratší pracovní dobu, možnosti pracovních cest atd. (4, str. 216) 

Zaměstnavatel může odstoupit od pracovní smlouvy, pokud zaměstnanec nenastoupil v den 

nástupu do práce, jestliže mu v tom nebránila překážka v práci, nebo se zaměstnavatel do týdne 

o této překážce nedozvěděl. (5, §34 odst. 3)  

1.4.3 Pracovní poměr na dobu určitou (a neurčitou) 

Podle zákoníku práce lze pracovní poměr sjednat na dobu určitou nebo neurčitou. 

Pracovní poměr na dobu neurčitou 

Není-li výslovně stanovena doba trvání pracovního poměru, potom je pracovní poměr sjednán 

na dobu neurčitou. (5, §39 odst. 1) 

Pracovní poměr na dobu určitou 

Pracovní poměr na dobu určitou lze sjednat mezi týmž zaměstnavatelem a zaměstnancem 

maximálně na dobu 3 let a od začátku prvního pracovního poměru na dobu určitou se může 

opakovat nebo prodloužit nejvýše dvakrát. Vyčerpá-li zaměstnavatel tyto možnosti, nesmí 

sjednat pracovní poměr na dobu určitou dříve, než uplynou 3 roky od skončení předchozího 

pracovního poměru na dobu určitou. (5, §39 odst. 2) V tomto případě může zaměstnavatel 

sjednat se zaměstnancem pracovní poměr na dobu neurčitou nebo využít sjednání dohod o 

pracích konaných mimo pracovní poměr, na které se omezení doby určité nevztahuje. (3, str. 

39 – 40) Omezení v §39 odst. 2 zákoníku práce se také nevztahuje na pracovní smlouvu 

uzavřenou mezi agenturou práce a zaměstnancem dočasně přiděleným k jinému 

zaměstnavateli. (5, §39 odst. 6) Pokud by zaměstnanec pokračoval dále ve vykonávání práce 

po uplynutí doby určité s vědomím zaměstnavatele, jednalo by se o pracovní poměr na dobu 

neurčitou. (5, §65 odst. 2) 
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1.4.4 Zkušební doba 

Zkušební dobu lze sjednat pouze písemně nejpozději v den nástupu do práce, příp. v den 

jmenování na vedoucí pracovní místo, a to v maximální možné délce: 

 3 měsíce po sobě jdoucích ode dne vzniku pracovního poměru 

 6 měsíců po sobě jdoucích u vedoucích zaměstnanců1 

Současně musí být splněna podmínka, že nebude delší než polovina sjednané doby trvání 

pracovního poměru. Zaměstnavatel nesmí prodloužit zkušební dobu o celodenní překážky 

v práci, naopak prodloužit ji může v případě celodenních dovolených. (5, §35 odst. 1 – 6) 

1.5 Dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr 

Zaměstnavatel v dohodách o pracích konaných mimo pracovní poměr nerozvrhuje 

zaměstnancům pracovní dobu – nesmí být však delší než 12 hodin během 24 hodin po sobě 

jdoucích. (5, §74 odst. 2 a §77 odst. 2 písm. d) DPP nebo DPČ stejně jako pracovní smlouva 

musí mít písemnou formu. (5, §77 odst. 1) Pro dohody o pracích konaných mimo pracovní 

poměr neplatí úprava týkající se převedení na jinou práci, přeložení, dočasného přidělení, 

odstupného, překážek v práci na straně zaměstnance, dovolené a cestovních náhrad. (5, §77 

odst. 2) 

1.5.1 Dohoda o provedení práce 

Dohodu o provedení práce smí uzavřít zaměstnavatel se zaměstnancem maximálně na 300 

hodin v kalendářním roce, přičemž tyto dohody se u jednoho zaměstnavatele sčítají. Zákoník 

práce stanovuje, že „v dohodě o provedení práce musí být uvedena doba, na kterou se tato 

dohoda uzavírá“ – v praxi nebývá delší než jeden rok, avšak může být uzavřená i na dobu 

neurčitou. (3, str. 154) (5, §75)  

1.5.2 Dohoda o pracovní činnosti 

Dohodu o pracovní činnosti lze sjednat v limitu nepřekračujícím v průměru polovinu stanovené 

týdenní pracovní doby (tzn. 20 hodin týdně) za dobu, po kterou byla DPČ uzavřena, nejdéle 

však za období 52 týdnů po sobě jdoucích. DPČ musí obsahovat ujednání o druhu práce, rozsah 

                                                
1 Vymezení vedoucích zaměstnanců se nachází v §11 zákona č. 262/2006 Sb., zákoník práce. 
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pracovní doby a dobu, na niž se dohoda uzavírá – lze ji sjednat na dobu určitou i neurčitou. (3, 

str. 155) (5, §76)  

1.6 Pracovní doba 

Pracovní dobou se rozumí doba, kdy má zaměstnanec povinnost osobně vykonávat práci pro 

zaměstnavatele, a doba, kdy je zaměstnanec připravený na pracovišti k výkonu práce podle 

pokynů zaměstnavatele. (5, §78 odst. 1 písm. a) 

Tabulka č. 3: Délka týdenní pracovní doby 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 3, str. 120) 

 

Kratší pracovní dobu lze sjednat v pracovněprávních vztazích pouze mezi zaměstnavatelem a 

zaměstnancem, přičemž zaměstnanci náleží mzda, která se rovná sjednané kratší pracovní době. 

(5, §80) Zkrátit stanovenou pracovní dobu bez snížení mzdy může zaměstnavatel pouze 

prostřednictví kolektivní smlouvy nebo vnitřního předpisu. (5, §79 odst. 3) 

1.6.1 Rozvržení pracovní doby 

O rozvržení pracovní doby do směn rozhoduje zaměstnavatel po projednání s příslušnou 

odborovou organizací, zároveň dochází ke stanovení začátku a konce směny. Pracovní doba se 

obvykle rozvrhuje v rámci 5 pracovních dnů v týdnu. (5, §81 odst. 1 – 2 a §99) Pracovní směny 

se uskutečňují v jednosměnném, dvousměnném, vícesměnném pracovním režimu příp. 

v pracovním režimu nepřetržitém. (5, §78 odst. 1 písm. c – f) Délka jedné směny nesmí být 

delší než 12 hodin. (5, §83) Rovnoměrné rozvržení pracovní doby představuje rozvržení 

stanovené týdenní pracovní doby, popř. kratší pracovní doby, při kterém délka pracovní doby 

může být v jednotlivých pracovních dnech různá, avšak v jednotlivých týdnech musí být stejná. 

(4, str. 311) (5, §78 odst. 1 písm. l) Nerovnoměrným rozvržením pracovní doby se rozumí 

rozvržení, kdy stanovená týdenní pracovní doba, popř. kratší pracovní doba, není rozvržena 

rovnoměrně na jednotlivé týdny a za podmínky, že průměrná týdenní pracovní doba nepřesáhne 

stanovenou týdenní pracovní dobu, popř. kratší pracovní dobu, v období nejvýše 26 týdnů po 

Délka pracovní doby  Počet hodin v týdnu 

Obecná délka stanovené pracovní doby 40 

Dvousměnný pracovní režim 38,75 

Vícesměnný nebo nepřetržitý pracovní režim 37,5 

Práce v podzemí při těžbě uhlí, rud a nerudných surovin, v důlní výstavbě nebo na 

báňských pracovištích geologického průzkumu 
37,5 
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sobě jdoucích nebo až 52 týdnů po sobě jdoucích (stanoví-li tak kolektivní smlouva). (5, §78 

odst. 1 písm. m) 

1.6.2 Práce přesčas 

Zaměstnanec vykonává práci přesčas nad rámec stanovené pracovní doby na příkaz 

zaměstnavatele nebo s jeho souhlasem. Zaměstnancům s kratší pracovní dobou nelze nařídit 

práci přesčas nad rámec takto stanovené týdenní pracovní doby. (5, §78 odst. 1 písm. i) 

Zaměstnanec může konat práci přesčas jen výjimečně. Zaměstnavatel mu ji smí nařídit jen 

z vážných provozních důvodů a v průměru nesmí činit více než 8 hodin týdně v období nejvýše 

26 týdnů po sobě jdoucích (nevymezí-li kolektivní smlouva toto období nejvýše na 52 týdnů 

po sobě jdoucích). Roční limit práce přesčas je dán počtem 150 hodin, překročení tohoto limitu 

je možné pouze na základě dohody se zaměstnancem. Do počtu hodin přípustné práce přesčas 

se nezahrnuje práce přesčas, za kterou zaměstnavatel poskytl zaměstnanci náhradní volno. (5, 

§93) 

1.7 Doba odpočinku 

Dobu odpočinku lze chápat jako opak pracovní doby, tzn. je to doba, která se nepovažuje za 

pracovní dobu. (5, §78 odst. 1 písm. b) Zaměstnancům zajišťuje ochranu před následky 

déletrvajícího výkonu práce. (4, str. 319) Výkon práce v době odpočinku je možný pouze 

v případě stanoveným zákonem. Doba odpočinku se rozlišuje na: 

 přestávku v práci (na jídlo a oddech)  

 nepřetržitý odpočinek mezi dvěma směnami   

 nepřetržitý odpočinek v týdnu  

 svátky 

 dovolenou (7, str. 68)  

1.8 Odměňování 

Každý zaměstnanec u zaměstnavatele musí za stejnou práci nebo za práci stejné hodnoty (tzn. 

práce stejné nebo srovnatelné složitosti, odpovědnosti a namáhavosti konané ve stejných nebo 

srovnatelných pracovních podmínkách, pracovní výkonnosti a výsledcích práce) obdržet 

stejnou mzdu, plat nebo odměnu z dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr. (5, §110 

odst. 1 – 2)  
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1.8.1 Mzda 

Mzdou se rozumí peněžité plnění nebo plnění peněžité hodnoty, které poskytuje zaměstnavatel 

zaměstnanci za vykonanou práci. Za plnění peněžité hodnoty je považována naturální mzda. (5, 

§109 odst. 2) Mzda může být sjednána v pracovní / kolektivní smlouvě (i jiné smlouvě; např. 

v dohodě o mzdě, v manažerské smlouvě), nebo ji zaměstnavatel stanoví vnitřním předpisem, 

případně určí mzdovým výměrem, a to před začátkem výkonu práce zaměstnance. Jestliže 

pracovní smlouva ani vnitřní předpis neobsahují údaje o způsobu odměňování, je zaměstnavatel 

povinen vydat mzdový výměr zaměstnanci nejpozději v den nástupu do práce. (4, str. 359) (5, 

§113 odst. 1, 3 – 4)   

Minimální mzda 

Hodnota mzdy, platu (bez zahrnutí mzdy a platu za práci přesčas, za práci ve svátek, za noční 

práci, za práci ve ztíženém prostředí, za práci v sobotu a v neděli) ani odměny z dohod o pracích 

konaných mimo pracovní poměr nesmí být nižší, než je úroveň minimální mzdy v základním 

pracovněprávní vztahu. Nedosahuje-li mzda, plat nebo odměna z dohod o pracích konaných 

mimo pracovní poměr zaměstnance minimální mzdy, musí zaměstnavatel poskytnout doplatek 

do výše minimální mzdy. (5, §111 odst. 1 – 3) Minimální mzda byla v České republice 

zavedena od roku 1991 a od jejího zavedení byla k roku 2023 celkem 25x změněna. (17) V roce 

2023 platí, že „základní sazba minimální mzdy pro stanovenou týdenní pracovní dobu 40 hodin 

činí 103,80 Kč za hodinu nebo 17 300 Kč za měsíc.“ (18, §2) Oproti roku 2022 došlo k navýšení 

minimální mzdy o 1 100 Kč. (17)  

Graf č. 1: Vývoj částek minimální mzdy 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 17) 
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Zaručená mzda 

Zaručená mzda představuje právo na mzdu nebo plat podle zákoníku práce, smlouvy, vnitřního 

předpisu, mzdového nebo platového výměru. V případě, že není uzavřena kolektivní smlouva, 

nebo mzda není v kolektivní smlouvě sjednána, nesmí být mzda nižší, než je zaručená mzda. 

Nejnižší úroveň zaručené mzdy nebo platu stanoví vláda nařízením. Stejně jako u minimální 

mzdy, jestliže mzda, plat nebo odměna z dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr 

zaměstnance nedosahuje nejnižší úrovně zaručené mzdy, musí zaměstnavatel poskytnout 

doplatek do výše zaručené mzdy. (4, str. 360) (5, §112 odst. 1 – 3)  

Tabulka č. 4: Nejnižší úroveň zaručené mzdy podle skupin prací k 1. 1. 2023 

 (Zdroj: Vlastní zpracování dle: 18, §3 odst. 1 – 2) 

 

Jde-li o zaměstnance, kterým za vykonanou práci náleží mzda, jsou obecné charakteristiky 

včetně příkladů prací v jednotlivých skupinách prací uvedeny v příloze nařízení vlády č. 

567/2006 Sb. (18, §3 odst. 3) 

1.8.2 Příplatky za práci přesčas 

Za práci přesčas přísluší zaměstnanci příplatek ke mzdě ve výši nejméně 25 % průměrného 

výdělku, pokud zaměstnanci nebylo poskytnuto náhradní volno nebo není-li jeho mzda již 

sjednána s přihlédnutím k případné práci přesčas. (5, §114 odst. 1 a 3) 

1.8.3 Plat 

Zaměstnanci je poskytováno peněžité plnění (plat), pokud je zaměstnavatelem stát, územní 

samosprávný celek, státní fond, příspěvková organizace, školská právnická osoba (zřízená 

MŠMT, obcí nebo dobrovolným svazkem obcí). (5, §109 odst. 3) Zaměstnavatel určuje plat 

zaměstnanci podle zákoníku práce, nařízení vlády vydaného k jeho provedení, kolektivní 

smlouvy nebo vnitřního předpisu. (5, §122 odst. 1) Zaměstnavatel zařadí zaměstnance do 

Skupina prací 
Nejnižší úroveň zaručené mzdy 

za hodinu za měsíc 

1  103,80 Kč 17 300 Kč 

2  106,50 Kč 17 900 Kč 

3  117,50 Kč 19 700 Kč 

4  129,80 Kč 21 800 Kč 

5  143,30 Kč 24 100 Kč 

6  158,20 Kč 26 600 Kč 

7  174,70 Kč 29 400 Kč 

8  207,60 Kč 34 600 Kč 
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platové třídy nebo platového stupně, a podle tohoto zařazení přísluší zaměstnanci za vykonanou 

práci příslušný platový tarif. (5, §123 odst. 1 – 2, 4) 

Jelikož že zvolený subjekt je podnikatel, nebude se dále bakalářská práce problematice platu 

věnovat. 

1.8.4 Odměna z dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr 

Odměna z dohody představuje peněžité plnění za vykonanou práci zaměstnancem v základním 

pracovněprávním vztahu uzavřeném na základě DPP nebo DPČ. (5, §109 odst. 5) 

1.9 Zákonné odvody zaměstnavatele 

Zaměstnavatel smí srazit zaměstnancům přednostně daň z příjmů fyzických osob ze závislé 

činnosti, pojistné na zdravotní pojištění a pojistné na sociální zabezpečení včetně příspěvku na 

státní politiku zaměstnanosti. (5, §147 odst. 1 písm. a – b a §148 odst. 1) 

1. Zdravotní pojištění  

Každý pojištěnec musí být zaregistrovaný u zdravotní pojišťovny alespoň v jedné z těchto 

kategorií: zaměstnanec; osoba, za kterou platí pojistné stát; OSVČ nebo osoba bez zdanitelných 

příjmů. (6, s. 331) Plátci pojistného jsou stát; zaměstnavatelé a pojištěnci uvedení v §5 zákona 

č. 48/1997 Sb., o veřejném zdravotním pojištění a o změně a doplnění některých souvisejících 

zákonů. (19, §4) Procentní sazba určuje výši pojistného, u zaměstnance je určena na 13,5 % 

z vyměřovacího základu. (20, §2 odst. 1) Vyměřovací základ zaměstnance je tvořen úhrnem 

příjmů ze závislé činnosti. (20, §3 odst. 1) Rozhodné období, za které se platí pojistné, je u 

zaměstnance kalendářní měsíc. (20, §4 odst. 1) Pojistné je splatné od 1. do 20. dne následujícího 

kalendářního měsíce a je odváděno na účet VZP ČR nebo jiné příslušné zdravotní pojišťovně. 

(20, §5 odst. 2 a 3) Nejnižší částku pojistného lze stanovit z minimálního vyměřovacího 

základu, tj. minimální mzdy, která pro rok 2023 činí 17 300 Kč. Minimální pojistné je tedy ve 

výši 2 336 Kč (17 300 * 0,135). (18, §2) (20, §3 odst. 4 a 6) Jestliže je vyměřovací základ 

zaměstnance nižší než minimální vyměřovací základ, musí zaměstnanec doplatit pojistné ve 

výši 13,5 % z rozdílu těchto základů zdravotní pojišťovně. (20, §3 odst. 10) Z vyměřovacího 

základu se zaměstnanci ze mzdy strhne jedna třetina (4,5 %), zbylé dvě třetiny jsou hrazeny 

zaměstnavatelem (9 %). (19, §9 odst. 2) V případě, že v kalendářním měsíci roku 2022 hrubý 

příjem z dohody o pracovní činnosti nedosáhne částky 3 500 Kč, pro zaměstnavatele nevzniká 

povinnost placení pojistného. (6, s. 367) Od 1. 1. 2023 došlo k navýšení tohoto limitu na 
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hodnotu 4 000 Kč. (21) K placení pojistného na zdravotní pojištění u dohody o provedení práce 

dochází tehdy, když hrubý příjem přesáhne v období kalendářního měsíce částku 10 000 Kč. 

(6, s. 369) 

2. Sociální zabezpečení 

Pojistné na sociální zabezpečení zahrnuje pojistné na pojištění nemocenské, důchodové a 

příspěvek na státní politiku zaměstnanosti. (22, §7) Poplatníci pojistného jsou zaměstnavatelé; 

zaměstnanci; OSVČ; osoby dobrovolně účastné důchodového pojištění a zahraniční 

zaměstnanci. (22, §3 odst. 1 – 6) Pojistné je stanoveno procentní sazbou z vyměřovacího 

základu zjištěného za rozhodné období. (22, §4) Sazba pojistného u zaměstnavatele činí 24,8 

% z úhrnu vyměřovacích základů jeho zaměstnanců, kteří jsou poplatníky pojistného na 

důchodové pojištění (z toho 21,5 % připadá na důchodové pojištění; 2,1 % na nemocenské 

pojištění a 1,2 % na státní politiku zaměstnanosti). U zaměstnance je sazba pojistného 6,5 % 

z vyměřovacího základu. (22, §7 odst. 1 a §5a) U zaměstnance je rozhodným obdobím 

kalendářní měsíc. (22, §6 odst. 1) Pojistné na sociální zabezpečení je splatné od 1. do 20. dne 

následujícího kalendářního měsíce a je odváděno na účet příslušení okresní správy sociálního 

zabezpečení. (22, §9 odst. 1) Maximální vyměřovací základ zaměstnance pro placení pojistného 

je v roce 2023 částka 1 935 552 Kč, stanovená jako 48násobek průměrné mzdy (tedy 48 * 40 

324 Kč). (22, §15a odst. 1) (23) Pro zjištění maximálního vyměřovacího základu zaměstnance 

je rozhodné období kalendářní rok. (22, §15a odst. 1) V případě, že úhrn vyměřovacích základů 

zaměstnance v kalendářní roce přesáhne maximální vyměřovací základ, pojistné na sociální 

zabezpečení z této překročené částky neplatí ani zaměstnanec, ani zaměstnavatel. (22, §15a 

odst. 2 a 4) U dohod konaných mimo pracovní poměr probíhá placení pojistného za stejných 

podmínek jako u zdravotního pojištění. (6, s. 451, 453) 

3. Daň z příjmů fyzických osob ze závislé činnosti 

Způsob zdanění se odvíjí od toho, zda má poplatník (zaměstnanec) podepsáno Prohlášení 

poplatníka daně z příjmů fyzických osob ze závislé činnosti u plátce (zaměstnavatele). (6, s. 

252) (16, §38k odst. 1) Prohlášení nesmí na stejné období kalendářní roku uplatňovat u více 

plátců současně. (16, §38k odst. 6) 

Zálohová daň 

Jestliže zaměstnanec podepsal Prohlášení poplatníka, plátce daně vypočte a srazí zálohu na daň 

ze základu daně pro výpočet zálohy. Základem daně pro výpočet zálohy se rozumí úhrn příjmů 
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ze závislé činnosti (příjmy jsou vyjmenované v §6 odst. 1 ZDP) zúčtovaných nebo vyplacených 

poplatníkovi za kalendářní měsíc. (16, §38h odst. 1) V roce 2023 se do částky 161 296 Kč 

(neboli 4násobku průměrné mzdy, tedy 4 * 40 324 Kč) použije sazba zálohy 15 % a sazba 23 

% pro výpočet zálohy z částky přesahující 4násobek průměrné mzdy. (16, §38h odst. 2) (23) 

Zálohy se zaokrouhlují nahoru na celé koruny. Vypočtené zálohy plátce daně nejprve sníží o 

měsíční slevy na dani (dle §35ba ZDP) a daňové zvýhodnění (dle §35c ZDP). V případě, že 

zaměstnanec nepodepíše za příslušné zdaňovací období Prohlášení poplatníka, plátce vypočte 

zálohu (nejedná-li se o příjmy zdaňované srážkovou daní) bez přihlédnutí k měsíční slevě nebo 

daňovému zvýhodnění. (16, §38h odst. 3 – 5)  

Srážková daň 

Pokud zaměstnanec u plátce daně nepodepíše Prohlášení poplatníka, jsou zúčtované nebo 

vyplacené příjmy plátcem samostatným základem daně pro zdanění daní vybírané srážkou. (16, 

§6 odst. 4) Zvláštní sazba daně činí 15 % z příjmů (16, §36 odst. 2): 

 z dohod o provedení práce, jejichž výše u téhož plátce nepřesáhne 10 000 Kč za 

kalendářní měsíc 

 v úhrnné výši nepřesahující 4 000 Kč; tato částka je rozhodná pro účast zaměstnanců na 

nemocenském pojištění (16, §6 odst. 4) (21) 

1.10 Výpočet a účtování měsíční mzdy 

Následující tabulky se zabývají výpočtem měsíční mzdy a jednotlivými operacemi 

souvisejícími se zaúčtováním mzdy. 

Výpočet měsíční mzdy 

Tabulka č. 5 zobrazuje postup výpočtu měsíční mzdy zaměstnance v roce 2023. 

Tabulka č. 5: Výpočet měsíční mzdy v roce 2023 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 24, str. 238 a podkapitoly 1.9) 

 

ř.1  ZÁKLADNÍ MZDA  

ř.2 + Příplatky  

ř.3 + Prémie a osobní ohodnocení  

ř.4  HRUBÁ MZDA ř.1 + ř.2 + ř.3 

ř.5 - Pojistné na sociální zabezpečení 6,5 % z ř.4 

ř.6 - Pojistné na zdravotní pojištění 4,5 % z ř.4 

ř.7  Základ daně pro výpočet zálohy zaokrouhlený ř.4 na 100 Kč nahoru 

ř.8  Část základu daně pro výpočet zálohy zdaněné 15 % 15 % z ř. 7 (maximálně z 161 296 Kč) 
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ř.9  Část základu daně pro výpočet zálohy zdaněné 23 % 23 % z rozdílu ř.7 a 161 296 Kč 

ř.10  Záloha na daň ř.8 + ř.9 

ř.11 - Slevy na dani, daňové zvýhodnění §35ba; §35c ZDP 

ř.12  Záloha na daň po slevách a se zohledněním 

daňového zvýhodnění 
ř.10 – ř.11 

ř.13 + Daňový bonus §35d ZDP 

ř.14  ČÁSTKA K VÝPLATĚ ř.4 – ř.5 – ř.6 – ř.12 + ř.13 

 

Účtování měsíční mzdy 

V tabulce č. 6 jsou využity účty: 521 – Mzdové náklady; 331 – Zaměstnanci; 336 – Zúčtování 

s institucemi sociálního zabezpečení a zdravotního pojištění; 342 – Ostatní přímé daně; 335 – 

Pohledávky za zaměstnanci; 379 – Jiné závazky; 524 – Zákonné sociální pojištění; 211 – 

Pokladna; 221 – Bankovní účty (25) 

Tabulka č. 6: Názorné účtování mzdových operací 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 24, str. 239 a 26, str. 117) 

 

POPIS ÚČETNÍ OPERACE MD D 

Zúčtování hrubé mzdy 521 331 

Zúčtování zálohy na daň příp. daně vybírané srážkou podle zvláštní sazby 331 342 

Zúčtování pojistného na ZP a SZ hrazeného zaměstnancem 331 336 

Zúčtování splátky zápůjčky zaměstnanci 331 335 

Zúčtování srážek ze mzdy zaměstnance 331 379 

Zúčtování pojistného na ZP a SZ hrazeného zaměstnavatelem 524 336 

Úhrada mzdy zaměstnanci: 

a) v hotovosti 

b) na účet 

331 

331 

211 

221 

Odvod pojistného na ZP a SZ 336 221 

Úhrada zálohové příp. srážkové daně 342 221 

 

Pro účtování mezd ve vnitropodnikovém účetnictví je syntetická evidence účtů nedostačující, 

proto se k jednotlivým syntetickým účtům přiřazují další analytické účty. (24, str. 240) 

1.11 Vybrané ukazatele finanční analýzy 

Pro účely bakalářské práce byly vybrány ukazatele produktivity práce, neboť zachycují 

výkonnost podniku k počtu zaměstnanců. (27, str. 185) „Produktivita práce je ukazatelem 

účinnosti vynakládané práce, vyjadřuje tedy míru využití výrobního faktoru práce (vstup) při 

tvorbě konečného produktu (výstup).“ (28, str. 278) 

Produktivita z přidané hodnoty 

Produktivita práce z přidané hodnoty se vypočítá podle vzorce: 
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Produktivita práce z přidané hodnoty = 
přidaná hodnota

počet zaměstnanců
 

Vzorec č. 1: Produktivita práce z přidané hodnoty 

(Zdroj: 27, str. 186) 
 

Přidaná hodnota představuje hodnotu, kterou subjekt přidává produktu svou vlastní činností, a 

stanoví se jako obchodní marže + výkony – výkonová spotřeba. (29) Produktivita práce 

z přidané hodnoty vyjadřuje, jak velká část přidané hodnoty připadne na jednoho zaměstnance. 

(27, str. 186)  

Průměrné roční osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance 

Pro výpočet průměrných osobních nákladů zaměstnavatele na zaměstnance se použije vzorec: 

Průměrné roční  osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance  = 
osobní náklady

počet zaměstnanců
 

Vzorec č. 2: Průměrné roční osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance 

(Zdroj: 27, str. 186) 
 

Čím se zvyšuje produktivita práce a zároveň čím menší jsou průměrné osobní náklady na 

jednoho zaměstnance, tím větší efekt ze zaměstnanců plyne. (27, str. 186) 

Produktivita práce z tržeb 

Produktivita práce z tržeb je dána vzorcem: 

Produktivita práce z tržeb = 
 tržby

počet zaměstnanců
 

Vzorec č. 3: Produktivita práce z tržeb 

(Zdroj: 28, str. 277) 

 

Mzdová produktivita 

Z hlediska měření efektivnosti pracovní síly je názornější stanovit ukazatel produktivity práce 

pomocí vztahu zisku na korunu mezd. (28, str. 274). Vzorec pro výpočet mzdové produktivity 

tudíž lze zapsat následujícím způsobem: 

Mzdová produktivita  = 
přidaná hodnota

mzdové náklady
 

Vzorec č. 4: Mzdová produktivita 

 (Zdroj: 28, str. 274) 

 

Výsledné hodnoty výpočtů mzdové produktivity by se měly v čase zvyšovat. (28, str. 274). 
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1.12 Aktivní politika zaměstnanosti 

„Aktivní politika zaměstnanosti je souhrn opatření směřujících k zajištění maximálně možné 

úrovně zaměstnanosti.“ (14, §104 odst. 1) Aktivní politiku zaměstnanosti provádí ÚP ČR 

nástroji, jimiž jsou rekvalifikace, investiční pobídky, veřejně prospěšné práce, společensky 

účelná pracovní místa a další příspěvky (např. překlenovací příspěvek, příspěvek na 

zapracování nebo příspěvek při přechodu na nový podnikatelský program). (14, §104 odst. 1 - 

2) Opatření aktivní politiky zahrnují poradenství prováděné krajskými pobočkami ÚP, podporu 

zaměstnávání OZP, sdílené zprostředkování zaměstnání a cílené programy k řešení 

zaměstnanosti (14, §105 odst. 1) Finanční příspěvky poskytované ÚP ČR jsou vypláceny ze 

státního rozpočtu a Evropského sociálního fondu. (30) 

Podmínky pro realizaci nástrojů a uskutečnění opatření aktivní politiky zaměstnanosti: 

 Příjemci finančního příspěvku mohou být uchazeči o zaměstnání nebo zaměstnavatelé 

se sídlem a místem výkonu práce na území ČR (nikoliv organizační složky státu, 

politické strany nebo státní fondy). (30) 

 Finanční příspěvky lze poskytnout pouze těm, kteří nemají daňové nedoplatky, 

nedoplatky či penále na veřejném zdravotním pojištění nebo sociálním zabezpečení 

mimo stanovených výjimek a zároveň prokážou-li toto splnění podmínek předložením 

potvrzení. (30 a 14, §118 odst. 3) 

 Finanční příspěvky na úhradu nákladů se vztahují pouze k nákladům, které vzniknou až 

po nabytí platnosti dohody. (30)  

 K žádosti o poskytnutí příspěvku je nutné přiložit doklad o účtu zaměstnavatele 

v peněžním ústavu. (14, §75 odst. 5 a §76 odst. 5) 

Rozhodne-li se zaměstnavatel získat finanční příspěvky na jakékoliv nástroje aktivní politiky 

zaměstnanosti, musí o ně zažádat. Žádost o příspěvek musí obsahovat: 

 identifikační údaje zaměstnavatele 

 místo a předmět činnosti zaměstnavatele 

 druh příspěvku, o který zaměstnavatel žádá 

K žádosti je povinen připojit doklady, které dokazují skutečnosti uvedené v žádosti a doklad o 

zřízení účtu u peněžního ústavu. (14, §118 odst. 1 – 2) Podmínkou pro poskytnutí příspěvku na 
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jednotlivé nástroje rámci aktivní politiky zaměstnanosti je rovněž uzavření písemné dohody2 

mezi zaměstnavatelem a Úřadem práce, případně dalšími subjekty podle zvláštních právních 

předpisů. (14, §119 odst. 1) 

Vybraný zaměstnavatel má již dlouholetou praxi se zaměstnáváním studentů vysokých škol a 

osob se zdravotním postižením, proto pro účely bakalářské práce byly zvoleny následující 

nástroje a opatření aktivní politiky zaměstnanosti. 

1.12.1 Společensky účelná pracovní místa 

Společensky účelná pracovní místa přispívají k pracovnímu uplatnění uchazečů o zaměstnání 

s méně závažnými handicapy, kterými mohou být například věk, nedostatek praxe, péče o dítě 

nebo zdravotní omezení. SÚPM patří k nejúčinnějším nástrojům aktivní politiky zaměstnanosti 

vedoucím k dlouhodobému uplatnění uchazečů na trhu práce. (31) Zaměstnavatel společensky 

účelné místo zřizuje příp. vyhrazuje po dohodě s Úřadem práce ČR a následně obsazuje 

uchazeči o zaměstnání3, kteří nemohou obsadit pracovní místo jiným způsobem. (14, §113 odst. 

1) Pro uzavření dohody o poskytování příspěvku na zřízení nebo vyhrazení SÚPM je místně 

příslušná krajská pobočka Úřadu práce, v jejíž evidenci uchazečů o zaměstnání4 je veden 

zaměstnanec, jenž bude na SÚPM umístěn. (14, §118 odst. 4) 

Příspěvek na zřízení společensky účelného pracovního místa 

Výše tohoto příspěvku se odvozuje od míry nezaměstnanosti. Jestliže nezaměstnanost 

v kalendářním měsíci, které předchází dni podání žádosti o příspěvek, v daném okrese 

nedosahuje průměrného podílu nezaměstnaných osob v ČR, může příspěvek na jedno pracovní 

místo činit maximálně 4násobek průměrné mzdy v národním hospodářství stanovené za 1. až 

3. čtvrtletí předchozího kalendářního roku. Při zřízení 11 a více pracovních míst může činit 

výše příspěvku až 6násobek této průměrné mzdy. (14, §113 odst. 3) V případě, že 

nezaměstnanost v daném okrese dosahuje nebo převyšuje průměrný podíl nezaměstnaných 

osob v ČR, činí příspěvek maximálně 6násobek průměrné mzdy – u zřízení více než 10 

pracovních míst pak až 8násobek. (6, str. 215) (14, §113 odst. 4) 

 

                                                
2 Náležitostí písemné dohody jsou uvedeny v §119 odst. 2 zákona č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti. 
3 Uchazeč o zaměstnání je definován v §24 - §25 zákona č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti. 
4 Vymezení evidence uchazečů o zaměstnání vč. zařazení / vyřazení z evidence, ukončení vedení evidence se 

nachází v §25 - §32 zákona č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti 



34 

 

Příspěvek na vyhrazení společensky účelného místa 

ÚP ČR může poskytnout tento příspěvek na jedno pracovní místo v maximální výši 

vynaložených výdajů na mzdy (platy) včetně pojistného na zdravotní pojištění, sociální 

zabezpečení a příspěvku státní politiky zaměstnanosti za zaměstnance přijatého na vyhrazené 

pracovní místo. (14, §113 odst. 5) 

1.12.2 Příspěvek na zapracování 

Příspěvek na zapracování lze získat na základě dohody uzavřené s Úřadem práce České 

republiky, jestliže zaměstnavatel přijme do pracovního poměru uchazeče o zaměstnání, 

kterému ÚP ČR věnuje zvýšenou péči. (14, §116 odst. 1) Úřad práce ČR při zprostředkování 

zaměstnání věnuje zvýšenou péči uchazečům o zaměstnání, kteří ji potřebují z důvodu svého 

zdravotního stavu, věku, péči o dítě nebo z jiných vážných důvodů. (14, §33 odst. 1) 

Výše měsíčního příspěvku na jednu fyzickou osobu, jenž se zapracovává, je stanovena 

maximálně na polovinu minimální mzdy a je poskytována Úřadem práce ČR nejdéle po dobu 

3 měsíců. (14, §116 odst. 2) 

1.12.3 Zaměstnávání osob se zdravotním postižením 

Osobami se zdravotním postižením jsou fyzické osoby, které jsou uznány orgánem sociálního 

zabezpečení na základě posudku, potvrzení nebo rozhodnutí: 

a) invalidními ve třetím stupni (osoby s těžším zdravotním postižením)  

b) invalidními v prvním nebo druhém stupni  

c) zdravotně znevýhodněnými (14, §67 odst. 2 a 5) 

Příspěvek na zřízení pracovního místa pro osobu se zdravotním postižením  

Zřídit pracovní místo pro osobu se zdravotním postižením lze na základě písemné dohody5 

s Úřadem práce ČR a musí být obsazeno OZP minimálně 3 roky. (14, §75 odst. 1) V žádosti o 

zřízení musí být uvedeny identifikační údaje, místo a předmět činnosti zaměstnavatele, 

charakteristika pracovního místa pro OZP a počet těchto pracovních míst. K žádosti rovněž 

musí být přiložen doklad o splnění podmínek, které jsou uvedeny v podkapitole č. 1.12 (14, 

                                                
5 Obsah dohody je uveden v §75 odst. 6 zákona č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti. 
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§75 odst. 4 a 5) Po uzavření písemné dohody s Úřadem práce bude zaměstnavateli poskytnut 

finanční příspěvek na pořízení předmětů potřebných ke zřízení pracovního místa pro OZP. (30) 

Výše příspěvku poskytovaného ÚP ČR může být maximálně 8násobek průměrné mzdy 

stanovené za 1. až 3. čtvrtletí předchozího kalendářního roku v národním hospodářství pro 

osoby se zdravotním postižením a maximálně 12násobek pro osoby s těžším zdravotním 

postižením. Zřizuje-li zaměstnavatel více než 9 pracovních míst pro osoby se zdravotním 

postižením, činí výše příspěvku maximálně 10násobek této průměrné mzdy, u osob s těžším 

zdravotním postižením pak maximálně 14násobek. (14, §75 odst. 2) 

Příspěvek na úhradu provozních nákladů vynaložených v souvislosti se 

zaměstnáváním osoby se zdravotním postižením 

Na základě písemné dohody6 Úřadu práce ČR a zaměstnavatele může ÚP poskytnout příspěvek 

na úhradu provozních nákladů souvislosti se zaměstnáváním osoby se zdravotním postižením 

v roční výši maximálně 48 000 Kč na jednu OZP. Žádost o poskytnutí tohoto příspěvku musí 

obsahovat identifikační údaje, místo a předmět činnosti zaměstnavatele, jmenný seznam OZP 

a doložení skutečnosti, že zaměstnanec, na kterého se příspěvek vztahuje, je osobou se 

zdravotním postižením podle §67 ZZ. (14, §76 odst. 4) K žádosti musí být doplněno potvrzení 

o splnění podmínek v podkapitole č. 1.12 (14, §76 odst. 5) Příspěvek se neposkytuje 

zaměstnavateli, který zaměstnává osobu zdravotně znevýhodněnou, osobu se zdravotním 

postižením dočasně přidělenou k výkonu práci k uživateli (je-li zaměstnavatel agentura práce) 

nebo osobu se zdravotním postižením pracující mimo pracoviště zaměstnavatele. (14, §76 odst. 

1 – 3) 

1.13 Shrnutí teoretických východisek práce 

Tato kapitola se věnovala definování pojmů pracovního práva, výpočtu a účtování mzdy. Dále 

byl charakterizován postup zaměstnavatele před vznikem pracovního poměru – v získávání 

nových zaměstnanců. Závěr teoretických východisek práce byl zaměřen na vybrané ukazatele 

finanční analýzy a aktivní politiku zaměstnanosti. 

 

 

                                                
6 Obsah dohody je uveden v §76 odst. 6 zákona č. 435/2004 Sb., o zaměstnanosti. 
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2 ANALÝZA SOUČASNÉHO STAVU (PROBLÉMU) 

Z PRÁVNÍHO, DAŇOVÉHO A EKONOMICKÉHO 

HLEDISKA 

Tato část bakalářské práce se zaměřuje na analýzu současného stavu zaměstnavatele v oblasti 

pracovněprávních vztahů a jeho aktuálního problému, kterým je nedostatek zaměstnanců 

s druhem práce účetní junior. Z důvodu přijetí nových klientů, následovalo zvýšení počtu hodin 

práce přesčas u zaměstnanců s druhem práce hlavní účetní a navyšování příplatků za práci 

přesčas. V úvodu dojde k představení zaměstnavatele, charakterizování jeho předmětu činnosti 

a zobrazení organizační struktury. Následující podkapitoly se budou věnovat pracovněprávním 

vztahům zaměstnavatele (vývoji počtu zaměstnanců a jejich struktuře), analýze procesu 

získávání zaměstnanců – tzn. popisu pracovní náplně zaměstnance a definování požadavků na 

zaměstnance s druhem práce účetní junior, využívaných metod získávání nových zaměstnanců 

a obsahu pracovní smlouvy. Dále bude stanovena čistá měsíční mzda tohoto zaměstnance a 

provedena analýza mzdových a osobních nákladů zaměstnavatele. Na závěr pro zhodnocení 

subjektu z ekonomického hlediska bude provedena analýza vybraných ukazatelů finanční 

analýzy. 

2.1 Základní informace o zaměstnavateli 

Bakalářská práce je zpracována u zaměstnavatele MANON-ÚČTO, s.r.o. Charakteristika 

subjektu je uvedena v následující tabulce. 

Tabulka č. 7: Základní informace o zaměstnavateli  
(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 32 a 33) 

 

2.1.1 Předmět činnosti 

MANON-ÚČTO, s.r.o. poskytuje svým klientům komplexní služby: 

Základní informace o zaměstnavateli 

Obchodní firma MANON-ÚČTO, s.r.o. 

Právní forma Společnost s ručením omezeným 

Vznik a zápis do OR 1. března 2000 

Sídlo Karásek 2130/7, Řečkovice, 621 00 Brno 

Základní kapitál 100 000 Kč (splaceno: 100 %) 

Identifikační číslo 25592645 

Jednatel Bc. Manon Peterková 

Počet zaměstnanců 23 



37 

 

 Vedení účetnictví (vč. mzdového) a daňové evidence – zaúčtování veškerých účetních 

dokladů, sestavení výkazů k účetní závěrce, výpočet a vyhotovení přehledu mezd za 

zaměstnance, zastupování při kontrolách na FÚ atd. 

 Vedení účetnictví pro SVJ a BD včetně správy – vyúčtování energií a služeb (vodné, 

stočné, svoz odpadu, výtah, teplo, ..), evidence osob a nájemních smluv, stanovení 

předpisů nájemného apod. 

 Zpracování ambulantních výkonů pro zdravotnická zařízení – pro lékaře nebo 

zdravotnické zařízení, která nemají ve své praxi program, který by jejich výkony 

zpracoval takovým způsobem, aby je mohli fakturovat zdravotním pojišťovnám. 

 Vymáhání pohledávek 

 Daňové poradenství – řešení daňových problémů souvisejících s mezinárodním 

zdaněním a systémem daní v EU, konzultace v oblasti nemovitostí a majetku, pomoc 

při uzavírání smluv atd. 

 Ekonomické poradenství – pomoc při vzniku nového subjektu (zvolením vhodné 

právní formy), stanovení zdrojů financování, poradenství při přeměnách a zániku 

subjektu, finanční poradenství a vypracování finanční analýzy podniku atd. (34) 

2.1.2 Organizační struktura 

Podle Doporučení Komise 2003/361/ES ze dne 6. května 2003, o definici mikropodniků, 

malých a středních podniků se MANON-ÚČTO, s.r.o. řadí mezi malé podniky. Tomu odpovídá 

v grafickém znázornění níže uvedená jednoduchá organizační struktura zaměstnavatele. 

V nejvyšším stupni organizační struktury se nachází jednatelka společnosti. Na vedení subjektu 

se s ní dále podílí provozní ředitel a daňový poradce, kteří rovněž dohlíží na činnost celého 

subjektu a komunikaci s klienty. Daňový poradce se kromě zastupování klientů před finančním 

úřadem a dalšími daňovými záležitostmi zabývá i daňovou optimalizací. (33) 

Oblasti pracovněprávních vztahů se věnuje především provozní ředitel, který zajišťuje 

personální činnostmi subjektu, digitalizaci a inovace informačního systému a mzdová účetní, 

která se zabývá účtováním osobních nákladů subjektu. (33) (34)  
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2.2 Analýza pracovněprávních vztahů 

Analýza pracovněprávních vztahů se zabývá vývojem počtu zaměstnanců a strukturou 

základních pracovněprávních vztahů v MANON-ÚČTO, s.r.o. 

2.2.1 Vývoj počtu zaměstnanců   

Graf č. 2 zobrazuje celkový vývoj počtu zaměstnanců subjektu za roky 2018 – 2022, jelikož 

pro stejné období bude následně provedena i analýza vybraných ekonomických ukazatelů 

subjektu. V hodnotách grafu jsou započítáni všichni zaměstnanci, kteří v daném roce pracovali 

(ať už nastupovali nebo odcházeli v průběhu příslušného roku). (35) 
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Graf č. 2: Vývoj počtu zaměstnanců v letech 2018 - 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 35) 

Obrázek č. 2: Grafické zobrazení organizační struktury zaměstnavatele 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 33) 
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K nejvýraznějšímu poklesu zaměstnanců došlo v roce 2020 z důvodu protipandemických 

opatření a čerpání OČR v daném roce. Od tohoto roku se počet zaměstnanců příliš neměnil. 

(35) 

2.2.2 Struktura pracovněprávních vztahů 

Subjekt MANON-ÚČTO, s.r.o. k 31. 3. 2023 zaměstnával celkem 23 zaměstnanců, jejich 

rozložení dle druhu práce lze sledovat v následujícím grafu. (33) 

 

Zaměstnavatel využívá pro uzavírání základních pracovněprávních vztahů – pracovní poměr 

založený pracovní smlouvou a dohody o pracích konaných mimo pracovní poměr (konkrétně 

DPP). Smlouvy o spolupráci s OSVČ jsou uzavírány pouze s externími účetními. Na základě 

dohody o provedení práce jsou zaměstnáváni zejména studenti vysokých škol nebo zaměstnanci 

na mateřské či rodičovské dovolené. (33) 

Zaměstnavatel k 31. 3. 2023 evidoval 5 smluv o spolupráci s OSVČ, 8 dohod o provedení práce 

uzavřených se zaměstnanci s druhem práce účetní junior nebo mzdová účetní a 15 pracovních 

smluv uzavřených s ostatními zaměstnanci subjektu. Tuto strukturu pracovněprávních vztahů 

zobrazuje graf č. 4.  

Graf č. 3: Počet zaměstnanců dle druhu práce k 31. 3. 2023 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 33) 
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Zaměstnanci s druhem práce hlavní účetní v roce 2022 odpracovali 1 848 hodin práce přesčas 

při současném využití všech účetních juniorů. Práce přesčas byla vykázána v měsících leden-

červen, neboť v tomto období dochází k sestavování daňových přiznání. (36) Zaměstnavatel na 

příspěvcích za práci přesčas v zákonné výši vyplatil navíc 87 807 Kč.  Celkové náklady za práci 

přesčas v roce 2022 činily 439 060 Kč. Z důvodu přijímání nových klientů a rozšíření místa 

výkonu práce, se zaměstnavatel rozhodl přijmout jednoho zaměstnance se stanovenou týdenní 

pracovní dobou 40 hodin nebo dva zaměstnance s kratší pracovní dobou, kteří by pokryli 

zmíněnou práci přesčas. (37) 

2.3 Analýza procesu získávání nových zaměstnanců 

Tato analýza se zabývá současným procesem získávání nových zaměstnanců v MANON-

ÚČTO, s.r.o., popisem náplně práce účetní junior, definicí požadavků na pracovní místo a 

obsahem pracovní smlouvy.  

2.3.1 Pracovní náplň účetní junior  

Zaměstnanec s druhem práce účetní junior vypomáhá s prací zaměstnanci s druhem práce 

hlavní účetní, tzn. účtuje o vydaných / přijatých fakturách, příjmových / výdajových pokladních 

dokladech a dalších dokladech, včetně jejich založení a následné archivace. Stahuje bankovní 

Graf č. 4: Struktura pracovněprávních vztahů k 31. 3. 2023 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 35) 
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výpisy, importuje data získaných z bank a páruje platby. Rovněž provádí administrativní 

činnosti, obsluhuje klientské datové schránky, komunikuje s klienty a dále sestavuje měsíční 

nebo kvartální DPH, kontrolní hlášení a souhrnné hlášení k DPH. (38) 

2.3.2 Požadavky na zaměstnance s druhem práce účetní junior 

Požadavky na zaměstnance s druhem práce účetní junior jsou obdobné jako u zaměstnanců 

s druhem práce hlavní účetní, avšak s přihlédnutím k nižší odborné znalosti a délce praxe 

uchazeče o pracovní místo. (39)  

Subjekt MANON-ÚČTO, s.r.o. požaduje: 

 SŠ/VŠ ekonomického zaměření 

 velmi dobrou znalost práce na PC (zejména s programy Word a Excel) 

 znalost účetnictví a daňové evidence 

 ochotu řešit požadavky klientů 

 pečlivost, samostatnost a zodpovědnost 

 pracovní nasazení 

 zkušenost s vedením účetnictví fondů, bank a pojišťoven je významnou výhodou 

 praxi s obdobným druhem práce 2 – 5 let; výhodou ale ne podmínkou (40) 

2.3.3 Metody získávání zaměstnanců a zveřejnění nabídky práce 

Jak již bylo uvedeno v podkapitole 2.1.2, způsoby a procesem získávání nových zaměstnanců 

se zabývá především provozní ředitel subjektu. MANON-ÚČTO, s.r.o. pro inzerci volného 

pracovního místa využívá pouze omezené metody získávání nových zaměstnanců, a to vlastní 

stránku na Facebooku a pracovní portál Personalka.cz. Nabídka inzerce portálu Personalka.cz 

měsíčně činí zhruba 1 750 Kč za měsíc. Roční náklady subjektu za tuto inzerci jsou 20 990 Kč. 

(41)  Inzeráty na pracovních portálech obsahují název druhu práce, představení zaměstnavatele, 

popis pracovní náplně a specifikaci požadavků na zaměstnance, druh pracovněprávního vztahu, 

dále informace o místě výkonu práce a kontaktní údaje. (40) Vzor inzerátu na volné pracovní 

místo hlavní účetní je uveden v příloze č. 1. Ke zveřejňování nabídky práce subjekt využívá 

také služeb agentury práce. (39) Náklady hrazené agentuře práce představují dvojnásobek až 

třínásobek hrubé mzdy zaměstnance. Náklady spojené se získáním zaměstnance s druhem práce 

účetní junior prostřednictvím agentury práce činí zhruba 64 000 Kč (tj. 2,5násobek hrubé mzdy 

zaměstnance). (37) Po zveřejnění nabídky volného pracovního místa a obdržení životopisů, 
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příp. i motivačních dopisů, dojde k jejich prostudování. Následně budou vhodní uchazeči o 

pracovní místo kontaktováni s pozvánkou na osobní schůzku, která bude vedena formou 

pohovoru, při kterém jim na začátku bude předán k vyplnění test znalostí. Na základě výsledku 

testu a pohovoru bude zaměstnanec informován o možném nástupu do zaměstnání. V případě 

využití služeb agentury práce, předá test znalostí uchazečům agentura práce sama, která po 

vyhodnocení předá dokumenty o uchazečích vedení společnosti. (42) 

2.3.4 Obsah pracovní smlouvy zaměstnance 

Pracovní smlouva uzavřena mezi zaměstnavatelem a zaměstnancem obsahuje podstatné 

náležitosti podle §34 zákona č. 262/2006 Sb., zákoník práce - viz podkapitola 1.4.2. V pracovní 

smlouvě se sjednává pracovní doba určitá / neurčitá a zkušební doba na období tří měsíců. 

(příloha č. 2) Při uzavírání pracovněprávních vztahů s novými zaměstnanci se sjednává doba 

určitá, zpravidla na 1 rok, po jejím uplynutí zaměstnavatel sjedná se zaměstnancem pracovní 

poměr na dobu neurčitou. (39) Pracovní dobu rozvrhuje zaměstnavatel a stanovená týdenní 

pracovní doba činí 40 hodin. Mzda je stanovena mzdovým výměrem a vyplácena k 20. dni 

následujícího kalendářního měsíce po měsíci, ve kterém zaměstnanci vznikl nárok na vyplacení 

mzdy. Zaměstnavatel vyplácí mzdu bankovním převodem. (příloha č. 2)  

Další ustanovení pracovní smlouvy se týkají práv a povinností obou smluvních stran. Podpisem 

pracovní smlouvy zaměstnanec stvrzuje, že při nástupu do zaměstnání byl seznámen 

s pracovním řádem, vnitřními předpisy, právními a ostatními předpisy k zajištění bezpečnosti 

a ochrany zdraví při práci. Ve smlouvě je rovněž upravena kontrola režimu práce neschopného 

zaměstnance. Ve zvláštních ujednáním je definována povinnost zaměstnance podrobit se 

vstupní lékařské prohlídce, souhlas s vysíláním na pracovní cesty dle potřeb zaměstnavatele, 

s výkonem práce přesčas nad limit 150 hodin v kalendářním roce a souhlas se zpracováním 

osobních údajů zaměstnance. (příloha č. 2) Zaměstnavatel nemá v současné době uzavřenou 

kolektivní smlouvu, ani u něj nepůsobí odborová organizace. (příloha č. 3) 

Vzor pracovní smlouvy a mzdového výměru je přiložen v příloze č. 2 a informace (dle §37 

zákona č. 262/2006 Sb., zákoník práce) zaměstnavatele k pracovní smlouvě v příloze č. 3. 

2.4 Výpočet a účtování mzdy zaměstnance  

Výpočet měsíčních mezd a jejich zaúčtování provádí mzdová účetní a její podřízení 

zaměstnanci, kteří zpracovávají výplatní pásky, mzdové listy, přehledy vyměřovacích základů 
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na MSSZ a ZP včetně jejich podání a vyúčtování daně z příjmů fyzických osob ze závislé 

činnosti. (33) (34) 

2.4.1 Výpočet čisté měsíční mzdy zaměstnance s druhem práce účetní 

junior a osobních nákladů zaměstnavatele na zaměstnance 

Zaměstnavatel stanovil výši hrubé mzdy zaměstnance s druhem práce účetní junior na 22 400 

Kč s informací, že po měsíci trvání zkušební doby ji lze navýšit až na 25 600 Kč za měsíc. 

Z pracovní smlouvy vyplývá obecná stanovená týdenní pracovní doba 40 hodin. (příloha č. 2) 

Následující příklad zohledňuje zaměstnance, který obstál ve zkušební době, a po měsíci mu 

byla mzda navýšena (tzn. pro výpočet čisté mzdy se použije již zvýšená hrubá mzda). Příklad 

je pouze názorným výpočtem čisté měsíční mzdy zaměstnance proto hrubá mzda neobsahuje 

příplatky za práci, prémie, osobní ohodnocení ani náhradu mzdy za dovolenou nebo pracovní 

neschopnost a další. Způsob výpočtu zohledňuje Prohlášení poplatníka podepsané 

zaměstnancem u zaměstnavatele, a tudíž základní slevu na poplatníka, která činí 2 570 Kč dle 

§35ba ZDP (neboli 30 840 Kč / 12 měsíci). Zaměstnanec neuplatňuje daňové zvýhodnění podle 

§35c ZDP. V ostatních nákladech je zahrnut průměrný měsíční příspěvek na stravování, který 

činí 1 600 Kč, jelikož zaměstnavatel přispívá 80 Kč za každý odpracovaný den. (43) 

Tabulka č. 8: Výpočet čisté měsíční mzdy zaměstnance s druhem práce účetní junior a osobních nákladů 

zaměstnavatele na zaměstnance 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: podkapitoly 1.9 a tabulky č. 5) 

 

Čistá měsíční mzda zaměstnance s druhem práce účetní junior v roce 2023 dosahuje částky 

21 514 Kč. Zaměstnavateli vznikají osobní náklady za zaměstnance ve výši 35 853 Kč, 

 ČÁSTKA VÝPOČET 

HRUBÁ MZDA 25 600 Kč  

SZ zaměstnanec 1 664 Kč 6,5 % z 25 600 Kč 

ZP zaměstnanec 1 152 Kč 4,5 % z 25 600 Kč 

Základ daně pro výpočet zálohy 25 600 Kč HM zaokrouhlená na 100 Kč nahoru 

Záloha na daň 3 840 Kč 15 % z 25 600 Kč 

Slevy na dani 2 570 Kč §35ba ZDP 

Záloha na daň po slevách 1 270 Kč 3 840 Kč - 2 570 Kč 

ČISTÁ MZDA 21 514 Kč 25 600 Kč – 1 664 Kč – 1 152 Kč – 1 270 Kč 

SZ zaměstnavatel 6 349 Kč 24,8 % z 25 600 Kč 

ZP zaměstnavatel 2 304 Kč 9 % z 25 600 Kč 

Ostatní náklady 1 600 Kč 80 Kč * 20 pracovních dní 

Osobní náklady zaměstnavatele na 

zaměstnance 
35 853 Kč 

25 600 Kč + 6 349 Kč + 2 304 Kč + 1 600 

Kč 
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vypočtené jako hrubá mzda zaměstnance navýšená o částky SZ / ZP hrazené zaměstnavatelem 

(tedy o 8 653 Kč) a příspěvek na stravování. 

2.4.2 Zaúčtování měsíční mzdy 

S výpočtem mzdy také souvisí její zaúčtování v účetním softwaru subjektu. Vedení účetnictví 

se provádí v souladu se zákonem č. 563/1991 Sb., o účetnictví a vyhláškou č. 500/2002 Sb., 

kterou se provádějí některá ustanovení zákona o účetnictví. Účetním obdobím je kalendářní 

rok. (44) Subjekt používá analytickou evidenci pro účet 336, kterým rozlišuje sociální 

zabezpečení (účet 336.200) a zdravotní pojištění, podle kódů zdravotních pojišťoven. 

V následující tabulce bude využit kód VZP ČR (tedy účet 336.111). (45) 

Tabulka č. 9: Zaúčtování měsíční mzdy zaměstnance s druhem práce účetní junior 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: tabulek č. 6 a 8) 

 

2.5 Analýza mzdových a osobních nákladů zaměstnavatele 

První část této podkapitoly tvoří výpočet ročních osobních nákladů zaměstnavatele na 

zaměstnance s druhem práce účetní junior. Další části podkapitoly zobrazují roční vývoj 

mzdových a osobních nákladů na všechny zaměstnance subjektu MANON-ÚČTO, s.r.o. 

2.5.1 Roční osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance s druhem 

práce účetní junior  

Osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance s druhem práce účetní junior činí 417 393 Kč, 

z nichž 297 600 Kč tvoří hrubá mzda zaměstnance za kalendářní rok. 

 

 

POPIS ÚČETNÍ OPERACE ČÁSTKA MD D 

Zúčtování hrubé mzdy 25 600 Kč 521 331 

Zúčtování zálohy na daň  1 270 Kč 331 342 

Zúčtování pojistného na ZP hrazeného zaměstnancem 1 152 Kč 331 336.111 

Zúčtování pojistného SZ hrazeného zaměstnancem 1 664 Kč 331 336.200 

Zúčtování pojistného na ZP hrazeného zaměstnavatelem 2 304 Kč 524 336.111 

Zúčtování pojistného na SZ hrazeného zaměstnavatelem 6 349 Kč 524 336.200 

Úhrada ČM zaměstnanci na BÚ 21 514 Kč 331 221 

Odvod pojistného na ZP 3 456 Kč 336.111 221 

Odvod pojistného na SZ 8 013 Kč 336.200 221 

Úhrada zálohové daně 1 270 Kč 342 221 



45 

 

Tabulka č. 10: Roční osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance s druhem práce účetní junior  

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 37 a tabulky č. 8) 

 

2.5.2 Vývoj mzdových nákladů zaměstnavatele na zaměstnance 

Graf č. 5 zobrazuje roční vývoj mzdových nákladů zaměstnavatele na všechny své zaměstnance 

v letech 2018 až 2022. K největšímu poklesu ročních mzdových nákladů z 2 703 929 Kč na 

1 908 086 Kč (jedná se o rozdíl 795 843 Kč) došlo mezi roky 2019 a 2020, čemuž odpovídá 

pokles počtu zaměstnanců – viz graf č. 2.  

2.5.3 Vývoj osobních nákladů zaměstnavatele na zaměstnance 

Osobní náklady jsou dány součtem mzdových nákladů, které tvoří největší část osobních 

nákladů, dále nákladů na zdravotní pojištění, sociální zabezpečení a ostatních nákladů. (46 - 

48) Ostatní náklady zahrnují příspěvek zaměstnavatele na životní pojištění, penzijní připojištění 

a příspěvek na stravování. (43) Z následující tabulky je patrné, že podíl osobních nákladů na 

POČET MĚSÍCŮ první 3 MĚSÍCE dalších 9 MĚSÍCŮ 12 MĚSÍCŮ 

HRUBÁ MZDA 67 200 Kč 230 400 Kč 297 600 Kč 

SZ zaměstnavatel (24,8 %) 16 668 Kč 57 141 Kč 73 809 Kč 

ZP zaměstnavatel (9 %) 6 048 Kč 20 736 Kč 26 784 Kč 

Ostatní náklady 4 800 Kč 14 400 Kč 19 200 Kč 

Osobní náklady 

zaměstnavatele na 

zaměstnance  

94 716 Kč 322 677 Kč 417 393 Kč 
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Graf č. 5: Roční vývoj mzdových nákladů zaměstnavatele v letech 2018 – 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 46 – 48) 
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nákladech celkových zůstává relativně stabilní a pohybuje se mezi 30 – 40 %. Jedním 

z hlavních cílů bakalářské práce je optimalizace těchto nákladů. 

Tabulka č. 11: Podíl osobních nákladů na celkových nákladech zaměstnavatele v letech 2018 – 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 46 – 48) 

 

 Mzdové 

náklady 
ZP + SZ 

Ostatní 

náklady 

Osobní 

náklady 

Celkové 

náklady 

Podíl osobních 

nákladů na 

celkových 

nákladech 

2018 2 272 655 Kč 457 922 Kč 42 385 Kč 2 772 962 Kč 8 234 851 Kč 34 % 

2019 2 703 929 Kč 418 699 Kč 38 248 Kč 3 160 876 Kč 8 115 861 Kč 39 % 

2020 1 908 086 Kč 346 324 Kč 39 685 Kč 2 294 095 Kč 6 465 648 Kč 35 % 

2021 2 132 490 Kč 513 987 Kč 88 425 Kč 2 734 902 Kč 6 968 033 Kč 39 % 

2022 2 237 886 Kč 510 058 Kč 100 260 Kč 2 848 204 Kč 7 251 893 Kč 39 % 

 

Pokles celkových nákladů od roku 2020 byl vyvolán tím, že zaměstnavatel převedl část nákladů 

na nově vzniklou dceřinou společnost. Z tabulky č. 11 byl vytvořen následující graf pro 

sledování vývoje osobních nákladů zaměstnavatele na své zaměstnance v čase.  

 

2.6 Analýza vybraných ukazatelů finanční analýzy 

Tato kapitola se bude věnovat finanční analýze subjektu MANON-ÚČTO, s.r.o. Na základě 

poskytnutých informací bude finanční analýza provedena pro období 2018 až 2022. Zdrojem 

Graf č. 6: Roční vývoj osobních nákladů zaměstnavatele v letech 2018 - 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 46 – 48) 
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dat jsou výkazy zisků a ztrát MANON-ÚČTO, s.r.o. Jednotlivé ekonomické ukazatele jsou 

teoreticky popsány v podkapitole č. 1.11. 

2.6.1 Produktivita práce z přidané hodnoty 

Produktivita práce z přidané hodnoty uvádí, kolik korun přidané hodnoty přináší jeden 

zaměstnanec do společnosti. Tento ukazatel by měl vykazovat rostoucí tendenci. Z tabulky 

vyplývá, že v období od roku 2019 do roku 2021 dochází ke snižování přidané hodnoty 

následkem zvyšování nákladů na spotřebu materiálu, energií a služeb. Produktivita práce 

z přidané hodnoty na jednoho zaměstnance se od začátku sledovaného období zvyšovala až do 

roku 2020, kdy dosáhla nejvyšší hodnoty 145 543 Kč. V tomto roce z pohledu zaměstnavatele 

došlo k nejefektivnějšímu využití zaměstnanců.  

Tabulka č. 12: Produktivita práce z přidané hodnoty v letech 2018 – 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 27, str. 186, 35, 46 – 48) 

 

2.6.2 Průměrné roční osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance 

Osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance jsou dány součtem mzdových nákladů, 

nákladů na sociální zabezpečení, zdravotní pojištění a ostatních nákladů. (46 – 48) Průměrné 

roční osobní náklady subjektu stanovené na jednoho zaměstnance se od roku 2018 do roku 2021 

neustále zvyšovaly v důsledku zvyšování mezd a při současném snížení počtu zaměstnanců. 

První nepatrný pokles nastal v roce 2022. Průměrné osobní náklady na zaměstnance se ročně 

v průměru zvyšovaly o 13 109 Kč. 

Tabulka č. 13: Průměrné roční osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance v letech 2018 - 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 27, str. 186, 35, 46 – 48) 

 

Graf č. 7 zobrazuje porovnání vývoje produktivity práce z přidané hodnoty a průměrných 

ročních nákladů zaměstnavatele na zaměstnance. 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Přidaná hodnota 3 008 431 Kč 3 893 473 Kč 2 765 312 Kč 2 462 049 Kč 3 049 769 Kč 

Počet zaměstnanců 36 31 19 21 22 

Produktivita práce z přidané 

hodnoty 
83 568 Kč 125 596 Kč 145 543 Kč 117 240 Kč 138 626 Kč 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Osobní náklady 2 772 962 Kč 3 160 876 Kč 2 294 095 Kč 2 734 902 Kč 2 848 204 Kč 

Počet zaměstnanců 36 31 19 21 22 

Průměrné osobní náklady na 

zaměstnance 
77 027 Kč 101 964 Kč 120 742 Kč 130 233 Kč 129 464 Kč 
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Z grafu vyplývá, že produktivita práce v letech 2018 - 2020 a v roce 2022 převyšuje průměrné 

roční osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance. V roce 2021 se ale tento trend změnil a 

průměrné roční osobní náklady zaměstnavatele na zaměstnance dosahují vyšší hodnoty než 

produktivita práce z přidané hodnoty, což znamená, že subjekt netvoří provozní zisk. (27, str. 

186) Z výkazu zisku a ztráty MANON-ÚČTO, s.r.o. lze zjistit, že provozní výsledek 

hospodaření subjektu v tomto roce představuje ztrátu 561 572 Kč. (47)  Jak již bylo uvedeno, 

čím vyšší hodnoty produktivita práce z přidané hodnoty dosahuje a zároveň čím nižší jsou 

průměrné osobní náklady na jednoho zaměstnance, tím větší efekt ze zaměstnanců plyne. 

2.6.3 Produktivita práce z tržeb 

Ekonomický ukazatel produktivity práce z tržeb je stanoven podílem uvedeným ve vzorci č. 3. 

Produktivita práce z tržeb tedy zhodnocuje, jak se jednotliví zaměstnanci podílí na tvorbě tržeb. 

Konkrétní hodnoty tohoto ukazatele zobrazuje následující tabulka. 

Tabulka č. 14: Produktivita práce z tržeb v letech 2018 – 2022 
(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 28, str. 277, 35, 46 – 48) 

 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Tržby 8 266 452 Kč 8 582 139 Kč 6 501 994 Kč 6 242 803 Kč 6 920 602 Kč 

Počet zaměstnanců 36 31 19 21 22 

Produktivita práce z tržeb 229 624 Kč 276 843 Kč 342 210 Kč 297 276 Kč 314 573 Kč 

Graf č. 7: Vývoj produktivity práce z přidané hodnoty a průměrných ročních osobních nákladů na 

zaměstnance v letech 2018 - 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 27, str. 187 a tabulek č. 12 a 13) 
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Z tabulky lze zjistit, že nejlepší hodnoty produktivity práce z tržeb zaměstnavatel dosáhl v roce 

2020, neboť právě v tomto roce zaměstnanec nejvíce přispěl k tržbám. Rovněž příčina poklesu 

tržeb od roku 2020 je stejná jako příčina poklesu celkových nákladů uvedená v podkapitole 

2.5.3. Produktivita práce z tržeb ukazuje na zvýšení efektivity zaměstnanců v roce 2022, i přes 

pokles tržeb v roce 2021. 

Následující graf znázorňuje přehled všech tří zmíněných vybraných ukazatelů finanční analýzy 

vyjádřených v tisících Kč v jednotlivých letech 2018 až 2022. Na základě grafu lze říci, že 

vývoj produktivity práce z přidané hodnoty a produktivity práce z tržeb v jednotlivých letech 

je téměř shodný.  

 

2.6.4 Mzdová produktivita práce 

Mzdová produktivita udává, kolik přidané hodnoty připadne na 1 Kč mezd vyplacených 

zaměstnancům. Z hlediska efektivnosti využití zaměstnanců lze za nejlepší výsledek považovat 

nejvyšší hodnotu ukazatele. 

Tabulka č. 15: Mzdová produktivita v letech 2018 – 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 28, str. 277, 46 – 48) 

  2018 2019 2020 2021 2022 

Přidaná hodnota 3 008 431 Kč 3 893 473 Kč 2 765 312 Kč 2 462 049 Kč 3 049 769 Kč 

Mzdové náklady 2 272 655 Kč 2 703 929 Kč 1 908 086 Kč 2 132 490 Kč 2 237 886 Kč 

Mzdová produktivita 1,32 1,44 1,45 1,15 1,36 

Graf č. 8: Ukazatelé produktivity práce z přidané hodnoty, produktivity práce z tržeb a průměrné roční 

osobní náklady v letech 2018 - 2022 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 28, str. 278 a tabulek č. 12 – 14) 
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Z tabulky lze usoudit, že přidaná hodnota společnosti rostla v průběhu několika let, s výjimkou 

poklesu v letech 2020-2021. Nejvyšší hodnota mzdové produktivity naznačuje, že společnost 

dosáhla nejlepšího výkonu využívání pracovních sil v roce 2020. Ve sledovaném období 

přidaná hodnota vždy dosahovala vyšších hodnot než mzdové náklady, a proto se hodnoty 

mzdové produktivity pohybovaly v rozmezí od 1,1 – 1,5 na jednu korunu vyplacených mezd.  

2.7 Shrnutí analytické části 

Analytická část bakalářské práce nabízí základní informace o zaměstnavateli, analýzu jeho 

pracovněprávních vztahů včetně výpočtu mzdy zaměstnance s druhem práce účetní junior. Tato 

část bakalářské práce se rovněž zabývá způsoby, kterými subjekt v současnosti získává nové 

zaměstnance. Následně byly provedeny analýzy ročních mzdových a osobních nákladů 

zaměstnavatele na konkrétního zaměstnance i na všechny zaměstnance. V závěru analytické 

části byly zpracovány vybrané ekonomické ukazatele finanční analýzy. 
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3 VLASTNÍ NÁVRHY ŘEŠENÍ VČETNĚ JEJICH 

EKONOMICKÉHO ZHODNOCENÍ 

Poslední část bakalářské práce se zabývá vlastními návrhy řešení, včetně ekonomického 

zhodnocení, které mohou přispět k optimalizaci osobních nákladů zaměstnavatele při uzavírání 

různých forem základních pracovněprávních vztahů a zároveň pomoci při řešení aktuálního 

problému ve využívání metod získáváním nových zaměstnanců. Vlastní návrhy jsou sestaveny 

na základě poznatků zjištěných v analytické části bakalářské práce. Ani v těchto výpočtech 

nebudou v hrubé mzdě zohledněny příplatky za práci, prémie či osobní ohodnocení nebo 

náhrada mzdy za dovolenou případně pracovní neschopnost a další. Stanovené návrhy budou 

předány daňovému poradci MANON-ÚČTO, s.r.o., který je na závěr zhodnotí. 

První návrh se zabývá uzavřením základního pracovněprávního vztahu na základě dohod o 

pracích konaných mimo pracovní poměr. Následující návrhy se již odvíjejí od finanční podpory 

ve formě příspěvků aktivní politiky zaměstnanosti poskytovaných Úřadem práce České 

republiky ze státního rozpočtu nebo Evropského sociálního fondu. Poslední návrhy se zaměřují 

na metody získávání nových zaměstnanců. Na konci této kapitoly dojde ke shrnutí jednotlivých 

návrhů, porovnání jejich ekonomického zhodnocení a vzniklých potenciálních úspor. 

3.1 Uzavření nových pracovněprávních vztahů na základě DPČ 

Návrh uzavření pracovněprávních vztahů na základě DPČ spočívá v zaměstnání 2 zaměstnanců, 

jejichž týdenní pracovní doba by činila 40 hodin, čímž by došlo k pokrytí práce přesčas 

zaměstnanců s druhem práce hlavní účetní. Současně by byla splněna podmínka uvedená 

v podkapitole 1.5.2, že doba, na kterou je DPČ uzavřena, nepřekročí v průměru polovinu 

stanovené týdenní doby.  

Zaměstnavatel stanovil odměnu z DPČ zaměstnance s druhem práce účetní junior ve výši 130 

Kč za hodinu. (37) Výše měsíční odměny z DPČ zaměstnance tedy činí 10 400 Kč. Vyměřovací 

základ je v tomto případě nižší než minimální vyměřovací základ, je proto nutné dopočítat 

pojistné na ZP do minimálního vyměřovacího základu. (podkapitola 1.9) 
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Tabulka č. 16: Stanovení odměny z DPČ (resp. osobních nákladů zaměstnavatele) na zaměstnance s druhem 

práce účetní junior  

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 37 a podkapitol 1.9 a 1.10) 

 

Osobní náklady na 2 zaměstnance (DPČ) za měsíc činí 27 832 Kč. Celkové roční osobní 

náklady za tyto zaměstnance jsou vyjádřeny v následující tabulce. 

Tabulka č. 17: Stanovení ročních osobních nákladů zaměstnavatele na 2 zaměstnance (DPČ) 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: tabulky č. 16) 

 

Výhodou uzavření základního pracovněprávního vztahu na základě DPČ může být jednodušší 

administrativní činnost, neboť DPČ se netýká úprava odstupného, dovolené, překážek v práci 

a jiné. (podkapitola 1.5) Vzhledem k druhu práce je vhodné využití dohod o pracovní činnosti 

se studenty středních a vysokých škol s odborným zaměřením v dané oblasti. (43) Za nevýhodu 

DPČ lze považovat její omezení (20 hodin/týden) nebo skončení (výpověď lze dát 

z jakéhokoliv důvodu a s patnáctidenní výpovědní dobou). (5, §77 odst. 4) 

 ČÁSTKA VÝPOČET 

ODMĚNA Z DPČ 10 400 Kč 130 Kč * 80 hodin 

SZ zaměstnanec 676 Kč 6,5 % z 10 400 Kč 

ZP zaměstnanec 468 Kč 4,5 % z 10 400 Kč 

Doplatek ZP do minima 932 Kč 13,5 % z (17 300 Kč – 10 400 Kč) 

Základ daně pro výpočet zálohy 10 400 Kč 
Odměna z DPĆ zaokrouhlená na 100 Kč 

nahoru 

Záloha na daň 1 560 Kč 15 % z 10 400 Kč 

Slevy na dani 2 570 Kč §35ba ZDP 

Záloha na daň po slevách 0 Kč 1 560 Kč - 2 570 Kč 

KONEČNÁ ODMĚNA Z DPČ 8 324 Kč 10 400 Kč – 676 Kč – 468 Kč – 932 Kč 

SZ zaměstnavatel  2 580 Kč 24,8 % z 10 400 Kč 

ZP zaměstnavatel 936 Kč 9 % z 10 400 Kč 

Osobní náklady zaměstnavatele na 

zaměstnance 
13 916 Kč 10 400 Kč + 2 580 Kč + 936 Kč  

Osobní náklady zaměstnavatele na 2 

zaměstnance 
27 832 Kč 13 916 Kč * 2 

 ČÁSTKA VÝPOČET 

ODMĚNA Z DPČ 124 800 Kč 10 400 Kč * 12 měsíců 

SZ zaměstnavatel (24,8 %) 30 960 Kč 2 580 Kč * 12 měsíců 

ZP zaměstnavatel (9 %) 11 232 Kč 936 Kč * 12 měsíců 

Roční osobní náklady zaměstnavatele 

na zaměstnance  
166 992 Kč 124 800 Kč + 30 960 Kč + 11 232 Kč 

Roční osobní náklady zaměstnavatele 

na 2 zaměstnance 
333 984 Kč 166 992 Kč * 2 
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Následující návrhy se již budou odvíjet od finanční podpory ve formě příspěvků poskytovaných 

od Úřadu práce ČR. 

3.2 Zřízení (resp. vyhrazení) společensky účelných pracovních míst 

Tato podkapitola navazuje na obecné informace uvedené v teoretické části bakalářské práce v 

podkapitole č. 1.12.1. Jak již bylo uvedeno, SÚPM jsou vhodná pro uchazeče o zaměstnání 

s nedostatkem praxe, kterou MANON-ÚČTO, s.r.o. novým zaměstnancům poskytuje formou 

školení. 

Vzhledem k aktuální situaci na trhu práce se příspěvky související se SÚPM od krajské pobočky 

ÚP ČR v Brně k 31. 3. 2023 pohybují v rozmezí 13 000 Kč – 15 000 Kč v závislosti na míře 

znevýhodnění. Příspěvky jsou vyplácené po dobu 6 měsíců. (49) 

3.2.1 Využití příspěvku na zřízení společensky účelného pracovního 

místa 

Příspěvek na zřízení společensky účelného pracovního místa pro uchazeče o zaměstnání může 

být využit na pořízení nezbytného vybavení pracovního místa zaměstnance, kterého 

zaměstnavatel přijme z evidence uchazečů o zaměstnání ÚP ČR. Vybavení lze pořídit nejdříve 

po uzavření písemné dohody s úřadem práce. To stejné platí i pro nástup zaměstnance do 

pracovního poměru. Poruší-li zaměstnavatel podmínky sjednané v dohodě, může mu vzniknout 

povinnost vrácení celého příspěvku nebo jeho části. (50) Velikost příspěvku na zřízení nového 

SÚPM se posuzuje podle předpokládaných kalkulovaných nákladů, situace na trhu práce, 

charakteristiky pracovního místa a požadavků zaměstnavatele na uchazeče. (51)  

Určení maximální výše příspěvku na zřízení SÚPM se odvíjí od míry nezaměstnanosti v okrese, 

ve kterém se subjekt nachází (Brno-město) a průměrného podílu nezaměstnaných osob v ČR. 

(podkapitola 1.12.1) Průměrná nezaměstnanosti je k 31. 3. 2023 v České republice 3,7 %. (52) 

V okrese Brno-město byl podíl nezaměstnaných osob v březnu 2023 vyšší o 1,5procentního 

bodu. (53)  

Průměrná mzda v národním hospodářství za první až třetí čtvrtletí roku 2022 činí 39 306 Kč. 

(54) Maximální výše příspěvku na jedno zřízené SÚPM v roce 2023 činí 235 836 Kč (neboli 6 

* 39 306 Kč). (podkapitola č. 1.12.1)  
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Náklady na vybavení pracovního místa pro zaměstnance by dosáhly zhruba jednorázové částky 

35 000 Kč. (55)  

V tabulkách č. 18 a 19 bude použita průměrná hodnota stanovená ze zmíněného rozmezí 

poskytovaných příspěvků, tzn. 14 000 Kč po dobu 6 měsíců. (podkapitola č. 3.2) 

Tabulka č. 18: Stanovení celkových ročních nákladů zaměstnavatele na zaměstnance při využití příspěvku 

na zřízení SÚPM  

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: podkapitoly 1.12.1 a tabulky č. 10) 

 

 

Z tabulky vyplývá, že celkové náklady zaměstnavatele na zaměstnance při využití příspěvku na 

zřízení společensky účelného pracovního místa činí 368 393 Kč za rok. 

3.2.2 Využití příspěvku na vyhrazení společensky účelného pracovního 

místa 

Vyhradí-li zaměstnavatel pracovní místo pro zaměstnance z evidence uchazečů o zaměstnání 

ÚP ČR, kterého přijme do pracovního poměru, náleží mu na vyhrazené společensky účelné 

pracovní místo příspěvek na částečnou úhradu nákladů na mzdu zaměstnance, včetně 

pojistného. (56) 

 

 

POČET MĚSÍCŮ první 3 MĚSÍCE dalších 9 MĚSÍCŮ 12 MĚSÍCŮ 

HRUBÁ MZDA 67 200 Kč 230 400 Kč 297 600 Kč 

SZ zaměstnavatel (24,8 %) 16 668 Kč 57 141 Kč 73 809 Kč 

ZP zaměstnavatel (9 %) 6 048 Kč 20 736 Kč 26 784 Kč 

Ostatní náklady 4 800 Kč 14 400 Kč 19 200 Kč 

Osobní náklady 

zaměstnavatele na 

zaměstnance  
94 716 Kč 322 677 Kč 417 393 Kč 

Náklady zaměstnavatele na 

zřízení SÚPM  
35 000 Kč X 35 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na 

zaměstnance 

129 716 Kč 322 677 Kč 452 393 Kč 

Příspěvek na zřízení 

společensky účelného 

pracovního místa 

42 000 Kč 42 000 Kč 84 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na 

zaměstnance po odečtení 

příspěvku na zřízení 

SÚPM 

87 716 Kč 280 677 Kč 368 393 Kč 
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Tabulka č. 19: Stanovení celkových ročních nákladů zaměstnavatele na zaměstnance při využití příspěvku 

na vyhrazení SÚPM  

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: podkapitoly 1.12.1 a tabulky č. 10) 

 

 

Celkové náklady zaměstnavatele na zaměstnance při využití příspěvku na vyhrazení 

společensky účelného pracovní místa jsou 333 393 Kč. 

Na konkrétní pracovní místo lze použít pouze jeden z výše zmíněných příspěvků souvisejících 

se společensky účelnými pracovními místy. (6, str. 215)  

Výhodu vytvoření či vyhrazení společensky účelného pracovního místa lze sledovat ve snížení 

nákladů o příspěvek ve výši 84 000 Kč. 

Nevýhodou pro zaměstnavatele může být administrace spojená se spolupráci s Úřadem práce 

nebo dlouhodobé trvání pracovního poměru. V případě sjednání pracovní poměru na dobu 

určitou musí sjednaná doba pracovního poměru přesáhnout dobu, po kterou je příspěvek na 

základě dohody poskytován, nejméně však o dobu 6 měsíců. (51)  

3.3 Využití příspěvku na zapracování 

Příspěvek na zapracování se poskytuje zaměstnavateli na částečné pokrytí nákladů, které mu 

mohou vzniknout v souvislosti se zapracováním uchazeče o zaměstnání, který je v evidenci ÚP 

ČR. Náklady na zapracování se rozumí např. náklady na mzdu jiného zaměstnance, jenž se 

bude věnovat jeho zapracování namísto pracovní činnosti, náklady na zkušební materiál a jiné. 

Příspěvek bývá proplacen zpětně na základě písemné dohody, která byla sjednána mezi 

zaměstnavatelem a Úřadem práce ČR. (57) 

POČET MĚSÍCŮ první 3 MĚSÍCE dalších 9 MĚSÍCŮ 12 MĚSÍCŮ 

HRUBÁ MZDA 67 200 Kč 230 400 Kč 297 600 Kč 

SZ zaměstnavatel (24,8 %) 16 668 Kč 57 141 Kč 73 809 Kč 

ZP zaměstnavatel (9 %) 6 048 Kč 20 736 Kč 26 784 Kč 

Ostatní náklady 4 800 Kč 14 400 Kč 19 200 Kč 

Osobní náklady 

zaměstnavatele na 

zaměstnance  

94 716 Kč 322 677 Kč 417 393 Kč 

Příspěvek na vyhrazení 

společensky účelného 

pracovního místa 

42 000 Kč 42 000 Kč 84 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na 

zaměstnance po odečtení 

příspěvku na vyhrazení 

SÚPM 

52 716 Kč 280 677 Kč 333 393 Kč 



56 

 

Stanovení měsíční výše a doby vyplácení tohoto příspěvku je uvedeno v podkapitole č. 1.12.2 

teoretické části bakalářské práce. Pro jeho výpočet bude potřeba uvést výši minimální mzdy 

pro rok 2023, jež činí 17 300 Kč. (podkapitola 1.8.1) V následující tabulce bude použita 

průměrná částka hodnoty poskytovaného příspěvku (tzn. 4 325 Kč) vyplácená po dobu 3 

měsíců. 

Tabulka č. 20: Stanovení celkových ročních nákladů zaměstnavatele na zaměstnance při využití příspěvku 

na zapracování  

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: podkapitol 1.8.1 a 1.12.2, tabulky č. 10) 

 

 

 

Celkové náklady zaměstnavatele na zaměstnance při využití příspěvku na zapracování činí 404 

418 Kč. 

Výhodou využití příspěvku na zapracování je, že v ustanovení zákona není stanovená doba 

trvání pracovního poměru, po kterou musí zaměstnanec vykonávat práci pro zaměstnavatele. 

3.4 Zaměstnávání osob se zdravotním postižením 

Zaměstnávání osob se zdravotním postižením je upraveno v §67 - §84 zákona č. 435/2004 Sb., 

o zaměstnanosti. 

3.4.1 Využití příspěvku na zřízení pracovního místa pro OZP 

Výše příspěvku na zřízení pracovního místa pro osobu se zdravotním postižením v roce 2022 

může činit maximálně 8násobek průměrné mzdy stanovené za první až třetí čtvrtletí 

předchozího kalendářního roku. (podkapitola č. 1.12.3) V roce 2021 tato průměrná mzda byla 

37 047 Kč, a tudíž maximální příspěvek v roce 2022 může být 296 376 Kč (8 * 37 047 Kč). 

POČET MĚSÍCŮ první 3 MĚSÍCE dalších 9 MĚSÍCŮ 12 MĚSÍCŮ 

HRUBÁ MZDA 67 200 Kč 230 400 Kč 297 600 Kč 

SZ zaměstnavatel (24,8 %) 16 668 Kč 57 141 Kč 73 809 Kč 

ZP zaměstnavatel (9 %) 6 048 Kč 20 736 Kč 26 784 Kč 

Ostatní náklady 4 800 Kč 14 400 Kč 19 200 Kč 

Osobní náklady 

zaměstnavatele na 

zaměstnance  

94 716 Kč 322 677 Kč 417 393 Kč 

Příspěvek na zapracování 12 975 Kč X 12 975 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na 

zaměstnance po odečtení 

příspěvku na zapracování 

81 741 Kč 322 677 Kč 404 418 Kč 
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(58) Ve srovnání s rokem 2023 došlo k navýšení maximální hodnoty tohoto příspěvku na částku 

314 448 Kč, neboť průměrná mzda za první až třetí čtvrtletí v roce 2022 činila 39 306 Kč. (54) 

Příspěvek na zřízení pracovního místa pro osobu se zdravotním postižením se poskytuje ve výši 

50 – 60 000 Kč na jedno pracovní místo. (49) Následující tabulka bude počítat s průměrnou 

hodnotou stanovenou z tohoto rozmezí. 

Náklady na zřízení pracovního místa pro OZP by dosáhly zhruba 50 000 Kč za vybavení 

pracovní místa v kanceláři. (55) 

Podle zákoníku práce je zaměstnavatel povinen zajistit rovné zacházení všem zaměstnancům 

v oblasti pracovních podmínek, odměňování za práci a dalších poskytovaných plnění. (5, §16 

odst. 1) Podle tohoto ustanovení se pro následující výpočet použije stejná mzda pro osobu se 

zdravotním postižením jako pro zaměstnance bez zdravotního postižení. 

Zároveň zaměstnavatel může uplatnit slevu na dani podle §35 ZDP, a to ve výši: 

 60 000 Kč za každého zaměstnance s těžším zdravotním postižením 

 18 000 Kč za každého zaměstnance se zdravotním postižením  

Tabulka č. 21: Stanovení celkových ročních nákladů zaměstnavatele na OZP a využití příspěvku na zřízení 

pracovního místa pro OZP  

(Zdroj: Vlastní zpracování dle 16, 37, podkapitoly 1.12.3 a tabulky č. 10) 

 

POČET MĚSÍCŮ první 3 MĚSÍCE dalších 9 MĚSÍCŮ 12 MĚSÍCŮ 

HRUBÁ MZDA 67 200 Kč 230 400 Kč 297 600 Kč 

SZ zaměstnavatel (24,8 %) 16 668 Kč 57 141 Kč 73 809 Kč 

ZP zaměstnavatel (9 %) 6 048 Kč 20 736 Kč 26 784 Kč 

Ostatní náklady 4 800 Kč 14 400 Kč 19 200 Kč 

Osobní náklady 

zaměstnavatele na OZP 
94 716 Kč 322 677 Kč 417 393 Kč 

Náklady zaměstnavatele na 

zřízení pracovního místa 
pro OZP 

50 000 Kč X 50 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 
144 716 Kč 322 677 Kč 467 393 Kč 

Příspěvek na zřízení 

pracovního místa pro OZP 
55 000 Kč X 55 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 

po odečtení příspěvku na 

zřízení pracovního místa 

pro OZP 

89 716 Kč 322 677 Kč 412 393 Kč 

Sleva na dani X X 18 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 

po slevě na dani 

X X 394 393 Kč 
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Z tabulky vyplývá, že celkové náklady zaměstnavatele při využití příspěvku na zřízení 

pracovního místa pro OZP činí 394 393 Kč. 

3.4.2 Využití příspěvku na úhradu provozních nákladů vynaložených 

v souvislosti se zaměstnáváním OZP 

ÚP může poskytnout příspěvek na úhradu provozních nákladů vynaložených v souvislosti se 

zaměstnáváním OZP ve výši 48 000 Kč na jednu OZP viz podkapitola 1. 12.3.  

Celkové náklady zaměstnavatele za využití příspěvku na úhradu provozních nákladů 

souvisejících se zaměstnáváním OZP činí 401 393 Kč. 

Tabulka č. 22: Stanovení celkových ročních nákladů zaměstnavatele na OZP a využití příspěvku na úhradu 

provozních nákladů vynaložených v souvislosti se zaměstnáváním OZP  
(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 16, 37, podkapitoly 1.12.3 a tabulky č. 10) 

 

 

POČET MĚSÍCŮ první 3 MĚSÍCE dalších 9 MĚSÍCŮ 12 MĚSÍCŮ 

HRUBÁ MZDA 67 200 Kč 230 400 Kč 297 600 Kč 

SZ zaměstnavatel (24,8 %) 16 668 Kč 57 141 Kč 73 809 Kč 

ZP zaměstnavatel (9 %) 6 048 Kč 20 736 Kč 26 784 Kč 

Ostatní náklady 4 800 Kč 14 400 Kč 19 200 Kč 

Osobní náklady 

zaměstnavatele na OZP 
94 716 Kč 322 677 Kč 417 393 Kč 

Náklady zaměstnavatele na 

zřízení pracovního místa 

pro OZP 

50 000 Kč X 50 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 
144 716 Kč 322 677 Kč 467 393 Kč 

Příspěvek na úhradu 

provozních nákladů 

vynaložených v souvislosti 

se zaměstnáváním OZP 

48 000 Kč X 48 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 

po odečtení příspěvku na 

úhradu provozních 

nákladů vynaložených 

v souvislosti se 

zaměstnáváním OZP 

96 716 Kč 322 677 Kč 419 393 Kč 

Sleva na dani X X 18 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 

po slevě na dani 

X X 401 393 Kč 
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3.4.3 Využití obou příspěvků souvisejících se zaměstnáváním OZP  

Následující tabulka je zpracována na základě předpokladu využití příspěvku na zřízení 

pracovního místa a zároveň příspěvku na úhradu provozních nákladů vynaložených 

v souvislosti se zaměstnáváním osoby se zdravotním postižením. 

Tabulka č. 23: Stanovení celkových ročních nákladů souvisejících se zaměstnáním OZP a při současném 

využití obou příspěvků  

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: tabulek č. 21 a 22) 

 

 

Celkové náklady zaměstnavatele na zaměstnance se zdravotním postižením se rovnají 346 393 

Kč při současném využití obou příspěvků. 

Výhodou zaměstnávání osob se zdravotním postižením při využití obou zmíněných příspěvků 

spočívá v tom, že zaměstnavateli jsou formou příspěvků uhrazeny nejen náklady na zřízení 

pracovního místa pro OZP, ale navíc se mu celkové náklady sníží o částku 53 000 Kč. Zároveň 

si může uplatnit slevu na dani podle §35 ZDP. 

Nevýhodou zaměstnávání osob se zdravotním postižením může být například administrativní 

činnost s tím spojená, neboť zaměstnavatel má povinnost vést evidenci zaměstnávaných OZP 

a pracovních míst vyhrazených pro OZP, musí spolupracovat s úřadem práce a dle svých 

POČET MĚSÍCŮ první 3 MĚSÍCE dalších 9 MĚSÍCŮ 12 MĚSÍCŮ 

HRUBÁ MZDA 67 200 Kč 230 400 Kč 297 600 Kč 

SZ zaměstnavatel (24,8 %) 16 668 Kč 57 141 Kč 73 809 Kč 

ZP zaměstnavatel (9 %) 6 048 Kč 20 736 Kč 26 784 Kč 

Ostatní náklady 4 800 Kč 14 400 Kč 19 200 Kč 

Osobní náklady 

zaměstnavatele na OZP 
94 716 Kč 322 677 Kč 417 393 Kč 

Náklady zaměstnavatele na 

zřízení pracovního místa 

pro OZP 

50 000 Kč X 50 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 
144 716 Kč 322 677 Kč 467 393 Kč 

Příspěvek na zřízení 

pracovního místa pro OZP 
55 000 Kč X 55 000 Kč 

Příspěvek na úhradu 

provozních nákladů 

vynaložených v souvislosti 

se zaměstnáváním OZP 

48 000 Kč X 48 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 

po odečtení příspěvků 

41 716 Kč 322 677 Kč 364 393 Kč 

Sleva na dani X X 18 000 Kč 

Celkové náklady 

zaměstnavatele na OZP 

po slevě na dani 

X X 346 393 Kč 
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podmínek rozšiřovat možnost zaměstnávání OZP individuálním přizpůsobováním pracovních 

míst. (14, §80) Problémem pro zaměstnavatele se rovněž může stát lhůta 3 let, po kterou musí 

být vytvořené pracovní místo obsazeno OZP. (podkapitola 1.12.3) 

Další návrhy se již budou zabývat metody, jakými lze získávat nové zaměstnance.  

3.5 E-recruitment 

Účel inzerování nabídek pracovních příležitostí online zůstává stejný, a to přivést k nabízenému 

volnému pracovnímu místu co nejvíce uchazečů o zaměstnání. Online inzerce nabídek však 

představuje více možností, než jen zaujmout uchazeče a získat jeho reakci. Z pohledu uchazeče 

se jedná o jeho první kontakt s potenciálním zaměstnavatelem. (59, str. 249) 

Online inzerce garantuje rychlejší odezvu, efektivnější oslovení cílové skupiny, dostupnost a 

zvýšení povědomí o subjektu (budování firemní značky). (59, str. 250 – 251) 

3.5.1 Úprava webových stránek subjektu 

Podle výzkumu CIPD uskutečněného v dubnu 2022 patří mezi nejefektivnější metody 

získávání nových zaměstnanců webové stránky zaměstnavatele. (60)  

Subjekt MANON-ÚČTO, s.r.o. v současné době využívá své vlastní webové stránky 

k představení společnosti, k poskytnutí informací o nabízených službách a k zveřejnění 

kontaktních údajů. (33)  

Navrhuji proto rozšířit webové stránky o sekci Kariéra, ve které by se nacházely aktuální 

informace o volných pracovních místech včetně uvedení kontaktu nebo kontaktního formuláře, 

kam by uchazeči, kteří projeví zájem o zaměstnání, zasílali své životopisy. Rozšíření webových 

stránek by provedl IT technik v časovém horizontu 3 hodin a náklady s tím spojené by činily 

zhruba 4 500 Kč. (37) 

3.5.2 Rozšíření využití pracovních portálů a sociálních sítí 

Jediný pracovní portál, který MANON-ÚČTO, s.r.o. využívá je Personalka.cz. (39) 

V následující tabulce jsou uvedeny vybrané pracovní portály, které patří mezi 

nejnavštěvovanější pracovní portály v České republice, včetně jejich ekonomického 

zhodnocení formou měsíčních a ročních nákladů na inzerci k 31. 3. 2023. 
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Tabulka č. 24: Náklady na inzerci volného pracovního místa na vybraných pracovních portálech k 31. 3. 

2023 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: 61 – 64) 

 

Název pracovního portálu 
Náklady na inzerci za měsíc 

(bez DPH) 
Roční náklady na inzerci 

Jobs.cz 7 390 Kč 88 680 Kč 

Tip-práce.cz - 74 990 Kč 

Práce.cz 4 790 Kč 57 480 Kč 

Profesia.cz 1 990 Kč 23 880 Kč 

 
Zaměstnavateli při využívání pracovního portálu Personalka.cz vznikají nejnižší náklady na 

inzerci. Na druhou stranu pracovní portály Jobs.cz a Prace.cz, ačkoliv jejich náklady na inzerci 

jsou výrazně vyšší, se řadí mezi nejnavštěvovanější pracovní portály v České republice. 

Využitím těchto pracovní portálů se může nabídka práce dostat k většímu počtu uchazečů o 

zaměstnání.  Navíc Prace.cz se zaměřuje především na regionální pracovní nabídky. (65) 

Mezi výhody vyhledávání zaměstnání prostřednictví pracovního portálu patří úspora času 

potenciálního uchazeče o zaměstnání, zároveň lze jednoduše zvolit lokalitu a vyhledávání 

omezit i na konkrétní obor. (65) Nejčastěji nabízená pracovní místa na pracovním portálu 

Jobs.cz jsou z oblasti pojišťovnictví, finance, IT, obchod, administrativa a zdravotnictví. (66) 

Subjekt MANON-ÚČTO, s.r.o. rovněž využívá profil vytvořený na sociální síti Facebook. 

Doporučila bych zaměstnavateli sdílet nabídku pracovních míst i v pracovních skupinách, které 

jsou určené k nabízení pracovních míst. Za výhodu využívání pracovních skupin lze považovat 

jejich velikost, např. v konkrétní skupině BRIGÁDY PRÁCE BRNO se k 31. 3. 2023 nachází 

více než 80 000 členů. Navíc zveřejňování inzerce v těchto skupinách je na rozdíl od využití 

pracovních portálů bezplatné. (67) 

Dalším návrhem je vytvoření bezplatného profilu na sociální síti LinkedIn, která je profesně 

zaměřena. V současné době je LinkedIn jednou z největších sociálních sítí pro lidi zabývající 

se recruitmentem a zkoumající trh práce. LinkedIn má více než 500 milionů uživatelů, z nichž 

se až 40 % přihlásí alespoň jednou týdně, díky tomu LinkedIn ve světě recruitmentu zaujímá 

silnější postavení než Facebook nebo Twitter. (59, str. 185) 

3.6 Program doporučování uchazečů 

Program doporučování uchazečů o zaměstnání je program, kdy stávající zaměstnanci mohou 

získat odměnu za doporučení vhodného uchazeče na volné pracovní místo. (59, str. 269)  
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V rámci této podkapitoly na základě konzultace s daňovým poradcem navrhuji zaměstnavateli 

využít odměny za doporučení vhodného uchazeče o zaměstnání ve výši 5 000 Kč, za podmínek 

okamžitého vyplacení 10 % částky po pracovním pohovoru s doporučeným zaměstnancem, 

zbylých částí po skončení zkušební doby a po roce trvání pracovního poměru zaměstnance. 

Program doporučování uchazečů poskytuje výhody ve formě: 

 úspory času – v porovnání s typickým obsazování pracovního místa, které často zabere 

dlouhé časové období, neboť zahrnující různé fáze a postupy (pohovory, testování 

apod.) 

 úspory peněz – kromě odměny za úspěšné doporučení zaměstnavateli nevznikají 

náklady za inzerci, příp. služby agentury práce 

 vhodných uchazečů – podle Tegze je pravděpodobnost, že uchazeči, kteří byli 

doporučeni vlastními zaměstnanci, zůstanou u zaměstnavatele více než rok, vyšší než u 

zaměstnanců, kteří byli přijati prostřednictvím internetových pracovních portálů (59, 

str. 269) 

3.7 Shrnutí vlastních návrhů  

V této kapitole byly zaměstnavateli předloženy návrhy, které by mohly vést k optimalizaci 

osobních nákladů při uzavíraní nových pracovněprávních vztahů. K tomuto účelu bylo 

vytvořeno 7 návrhů, jejichž shrnutí je uvedeno v následující tabulce. 

Tabulka č. 25: Shrnutí vlastních návrhů řešení 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: podkapitol č. 3.1 – 3.4) 

 

Návrh č. 1 
Uzavření 2 pracovněprávních vztahů na základě dohod o 

pracovní činnosti 

Návrh č. 2 
Využití příspěvku na zřízení společensky účelného pracovního 

místa 

Návrh č. 3 
Využití příspěvku na vyhrazení společensky účelného 

pracovního místa 

Návrh č. 4 Využití příspěvku na zapracování 

Návrh č. 5 
Využití příspěvku na zřízení pracovního místa pro osobu se 

zdravotním postižením 

Návrh č. 6 
Využití příspěvku na úhradu provozních nákladů vynaložených 

v souvislosti se zaměstnáváním osoby se zdravotním postižením 

Návrh č. 7 Využití kombinace příspěvků z návrhu č. 5 a 6 

 

Každý jednotlivý návrh byl ekonomicky zhodnocen a následně doplněn o výhody a nevýhody 

související s jeho uskutečněním.  
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Jak již bylo uvedeno v podkapitole č. 2.2.2, zaměstnavatel vyplatil za práci přesčas v roce 2022 

celkem 439 060 Kč. Přijetím dalšího zaměstnance se stanovenou týdenní dobou 40 hodin nebo 

dvou zaměstnanců (DPČ) by došlo k odpracování práce přesčas zaměstnanců s druhem práce 

hlavní účetní a současně by zaměstnavateli vznikla úspora vyjádřená v následující tabulce.  

Tabulka č. 26: Porovnání celkových ročních nákladů jednotlivých návrhů a vzniklých potenciálních úspor 

(Zdroj: Vlastní zpracování dle: podkapitol č. 3.1 - 3.4) 

 
 CELKOVÉ NÁKLADY ÚSPORA 

Návrh č. 1 333 984 Kč 23,93 % 

Návrh č. 2 368 393 Kč 16,10 % 

Návrh č. 3 333 393 Kč 24,07 % 

Návrh č. 4 404 418 Kč 7,89 % 

Návrh č. 5 394 393 Kč 10,17 % 

Návrh č. 6 401 393 Kč 8,58 % 

Návrh č. 7 346 393 Kč 21,11 % 

 

Další návrhy se týkaly využití metod získávání nových zaměstnanců. Na základě informací 

uvedených v podkapitole 2.3.3 činí náklady na získání zaměstnance s druhem práce účetní 

junior prostřednictvím provize agentuře práce zaměstnavatele zhruba 64 000 Kč. V oblasti e-

recruitmentu byla zaměstnavateli doporučena úprava webových stránek subjektu o sekci 

Kariéra. Předpokládané náklady na tento návrh se pohybují okolo 4 500 Kč. Dále bylo navrženo 

využití dalších internetových pracovních portálů, které mohou rozšířit povědomí o nabídce 

pracovního místa mezi větší počet uchazečů, a sociálních sítí, např. LinkedInu. Poslední návrh 

v této oblasti se týkal programu doporučování uchazečů vlastními zaměstnanci za odměnu ve 

výši 5 000 Kč. 

Zhodnocení návrhů daňovým poradcem MANON-ÚČTO, s.r.o.: 

„Oceňuji sumarizaci možností, které nabízejí zejména prozkoumání příspěvků poskytovaných 

ÚP. Návrhy jsou srozumitelné a přehledné. V návrzích se pracuje s převážně firmě již známými 

zdroji a nejsou navrženy žádné jiné alternativní možnosti, z čehož lze usuzovat, že využíváme 

všechny dostupné a funkční zdroje efektivně. Na druhou stranu je nutno říci, že výběr 

zaměstnanců je komplexní a složitá oblast, nezávisí pouze na využití vhodného zdroje 

personální síly, ale jde hlavně o to, aby vybraní zaměstnanci byli kvalitní, pro firmu 

dlouhodobým přínosem a pokryli nejen náklady na jejich výběr. Finanční vyhodnocení je 

zpracováno.“ (68) 
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ZÁVĚR 

Bakalářská práce se věnovala základním pracovněprávním vztahům u vybraného subjektu 

MANON-ÚČTO, s.r.o. Hlavními cíli práce byla optimalizace osobních nákladů, provedená na 

základě analýzy mzdových a osobních nákladů zaměstnavatele, a návrhy využití nových metod 

získávání zaměstnanců.  

Teoretická část bakalářské práce zahrnovala úvod do pracovního práva, dále byly vysvětleny 

klíčové pojmy týkající se pracovního poměru a dohod o pracích konaných mimo pracovní 

poměr, pracovní doby a doby odpočinku, způsobů odměňování a zákonných odvodů 

zaměstnavatele. Rovněž v této části bakalářské práce byl zahrnut postup zaměstnavatele před 

uzavřením pracovního poměru a výpočet vybraných ukazatelů finanční analýzy. V poslední 

podkapitole byla definována aktivní politika zaměstnanosti, příspěvek na zapracování a 

příspěvky, které souvisí se společensky účelnými pracovními místy a se zaměstnávání osob se 

zdravotním postižením. 

V analytické části bakalářské práce byl představen subjekt MANON-ÚČTO, s.r.o., jeho 

předmět činnosti a graficky zobrazena organizační struktura. Dále byla provedena analýza 

základních pracovněprávních vztahů subjektu a analýza procesu získávání nových zaměstnanců 

– v této analýze byla zmíněna charakteristika druhu práce, požadavky na zaměstnance, metody 

získávání zaměstnanců, obsah pracovní smlouvy. Následoval výpočet a zaúčtování měsíční 

mzdy zaměstnance. Ze získaných účetních výkazů byla provedena analýza mzdových a 

osobních nákladů zaměstnavatele. Analýzou vybraných ukazatelů finanční analýzy byl 

zaměstnavatel zhodnocen z ekonomického hlediska. 

Návrhová část práce obsahuje 7 návrhů (včetně jejich shrnutí a ekonomického zhodnocení 

vyjádřeného pomocí vzniklých potenciálních úspor), které by mohly vést k optimalizaci 

osobních nákladů zaměstnavatele. Dále byly představeny návrhy pro využití nových metod 

získávání zaměstnanců pro oblasti e-recruitmentu a doporučování uchazečů. 
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I 

Příloha č. 1: Inzerát volného pracovního místa (vzor)  

(Zdroj: 40) 

 

Samostatní účetní 

 

Popis: MANON – ÚČTO je účetní a daňová kancelář s více jak 21 letou historií, Sídlíme v moderních kancelářích 

v Brně – Řečkovicích, kde se můžete těšit na přátelské pracovní prostředí.  
Místo práce: Brno - Sever. 

Pracovní vztah: HPP/ částečný úvazek je možný 

Nástup: IHNED nebo na základě dohody 

Požadujeme: 

 SŠ/VŠ ekonomického zaměření; 

 Velmi dobrou znalost práce na PC, hlavně programy Word a Excel; 

 Znalost účetnictví a daňové evidence (znalost mzdového účetnictví je výhodou) 

 Zkušenost s vedením účetnictvím fondů, bank a pojišťoven je významnou výhodou 

 Ochota řešit požadavky klientů a reagovat na změny 

 Pečlivost, samostatnost a zodpovědnost 

 Optimismus a pracovní nasazení; 

 praxe na obdobné pozici alespoň 2 - 5 let je výhodou, ale ne podmínkou 

Nabízíme: 

 pracovní poměr na dobu neurčitou, 

 prázdninový roční bonus po dokončení přiznání, 

 částečně pružná pracovní doba, 

 maximální peněžitý příspěvek na stravování, 

 dovolená navíc až 3 dny, 

 po zapracování možnost HOME OFFICE, 

 2 dny placeného volna jako SICK DAYS, 

 teplé a studené nápoje, ovoce a drobné občerstvení na pracovišti zdarma, 

 odborná školení, 

 možnost vedení diplomových prací a podpora při dálkovém studiu, 

 dobrá dostupnost vlakem, MHD nebo autem (parkování zdarma) 

Benefity 

 Bonusy a prémie 

 Pružná pracovní doba 

 Stravenkový paušál 

 Dovolená navíc 

 Sick days 

 Pitný režim 

 Občerstvení na pracovišti 

 Vzdělávací kurzy a školení 

 Možnost home office 

Nejsme korporát, u nás se všichni známe, pomáháme si a podporujeme se. Máte-li zájem, zašlete nám Váš 

životopis s motivačním dopisem. 

Budeme se těšit. 



II 

Příloha č. 2: Pracovní smlouva a mzdový výměr k pracovní smlouvě (vzor) 

(Zdroj: 69) 

PRACOVNÍ SMLOUVA 

uzavřená níže uvedeného dne, měsíce a roku mezi: 

 
společností 
MANON-ÚČTO, s.r.o. 
se sídlem Brno, Karásek 7, PSČ 621 00  
IČ 25592645 
zapsaná v obchodním rejstříku Krajského soudu v Brně, oddíl C vložka 36300 
zastoupená Manon Peterkovou, jednatelkou 
(dále jen „zaměstnavatel“) 
 
a 
 

(dále jen „zaměstnanec“) 

v souladu se zákonem č. 262/2006 Sb., 
zákoníkem práce, (dále také jen „zákoník práce“)  

takto: 

 

I. PRACOVNÍ POMĚR 

1.1 Strany této smlouvy se dohodly na sjednání pracovního poměru mezi zaměstnavatelem a 
zaměstnancem za níže uvedených podmínek. 

1.2 Zaměstnanec nastupuje do zaměstnání dne ………  a vykonává práci na pracovní pozici 
……….  

1.3 Místem výkonu práce je Brno. 

1.4 Pracovní poměr se sjednává na dobu určitou, a to do ………….. 

1.5 Délka stanovené týdenní pracovní doby činí 40 hodin týdně. Pracovní dobu rozvrhuje 
zaměstnavatel a určí začátek a konec směn. 

 
II. ZKUŠEBNÍ DOBA 

2.1 Zkušební doba se sjednává na tři měsíce. 

2.2 Ve zkušební době může jak zaměstnavatel, tak i zaměstnanec zrušit pracovní poměr písemně, 
a to bez uvedeného důvodu. Písemné oznámení o zrušení pracovního poměru má být doručeno 
druhé straně zpravidla tři dny přede dnem, kdy má pracovní poměr skončit. 

2.3 O dobu překážek v práci, pro které zaměstnanec nekoná práci v průběhu zkušební doby, se 
zkušební doba prodlužuje. 

III. MZDA 

3.1 Zaměstnanec bude pobírat mzdu ve výši stanovené v mzdovém výměru.  
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3.2 Mzda je zaměstnanci vyplácena vždy k 20. dni kalendářního měsíce následujícího po měsíci, za 
který zaměstnanci nárok na vyplacení mzdy vznikl.  

Mzda bude zaměstnanci vyplácena bankovním převodem, s čímž zaměstnanec podpisem této 
smlouvy souhlasí, na účet, jehož číslo zaměstnanec sdělí zaměstnavateli do 10 dnů od podpisu této 
smlouvy. Zaměstnanec bere na vědomí, že mzdový výměr může být zaměstnavatelem jednostranně 
upravován. 

3.3 Zaměstnanec vždy včas oznámí zaměstnavateli případnou změnu bankovního účtu, a to 
písemnou formou. 

 

IV. PRÁVA A POVINNOSTI SMLUVNÍCH STRAN 

4.1 Ode dne vzniku pracovního poměru je zaměstnavatel zejména povinen: 

a) přidělovat zaměstnanci práci podle pracovní smlouvy, 
b) platit zaměstnanci za vykonanou práci mzdu, 
c) vytvářet zaměstnanci podmínky pro úspěšné plnění pracovních úkolů, 
d) dodržovat ostatní povinnosti, které zaměstnavateli ukládají obecně platné předpisy. 

4.2 Zaměstnanec je povinen podle pokynů zaměstnavatele konat osobně práce podle této smlouvy 
a dodržovat povinnosti vyplývající z právních předpisů vztahujících se k vykonávané práci. 
Zaměstnanec je povinen vykonávat v pracovní době svěřenou práci svědomitě a odborně podle 
svých nejlepších schopností a vědomostí, řídit se příkazy a pokyny vedoucích manažerů 
zaměstnavatele a případně dodržovat ustanovení vnitřních předpisů a jiných směrnic 
zaměstnavatele. 

4.3 Zaměstnanec se zavazuje: 
- zachovávat mlčenlivost o výrobních, technických, organizačních a jiných skutečnostech, o kterých 
se v souvislosti s výkonem zaměstnání dozví a které v zájmu zaměstnavatele nelze sdělovat jiným 
osobám, či které mají přímo zůstat utajeny jako obchodní tajemství, tj. zejména: 

- o smluvních partnerech zaměstnavatele, 

- o způsobech a výši odměňování zaměstnanců zaměstnavatele, 

- o cenové, výrobní, obchodní a propagační politice zaměstnavatele, 

- zachovávat mlčenlivost o obchodech a bilanční situaci závodu zaměstnavatele, dbát, aby se tato 
tajemství nedostala do rukou nepovolaných osob,  

- upozornit zaměstnavatele na skutečnosti ohrožující dobrou pověst, zájmy a prosperitu podniku 
zaměstnavatele,  

- nezasahovat do struktury zaměstnavatelových počítačů ani jiných obdobných přístrojů 
zaměstnavatele (vše dále jen „PC“), ani do jejich programového vybavení (zaměstnanec není 
zejména oprávněn nahrávat do PC programy a data, pokud mu k tomu nedal zaměstnavatel 
výslovný pokyn případně, pokud taková činnost přednostně nevyplývá z jím vykonávané pracovní 
pozice) a nekopírovat z PC data nebo programy v nich uložené,  

- nezhotovovat kopie dokumentů zaměstnavatele a jeho klientů k jiným než pracovním účelům a 
tyto kopie nevynášet z kanceláří zaměstnavatele, totéž se týká i nahrávání dokumentů, jejich skenů, 
atp. na nosiče dat jako flash disky, CD romy, atp.,  

- veškeré prostředky zaměstnavatele (včetně telefonních přístrojů, elektronické pošty, připojení k 
internetu apod.) užívat jen k plnění pracovních úkolů dle této smlouvy, tj. neužívat bez souhlasu 
zaměstnavatele pro svou osobní potřebu výrobní a pracovní prostředky zaměstnavatele včetně 
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výpočetní techniky a internetu ani jeho telekomunikační zařízení s tím, že zaměstnanec bere na 
vědomí, že v souladu s platnými právními předpisy a s ohledem na činnost zaměstnavatele, 
ochranu jeho majetku a práv (včetně majetkových) dalších zaměstnanců zaměstnavatele je 
zaměstnavatel oprávněn dodržování tohoto zákazu přiměřeným způsobem kontrolovat všemi 
legálními prostředky, 

- řádně hospodařit s prostředky svěřenými mu zaměstnavatelem, chránit majetek zaměstnavatele 
před poškozením, ztrátou, zničením či zneužitím, 

- řídit se příslušnými platnými předpisy o bezpečnosti a ochraně zdraví při práci a jinými interními 
předpisy zaměstnavatele, se kterými byl před podpisem této smlouvy seznámen,  

- dodržovat pracovní kázeň, plnit kvalitně, hospodárně a včas pracovní úkoly, 

- plně využívat pracovní doby rozvržené zaměstnavatelem. 

Zaměstnanec se zavazuje, že informace, které podléhají povinnosti mlčenlivost, uchová v tajnosti, 
že je neprozradí třetí osobě a že je nevyužije ve svůj prospěch či ve prospěch třetí osoby. Tato 
povinnost zaměstnance trvá po dobu trvání pracovního poměru zaměstnance u zaměstnavatele, a 
ještě po dobu tří let po ukončení pracovního poměru zaměstnance u zaměstnavatele, bez ohledu 
na důvod, z jakého bude pracovní poměr zaměstnance u zaměstnavatele ukončen. 

4.5 Zaměstnanec se dále zavazuje, že nebude bez písemného souhlasu zaměstnavatele: 

- vlastním jménem nebo na vlastní účet, případně jako zaměstnanec u jiného zaměstnavatele 
provádět činnost, jež je shodná s podnikatelskou činností zaměstnavatele, 

- zprostředkovávat pro jiné osoby obchody zaměstnavatele, 

- vykonávat činnost statutárního orgánu nebo člena statutárního nebo jiného orgánu jiné právnické 
osoby se stejným předmětem podnikání – výjimka je možná jen v případě, kdy půjde o právnickou 
osobu, na jejímž podnikání má majetkovou účast zaměstnavatel, 

- provozovat živnost ve stejném oboru, ve kterém podniká zaměstnavatel, 

- využívat pověsti podniku, výrobků nebo služeb s cílem zajistit pro sebe nebo cizí podnikání 
prospěch, kterého by jinak nebylo dosaženo, 

- postupovat při své činnosti tak, aby získal na úkor zaměstnavatele pro sebe nebo cizí podnikání 
přednost nebo jinou neoprávněnou výhodu a nebude za stejným účelem přijímat jakýkoliv 
prospěch, 

- poškozovat svým jednáním či opomenutím dobré jméno a pověst zaměstnavatele. 

4.6 Zaměstnanec může vedle svého zaměstnání, vykonávaného v pracovním poměru podle této 
smlouvy, vykonávat jakoukoliv výdělečnou činnost (na základě pracovního poměru, dohody o 
provedení práce, dohody o pracovní činnosti, podnikání na základě živnostenského oprávnění či 
jiného oprávnění atd.), která je shodná s předmětem činnosti zaměstnavatele, jen s jeho souhlasem. 
Zaměstnanec bere na vědomí, že zaměstnavatel může udělený souhlas písemně odvolat, přičemž 
zaměstnanec je v takovém případě povinen bez zbytečného odkladu výdělečnou činnost ukončit 
způsobem vyplývajícím pro její skončení z příslušných právních předpisů. Zaměstnanec se 
zavazuje, že v období jednoho roku po ukončení pracovního poměru u zaměstnavatele nebude 
vykonávat výdělečnou činnost, která je shodná s předmětem činnosti zaměstnavatele, ať již na 
základě pracovní smlouvy či dohod o pracích konaných mimo pracovní poměr. V případě porušení 
této povinnosti odpovídá zaměstnanec za jím způsobenou škodu včetně ušlého zisku.  
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V. INFORMOVÁNÍ ZAMĚSTNANCE 

5.1 V souladu se svou zákonnou povinností stanovenou § 37 odst. 1 zákona č. 262/2006 Sb., 
zákoníku práce, plní zaměstnavatel informační povinnost vůči zaměstnanci a informuje 
zaměstnance o bližším obsahu pracovního poměru samotným dokumentem, který obdrží 
zaměstnanec při podpisu této pracovní smlouvy. 

5.2 Při nástupu do práce byl zaměstnanec seznámen s pracovním řádem a právními a ostatními 
předpisy k zajištění bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, jež musí při své práci dodržovat, dále 
byl seznámen s vnitřními přepisy, což zaměstnanec stvrzuje podpisem této smlouvy. 

5.3 Před uzavřením této smlouvy byl zaměstnanec seznámen s právy a povinnostmi, které pro něj 
z pracovní smlouvy vyplývají. Dále byl seznámen s pracovními podmínkami a podmínkami 
odměňování, za nichž má práci konat, a povinnostmi, které vyplývají ze zvláštních právních 
předpisů vztahujících se na práci, která má být předmětem pracovního poměru. Toto podpisem 
této smlouvy potvrzuje. 

 

VI. KONTROLA REŽIMU PRÁCE NESCHOPNÉHO ZAMĚSTNANCE 

6.1 Zaměstnavatel je oprávněn v souladu s aktuálními právními předpisy v období prvních 14 
kalendářních dnů dočasné pracovní neschopnosti (dále jen „DPN“) zaměstnance provést kontrolu 
nad dodržováním režimu dočasně práce neschopného pojištěnce (dále jen „režim DPNP“), pokud 
jde o povinnosti dle § 56 odst. 2 písm. b) z.č. 187/2006 Sb., o nemocenském pojištění (dále jen 
„ZNP“), zejména je oprávněn kontrolovat, zda se zaměstnanec zdržuje v místě pobytu a dodržuje 
dobu a rozsah vycházek povolených ošetřujícím lékařem. Místem pobytu se rozumí místo, které 
zaměstnanec sdělil ošetřujícímu lékaři při vzniku DPN nebo místo, na které zaměstnanec změnil 
pobyt v souladu s § 56 odst. 3 ZNP.  

6.2 Zaměstnanec je povinen zaměstnavateli neprodleně písemně sdělit veškeré skutečnosti 
rozhodné pro hodnocení dodržování režimu DPNP ze strany zaměstnavatele, zejména je povinen 
zaměstnavateli neprodleně sdělit změnu místa pobytu, doby nebo rozsahu povolených vycházek. 

6.3 Zaměstnanec je povinen umožnit zaměstnavateli nebo jím pověřenému pracovníkovi 
provedení kontroly dle předchozího odstavce této smlouvy, zejména je povinen řádně označit 
jmenovkou své obydlí a zvonek, přičemž u zvonku je současně povinen zajistit jeho funkčnost a 
dobrou slyšitelnost v místech, kde se v rámci režimu dočasné pracovní neschopnosti zdržuje. Dále 
je zaměstnanec povinen navázat při provádění kontroly přímý osobní kontakt s kontrolním 
pracovníkem (u dveří, branky apod.), jestliže to přímo nevylučuje povaha onemocnění 
zaměstnance. Je-li to třeba, je zaměstnanec povinen k prokázání své totožnosti předložit 
kontrolnímu pracovníkovi občanský průkaz nebo jiný osobní doklad s fotografií a na žádost 
kontrolního pracovníka předložit doklad o vzniku dočasné pracovní neschopnosti. V případě, že 
zaměstnanec nebude opakovaně v místě pobytu kontrolním pracovníkem zastižen, a současně 
nesplní povinnosti dle ust. § 64 písm. f) ZNP, tj. neoznámí důvody své nepřítomnosti v místě 
pobytu v době kontroly zaměstnavateli nejpozději následující pracovní den po dni, kdy byla 
kontrola provedena, popř. po dni, kdy se o provedené kontrole dozvěděl, má se za to, že 
zaměstnanec porušil režim DPNP. 

6.4 Kontrolní pracovník pořizuje o provedené kontrole písemný záznam, dojde-li k porušení 
režimu DPNP sepisuje také záznam o porušení režimu DPNP, který je povinen předat v jednom 
vyhotovení zaměstnanci do vlastních rukou, případně ho zaměstnanci zaslat doporučenou poštou 
do vlastních rukou. Zaměstnavatel záznam o porušení režimu DPNP doručuje také příslušné 
správě sociálního zabezpečení a ošetřujícímu lékaři zaměstnance. 
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6.5 Zaměstnanec je oprávněn vznést do písemného záznamu o provedené kontrole, případně do 
záznamu o porušení režimu DPNP, námitky, a to neprodleně přímo do protokolu v rámci 
prováděné kontroly nebo písemně v samostatném vyjádření, které je povinen zaměstnavateli předat 
nebo podat u provozovatele poštovních služeb k přepravě nejpozději do druhého dne po doručení 
záznamu. V případě, zaměstnanec nevznese námitky ve stanovené lhůtě, má se za to, že námitky 
proti písemnému záznamu nemá. 

6.6 Jestliže kontrolní pracovník zastihne zaměstnance mimo místo pobytu, a to v době mimo dobu 
povolených vycházek, je zaměstnanec povinen převzít od kontrolního pracovníka záznam o 
porušení režimu DPNP a jeho převzetí kontrolnímu pracovníkovi potvrdit. Jestliže tak 
zaměstnanec odmítne učinit, kontrolní pracovník toto zaznamená do písemného záznamu o 
provedené kontrole.  

 

VII. ZVLÁŠTNÍ UJEDNÁNÍ 

7.1 Zaměstnanec je povinen se podrobit vstupní lékařské prohlídce před vznikem pracovního 
poměru, jakož i dalším preventivním prohlídkám a výstupní prohlídce u profesí určených 
zaměstnavatelem.  

7.2 Zaměstnanec souhlasí s tím, aby dle potřeb zaměstnavatele byl vysílán na pracovní cesty na 
území České republiky i do zahraničí. 

7.3 Zaměstnanec souhlasí s výkonem práce přesčas nad limit 150 hodin v kalendářním roce.  

7.4 Zaměstnanec je povinen neprodleně hlásit zaměstnavateli veškeré změny v osobních údajích, 
k nimž dojde za trvání pracovního poměru, zejména změny v počtu vyživovaných osob, změnu 
rodinného stavu, změnu bydliště, exekuční tituly týkající se provádění srážek ze mzdy, rozhodné 
údaje pro daňové přiznání a pro zdravotní a sociální pojištění, jakož i veškeré okolnosti, které 
mohou mít vliv na výkon práce a na nároky a povinnosti z pracovního poměru vyplývající. 

7.5 Zaměstnanec souhlasí s tím, aby zaměstnavatel zpracovával osobní údaje, které mu 
zaměstnanec poskytne pro účely pracovního poměru a právních vztahů s pracovním poměrem 
souvisejících. Zaměstnavatel bude všechna tato data považovat za důvěrná a bude s nimi zacházet 
v souladu se zákonem č. 101/2000 Sb. o ochraně osobních údajů. Zaměstnanec podpisem této 
smlouvy dává zaměstnavateli souhlas s využitím zaměstnancova rodného čísla ve smyslu § 13c odst. 
1 písm. c) zák. č. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel a rodných číslech a o změně některých zákonů 
(zákon o evidenci obyvatel) ve znění pozdějších předpisů. 

7.6 Zaměstnance bere na vědomí, že při práci pro zaměstnavatele bude přicházet nebo může přijít 
do styku s osobními údaji zákazníků, obchodních partnerů, ostatních zaměstnanců zaměstnavatele 
či třetích osob, ve smyslu čl. 4 nařízení Evropského parlamentu a Rady (EU)2016/679 o ochraně 
fyzických osob v souvislosti se zpracováním osobních údajů a o volném pohybu těchto údajů a o 
zrušení směrnice 95/46/ES (obecné nařízení o ochraně osobních údajů), jako jsou např.: jména, 
příjmení, adresy, data narození, identifikační čísla osob, IP adresy, údaje o dětech, zdravotním 
stavu, atp.  
Zaměstnanec je oprávněn pracovat pouze s těmi osobními údaji, které jsou k jeho práci nutné. 
Narazí-li na osobní údaje, se kterými není oprávněn pracovat, popř. které nepovažuje za nutné, je 
povinen to oznámit zaměstnavateli, resp. jím pověřené osobě. 
Zaměstnance se zavazuje takovéto osobní údaje chránit před jejich zničením, ztrátou, 
pozměněním, zneužitím, neoprávněným zpřístupněním, či jakýmkoli neoprávněným přístupem 
k nim a zachovávat ve vztahu k nim mlčenlivost. V případě, že zaměstnanec zjistí, že některé 



VII 

z těchto rizik nastalo, či hrozí, je povinen tuto skutečnost neprodleně oznámit zaměstnavateli, resp. 
jím pověřené osobě. 
Zaměstnanec je povinen se řídit směrnicemi zaměstnavatele týkajícími se ochrany osobních údajů 
a práce s nimi.  
 

VIII. ZÁVĚREČNÁ UJEDNÁNÍ 

8.1 Práva a povinnosti vyplývající z pracovního poměru vzniklého na základě této pracovní 
smlouvy se řídí zejména zákoníkem práce a předpisy provádějícími tento zákon, příp. vnitřními 
předpisy zaměstnavatele. Tato pracovní smlouva je sepsána ve dvou vyhotoveních, z nichž jedno 
obdrží zaměstnanec a jedno zaměstnavatel. 

8.2 Veškeré změny a doplňky podmínek sjednaných v této smlouvě jsou možné pouze po vzájemné 
dohodě obou smluvních stran a musí být sjednány písemně. 

8.3 Smluvní strany prohlašují, že tato smlouva byla uzavřena na základě jejich pravé, vážné a 
svobodné vůle, nikoli v tísni a nebo za nápadně nevýhodných podmínek. Na důkaz toho připojují 
své podpisy. 

 
 
V Brně dne …………..    V Brně dne ………….. 
 
 
 
_______________________               _______________________  
MANON-ÚČTO, s.r.o.         zaměstnanec 
Manon Peterková, jednatelka 
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Mzdový výměr 

k pracovní smlouvě uzavřené mezi: 

 
MANON-ÚČTO, s.r.o. 
se sídlem Brno Karásek 7, PSČ 621 00  
IČ 25592645 
zapsaná v obchodním rejstříku Krajského soudu v Brně, oddíl C vložka 36300 
zastoupená Manon Peterkovou, jednatelkou 
(dále jen „zaměstnavatel“) 
 
a 

 

(dále jen „zaměstnanec“) 

 

 

Na základě pracovní smlouvy uzavřené dne ………  stanoví zaměstnavatel zaměstnanci v tomto 
mzdovém výměru následující mzdové podmínky: 

 
I. 
 

Měsíční hrubá mzda se stanoví na částku ………. Tato mzda odpovídá sjednanému druhu práce 
dle pracovní smlouvy. 
 
Zaměstnavatel dále může zaměstnanci poskytnout vedle pevně stanovené mzdy dle předchozí věty 
odměnu v maximální výši 1000 – 15.000,- Kč měsíčně, a to jako pohyblivou a nenárokovou složku 
mzdy.  
 
Zaměstnavatel rozhoduje o přiznání a výši pohyblivé složky mzdy dle vlastního uvážení s 
přihlédnutím k dosaženým pracovním výsledkům zaměstnance a k plnění jeho pracovních 
povinností. 
 
Nenároková složka mzdy se v důsledku rozhodnutí zaměstnavatele o jejím přiznání, nebo přiznání 
její části, stává složkou mzdy nárokovou, a to v zaměstnavatelem přiznané výši.  
 
 

II. 
 

Zaměstnavatel zaměstnanci pohyblivou mzdu nepřizná, a to např. v těchto případech: 
a) při neplnění pracovních úkolů za strany zaměstnance, 
b) pokud zaměstnanec porušuje povinnosti vyplývající z právních předpisů vztahujících se k 
vykonávané práci, 
c) při nikoliv vynikajících pracovních výsledcích zaměstnance, 
d) pokud zaměstnavatel nedosahuje takového hospodářského výsledku, jehož výsledek umožňuje 
přiznání nenárokové pohyblivé složky mzdy,  
e) z jiných důvodů stanovených zaměstnavatelem. 



IX 

Zaměstnavatel je povinen při hodnocení dosažených pracovních výsledků zaměstnance dodržovat 
právní předpisy, zejména základní zásady o odměňování zaměstnanců stanovené zákoníkem práce.  
 
 

III. 
 
Tento mzdový výměr nabývá účinnosti dne ………. 
 
V Brně dne ………     Převzal dne ……… 
 
………………………………   ………………………………  
Zaměstnavatel     Zaměstnanec    
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Příloha č. 3: Informace zaměstnavatele dle §37 zákoníku práce k pracovní 

smlouvě (vzor) 

(Zdroj: 69) 

Informace zaměstnavatele MANON-ÚČTO, s.r.o. dle § 37 

zákoníku práce 

k pracovní smlouvě uzavřené mezi: 
 
Zaměstnavatel 
MANON-ÚČTO, s.r.o. 
se sídlem Brno, Karásek 2130/7, PSČ 621 00  
IČ 25592645 
zapsaná v obchodním rejstříku Krajského soudu v Brně, oddíl C vložka 36300 
zastoupená Manon Peterkovou, jednatelkou 
 
 
a 
 
(dále jen „zaměstnanec“) 
 
 
1.  Místem výkonu práce zaměstnance je Brno. Pravidelné pracoviště zaměstnance je Brno, Karásek 
2130/7, PSČ 63800. 
 
2. Zaměstnanec má nárok na dovolenou na zotavenou v rozsahu a za podmínek stanovených 
zákoníkem práce. Dobu čerpání dovolené určuje zaměstnavatel podle rozvrhu čerpání dovolené. 
Zaměstnanec bere na vědomí, že podmínky vzniku nároku a čerpání dovolené jsou upraveny v § 
211 až § 223 zákoníku práce.  
 
3. Výpovědní doba z pracovního poměru činí 2 měsíce a začíná prvním dnem kalendářního měsíce, 
následujícího po doručení výpovědi druhé smluvní straně a končí uplynutím posledního dne 
příslušného kalendářního měsíce. Skončení pracovního poměru je upraveno v § 48 až § 73 zákoníku 
práce. 
 
4. Pracovní doba je rozvržena rovnoměrně do pětidenního pracovního týdne. Začátek směny je 
pohyblivý je stanoven mezi 7 a 9 hodinou a konec směny je pohyblivý a je stanoven mezi 15:30 a 
17:30 hodin. Zaměstnanec je povinen být na začátku směny na svém pracovišti a odcházet z něho 
až po skončení směny.  
 
5. U zaměstnavatele prozatím nepůsobí odborová organizace a zaměstnavatel nemá uzavřenu 
kolektivní smlouvu, která by upravovala pracovní podmínky zaměstnance. 
 
6. Zaměstnanec není oprávněn užívat bez souhlasu zaměstnavatele pro svou osobní potřebu 
výrobní a pracovní prostředky zaměstnavatele včetně výpočetní techniky a internetu ani jeho 
telekomunikační zařízení s tím, že zaměstnance byl již v pracovní smlouvě poučen, že v souladu 
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s platnými právními předpisy a s ohledem na činnost zaměstnavatele, ochranu jeho majetku a práv 
(včetně majetkových) dalších zaměstnanců zaměstnavatele je zaměstnavatel oprávněn dodržování 
tohoto zákazu přiměřeným způsobem kontrolovat, přičemž zaměstnavatel tímto informuje 
zaměstnance, že bude dle konkrétních okolností – zejména v případě podezření na poškozování 
majetku zaměstnavatele, porušování práv ostatních zaměstnanců zaměstnavatele, atp. namátkově 
provádět kontrolu elektronické pošty určenou pro pracovní účely zaměstnance, a to v rozsahu: 
počet došlých a odeslaných emailových zpráv, adresa odesílatele, resp. příjemce, datum a čas 
odeslání/přijetí zprávy, formou (způsobem): 1 x za 3 měsíce ve svěřeném PC-pracovní místo; dále 
kontrolu telefonických hovorů a sms zpráv na telefonním přístroji zaměstnavatele poskytnutého 
zaměstnanci k výkonu práce dle této smlouvy, a to v rozsahu: počet dále kontrolu přístupu 
zaměstnance na internet, a to v rozsahu: adresa navštívených internetových stránek, čas strávený 
prohlížením dané stránky, datum a čas, formou (způsobem): 1 x za 3 měsíce ve svěřeném PC-
pracovní místo. 
 

V Brně dne:        Převzal dne: 

………………………                  ………………………  

  Zaměstnavatel         Zaměstnanec 
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