VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV FINANCI

INSTITUTE OF FINANCES

PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z HLEDISKA OPTIMALIZACE
MZDOVYCH NAKLADU

EMPLOYMENT RELATIONSHIP IN TERMS OF WAGE COSTS OPTIMALIZATION

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Katefina Vlkova
AUTHOR

VEDOUCI PRACE Mgr. Helena Musilova
SUPERVISOR

BRNO 2023



VYSOKE UCENI FAKULTA

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav financi
Studentka: Katefina Vlkova
Vedouci prace: Mgr. Helena Musilova
Akademicky rok: 2022/23

Studijni program: Ugetnictvi a dané

Garant studijniho programu Vam v souladu se zakonem €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach ve
znéni pozdéjSich predpist a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou
praci s nazvem:

Pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace mzdovych nakladt

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod

Cile prace, metody a postupy zpracovani

Teoreticka vychodiska prace: Pracovnépravni vztahy z pravniho, dariového a ekonomického
hlediska

Analyza sou€asného stavu (problému) z pravniho, danového a ekonomického hlediska

Vlastni navrhy feSeni v€etné jejich ekonomického zhodnoceni

Zavér

Seznam pouzité literatury

Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Studentka provede podrobnou analyzu feSeného pracovnépravniho problému, a to jak z hlediska
pracovnépravnich predpisu, tak iz hlediska ekonomického zhodnoceni nakladd. Na zakladé
reSerSe odborné literatury obsazené v teoretické &asti prace navrhne studentka vhodna feSeni
problému. V navrzich zhodnoti jejich ekonomickou naroc¢nost, klady a zapory a realizovatelnost
v praxi. Ve v3ech C&astech bakalafské prace, tj. jak v Casti teoretické, tak iv Casti analytické
a navrhové, se bude studentka vénovat problému komplexné&, s vyuZitim znalosti ziskanych
béhem studia, se zamé&Fenim na problematiku prava a ekonomiky.

Zakladni literarni prameny:

BELINA, M., J. PICHRT a kol. Pracovni pravo. 7. vyd. Praha: C. H. Beck, 2017. ISBN 978-807-
4006-678.

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



HLOUSKOVA, P., E. HOFMANNOVA, P. KNEBL a kol. Zakonik prace: provadéci nafizeni viady a
dalSi souvisejici pfedpisy: s komentafem k 1. 2. 2020. 11. aktualizované vyd. Olomouc: ANAG,
2018. ISBN 978-80-7554-115-4.

SOUSKOVA, M. a M. SPIRIT. Pracovni pravo pro ekonomy. 1. vyd. Praha: Oeconomica, 2014.
ISBN 978-80-245-2067-4.

TOMSEJ, Jakub. Zakonik prace v praxi — komplexni priivodce s fe$enim problém. 3. vyd. Praha:
Grada Publishing, 2021. ISBN 978-80-271-3094-8.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2022/23

V Brné dne 5.2.2023

L.S.

doc. Ing. Mgr. Karel Brychta, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Barto$, Ph.D.
garant dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké u€eni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva pracovnépravnimi vztahy z hlediska optimalizace mzdovych
nakladd. Teoreticka ¢ast definuje zékladni pojmy tykajici se pracovnépravnich vztahi
Z pravniho, danového a ekonomického hlediska. Na zaklad¢ analyzy soucasné situace
zaméstnavatele V oblasti pracovnépravnich vztahli jsou navrzena feSeni, kterd by mohla

vést k optimalizaci mzdovych nakladu.
Klicova slova

pracovnépravni vztahy, zaméstnavatel, zaméstnanec, mzdové naklady, optimalizace,

aktivni politika zaméstnanosti

Abstract

This bachelor’s thesis addresses the labour relations in terms of optimizing labour costs.
The theoretical part defines the basic concepts related to labour relations from the legal,
tax and economic point of view. Proposed solutions that could lead to labour costs
optimization were based on an analysis of the employer’s current situation in the area of

labour relations.
Key words

labour relations, employer, employee, labour costs, optimization, active policy of

employment



Bibliograficka citace

VLKOVA, Katetina. Pracovnépravni vztahy z hlediska optimalizace mzdovych ndkladii
[online]. Brno, 2023 [cit. 2023-04-29]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-
prace/detail/152278. Bakalarska prace. Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta

podnikatelska, Ustav financi. Vedouci prace Mgr. Helena Musilova.


https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/152278
https://www.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/152278

Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze predlozend bakalafské prace je piivodni a zpracovala jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Gplnd, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu zdkona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).

V Brné dne 15. 5. 2023

Katefina Vlkova

autor



Podékovani

Timto bych rada podékovala vedouci své bakalaiské prace pani Mgr. Helené Musilové
za odborné vedeni, cenné rady, poznatky a pfipominky. Velmirada bych také podékovala
zaméstnavateli a jeho zaméstnanciim za spolupraci a poskytnuti informaci pro zpracovani
bakalaiské prace. V neposledni fad€ bych chtéla podékovat své rodin€ a pratelim, kteti

mé po celou dobu studia podporovali.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI ...oooveeveeeeeeeeeeeeeee, 12

1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z

PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA .........cccccoov..... 14
1.1 PraCOVNT PFAVO ....couiiiiiiiiiiee sttt bttt ettt b e b 14
1.2 Pracovn€pravii VZEARY .............cccoooiiiiiiiiiiic e 14

1.2.0 ZAVISIA PIACE ...ttt 15
1.2.2 Subjekty individualnich pracovnépravnich vztahll.............cccoviiiiiiiiiiiiiieen, 16
1.3 Ziskavani ZameESTNANCI ...........ocuuviiiiiiiiieiiiiiie ettt e s sereee e ees 16
1.3.1 Definovani pozadavkil na ZameEStNance ............ocuveerveerireeriuieeniie e siee e 17
1.3.2 Zdroje ziskavani ZameESTNANCU ..........eevuiieiiieiiiiieiiiee et 17
1.3.3 Metody ziskavani ZameEStNANCU............cuveeiureiiiieiiiee et 17
1.3.4 Formulace a zvefejnéni nabidky pracovniho mista ............ccccoeveeriiiiniieninennnnn. 19
1.4 PracovVil POIMEY .........cooveiiiiiiiieiiiiiee s ittt e e sstiee e e s sstae e e s stbe e e e s sstaaeessnsteeeeasntaeeeesnneeeeann 20
1.4.1 Povinnosti zaméstnavatele pted vznikem pracovniho pomeéru .........cccovcvvvrevnnnen. 20
1.4.2 Pracovni SMIOUVA ..........ccueiiiiiiiiiiiicii s 20
1.4.3 Pracovni pom¢r na dobu ur¢itou (2 NEUTCIEOU) ...eevvvvrresiviireeiiiireessineeeesnereeeseens 21
1.4.4 ZKUSEDNT dODA .....vviiiiiieiiiie e 22
1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomer ...............cccccoevviiniiiininennnnn, 22
1.5.1 Doh0da 0 ProVEdENT PIrACE ......ccuvvieiiiee ittt rae e e s 22
1.5.2 Dohoda 0 pracovni CINMOSHE ......icvvereeiiirieesiiiieeeesiieeeessiieeessireeeesssnneeessnnnneeessneees 22
1.6 Pracovni dODa.........cccciiiiiiiiiiii 23
1.6.1 Rozvrzeni pracovii doDY .........ceoiiiiiiiiiiiiiie e 23
1.6.2 PraACE PIESCAS ..veeiutiiieeiiiitee ittt e s ekttt e ekttt e ekttt e e sttt e e e sttt e e eabb e e e s sbr e e e e sanneeeeane 24
1.7 Doba 0APOCINKUL. .........oeiiiiiiiiiiiiiii e 24
1.8 OAMENMOVAI .......eeiiiiiiiiiiii ittt e et s e e seb e e s sabeeeneneas 24
I TR o - WP S PP PRSI 25
1.8.2 PHiplatky Za Praci PIESCAS ....uveieiiurriieiiiiiieeitiite e ettt e ettt e et e s e e 26
IR TR B o - | TSP PR R PRSPPI 26
1.8.4 Odmeéna z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomer.............cccvevevvennnnnn 27
1.9 Zakonné odvody zaméstnavatele .................ccooviiiiiiiiiiiiii i 27

1.10 Vypocet a uctovani meEsiCni MZdy .............cocoviiiiiiiiieie 29



1.11 Vybrané ukazatele financni analyzy .................cocooviiiiiiini e 30

1.12 Aktivni politika zaméstnanosti...............ccccocoeiiiiinii 32
1.12.1 Spolecensky Gcelna pracovini MiSta ..........ccvevrreeriireeriieniiee e 33
1.12.2 PTispevek Na ZapraCOVATN.........ueiiirieiiiiie et 34
1.12.3 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim ...........covverveeiireerieeesieeesieee e 34

1.13 Shrnuti teoretickych vychodiseK Prace..........ccoocovviiiiiiiiiiiiiecee 35

2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU) Z PRAVNIHO,

DANOVEHO A EKONOMICKEHO HLEDISKA ........cooovviininininininininnnns, 36
2.1 Zakladni informace o zaméstnavateli..................ccccceiiiiiiii i 36
2.1.1 PFEdmMEt CINNOSTI . .vvveeiiurrieesiiiieeessititeessiieeeesstbee e e s sbbeeessstbeeeessbbeeessssbeeeesannbeeesane 36
2.1.2 Organizacng SIIUKLUTA ........cooiiiiiiiiiii e 37
2.2 Analyza pracovnépravnich vztahii .................cccooiiiiiii 38
2.2.1 VYVO] POCIU ZAMESINANCT .....veeevveeriiiieiiiie et ettt ettt ettt ennnees 38
2.2.2 Struktura pracovnépravnich vztahtll...........cccoviiiiiiiiii e 39
2.3 Analyza procesu ziskavani novych zaméstnancii ................occeceeeviiiee e, 40
2.3.1 Pracovni naApIi GCEINT JUNIOT ...eovviiiiiiiiiiieiiiie sttt 40
2.3.2 Pozadavky na zaméstnance s druhem prace GEetni Junior .........cccceeevvvvveesriverennnns 41
2.3.3 Metody ziskavani zaméstnancti a zveiejnéni nabidky prace........ccccvvvvvevvivnnennnns 41
2.3.4 Obsah pracovni SmIOUVY ZAMESTNANCE .....vveeivrereeiiiirieesiiireeessireeesssreresssneeeesnns 42
2.4 Vypocet a uctovani mzdy zameEStNANCE................ccvvreriiiuiresiiiieeeeiiieeeesnieeeessineees 42

2.4.1 Vypocet Cisté mésicni mzdy zaméstnance s druhem préce ucetni junior a osobnich

nakladii zaméstnavatele na ZamEStNANCE .........c.vvveeiiiiiiieiiiiie e 43
2.4.2 Zatctovani MmESICNT MZAY ...vvveiivviiiiiiiiiie e 44
2.5 Analyza mzdovych a osobnich nakladd zaméstnavatele ...................ccccooeeinnennn 44

2.5.1 Rocni osobni ndklady zaméstnavatele na zaméstnance s druhem prace ucetni

JUNEOT . .o e 44
2.5.2 Vyvoj mzdovych nakladi zaméstnavatele na zamestnance.............coccvveeeriveeeenns 45
2.5.3 Vyvoj osobnich naklad zaméstnavatele na zameéstnance...........cceevvvveeenineeeennns 45
2.6 Analyza vybranych ukazatelii finanéni analyzy ...................ccccooiiiiiiin e, 46
2.6.1 Produktivita prace z piidané hodnoty ...........ccccevveiiieiiriieenie e 47
2.6.2 Primérné ro¢ni osobni ndklady zaméstnavatele na zaméstnance ......................... 47
2.6.3 ProduktiVita PrACE Z trZ€D ....cuveeiuieiiiie et 48
2.6.4 Mzdova ProduktiVita PraCE .......ccueeiiieeiieeeitie ettt e e 49

2.7 Shrouti analytické CASti.............cccoviiiiiiiiii 50



3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH EKONOMICKEHO

ZHODNOCENIT ...t 51
3.1 Uzavieni novych pracovnépravnich vztahi na zakladé DPC ................cc.co........... 51
3.2 Ziizeni (resp. vyhrazeni) spolecensky ticelnych pracovnich mist .......................... 53

3.2.1 Vyuziti prispévku na ziizeni spole¢ensky ucelného pracovniho mista.................. 53
3.2.2 Vyuziti piispévku na vyhrazeni spoleCensky ucelného pracovniho mista............. 54
3.3 Vyuziti prispévku na ZapracovAni .............ccccoooiiiiiiiiiiic i 55
3.4 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim .................ccccoooviiiiiiniie e 56
3.4.1 Vyuziti prispévku na ziizeni pracovniho mista pro OZP..........cccccceoviiiiiiiinnnnns 56
3.4.2 Vyuziti ptispévku na tthradu provoznich nakladti vynalozenych v souvislosti se
7amESTNAVANIIM OZP ......ooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiieee et e e e aaassasseessssssssssesssesreeraranee 58
3.4.3 Vyuziti obou ptispévkil souvisejicich se zaméstnavanim OZP..............c.ccvveeennee 59
S5 E-TECIUITIMIEIT .ttt ettt e snneen 60
3.5.1 Uprava WebovyCh Stranek SUDJEKLU ..............vvevereeceeiereeeceeieseeeeeeeseseie s 60
3.5.2 Rozsiteni vyuziti pracovnich portalti a socidlnich Siti...........ccccovveveiiieiiiiiienen, 60
3.6 Program doporucovani uchazecil ..............cccoovviiiiiiiiiiiiic e 61
3.7 Shrnuti vlastnich nAvVIhill ... 62

ZAVER ....oooooiiiiiiit e 64

SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ........coooiiiiiiiiiniinnineneiseesssssseeesessessonns 65

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK ..........cooiiiiiiiniiniininiinsissnsesssssnsisssasienes 71

SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU.........coooviiiiniincisiinessinsesieeeeeeseenones 72

SEZNAM POUZITYCH TABULEK ..........cooiiiiiiiiiriniineneisssee e 73

SEZNAM POUZITYCH GRAFU ......coooooviiiiiiiininiieeiseneseses s 75

SEZNAM POUZITYCH VZORCU ......coooviiiiiniinnineisesens s 76

SEZNAM PRILOH .....ooooooeoeeeeeeeeeee oo e e 77



UvoD

Bakalaiska prace se zabyva zakladnimi pracovnépravnimi vztahy, nebot’ témét kazdy se
Vv zivot¢ stane jejich ucastnikem — bud’ jako zaméstnanec nebo zaméstnavatel. Je tedy nezbytné

se patfi¢né orientovat v pracovnim prévu a znat povinnosti z néj vyplyvajici.

Mzdové néklady tvofi vyznamnou ¢ast celkovych naklada subjektu, a proto se je zaméstnavatel
snazi snizovat. Bakalaiska prace se zaméfuje na optimalizaci mzdovych a osobnich nakladt
zaméstnavatele poskytujiciho sluzby v oblasti vedeni ucetnictvi, danového a ekonomického

poradenstvi.

Soucasné se prace vénuje postupu zamestnavatele pred vznikem pracovniho poméru (konkrétné

Ve vyuzivani metod ziskavani novych zaméstnancti).

Nejprve budou stanoveny hlavni a dil¢i cile prace, metody a postup jejiho zpracovani. Nasledné
bude bakalafska prace ¢lenéna do tfech zakladnich kapitol. Prvni kapitolu tvofi teoreticka
vychodiska prace, ktera jsou dulezita pro pochopeni nasledujicich kapitol. Druha kapitola se
bude zabyvat analyzou pracovnépravnich vztahli zaméstnavatele a analyzou procesu ziskavani
novych zaméstnancli. Ve tteti kapitole budou uvedeny vlastni nadvrhy feseni zkoumaného
problému, jejich shrnuti a ekonomické zhodnoceni v¢etné stanoveni vzniklych potencialnich
aspor. V zavéru prace budou danovym poradcem zhodnoceny piedstavené vlastni navrhy

fesSeni.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Pro bakalarskou praci na téma pracovnépravnich vztahti z hlediska optimalizace mzdovych a
osobnich ndkladti byla zvolena pravnickd osoba MANON-UCTO, s.r.o., jejiz hlavnim
pfedmétem ¢innosti je poskytovani sluzeb ucetnictvi, danové evidence a poradenstvi. Ve
vybraném subjektu jsem rovnéZ absolvovala odbornou praxi béhem studia a timto zptsobem

ziskané poznatky vyuzivam pii zpracovani bakalarské prace.

Zaméstnavatel poskytuje sluzby pro své klienty a v roce 2022 se rozhodl piijmout nové klienty.
Tuto skute¢nost zaméstnavatel fesil docasnym rozdélenim vykonu ¢innosti mezi své stavajici
zaméstnance. Nasledkem toho pfibyla prace sou¢asnym zaméstnanciim, ktefi pracuji prescas, a
jejich mzda se navysuje o piiplatky za praci piesCas. Zaméstnavatel rozhodl pro piijeti jednoho
az dvou novych zaméstnancti S druhem prace ucetni junior, kteti by pomohli s praci hlavnim
ucetnim. Dal$im problémem, se kterym se zaméstnavatel potyka, je proces ziskavani novych

zaméstnancd. (1)

Hlavnimi cili bakalaiské prace je predlozit zaméstnavateli navrhy (na zaklad¢é analyzy
mzdovych a osobnich nakladi) nejvyhodnéjsi varianty uzavieni pracovnépravnich vztahi s
novymi zaméstnanci a tim optimalizovat naklady subjektu, zaroven piedstavit nové metody

ziskavani zaméstnancu.
Pro splnéni zminénych cili musi byt stanoveny a dosazeny i dil¢i cile:

e Zpracovani teoretickych vychodisek prace z préavniho, danového, ucetniho a
ekonomickeho hlediska.

e Piedstaveni zvoleneho subjektu, jeho historie a organizaéni struktury.

e Zhodnoceni souc¢asného procesu ziskavani zaméestnancu.

e Provedeni analyzy mzdovych a osobnich nakladi zaméstnavatele.

e Provedeni analyzy vybranych ukazateli finan¢ni analyzy.

e Vytvofeni navrhti optimalizace osobnich nakladt p#i vhodné zvolené formé vzniku
zakladniho pracovnépravniho vztahu.

e Vytvofeni navrhil na vyuziti novych metod ziskavani zameéstnanca.

Mezi metody zpracovani patfi literarni reSerSe V teoretické ¢asti, ktera slouzi pro lepsi orientaci
a vysvétleni klicovych pojmua v dané oblasti, dale metoda dotazovani (formou tstniho sdéleni,

nebo e-mailové komunikace s daniovym poradcem, provoznim feditelem, mzdovou tcetni a

12



S tcetni junior) pro zji$téni soucasné situace zaméstnavatele a metoda pozorovani, ¢imz se
rozumi cilevédomé a systematické sledovani konkrétnich skutecnosti, které jsem provadéla
v pribé¢hu odborné praxe. Pti zpracovavani bakalafské prace byla rovnéz vyuzita metoda
analyzy (myslenkové rozlozeni pfedmétu nebo situace na ¢asti, které se stavaji predmétem
dalsiho zkoumani) a syntézy (mySlenkové sjednoceni jednotlivych ¢asti v celek). Poznani

jednotlivych dil¢ich ¢asti nasledné umoziuje lep$i poznani predmétu jako celek. (2)

O moznost spoluprace na bakalafské praci jsem pozadala vybraného zaméstnavatele jiz pii
vykonu odborné praxe, béhem které jsem se mohla seznamit s jeho fungovanim. Na zacatku
byl uskute¢nén rozhovor s dafiovym poradcem 0 vymezeni problému v oblasti
pracovnépravnich vztahti, se kterym se zaméstnavatel v soucasné dobé potyka. Na zakladé
zjisténi problému byla zpracovana teoreticka Cast bakalaiské prace, kterd slouzi k vysvétleni
klicovych pojml v oblasti pracovnépravnich vztahi nezbytnych pro porozuméni dalSich
kapitol. Tato &ast se vyuziva odbornou literaturu, webové stranky (piedeviim Utadu prace
Ceské republiky a MPSV) a aktualni zakony — zejména zakon &. 262/2006 Sb., zakonik préce,
zakon €. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti a zakon ¢&. 586/1992 Sb., Ceské narodni rady o danich
z piijmu a dalSich. Nasledné byla zpracovana analyticka ¢ast bakalaiské prace, ktera se zabyva
analyzou soucasného stavu zaméstnavatele v oblasti pracovnépravnich vztaht, metod ziskavani
novych zaméstnancti a vybranymi ukazateli finan¢ni analyzy, které souvisi s ekonomickym
zhodnocenim subjektu. Pfi jejim zpracovani byly vyuzity vlastni poznatky doplnéné o ustni
sdéleni a e-mailovou komunikaci se zaméstnanci subjektu MANON-UCTO, s.r.o. Zdroje pro
analytickou c¢ast tvofi rovnéz webové stranky subjektu, interni doklady zaméstnavatele —
zejména vykaz zisku a ztrast MANON-UCTO, s.r.o. pro ptislusna sledovana obdobi. Na konec
byly vytvofeny navrhy, které by mohly vést k optimalizaci mzdovych a osobnich naklada

zameéstnavatele.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE:
PRACOVNEPRAVNI VZTAHY Z PRAVNIHO, DANOVEHO
A EKONOMICKEHO HLEDISKA

Teoreticka cast bakalaiské prace se zabyva vysvétlenim klicovych pojmt z oblasti
pracovnépravnich vztahli. Vymezené teoretické pojmy budou vyuzity v analytické Casti a

stanou se podkladem pro navrhovou c¢ast bakalaiské prace.

1.1 Pracovni pravo

Pracovni pravo se fadi do oblasti prava soukromého — navazuje na obCanské pravo. Jestlize
zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace neobsahuje vyslovné ustanoveni, Ize v pracovnépravnich
vztazich vyuzit 1 zdkon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik. Zakladnim pravnim piedpisem

pracovniho prava je zakonik prace. (3, s. 13)
Mezi dal§i zékladni prameny pracovniho prava patii:

e zakon ¢. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti

e zakon ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani (3, s. 15)
Pracovni pravo upravuje 3 oblasti:

1. Individualni pracovni pravo — zabyva se pravnimi vztahy, které vznikaji mezi
zaméstnavateli a zam¢stnanci

2. Kolektivni pracovni pravo — zahrnuje pravni vztahy mezi zaméstnavateli (pfipadné
jejich sdruzenimi) a subjekty zastoupené kolektivy zaméstnancli (napt. odborovou
organizaci)

3. Zaméstnanost — tj. pravni vztahy mezi statem, resp. statnimi organy (MPSV a UP) a
soukromopravnimi subjekty (obCan, zaméstnavatel). Tim se odliSuje od individualniho
a kolektivniho pracovniho prava a ma velmi blizky vztah s pravem spravnim. (4, s. 3 —
4)

1.2 Pracovnépravni vztahy

Pracovné pravni vztahy z hlediska pfedmétu a okruhy subjektd téchto vztahli se déli na

individualni pracovnépravni vztahy a na kolektivni pracovnépravni vztahy. Zatimco
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pfedmétem individudlnich vztaht je vykon zavislé prace, u kolektivnich PP vztaht je to

zejména zpusob a podminky vykonu prace. (4, s. 85) (5, 81)

Obrazek ¢&. 1: Zakladni ¢lenéni pracovnépravnich vztahi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 4, s. 86)
Zakladnimi pracovnépravni vztahy jsou vztahy zaloZzené pracovnim pomérem nebo
dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér. Odvozené pracovnépravni vztahy
se zakladnimi PP vztahy souvisi zptisobem, Ze jim piedchazi, existuji souc¢asné s nimi, nebo se
od nich odvozuji (napf. PP vztahy vyplyvajici z konkuren¢ni dolozky nebo odpovédnosti za

Skodu). (4, s. 86) Zakonik prace v 8la uvadi zakladni zasady pracovnépravnich vztahi:

e zvlastni zakonnou ochranu postaveni zaméstnance

e uspokojivé a bezpecné podminky pro vykon prace

e spravedlivé odménovani zaméstnance

e fadny vykon prace zaméstnance v souladu s opravnénymi zajmy zaméstnavatele

e rovné zachazeni se zaméstnanci a zdkaz jejich diskriminace
1.2.1 Zavisla préace
V §2 odst. 1 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace jsou uvedeny znaky zavislé prace, jez ji
odlisuji od prace nezavislé. Zavislou praci se rozumi prace, ktera je vykonavana:

e Ve vztahu nadfizenosti zamé&stnavatele a podfizenosti zaméstnance
¢ jménem zamé&stnavatele
¢ podle pokynil zaméstnavatele

e 0sobn¢ zaméstnancem
Vsechny zminéné znaky museji byt splnény soucasné, aby se jednalo o préci zavislou. (6, s. 33)
Druhy odstavec 82 zakoniku prace vymezuje podminky pro vykon zavislé prace:

e vykon prace za mzdu, plat nebo odménu

e vykon prace na naklady a odpovédnost zaméstnavatele
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e vykon prace Vv pracovni dobé a na pracovisti zaméstnavatele, popiipadé¢ na jiném

dohodnutém mist¢
1.2.2 Subjekty individudlnich pracovnépravnich vztahi

Kazdy subjekt, ktery plsobi v oblasti pracovnépravnich vztah, musi byt vybaven pravni

osobnosti a svépravnosti podle obéanského zakoniku. (7, s. 2)

Tabulka ¢&. 1: Vznik a zanik pravni osobnosti v oblasti pracovnépravnich vztahi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, s. 2)

| PRAVNI OSOBNOST

Zaméstnavatel Zune SlisEs
FO PO FO
vznik zanik vznik zanik vznik zanik
narozenf{ smrt vznik PO zénik PO narozenf smrt

Tabulka &. 2: Vznik a zanik / omezeni svépravnosti v oblasti pracovnépravnich vztahi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 7, s. 2)

SVEPRAVNOST

Zaméstnavatel Zaméstnanec
FO PO FO
vzhik zanik (omezeni) vznik zanik vznik zanik (omezeni)
15 leta
Zletilost rozrfc?zirr:unt?zgudu vznik PO zanik PO poyil:l(r)lnéééel?(i)lni rozl?cr;c]zlrrfurlt?zgudu
dochazky

Zaméstnanec

Zakonik prace v §6 definuje zaméstnance jako fyzickou osobu, ktera se v zakladnim

pracovnépravnim vztahu zavazala k vykonu zavislé prace.
Zaméstnavatel

Zaméstnavatel mize byt fyzicka nebo prévnicka osobou, pro kterou se zaméstnanec zavézal

k vykonu zavislé prace v zakladnim pracovnépravni vztahu. (3, s. 23) (5, 87)

1.3 Ziskavani zaméstnancu

Ziskdvani zaméstnanci lze chapat jako proces vyhledavani a oslovovani lidi, které
zaméstnavatel potfebuje. (8, s. 272) Proces ziskavani zaméstnanct se odviji od personalnich

potieb subjektu a navazuje na strategicke planovani. (9, s. 85)
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1.3.1 Definovani poZadavki na zaméstnance

Pracovni misto je oznaovano jako nejmensi organizacni jednotka subjektu, kterd urcuje
postaveni zaméstnance v subjektu a jeho zafazeni v organiza¢ni struktufe. (9, str. 65) Popis
pracovniho mista obsahuje informace 0 nazvu pracovniho mista, pracovni funkci, misté
vykonu préce, pracovni podminky (mzda, pracovni doba, zaméstnanecké vyhody) nebo
informace o prilezitostech ke vzdélavani, kariéfe a rozvoji zaméstnance. Na zékladé¢
zpracovaného popisu prace se vytvaieji specifikace pozadavkii na zaméstnance. Specifikace
pozadavkl prace neboli specifikace pracovniho mista urcuje nezbytné znalosti, dovednosti a
schopnosti, pfipadné vzdélani nebo odbornou kvalifikaci pro vykon préace. (8, str. 273-274)
(10, str. 134)

1.3.2 Zdroje ziskavani zaméstnanci

Obsadit volné pracovni misto se miize z vnitinich, vnéjSich, popt. doplikkovych zdroji. Volba
zdroje se odviji od konkurenceschopnosti zaméstnavatele a aktualni situace na trhu prace. (9,
str. 87) Vnitini zdroje ziskavani zaméstnanci tvofi soucasni zaméstnanci subjektu, kteti byli
uspofeni v disledku technickeho rozvoje (tzn. v dusledku pouziti vykonnéjsi technologie ¢i
zlepSené organizace prace) nebo uvolnéni v souvislosti s organiza¢ni zménou ¢i dokonceni
ur¢ité ¢innosti apod. (10, str. 129) Obsazeni pracovniho mista z vnitinich zdroji je méné
finanén¢ nékladné a rychlejsi (zaméstnanec Se nepotiebuje adaptovat na firemni prostiedi,
orientuje se ve strategii podniku). V porovnani s vnéjsimi zdroji je ale pocet kandidatt nizsi a
zaroven nemusi vlastni zaméstnanec piinést zaméstnavateli nové znalosti a zkusSenosti. (9, str.
87) Vnéjsi zdroje ziskavani zaméstnancti zahrnuji volné pracovni sily (napf. nezaméstnani,
ktefi jsou registrovani na ufadech prace), absolventy $kol a zaméstnance jinych zaméstnavateli.
(10, str. 129 — 130) Dopliikovymi vnéjSimi zdroji jsou piedev§im zahrani¢ni zaméstnanci,
zaméstnanci personalnich agentur, zaméstnanci, jejichz pracovnépravni vztah je zalozen na

zékladé DPP nebo DPC, dale diichodci, studenti, Zeny v domacnosti. (9, str. 88)

1.3.3 Metody ziskavani zaméstnanct

Zaméstnavatel voli metody podle poZadavki na zaméstnance, situace na trhu prace nebo podle
toho, zda se rozhodl ziskavat zaméstnance z vnitinich nebo z vnéjsich zdroji. Obvykle se

subjekt neomezuje pouze na jednu metodu, ale vyuziva vice metod soucasné. (10, str. 135)
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Doporuceni sou¢asného zaméstnance

V této metod¢ je mozné vyuzit i stimula¢niho nastroje odménéni zaméstnance, ktery doporuci
nebo ptivede vnéjsiho uchazece na volné pracovni misto, tzv. refferal program. Doporuéeni
kandidati maji vyhodu, ze znaji od doporucujiciho zaméstnance prostiedi zaméstnavatele. (9,
str. 92) (10, str. 136)

Uchazec¢i se nabizeji sami

Zaméstnavatel s dobrou povésti, ktery nabizi zajimavou a dobfe finan¢né ohodnocenou préci,
vyuziva aktivni metodu ziskavani zaméstnanci, tzn. Ze se mu uchazeci hlasi sami. Tim usetii

vydaje na inzerci. (10, str. 135)
Primé osloveni

Zaméstnavatel vyuzije metodu ptimého osloveni pfedevsim Vv piipad€ obsazeni pracovnich mist
vedoucich zaméstnancti. Osloveni lidé jsou vhodnymi kandidaty z hlediska odborneho i
osobnostniho, ale jejich osloveni piedstavuje mozné zhorSeni vztahti se subjektem, ve kterém

se nachazi. (10, str. 136)
Inzerce ve sdélovacich prostiredcich

Jednou z nejrozsifenéjSich metod je inzerce ve sdélovacich prostiedcich, zejména v tiSténych,
ale i v rozhlasu nebo v televizi. Subjekty zvetejiuji tisténé verze inzerce prostiednictvim tisku,

formou letaki a vyvések na vefejnych mistech, vyjimku netvofi ani transparenty nebo

billboardy. (9, s. 93) (10, s. 138)
Spoluprace se vzdélavacimi institucemi

Spoluprace Skol a firem zvySuje pifipravenost absolventli pro trh prace. Pro zaméstnavatele
ptedstavuje spoluprice jednu z moznosti, jak oslovit a ziskat nového zaméstnance, ktery
disponuje odpovidajicimi odbornymi dovednostmi a znalostmi. Absolvent propojuje teorii s

praxi, zvysuje si kvalifikaci a specializaci uz béhem studia. (11)
Spolupréce s urady prace

Utad prace poskytuje informace o volnych pracovnich mistech v CR a v zemich EU.
Zaméstnavateliim nabizi poradenské sluzby a v ramci aktivni politiky zamé&stnanosti poskytuje
ptispévky (napf. na zapracovani, na ziizeni pracovniho mista pro OZP, na zfizeni nebo

vyhrazeni spolecensky ucelnych pracovnich mist a dalsi). (12)
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Agenturni zaméstnavani

Princip agenturniho zaméstnavani vychazi z toho, Ze zaméstnavatel (agentura prace) docasné
ptidéluje svého zaméstnance k vykonu prace k jinému zaméstnavateli (uzivateli) na zakladé¢
ujednani v pracovni smlouvé nebo DPC, ve které se zaméstnanec zavazuje k vykonu zavislé
prace podle pokynii uzivatele na zékladé dohody o doc¢asném ptidéleni zaméestnance agentury

préce. (5, 8307a)
E-recruitment

Zaméstnavatelé za G¢elem zvefejnéni nabidek pracovnich mist bézné vyuzivaji své webové
stranky, které obsahuji krom¢ informaci o zaméstnavateli i zvlastni ¢ast oznaovanou jako
,.Kariéra“. V této sekci se obvykle nachazi aktualni piehled volnych pracovnich mist s popisem
a specifikaci. Uchaze¢ muze piimo reagovat na nabidku vyplnénim online dotazniku a

ptiloZzenim Zivotopisu. (13, str. 99)
VyuZziti socialnich siti a pracovnich portala

Profesni sit’ LinkedIn dokaze vhodné kandidaty nejen vyhledat, ale muze slouzit i K inzerci
volnych pracovnich mist. Dalsi socialni siti, kde zaméstnavatelé¢ zvefejiuji Své pracovni
nabidky, je Facebook. Jako nevyhodu vyuzivani téchto socialnich siti je potieba zminit, ze je
mozné oslovit jen omezenou skupinu kandidatd, ktefi zde maji vytvofeny profil. Pro inzerci
volnych pracovnich mist mohou zaméstnavatelé vyuzivat i internetové pracovni portaly.

Jobs.cz je nejvice vyuzivanym pracovnim portalem v CR. (9, str. 93)

1.3.4 Formulace a zvefejnéni nabidky pracovniho mista

Formulace nabidky vznika na zakladé popisu a specifikace druhu prace, volbé zdroji a metod
ziskavani novych zaméstnancii. Dulezité pro zaméstnavatele je zvazit, které informace a dalsi
skute¢nosti v nabidce uvadét. (10, str. 147) Zaméstnavatel by nemé&l uvadét jen pozadavky na
zaméstnance, ale m¢l by i néco konkrétniho nabidnout. (10, s. 149) Zpravidla je vhodné nabidku
zaméstnani zvetejnit vice zplisoby, kombinovat metody ziskdvani novych zaméstnancti, které
zajisti zaméstnavateli uspéch. Ode dne zvetejnéni nabidky zacind obdobi, ve kterém se jedna
s uchaze¢i o pracovni misto a jsou 0 nich shromazdovany nezbytné dokumenty. Proto by
casové obdobi, pii kterém se bude moct uchaze¢ o pracovni pozici hlasit, nemélo byt ptilis

dlouhé, na druhou stranu ani piili§ kratké. (10, str. 153)
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1.4 Pracovni pomér

Pracovni pomér se =zakldda pracovni smlouvou mezi subjekty pracovniho poméru
(zamé&stnancem a zaméstnavatelem) nebo jmenovanim na vedouci pracovni misto v pfipadech
stanovenych zvlastnim pravnim ptedpisem. (5, 833 odst. 1 a 3) Vznik pracovniho poméru je
shodny s dnem, ktery byl sjednan v pracovni smlouvé jako den nastupu do prace, nebo s dnem

jmenovani. (5, 836)

1.4.1 Povinnosti zaméstnavatele pred vznikem pracovniho poméru

Zaméstnavatel smi od uchazece o zaméstnani vyzadovat jen udaje bezprostiedné souvisejici
S uzavienim pracovni smlouvy (5, 830 odst. 2), tzn. ze se nesmi ptat na informace, které se
tykaji uchazeCovy narodnosti, rasového ptvodu, politického postoje, nabozenstvi, sexualni
orientace, Clenstvi v odborovych organizacich — jestlize vyzadani téchto informaci neni v

souladu s antidiskrimina¢nim zakonem. (14, 812 odst. 2)
Pted podpisem pracovni smlouvy musi zaméstnavatel seznamit zaméstnance s:

e pravy a povinnostmi plynoucimi z pracovni smlouvy, poptipadé ze jmenovani na
pracovni misto nebo ze zvlastnich pravnich piedpisi vztahujicich se k vykonavané
praci

e pracovnimi podminkami a

e zpusobem odménovani (5, 831)

Podle §32 zakoniku prace je zaméstnavatel povinen zajistit, aby se uchaze€¢ o zaméstnani
podrobil vstupni Iékafské prohlidce v piipadech stanovenych zakonem ¢. 373/2011 Sb., o
specifickych zdravotnich sluzbach. (5, 832) Uchaze¢ o zaméstnani si hradi naklady spojené se
vstupni prohlidkou sam, zaméstnavatel mu je uhradi v piipad¢, Ze s nim uzavie pracovnépravni
vztah. Zaméstnavatel je povinen zabezpeCit na své naklady vstupni l1ékaiskou prohlidku
mladistvym zaméstnancim a uchazeCim o zaméstnani, jde-li 0 posouzeni zdravotni
zpusobilosti k praci v noci. (5, §247) (15, 859 odst. 2) Naklady na 1ékaiské prohlidky a
vySetfeni stanovené zv1astnimi predpisy jsou danové uznatelnymi vydaji zaméstnavatele. (16,

§24 odst. 2 pism. j bod 2)

1.4.2 Pracovni smlouva

Pracovni smlouvu Ize chapat jako dvoustranné pravni jednani, jehoz cilem je vznik pracovniho
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poméru. (4, str. 215) Pracovni smlouva musi mit pissmnou podobu a musi obsahovat podstatné
nalezitosti:

e druh préace

e misto / mista vykonu prace

e den nastupu do préce (5, 834 odst. 1 - 2)

Smluvni strany si v obsahu smlouvy kromé podstatnych nalezitosti mohou ujednat i dopliiujici
naleZitosti, jedna se naptiklad o sjednani zkuSebni doby, pracovniho poméru na urcitou dobu,
odménu za vykonanou praci, kratsi pracovni dobu, moznosti pracovnich cest atd. (4, str. 216)
Zaméstnavatel miZze odstoupit od pracovni smlouvy, pokud zaméstnanec nenastoupil v den
nastupu do préce, jestlize mu v tom nebrénila piekazka v praci, nebo se zaméstnavatel do tydne
0 této piekazce nedozvedél. (5, 834 odst. 3)

1.4.3 Pracovni pomér na dobu urcitou (a neurcitou)

Podle zakoniku préace lze pracovni pomér sjednat na dobu urcitou nebo neurcitou.
Pracovni pomér na dobu neurcitou

Neni-li vyslovné stanovena doba trvani pracovniho poméru, potom je pracovni pomér sjednan

na dobu neurcitou. (5, 839 odst. 1)
Pracovni pomér na dobu urcitou

Pracovni pomér na dobu urcitou lze sjednat mezi tymz zaméstnavatelem a zaméstnancem
maximalné na dobu 3 let a od zacatku prvniho pracovniho poméru na dobu urcitou se mize
opakovat nebo prodlouzit nejvySe dvakrat. VyCerpa-li zaméstnavatel tyto moznosti, nesmi
sjednat pracovni pomér na dobu urcitou diive, nez uplynou 3 roky od skon€eni piedchoziho
pracovniho poméru na dobu urcitou. (5, 839 odst. 2) V tomto piipadé mize zaméstnavatel
sjednat se zaméstnancem pracovni pomér na dobu neurcitou nebo vyuzit sjednani dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér, na které se omezeni doby urcité nevztahuje. (3, Str.
39 — 40) Omezeni v 839 odst. 2 zakoniku préace se také nevztahuje na pracovni smlouvu
uzavienou mezi agenturou prace a zaméstnancem docasné piidélenym K jinému
zaméstnavateli. (5, 839 odst. 6) Pokud by zaméstnanec pokracoval dale ve vykonavani prace
po uplynuti doby uréité s védomim zaméstnavatele, jednalo by se o pracovni pomér na dobu

neurcitou. (5, 8§65 odst. 2)
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1.4.4 ZkuSebni doba

Zkusebni dobu lze sjednat pouze pisemné nejpozdéji v den nastupu do prace, piip. v den

jmenovani na vedouci pracovni misto, a to v maximalni mozné délce:

e 3 mésice po sob¢ jdoucich ode dne vzniku pracovniho poméru

e 6 mésicti po sobé jdoucich u vedoucich zaméstnanci*

Soucasné musi byt splnéna podminka, ze nebude delsi nez polovina sjednané doby trvani
pracovniho poméru. Zameéstnavatel nesmi prodlouzit zkuSebni dobu o celodenni piekazky

v préci, naopak prodlouzit ji mtze v piipadé celodennich dovolenych. (5, §35 odst. 1 — 6)

1.5 Dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér

Zaméstnavatel v dohodach o pracich konanych mimo pracovni pomér nerozvrhuje
zaméstnancim pracovni dobu — nesmi byt vSak del$i nez 12 hodin béhem 24 hodin po sobé
jdoucich. (5, §74 odst. 2 a §77 odst. 2 pism. d) DPP nebo DPC stejné jako pracovni smlouva
musi mit pisemnou formu. (5, §77 odst. 1) Pro dohody o pracich konanych mimo pracovni
pomér neplati tprava tykajici se pievedeni na jinou praci, pielozeni, do¢asného ptidéleni,
odstupného, piekazek v praci na strané zaméstnance, dovolené a cestovnich nahrad. (5, 877
odst. 2)

1.5.1 Dohoda o provedeni prace

Dohodu o provedeni prace smi uzaviit zaméstnavatel se zaméstnancem maximalné na 300
hodin v kalendainim roce, pfi¢emz tyto dohody Se u jednoho zaméstnavatele s¢itaji. Zakonik
prace stanovuje, ze ,,V dohodé o provedeni prace musi byt uvedena doba, na kterou se tato
dohoda uzavird“ — v praxi nebyva delsi nez jeden rok, avsak mize byt uzaviena i na dobu
neurcitou. (3, str. 154) (5, §75)

1.5.2 Dohoda o pracovni ¢innosti
Dohodu o pracovni ¢innosti Ize sjednat v limitu nepfekracujicim v priiméru polovinu stanovené

tydenni pracovni doby (tzn. 20 hodin tydné) za dobu, po kterou byla DPC uzaviena, nejdéle

viak za obdobi 52 tydni po sobé jdoucich. DPC musi obsahovat ujednani o druhu préce, rozsah

! Vymezeni vedoucich zaméstnancti se nachézi v §11 zdkona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace.
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pracovni doby a dobu, na niz se dohoda uzavird — 1ze ji sjednat na dobu uréitou i neur¢itou. (3,
str. 155) (5, §76)

1.6 Pracovni doba

Pracovni dobou se rozumi doba, kdy ma zaméstnanec povinnost osobné vykonavat préci pro
zaméstnavatele, a doba, kdy je zaméstnanec pfipraveny na pracovisti k vykonu prace podle

pokyni zaméstnavatele. (5, §78 odst. 1 pism. a)

Tabulka ¢. 3: Délka tydenni pracovni doby
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3, str. 120)

Délka pracovni doby Pocet hodin v tydnu

Kratsi pracovni dobu lze sjednat v pracovnépravnich vztazich pouze mezi zaméstnavatelem a
zaméstnancem, pri¢emz zaméstnanci nalezi mzda, kteréa se rovna sjednané kratsi pracovni dobg.
(5, §80) Zkratit stanovenou pracovni dobu bez sniZzeni mzdy miZe zaméstnavatel pouze

prostiednictvi kolektivni smlouvy nebo vnitiniho piedpisu. (5, 8§79 odst. 3)

1.6.1 RozvrZeni pracovni doby

O rozvrZzeni pracovni doby do smén rozhoduje zaméstnavatel po projednani s piisluSnou
odborovou organizaci, zdroven dochazi ke stanoveni zac¢atku a konce smény. Pracovni doba se
obvykle rozvrhuje v rdmci 5 pracovnich dnt v tydnu. (5, 881 odst. 1 — 2 a §99) Pracovni smény
se uskutecniuji v jednosménném, dvousménném, vicesménném pracovnim rezimu prip.
V pracovnim rezimu nepietrzitém. (5, 878 odst. 1 pism. ¢ — f) Délka jedné smény nesmi byt
delsi nez 12 hodin. (5, §83) Rovnomérné rozvrZeni pracovni doby piedstavuje rozvrzeni
stanovené tydenni pracovni doby, popf. kratsi pracovni doby, pii kterém délka pracovni doby
muze byt v jednotlivych pracovnich dnech riizna, avsak v jednotlivych tydnech musi byt stejna.
(4, str. 311) (5, 878 odst. 1 pism. I) Nerovnomérnym rozvrZenim pracovni doby se rozumi
rozvrzeni, kdy stanovena tydenni pracovni doba, popft. kratsi pracovni doba, neni rozvrZena
rovnomeérné na jednotlivé tydny a za podminky, ze primérna tydenni pracovni doba nepiesahne
stanovenou tydenni pracovni dobu, popt. kratsi pracovni dobu, v obdobi nejvyse 26 tydnt po
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sobé jdoucich nebo az 52 tydnti po sobé jdoucich (stanovi-li tak kolektivni smlouva). (5, §78

odst. 1 pism. m)

1.6.2 Prace prescas

Zamé&stnanec vykonava praci piesCas nad rdmec stanovené pracovni doby na ptikaz
zamestnavatele nebo s jeho souhlasem. Zaméstnancim s kratsi pracovni dobou nelze natidit
praci pres¢as nad ramec takto stanovené tydenni pracovni doby. (5, §78 odst. 1 pism. i)
Zaméstnanec muze konat praci pfesCas jen vyjimecng. Zamestnavatel mu ji smi nafidit jen
z vaznych provoznich diivodi a v priméru nesmi Cinit vice nez 8 hodin tydné v obdobi nejvyse
26 tydni po sob¢ jdoucich (nevymezi-li kolektivni smlouva toto obdobi nejvyse na 52 tydni
po sobé jdoucich). Ro¢ni limit prace prescas je dan poctem 150 hodin, piekroceni tohoto limitu
je mozné pouze na zaklad¢ dohody se zaméstnancem. Do poctu hodin ptipustné prace piescas
se nezahrnuje prace piescas, za kterou zaméstnavatel poskytl zaméstnanci nahradni volno. (5,

§93)

1.7 Doba odpocinku

Dobu odpocinku Ize chapat jako opak pracovni doby, tzn. je to doba, ktera se nepovazuje za
pracovni dobu. (5, 878 odst. 1 pism. b) Zaméstnancim zajistuje ochranu pfed nasledky
déletrvajiciho vykonu préace. (4, str. 319) Vykon prace v dob¢é odpocinku je mozny pouze

V ptipad¢ stanovenym zakonem. Doba odpocinku se rozliSuje na:

e prestavku v praci (na jidlo a oddech)

e nepretrzity odpocinek mezi dvéma sménami
e nepietrzity odpocinek v tydnu

e svatky

e dovolenou (7, str. 68)

1.8 Odménovani

Kazdy zaméstnanec u zaméstnavatele musi za stejnou praci nebo za préci stejné hodnoty (tzn.
prace stejné nebo srovnatelné sloZitosti, odpovédnosti a namahavosti konané ve stejnych nebo
srovnatelnych pracovnich podminkéch, pracovni vykonnosti a vysledcich prace) obdrzet
stejnou mzdu, plat nebo odménu z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. (5, §110

odst. 1 —2)
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1.8.1 Mzda

Mzdou se rozumi penézité plnéni nebo plnéni penézité hodnoty, které poskytuje zaméstnavatel
zaméstnanci za vykonanou praci. Za pInéni penézité hodnoty je povazovana naturalni mzda. (5,
§109 odst. 2) Mzda muze byt sjednana v pracovni / kolektivni smlouvé (i jiné smlouvé; napf.
vV dohod¢ o mzd¢, v manazerské smlouve), nebo ji zaméstnavatel stanovi vnitfnim piedpisem,
ptipadné ur¢i mzdovym vymérem, a to pied za¢atkem vykonu prace zaméstnance. Jestlize
pracovni smlouva ani vnitini predpis neobsahuji idaje o zptisobu odménovani, je zaméstnavatel
povinen vydat mzdovy vymér zaméstnanci nejpozdéji v den nastupu do prace. (4, str. 359) (5,
§113 odst. 1, 3 - 4)

Miniméalni mzda

Hodnota mzdy, platu (bez zahrnuti mzdy a platu za praci prescas, za praci ve svatek, za no¢ni
praci, za praci ve ztizeném prostiedi, za praci v sobotu a v nedéli) ani odmény z dohod o pracich
konanych mimo pracovni pomér nesmi byt niz$i, nez je Grovenn minimalni mzdy v zakladnim
pracovnépravni vztahu. Nedosahuje-li mzda, plat nebo odména z dohod o pracich konanych
mimo pracovni pomér zaméstnance minimalni mzdy, musi zaméstnavatel poskytnout doplatek
do vy$e minimalni mzdy. (5, §111 odst. 1 — 3) Minimalni mzda byla v Ceské republice
zavedena od roku 1991 a od jejiho zavedeni byla k roku 2023 celkem 25x zménéna. (17) V roce
2023 plati, Ze ,,zakladni sazba minimalni mzdy pro stanovenou tydenni pracovni dobu 40 hodin
¢ini 103,80 K¢ za hodinu nebo 17 300 K¢ za mésic.” (18, 82) Oproti roku 2022 doslo k navySeni
minimalni mzdy o 1 100 K¢. (17)
Vyvoj ¢astek minimalni mzdy
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Graf ¢&. 1: Vyvoj ¢astek minimalni mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 17)
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Zarudena mzda

Zarucena mzda predstavuje pravo na mzdu nebo plat podle zdkoniku préace, smlouvy, vnitiniho
ptedpisu, mzdového nebo platového vyméru. V piipadé, ze neni uzaviena kolektivni smlouva,
nebo mzda neni v kolektivni smlouvé sjednana, nesmi byt mzda nizsi, nez je zaru¢end mzda.
Nejniz$i Groven zaru¢ené¢ mzdy nebo platu stanovi vlada nafizenim. Stejné jako u minimalni
mzdy, jestlize mzda, plat nebo odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér
zaméstnance nedosahuje nejniz$i urovné zaruéené mzdy, musi zaméstnavatel poskytnout

doplatek do vyse zaruc¢ené mzdy. (4, str. 360) (5, 8112 odst. 1 — 3)

Tabulka €. 4: Nejnizsi uroveii zaru¢ené mzdy podle skupin praci k 1. 1. 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18, 83 odst. 1 — 2)

o - 0 O
Skupina praci za hodinu za mésic
1 103,80 K¢ 17 300 K&
2 106,50 K¢ 17 900 K¢&
3 117,50 K¢ 19 700 K¢&
4 129,80 K¢ 21 800 K¢&
5 143,30 K¢ 24 100 K¢&
6 158,20 K¢ 26 600 K¢&
7 174,70 K¢ 29 400 K¢&
8 207,60 K¢ 34 600 K¢&

Jde-li o zaméstnance, kterym za vykonanou praci nalezi mzda, jsou obecné charakteristiky
véetné piiklada praci v jednotlivych skupindch praci uvedeny v piiloze nafizeni vlady ¢.
567/2006 Sh. (18, 83 odst. 3)

1.8.2 Priplatky za praci prescas

Za préci piesCas prislusi zaméstnanci ptiplatek ke mzdé ve vysi nejméné 25 % priamérného
vydélku, pokud zaméstnanci nebylo poskytnuto nahradni volno nebo neni-li jeho mzda jiz

sjednéna s piihlédnutim K ptipadné praci piescas. (5, §114 odst. 1 a 3)

1.8.3 Plat

Zaméstnanci je poskytovano penézité plnéni (plat), pokud je zaméstnavatelem stat, Uzemni
samospravny celek, statni fond, ptispévkova organizace, Skolskd pravnickd osoba (zfizend
MSMT, obci nebo dobrovolnym svazkem obci). (5, §109 odst. 3) Zaméstnavatel uréuje plat
zaméstnanci podle zékoniku prace, natfizeni vlady vydaného k jeho provedeni, kolektivni

smlouvy nebo vnitiniho ptredpisu. (5, §122 odst. 1) Zaméstnavatel zafadi zaméstnance do

26



platové tiidy nebo platového stupné, a podle tohoto zatazeni ptislusi zaméstnanci za vykonanou

praci prislusny platovy tarif. (5, 8123 odst. 1 — 2, 4)

Jelikoz Ze zvoleny subjekt je podnikatel, nebude se dale bakalaiska prace problematice platu

vénovat.

1.8.4 Odména z dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér

Odména z dohody piedstavuje penéZité plnéni za vykonanou praci zaméstnancem v zakladnim

pracovnépravnim vztahu uzavieném na zakladé DPP nebo DPC. (5, §109 odst. 5)

1.9 Zakonné odvody zaméstnavatele

Zaméstnavatel smi srazit zaméstnancim piednostné dan z piijml fyzickych osob ze zavislé
¢innosti, pojistné na zdravotni pojisténi a pojistné na socialni zabezpeceni vCetné piispévku na

statni politiku zaméstnanosti. (5, 8147 odst. 1 pism. a —b a §148 odst. 1)
1. Zdravotni pojiSténi

Kazdy pojisténec musi byt zaregistrovany u zdravotni pojistovny alespon v jedné z téchto
kategorii: zam&stnanec; 0soba, za kterou plati pojistné stat; OSVC nebo osoba bez zdanitelnych
piijma. (6, s. 331) Platci pojistného jsou stat; zaméstnavatelé a pojisténci uvedeni v §5 zadkona
¢. 48/1997 Sb., o vetfejném zdravotnim pojisténi a o zméné a doplnéni nékterych souvisejicich
zakont. (19, 84) Procentni sazba uréuje vysi pojistného, u zaméstnance je uréena na 13,5 %
z vymétovaciho zakladu. (20, 82 odst. 1) Vyméiovaci zaklad zaméstnance je tvofen uhrnem
ptijmu ze zavislé ¢innosti. (20, 83 odst. 1) Rozhodné obdobi, za které se plati pojistné, je u
zaméstnance kalendaini mésic. (20, 84 odst. 1) Pojistné je splatné od 1. do 20. dne nasledujiciho
kalendafniho mésice a je odvadéno na i¢et VZP CR nebo jiné piislusné zdravotni pojistovng.
(20, 85 odst. 2 a 3) Nejnizsi ¢astku pojistného lze stanovit z minimalniho vymétovaciho
zakladu, tj. minimalni mzdy, ktera pro rok 2023 ¢ini 17 300 K¢&. Minimalni pojistné je tedy ve
vysi 2 336 K¢ (17 300 * 0,135). (18, 82) (20, 83 odst. 4 a 6) Jestlize je vyméfovaci zaklad
zaméstnance niz$i neZ minimalni vymétovaci zéklad, musi zaméstnanec doplatit pojistné ve
vysi 13,5 % z rozdilu téchto zakladl zdravotni pojistovné. (20, 83 odst. 10) Z vymétovaciho
zakladu se zaméstnanci ze mzdy strhne jedna tietina (4,5 %), zbylé dv¢ tfetiny jsou hrazeny
zaméstnavatelem (9 %0). (19, 89 odst. 2) V piipad¢, ze v kalendainim mésici roku 2022 hruby
ptijem z dohody o pracovni ¢innosti nedosahne ¢astky 3 500 K¢, pro zaméstnavatele nevznika

povinnost placeni pojistného. (6, s. 367) Od 1. 1. 2023 doslo k navySeni tohoto limitu na
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hodnotu 4 000 K¢. (21) K placeni pojistného na zdravotni pojisténi u dohody o provedeni prace
dochazi tehdy, kdyz hruby ptijem presahne v obdobi kalendainiho mésice ¢astku 10 000 K¢.
(6, s. 369)

2. Socialni zabezpeceni

Pojistné na socialni zabezpeceni zahrnuje pojistné na pojisténi nemocenské, dichodové a
prispévek na statni politiku zaméstnanosti. (22, 87) Poplatnici pojistného jsou zaméstnavatelé;
zaméstnanci; OSVC; osoby dobrovolné tdastné diéichodového pojisténi a zahraniéni
zaméstnanci. (22, 83 odst. 1 — 6) Pojistné je stanoveno procentni sazbou z vymétovaciho
zakladu zjisténého za rozhodné obdobi. (22, 84) Sazba pojistného u zaméstnavatele ¢ini 24,8
% zuhrnu vymérovacich zakladi jeho zaméstnanctl, ktetfi jsou poplatniky pojistného na
diuchodové pojisténi (z toho 21,5 % piipada na dichodové pojisténi; 2,1 % na nemocenské
pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti). U zaméstnance je sazba pojistného 6,5 %
z vymétovaciho zakladu. (22, 87 odst. 1 a 85a) U zaméstnance je rozhodnym obdobim
kalendaifni mésic. (22, §6 odst. 1) Pojistné na socialni zabezpeceni je splatné od 1. do 20. dne
nasledujiciho kalendarniho mésice a je odvadéno na ucet prisluseni okresni spravy socidlniho
zabezpeceni. (22, 89 odst. 1) Maximalni vymétovaci zaklad zaméstnance pro placeni pojistného
je vroce 2023 castka 1 935 552 K¢, stanovena jako 48nasobek prumérné mzdy (tedy 48 * 40
324 K¢). (22, 815a odst. 1) (23) Pro zjisténi maximalniho vyméfovaciho zakladu zaméstnance
je rozhodné obdobi kalendaini rok. (22, 815a odst. 1) V piipad¢, Zze thrn vyméfovacich zakladi
zaméstnance v kalendaini roce pfesahne maximalni vyméfovaci zaklad, pojistné na socialni
zabezpeceni zZ této pickrofené Castky neplati ani zaméstnanec, ani zaméstnavatel. (22, §15a
odst. 2 a 4) U dohod konanych mimo pracovni pomér probiha placeni pojistného za stejnych

podminek jako u zdravotniho pojisténi. (6, s. 451, 453)
3. Dan z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Zpusob zdanéni se odviji od toho, zda ma poplatnik (zaméstnanec) podepsano Prohlaseni
poplatnika dané z p¥ijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti u platce (zaméstnavatele). (6, S.
252) (16, 838k odst. 1) Prohlaseni nesmi na stejné obdobi kalendaini roku uplatiiovat u vice
platcti soucasné. (16, 8§38k odst. 6)

Zalohova dan

Jestlize zaméstnanec podepsal Prohlaseni poplatnika, platce dané vypocte a srazi zalohu na dan

ze zékladu dané pro vypocet zalohy. Zakladem dané pro vypocet zalohy se rozumi tthrn pf{jmt
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ze z&vislé ¢innosti (piijmy jsou vyjmenované v §6 odst. 1 ZDP) zuctovanych nebo vyplacenych
poplatnikovi za kalendaini mésic. (16, §38h odst. 1) V roce 2023 se do ¢astky 161 296 K¢
(neboli 4nasobku primérné mzdy, tedy 4 * 40 324 K¢) pouzije sazba zalohy 15 % a sazba 23
% pro vypocet zalohy z ¢astky piesahujici 4nasobek prumérné mzdy. (16, §38h odst. 2) (23)
Zélohy se zaokrouhluji nahoru na celé koruny. Vypoétené zalohy platce dané nejprve snizi o
mésicni slevy na dani (dle §35ba ZDP) a danové zvyhodnéni (dle §35¢ ZDP). V piipadé, ze
zaméstnanec nepodepiSe za piislu$né zdanovaci obdobi Prohlaseni poplatnika, platce vypocte
zélohu (nejedna-1i se o pfijmy zdanované srazkovou dani) bez ptihlédnuti k mési¢ni slevé nebo

danovému zvyhodnéni. (16, 838h odst. 3 —5)
Srazkova dan

Pokud zaméstnanec u platce dané nepodepiSe Prohlaseni poplatnika, jsou zac¢tované nebo
vyplacené piijmy platcem samostatnym zakladem dané pro zdanéni dani vybirané srazkou. (16,

86 odst. 4) Zvlastni sazba dané ¢ini 15 % z piijmu (16, 836 odst. 2):

e zdohod o provedeni prace, jejichz vySe u téhoz platce neptfesahne 10 000 K¢ za
kalendaini mésic
e Vv uhrnné vysi nepiresahujici 4 000 K¢; tato ¢astka je rozhodna pro u¢ast zaméstnancii na
nemocenském pojisténi (16, 86 odst. 4) (21)
1.10 Vypocet a uctovani mési¢ni mzdy
Nasledujici tabulky se zabyvaji vypoftem mési¢ni mzdy a jednotlivymi operacemi
souvisejicimi se zatc¢tovanim mzdy.
Vypocet mési¢ni mzdy
Tabulka ¢. 5 zobrazuje postup vypoctu mési¢ni mzdy zaméstnance v roce 2023.

Tabulka €. 5: Vypocet mési¢ni mzdy v roce 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24, str. 238 a podkapitoly 1.9)

r.2 + | Priplatky

.3 + | Prémie a osobni ohodnoceni

r.5 - | Pojistné na socidlni zabezpeceni 6,5%zt.4
I.6 - | Pojistné na zdravotni pojisténi 45%zt.4

.8 Cast zékladu dané pro vypocet zalohy zdanéné 15 % |15 % z . 7 (maximalné z 161 296 K&)
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t.9 Cast zédkladu dané pro vypocet zalohy zdanéné 23 % |23 % z rozdilu .7 a 161 296 K&

- Slevy na dani, dafiové zvyhodnéni 835ba; §35¢c ZDP

it

Uétovani mési¢ni mzdy

V tabulce €. 6 jsou vyuzity uéty: 521 — Mzdové naklady; 331 — Zaméstnanci; 336 — Zaétovani
s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi; 342 — Ostatni piimé dané; 335 —
Pohledavky za zaméstnanci; 379 — Jiné zavazky; 524 — Z&konné socialni pojisténi; 211 —
Pokladna; 221 — Bankovni ucty (25)

Tabulka ¢&. 6: Nadzorné Uétovani mzdovych operaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24, str. 239 a 26, str. 117)

POPIS UCETNI OPERACE

Zictovani splatky zapajcky zaméstnanci 331 335
Zictovani srazek ze mzdy zaméstnance 331 379
ZicCtovani pojistného na ZP a SZ hrazeného zaméstnavatelem 524 336
Uhrada mzdy zaméstnanci:

a) Vv hotovosti 331 211

b) na ucet 331 221
Odvod pojistného na ZP a SZ 336 221
Uhrada zalohové piip. srazkové dané 342 221

Pro Gc¢tovani mezd ve vnitropodnikovém Ucetnictvi je synteticka evidence Uctl nedostacujici,

proto se k jednotlivym syntetickym uctiim ptifazuji dalsi analytické ucty. (24, str. 240)

1.11 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Pro ucely bakalarské prace byly vybrany ukazatele produktivity prace, nebot' zachycuji
vykonnost podniku k poétu zaméstnanci. (27, str. 185) ,,Produktivita prace je ukazatelem

ucinnosti vynakladané prace, vyjadiuje tedy miru vyuziti vyrobniho faktoru prdce (vstup) pri

tvorbé konecného produktu (vystup).* (28, str. 278)
Produktivita z piidané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty se vypo¢ita podle vzorce:
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pridand hodnota

Produktivita prace z pridané hodnoty = — v -
pocet zamestnancu

Vzorec €. 1: Produktivita prace z pfidané hodnoty
(Zdroj: 27, str. 186)

Pfidana hodnota ptedstavuje hodnotu, kterou subjekt pridava produktu svou vlastni ¢innosti, a

stanovi se jako obchodni marze + vykony — vykonova spotieba. (29) Produktivita prace

V4

z pridané hodnoty vyjadfuje, jak velka ¢ast ptidané hodnoty pfipadne na jednoho zaméstnance.
(27, str. 186)

Primérné ro¢ni osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance
Pro vypocet primérnych osobnich nakladii zaméstnavatele na zaméstnance se pouzije vzorec:

osobni naklady

Priimerné rocni osobni naklady zamestnavatele na zaméstnance = - — -
pocet zaméstnancii

Vzorec €. 2: Pramérné roc¢ni osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance
(Zdroj: 27, str. 186)

Cim se zvySuje produktivita prace a zaroven ¢im mensi jsou primérné osobni ndklady na

jednoho zaméstnance, tim vétsi efekt ze zaméstnancu plyne. (27, str. 186)
Produktivita prace z trzeb
Produktivita préace z trzeb je dana vzorcem:

trzby

Produktivita prace z trzeb = — = -
pocet zamestnancu

Vzorec €. 3: Produktivita préace z trzeb
(Zdroj: 28, str. 277)

Mzdova produktivita

Z hlediska méteni efektivnosti pracovni sily je ndzornéjsi stanovit ukazatel produktivity prace
pomoci vztahu zisku na korunu mezd. (28, str. 274). Vzorec pro vypocet mzdové produktivity

tudiz lze zapsat nasledujicim zplisobem:

pridand hodnota

Mzdova produktivita =
Zaova proaurtivia = = dove naklady

Vzorec ¢. 4: Mzdova produktivita
(Zdroj: 28, str. 274)

Vysledné hodnoty vypocti mzdové produktivity by se mély v ¢ase zvySovat. (28, str. 274).
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1.12 Aktivni politika zaméstnanosti

LSAKivG politika zaméstnanosti je souhrn opatreni smérujicich k zajisténi maximalné mozné
tirovné zaméstnanosti. (14, §104 odst. 1) Aktivni politiku zaméstnanosti provadi UP CR
nastroji, jimiz jsou rekvalifikace, investicni pobidky, vefejné prospésné prace, spole¢ensky
ucelnd pracovni mista a dal$i ptispévky (napt. pieklenovaci prispévek, prispévek na
zapracovani nebo prispévek pii pfechodu na novy podnikatelsky program). (14, 8104 odst. 1 -
2) Opatieni aktivni politiky zahrnuji poradenstvi provadéné krajskymi pobokami UP, podporu
zaméstnavani OZP, sdilené zprosttedkovani zaméstnani a cilené programy k feSeni
zaméstnanosti (14, §105 odst. 1) Finanéni piispévky poskytované UP CR jsou vyplaceny ze

statniho rozpoc¢tu a Evropského socialniho fondu. (30)
Podminky pro realizaci nastroji a uskute¢néni opati‘eni aktivni politiky zaméstnanosti:

e Pfijemci finan¢niho ptispévku mohou byt uchazeci o zaméstnani nebo zaméstnavatelé
se sidlem a mistem vykonu prace na uzemi CR (nikoliv organiza¢ni slozky stétu,
politické strany nebo statni fondy). (30)

e FinanCni pfispévky lze poskytnout pouze tém, ktefi nemaji danové nedoplatky,
nedoplatky ¢i penale na vefejném zdravotnim pojisténi nebo socialnim zabezpeceni
mimo stanovenych vyjimek a zaroven prokazou-li toto spInéni podminek piedlozenim
potvrzeni. (30 a 14, 8118 odst. 3)

e Financni prispévky na uhradu nakladi se vztahuji pouze k nakladim, které vzniknou az
po nabyti platnosti dohody. (30)

e K zadosti o poskytnuti prispévku je nutné ptilozit doklad o uctu zaméstnavatele

Vv penéznim ustavu. (14, 875 odst. 5 a §76 odst. 5)

Rozhodne-li se zaméstnavatel ziskat finan¢ni ptispévky na jakékoliv nastroje aktivni politiky

zamestnanosti, musi o n¢ zazadat. Zadost o prispévek musi obsahovat:

e identifikacni idaje zaméstnavatele
e misto a pfedmét ¢innosti zaméestnavatele

e druh pfispévku, o ktery zaméstnavatel zada

K Zadosti je povinen piipojit doklady, které dokazuji skute¢nosti uvedené v zadosti a doklad o

ziizeni u¢tu u penézniho Gstavu. (14, 8118 odst. 1 — 2) Podminkou pro poskytnuti pfispévku na
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jednotlivé nastroje ramci aktivni politiky zaméstnanosti je rovnéz uzavieni pisemné dohody?
mezi zaméstnavatelem a Utadem préce, piipadné dalimi subjekty podle zvlastnich pravnich

ptredpisu. (14, 8119 odst. 1)

Vybrany zaméstnavatel ma jiz dlouholetou praxi se zaméstnavanim studentd vysokych kol a
osob se zdravotnim postizenim, proto pro ucely bakalaiské prace byly zvoleny nésledujici

nastroje a opatieni aktivni politiky zaméstnanosti.

1.12.1 Spolecensky ucelna pracovni mista

Spolecensky téelna pracovni mista pfispivaji k pracovnimu uplatnéni uchaze¢t o zaméstnani
s méné zavaznymi handicapy, kterymi mohou byt naptiklad v€k, nedostatek praxe, péce o dité
nebo zdravotni omezeni. SUPM patii k neju¢innéj§im nastrojiim aktivni politiky zaméstnanosti
vedoucim k dlouhodobému uplatnéni uchaze¢t na trhu prace. (31) Zaméstnavatel spolecensky
¢elné misto zfizuje piip. vyhrazuje po dohodé s Utadem prace CR a nasledné obsazuje
uchazedi o zaméstnani®, ktefi nemohou obsadit pracovni misto jinym zptisobem. (14, §113 odst.
1) Pro uzavieni dohody o poskytovani p¥ispévku na ziizeni nebo vyhrazeni SUPM je mistné
piislusna krajska pobocka Utadu prace, V jejiz evidenci uchaze¢t o zaméstnani® je veden

zaméstnanec, jenZ bude na SUPM umistén. (14, §118 odst. 4)
Piispévek na ziizeni spolecensky ucelného pracovniho mista

Vyse tohoto prispévku se odvozuje od miry nezaméstnanosti. Jestlize nezaméstnanost
v kalendainim mésici, které piedchazi dni podani zadosti o piispévek, v daném okrese
nedosahuje primérného podilu nezaméstnanych osob v CR, mize piispévek na jedno pracovni
misto ¢init maximaln¢ 4nasobek primérné mzdy v narodnim hospodaistvi stanovené za 1. az
3. ctvrtleti predchoziho kalendéainiho roku. Pfi ziizeni 11 a vice pracovnich mist mize Cinit
vySe piispévku az 6nasobek této primérné mzdy. (14, 8113 odst. 3) V piipadé, ze
nezaméstnanost v daném okrese dosahuje nebo pievySuje praimérny podil nezaméstnanych
0sob v CR, ¢&ini piispévek maximalné 6nasobek primérné mzdy — u ziizeni vice nez 10

pracovnich mist pak az 8nasobek. (6, str. 215) (14, 8113 odst. 4)

2 Nalezitosti pisemné dohody jsou uvedeny v §119 odst. 2 zakona ¢&. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti.

% Uchazeg o zaméstnéani je definovan v §24 - 825 zakona &. 435/2004 Sb., o zaméstnanosti.

* Vymezeni evidence uchazecli o zaméstnani v&. zafazeni / vyfazeni z evidence, ukonceni vedeni evidence se
nachazi v 825 - 832 zakona ¢. 435/2004 Sb., o zamé&stnanosti
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Prispévek na vyhrazeni spole¢ensky ucelného mista

UP CR miZe poskytnout tento piispévek na jedno pracovni misto v maximalni vysi
vynaloZenych vydaji na mzdy (platy) véetné pojistného na zdravotni pojisténi, socialni
zabezpeceni a prispévku statni politiky zaméstnanosti za zaméstnance ptijatého na vyhrazené

pracovni misto. (14, 8113 odst. 5)

1.12.2 Ptispévek na zapracovani

Piispévek na zapracovani lze ziskat na zakladé dohody uzaviené s Utadem prace Ceské
republiky, jestlize zaméstnavatel pfijme do pracovniho poméru uchazefe o zaméstnani,
kterému UP CR vénuje zvysenou pééi. (14, §116 odst. 1) Utad prace CR pii zprostiedkovani
zaméstnani vénuje zvySenou péc¢i uchazeclim o zaméstnani, ktefi ji potiebuji z divodu svého

zdravotniho stavu, véku, péci o dité nebo z jinych vaznych davodu. (14, 833 odst. 1)

VysSe mésicniho pfispévku na jednu fyzickou osobu, jenZ se zapracovava, je stanovena
maximaln& na polovinu minimalni mzdy a je poskytovana Utadem prace CR nejdéle po dobu
3 mésicu. (14, §116 odst. 2)

1.12.3 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim

Osobami se zdravotnim postizenim jsou fyzické osoby, které jsou uznany orgédnem socialniho

zabezpeceni na zakladé posudku, potvrzeni nebo rozhodnuti:

a) invalidnimi ve t¥etim stupni (osoby s t€Z8§im zdravotnim postizenim)
b) invalidnimi v prvnim nebo druhém stupni

€) zdravotné znevyhodnénymi (14, 867 odst. 2 a 5)

Prispévek na zrizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postiZenim

Zridit pracovni misto pro osobu se zdravotnim postizenim Ize na zakladé pisemné dohody®

s Utadem prace CR a musi byt obsazeno OZP minimalné 3 roky. (14, §75 odst. 1) V Zadosti o
ziizeni musi byt uvedeny identifikaéni udaje, misto a pfedmét cinnosti zaméstnavatele,
charakteristika pracovniho mista pro OZP a pocet téchto pracovnich mist. K Zadosti rovnéz

musi byt ptfilozen doklad o splnéni podminek, které jsou uvedeny v podkapitole ¢. 1.12 (14,

® Obsah dohody je uveden v §75 odst. 6 zdkona ¢&. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti.
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§75 odst. 4 a 5) Po uzavieni pisemné dohody s Ufadem prace bude zaméstnavateli poskytnut

finan¢ni ptispévek na potizeni pfedmétu potiebnych ke ztizeni pracovniho mista pro OZP. (30)

Vyse piispévku poskytovaného UP CR miiZe byt maximalné 8nasobek primérné mzdy
stanovené za 1. az 3. Ctvrtleti pfedchoziho kalendarniho roku v narodnim hospodarstvi pro
osoby se zdravotnim postizenim a maximalné¢ 12nasobek pro osoby s téz§im zdravotnim
postizenim. Ztizuje-1i zaméstnavatel vice nez 9 pracovnich mist pro osoby se zdravotnim

postizenim, ¢ini vySe piispévku maximalné 10nasobek této praimérné mzdy, u osob s tézs$im

zdravotnim postizenim pak maximalné 14nédsobek. (14, 875 odst. 2)

Prispévek na uhradu provoznich nakladi vynaloZenych v souvislosti se

zaméstnavanim osoby se zdravotnim postiZenim

Na zakladé pisemné dohody® Utadu prace CR a zaméstnavatele miize UP poskytnout piispévek
na uhradu provoznich nakladl souvislosti se zaméstnavanim osoby se zdravotnim postizenim
Vv ro¢ni vysi maximalné 48 000 K& na jednu OZP. Zadost o poskytnuti tohoto prispévku musi
obsahovat identifika¢ni idaje, misto a pfedmét ¢innosti zaméstnavatele, jmenny seznam OZP
a doloZeni skuteCnosti, Ze zaméstnanec, na kterého se piispévek vztahuje, je osobou se
zdravotnim postizenim podle §67 ZZ. (14, 876 odst. 4) K zadosti musi byt doplnéno potvrzeni
o splnéni podminek v podkapitole ¢. 1.12 (14, 876 odst. 5) Piispévek se neposkytuje
zamé&stnavateli, ktery zaméstndvd osobu zdravotné znevyhodnénou, osobu se zdravotnim
postizenim docasné piidélenou k vykonu praci k uzivateli (je-li zaméstnavatel agentura prace)

nebo osobu se zdravotnim postizenim pracujici mimo pracovisté zaméstnavatele. (14, 876 odst.

1-3)

1.13 Shrnuti teoretickych vychodisek prace

Tato kapitola se vénovala definovani pojmt pracovniho prava, vypoctu a uctovani mzdy. Déle
byl charakterizovan postup zaméstnavatele pfed vznikem pracovniho poméru — v ziskavani
novych zaméstnanct. Zavér teoretickych vychodisek prace byl zaméfen na vybrané ukazatele

finan¢ni analyzy a aktivni politiku zaméstnanosti.

® Obsah dohody je uveden v §76 odst. 6 zdkona ¢&. 435/2004 Sb., 0 zaméstnanosti.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU (PROBLEMU)
Z PRAVNIHO, DANOVEHO A EKONOMICKEHO
HLEDISKA

Tato Cast bakalaiské prace se zaméfuje na analyzu soucasného stavu zaméstnavatele v oblasti
pracovnépravnich vztaht a jeho aktualniho problému, kterym je nedostatek zaméstnanctu
S druhem prace tcetni junior. Z diivodu pfijeti novych klienti, nasledovalo zvyseni po¢tu hodin
prace ptresCas U zaméstnancl s druhem prace hlavni ucetni a navySovani piiplatkl za praci
ptesCas. V Uvodu dojde k predstaveni zaméstnavatele, charakterizovani jeho predmétu ¢innosti
a zobrazeni organiza¢ni struktury. Nasledujici podkapitoly se budou vénovat pracovnépravnim
vztahim zaméstnavatele (vyvoji poCtu zaméstnanct a jejich struktuie), analyze procesu
ziskavani zaméstnancti — tzn. popisu pracovni naplné zaméstnance a definovani pozadavkl na
zaméstnance s druhem prace ucetni junior, vyuzivanych metod ziskavani novych zaméstnancii
a obsahu pracovni smlouvy. Dale bude stanovena ¢ista mési¢ni mzda tohoto zaméstnance a
provedena analyza mzdovych a osobnich nékladii zaméstnavatele. Na zavér pro zhodnoceni
subjektu z ekonomického hlediska bude provedena analyza vybranych ukazateli financni

analyzy.

2.1 Zakladni informace o zaméstnavateli

Bakalaiska prace je zpracovana u zaméstnavatele MANON-UCTO, s.r.o. Charakteristika

subjektu je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 7: Zakladni informace o zaméstnavateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 32 a 33)

Zakladni informace o zaméstnavateli

Sidlo Karasek 2130/7, Re¢kovice, 621 00 Brno
Zakladni kapital 100 000 K¢ (splaceno: 100 %)
Identifikacni cislo 25592645

Jednatel Bc. Manon Peterkova

Pocet zameéstnancu 23

2.1.1 Predmét ¢innosti

MANON-UCTO, s.r.o. poskytuje svym klientiim komplexni sluzby:
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¢ Vedeni ucetnictvi (v¢. mzdového) a daniové evidence — zauctovani veskerych t¢etnich
dokladt, sestaveni vykazii k ucetni zavérce, vypocet a vyhotoveni piehledu mezd za
zaméstnance, zastupovani pii kontrolach na FU atd.

¢ Vedeni Gcetnictvi pro SVJ a BD véetné spravy — vyuctovani energii a sluzeb (vodné,
sto¢né, svoz odpadu, vytah, teplo, ..), evidence osob a najemnich smluv, stanoveni
predpisi najemného apod.

e Zpracovani ambulantnich vykoni pro zdravotnicka zafizeni — pro lékafe nebo
zdravotnické zafizeni, kterd nemaji ve své praxi program, ktery by jejich vykony
zpracoval takovym zptisobem, aby je mohli fakturovat zdravotnim pojistovnam.

e Vymaéahani pohledavek

e Daiiové poradenstvi — feSeni danovych problémi souvisejicich s mezinarodnim
zdanénim a systémem dani v EU, konzultace v oblasti nemovitosti a majetku, pomoc
pti uzavirani smluv atd.

e Ekonomické poradenstvi — pomoc pii vzniku nového subjektu (zvolenim vhodné
pravni formy), stanoveni zdroji financovani, poradenstvi pifi pfeménach a zaniku

subjektu, finan¢ni poradenstvi a vypracovani finanéni analyzy podniku atd. (34)

2.1.2 Organizac¢ni struktura

Podle Doporuceni Komise 2003/361/ES ze dne 6. kvétna 2003, o definici mikropodnik,
malych a stiednich podnikii se MANON-UCTO, s.r.o. fadi mezi malé podniky. Tomu odpovida

Vv grafickém zndzornéni nize uvedend jednoduchd organizac¢ni struktura zaméstnavatele.

V nejvySsim stupni organizaéni struktury se nachazi jednatelka spole¢nosti. Na vedeni subjektu
se s ni dale podili provozni feditel a danovy poradce, ktefi rovnéz dohlizi na ¢innost celého
subjektu a komunikaci s klienty. Danovy poradce se kromé zastupovani klientt ped finan¢nim

ufadem a dal$imi danovymi zalezitostmi zabyva i dafiovou optimalizaci. (33)

Oblasti pracovnépravnich vztahii se vénuje ptredev§im provozni feditel, ktery zajistuje
personalni ¢innostmi subjektu, digitalizaci a inovace informa¢niho systému a mzdova ucetni,

ktera se zabyva uétovanim osobnich naklada subjektu. (33) (34)
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Obrazek ¢. 2: Grafické zobrazeni organizacni struktury zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33)

2.2 Analyza pracovnépravnich vztahi

Analyza pracovnépravnich vztaht se zabyvd vyvojem poctu zaméstnancti a strukturou

zékladnich pracovnépravnich vztahtt v MANON-UCTO, s.r.0.

2.2.1 Vyvoj poftu zaméstnancu

Graf €. 2 zobrazuje celkovy vyvoj po¢tu zaméstnancu subjektu za roky 2018 — 2022, jelikoz
pro stejné obdobi bude néasledné provedena i analyza vybranych ekonomickych ukazatel
subjektu. V hodnotach grafu jsou zapocitani v§ichni zaméstnanci, kteti v daném roce pracovali

(at’ uz nastupovali nebo odchazeli v prib&éhu piislusného roku). (35)

Vyvoj poctu zaméstnancu
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Graf €. 2: Vyvoj poétu zaméstnanci v letech 2018 - 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 35)
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K nejvyraznéjSimu poklesu zaméstnanci doslo v roce 2020 z divodu protipandemickych
opatieni a ¢erpani OCR v daném roce. Od tohoto roku se podet zaméstnanct piili§ neménil.

(35)

2.2.2 Struktura pracovnépravnich vztahi

Subjekt MANON-UCTO, s.r.o. k 31. 3. 2023 zaméstnaval celkem 23 zaméstnancd, jejich

rozlozeni dle druhu prace lze sledovat v nasledujicim grafu. (33)

Pocet zaméstnanci dle druhu prace
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Provozni Datiovy  Asistentka Hlavni  Utetnipro  Mzdova Ugetni
feditel poradce ucetni BD a SVJ ucetni junior
Druh prace

Graf ¢. 3: Pocet zaméstnanci dle druhu prace k 31. 3. 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 33)

Zaméstnavatel vyuziva pro uzavirani zékladnich pracovnépravnich vztah — pracovni pomér
zalozeny pracovni Smlouvou a dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér (konkrétné
DPP). Smlouvy o spolupréaci s OSVC jsou uzavirany pouze s externimi G¢etnimi. Na zakladé
dohody o provedeni prace jsou zaméstnavani zejména studenti vysokych kol nebo zaméstnanci

na matefské ¢i rodiCovské dovolené. (33)

Zaméstnavatel k 31. 3. 2023 evidoval 5 smluv o spolupréaci s OSVC, 8 dohod o provedeni prace
uzavienych se zaméstnanci s druhem prace Gcetni junior nebo mzdova Gcetni a 15 pracovnich
smluv uzavienych s ostatnimi zaméstnanci subjektu. Tuto strukturu pracovnépravnich vztahi

zobrazuje graf ¢. 4.
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Struktura pracovnépravnich vztahi

Pracovni smlouva
65%

Pracovni smlouva BDPP

Graf ¢. 4: Struktura pracovnépravnich vztahu k 31. 3. 2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 35)

Zaméstnanci s druhem prace hlavni aéetni v roce 2022 odpracovali 1 848 hodin prace ptescas
pii soucasném vyuziti vSech ucetnich juniorti. Prace presCas byla vykazana v mésicich leden-
cerven, nebot’ v tomto obdobi dochdzi k sestavovani dafiovych ptiznéni. (36) Zaméstnavatel na
piispévcich za praci piesCas v zakonné vysi vyplatil navic 87 807 K¢. Celkove néklady za praci
piescas v roce 2022 cinily 439 060 K¢. Z diivodu pfijimani novych klientll a rozSifeni mista
vykonu préce, se zaméstnavatel rozhodl ptijmout jednoho zaméstnance se stanovenou tydenni
pracovni dobou 40 hodin nebo dva zaméstnance s krat$i pracovni dobou, kteti by pokryli

zminénou praci prescas. (37)

2.3 Analyza procesu ziskavani novych zaméstnanci

Tato analyza se zabyvd soucasnym procesem ziskavani novych zaméstnanci v MANON-
UCTO, s.r.o., popisem naplné prace ucetni junior, definici pozadavki na pracovni misto a

obsahem pracovni smlouvy.

2.3.1 Pracovni naplii ucetni junior

Zaméstnanec s druhem prace Gcetni junior vypomaha s praci zaméstnanci s drunem prace
hlavni Gi¢etni, tzn. Gctuje o vydanych / ptijatych fakturach, ptijmovych / vydajovych pokladnich

dokladech a dalsich dokladech, véetné jejich zalozeni a nasledné archivace. Stahuje bankovni
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vypisy, importuje data ziskanych z bank a paruje platby. Rovnéz provadi administrativni
¢innosti, obsluhuje klientské datové schranky, komunikuje s klienty a dale sestavuje mési¢ni
nebo kvartalni DPH, kontrolni hlaSeni a souhrnné hlaseni k DPH. (38)

2.3.2 Pozadavky na zaméstnance s druhem prace ucetni junior

PoZadavky na zaméstnance s druhem prace ucetni junior jsou obdobné jako u zaméstnanci
sdruhem préace hlavni ucetni, av8ak s ptihlédnutim k niz$i odborné znalosti a délce praxe

uchazece o pracovni misto. (39)
Subjekt MANON-UCTO, s.r.o. pozaduje:

e SS/VS ekonomického zaméfeni

e velmi dobrou znalost prace na PC (zejména s programy Word a Excel)

e znalost ucetnictvi a danové evidence

e ochotu fesit pozadavky klientl

e peclivost, samostatnost a zodpovédnost

e pracovni nasazeni

e zkuSenost s vedenim tcetnictvi fondti, bank a pojistoven je vyznamnou vyhodou

e praxi s obdobnym druhem prace 2 — 5 let; vyhodou ale ne podminkou (40)

2.3.3 Metody ziskavani zaméstnanci a zverejnéni nabidky prace

Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole 2.1.2, zptisoby a procesem ziskavani novych zaméstnanci
se zabyva piedev§im provozni feditel subjektu. MANON-UCTO, s.r.o. pro inzerci volného
pracovniho mista vyuziva pouze omezené metody ziskavani novych zaméstnanca, a to vilastni
stranku na Facebooku a pracovni portal Personalka.cz. Nabidka inzerce portalu Personalka.cz
mésicné€ ¢ini zhruba 1 750 K¢ za mésic. Ro¢ni ndklady subjektu za tuto inzerci jsou 20 990 K¢.
(41) Inzeraty na pracovnich portalech obsahuji ndzev druhu préce, pfedstaveni zaméstnavatele,
popis pracovni naplné a specifikaci pozadavkii na zaméstnance, druh pracovnépravniho vztahu,
dale informace o misté vykonu préce a kontaktni Udaje. (40) Vzor inzeratu na volné pracovni
misto hlavni Gcetni je uveden v piiloze ¢. 1. Ke zvefejiiovani nabidky prace subjekt vyuziva
také sluzeb agentury prace. (39) Naklady hrazené agentufe prace predstavuji dvojnasobek az
tiinasobek hrubé mzdy zaméstnance. Néaklady spojené se ziskanim zaméstnance s druhem prace
ucetni junior prostiednictvim agentury prace ¢ini zhruba 64 000 K¢ (tj. 2,5ndsobek hrubé mzdy

zamestnance). (37) Po zvefejnéni nabidky volného pracovniho mista a obdrzeni Zivotopisd,
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ptip. 1 motivac¢nich dopist, dojde k jejich prostudovani. Nasledn¢ budou vhodni uchazeci 0
pracovni misto kontaktovani s pozvankou na osobni schizku, kterd bude vedena formou
pohovoru, pii kterém jim na zacatku bude pedan k vyplnéni test znalosti. Na zakladé vysledku
testu a pohovoru bude zaméstnanec informovan o mozném nastupu do zaméstnani. V piipadé
vyuziti sluzeb agentury prace, pieda test znalosti uchaze¢im agentura prace sama, ktera po

vyhodnoceni pfeda dokumenty o uchazecich vedeni spole¢nosti. (42)

2.3.4 Obsah pracovni smlouvy zaméstnance

Pracovni smlouva uzaviena mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem obsahuje podstatné
nalezitosti podle §34 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace - viz podkapitola 1.4.2. V pracovni
smlouvé se sjednava pracovni doba urcitd / neurCitd a zkuSebni doba na obdobi tii mésici.
(ptiloha €. 2) Pfi uzavirani pracovnépravnich vztahli s novymi zaméstnanci se sjednava doba
urcita, zpravidla na 1 rok, po jejim uplynuti zaméstnavatel sjedna se zaméstnancem pracovni
pomér na dobu neurcitou. (39) Pracovni dobu rozvrhuje zaméstnavatel a stanovena tydenni
pracovni doba ¢ini 40 hodin. Mzda je stanovena mzdovym vymérem a vyplacena k 20. dni
nasledujiciho kalendainiho mésice po mésici, ve kterém zaméstnanci vznikl narok na vyplaceni

mzdy. Zaméstnavatel vyplaci mzdu bankovnim pievodem. (piiloha €. 2)

Dalsi ustanoveni pracovni smlouvy se tykaji prav a povinnosti obou smluvnich stran. Podpisem
pracovni smlouvy zaméstnanec stvrzuje, ze pii ndstupu do zaméstnani byl seznamen
S pracovnim fadem, vnitinimi pfedpisy, pravnimi a ostatnimi ptredpisy k zajisténi bezpecnosti
a ochrany zdravi pti praci. Ve smlouvé je rovnéz upravena kontrola rezimu prace neschopného
zaméstnance. Ve zvlastnich ujednanim je definovana povinnost zaméstnance podrobit se
vstupni lékarské prohlidce, souhlas s vysilanim na pracovni cesty dle potfeb zaméstnavatele,
s vykonem prace prescas nad limit 150 hodin v kalendainim roce a souhlas se zpracovanim
osobnich tdaji zaméstnance. (piiloha ¢. 2) Zaméstnavatel nema v soucasné dobé uzavienou

kolektivni smlouvu, ani u n¢j nepiisobi odborova organizace. (ptiloha ¢. 3)

Vzor pracovni smlouvy a mzdového vyméru je ptilozen v ptiloze ¢. 2 a informace (dle 837

zakona €. 262/2006 Sb., zdkonik prace) zaméstnavatele k pracovni smlouvé v ptiloze €. 3.

2.4 Vypocet a uctovani mzdy zaméstnance

Vypocet mési¢nich mezd a jejich zatctovani provadi mzdova ucetni a jeji podtizeni
zaméstnanci, ktefi zpracovavaji vyplatni pasky, mzdové listy, piehledy vymétovacich zaklada
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na MSSZ a ZP v¢etné jejich podani a vyactovani dané z piijma fyzickych osob ze zavislé
¢innosti. (33) (34)

2.4.1 Vypocet Cisté mésiéni mzdy zaméstnance s druhem prace tucetni

junior a osobnich nakladi zaméstnavatele na zaméstnance

Zaméstnavatel stanovil vys§i hrubé mzdy zaméstnance s druhem prace tGcéetni junior na 22 400
K¢ s informaci, ze po mésici trvani zkusebni doby ji 1ze navysit az na 25 600 K¢ za mésic.
Z pracovni smlouvy vyplyva obecnd stanovena tydenni pracovni doba 40 hodin. (pfiloha ¢. 2)
Nasledujici ptiklad zohlednuje zaméstnance, ktery obstal ve zkusebni dob¢, a po mésici mu
byla mzda navySena (tzn. pro vypocet ¢isté mzdy se pouzije jiz zvySend hruba mzda). Piiklad
je pouze nazornym vypocétem ¢&isté mésiéni mzdy zaméstnance proto hrubd mzda neobsahuje
ptiplatky za praci, prémie, osobni ohodnoceni ani nahradu mzdy za dovolenou nebo pracovni
neschopnost a dalsi. Zpasob vypoctu zohlediiuje Prohlaseni poplatnika podepsané
zaméstnancem u zaméstnavatele, a tudiz zakladni slevu na poplatnika, ktera ¢ini 2 570 K¢ dle
835ba ZDP (neboli 30 840 K¢ / 12 mésici). Zaméstnanec neuplatiiuje danové zvyhodnéni podle
835c ZDP. V ostatnich nakladech je zahrnut pramérny mési¢ni pfispévek na stravovani, ktery

¢ini 1 600 K¢, jelikoz zaméstnavatel prispiva 80 K¢ za kazdy odpracovany den. (43)

Tabulka &. 8: Vypodet ¢isté mésiéni mzdy zaméstnance s druhem prace uéetni junior a osobnich nakladi
zaméstnavatele na zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitoly 1.9 a tabulky ¢. 5)

| CASTKA VYPOCET
‘ SZ zaméstnanec 1664 K¢ 6,5 % z 25 600 K¢
ZP zaméstnanec 1152 K¢ 45% z 25 600 K¢
Zaklad dané pro vypocet zalohy 25 600 K¢ HM zaokrouhlena na 100 K¢ nahoru
Zaloha na dan 3 840 K¢ 15 % z 25 600 K¢
Slevy na dani 2 570 K¢ §35ba ZDP
Zéloha na dan po slevach 1270 K¢ 3840 K¢ -2 570 K&
|CistAmzoa | 2A514Ke  [25600Ke-1664Ke-1152Ke-1270Ke |
SZ zaméstnavatel 6 349 K¢ 24,8 % z 25 600 K¢&
ZP zaméstnavatel 2 304 K¢ 9 % z 25 600 K¢
Ostatni naklady 1600 K¢ 80 K¢ * 20 pracovnich dni

Cista mésiéni mzda zaméstnance s druhem prace Gdetni junior v roce 2023 dosahuje &astky

21 514 K¢. Zaméstnavateli vznikaji osobni ndklady za zaméstnance ve vysi 35 853 K¢,

43




vypoctené jako hruba mzda zaméstnance navySena o ¢astky SZ / ZP hrazené zamé&stnavatelem

(tedy 0 8 653 K¢) a prispévek na stravovani.

2.4.2 Zauctovani mési¢ni mzdy

S vypoétem mzdy také souvisi jeji zauctovani v ucetnim softwaru subjektu. Vedeni Gcetnictvi
se provadi v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi a vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona 0 uéetnictvi. Udetnim obdobim je kalendaini
rok. (44) Subjekt pouziva analytickou evidenci pro ucet 336, kterym rozliSuje socialni
zabezpeceni (ufet 336.200) a zdravotni pojiSténi, podle kodh zdravotnich pojisStoven.

V nasledujici tabulce bude vyuzit kod VZP CR (tedy udet 336.111). (45)

Tabulka €. 9: Zau¢tovani mési¢ni mzdy zaméstnance s druhem prace ucetni junior
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulek ¢. 6 a 8)

| POPIS UCETNi OPERACE CASTKA | MD D
Zictovani hrubé mzdy 25 600 K¢ 521 331
Zuictovani zalohy na dan 1270 K¢ 331 342
Znictovani pojistného na ZP hrazeného zaméstnancem 1152 K¢ 331 336.111
Znictovani pojistného SZ hrazeného zaméstnancem 1664 K¢ 331 336.200
Zictovani pojistného na ZP hrazeného zaméstnavatelem 2 304 K¢ 524 336.111
Zictovani pojistného na SZ hrazeného zaméstnavatelem 6 349 K¢ 524 336.200
Uhrada CM zaméstnanci na BU 21514 K& 331 221
Odvod pojistného na ZP 3 456 K¢ 336.111 221
Odvod pojistného na SZ 8 013 K¢ 336.200 221
Uhrada zélohové dang& 1270 K¢ 342 221

2.5 Analyza mzdovych a osobnich niakladu zaméstnavatele

Prvni ¢ast této podkapitoly tvoii vypocet ro¢nich osobnich nakladli zaméstnavatele na
zaméstnance s druhem prace ucetni junior. Dalsi ¢asti podkapitoly zobrazuji ro¢ni vyvoj

mzdovych a osobnich nakladii na viechny zaméstnance subjektu MANON-UCTO, s.r.o.

2.5.1 Roc¢ni osobni ndklady zaméstnavatele na zaméstnance s druhem

prace ucetni junior

Osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance s druhem préce tcéetni junior ¢ini 417 393 K¢,

Z nichz 297 600 K¢ tvofi hruba mzda zaméstnance za kalendaini rok.
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Tabulka €. 10: Roéni osobni ndklady zaméstnavatele na zaméstnance s druhem préce uéetni junior
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 37 a tabulky ¢. 8)

POCET MESIiCU prvni 3 MESICE dal§ich 9 MESICU 12 MESICU
SZ zaméstnavatel (24,8 %) 16 668 K¢ 57 141 K& 73 809 K&
ZP zaméstnavatel (9 %) 6 048 K¢ 20 736 K& 26 784 K&
Ostatni néklady 4 800 K¢& 14 400 K& 19 200 K¢

2.5.2 Vyvoj mzdovych nakladi zaméstnavatele na zaméstnance

Graf ¢. 5 zobrazuje ro¢ni vyvoj mzdovych ndkladt zaméstnavatele na v§echny své zaméstnance
Vv letech 2018 az 2022. K nejvétsimu poklesu ro¢nich mzdovych nakladt z 2 703 929 K¢ na
1908 086 K¢ (jedna se o rozdil 795 843 K¢) doslo mezi roky 2019 a 2020, ¢emuz odpovida

pokles pocétu zaméstnanct — viz graf ¢. 2.
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Graf €. 5: Roéni vyvoj mzdovych nakladi zaméstnavatele v letech 2018 — 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 46 — 48)

2.5.3 Vyvoj osobnich nakladi zaméstnavatele na zaméstnance

Osobni néklady jsou dany souctem mzdovych nékladd, které tvoii nejvétsi Cast osobnich
nakladd, dale nakladu na zdravotni pojisténi, socialni zabezpeceni a ostatnich nakladd. (46 -
48) Ostatni naklady zahrnuji ptispévek zaméstnavatele na zivotni pojisténi, penzijni ptipojisténi
a prispévek na stravovani. (43) Z nésledujici tabulky je patrné, ze podil osobnich nakladi na
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nékladech celkovych zistava relativné stabilni a pohybuje se mezi 30 — 40 %. Jednim

Z hlavnich cilii bakalarské prace je optimalizace téchto naklada.

Tabulka €. 11: Podil osobnich nakladii na celkovych nakladech zaméstnavatele v letech 2018 — 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 46 — 48)

Podil osobnich

Mzdové 7P +S7 Ostatni Osobni Celkové nakladi na

EINE)Y QEINE)Y naklady naklady celkovych

nakladech
2018 | 2272655 K¢ | 457 922 K¢ 42 385 K¢ 2772962 K¢ | 8 234 851 K¢ 34 %
2019 | 2703929 K& | 418699 K¢& 38 248 K& 3160876 K& | 8 115861 K¢& 39 %
2020 | 1908 086 K& | 346 324 K¢& 39 685 K¢& 2294 095 K& | 6 465 648 K& 35 %
2021 | 2132 490K¢g | 513987 K¢& 88 425 K¢& 2734902 K& | 6 968 033 K¢& 39 %
2022 | 2237886 K¢ | 510058 K¢ 100 260 K¢ 2848204 K¢ | 7 251 893 K¢ 39 %

Pokles celkovych naklada od roku 2020 byl vyvolan tim, ze zaméstnavatel prevedl| ¢ast nakladt
na noveé vzniklou dcefinou spole¢nost. Z tabulky €. 11 byl vytvofen nasledujici graf pro

sledovani vyvoje osobnich nakladii zaméstnavatele na své zaméstnance v Case.

Vyvoj osobnich nakladi zaméstnavatele na zaméstnance
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Graf €. 6: Roéni vyvoj osobnich nakladi zaméstnavatele v letech 2018 - 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 46 — 48)

2.6 Analyza vybranych ukazateli finan¢ni analyzy

Tato kapitola se bude vénovat finanéni analyze subjektu MANON-UCTO, s.r.o. Na zakladé
poskytnutych informaci bude finan¢ni analyza provedena pro obdobi 2018 az 2022. Zdrojem
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dat jsou vykazy ziski a ztrat MANON-UCTO, s.r.o. Jednotlivé ekonomické ukazatele jsou
teoreticky popsany v podkapitole ¢. 1.11.

2.6.1 Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z pfidané hodnoty uvadi, kolik korun piidané hodnoty piinasi jeden
zaméstnanec do spole¢nosti. Tento ukazatel by mél vykazovat rostouci tendenci. Z tabulky
vyplyva, ze v obdobi od roku 2019 do roku 2021 dochazi ke sniZzovani piidané hodnoty
nasledkem zvySovani nakladi na spotiebu materialu, energii a sluzeb. Produktivita préace
z ptidané hodnoty na jednoho zaméstnance se od zac¢atku sledovaného obdobi zvySovala az do
roku 2020, kdy dosahla nejvyssi hodnoty 145 543 K¢. V tomto roce z pohledu zaméstnavatele

doslo k nejefektivnéjsimu vyuziti zaméstnancu.

Tabulka ¢&. 12: Produktivita préace z pfidané hodnoty v letech 2018 — 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27, str. 186, 35, 46 — 48)

2019 2020 2021
Piidana hodnota 3008431 K¢ | 3893473 K¢ | 2765312 K¢ | 2462049 Ké | 3049 769 K&
Poéet zaméstnancu 36 31 19 21 22

2.6.2 Prumérné ro¢ni osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance

Osobni naklady zameéstnavatele na zaméstnance jsou dany souctem mzdovych ndklada,
nakladt na socialni zabezpeceni, zdravotni pojiSténi a ostatnich nakladi. (46 — 48) Primérné
ro¢ni osobni naklady subjektu stanovené na jednoho zaméstnance se od roku 2018 do roku 2021
neustale zvysSovaly v disledku zvySovani mezd a pifi soucasném sniZzeni poctu zaméstnancti.
Prvni nepatrny pokles nastal v roce 2022. Primérné osobni naklady na zaméstnance se ro¢né

V pruméru zvySovaly o 13 109 K¢.

Tabulka ¢. 13: Primérné roéni osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance Vv letech 2018 - 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27, str. 186, 35, 46 — 48)

2019 2020
Osobni naklady 2772962 K¢ | 3160876 K& | 2294 095 K¢ | 2 734 902 K& | 2 848 204 K¢&
Pocdet zaméstnanci 36 31 19 21 22

Graf ¢. 7 zobrazuje porovnani vyvoje produktivity prace z ptidané hodnoty a pramérnych

ro¢nich nakladd zaméstnavatele na zaméstnance.
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Vyvoj produktivity prace z pridané hodnoty a priimérnych ro¢nich
osobnich nakladi na zaméstnance
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Graf & 7: Vyvoj produktivity prace z pfidané hodnoty a primérnych ro¢nich osobnich nikladi na
zaméstnance V letech 2018 - 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 27, str. 187 a tabulek ¢. 12 a 13)

Z grafu vyplyva, ze produktivita prace v letech 2018 - 2020 a v roce 2022 prevysuje prumerné

ro¢ni osobni nadklady zaméstnavatele na zaméstnance. V roce 2021 se ale tento trend zménil a

prumérné rocni osobni naklady zaméstnavatele na zaméstnance dosahuji vys$si hodnoty nez

produktivita prace z pridané hodnoty, coz znamena, ze subjekt netvofi provozni zisk. (27, str.

186) Z vykazu zisku a ztraty MANON-UCTO, s.r.o. lze zjistit, ze provozni vysledek

hospodareni subjektu v tomto roce piedstavuje ztratu 561 572 K¢&. (47) Jak jiz bylo uvedeno,

Cwwvr

prumérné osobni naklady na jednoho zaméstnance, tim vétsi efekt ze zaméstnancii plyne.

2.6.3 Produktivita prace z trzeb

Ekonomicky ukazatel produktivity prace z trzeb je stanoven podilem uvedenym ve vzorci €. 3.

Produktivita prace z trzeb tedy zhodnocuje, jak se jednotlivi zaméstnanci podili na tvorb¢ trzeb.

Konkrétni hodnoty tohoto ukazatele zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka ¢. 14: Produktivita prace z trzeb v letech 2018 — 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 28, str. 277, 35, 46 — 48)

| 2018 2019 2020 | 2021 2022
Triby 8266 452 K¢ | 8582139 K¢ | 6501 994 K& | 6 242 803 K& | 6 920 602 K&
Pocet zaméstnancii 36 31 19 21 22
Produktivita prace z trzeb 229 624 K¢ 276 843 K¢ 342 210 K¢ | 297 276 K¢ | 314 573 K¢
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Z tabulky lze zjistit, Ze nejlepsi hodnoty produktivity prace z trzeb zaméstnavatel dosahl v roce
2020, nebot praveé v tomto roce zameéstnanec nejvice prispél k trzbam. Rovnéz pric¢ina poklesu
trzeb od roku 2020 je stejna jako piic¢ina poklesu celkovych nakladi uvedena v podkapitole
2.5.3. Produktivita prace z trzeb ukazuje na zvySeni efektivity zaméstnanci v roce 2022, i ptes

pokles trzeb v roce 2021.

Naésledujici graf znazornuje piehled vsech tfi zminénych vybranych ukazatelil financni analyzy
vyjadienych v tisicich K¢ v jednotlivych letech 2018 az 2022. Na zéaklad¢ grafu lze fici, ze
vyvoj produktivity prace z ptidané hodnoty a produktivity prace z trzeb v jednotlivych letech
je témét shodny.

Ukazatelé produktivity prace z pridané hodnoty, produktivity prace
Z trzeb a prumérné ro¢ni osobni naklady na zaméstnance
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Graf ¢. 8: Ukazatelé produktivity préce z pridané hodnoty, produktivity prace z trZeb a priamérné ro¢ni
osobni naklady v letech 2018 - 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 28, str. 278 a tabulek ¢. 12 —14)

2.6.4 Mzdova produktivita prace

Mzdova produktivita udava, kolik pfidané hodnoty pifipadne na 1 K& mezd vyplacenych
zaméstnanciim. Z hlediska efektivnosti vyuziti zaméstnancii Ize za nejlepsi vysledek povazovat

nejvyssi hodnotu ukazatele.

Tabulka ¢. 15: Mzdov4 produktivita v letech 2018 — 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 28, str. 277, 46 — 48)

Pridana hodnota 3008431 Ke¢ | 3893473 K¢ | 2765312 KE | 2462049 K¢ | 3 049 769 K¢

Mzdové naklady 2272655Ke¢ | 2703929 K¢ | 1908 086 K¢ | 2 132 490 K¢ | 2 237 886 K¢
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Z tabulky lze usoudit, ze piidana hodnota spole¢nosti rostla v pribéhu n¢kolika let, s vyjimkou
poklesu v letech 2020-2021. Nejvyssi hodnota mzdove produktivity naznacuje, ze spole¢nost
dosahla nejlepsiho vykonu vyuzivani pracovnich sil v roce 2020. Ve sledovaném obdobi
ptidana hodnota vzdy dosahovala vyssich hodnot nez mzdové naklady, a proto se hodnoty

mzdoveé produktivity pohybovaly v rozmezi od 1,1 — 1,5 na jednu korunu vyplacenych mezd.

2.7 Shrnuti analytické ¢asti

Analyticka cast bakalarské prace nabizi zdkladni informace o zaméstnavateli, analyzu jeho
pracovnépravnich vztaht véetné vypoctu mzdy zaméstnance S druhem prace ucetni junior. Tato
Cast bakalarské prace se rovnéz zabyva zpusoby, kterymi subjekt v sou¢asnosti ziskdva nové
zaméstnance. Nasledné byly provedeny analyzy rocnich mzdovych a osobnich naklada
zaméstnavatele na konkrétniho zaméstnance i1 na vSechny zameéstnance. V zavéru analytické

¢asti byly zpracovany vybrané ekonomické ukazatele finan¢ni analyzy.

50



3 VLASTNI NAVRHY RESENI VCETNE JEJICH
EKONOMICKEHO ZHODNOCENI

Posledni ¢ast bakalaiské prace se zabyva vlastnimi navrhy feSeni, véetné ekonomického
zhodnoceni, které mohou pfispét k optimalizaci osobnich nakladi zaméstnavatele pfi uzavirani
raznych forem zakladnich pracovnépravnich vztahli a zaroven pomoci pii feSeni aktudlniho
problému ve vyuzivani metod ziskavanim novych zaméstnanci. Vlastni ndvrhy jsou sestaveny
na zaklad¢é poznatkl zjisténych v analytické ¢asti bakalaiské prace. Ani v téchto vypoctech
nebudou v hrubé mzdé zohlednény priplatky za praci, prémie ¢i osobni ohodnoceni nebo
nahrada mzdy za dovolenou ptipadné pracovni neschopnost a dalsi. Stanovené navrhy budou

predany dafiovému poradci MANON-UCTO, s.r.o0., ktery je na zavér zhodnoti.

Prvni navrh se zabyva uzavienim zakladniho pracovnépravniho vztahu na zakladé dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér. Nasledujici navrhy se jiz odvijeji od finanéni podpory
ve formé& piispévka aktivni politiky zaméstnanosti poskytovanych Utadem prace Ceské
republiky ze statniho rozpoctu nebo Evropského socialniho fondu. Posledni navrhy se zaméiuji
na metody ziskavani novych zaméstnancti. Na konci této kapitoly dojde ke shrnuti jednotlivych

navrhi, porovnani jejich ekonomického zhodnoceni a vzniklych potencialnich dspor.

3.1 Uzavieni novych pracovnépravnich vztahi na zakladé DPC

Navrh uzavieni pracovnépravnich vztaht na zakladé DPC spodiva v zaméstnani 2 zaméstnanci,
jejichz tydenni pracovni doba by ¢inila 40 hodin, ¢imZz by doSlo k pokryti prace presCas
zaméstnanct s druhem prace hlavni Gcetni. Soucasné by byla splnéna podminka uvedena
v podkapitole 1.5.2, Ze doba, na kterou je DPC uzaviena, nepiekro¢i v priméru polovinu

stanovené tydenni doby.

Zaméstnavatel stanovil odménu z DPC zaméstnance s druhem prace téetni junior ve vysi 130
K¢ za hodinu. (37) Vyse mésiéni odmény z DPC zaméstnance tedy &ini 10 400 K&. Vyméfovaci
zéklad je v tomto piipadé nizsi nez minimalni vyméfovaci zaklad, je proto nutné dopoditat

pojistné na ZP do minimalniho vyméfovaciho zakladu. (podkapitola 1.9)
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Tabulka &. 16: Stanoveni odmény z DPC (resp. osobnich nakladii zaméstnavatele) na zaméstnance s druhem
prace ucetni junior
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 37 a podkapitol 1.9 a 1.10)

| CASTKA VYPOCET

SZ zaméstnanec 676 K¢ 6,5 % z 10 400 K¢

ZP zaméstnanec 468 K¢ 4.5% z 10 400 K¢

Doplatek ZP do minima 932 K& 13,5 % z (17 300 K& — 10 400 K¢)
AR et e e Ak 10 400 K& gﬁgﬁj‘a ADECPATS S G DL
Zaloha na dan 1560 K¢ 15 9% z 10 400 K¢

Slevy na dani 2 570 K¢ §35ba ZDP

Zaloha na dan po slevach 0 K¢ 1560 K¢ -2 570 K¢

SZ zaméstnavatel 2 580 K¢ 24,8 % z 10 400 K¢

ZP zaméstnavatel 936 K¢ 99% z 10 400 K¢

Osobni naklady na 2 zaméstnance (DPC) za mésic &ini 27 832 K¢&. Celkové roéni osobni

naklady za tyto zaméstnance jsou vyjadieny v nasledujici tabulce.

Tabulka &. 17: Stanoveni ro¢nich osobnich nakladi zaméstnavatele na 2 zaméstnance (DPC)
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulky ¢. 16)

CASTKA VYPOCET
SZ zaméstnavatel (24,8 %) 30 960 K¢ 2 580 K¢ * 12 mésict
ZP zaméstnavatel (9 %) 11 232 K¢ 936 K¢ * 12 mésict

Vyhodou uzavfeni zédkladniho pracovnépravniho vztahu na zékladé DPC miize byt jednodussi

administrativni ¢innost, nebot DPC se netyka tiprava odstupného, dovolené, prekazek v praci
a jiné. (podkapitola 1.5) VVzhledem k druhu prace je vhodné vyuziti dohod o pracovni ¢innosti
se studenty stfednich a vysokych $kol s odbornym zaméienim v dané oblasti. (43) Za nevyhodu
DPC Ize povazovat jeji omezeni (20 hodin/tyden) nebo skonéeni (vypovéd lze dat
Z jakéhokoliv diivodu a s patnactidenni vypoveédni dobou). (5, §77 odst. 4)
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Nasledujici navrhy se jiz budou odvijet od finan¢ni podpory ve formé ptispévki poskytovanych
od Utadu préace CR.

3.2 Zrizeni (resp. vyhrazeni) spoleCensky ucelnych pracovnich mist

Tato podkapitola navazuje na obecné informace uvedené v teoretické ¢asti bakalaiské prace v
podkapitole &. 1.12.1. Jak jiz bylo uvedeno, SUPM jsou vhodn4 pro uchazete o zaméstnani
s nedostatkem praxe, kterou MANON-UCTO, s.r.o. novym zaméstnanciim poskytuje formou

skoleni.

Vzhledem k aktuélni situaci na trhu prace se p¥ispévky souvisejici se SUPM od krajské pobocky
UP CR v Brné¢ k 31. 3. 2023 pohybuji v rozmezi 13 000 K& — 15 000 K& v zavislosti na mife

znevyhodnéni. Prispévky jsou vyplacené po dobu 6 mésicu. (49)

3.2.1 Vyuziti prispévku na zrizeni spolecensky ucelného pracovniho

mista

Ptispévek na zfizeni spolecensky ticelného pracovniho mista pro uchazece o zaméstnani muze
byt vyuzit na pofizeni nezbytného vybaveni pracovniho mista zaméstnance, kterého
zaméstnavatel pfijme z evidence uchazedt o zaméstnani UP CR. Vybaveni Ize pofidit nejdiive
po uzavieni pisemné dohody s ufadem prace. To stejné plati i pro nastup zaméstnance do
pracovniho poméru. Porusi-li zaméstnavatel podminky sjednané v dohod¢, miize mu vzniknout
povinnost vraceni celého piispévku nebo jeho ¢asti. (50) Velikost piispévku na ziizeni nového
SUPM se posuzuje podle predpokladanych kalkulovanych ndkladd, situace na trhu prace,

charakteristiky pracovniho mista a pozadavki zamé&stnavatele na uchazece. (51)

Ur&eni maximalni vy3e ptispévku na ztizeni SUPM se odviji od miry nezaméstnanosti v okrese,
ve kterém se subjekt nachazi (Brno-mésto) a primérného podilu nezaméstnanych osob v CR.
(podkapitola 1.12.1) Primérna nezaméstnanosti je k 31. 3. 2023 v Ceské republice 3,7 %. (52)
V okrese Brno-mésto byl podil nezaméstnanych osob v bieznu 2023 vyssi 0 1,5procentniho
bodu. (53)

Primérnad mzda v nadrodnim hospodafstvi za prvni az treti ctvrtleti roku 2022 ¢ini 39 306 K¢.
(54) Maximalni vyse piispévku na jedno ziizené SUPM v roce 2023 ¢&ini 235 836 K& (neboli 6
* 39 306 K¢). (podkapitola ¢. 1.12.1)
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Naklady na vybaveni pracovniho mista pro zaméstnance by dosahly zhruba jednorazové ¢astky
35 000 K¢. (55)

V tabulkach ¢. 18 a 19 bude pouzita prumérnd hodnota stanovena ze zminéného rozmezi

poskytovanych ptispévki, tzn. 14 000 K¢ po dobu 6 mésicu. (podkapitola ¢. 3.2)

Tabulka &. 18: Stanoveni celkovych roénich nakladi zaméstnavatele na zaméstnance p¥i vyuZiti prispévku
na zrizeni SUPM
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitoly 1.12.1 a tabulky ¢. 10)

POCET MESICU prvni 3 MESICE dal§ich 9 MESICU \ 12 MESICU
SZ zaméstnavatel (24,8 %) 16 668 K¢ 57 141 K¢ 73 809 K¢
ZP zaméstnavatel (9 %) 6 048 K¢ 20 736 K& 26 784 K¢
Ostatni naklady 4 800 K¢ 14 400 K¢ 19 200 K&

Naklady zaméstnavatele na . <

Prispévek na ziizeni
spolecensky ucelného 42 000 K¢ 42 000 K¢ 84 000 K¢
pracovniho mista

Z tabulky vyplyva, ze celkové naklady zaméstnavatele na zaméstnance pii vyuziti ptispévku na

ziizeni spoleCensky ucelného pracovniho mista ¢ini 368 393 K¢ za rok.

3.2.2 Vyuziti prispévku na vyhrazeni spolecensky ucelného pracovniho

mista

Vyhradi-li zaméstnavatel pracovni misto pro zaméstnance z evidence uchazecli o zaméstnani
UP CR, kterého pfijme do pracovniho poméru, nalezi mu na vyhrazené spoledensky tidelné
pracovni misto ptispévek na castenou thradu nakladd na mzdu zaméstnance, véetné

pojistného. (56)
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Tabulka &. 19: Stanoveni celkovych roénich nakladi zaméstnavatele na zaméstnance p¥i vyuZiti prispévku
na vyhrazeni SUPM
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitoly 1.12.1 a tabulky ¢. 10)

POCET MESICU prvni 3 MESICE dal§ich 9 MESICU 12 MESICU

SZ zaméstnavatel (24,8 %) 16 668 K¢ 57 141 K& 73 809 K&
ZP zaméstnavatel (9 %) 6 048 K¢ 20 736 K& 26 784 K&
Ostatni naklady 4 800 K¢ 14 400 K¢ 19 200 K¢

Prispévek na vyhrazeni
spolecensky ucelného

pracovniho mista

Celkové naklady zaméstnavatele na zaméstnance pii vyuziti prispévku na vyhrazeni

spoleCensky uéelného pracovni mista jsou 333 393 K¢.

Na konkrétni pracovni misto Ize pouzit pouze jeden z vySe zminénych prispeévkll souvisejicich

se spolecensky uc¢elnymi pracovnimi misty. (6, str. 215)

Vyhodu vytvofeni ¢i vyhrazeni spoleensky Géelného pracovniho mista lze sledovat ve snizeni

nakladi o ptispévek ve vysi 84 000 K¢.

Nevyhodou pro zaméstnavatele mize byt administrace spojena se spolupréci s Utadem prace
nebo dlouhodobé trvani pracovniho poméru. V piipadé sjednani pracovni poméru na dobu
urcitou musi sjednanad doba pracovniho poméru piesahnout dobu, po kterou je ptispévek na

zaklad¢é dohody poskytovan, nejméné v§ak o dobu 6 mésict. (51)

3.3 Vyuziti prispévku na zapracovani

Prispévek na zapracovani se poskytuje zaméstnavateli na castecné pokryti nakladd, které mu
mohou vzniknout v souvislosti se zapracovanim uchaze¢e o zaméstnani, ktery je v evidenci UP
CR. Naklady na zapracovani se rozumi napt. naklady na mzdu jiného zaméstnance, jenz se
bude vénovat jeho zapracovani namisto pracovni ¢innosti, ndklady na zkuSebni material a jiné.
Prispévek byva proplacen zpétn€ na zdklad¢ pisemné dohody, kterd byla sjedndna mezi

zaméstnavatelem a Utadem prace CR. (57)
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Stanoveni mési¢ni vySe a doby vyplaceni tohoto piispévku je uvedeno v podkapitole ¢. 1.12.2
teoretické ¢asti bakalarské prace. Pro jeho vypocet bude potfeba uvést vysi minimalni mzdy
pro rok 2023, jez ¢ini 17 300 K¢&. (podkapitola 1.8.1) V nasledujici tabulce bude pouzita
primérna castka hodnoty poskytovaného prispévku (tzn. 4 325 K¢) vyplacena po dobu 3
mesict.

Tabulka ¢&. 20: Stanoveni celkovych roénich nakladi zaméstnavatele na zaméstnance p¥i vyuzZiti pfispévku

na zapracovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitol 1.8.1 a 1.12.2, tabulky ¢. 10)

POCET MESICU prvni 3 MESICE dal§ich 9 MESICU 12 MESICU

HRUBAMZDA | 67200Ke | |

SZ zaméstnavatel (24,8 %) 16 668 K¢ 57 141 K¢ 73 809 K¢
ZP zaméstnavatel (9 %) 6 048 K¢ 20 736 K¢& 26 784 K¢
Ostatni naklady 4 800 K¢ 14 400 K¢ 19 200 K&

Prispévek na zapracovani 12 975 K¢ 12 975 K¢

Celkové naklady zaméstnavatele na zaméstnance pii vyuziti ptispévku na zapracovani ¢ini 404

418 K¢.

Vyhodou vyuziti ptispévku na zapracovani je, ze v ustanoveni zakona neni stanovena doba

trvani pracovniho poméru, po kterou musi zaméstnanec vykonavat praci pro zamestnavatele.

3.4 Zaméstnavani osob se zdravotnim postiZenim
Zamgstnavani osob se zdravotnim postizenim je upraveno v §67 - §84 zakona ¢. 435/2004 Sb.,
0 zam¢&stnanosti.

3.4.1 Vyuiziti prispévku na zfizeni pracovniho mista pro OZP
Vyse ptispévku na ziizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim v roce 2022
muze Cinit maximalné 8nasobek primérné mzdy stanovené za prvni az tieti Ctvrtleti

ptedchoziho kalendainiho roku. (podkapitola €. 1.12.3) V roce 2021 tato primérna mzda byla
37 047 K&, a tudiz maximalni ptispévek v roce 2022 mize byt 296 376 K¢ (8 * 37 047 K¢).
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(58) Ve srovnani s rokem 2023 doslo k navy$eni maximalni hodnoty tohoto pfispévku na ¢astku
314 448 K¢, nebot’ prumérna mzda za prvni az tieti ¢tvrtleti v roce 2022 ¢inila 39 306 K¢. (54)

Prispévek na ztizeni pracovniho mista pro osobu se zdravotnim postizenim se poskytuje ve vysi
50 — 60 000 K¢ na jedno pracovni misto. (49) Nasledujici tabulka bude pocitat s primérnou

hodnotou stanovenou z tohoto rozmezi.

Néklady na ztizeni pracovniho mista pro OZP by dosahly zhruba 50 000 K¢& za vybaveni

pracovni mista v kancelafi. (55)

Podle zakoniku prace je zaméstnavatel povinen zajistit rovné zachdzeni v§em zaméstnancim
v oblasti pracovnich podminek, odménovani za praci a dalsich poskytovanych plnéni. (5, §16
odst. 1) Podle tohoto ustanoveni se pro nasledujici vypocet pouZzije stejnda mzda pro osobu se

zdravotnim postizenim jako pro zaméstnance bez zdravotniho postizeni.

Zaroven zaméstnavatel mtize uplatnit slevu na dani podle §35 ZDP, a to ve vysi:

v Vv

e 60 000 K¢ za kazdého zaméstnance s té¢z§im zdravotnim postizenim

e 18000 K¢ za kazdého zaméstnance se zdravotnim postizenim

Tabulka & 21: Stanoveni celkovych roénich ndkladi zaméstnavatele na OZP a vyuZiti prispévku na ziizeni
pracovniho mista pro OZP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 16, 37, podkapitoly 1.12.3 a tabulky ¢. 10)

POCET MESICU prvni 3 MESICE dalSich 9 MESICU \ 12 MESIiCU
SZ zaméstnavatel (24,8 %) 16 668 K¢ 57 141 K& 73 809 K¢&
ZP zaméstnavatel (9 %) 6 048 K¢ 20 736 K& 26 784 K&
Ostatni naklady 4 800 K¢ 14 400 K¢ 19 200 K¢

Naklady zaméstnavatele na
ztizeni pracovniho mista 50 000 K¢ X 50 000 K¢
pro OZP

Prispévek na ziizeni . }
pracovniho mista pro OZP 55000 Ke X 55 000 K¢&

ST s
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Z tabulky vyplyva, ze celkové ndklady zaméstnavatele pii vyuziti ptfispévku na zfizeni
pracovniho mista pro OZP ¢ini 394 393 K¢.
3.4.2 Vyuziti prispévku na uhradu provoznich nikladi vynaloZenych

V souvislosti se zaméstnavanim OZP
UP miize poskytnout ptispévek na Ghradu provoznich nakladi vynaloZenych v souvislosti se
zaméstnavanim OZP ve vysi 48 000 K¢ na jednu OZP viz podkapitola 1. 12.3.

Celkové naklady zaméstnavatele za vyuziti prispévku na uhradu provoznich nakladd

souvisejicich se zaméstnavanim OZP ¢ini 401 393 K¢.

Tabulka €. 22: Stanoveni celkovych roénich nakladi zaméstnavatele na OZP a vyuZiti pFispévku na Ghradu
provoznich nikladi vynaloZenych v souvislosti se zaméstnavanim OZP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 16, 37, podkapitoly 1.12.3 a tabulky ¢&. 10)

POCET MESICU prvni 3 MESICE dalSich 9 MESICU 12 MESICU
SZ zaméstnavatel (24,8 %) 16 668 K¢ 57 141 K¢ 73 809 K¢
ZP zaméstnavatel (9 %) 6 048 K¢ 20 736 K& 26 784 K&
Ostatni naklady 4 800 K¢ 14 400 K& 19 200 K¢&

Néklady zaméstnavatele na

ziizeni pracovniho mista 50 000 K¢& X 50 000 K¢&
iro OZP
Prispévek na thradu

provoznich naklada
vynaloZenych v souvislosti
se zameéstnavanim OZP

48 000 K¢ X 48 000 K¢

Sleva na dani 18 000 K¢
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3.4.3 Vyuiiti obou piispévki souvisejicich se zaméstnavanim OZP

Nasledujici tabulka je zpracovana na zakladé predpokladu vyuziti ptispévku na zfizeni
pracovniho mista a zaroven pfispévku na uhradu provoznich ndkladi vynaloZenych

V souvislosti se zaméstndvanim osoby se zdravotnim postizenim.

Tabulka €. 23: Stanoveni celkovych roénich nakladi souvisejicich se zaméstnanim OZP a p¥i sou¢asném
vyuZziti obou prispévki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: tabulek ¢. 21 a 22)

POCET MESICU prvni 3 MESICE dal§ich 9 MESICU 12 MESICU

SZ zaméstnavatel (24,8 %) 16 668 K¢ 57 141 K¢ 73 809 K¢
ZP zaméstnavatel (9 %) 6 048 K¢ 20 736 K& 26 784 K¢
Ostatni naklady 4 800 K¢ 14 400 K¢ 19 200 K¢&

Naklady zaméstnavatele na
ziizeni pracovniho mista 50 000 K¢ X 50 000 K¢
pro OZP

Prispévek na ziizeni

pracovniho mista pro OZP 2 0D X 55 000 K¢
Prispévek na thradu
provoznich naklada 48 000 K& . 48 000 Ke

vynaloZenych v souvislosti
se zamestnavanim OZP

Celkové ndklady zaméstnavatele na zaméstnance se zdravotnim postiZenim se rovnaji 346 393

K¢ pii soucasném vyuziti obou piispévki.
Vyhodou zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim pii vyuziti obou zminénych ptispevkl
spociva v tom, ze zaméstnavateli jsou formou pfispévki uhrazeny nejen nadklady na ziizeni

pracovniho mista pro OZP, ale navic se mu celkové naklady snizi 0 ¢astku 53 000 K¢&. Zaroven

si mtize uplatnit slevu na dani podle 835 ZDP.

Nevyhodou zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim mize byt naptiklad administrativni

¢innost s tim spojend, nebot’ zamestnavatel méa povinnost vést evidenci zaméstnavanych OZP

a pracovnich mist vyhrazenych pro OZP, musi spolupracovat s ifadem prace a dle svych
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podminek rozsifovat moznost zaméstnavani OZP individualnim ptizptisobovanim pracovnich
mist. (14, §80) Problémem pro zaméstnavatele se rovnéz muize stat lhiita 3 let, po kterou musi

byt vytvofené pracovni misto obsazeno OZP. (podkapitola 1.12.3)

Dalsi navrhy se jiz budou zabyvat metody, jakymi lze ziskavat nové zaméstnance.

3.5 E-recruitment

Ucel inzerovani nabidek pracovnich ptileZitosti online ziistava stejny, a to pfivést k nabizenému
volnému pracovnimu mistu co nejvice uchazecti o zaméstnani. Online inzerce nabidek vsak
pfedstavuje vice moznosti, neZ jen zaujmout uchazece a ziskat jeho reakci. Z pohledu uchazece

se jedna o jeho prvni kontakt s potencidlnim zaméstnavatelem. (59, str. 249)

Online inzerce garantuje rychlejsi odezvu, efektivng;si osloveni cilové skupiny, dostupnost a

zvySeni povédomi o subjektu (budovani firemni znacky). (59, str. 250 — 251)

3.5.1 Uprava webovych stranek subjektu

Podle vyzkumu CIPD uskutecnéného Vv dubnu 2022 patii mezi nejefektivnéjsi metody

ziskavani novych zaméstnancti webové stranky zaméstnavatele. (60)

Subjekt MANON-UCTO, s.r.o. vsoudasné dobé vyuziva své vlastni webové stranky

Kk predstaveni spole¢nosti, k poskytnuti informaci o nabizenych sluzbach a k zvefejnéni

kontaktnich Gdaja. (33)

Navrhuji proto rozsifit webové stranky o sekci Kariéra, ve které by se nachazely aktualni
informace o volnych pracovnich mistech v¢etné¢ uvedeni kontaktu nebo kontaktniho formulare,
kam by uchazeci, ktefi projevi zajem o zaméstnani, zasilali své Zivotopisy. Rozsifeni webovych
stranek by provedl IT technik v ¢asovém horizontu 3 hodin a néklady s tim spojené by Cinily
zhruba 4 500 K¢. (37)

3.5.2 Rozsifeni vyuziti pracovnich portali a socialnich siti
Jediny pracovni portal, ktery MANON-UCTO, sr.o. vyuzivda je Personalka.cz. (39)
V nasledujici tabulce jsou uvedeny vybrané pracovni portaly, které patii mezi

nejnavstévovanéjsi pracovni portaly Vv Ceské republice, vcetné jejich ekonomického

zhodnoceni formou mési¢nich a ro¢nich nikladt na inzerci k 31. 3. 2023.
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Tabulka ¢&. 24: Naklady na inzerci volného pracovniho mista na vybranych pracovnich portélech k 31. 3.
2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 61 — 64)

Niklady na inzerci za mésic

Nézev pracovniho portélu

Ro¢ni naklady na inzerci

(bez DPH)
Jobs.cz 7 390 K¢ 88 680 K¢
Tip-prace.cz - 74 990 K¢
Préce.cz 4790 K¢ 57 480 K¢
Profesia.cz 1990 K¢ 23 880 K¢

Zamgéstnavateli pii vyuzivani pracovniho portalu Personalka.cz vznikaji nejnizsi naklady na
inzerci. Na druhou stranu pracovni portéaly Jobs.cz a Prace.cz, a¢koliv jejich naklady na inzerci
jsou vyrazné vyssi, se fadi mezi nejnavitdvovangjsi pracovni portaly v Ceské republice.
Vyuzitim téchto pracovni portalt se mize nabidka prace dostat K vétSimu poctu uchazeéu o

zaméstnani. Navic Prace.cz se zaméfuje pfedev§im na regionalni pracovni nabidky. (65)

Mezi vyhody vyhledavani zaméstnani prostiednictvi pracovniho portalu patii Gspora Casu
potencialniho uchazece o zaméstnani, zaroven lze jednoduse zvolit lokalitu a vyhledavani
omezit i na konkrétni obor. (65) Nejcastéji nabizena pracovni mista na pracovnim portalu

Jobs.cz jsou z oblasti pojistovnictvi, finance, IT, obchod, administrativa a zdravotnictvi. (66)

Subjekt MANON-UCTO, s.r.o. rovnéz vyuziva profil vytvofeny na socialni siti Facebook.
Doporucila bych zaméstnavateli sdilet nabidku pracovnich mist i v pracovnich skupinach, které
jsou ur¢ené kK nabizeni pracovnich mist. Za vyhodu vyuzivani pracovnich skupin lze povazovat
jejich velikost, napt. v konkrétni skupiné BRIGADY PRACE BRNO se k 31. 3. 2023 nachazi
vice nez 80 000 ¢lenti. Navic zvefejiiovani inzerce v téchto skupinach je na rozdil od vyuziti

pracovnich portali bezplatné. (67)

Dalsim navrhem je vytvoteni bezplatného profilu na socialni siti LinkedIn, ktera je profesné
zaméfena. V soucasné dobé je LinkedIn jednou z nejvétsich socialnich siti pro lidi zabyvajici
se recruitmentem a zkoumajici trh prace. LinkedIn ma vice nez 500 miliond uZzivatel®, Z nichz
se az 40 % prihlasi alespon jednou tydné, diky tomu LinkedIn ve svété recruitmentu zaujima

silngj$i postaveni nez Facebook nebo Twitter. (59, str. 185)

3.6 Program doporucovani uchazeci

Program doporucovani uchazecii o zaméstnani je program, kdy stavajici zaméstnanci mohou

ziskat odménu za doporuéeni vhodného uchazecée na volné pracovni misto. (59, str. 269)

61



V ramci této podkapitoly na zaklad¢ konzultace s danovym poradcem navrhuji zaméstnavateli
vyuzit odmény za doporuéeni vhodného uchazeée o zaméstnani ve vysi 5 000 K&, za podminek
okamzitého vyplaceni 10 % cCastky po pracovnim pohovoru s doporu¢enym zaméstnancem,

zbylych ¢asti po skonceni zkusebni doby a po roce trvani pracovniho poméru zaméstnance.
Program doporucovani uchazeci poskytuje vyhody ve forme:

e Uspory ¢asu — V porovnani s typickym obsazovani pracovniho mista, které ¢asto zabere
dlouhé casové obdobi, nebot’ zahrnujici rizné fize a postupy (pohovory, testovani
apod.)

e uspory penéz — kromé odmény za uspésné doporuceni zaméstnavateli nevznikaji
naklady za inzerci, pfip. sluzby agentury prace

e vhodnych uchaze¢i — podle Tegze je pravdépodobnost, ze uchazeéi, ktefi byli
doporuceni vlastnimi zaméstnanci, zistanou u zaméstnavatele vice nez rok, vyssi nez u
zaméstnanci, ktefi byli pfijati prostfednictvim internetovych pracovnich portali (59,

str. 269)

3.7 Shrnuti vlastnich navrhu

V této kapitole byly zaméstnavateli pfedloZzeny navrhy, které by mohly vést k optimalizaci
osobnich nakladii pfi uzavirani novych pracovnépravnich vztahii. K tomuto ucelu bylo

vytvotfeno 7 navrhd, jejichz shrnuti je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 25: Shrnuti vlastnich navrhu ieSeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitol ¢. 3.1 — 3.4)

Uzavfeni 2 pracovnépravnich vztahti na zakladé dohod 0
pracovni ¢innosti

Vyuziti ptispévku na zfizeni spole¢ensky ucelného pracovniho
mista

Vyuziti ptispévku na vyhrazeni spolecensky ucelného
pracovniho mista

Vyuziti ptispévku na zapracovani

Vyuziti ptispévku na zfizeni pracovniho mista pro osobu se
zdravotnim postiZenim

Vyuziti ptispévku na thradu provoznich nékladl vynaloZenych
V souvislosti se zamé&stnavanim osoby se zdravotnim postiZzenim

Vyuziti kombinace ptispévkl z ndvrhu €. 5a 6

Kazdy jednotlivy navrh byl ekonomicky zhodnocen a nasledné doplnén o vyhody a nevyhody

souvisejici s jeho uskute¢nénim.
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Jak jiz bylo uvedeno v podkapitole ¢. 2.2.2, zaméstnavatel vyplatil za praci pres¢as v roce 2022
celkem 439 060 K¢. Prijetim dalsiho zaméstnance se stanovenou tydenni dobou 40 hodin nebo
dvou zaméstnancti (DPC) by doslo k odpracovéani prace preséas zaméstnanct s druhem préace

hlavni ucetni a souc¢asné by zaméstnavateli vznikla uspora vyjadiena v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 26: Porovnani celkovych roénich nakladi jednotlivych navrhi a vzniklych potencialnich Uspor
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: podkapitol ¢. 3.1 - 3.4)

CELKOVE NAKLADY USPORA
333 984 K¢ 23,93 %
368 393 K¢ 16,10 %
333 393 K¢ 24,07 %
404 418 K¢ 7,89 %
394 393 K¢ 10,17 %
401 393 K¢ 8,58 %
346 393 K¢ 21,11 %

Dalsi navrhy se tykaly vyuziti metod ziskdvani novych zaméstnanct. Na zakladé informaci
uvedenych v podkapitole 2.3.3 ¢ini naklady na ziskani zaméstnance s druhem prace Gcetni
junior prostfednictvim provize agentuie prace zaméstnavatele zhruba 64 000 K¢. V oblasti e-
recruitmentu byla zaméstnavateli doporucena tprava webovych stranek subjektu o sekci
Kariéra. Piedpokladané naklady na tento navrh se pohybuji okolo 4 500 K¢&. Dale bylo navrzeno
vyuziti dalich internetovych pracovnich portali, které mohou rozsifit povédomi o nabidce
pracovniho mista mezi vétsi pocet uchazecu, a socialnich siti, napf. LinkedInu. Posledni navrh
v této oblasti se tykal programu doporucovani uchaze¢u vlastnimi zaméstnanci za odménu ve
vysi 5 000 K¢.

Zhodnoceni navrhii dafiovym poradcem MANON-UCTO, s.r.o.:

,Ocenuji sumarizaci moznosti, které nabizeji zejména prozkoumani prispévkii poskytovanych
UP. Navrhy jsou srozumitelné a piehledné. V navrzich se pracuje s prevazné firmé jiz zndamymi
zdroji a nejsou navrzeny zdadné jiné alternativni moznosti, z cehoz Ize usuzovat, Ze vyuzZivame
vSechny dostupné a funkcni zdroje efektivné. Na druhou stranu je nutno Fici, Ze vyber
zameéstnancii je komplexni a sloZita oblast, nezavisi pouze na vyuziti vhodného zdroje
persondlni sily, ale jde hlavné o to, aby vybrani zaméstnanci byli kvalitni, pro firmu
dlouhodobym prinosem a pokryli nejen néklady na jejich vybeér. Financni vyhodnoceni je

zpracovano. “ (68)
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ZAVER

Bakalarska prace se vénovala zakladnim pracovnépravnim vztahim u vybraného subjektu
MANON-UCTO, s.r.o. Hlavnimi cili prace byla optimalizace osobnich nakladt, provedena na
zaklad¢ analyzy mzdovych a osobnich ndkladi zaméstnavatele, a navrhy vyuziti novych metod

ziskavani zaméstnancu.

Teoretickd ¢ast bakalaiské prace zahrnovala Uvod do pracovniho prava, dale byly vysvétleny
kli¢ové pojmy tykajici se pracovniho poméru a dohod o pracich konanych mimo pracovni
pomér, pracovni doby a doby odpocinku, zpiisobli odménovani a zakonnych odvoda
zaméstnavatele. Rovnéz v této ¢asti bakalarské prace byl zahrnut postup zaméstnavatele pred
uzavienim pracovniho poméru a vypocet vybranych ukazateld finanéni analyzy. V posledni
podkapitole byla definovana aktivni politika zaméstnanosti, pfispévek na zapracovani a
ptispévky, které souvisi se spole¢ensky ticelnymi pracovnimi misty a se zaméstnavani osob se

zdravotnim postizenim.

V analytické ¢asti bakalaiské prace byl piedstaven subjekt MANON-UCTO, s.r.o., jeho
predmét Cinnosti a graficky zobrazena organizaéni struktura. Dale byla provedena analyza
zakladnich pracovnépravnich vztahti subjektu a analyza procesu ziskavani novych zaméstnanci
— V této analyze byla zminéna charakteristika druhu prace, pozadavky na zaméstnance, metody
ziskavani zaméstnanct, obsah pracovni smlouvy. Nésledoval vypocet a zaictovani mésicni
mzdy zaméstnance. Ze ziskanych ucéetnich vykazi byla provedena analyza mzdovych a
osobnich nakladii zaméstnavatele. Analyzou vybranych ukazateli finan¢ni analyzy byl

zaméstnavatel zhodnocen z ekonomického hlediska.

Navrhova ¢ast prace obsahuje 7 navrhu (v€etné jejich shrnuti a ekonomického zhodnoceni
vyjadieného pomoci vzniklych potencidlnich Uspor), které by mohly vést k optimalizaci
osobnich nakladi zaméstnavatele. Dale byly pfedstaveny navrhy pro vyuziti novych metod

ziskavani zaméstnancu pro oblasti e-recruitmentu a doporu¢ovani uchaze¢u.
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Piiloha ¢. 1: Inzerat volného pracovniho mista (vzor)

(Zdroj: 40)
ig\()‘\-L'.\CTQ, oy
Samostatni ucéetni

Popis: MANON — UCTO je Gietni a dafiova kancelaf s vice jak 21 letou historii, Sidlime v modernich kancelafich
v Brné — Reckovicich, kde se muzete t&sit na pratelské pracovni prostiedi.
Misto prace: Brno - Sever.

Pracovni vztah: HPP/ ¢aste¢ny Givazek je mozny
Néastup: IHNED nebo na zakladé dohody

PoZadujeme:
e SS/VS ekonomického zaméfeni;
e Velmi dobrou znalost prace na PC, hlavné programy Word a Excel,
e  Znalost Gcetnictvi a danové evidence (znalost mzdového ucetnictvi je vyhodou)
e  ZkusSenost s vedenim ucetnictvim fondu, bank a pojistoven je vyznamnou vyhodou
e  Ochota fesit pozadavky klientil a reagovat na zmény
e  Peclivost, samostatnost a zodpovédnost
e  Optimismus a pracovni nasazeni;
e praxe na obdobné pozici alespon 2 - 5 let je vyhodou, ale ne podminkou

Nabizime:
e pracovni pomér na dobu neurcitou,
e prazdninovy ro¢ni bonus po dokonceni priznani,
e  (¢asteCné pruzna pracovni doba,
e maximalni penéZity pfispévek na stravovani,
e dovolena navic az 3 dny,
e po zapracovani moznost HOME OFFICE,
e 2 dny placeného volna jako SICK DAYS,
e teplé a studené napoje, ovoce a drobné obcerstveni na pracovisti zdarma,
e  odborna Skoleni,
e moznost vedeni diplomovych praci a podpora pii dalkovém studiu,
e dobra dostupnost vlakem, MHD nebo autem (parkovani zdarma)

e Bonusy a prémie

e  Pruzna pracovni doba

e Stravenkovy pausal

e Dovolena navic

o  Sick days

e  Pitny rezim

e  Obcerstveni na pracovisti
e Vzdélavaci kurzy a skoleni
e Moznost home office

Nejsme korporat, u nas se v8ichni zname, pomahame si a podporujeme se. Mate-1i zajem, zaslete nam Vas
zivotopis s motiva¢nim dopisem.
Budeme se tésit.



Piiloha €. 2: Pracovni smlouva a mzdovy vymér k pracovni smlouveé (vzor)
(Zdroj: 69)

PRACOVNI SMLOUVA

uzavfena nize uvedeného dne, mésice a roku mezi:

spolec¢nosti

MANON-UCTO, s.t.0.

se sidlem Brno, Karasek 7, PSC 621 00

IC 25592645

zapsana v obchodnim rejstitku Krajského soudu v Brné, oddil C vlozka 36300
zastoupena Manon Peterkovou, jednatelkou

(dale jen ,,zaméstnavatel®)

a

(dale jen ,,zaméstnanec®)

v souladu se zakonem ¢&. 262/2006 Sb.,
zakonikem prace, (dale také jen ,,zakonik prace®)

takto:

I. PRACOVNI POMER

1.1 Strany této smlouvy se dohodly na sjednani pracovniho poméru mezi zaméstnavatelem a
zamestnancem za nize uvedenych podminek.

1.2 Zaméstnanec nastupuje do zaméstnani dne ......... a vykonava praci na pracovni pozici

1.3 Mistem vykonu prace je Brno.
1.4 Pracovni pomér se sjednava na dobu uréitou,atodo ..............

1.5 Délka stanovené tydenni pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné. Pracovni dobu rozvrhuje
zaméstnavatel a urc{ zacatek a konec smén.

II. ZKUSEBNI DOBA

2.1 Zkusebni doba se sjednava na tfi mésice.

2.2 Ve zkusebni dobé muze jak zaméstnavatel, tak i zaméstnanec zrusit pracovni pomér pisemné,
a to bez uvedeného duvodu. Pisemné oznameni o zruseni pracovnfho poméru ma byt doruceno
druhé strané zpravidla tfi dny pfede dnem, kdy ma pracovni pomér skoncit.

2.3 O dobu piekazek v praci, pro které zaméstnanec nekona praci v pribéhu zkusebni doby, se
zkuSebni doba prodluzuyje.

II1. MZDA

3.1 Zaméstnanec bude pobirat mzdu ve vysi stanovené v mzdovém vyméru.



3.2 Mzda je zaméstnanci vyplacena vzdy k 20. dni kalendafniho mésice nasledujictho po mésici, za
ktery zaméstnanci narok na vyplaceni mzdy vznikl.

Mzda bude zaméstnanci vyplacena bankovnim pfevodem, s ¢imz zaméstnanec podpisem této
smlouvy souhlasi, na tcet, jehoz ¢islo zaméstnanec sdéli zaméstnavateli do 10 dnt od podpisu této
smlouvy. Zaméstnanec bere na védomi, ze mzdovy vimér muze byt zaméstnavatelem jednostranné
upravovan.

3.3 Zaméstnanec Vid véas oznami zaméstnavateli pfi adnou zménu bankovm’ho uctu, a to
bl
pisernnou forrnou.

IV. PRAVA A POVINNOSTI SMLUVNICH STRAN

4.1 Ode dne vzniku pracovniho poméru je zaméstnavatel zejména povinen:

a) pfidélovat zaméstnanci praci podle pracovni smlouvy,

b) platit zaméstnanci za vykonanou praci mzdu,

€) vytvaret zameéstnanci podminky pro aspeésné plnéni pracovnich tkold,

d) dodrzovat ostatni povinnosti, které zaméstnavateli ukladaji obecné platné predpisy.

4.2 Zamestnanec je povinen podle pokynu zaméstnavatele konat osobné prace podle této smlouvy
a dodrzovat povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpist vztahujicich se k vykonavané praci.
Zaméstnanec je povinen vykonavat v pracovni dob¢ svéfenou praci svédomiteé a odborné podle
svych nejlepsich schopnosti a védomosti, fidit se pitkazy a pokyny vedoucich manazera
zamestnavatele a piipadné dodrzovat ustanoveni vnitfnich pfedpisit a jinych smérnic
zaméstnavatele.

4.3 Zaméstnanec se zavazuje:

- zachovavat mlcenlivost o vyrobnich, technickych, organiza¢nich a jinych skutecnostech, o kterych
se v souvislosti s vykonem zaméstnani dozvi a které v zajmu zaméstnavatele nelze sdélovat jinym
osobam, ¢i které maji pfimo zustat utajeny jako obchodni tajemstvi, tj. zejména:

- o smluvnich partnerech zaméstnavatele,
- o zpusobech a vysi odménovani zaméstnanct zaméstnavatele,
- o cenové, vyrobni, obchodni a propagacni politice zaméstnavatele,

- zachovavat mlcenlivost o obchodech a bilan¢nf situaci zavodu zaméstnavatele, dbat, aby se tato
tajemstvi nedostala do rukou nepovolanych osob,

- upozornit zaméstnavatele na skutecnosti ohrozujici dobrou povést, zajmy a prosperitu podniku
zaméstnavatele,

- nezasahovat do struktury zaméstnavatelovych pocitacd ani jinych obdobnych pfistroja
zaméstnavatele (vSe dale jen ,,PC®), ani do jejich programového vybaveni (zaméstnanec neni
zejména opravnén nahravat do PC programy a data, pokud mu k tomu nedal zaméstnavatel
vyslovny pokyn pfipadné, pokud takova ¢innost pfednostné nevyplyva z jim vykonavané pracovni
pozice) a nekopirovat z PC data nebo programy v nich ulozené,

- nezhotovovat kopie dokumentt zaméstnavatele a jeho klient k jinym nez pracovnim tcelim a

tyto kopie nevynaset z kancelafi zaméstnavatele, totéz se tyka 1 nahravani dokumentd, jejich skend,
atp. na nosice dat jako flash disky, CD romy, atp.,

- veskeré prostfedky zaméstnavatele (vcetné telefonnich piistroja, elektronické posty, pfipojeni k
internetu apod.) uzivat jen k plnéni pracovnich tkola dle této smlouvy, tj. neuzivat bez souhlasu
zaméstnavatele pro svou osobn{ potfebu vyrobni a pracovni prostfedky zaméstnavatele vcetné



vypocetn{ techniky a internetu ani jeho telekomunikacni zafizeni s tim, ze zaméstnanec bere na
védomi, ze v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a s ohledem na cinnost zaméstnavatele,
ochranu jeho majetku a prav (vcéetné majetkovych) dalSich zaméstnanct zaméstnavatele je
zameéstnavatel opravnén dodrzovani tohoto zakazu pfiméfenym zpusobem kontrolovat vemi
legalnimi prostfedky,

- fadné hospodatit s prostfedky svéfenymi mu zaméstnavatelem, chranit majetek zaméstnavatele
pfed poskozenim, ztratou, znicenim ¢i zneuzitim,

- ridit se pfislusnymi platnymi pfedpisy o bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci a jinymi internimi
pfedpisy zaméstnavatele, se kterymi byl pred podpisem této smlouvy seznamen,

- dodrzovat pracovni kazen, plnit kvalitné, hospodarné a véas pracovni tkoly,
- plné vyuzivat pracovni doby rozvrzené zaméstnavatelem.

Zameéstnanec se zavazuje, ze informace, které podléhaji povinnosti ml¢enlivost, uchova v tajnosti,
ze je neprozradi tfeti osob¢ a ze je nevyuzije ve svij prospech ¢i ve prospéch treti osoby. Tato
povinnost zaméstnance trva po dobu trvani pracovniho poméru zaméstnance u zaméstnavatele, a
jesté po dobu tif let po ukonceni pracovniho poméru zaméstnance u zamestnavatele, bez ohledu
na duvod, z jakého bude pracovni pomér zaméstnance u zamestnavatele ukoncen.

4.5 Zaméstnanec se dale zavazuje, ze nebude bez pisemného souhlasu zaméstnavatele:

- vlastnim jménem nebo na vlastni dcet, pfipadné jako zameéstnanec u jiného zaméstnavatele
provadét ¢innost, jez je shodna s podnikatelskou ¢innosti zaméstnavatele,

- zprostfedkovavat pro jiné osoby obchody zaméstnavatele,

- vykonavat ¢innost statutarniho organu nebo ¢lena statutarniho nebo jiného organu jiné pravnické
osoby se stejnym pfedmétem podnikani — vyjimka je mozna jen v ptipadé, kdy pujde o pravnickou
osobu, na jejimz podnikani ma majetkovou ucast zaméstnavatel,

- provozovat zivnost ve stejném oboru, ve kterém podnika zaméstnavatel,

- vyuzivat povésti podniku, vyrobkl nebo sluzeb s cilem zajistit pro sebe nebo cizi podnikani
prospéch, kterého by jinak nebylo dosazeno,

- postupovat pfi své c¢innosti tak, aby ziskal na tkor zaméstnavatele pro sebe nebo cizi podnikani
pfednost nebo jinou neopravnénou vyhodu a nebude za stejnym ucelem piijimat jakykoliv
prospéch,

- poskozovat svym jednanim ¢i opomenutim dobré jméno a povést zaméstnavatele.

4.6 Zaméstnanec muze vedle svého zaméstnani, vykonavaného v pracovnim poméru podle této
smlouvy, vykonavat jakoukoliv vydélecnou cinnost (na zakladé pracovniho poméru, dohody o
provedeni prace, dohody o pracovni ¢innosti, podnikani na zakladé Zivnostenského opravnéni ¢i
jiného opravnéni atd.), ktera je shodna s pfedmétem c¢innosti zaméstnavatele, jen s jeho souhlasem.
Zaméstnanec bere na védomi, ze zaméstnavatel mize udéleny souhlas pisemné odvolat, pficemz
zameéstnanec je v takovém pfipadé povinen bez zbytecného odkladu vydéle¢nou ¢innost ukoncit
zpusobem vyplyvajicim pro jeji skonceni z pfislusnych pravnich pfedpisi. Zaméstnanec se
zavazuje, ze v obdobi jednoho roku po ukonceni pracovniho poméru u zaméstnavatele nebude
vykonavat vydéle¢nou cinnost, ktera je shodna s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele, at’ jiz na
zakladé pracovni smlouvy ¢i dohod o pracich konanych mimo pracovni pomér. V ptipadé poruseni
této povinnosti odpovida zaméstnanec za jim zptusobenou skodu véetné uslého zisku.



V. INFORMOVANI ZAMESTNANCE

5.1 V souladu se svou zikonnou povinnosti stanovenou § 37 odst. 1 zdkona ¢. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace, plni zaméstnavatel informacni povinnost vuci zaméstnanci a informuje
zaméstnance o blizsim obsahu pracovnitho poméru samotnym dokumentem, ktery obdrzi
zameéstnanec pii podpisu této pracovni smlouvy.

5.2 Pfi nastupu do prace byl zaméstnanec seznamen s pracovaim fadem a pravnimi a ostatnimi
pfedpisy k zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, jez musi pii své praci dodrzovat, dale
byl seznamen s vnitfnimi pfepisy, coz zaméstnanec stvrzuje podpisem této smlouvy.

5.3 Pfed uzavienim této smlouvy byl zaméstnanec seznamen s pravy a povinnostmi, které pro n¢;
z pracovni smlouvy vyplyvaj. Dale byl seznamen s pracovnimi podminkami a podminkami
odmeénovani, za nichz ma praci konat, a povinnostmi, které vyplyvaji ze zvlastnich pravnich
pfedpist vztahujicich se na praci, ktera ma byt pfedmétem pracovniho poméru. Toto podpisem
této smlouvy potvrzuje.

VI. KONTROLA REZIMU PRACE NESCHOPNEHO ZAMESTNANCE

6.1 Zaméstnavatel je opravnén v souladu s aktudlnimi pravnimi pfedpisy v obdobi prvnich 14
kalendatfnich dnti doc¢asné pracovni neschopnosti (déle jen ,,DPN®) zaméstnance provést kontrolu
nad dodrzovanim rezimu docasné prace neschopného pojisténce (dale jen ,,rezim DPNP*), pokud
jde o povinnosti dle § 56 odst. 2 pism. b) z.¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi (dale jen
,»ZNP%), zejména je opravnen kontrolovat, zda se zaméstnanec zdrzuje v mist¢ pobytu a dodrzuje
dobu a rozsah vychazek povolenych osetfujicim lékafem. Mistem pobytu se rozumi misto, které
zaméstnanec sdélil osetfujicimu lékafi pfi vzniku DPN nebo misto, na které zaméstnanec zménil
pobyt v souladu s § 56 odst. 3 ZNP.

6.2 Zaméstnanec je povinen zaméstnavateli neprodlen¢ pisemné sdélit veskeré skutecnosti
rozhodné pro hodnoceni dodrzovani rezimu DPNP ze strany zaméstnavatele, zejména je povinen
zaméstnavateli neprodlené sdélit zménu mista pobytu, doby nebo rozsahu povolenych vychazek.

6.3 Zamdstnanec je povinen umoznit zaméstnavateli nebo jim povéfenému pracovnikovi
provedeni kontroly dle pfedchoziho odstavce této smlouvy, zejména je povinen fadné oznacit
jmenovkou své obydli a zvonek, pficemz u zvonku je soucasné povinen zajistit jeho funkénost a
dobrou slysitelnost v mistech, kde se v ramci rezimu docasné pracovni neschopnosti zdrzuje. Dale
je zaméstnanec povinen navazat pfi provadéni kontroly pfimy osobni kontakt s kontrolnim
pracovnikem (u dveff, branky apod.), jestlize to pfimo nevylucuje povaha onemocnéni
zaméstnance. Je-li to tfeba, je zaméstnanec povinen k prokazani své totoznosti predlozit
kontrolnimu pracovnikovi obcansky prikaz nebo jiny osobni doklad s fotografii a na zadost
kontrolniho pracovnika pfedlozit doklad o vzniku doc¢asné pracovni neschopnosti. V piipadé, ze
zaméstnanec nebude opakované v misté pobytu kontrolnim pracovnikem zastizen, a soucasné
nesplni povinnosti dle ust. § 64 pism. f) ZNP, tj. neoznami divody své nepfitomnosti v misté
pobytu v dobé kontroly zaméstnavateli nejpozdéji nasledujici pracovni den po dni, kdy byla
kontrola provedena, popf. po dni, kdy se o provedené kontrole dozvédél, ma se za to, Ze
zaméstnanec porusil rezim DPNP.

6.4 Kontrolni pracovnik pofizuje o provedené kontrole pisemny zaznam, dojde-li k poruseni
rezimu DPNP sepisuje také zaznam o poruseni rezimu DPNP, ktery je povinen pfedat v jednom
vyhotoveni zaméstnanci do vlastnich rukou, pfipadné ho zaméstnanci zaslat doporucenou postou
do vlastnich rukou. Zaméstnavatel zaznam o poruseni rezimu DPNP dorucuje také piislusné
sprave socialnfho zabezpeceni a oSetfujicimu lékafi zaméstnance.



6.5 Zaméstnanec je opravnén vznést do pisemného zaznamu o provedené kontrole, piipadné do
zaznamu o poruseni rezimu DPNP, namitky, a to neprodlen¢ piimo do protokolu v ramci
provadéné kontroly nebo pisemné v samostatném vyjadfeni, které je povinen zameéstnavateli predat
nebo podat u provozovatele postovnich sluzeb k prepravé nejpozdéji do druhého dne po doruceni
zaznamu. V pfipadé, zaméstnanec nevznese namitky ve stanovené lhuté, ma se za to, ze namitky
proti pisemnému zdznamu nema.

6.6 Jestlize kontrolni pracovnik zastihne zaméstnance mimo misto pobytu, a to v dobé mimo dobu
povolenych vychazek, je zaméstnanec povinen pievzit od kontrolntho pracovnika zaznam o
poruseni rezimu DPNP a jeho pfevzeti kontrolnimu pracovnikovi potvrdit. Jestlize tak
zaméstnanec odmitne ucinit, kontrolni pracovnik toto zaznamena do pisemného zaznamu o
provedené kontrole.

VII. ZVLASTNI UJEDNANT

7.1 Zaméstnanec je povinen se podrobit vstupni Iékafské prohlidce pfed vznikem pracovniho
pomeéru, jakoz i dal$im preventivnim prohlidkam a vystupni prohlidce u profesi urcenych
zaméstnavatelem.

7.2 Zamestnanec souhlasi s tim, aby dle potfeb zaméstnavatele byl vysilan na pracovni cesty na
uzemi Ceské republiky i do zahranici.

7.3 Zamestnanec souhlasi s vykonem prace pfescas nad limit 150 hodin v kalendafnim roce.

7.4 Zaméstnanec je povinen neprodlené hlasit zaméstnavateli veskeré zmény v osobnich udajich,
k nimz dojde za trvani pracovniho poméru, zejména zmény v poctu vyzivovanych osob, zménu
rodinného stavu, zménu bydlisté, exekucni tituly tykajici se provadéni srazek ze mzdy, rozhodné
udaje pro danové pfiznani a pro zdravotni a socialni pojisténi, jakoz i veSkeré okolnosti, které
mohou mit vliv na vykon prace a na naroky a povinnosti z pracovniho poméru vyplyvajici.

7.5 Zaméstnanec souhlasi s tim, aby zaméstnavatel zpracovaval osobni udaje, které mu
zaméstnanec poskytne pro ucely pracovnitho poméru a pravnich vztaha s pracovnim pomérem
souvisejicich. Zaméstnavatel bude vSechna tato data povazovat za diavérna a bude s nimi zachazet
v souladu se zakonem ¢. 101/2000 Sb. o ochrané osobnich udaja. Zaméstnanec podpisem této
smlouvy dava zaméstnavateli souhlas s vyuzitim zaméstnancova rodného c¢isla ve smyslu § 13c odst.
1 pism. c) zak. ¢. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel a rodnych ¢islech a o zméné nekterych zakona
(zakon o evidenci obyvatel) ve znéni pozdéjsich predpist.

7.6 Zaméstnance bere na védomi, Ze pfi praci pro zaméstnavatele bude pfichazet nebo muze pfijit
do styku s osobnimi udaji zakaznik, obchodnich partnerd, ostatnich zaméstnanct zaméstnavatele
¢i tfetich osob, ve smyslu ¢l. 4 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)2016/679 o ochrané
tyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a o volném pohybu téchto ddaji a o
zruseni smérnice 95/46/ES (obecné nafizeni o ochrané osobnich udajl), jako jsou napt.: jména,
pfijmeni, adresy, data narozeni, identifikacni ¢isla osob, IP adresy, udaje o détech, zdravotnim
stavu, atp.

Zaméstnanec je opravnén pracovat pouze s témi osobnimi udaji, které jsou k jeho praci nutné.
Narazi-li na osobni idaje, se kterymi neni opravnén pracovat, popf. které nepovazuje za nutné, je
povinen to oznamit zaméstnavateli, resp. jim povéfené osobé.

Zaméstnance se zavazuje takovéto osobni tudaje chranit pfed jejich znicenim, ztratou,
pozménénim, zneuzitim, neopravnénym zpfistupnénim, ¢i jakymkoli neopravnénym pfistupem
k nim a zachovavat ve vztahu k nim mlcenlivost. V pfipadé, ze zaméstnanec zjisti, ze nékteré
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z téchto rizik nastalo, ¢i hrozi, je povinen tuto skute¢nost neprodlené oznamit zaméstnavateli, resp.
jim povéfené osobé.

Zaméstnanec je povinen se f{dit smérnicemi zaméstnavatele tykajicimi se ochrany osobnich udajua
a prace s nimi.

VIIL. ZAVERECNA UJEDNANT

8.1 Prava a povinnosti vyplyvajici z pracovntho poméru vzniklého na zakladé této pracovni
smlouvy se #{d{ zejména zakonikem prace a pfedpisy provadéjicimi tento zakon, piip. vnitinimi
pfedpisy zaméstnavatele. Tato pracovni smlouva je sepsana ve dvou vyhotovenich, z nichz jedno
obdrzi zaméstnanec a jedno zaméstnavatel.

8.2 Veskeré zmeny a doplinky podminek sjednanych v této smlouve jsou mozné pouze po vzijemné
dohodé¢ obou smluvnich stran a musi byt sjednany pisemné.

8.3 Smluvni strany prohlasuji, ze tato smlouva byla uzaviena na zakladé jejich pravé, vazné a
svobodné vule, nikoli v tisni a nebo za napadné nevyhodnych podminek. Na dukaz toho ptipojuji
své podpisy.

V Bmédne .............. V Bmédne ..............

MANON-UCTO, s.t.0. zaméstnanec
Manon Peterkova, jednatelka
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Mzdovy vymér

k pracovni smlouvé uzaviené mezi:

MANON-UCTO, s.t.0.

se sidlem Brno Karasek 7, PSC 621 00

IC 25592645

zapsana v obchodnim rejstitku Krajského soudu v Brné, oddil C vlozka 36300
zastoupena Manon Peterkovou, jednatelkou

(dale jen ,,zaméstnavatel®)

a

(dale jen ,,zaméstnanec®)

Na zaklad¢ pracovni smlouvy uzaviené dne ......... stanovi zaméstnavatel zaméstnanci v tomto
mzdovém vymeéru nasledujici mzdové podminky:

Mésicni hruba mzda se stanovi na ¢astku .......... Tato mzda odpovida sjednanému druhu prace
dle pracovni smlouvy.

Zaméstnavatel dale miize zaméstnanci poskytnout vedle pevné stanovené mzdy dle pfedchozi véty
odménu v maximaln{ vysi 1000 — 15.000,- K¢ mési¢né, a to jako pohyblivou a nenarokovou slozku
mzdy.

Zaméstnavatel rozhoduje o pfiznani a vysi pohyblivé slozky mzdy dle vlastntho uvazeni s
pfihlédnutim k dosazenym pracovnim vysledkim zaméstnance a k plnéni jeho pracovnich
povinnosti.

Nenarokova slozka mzdy se v dusledku rozhodnuti zaméstnavatele o jejim pfiznani, nebo pfiznani
jeji ¢asti, stava slozkou mzdy narokovou, a to v zaméstnavatelem pfiznané vysi.

II.

Zaméstnavatel zaméstnanci pohyblivou mzdu nepfizna, a to napf. v téchto piipadech:

a) pfi neplnéni pracovnich tkolud za strany zaméstnance,

b) pokud zaméstnanec porusuje povinnosti vyplyvajici z pravnich pfedpist vztahujicich se k
vykonavané praci,

¢) pfi nikoliv vynikajicich pracovnich vysledcich zaméstnance,

d) pokud zaméstnavatel nedosahuje takového hospodafského vysledku, jehoz vysledek umoznuje
pfiznani nenarokové pohyblivé slozky mzdy,

e) z jinych davodu stanovenych zaméstnavatelem.
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Zaméstnavatel je povinen pfi hodnoceni dosazenych pracovnich vysledkt zaméstnance dodrzovat
pravni pfedpisy, zejména zakladni zasady o odménovani zaméstnanct stanovené zakonfkem prace.

I11.
Tento mzdovy vymeér nabyva ucinnosti dne ..........
V Brné dne ......... Pfevzaldne .........
Zaméstnavatel Zamésthanec



Piiloha ¢. 3: Informace zaméstnavatele dle §37 zakoniku prace k pracovni

smlouvée (vzor)
(Zdroj: 69)
Informace zamé&stnavatele MANON-UCTO, s.r.o0. dle § 37
zakoniku prace
k pracovni smlouvé uzaviené mezi:

Zaméstnavatel

MANON-UCTO, s.t.0.

se sidlem Brno, Karasek 2130/7, PSC 621 00

IC 25592645

zapsana v obchodnim rejstifku Krajského soudu v Brné, oddil C vlozka 36300
zastoupena Manon Peterkovou, jednatelkou

(dale jen ,,zaméstnanec®)

1. Mistem vykonu prace zameéstnance je Brno. Pravidelné pracovisté zaméstnance je Brno, Karasek
2130/7, PSC 63800.

2. Zaméstnanec ma narok na dovolenou na zotavenou v rozsahu a za podminek stanovenych
zakonikem prace. Dobu cerpani dovolené urcuje zaméstnavatel podle rozvrhu cerpani dovolené.

Zaméstnanec bere na védomi, ze podminky vzniku naroku a cerpani dovolené jsou upraveny v §
211 az § 223 zakoniku prace.

3. Vypovedni doba z pracovniho poméru ¢ini 2 mésice a za¢ina prvnim dnem kalendafniho mésice,
nasledyjictho po doruceni vypovédi druhé smluvni strané¢ a konci uplynutim posledniho dne
pfislusného kalendainiho mésice. Skonceni pracovniho poméru je upraveno v § 48 az § 73 zakoniku
prace.

4. Pracovni doba je rozvrzena rovnomérné do pétidenniho pracovniho tydne. Zacatek smény je
pohyblivy je stanoven mezi 7 a 9 hodinou a konec smény je pohyblivy a je stanoven mezi 15:30 a
17:30 hodin. Zaméstnanec je povinen byt na zacatku smény na svém pracovisti a odchazet z ného
az po skoncen{ smény.

5. U zaméstnavatele prozatim nepusobi odborova organizace a zaméstnavatel nema uzavienu
kolektivni smlouvu, ktera by upravovala pracovni podminky zaméstnance.

6. Zaméstnanec neni opravnén uzivat bez souhlasu zaméstnavatele pro svou osobni potiebu
vyrobni a pracovni prostfedky zaméstnavatele véetné vypocetni techniky a internetu ani jeho
telekomunikacni zafizeni s tim, ze zaméstnance byl jiz v pracovni smlouvé poucen, ze v souladu



s platnymi pravnimi pfedpisy a s ohledem na ¢innost zaméstnavatele, ochranu jeho majetku a prav
(v€etné majetkovych) dalsich zaméstnanca zaméstnavatele je zaméstnavatel opravnén dodrzovani
tohoto zakazu pfiméfenym zpusobem kontrolovat, pficemz zaméstnavatel timto informuje
zameéstnance, ze bude dle konkrétnich okolnosti — zejména v pfipadé podezfeni na poskozovani
majetku zaméstnavatele, porusovani prav ostatnich zaméstnanci zaméstnavatele, atp. namatkové
provadét kontrolu elektronické posty urcenou pro pracovni ucely zaméstnance, a to v rozsahu:
pocet doslych a odeslanych emailovych zprav, adresa odesilatele, resp. pifjemce, datum a cas
odeslani/pfijeti zpravy, formou (zptisobem): 1 x za 3 mésice ve svéfeném PC-pracovni misto; dale
kontrolu telefonickych hovort a sms zprav na telefonnim piistroji zaméstnavatele poskytnutého
zameéstnanci k vikonu prace dle této smlouvy, a to v rozsahu: pocet dale kontrolu pfistupu
zameéstnance na internet, a to v rozsahu: adresa navstivenych internetovych stranek, ¢as straveny
prohlizenim dané stranky, datum a cas, formou (zptusobem): 1 x za 3 mésice ve svéfeném PC-
pracovni misto.

V Brné dne: Pfevzal dne:

Zaméstnavatel Zaméstnanec
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