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ABSTRAKT

Diplomova préace je zamétena na podnikové kombinace. Cilem této prace je navrhnout
ucetni postup fuze dvou spolecnosti a poté analyzovat dopad této fize na majetkovou

a kapitalovou strukturu nastupnické organizace.

ABSTRACT

The master’s thesis is focused on the Business combinations. The aim of this thesis
1s to project accounting procedures of the merger and then analyze financial situation

of the acquiring company.

KLiCOVA SLOVA

Podnikové kombinace, fuze, zakladni kapital, i¢etni hodnota, nastupnicka spole¢nost,

druzstvo
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1. Uvop

V roce 2008 a 2009 zasahla ¢eské podniky vina celosvétové ekonomické krize. Mnohé
spole¢nosti byly nuceny ukoncit svoji ¢innost 1 pres snahu se zachranit. Existuje n¢kolik
zachrannych scénaii. Spolecnosti snizovaly své nédklady, zadluzovaly se nebo se

zapojily do podnikovych kombinaci.

Podnikové kombinace jsou soucasti zivotniho cyklu podnikd. Predstavuji spojeni vice
samostatnych spole¢nosti do jedné ekonomické jednotky. Podniky se mohou spojovat
prostfednictvim fuzi, ptevodem jméni na spolecnika ¢i sloucenim matefské a dcetiné

spole¢nosti.

Tato diplomova prace pojednava o slouceni dvou druzstev prostfednictvim vnitrostatni
fuze. Vybrala jsem si dvé druzstva zabyvajici se zemédélstvim vyrobou. Zemédélské
druzstvo Uncovice je jednou z nejsilnéjSich spolecnosti, které se vénuji zemédelske
produkci, na sttedni Moravé. Naopak je tomu u Hospodatského druzstva Strukov,
pro které se stalo obdobi krize téméft likvidacnim. Jednou z moznosti, jak toto druzstvo

zachranit, je sloceni se silnéj§im hracem na trhu.

Cilem diplomové prace je navrhnout Ucetni postup fuze téchto dvou druzZstev, sestavit
zahajovaci rozvahu nastupnického druzstva, kterym se stane Zemédélské druzstvo

Uncovice, a urcit dopad této fuze na jeho majetkovou a kapitalovou strukturu.

Nedilnou soucasti odborné prace je teoreticky zaklad, ktery tvofi prvni ¢ast této prace.
Nejprve nastinim mozZnosti spojovani firem. Jako nejvhodnéjsi pro spojeni dvou na sobé
nezavislych druzstev jsem vybrala fuzi slou¢enim. Ta je déale podrobné rozebrana
podle platné legislativy, kterda upravuje pifeménu spolecnosti. Poté se rozepisu

o druzstvech, tak jak jejich ¢innost upravuje obchodni zakonik.

Ve druhé casti prace predstavim Zeméd€lské druzstvo Uncovice a Hospodatské
druzstvo Strukov. Déle vypracuji finan¢ni analyzy téchto druzstev, které mi pomohou

zjistit jejich ekonomickou situaci.



V posledni ¢asti této diplomové prace se budu zabyvat samotnym projektem fuze
Zemédelského druzstva Uncovice a Hospodaiského druzstva Strukov. Zaméiim se
na ucetni operace souvisejici se slou¢enim druzstev podle podminek fuze a sestavim
zahajovaci rozvahu nastupnické spolecnosti, kterou bude v tomto piipadé Zeméd¢€lské

druzstvo Uncovice.

Na zéavér provedu analyzu odpadu fuze na nastupnické druzstvo. Posoudim, jak fluze
ovlivnila majetkovou a kapitalovou strukturu Zemédélského druzstva Uncovice a jaky

vliv méla pteména ekonomickou situaci tohoto druzstva.



2. TEORETICKA VYCHODISKA PODNIKOVYCH KOMBINACI

Spojovani spolecnosti je soucasti dulezitych hospodafskych zmén v trznich
ekonomikéach. Koupé¢ a prodej podniku patii k podnikatelskym rozhodnutim nejvyssiho
fadu, jejichz cilem je sladit zajmy spotiebiteld, dodavateld, dosdhnout zisku a zvysit

hodnotu podniku.

PRAVNI NORMY

Slouceni spolec¢nosti, dopady slouceni a dal$i podminky upravuji nasledujici pravni

normy:

%

e Zikon ¢. 125/2008 Sb., o ptfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev,
vplatném znéni (ddle jen zdkon o preménach obchodnich spolecnosti
a druzstev)

e Zéikon €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik, v platném znéni (déle jen obchodni
zakonik)

e Zéikon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil, v platném znéni (dale jen zakon
o danich z piijmu)

e Zéikon ¢. 256/2004 Sb., o podnikéani na kapitdlovém trhu, v platném znéni (dale

jen zakon o podnikani na kapitdlovém trhu)

2.1.PODNIKOVE KOMBINACE

Existuji tfi druhy podnikovych kombinaci a to majetkové akvizice, kapitadlové akvizice
a fuze. Pfi majetkovych akvizicich dochazi ke vzniku matetské a dcefiné spolecnosti.
Kapitalové akvizice se zabyvaji koupi a prodejem podniku. Pfi fizi nov€ vznikla nebo
piebirajici spolecnost prebird veSkera aktiva a pasiva zanikajicich spolecnosti.
Majetkova a kapitalova akvizice je pouze nastinéna okrajové, kdezto fuze jsou v této

praci rozepsany podrobnéji, protoze o nich bude pojednavat tato diplomova prace.
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Majetkové akvizice'

Akvizici majetku ziskd podnik jinou spolecnost tak, ze koupi jeji veSkery majetek, tj.
pievedou se veskera prava k majetku. Pti této podnikové kombinaci je nezbytny souhlas
vlastniki spolecnosti (napt. akcionait). Kupujici podnik musi za ziskany majetek
zaplatit cenu dohodnutou v kupni smlouvé. Pii majetkové akvizici se neméni pravni
postaveni obou spole¢nosti. Ke zméné dochazi v bilan¢ni strukture obou podniki, kde
koupeny majetek vchazi do majetku kupujiciho. Prodej podniku nebo jeho casti je

osvobozen od dané z ptidané hodnoty, pokud se jedna o prodej registrovanému platci.

Kapitalové akvizice’

Pti akvizici kapitalu dochazi ke skupovani akcii, obchodnich podilii a Gcasti jednoho
podniku druhou spole¢nosti za ucelem ziskdni majoritniho podilu a prevzetim
rozhodovani dané spolec¢nosti. Pii této akvizici se pravni postaveni spole¢nosti neméni,
ale méni se obchodni, financni a vyrobni strategie pievzatého podniku. Cilem je

ekonomicky prospéch celé skupiny. Kapitalova akvizice se vétSinou uskuteciiuje:

e Koupi akcii na kapitalovém trhu;

e Nabidkou na ptevzeti akcii (vefejny navrh smlouvy o koupi rozhodujiciho vlivu
akcii);

e Upisem akeif;

e Upisem obchodnich podili;

e Upisem podila pii zakladani spoletnosti &i pii zvySovani jejiho zakladniho

kapitalu.

2.2. FUzZE

Fuze ptredstavuji vyznamné majetkopravni pifesuny v obchodnich spole¢nostech. Fuze je
operaci, pii niz vSechen majetek a zavazky prebirané spolecnosti prechazeji
do vlastnictvi kupujici spolecnosti. Flize miize mit dvé podoby, a to slouceni nebo

splynuti.

! Viastni zpracovani na zakladé SANTRUCEK, 1.; Fiize, akvizice: obchodni pravo a hodnota. Praha:
Vysoka skola ekonomicka, 2001. ISBN 80-245-0235-6.
? Tamtéz
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Slouceni

Slouceni je spojeni dvou spolecnosti, kdy nakupujici podnik ziskéd veskera aktiva
apasiva druhé spoleCnosti a zachova si pfitom svoji identitu, pfiCemz piebirana

spolecnost pravné zanikne a stane se soucasti spolecnosti, kterd ji koupila.

Obrazek 1: Faze slouc¢enim

Spole¢nost
A
E
=
5]
>
= W
S —p Spolecnost
1]
A

5]
N
=

Spole¢nost

B

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ Vomackova, 2009

Sloucit se mohou pouze spolecnosti, které maji stejnou pravni formu. Slouceni se
uskuteciiuje podle smlouvy o fuzi, kterd musi mit formu fddného notaiského zapisu
a musi byt schvalena valnymi hromadami vSech zucastnénych spole¢nosti (u akciovych
spoleCnosti je dle § 220 e obchodniho zakoniku zapotiebi k rozhodnuti o slouceni

alespon ¥ hlasti viech pritomnych akcionati).’

Pravni spojeni se uskuteéituje ve dvou vzajemné provazanych rozhodnutich, ktera jsou

vyjadienim jednoznacné viile vSech spolecniki:

1. zruSeni sluCované spolec¢nosti bez provedeni likvidace,

2. prevzeti majetkd a zdvazkid sloucené spolecnosti.

3 Vlastni zpracovani na zékladd SEDLACEK, J. Ucetnictvi akvizici, fiizi a konsolidaci. 1. vyd. Brno :
Masarykova univerzita, 2004. 142 s. ISBN 80-210-3489-0.
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Splynuti

Pti splynuti nakupujici a prodavajici podniky ukoncuji svou ¢innost bez likvidace a je

vytvofena nova spolecnost s dosud nezndmym jménem, kterd vlastni aktiva a pasiva

obou piedchozich podniki.*

Obrazek 2: Fuaze splynutim

Spole¢nost
A

Spole¢nost
B

Fuaze splynutim

ﬁ

Spolecnost
C

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ Vomackova, 2009

2.2.1. ZAKLADNi PRINCIPY A POSTUPY PRI FUZI’

Tak jako kazdy proces i fize méa n&kolik krokt a bodd, které je béhem celého projektu

nutné dodrzet a respektovat. Nejprve se vedeni dvou spole¢nosti dohodne na projektu

faze, poté je projekt schvalen znalcem a nakonec ho musi schvalit vlastnici spole¢nosti,

kterych se pfeména tyka.

4 Vlastni zpracovani na zékladé SEDLACEK, J. Ucetnictvi akvizici, fiizi a konsolidaci. 1. vyd. Brno:
Masarykova univerzita, 2004. 142 s. ISBN 80-210-3489-0.

> Vlastni zpracovani na zakladé Zakon o pfeménach obchodnich spoleénosti a druzstev: Cést druha -

Fuze. Business center [online]. 2011 [cit. 2012-04-27]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/premeny-obchodnich-spolecnosti-a-druzstev/cast2.aspx
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Projekt fuze

Pted rozhodnutim valnych hromad musi nakupujici a nakupovana spolecnost dohodnout
zékladni postupy a principy pii slu¢ovani a vypracovat navrh smlouvy o fizi, kterd musi
obsahovat minimalné nésledujici informace dle § 70 zdkona o pfeméndch spolecnosti

a druzstev:

e Firmu, sidlo, identifika¢ni ¢islo vSech zucastnénych spolecnosti a jejich pravni
formu;

e Urceni v jaké struktuie piebird nastupnicka spolecnost slozky vlastniho a ciziho
kapitalu zanikajici spole€nosti, jeZ nejsou zavazkem;

e Stanoveni rozhodného dne (neboli rozhodny den fuze), ktery nemtize o vice jak
9 mésici predchéazet den podani navrhu o zapsani do obchodniho rejstiiku;

e Prava, jez nastupnicka spolec¢nost poskytne vlastniklim dluhopisi;

e Den, od kterého vzniké podil na zisku;

e Stanovit vSechny zvlastni vyhody poskytované statutarnim organiim, dozoré¢im
radam a kontrolnim komisim,;

e Zmeénit spoleCenské smlouvy ¢i stanovy nastupnické spolecnosti, projevit vuli

zalozit nastupnickou spolec¢nost.

Vypracovani znaleckého posudku soudnim znalcem

Smlouvu o fuzi prezkouma za kazdou spole¢nost znalec, ktery je jmenovany soudem.
Ten mimo jiné oceniuje jméni zanikajicich spole¢nosti. Posudek musi obsahovat

dle § 92 zakona o pfeménach spole¢nosti a druzstev alespori:

e Popis jmeéni spolecnosti;
e Pouzité zptisoby ocenéni,

e (Castku, kterou se jméni spolec¢nosti ocenuje.

14



Podklady pro majitele spole¢nosti pfed valnou hromadou

Nejméné mésic pied Clenskou schiizi v pfipadé druzstev musi mit Clenové druzstva

dle § 169 zdkona o pieménach spolecnosti a druzstev ptistup k témto dokladiim:

Projektu fuze;

Ucetni zavérce viech spoleénosti za posledni tii roky,

Konecné ucetni zavérce spolecnosti a zahajovaci rozvahu ndstupnické
spolecnosti. Konecnd zavérka se sestavuje jako fadnd nebo mimotfadna rocni
zavérka ke dni, ktery predchazi rozhodnému dni fuze. Zahajovaci rozvaha se
sestavuje k rozhodnému dni fuze;

Spolec¢né zprave predstavenstev a dozoréich rad o prezkoumani fiize.

Schvaleni projektu fiize

Projekt fuze musi byt schvalen na ¢lenské schizi nebo na valné hromadé¢ nastupnické

1 zanikajici spole€nosti. V piipadé fuzovani akciovych spole¢nosti musi usneseni valné

hromady obsahovat dle § 124 zadkona o pfeméndch spolecnosti a druzstev:

Souhlas s pfevzetim jméni zanikajici spolecnosti;

Schvéleni navrhu smlouvy o fuzi;

Schvaleni kone¢né ¢i mezitimni zavérky a zahajovaci rozvahy;
Rozhodnuti o vydani novych (nastupnickych) akeii;

Podobu, druh formu a jmenovitou hodnotu akeii;

Vysi zékladniho kapitalu nastupnické spolecnosti.

V ptipad¢ fuze dvou a vice druzstev se schvalovani na ¢lenskych schtzich lisi. Clenové

nastupnického druzstva dle § 173 zakona o pfeménach spole¢nosti a druzstev hlasuji o:

Souhlasu s pfevzetim jméni zanikajiciho druZstva nebo zanikajicich druZstev;
Schvaleni projektu vnitrostatni fuze slou¢enim;

Schvéleni kone¢né, poptipadé mezitimni Gcetni zaveérky a zahajovaci rozvahy.
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Clenské schiize zanikajicich druZstev rozhoduji podle § 172 zikona o preménich

spole¢nosti a druzstev o:

e ZruSeni druzstva bez likvidace s pfechodem jméni na nastupnické druzstvo;
e Schvaleni projektu vnitrostatni fuze slouc¢enim;

e Schviéleni konecné, poptipadé mezitimni ti¢etni zavérky.

Vybér vhodného podniku®

Nejrozvinutéjsi trh s podniky je predev§im v USA, kde maji propracovany systém
vybéru podnikd. V Ceské republice, kde je podstatné mensi trh s podniky, se systém
vybéru podnikl neustale zlepsuje. Existuji dva druhy vybéru podniku. Podnik, ktery ma
byt kupovan, je mozné vybrat z hlediska posouzeni jeho viditelnych kvalit ¢i jeho

skrytych kvalit.

Vybér z hlediska posouzeni viditelnych kvalit je zaméfen na sbér volné dostupnych
informaci a vybér vhodnych kritérii. Vybér vhodného podniku byva Casto svéten
poradenské spolecnosti, ktera provede analyzu podnikii a shromazdi velké mnozstvi dat,

mimo jiné 1 z tzv. databank. Zakladnimi kroky jsou:

e Stanoveni kritérii pro vybér;
e Vybér vhodné branze;

e Hodnoceni podniku;

e Jednani a vlastni fuze;

e Integrace.

Postup vybéru podniku z hlediska hledani skrytych kvalit se zaméfuje na jasnou
pfedstavu o tom, jaké jsou hlavni pfednosti kupujiciho podniku, a podle téchto kritérii
se vybird podnik, jez mé kvality, které budou nastupnickou spolecnost dopliiovat (urcity
druh partnerstvi). V tomto ptipadé jsou podnikové kombinace pftilezitost, jak vyuzit co

nejlépe vlastnosti nakupujiciho podniku. Zékladnimi kroky jsou:

e Urceni schopnosti nakupujiciho podniku;

e Vybér vhodnych oblasti pro rozvoj;

6 Vlastni zpracovani na zakladé MARIK, M.; Metody oceriovdni podniku. Proces ocenéni, zdkladni
metody a postupy. 2. uprav. a rozsit. vyd. Praha : Ekopress, 2007. 492 s. ISBN 978-80-86929-32-3.
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e Vyvoj strategie;
e Vybér vhodného podniku;
e Jednani o flzi;

e Provedeni zvolené strategie.

2.2.2. HODNOCENI PODNIKU

Podnik, ktery se spolecnost rozhodne koupit, musi byt ohodnocen. Hodnoti se podnik

jak ze strategického hlediska, kdy se analyzuje okoli podniku, tak z finan¢niho hlediska.

Strategické hodnoceni

Jednim z typl strategické analyzy podniku je SWOT analyza, ktera hodnoti interni a

externi okoli podniku. Prostfednictvim této analyzy lze identifikovat, do jaké miry je
podnik pfipraven a schopen se vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostiedi.
Pfi interni analyze se hodnoti silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky podniku.

Zkouma se:

e Efektivita procesti podniku;
e Logistické systémy;

e Vykonnost pracovnikii.

Externi faktory podnik nemuZe kontrolovat a tak miiZze alespon identifikovat ptileZitosti

(Opportunities) a hrozby (Threats). Mezi externi faktory miizeme zatadit:

e Konkurenty na trhu;

e Demografické faktory;
e Ekologické faktory;

e Ekonomické faktory;
e Politické faktory;
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NejcastejSim vystupem SWOT analyzy je tabulka. Pfiklad, jak takova tabulka muze

vypadat, je na nasledujicim obrazku:

Obrazek 3: Tabulka SWOT analyzy

Pomocné Skodlivé

dosakeni cile dosadeni cile

Silné stranky Slabé stranky

PrileZitosti Hrozby

{atribulty prostfedi)

Vn&jif plivod

Zdroj: SWOT analyza v Excelu. Excel ndvod zdarma [online]. 2011 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
http://excel-navod.fotopulos.net/swot-analyza/l.png

Dalsi metodou hodnoceni okoli podniku je Porteriiv model konkurencnich sil. Podle
Portera charakterizuje kazdé odvétvi pét dynamickych konkurenénich sil. Témito silami

jsou:

e Konkurenti;
o (dbératelé;
e Dodavatelé;
e Substituty;

e Nov¢ vstupujici spolecnosti (nova konkurence).
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Posledni nejuzivanéj$i metodou, kterd se zabyva okolim podniku je PEST analyza.

Touto metodou jsou zkoumany vnéjsi vlivy ptsobici na podnik:

e Politické vlivy;
e Ekonomické vlivy;
e Socialni vlivy;

e Technologické vlivy

Obrazek 4: PEST analyza

P E
(Palitical factors) (Economic factars)
Politickeé vlivy Ekonomické vlivy

Podnik

(Technological factors)
Technologické vlivy

Zdroj: Management a ekonomika: Pest. Byznys slovicka [online]. 2011 [cit. 2012-04-15]. Dostupné z:
http://www.byznysslovicka.com/ekonomika management/pest

Finané&ni hodnoceni’

Finanéni analyza je oblast, ktera predstavuje vyznamnou soucast podnikového fizeni. Je
uzce spojena s ucetnictvim a finanénim fizenim podniku a propojuje tyto dva néstroje

podnikového fizeni, jejichZ vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné do popredi.

Finanéni hodnoceni slouzi k ur€eni spravné hodnoty podniku. Zjistuje se hodnota
obézného majetku, dlouhodobého majetku, zdvazki i trzni hodnota podniku. Hodnoti se
minulost, soucasnost a vypracovavaji se doporucena feSeni do budoucnosti podniku.

Finanénim hodnocenim podniku se zabyvaji metody finan¢ni analyzy.

7 Vlastni zpracovani na zakladé BARTOS, V.; SOLAR, J. Rozbor vykonnosti firmy. Rozbor vykonnosti
firmy. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM,s.r.0., 2006. ISBN: 80-214-3325- 6
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Nastrojem finan¢ni analyzy jsou rizné typy finan¢nich ukazateli a souhrnnych indexd,

které analyzuji finan¢ni zdravi podniku na zéklad¢ informaci z ucetnich vykazi.

Nejpouzivanéj§imi ukazateli financni analyzy jsou:

2.3.

Ukazatel€ rentability;
Ukazatelé likvidity;
Ukazatelé zadluzenosti;

Ukazatel¢ aktivity.

METODY OCENOVANI PODNIKU A POSTUPY UCTOVANI PRI FUZI

Metody uctovani podniku a tctovani fuzi je regulovano:

2.3.1.

Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, v platném znéni (ddle jen zdkon
o ucetnictvi);

Ceské ugetni standardy pro podnikatele, v platném znéni;

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb, Provadéci vyhlaSka k podvojnému ucetnictvi,

v platném znéni.

OCENOVANI PODNIKU

vvvvvv

na nastupnickou spole¢nost piechdzi veskery jeji majetek a zévazky. Informace

o finan¢ni situaci podniku jsou ovlivilovany vhodné zvolenou metodou ocenovani

majetku a zavazkil. Zv1astni metody ocefiovani vyzaduje:

Obé&zny majetek;
Dlouhodoby majetek;

Zavazky vuici dodavatellim a vlastnikim spole¢nosti.
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Oceliovani ob&zného majetku®

Do obézného majetku spolecnosti se zahrnuji zdsoby. V podnicich mohou byt zasoby
materidlu, polotovard, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobki, zbozi na skladé nebo

zvitat. Dle ¢eského ucetniho standardu €. 15 se zasoby oceruji:

e Pofizovacimi cenami, které se skladaji z ceny pofizeni a dalSich potizovacich
nakladu;

e Reprodukénimi pofizovacimi cenami, které se pouzivaji u zdsob nabytych
bezplatng¢;

e Vlastnimi ndklady se ocetiuje vlastni vyroba;

e Viazenym aritmetickym primérem, ktery se piepocitiva nejméné jednou

za mesic, nebo metodou "FIFO" pii pohybu zéasob ze skladu a do skladu.

Dalsi polozkou, kterd se oceriuje, jsou pohledavky. Nejcastéji to jsou pohledavky
za odbérateli, u kterych se musi brat na zietel jejich slozeni a splatnost, protoze
u dlouhodobé nesplacenych pohleddvek se vytvari opravna polozka. Dlouhodobé

pohledavky musi byt ocenény v soucasné hodnoté.

Ocenovani dlouhodobého maj etku’

Do dlouhodobého majetku se zahrnuji auta, stroje, pozemky, budovy, pocitace,
softwary, a plno jinych druhii majetku, jenZ splnil podminku pro zarazeni
do dlouhodobého majetku podniku. Dlouhodoby majetek se podle ¢eského ucetniho

standardu ¢. 13 ocenuje:

e Pofizovacimi cenami, které¢ se skladaji z ceny pofizeni a dalSich pofizovacich
nakladu;
e Reprodukénimi potfizovacimi cenami, které jsou stanoveny soudnimi znalci;

e Vlastnimi néklady, kterymi se ocetiuje dlouhodoby majetek vlastni vyroby.

8 Vlastni zpracovani na zakladé Cesky tG&etni standard pro podnikatele & 015: Zasoby. Business center
[online]. 2011 [cit. 2012-04-25]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-
ucetni-standardy/podnikatele/015.aspx

? Vlastni zpracovani na zakladé Cesky G&etni standard pro podnikatele &. 013: Dlouhodoby nehmotny a
hmotny majetek. Business center [online]. 2011 [cit. 2012-04-25]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/finance/ucetnictvi/ceske-ucetni-standardy/podnikatele/013.aspx
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Napftiklad ocetiovani pidy a pozemku je zvlasté obtizné a patii do naplné prace znalcd,
ktetfi pii urceni respektuji cenové mapy pozemkl v daném regionu, tvar pozemku,

vybavenost inzenyrskymi sit€émi ¢i ekologické znehodnoceni.

Ocenovani zavazka

Zavazky jsou ocenovany jmenovitou hodnotou. Vycisleny zdvazek je mozné snizit
o zapocéteni. Zapocteni pohledavek a zavazki je proces, pii kterém dojde k ztotoznéni
osoby dluznika s osobou véfitele. Jedna se o celkem bézné se vyskytujici situaci, kdy

, " N 10
dodavatel se stane zaroven odbératelem .

Zavazky vuci vlastnikiim spolecnosti se preceiiuji podle usneseni valné hromady
vlastnikl spole¢nosti. Napiiklad pfi fuzovani akciovych spolecnosti je nutné stanovit

predem'":

e Vyménny pomér akcii s uvedenim podoby, druhu, formy, pifevoditelnosti,
jmenovité hodnoty;

e Piipadné udaje o kotaci akcii ur€enych k vymeéné za akcie zanikajici spolecnosti
véetné podrobnych pravidel postupu pfi jejich vyméeng;

e Vysi ptipadného doplatku akcionaiim zanikajici spolecnosti nebo zanikajicich
spolecnosti, s pravidly pro jeho vyplatu;

e Nebo udaj o tom, Ze akcie nebudou vyméiovany a diivod, pro¢ nebudou

vyménény.

2.3.2. METODY UCTOVANI FUZi'?

Metody tuctovani zavisi na pravnich a ekonomickych dusledcich pravniho spojeni
spolecnosti. Na ndstupnickou spole¢nost pfechdzi majetek a zévazky nakoupené
spole¢nosti a to nepenézitym vkladem spole¢nikti zaniklé spolecnosti. Predpoklada se,

ze nastupnicka spole¢nost bude v zdsad¢ pokracovat v podnikani zaniklé spole¢nosti.

10 SANTRUCEK, J.; Fiize, akvizice : obchodni pravo a hodnota. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 2001.
ISBN 80-245-0235-6.

1 Zakon o pfem&nach obchodnich spole&nosti a druzstev: Cast druha -fize. Business center [online].
2011 [cit. 2012-04-27]. Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/premeny-
obchodnich-spolecnosti-a-druzstev/cast2.aspx

'2 Vlastni zpracovéni na zakladé SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi akvizici, fiizi a konsolidaci. 1. vyd.
Brno : Masarykova univerzita, 2004. 142 s. ISBN 80-210-3489-0
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Ucetni feSeni pravniho spojovani spolecnosti je zahdjeno den pfed rozhodnym dnem
fuze, ke kterému jsou zanikajici spole¢nosti povinny uzaviit ucetni knihy a sestavit

r

fadné nebo mimotadné ucetni zaveérky.

Ugetni postup pro fizovani je shodny s postupem pro Gétovani nependzitych vkladi
do zakladniho kapitalu. Pii vypracovavani zahajovacich ucetnich vykazi néstupnické

spole¢nosti se fesi hlavné nésledujici problémy:

e Zda ptrecerniovat ¢i nepteceniovat z hlediska promitnuti do Gcetnictvi. Dle zadkonu
o pfeménach obchodnich spole¢nosti a druzstev se majetek a zavazky ocenuji
realnou hodnotou k okamziku ocenéni;

e Jak vykazovat oceniovaci rozdil pfi pfeménach, tj. zda promitnout ptecenéni
do polozky goodwill v aktivech;

e Jakou velikost a strukturu vlastniho kapitadlu zanikajici spole¢nosti promitnout
do vlastniho kapitalu nastupnické spolec¢nosti;

e Vyloucit vzijemné pohledavky a zavazky mezi zanikajici a nastupnickou
spole¢nosti;

e Vypocitat souCet vSech polozek aktiv z konecnych ucetnich zavérek
zucastnénych spolecnosti;

e Vypocitat soucet vSech polozek zavazkli z konecnych ucCetnich zavérek

zucastnénych spolecnosti.
U zanikajicich spole¢nosti se rozdily mezi redlnymi a ucetnimi hodnotami uctuji
podle § 54 Vyhlasky €. 500/2002 sb. na pfislusné majetkové ¢i zavazkové ucty
se souvztaznym zapisem na ucet 418 — Ocenlovaci rozdily pii pfeménéch.

Obrazek 5: U¢tovani ocenovacich rozdilu p¥i pifeménach

418 — Ocertiovaci rozdil pti
MD pfeménach D MD Majetkovy ¢i zavazkovy Gcet

A
v

Rozdil mezi Gcetni a redlnou
hodnotou

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Sedlacek, 2004
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Daii z piijmé pravnickych osob"

Dle zékona o danich z ptijmi pravnickych osob je nutné rozlisit dva piipady moznosti
podani danového pfiznani a to v zavislosti na tom, na kdy je stanoveny rozhodny den, tj.
den, kdy dojde k fuzi spolecnosti. Bud'to rozhodny den piipada na prvni den tGcetniho

obdobi, nebo se rozhodny den neslucuje s prvnim dnem ucetniho obdobi.

Pokud rozhodny den pfipadd na prvni den ucetniho obdobi (kalendaini ¢i hospodarsky
rok), zanikajici 1 nastupnicka spole€nost sestavuji fddnou ucetni zaverku za predchozich
dvanact po sobé jdoucich mésicl. Pfiznani k dani z pfijmu pravnickych osob musi byt

podané do tii, nebo Sesti mesicli od konce zdatiovaciho obdobi.

Jestlize rozhodny den pfipadda na jiny den ucetniho obdobi, musi zanikajici
1 ndstupnicka spolecnost sestavit mimotadnou ucetni zavérku a podat datiové piiznani
za Casovy interval od prvniho dne ucetniho obdobi do dne predchéazejiciho rozhodnému
dni, tzn. zdanovaci obdobi je krat§i nez dvanact po sobé jdoucich mésici. Lhtta
pro podani daflového pfiznani v pfipadé mimotadné ucetni zaverky je do konce mésice
nasledujictho po mésici, ve kterém doslo k rozhodnuti majitelit spole¢nosti o piijeti

fuze.

2.4. Druzstvo'

Druzstvo je druh pravnické osoby, kterd se zakladd za ucelem podnikani nebo
za ucelem zajistovani hospodarskych, socialnich, bytovych nebo jinych potieb. Jedna se
o spoleCenstvi neuzavieného poctu osob, avSak druzstvo miiZze zalozit nejméné pét

¢lend (osob) nebo dve pravnické osoby.

Spole¢nost typu druzstvo musi ve svém nazvu obsahovat slovo druzstvo, naptiklad:
vyrobni druzstvo IRISA, Druzstvo cementaii Praha nebo zemédélské druzstvo. Jako
pravnicka osoba ruci druzstvo za své zavazky celym svym majetkem, ale ¢lenové neruci

za zavazky druzstva.

3 Vlastni zpracovéani na zdklads VOMACKOVA, Hana. Ucetnictvi akvizici, fiizi a jinych viastnickych
transakci : Vyssi ucetnictvi. 4. aktualizované a roz§ifené vydani. Praha : BOVA POLYGON, 2009. 553 s.
ISBN 978-80-7273-157-2.

14 Kapitola zalozena na Obchodni zakonik: Cést druha - Obchodni spole&nosti a druZstvo. Business
center [online]. 2011 [cit. 2012-04-27]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast2h2.aspx
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Zakladni kapital tvofi souhrn ¢lenskych vkladd, jejichz splaceni se zavéazali vSichni
¢lenové. Stanovy druzstva urCuji, jak vysoky je celkovy kapital, avSak podle

obchodniho zédkoniku musi zakladni kapital ¢init nejméné 50 tis. K¢.

Podminkou vzniku ¢lenstvi v druzstvu je splaceni ¢lenského vkladu, ktery musi byt
uhrazen do 15 dnti od konani ustavujici schiize druzstva. Druzstvo vede seznam vSech
svych ¢lent, ve kterém je uvedeno nazev a sidlo pravnické osoby nebo jméno a bydlisté
fyzické osoby. Do tohoto seznamu se mimojiné zaznamenava i vySe ¢lenského vkladu

a datum, kdy byl do druzstva vloZen.
Clenstvi v druzstvu mize vzniknout dle § 227 obchodniho zakoniku:

e Pfi zalozeni druzstva;
e Piijjetim Clena na zéklad¢ ptihlasky;

e Pievodem ¢lenstvi.

Clenstvi v druzstvu zanika podle § 231 obchodniho zakoniku:

e Pisemnou dohodou;

e Vystoupenim;

e Vyloucenim;

e ProhlaSenim konkurzu na majetek Clena;

e Zamitnutim insolven¢niho névrhu pro nedostatek majetku ¢lena;

e Pravomocnym nafizenim vykonu rozhodnuti postizeni ¢lenskych prav
a povinnosti;

e Vydanim exekuéniho piikazu k postizeni ¢lenskych prav;

e Zanikem druzstva;

e Smrti Clena;

Ceskou legislativou je zakdzano zneuziti vétSiny ¢i menSiny hlast. Dale je zakazano

jakékoliv jednani, jehoz cilem je znevyhodnit n¢kterého ¢lena druzstva.
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ZaloZeni a zaniknuti druzstva

Podle § 224 obchodniho zakoniku se zalozeni druzstva schvaluje na ustanovujici schiizi

druzstva, kde se:

e Urcuje vySe zapisovaného zakladniho kapitélu;
e Schvaluji stanovy;

e Voli ptedstavenstvo a kontrolni komise.

Hlasovat mohou pouze osoby, které podaly piihlasku do druzstva. Pribéh schiize tidi
svolavatel, ale jen do té doby, nez je zvolen ptedsedajici. Druzstvo je zalozeno
ve chvili, kdy se uchazeci o Clenstvi domluvi a odsouhlasi vySi zdkladniho kapitalu
a vysi Clenského pfispévku. Pribéh schiize se osvédCuje notafskym zapisem, jehoZz

ptilohou je seznam ¢lentl a vyse ¢lenského ptispévku, k némuz se zavazali.

Clenové schvaluji stanovy zakladajictho druzstva, které musi miniméalné¢ obsahovat

podle § 226 obchodniho zdkoniku:

e Firmu a sidlo druzstva;

e Predmét podnikani ¢i predmét ¢innosti;

o Vznik a zanik Clenstvi;

e Prava a povinnosti ¢lentl k druzstvu;

e Prava a povinnosti druZstva k ¢leniim;

e Vysi ¢lenského piispévku a zptisob jeho splaceni ¢i vyporadani;
e Organy druzstva, pocet jejich ¢lent, délku funkéniho obdobi;

e Zpusob svolavani a jednani organti druzstva;

e Zpusob pouziti zisku (¢1 uhrazeni ptipadné ztraty);

e Tvorbu a pouziti nedélitelného fondu.

Jednou z véci, o které hlasuje na ustavujici schizi, je nedé€litelny fond. Ten musi podle
§ 235 obchodniho zdkoniku ¢init nejméné 10 procent zakladniho kapitalu. Tento fond
druzstvo kazdy rok pravidelné¢ doplituje az do vySe poloviny zdkladniho kapitdlu,
pfi¢emzZ se ro¢né€ navysuje o nejméné 10% ro¢niho zisku. Fond nesmi byt rozdélen mezi

¢leny za doby trvani druzstva.
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Dal$im bodem, o némz se hlasuje, jsou organy druzstva (§ 237 obchodniho zakoniku),

kterymi jsou

o (lenska schuize;
e Piedstavenstvo;
e Kontrolni komise;

e Dalsi orgény podle stanov.

Orgénem druzstva ¢i jeho ¢lenem miize byt jen ¢len druzstva. Délka funkéniho obdobi
¢lend organd je stanovena na maximélné pét let a mohou byt voleni opé&tovné. Clen
predstavenstva nesmi byt zaroveti Glenem kontrolni komise. Clenové predstavenstva,
kontrolni komise, prokuristé ¢i feditel druzstva nesmi byt podnikateli a ani cleny

statutarnich a dozorc¢ich organti pravnickych osob s obdobnym prfedmétem ¢innosti.

V ptipad¢ malych druzstev, kterda maji nejvySe 50 c¢lent druzstva, mohou c¢lenové
pii schvalovani stanov uréit, Ze puasobnost pfedstavenstva a kontrolni komise plni

¢lenska schuze.

Nejvyssim organem je schiize ¢lend druzstva, kterd se schazi nejméné jedenkrat za rok.

Clenské schtze je usnaSenischopna, je-li pfitomna nadpolovicéni vétSina ¢lend. Kazdy
¢len schlize mé pouze jeden hlas, avSak ¢len mize zmocnit pomoci ovéfené plné moci
jiného ¢lena nebo jinou osobu, aby je na schiizi zastupovala. Mezi ptsobnost ¢lenské

schiize patii podle § 239 obchodniho zédkoniku napiiklad:

e  Me¢nit stanovy;

e Volit a odvolavat ¢leny predstavenstva a kontrolni komise;
e Schvalovat fadnou uéetni zavérku;

e Rozhodnout o uziti zisku, ptipadné uhrady ztraty;

e Rozhodovat o zvySeni nebo snizeni zékladniho kapitalu.

Pti kazdé clenské chizi se pofizuje zapis, ve kterém nesmi chybét datum a misto konani
schiize, pfijatd usneseni, vysledky hlasovani a nepfijaté namitky clent, kteti pozadali

o jejich zaprotokolovani.
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Obchodni zakonik definuje pifedstavenstvo takto: ,,Pfedstavenstvo je statutarnim
organem druzstva. Ridi &innost druzstva a rozhoduje o vSech zaleZitostech druZstva,
které nejsou vyhrazeny jinému organu®. Pfedstavenstvo plni usneseni ¢lenské schiize a
zodpovida se ji za svou Cinnost. Predstavenstvo voli mezi sebou piedsedu, piipadné i
mistopfedsedu, ti pak maji opravnéni jednat za predstavenstvo. V piipadé, ze je nutné
podepsat pisemnou formu pravniho ukonu, je zapotiebi alespoi dvou podpisii Clenil

predstavenstva.

Kontrolni komise kontroluje veSkerou ¢innost druzstva, vyjadiuje se k fadné ucetni
zavérce, navrhuje rozdéleni zisku ¢i ztraty a projednava stiznosti ¢lenti druzstva.

Na ptipadné nedostatky upozoriiuje piedstavenstvo a ocekava zjednani napravy.

DruZstvo vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Pfed podanim navrhu na zapis

musi byt splacena alespoii polovina upsanych clenskych piispévkil, tj. polovina
zakladniho kapitalu. Navrh na zapis do obchodniho rejstiiku podavéa piedstavenstvo,

pficemz na navrhu museji byt podepsani vSichni clenové piedstavenstva.

K navrhu se ptiklada:

Stejnopis notaiského zapisu o ustavujici schiizi,

Stejnopis o rozhodnuti ustavujici schlize o schvaleni stanov;

Stanovy druzstva;

Doklad o zaplaceni poloviny zékladniho kapitalu.

Druzstvo je povinno sestavit ucetni zavérku za kazdy rok a to i s ndvrhem na rozdéleni
zisku ¢i ztraty. Clenové druzZstva si mohou vyzadat k nahlédnuti ucetni zavérku veetné

navrhu na rozdéleni zisku ¢i ztraty.

Druzstvo zanikd vymazem z obchodniho rejstiiku. Rusi se témito zplisoby dle § 254

obchodniho zakoniku:

e Usnesenim ¢lenské schiize;

e ZruSenim konkursu;

e Rozhodnutim soudu;

e Uplynutim doby, na kterou je druzstvo ztizeno;

e Dosazenim ucelu, za kterym bylo druzstvo vytvoteno.
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3. ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Nejprve predstavim druzstva, kterd budou pfedmétem projektu fize. Prvni spolecnosti,
kterou predstavim je Zemédélské druzstvo Uncovice. Toto druzstvo je jednim
z nejvetSich na Hané. V minulosti jiz provedlo fize menSich zemédélskych druZstev
z Sirokého okoli, které v€lenilo do svého majetku. Druhou spole¢nosti je Hospodaiské
druzstvo Strukov, které lezi cca 13km od Uncovic a v poslednich letech se potyka
se ztratovym hospodafstvim. Dale provedu analyzu soucasné situace obou druzZstev

prostiednictvim finan¢ni analyzy, ktera zhodnoti jejich ekonomickou stranku.

3.1. PREDSTAVENIi ZEMEDELSKEHO DRUZSTVA UNCOVICE

Zemgédelské druzstvo Uncovice je dobrovolnym spoleCenstvim osob, sdruzenych
za U¢elem spolecného provozovani zemédélské cinnosti a dalSich podnikatelskych
¢innosti pod vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a za ucelem dosazeni zisku.

Za své zavazky odpovida druZstvo celym svym majetkem. "

3.1.1. ZAKLADNI INFORMACE

Zemé&délské druzstvo Uncovice je podnik s dlouholetou tradici na stiedni Moravé, ktery

vznikl v roce 1951.

Obchodni jméno: Zemédé€lské druzstvo Uncovice
Sidlo: Litovel. Cast Uncovice, PSC 784 01
Typ pravni formy: DruZstvo

IC: 00147630

Vyse zékladniho kapitalu ¢ini 49 320 tis. K& Pficemz clensky vklad ¢ini 90 tis. K¢

pro fyzickou osobu a 300 tis. K¢ pro osobu pravnickou.

1% Stanovy Zemédélského druzstva Uncovice
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Pfedmétem podnikani druzstva zapsaného v obchodnim rejstiiku je:

e Zeméd¢€lskd vyroba: rostlinnd vyroba vcetné péstovani zeleniny, okrasnych
a aromatickych rostlin, rostlin pro technické a energetické uziti na pozemcich
vlastnich, pronajatych; produkce chovnych plemennych zvifat; uprava,
zpracovani a prodej vlastni produkce zemédé€lské vyroby; zivocisnad vyroba
zahrnujici chov hospodaiskych zvitat; vyroba osiv asadby, Skolkatskych
vypéstku;

e Kovarfstvi, podkovatstvi;

e Zamecnictvi, ndstrojarstvi;

e Klempifstvi a oprava karosérii;

e Opravy silni¢nich vozidel;

e Opravy ostatnich dopravnich prostedkl a pracovnich stroju;

e Truhlafstvi, podlahafstvi;

e Silni¢ni motorova doprava nakladni vnitrostatni provozovand vozidly o nejvyssi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, ndkladni vnitrostatni provozovana
vozidly onejvyssi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny vcetné, ndkladni
mezinarodni provozovana vozidly o nejvyssi povolené hmotnosti do 3,5 tuny
véetng;

e Hostinska ¢innost;

e Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizent;

e Ogetfovani rostlin, rostlinnych produktli, objekti apldy proti Skodlivym
organismiim piipravky na ochranu rostlin;

e Cinnost uetnich poradcii, vedeni Ui€etnictvi, vedeni daiiové evidence;

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona;

e Prongjem nemovitosti, byt a nebytovych prostor.

Celkovy pocet zaméstnanci v roce 2009 ¢inil 205 osob, ztoho 5 lidi jsou ¢lenové
v fidicich orgénech druzstva. Celkové osobni néklady dosahly vySe 67 062 tis. K¢.
Pocet zaméstnancli ma klesajici tendenci, oproti roku 2007 se pocet osob pracujicich

pro Zemédelské druzstvo Uncovice snizil o 12, tj. 227 zaméstnancii na 205.
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Tabulka 1: Prumérny pocet zaméstnanci a osobni naklady

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009
Primérny pocet zaméstnancu 227 209 205
Niklady na zaméstnance v tis. K¢ 69 866 68 957 70 558
Pocet ¢lent v Fidicich organech 5 5 5
Naklady na €leny v Fidicich organech 46 52 4723 4789

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ Vykazy Zemédélského druzstva Uncovice

Nejvy$sim organem druzstva je Clenska schiize, na které ¢lenové druzstva uplatiiuji své

pravo rozhodovat o zalezitostech druzstva a kontrolovat jeho ¢innost. Do plisobnosti

W r O ~7 W W r ~ 4 : ]
&lenské schiize patii dle stanov Zem&dglského druzstva Unéovice'®:

e Pfijimat a ménit stanovy;

e Volit a odvolavat ¢leny volenych organi druzstva;

e Schvalovat fadnou ucetni zavérku a projednavat vyro¢ni zpravu,

e Rozhodovat o rozdé€leni a uziti zisku, popiipad€ o zpisobu thrady ztraty;

e Rozhodovat o splynuti, sloufeni, rozdéleni a o jiném zruSeni druZstva nebo

o zméng pravni formy.

Predstavenstvo Zemédé€lského druzstva Uncovice ma celkem 13 ¢lend, ktefi byli

zvoleni ostatnimi Cleny druzstva. Hlavni naplni predstavenstva je fidit ¢innost druZstva
a rozhodovat o vSech zalezitostech druzstva, které nejsou vyhrazeny jinym organiim
druZstva (napt. kontrolni komisi). Dale predstavenstvo rozhoduje o pouziti fondu
socialnich potieb, rezervnim fondu a zajistovacim fondu rozvoje. Statutarni orgén je
povinen poskytnout kontrolni komisi jakékoliv informace o hospodafeni druzstva a bez
odkladu oznamit vSechny skute¢nosti, které mohou mit zdvazné disledky v hospodateni
nebo postaveni druzstva a jeho ¢lenll. Za druzstvo jednd navenek za predstavenstvo
predseda ¢i mistopiedseda, ptfi pravnich pisemnych tkonech je zapottebi podpisu

~ W <] A 1
alesporti dvou &lenti predstavenstva. '’

Kontrolni komise mé 9 ¢lend. Ukolem kontrolni komise je dohlizet na veskerou ¢innost

druzstva, projednavat stiznosti ¢lent druzstva, vyjadfovat se k fadné ucetni zavérce.

' Stanovy Zemé&dglského druzstva Undovice
"7 Tamtéz
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Kontrolni komise se zodpovidd pouze clenské schiizi a je nezdvisla na ostatnich

organech druZstva (napf. piedstavenstvu).'®

Funkéni obdobi ¢lent v orgénech druzstva trva tii roky. Clen druzstva miize mit funkci

bud’ jen v piedstavenstvu, nebo jen v kontrolni komisi. '’

Predstavenstvo muze jmenovat feditele druzstva, ktery fidi a organizuje jeho béznou
¢innost. Funkce feditele neni vdzana na Clenstvi vdruzstvu. Reditel je

W /4 ’ W O w* v 20
v pracovnépravnim pomeéru vuci druzstvu.

Organizac¢ni struktura Zeméde€lského druzstva Uncovice dle jeho stanov je zndzornéna

na nasledujicim obrazku.

Obrazek 6: Organizacni struktura Zemédélského druzstva Uncovice

Clenska schiize

Kontrolni

Predstavenstvo .
komise

Reditel
druzstva

Rostlinna ZivoCisna

vyroba vyroba Opravérenstvi

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Stanovy Zemédélského druzstva Uncovice

~
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Tamtéz

19 .
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20 x
Tamtéz
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3.2. PREDSTAVENi HOSPODARSKEHO DRUZSTVA STRUKOV

Hospodatské druzstvo Strukov je dobrovolnym spoleenstvim osob, sdruzenych
za U¢elem spole¢ného provozovani zemédélské cinnosti na vlastni odpovédnost

a za uCelem dosazeni zisku. Za své zavazky odpovida druzstvo celym svym majetkem.
21

3.2.1. ZAKLADNI INFORMACE

Hospodaiské druzstvo Strukov ma sidlo v obci Zerotin, ktera leZi na okraji irodné
Hané. Druzstvo bylo zaloZeno v roce 1994 a hospodafi na 403ha orné pidy. Druzstvo se
zabyva zeméd€lstvim, nakladdnim s odpady (vyjma nebezpecnych) a provozuje Cerpaci

stanici s palivy a mazivy.

Obchodni jméno: Hospodarské druzstvo Strukov
Sidlo: Zerotin, &p 143

Typ pravni formy: Druzstvo

1CO: 47672129

Vyse zékladniho kapitalu Hospodarského druzstva Strukov ¢ini 1 500 tis. K&, pficemz

Clensky vklad ¢ini 20 tis. K¢ jak pro osobu fyzickou tak osobu pravnickou.
Prfedmétem podnikani zapsaného v obchodnim rejsttiku je:

e Zemédé@lstvi véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkl za ucelem
zpracovani nebo dalsiho prodeje;

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona.

Celkovy pocet zaméstnanct v roce 2009 byl 18 1idi, z toho 3 lidé jsou ¢leny v fidicich

organech druzstva. Celkové osobni naklady dosahly vyse 6 107 tis. K¢.

Tabulka 2: Priimérny pocet zaméstnancu a vySe osobnich nakladu

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009
Prumérny poéet zaméstnancu 23 23 18
Naklady na zaméstnance v tis. K¢ 6015 5749 6107
Pocet ¢lenu v Fidicich organech 4 4 3
Niklady na ¢leny v Fidicich orgianech 1452 1379 964

2! Stanovy Hospodatského druzstva Strukov
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vykazy Hospodarského druzstva Strukov

Nejvyssim orgdnem Hospodatského druzstva Strukov je schiize ¢lenti druzstva, kterd

muze ménit stanovy, schvalovat fadnou ucetni zaveérku, rozhodovat o rozdéleni zisku ¢i
uhradé ztraty, rozhodovat o snizeni Ci zvySeni zdkladniho kapitalu, a jiné dle stanov

tohoto druzstva.?

Predstavenstvo, které je statutarnim orgédnem druzstva, ma celkem pét Clend, které si
béhem valné hromady zvolili ¢lenové druzstva na &lenské schizi. Clenové
ptedstavenstva fidi ¢innost druzstva a rozhoduji o zalezitostech, které spadaji do jejich
pravomoci. Za druzstvo jednd predseda nebo mistopfedseda. V piipadé pisemnych

’ o . v ’ . .. I3 W W o v 2
tikontl je zapotiebi podpisu minimaln& dvou &lent predstavenstva.

Do kontrolni komise, kterd kontroluje veSkerou cCinnost druzstva, byli zvoleni tfi

v ’ v 24
¢lenové druzstva.

Clenové jsou do funkei v organech druZstva voleni na obdobi 4 let. Mohou byt voleni
opétovné. Funkce Clena predstavenstva je vzajemné neslucitelna s funkci v kontrolni

komisi.

3.3. ANALYZA SOUCASNE SITUACE SLUCOVANYCH SPOLECNOSTI

Analyzu provedu pomoci nastroji finanéni analyzy, ktera hodnoti, jak se dafi plnit
finan¢ni cile. Je pevné spojena s ucetnictvim nebot’ vétSina jejich analyz pométuje data
uvedend v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztrat. Finan¢ni analyza na zakladé hodnoceni
minulosti dochédzi k zavérim o predpoklddaném vyvoji v budoucnosti a poskytuje

dilezité informace pro finan¢ni rozhodovani.
Metodami finanéni analyzy jsou:

e Analyza pomérovych ukazatel
e Analyza rentability
e Bankrotni model INO1

22 Stanovy Hospodatského druzstva Strukov
2 Tamtéz
* Tamtéz
» Tamtéz
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3.3.1. ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Tato analyza je nejoblibenéjSim a nejrozsifenéjSim ndstrojem finan¢ni analyzy. Je
vhodnym nastrojem pro mezipodnikové porovnavani a umoznuje analyzovat Casovy
vyvoj. Zkouma se likvidita podniku, jeho zadluZenost, rentabilita, jak hospodati podnik

s aktivy ¢i jaké ma naklady.

Analyza likvidity

Trvalé platebni schopnost je jednou ze zakladnich podminek uspésné existence podniku.
Analyza likvidity zkouma, jak je podnik zptlisobily hradit kratkodobé zavazky. Likvidita
oznacuje schopnost podniku premeénit sva aktiva na penézni prostfedky a témi kryt vcas,
v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté vSechny své splatné zavazky. Likvidita
je mirou schopnosti a pfipravenosti podniku uhradit stavajici kratkodobé penézni

zévazky v&as a v plné vy3i.*® Existuji tii druhy likvidity a to:

e Likvidita 1. Stupné — okamzita likvidita

Finan¢ni majetek

Okamzita likvida =
amzita frkvica Kratkodobé zavazky

e Likvidita 2. stupn€ — pohotova likvidita

o Obézna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita = 28

Kratkodobé zavazky
e Likvidita 3. Stupné — bézna likvidita

Obézna aktiva

Bézna likvidita =
¢zna frkvidita Kratkodobé zavazky

26 REZNAKOVA, M.; CIZINSKA, R.; SUNKA, J.; POLAK, D. Rizeni platebni schopnosti podniku. x.
x. Praha: Grada, 2010. 195 s. ISBN: 978-80-247-3441- 5, str. 19

27 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Financni analyza a planovdni podniku. 1. vyd. Praha :
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 63

2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Financni analyza a plénovani podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 63

¥ GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Financni analyza a plénovani podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 64
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V nésledujicich dvou tabulkach jsou zobrazeny vysledky pro vSechny druhy likvidity
v obou druzstvech. Hodnoty, jakych by mél podnik dosahovat, jsou uvedeny

v poslednim sloupci nazvaném Doporucend hodnota odvétvi (dale jen DHO).

Tabulka 3: Likvidita Zemédélského druzstva Uncovice

Likvidita/Rok 2007 2008 2009 DHO
Likvidita 1. stupné 0,20 0,03 0,38 >1
Likvidita 2. stupné 4,13 2,31 2,39 >1
Likvidita 3. stupné 7,15 4,97 4,46 >2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 4: Likvidita Hospodarského druzstva Strukov

Likvidita/Rok 2007 2008 2009 DHO
Likvidita 1. stupné 1,85 2,48 1,40 >1
Likvidita 2. stupné 5,37 6,01 5,29 >1
Likvidita 3. stupné 8,81 9,28 11,85 >2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Okamzité likvidita vyjadiuje, kolik kratkodobych dluhti je spole¢nost schopna uhradit

pen&znimi prostiedky v hotovosti a na bankovnich wctech.”® Hospodaiské druZstvo
Strukov dosahuje optimdlnich hodnot a na Uctech a v hotovosti drzi dostatecnou
finan¢ni zdsobu ve vSech sledovanych letech. Oproti tomu Zemédé€lské druzstvo
Uncovice drzi na uctech a v hotovosti malou finan¢ni zasobu a v pfipad¢ nutnosti by

nedostala svym zavazkim.

v

Cim je ukazatel pohotové likvidity vy$§i, tim je jist&jsi uhrada kratkodobych penéznich

zavazkll. Za optimalni se povazuji hodnoty v rozmezi 1-1,5. Ob& druZstva dosahuji
vyssich Cisel, nez jsou ta optimdlni. Znamend to, Ze zna¢ny objem obéZznych aktiv je
vazan ve form¢ pohledavek, které ptinaseji zadny nebo minimalni Grok, coz negativné

ovliviiyje celkovou vynosnost vlozenych prostredki.

Bézna likvidita udava kolikrat je spole¢nost schopna uspokojit své kratkodobé véftitele,

kdyby proménila veskery ob&zny majetek v daném okamziku na hotovost. Cim vyssi je
hodnota ukazatele, tim vétsi ¢ast obézného majetku je kryta dlouhodobymi zdroji, coz

snizuje riziko platebni neschopnosti pro pifipad, ze se nepodafi proménit Cast

30 BARTOS, V.; SOLAR, J. Rozbor vykonnosti firmy. Rozbor vykonnosti firmy. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM,s.r.o0., 2006. ISBN: 80-214-3325- 6., str.20

36



nepenézniho ob&zného majetku v pen&zni prostiedky.’' Zem&dglské druzstvo Uncovice
snizuje postupné penize vazané v zasobach a pohledavkich a tim padem se vice
ptiblizuje k hodnoté dané odvétvim. Naopak v Hospodatském druzstvu Strukov je velka

¢ast penéznich prostiedkli vdzana v zasobach, pfedevsim ve vyrobcich a zvitatech.

Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem nebo mezi
jejich slozkami a vypovidaji o tom, kolik majetku podniku jej financovano cizim
kapitalem. Zadluzenost podniku muze piispét k ristu rentability vlivem plsobeni
finanéni paky, aviak zvySuje riziko finanéni nestability spole¢nosti.’” Ukazateli

zadluzenosti jsou:

e (Celkova zadluzenost

Cizi zdroje

lk y l 4 =
Celkova zadluZenost AKktiva celkem

e Koeficient samofinancovani

. . ) ~ Vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = - 34
Aktiva celkem

e Urokové kryti

Provozni hospodarsky vysledek (EBIT) .

Trokové krvti —
Urokové Kryti Nikladové uroky

e Dlouhodoba zadluzenost

Dlouhodoby cizi kapital 2

Dlouhodobé zadluZenost =
ouhodobi zadluzenos Celkova aktiva

31 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Financni analyza a pldnovéni podniku. 1. vyd. Praha :
Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 66

32 Vlastni zpracovéni na zaklads RUCKOVA, P. Finan¢ni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3.
roz§. vyd. Praha: Grada publishing, 2010. 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1.

3 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Financni analyza a plénovdni podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 72

¥ GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Financni analyza a plénovdni podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 72

* Tamtéz

3 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Financni analyza a plénovani podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 73
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e BéZna zadluZenost

Kratkodoby cizi kapital -
Celkova aktiva

Bézna zadluzenost =

Tabulka 5: Zadluzenost Zemédélského druzstva Uncovice

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 DHO
Celkova zadluzenost 0,21 0,25 0,24 0,35
Koeficient samofinancovani 0,72 0,69 0,72
Urokové kryti 15,90 19,40 3,81 Min 3
Dlouhodoba zadluZenost 0,11 0,10 0,09
Bézna zadluZenost 0,07 0,08 0,09

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 6: ZadluZenost Hospodarského druzstva Strukov

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 DHO
Celkova zadluzenost 0,87 0,81 0,87 0,35
Koeficient samofinancovani 0,13 0,18 0,13
Urokové kryti -4,42 379 | -116,27 Min 3
Dlouhodoba zadluzenost 0,69 0,65 0,81
Bézna zadluZenost 0,07 0,08 0,06

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zakladnim ukazatelem zadluZenosti je celkovd zadluZenost. Optiméalni hodnota
zadluZenosti v zem&d&lstvi je 0,35°°. To znamena, Ze cizi zdroje maji tvofit 35 %
z celkového kapitalu. Na prvni pohled je jasné, ze Hospodaiské druzstvo Strukov tuto
hodnotu silné prevySuje a celkové cizi zdroje €ini pfes 80 % zcelkovych pasiv.
Hlavnim cizim zdrojem jsou dle rozvahy jiné dlouhodobé zavazky, které ¢ini kolem
90% cizich zdroji. Bankovni vypomoci ¢ini jen 3 % z celkovych cizich zdroji.
Zemédelské druzstvo Uncovice dosahuje celkové zadluzenosti v rozmezi 0,20-0,25, coz

je mén¢, nez je doporucend hodnota.

Do jaké miry jsou aktiva podniku financovéna vlastnim kapitdlem, udava koeficient

samofinancovani. Dopliiuje ukazatel celkové zadluZenosti. Celkovd aktiva

Hospodarského druzstva Strukov kryje maximalné¢ 18 % vlastniho kapitalu, kdezto

v Zemédélském druzstvu Uncovice to ¢ini okolo 75 % vlastniho kapitalu.

¥ Tamtéz
3 Vykazy Zem&d&lského druzstva Undovice
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Urokové kryti informuje o tom, kolikrat zisk pievysuje placené uroky. Pokud je
ukazatel roven jedné, pak na zaplaceni Urokli je tfeba celého zisku. V roce 2008,
ve kterém Hospodarské druzstvo Strukov dosahuje zisku je trokové kryti ve vysi
doporucené hodnoty. Zemédélské druzstvo Uncovice platilo na urocich jen velmi malou
¢asti zisku v letech 2007 a 2008. V roce 2009, kdy doslo k velkému propadu zisku, se

hodnota zna¢né snizila.

Dlouhodobd zadluzenost vyjadiuje, jakd ¢ast aktiv druzstva je financovéana

dlouhodobymi dluhy. Zemédélské druzstvo Uncovice financuje dlouhodobymi zdroji
okolo 10 % aktiv, zatimco Hospodaiské druzstvo Strukov mé vice jak 60 % aktiv

krytych dlouhodobymi dluhy.

Bézna zadluzenost udava kolik aktiv je financovano kratkodobymi dluhy. V obou

druzstvech ¢ini béZzna zadluzenost do 10 %.

Analyza Fizeni aktiv

Analyzou tizeni aktiv se hodnoti, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. Kdyz
je v podniku vice aktiv neZ je ucelné, tak vznikaji zbytecné naklady spojené s témito
aktivy a snizuje se tim mozny zisk. Naopak pfi nizkém mnozstvi aktiv, podnik piichazi
o mozné podnikatelské zavazky, protoze by nebyl schopen dostat svym zavazkiim.*

Mezi ukazatele tizeni aktiv patfi:

e Obrat celkovych aktiv

Trzby
Aktiva celkem

40

Obrat celkovych aktiv =

e Obrat stalych aktiv

Trzby

rlr h k 1 e —
Obrat stilych aktiv = " —

% GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Finanéni analyza a pldnovdni podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 77
“ GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Financni analyza a pldnovani podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 47
' GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Financni analyza a plénovani podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 48
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e (brat zasob

Trzby 2

Obrat zasob =
rat zaso Zbo¥i

e Doba obratu zasob

Prumeérné zasoby '3

Doba obratu zasob = ——
Denni trzby

e Doba obratu pohledavek

Pohledavky z obchodnich styku "

D hledavek =
oba obratu pohledave Denni triby

e Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazka = P
Denni trzby

Tabulka 7: Rizeni aktiv Zemé&dé&lského druZstva Unéovice

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 0,48 0,47 0,40
Obrat stalych aktiv 0,76 1,02 0,65
Obrat zasob 2,36 2,09 2,27
Doba obratu zasob 150,75 169,21 121,69
Doba obratu pohledavek 195,53 145,30 119,28
Doba obratu zavazku 49,77 63,63 59,05

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 8: Rizeni aktiv Hospoda¥ského druZstva Strukov

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 0,64 0,55 0,70
Obrat stalych aktiv 1,62 1,91 2,40
Obrat zasob 2,75 2,21 1,80

2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Financni analyza a plénovani podniku.

2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 48

 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Financni analyza a plénovani podniku.

2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 49

“ GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Finanéni analyza a planovani podniku.

2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 50

% GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J.. Finanéni analyza a planovani podniku.

2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 51

ZavazKky vuci dodavatelum .

DHO

DHO

. vyd. Praha : Ekopress,
. vyd. Praha : Ekopress,
. vyd. Praha : Ekopress,

. vyd. Praha : Ekopress,
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Pokracovani tabulky 8

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 DHO
Doba obratu zasob 130,71 162,67 199,73
Doba obratu pohledavek 134,00 183,18 123,05
Doba obratu zavazku 38,05 49,64 30,44

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat celkovych aktiv udava celkovy pocet obratek aktiv druzstev v trzbach za dany

casovy interval (zpravidla za rok). V zemédélstvi, kde je hodné aktiv, které tvoti z velké
¢asti pozemky, pole, budovy a stada zvéte, se neda stanovit presné doporucena hodnota,
jaké ma spole¢nost dosahovat. Cim vice obrati druzstvo dosahne tim Iépe. Z tohoto
hlediska ma lepsi hospodateni s celkovymi aktivy Hospodaiské druzstvo Strukov, které
ve vSech sledovanych letech dosahuje vysSich hodnot nez Zemédélské druzstvo

Uncovice.

Obratem stalych aktiv se méii vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, tj. budov,

stroji a zafizeni. Vyjadiuje, jaka Castka trzeb byla vyprodukovana zjedné koruny
dlouhodobého hmotného majetku®®. T tento ukazatel dokazuje, Ze s aktivy Iépe
hospodaii Hospodaiské druzstvo Strukov. Castky, které toto druzstvo vytéZi zjedné
koruny dlouhodobého hmotného majetku, jsou vyssi nez u Zemédélského druzstva

Uncovice.

Obrat zésob urcuje, kolikrat se preméni zdsoby v ostatni formy obézného majetku az
po prodej hotovych vyrobkil a opétovného nakupu zasob. V obou druzstvech je doba
obratu zasob stejnd a pohybuje se okolo dvou obratek zasob za rok. To je nizké Cislo
aznamend to, ze ob& druzstva drzi v zdsobach velké mnozstvi penéz, coZ snizuje
likviditu podniku. Musi se vzit ale v potaz, ze zemédélské podniky nemohou fungovat
jako vyrobni linka. Rostlinnou vyrobu sklizi jednou za rok a u zivo¢isné vyroby, se také

musi pockat nez mozné zvitata prodat.

Ukazatel doby obratu zdsob ukazuje, jak dlouho jsou obézna aktiva vdzana ve formé

zasob. V obecné roviné plati, ze ¢im krat§i je doba obratu zisob a ¢im vySsi je

e ’ vroe . 47 rooros . . r v
obratovost zasob, tim lepsi je situace™'. Udava, jak dlouho jsou aktiva vazana ve formé

46 BARTOS, V.; SOLAR, J. Rozbor vykonnosti firmy. Rozbor vykonnosti firmy. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM,s.r.0., 2006. ISBN: 80-214-3325- 6., str. 50

4T RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 3. rozs.

vyd. Praha: Grada publishing, 2010. 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1., str. 60
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zéasob. Zeméedélské druzstvo Uncovice dobu obratu ve sledovaném zkracuje. Naopak je

tomu u Hospodatského druzstva Strukov, kde se doba obratu zasob prodluzuje.

Doba obratu pohleddvek udava, jak rychle jsou pohledavky pfeménovany na penézni

prostiedky. Platebni moralka odbérateli Zemédélského druzstva Uncovice ma zlepSujici
se tendenci a odbératelé 1épe dostavaji svym zadvazklim vici druzstvu a rychleji plati.
Za to v Hospodarském druzstvu Strukov doslo k vykyvu solventnosti odbératelii v roce
2008 a doba obratu pohledadvek vyrazné narostla. V roce 2009 se platebni schopnosti

odbératelil vyrazné zlepsily a pohledavky na penize byly pfeméiovany rychleji.

Doba obratu zdvazkti méii dobu, kterd uplyne mezi ndkupem a jeho thradou. Obé

druzstva maji splatnost zavazkt do dvou mésicti. V tabulce €. 5 a €. 6 je vidét, které jsou
uvedeny na stran¢ 41, Ze se platebni schopnost obou druzstev v roce 2008 zhorsila a
jejich doba obratu zavazkili se o n¢kolik dnli prodlouzila. V nasledujicim roce dochazi

k poklesu a druzstva uhrazovala své zadvazky rychleji.

Snizovanim doby obratu pohledavek se zvySuje platebni schopnost podniku. Snahou
podniku by mélo byt, aby doba obratu pohledavek byla co nejkratSi a aby doba obratu
zévazki byla delsi nez doba obratu pohledavek.*® Tohoto neni ani v jednom druZstvu
dosazeno. Doba obratu pohleddvek znacné piresahuje dobu obratu zdvazki. V piipadé
Hospodatského druzstva Strukov je doba obratu pohledavek az 6 krat del§i nez doba
obratu zavazkd. V Zemédélském druzstvu Uncovice se rozdil mezi dobou obratu
zavazkl a pohledavek snizuje, ale i tak v roce 2009 byla doba obratu pohledavek 2 krat

del$i nez doba obratu zavazk.

48 HEJTMAN, P. Zdklady pro porozumeéni trzni ekonomice [online]. 2. vyd. 2001 [cit. 2012-05-05].
ISBN 80-7048-040-8. Dostupné z: http://eamos.pf.jcu.cz/amos/kat _spo/externi/kat spo 2966/
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3.3.2. ANALYZA RENTABILITY

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu je meéfitkem schopnosti podniku
vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu.* Ukazatele
rentability patii v praxi k nejsledovanéj$im ukazatelim. Poméiuji zisk vytvoieny
podnikanim s vysi zdroji podniku, jichZ bylo na dosaZeni zisku vynaloZeno. Nejcasté&ji

pouzivanymi ukazateli rentability jsou:

e Rentabilita celkovych aktiv ROA

Zisk pied zdanénim
ROA = S0

Celkova aktiva

e Rentabilita vlastniho kapitdlu ROE

_ Cisty zisk
~ Vlastni kapital

ROE

e Rentabilita dlouhodobych zdroji ROCE

Cisty zisk + troky
ROCE = — - 52
vlastni kapitil + dlouhodobé zavazky

e Rentabilita trzeb ROS

Zisk pred zdanénim e

ROS =
Trzby

Tabulka 9: Rentabilita Zemédélského druzstva Uncovice

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 DHO
ROA 0,08 0,07 0,01
ROE 0,08 0,08 0,01
ROCE 0,08 0,07 0,01
ROS 0,13 0,11 0,02

Zdroj: Vlastni zpracovani

¥ GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Financni analyza a plénovdni podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 29

% GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Financni analyza a plénovdni podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 35

' GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 36

2 Tamtéz
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Tabulka 10: Rentabilita Hospodarského druzstva Strukov

Ukazatel/Rok 2007 2008 2009 DHO
ROA -0,06 0,04 -0,15
ROE -0,45 0,18 -1,19
ROCE -0,05 0,05 -0,16
ROS -0,09 0,08 -0,29

Zdroj: Vlastni zpracovani

Rok 2009 byl pro obé druzstva krizovy, vyrazné poklesli ukazatelé vSech druht
rentability. Zemédé€lské druzstvo Uncovice se drzi tésné nad nulovymi vysledky, kdezto
Hospodaiské druzstvo Strukov dosahuje vysokych zdpornych cisel. V roce 2008

dosahly obé druzstva kladnych ¢isel a doslo k celkovému zlepSeni oproti roku 2007.

M¢éfenim ukazatele rentability celkovych aktiv se vyjadiuje celkova efektivnost

podniku. Poméiuje se zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéni bez ohledu
na to, zjakych zdrojli jsou financovany. Hodnota udava, kolik korun vynesla kazda
koruna investovaného kapitalu.’* Z tabulky je mozné vygist, Ze v obou druZstvech
vynesla investovana koruna nékolik haléid, pokud druzstvo dosahlo zisku. Zemédelské
druzstvo Uncovice nejlépe investovalo vroce 2007 a Hospodaiské druzstvo v roce

2008.

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu udava efektivnost reprodukce vlastniho kapitalu.

Tento ukazatel nejvice zajima vlastniky spolec¢nosti, protoze urcuje, zda jejich investice
do spole¢nosti je vyhodnd. V Zemédélském druzstvu Uncovice je vySe ukazatele
neménnd, jen v roce 2009, kdy znacné pokles zisk, se vySe ukazatele sniZila, celkové
mohu fici, Ze je situace stabilni. V Hospodaiském druzstvu Strukov kopiruje ukazatel
rentability vlastniho kapitdlu financni situaci podniku a pozitivnich ¢isel doséhl jen

v roce 2008.

Rentabilita dlouhodobého kapitdlu vyjadiuje vyznam dlouhodobého investovani.

Hodnoty tohoto ukazatele nasleduji trend jako u ostatnich ukazatell rentability. V roce
2007 a 2008 Zemé&délské druzstvo Uncovice uspéSné investovalo do dlouhodobych
projektli. V roce 2009 byly investice v disledku krize na trhu utlumeny. Rentabilita

dlouhodobého kapitalu v Hospodarském druzstvu Strukov sice nedosahuje kazdy rok

>4 BARTOS, V.; SOLAR, J. Rozbor vykonnosti firmy. Rozbor vykonnosti firmy. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM,s.r.0., 2006. ISBN: 80-214-3325- 6., str. 55
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kladnych hodnot, ale nedosahuje ani extrémnich vykyvii, proto miizu fici, Ze investice

v tomto druzstvu jsou uspokojivé.

Analyza rentability trzeb udava, kolik korun zisku pfinesla ucetni jednotce jedna koruna

trzeb.”> V Zem&dslském druZstvu Uncovice jedna koruna trzeb pfinesla zisk nad deset
halétii v roce 2007 a 2008, v disledku horSich vysledkti hodnota klesla na 2 haléie
v roce 2009. V Hospodatském druzstvu Strukov vynesla jedna koruna zisk jen v roce

2008 a to celych 8 haléfi.

3.3.3. PREDIKCE FINANCNI TIiSNE

K predikci finan¢ni tisn€ slouzi bankrotni modely, které informuji o tom, zda podniku
hrozi v blizké budoucnosti bankrot. Jsou odvozeny na zdkladé¢ skuteénych dat
spolecnosti, které v minulosti zbankrotovaly nebo naopak prosperovaly. Modely jsou

ey ee

upadkem spolecnosti.

Index IN 01 je bankrotni model, ktery byl vytvotfen pro ¢eské podminky. Tento model

byl vyvinut ze statistického zpracovani ucetnich vykazi cca 1900 Ceskych spolecnosti.

EBIT EBIT

IN01=0,13*%+0,04*T+3,92* 04 s6

KZ+KBU

2240,21+2240,09«
Kde: A celkové aktiva

OA  Obézna aktiva

EBIT Zisk pte tiroky a danénim

Vyn vynosy

CZ  cizi zdroje

KZ  kratkodobé zavazky

U Naékladové uroky

KBU Kratkodobé bankovni uvéry a vypomoci

% RUCKOVA, P. Finanéni analyza — metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 3. rozs.

vyd. Praha: Grada publishing, 2010. 139 s. ISBN 978-80-247-3308-1., str. 53

¢ GRUNWALD, R., HOLECKOVA, I.. Finanéni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha : Ekopress,
2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2., str. 87
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Tabulka 11: Index INO1

Index INO1/Rok 2007 2008 2009 DHO
Zemédélské druzstvo Uncovice 2,33 2,17 1,26 | vétsijak 0,75
Hospodarské druzstvo Strukov 0,71 1,49 -3,89 | vétsi jak 0,75

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z pribéhu hodnot indexu INOI je ziejmé, Ze Hospodarské druzstvo Strukov se v letech

2007 a 2008 pohybovalo v Sed¢ zéné, kde neni jasné, jestli podnik tvoii hodnotu nebo

se blizi k bankrotu, avSak v roce 2009 hodnota indexu u tohoto druzstva zna¢né klesa a

ukazuje, ze podnik spé&je k bankrotu.

Zemédelské druzstvo Uncovice také pocitilo krizi, ale jeho hodnota jen poklesla do Sedé

zony. Jinak je druzstvo bez finanénich problému a tvofi hodnotu.

Obrazek 7: Prubéh Indexu INO1 ve sledovanych druzstvech

Index INO1

2007

2008
Eok

e ned éls ké dms tvo Tnéovice
= Haos pod 485 ké dmstro S bukow

-'D_ru.."i'stl.'rﬁ sp‘Eiie

Khankrotu

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Griinwald, 2007
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4. PROJEKT FUZE

V této ¢asti diplomové prace se zamefim na projekt fuze, na divody fize, na ucetni
hledisko fuzovani dvou spolecnosti a nasledného dopadu této fize na nastupnickou

spolecnost.

4.1. CIiLE FUZE

Zemédelské druzstvo UncCovice ma s pfeménami spole¢nosti zkuSenosti. V minulych
letech bylo druzstvo jedinych vlastnikem nékolika spolecnosti zabyvajicich
se zemédélskou vyrobou v okoli a postupné byly tyto spolecnosti zruseny bez likvidace

pifevodem jméni na Zemédélské druzstvo Uncovice.

Stoupajici ceny vydaji a niz$i vykupni ceny maji za nasledek zhorSujici se situaci
Hospodatského druzstva Strukov. To v poslednich letech dosahuje sttidavé zisku
ztraty, pfiCemz ztrata v roce 2009 byla nejvétsi v historii tohoto druzstva. Z divodu
neptiznivé financni situace se vedeni druzstva rozhodlo oslovit okolni zemédélska

druZstva a nabidnout jim slouc¢eni podnikd.

Hlavni vyhodou, kterou piipadné slouceni nabizi, je rozSifeni zemédé€lské pldy
0 402 ha, pricemz vétSina pudy je pronajata od fyzickych a pravnickych osob. Vice jak
85 % pudy je pronajato na dobu neurcitou s dlouholetou vypovédni lhitou (tj, 6-ti letd
nebo 10-ti letd vypovédni lhita). Piipadny zdjemce o fizi posili svoji
konkurenceschopnost rozsitenim osevni pidy o pozemky Hospodaiského druzstva

Strukov.

Prioritnim zdjmem Hospodarského druzstva Uncovice je zvySeni ekonomického zisku.
To znamena, Ze po spojeni s Hospodatrskym druzstvem Strukov dosdhne druzstvo veétsi
hodnoty, nez je za soucasné situace. Tohoto efektu se dosdhne prostfednictvim uspor
z rozsahu, kdy mize dojit k poklesu ndkupnich cen z divodu vétsitho objemu nakupi.
Navic Zemédélské druzstvo Uncovice bude mit jako vét§i spolecnost pfistup
k levnéjsim uvérim (a ve vétSich objemech) a vys$sim dotacim. V neposledni tadé

nastupnicka spole¢nost posili svoji pozici na zeméd€lském trhu.
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Dal$im motivem pro flzi je uspora na danich z ptijmi pravnickych osob. Hospodaiské
druzstvo Strukov dlouhodobé bojuje se ztratou a Zemédelské druzstvo Uncovice miize

jako néstupnicka spolecnost o tuto ztratu uplatnit pti stanoveni zakladu dané¢.

Poslednim diivodem je majetkové vybaveni Hospodarského druzstva Strukov, které ma
plné funkéni zafizeni na likvidaci zemé&délského odpadu, coZ uSetii Zeméd€lskému
druzstvu Uncovice nédklady na obnovu ¢i novou vystavbu vlastnich zatizeni na likvidaci
zemédélského odpadu. Dale pieberou také stroje na obd¢lavani pudy, stdda prasat

a skotu.

4.2. PODMINKY FUZE

Béhem jednani obou druzstev o podminkach a principech za jakych se fuze realizuje, se
statutarni organy druzstev Zeméd¢lského druzstva Uncovice a Hospodatského druzstva
Strukov dohodly, Ze se podniky spoji pomoci fize sloucenim. To znamena, Ze

Hospodaiské druzstvo Strukov zanikne bez likvidace a nastupnickou spole¢nosti bude

Zemédélské druzstvo Uncovice, které pievezme veSkera aktiva a pasiva zanikajici

spole¢nosti. Slouceni probéhne ke dni (tj. k rozhodnému dni) 1.1.2011, ptedpokladanym
dnem zapisu do obchodniho rejstiiku je 30.6.2011 a pfiznani k dani z pf{jmu za rok
2010 podé kazda jednotka sama za sebe. Hodnoty v ucetnich zavérkach nebudou starsi
vice jak jeden mésic od rozhodného dne.

Obrazek 8: Fuze slouc¢enim Zemédélského druzstva Uncovice a Hospodarského
druzstva Strukov

Zemédélské
druzstvo
Uncdéovice

Zemédélské
druzstvo
Uncovice

Hospodarské
druzstvo
Strukov

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Vomackova, 2009
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VSeobecné podminky fiize

Ob¢ druzstva si vzijemné potvrzuji, ze nejsou v upadku, v druhotné platebni
neschopnosti a ze neni zaddné piekdzky, ktera by branila druzstviim dostit svym
zavazkim. Obé¢ druzZstva jsou bez vadné zapsdna v obchodnim rejstitku a neni jim
znamo, pro¢ by nemélo k realizaci flize dojit. Dale zucastnéné subjekty prohlasuji, ze je
splnéna podminka podle § 365 odst. 4 zdkona o pfeméndch obchodnich spole¢nosti
a druzstev, ve kterém se piSe: ,Jestlize je vySe vlastniho kapitdlu v ucetni zavérce
sestavené ke dni zpracovani projektu zmény pravni formy niz$i nez zdkladni kapital,
ktery ma mit obchodni spolecnost nebo druzstvo podle projektu zmény pravni formy,

neni pravni zména formy piipustna.*

Zmény v piredmétu podnikani pii fazi

Podnikatelskd opravnéni, jejichZ drzitelem je zanikajici Hospodaiské druzstvo Strukov,
se zcela kryji s podnikatelskymi oprdvnénimi, kterymi disponuje nastupnicka
spole€nost, a z tohoto titulu nebudou v souvislosti s touto fuzi ¢inény Zadné zmény
pfedmétu podnikédni Zemédélského druzstva Uncovice. Jadrem cCinnosti zanikajiciho
druZstva 1 nastupnického druzstva je zemédélskd prvovyroba. Predmét podnikani
zanikajiciho druZzstva je vypsadn na strané¢ 31. Predmét podnikani Zemédélského

druzstva Uncovice zistane po fuzi beze zmény a je uveden na strané 27 této prace.

Zmény ve statutarnich a jinych organech druzstva

Statutarni orgdn ndastupnické spolecnosti, jakoz 1 jeho dal§i organy, zlstanou
po uskute¢néni fize ve stejném slozeni, jak je zapsané v obchodnim rejstiiku ke dni
zpracovani ndvrhu na projekt fuze. Timto neni dot€ena moznost néstupnické spolecnosti
uskute¢nit pfislusnou zménu dle své vile nezédvisle na této podnikové kombinaci.
Clenové statutarnich a jinych organd zanikajici spole¢nosti, tj. Hospodatského druzstva
Strukov, skon¢i svoji ¢innost ke dni zapisu fuze do obchodniho rejstiiku. Dale Zadnému
Clenovi statutarnich organti zacastnénych v projektu flize nendlezi zaddnd zvlastni

vyhoda.
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Clenové statutarnich organti, zejména zanikajici spole¢nosti, zodpovidaji za spravnost
a uplnost dokumentace. V ptipade, ze dojde k poruseni povinnosti k ¢lenlim druzstva

¢1 veétitelim, zodpovidé statutarni organ za vzniklou Skodu.

Zemgédelské druzstvo Uncovice se zavazuje, Ze nebude jako nastupnickd spolecnost

pouzivat obchodni firmu zanikajici spolecnosti.

Vypoiadani ¢lent zanikajiciho Hospodarského druzstva Strukov

Druzstva se mezi sebou dohodla na sjednoceni ¢lenskych vkladii nasledovné:

e Clentim Hospodaiského druZstva Strukov se navysi ¢lensky vklad k rozhodnému
dni z 20tis. K¢ na 30 tis. K¢;

e Vyse Clenskych vkladi Zemédé€lského druzstva Uncovice zlistane beze zmén
ve vysi 90 tis. K¢&;

e Soucasné dojde k vyméné c¢lenskych vkladl Zeméd€lského druzstva Uncovice
vpoméru 1:3, coZz znamend, Ze za kazdy jeden c¢lensky vklad ziskd clen
Zemedélského druzstva Uncovice 1 zékladni ¢lensky vklad a dva dalsi ¢lenské

vklady v hodnot¢ 30 tis. K¢ (celkovée tedy tii v klady ve vysi 90 tis. K¢).

Struktura prevzeti sloZek vlastniho kapitalu

Vlastni kapital (v souhrnu 2 708 tis. K¢) zanikajiciho hospodarského druzstva tvori

k rozhodnému dni 1.1.2011 tyto polozky:

e Zakladni kapital 1 207 tis. K¢
e Kapitalové fondy 1 664 tis. K¢
e Rezervni fond 857 tis. K&
e Statutarni a ostatni fondy 955 tis. K¢
e Vysledek hospodateni minulych let -1904 tis. K¢

e Vysledek hospodateni béZného ucetniho obdobi -991 tis. K&
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Slozky vlastniho kapitalu prfevezme nastupnické spole¢nost takto:

e Polozku rozvahy ,,nerozdéleny zisk z minulych let* navysi o neuhrazenou ztratu
minulych let ve vysi 2 895 tis. K¢ skladajici se ze ztraty minulych let 1 904 tis.
K¢ a ztraty za bézné ucetni obdobi 991 tis. K¢&;

e Ostatni kapitalové fondy navysi o zdkonny rezervni fond a statutarni fondy

zanikajici spole¢nosti.

Vztahy k zaméstnancim

Statutarni organy obou druzstev upravi prechod pracovné pravnich vztahd
na nastupnickou spolecnost podle §338 zakoniku prace, ktery upravuje pfechod prav
a povinnosti z pracovnépravnich vztahl. V dasledku slouceni spole¢nosti nedojde
k zéniku zadnych z 13 pracovnich mist a ke zméné pracovnépravnich vztahi
zanikajiciho Hospodaiského druzstva Strukov. Zemédélské druzstvo Uncovice ucini

veskera oznameni o pfechodu pracovnépravnich vztahii nejpozdéji ke dni fuze.

Vztahy k obchodnim partnerim

Ob¢ druzstva museji informovat obchodni partnery, stitni organy a jiné véfitele
o planované flizi. V¢fitelé maji pravo na zajisténi svych pohledavek vici druzstviim
podle §35 zdkona o pifeméndch obchodnich spolecnosti. V piipad¢ potieby clenové
statutarnich organd projednaji osobné diivody a disledky planované fize s vyznamnymi

obchodnimi partery.

Vztahy ke ¢lenim druZstva

Predstavenstvo Hospodaiského druzstva Strukov a predstavenstvo Zemédélského
druzstva Uncovice je povinno nechat v sidle druzstva k nahlédnuti dokumenty tykajici
se navrhu projektu fuze a to nejméné mésic pred clenskou schiizi, na které mé byt

rozhodnuto o fzi. Tyto dokumenty musi byt k nahlédnuti:

e Projekt fize mezi druzstvy;
e Ugetni zavérky obou druZstev za posledni tfi roky;

e Konec¢né ucetni zavérky obou druzstev.
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4.3. UCTOVANI ZANIKAJiCiHO HOSPODARSKEHO DRUZSTVA STRUKOV

Majetek a zavazky ruSeného Hospodaiského druzstva Strukov bez likvidace musi byt
prejaty do majetku Zemédé€lského druzstva Uncovice v redlnych cenach, zatimco
nastupnickd spole¢nost ocenéni svého majetku neméni. Ocenéni druzstva podle §28
zékona o pfeménach provadi znalec jmenovany soudem. Jelikoz v této diplomové praci
vypracovavam navrh na fizi a zddn4 legislativa neupravuje piesné ocetiovani pro ucely
pfemeén spolecnosti, budu pfi ocefiovani zanikajictho Hospodarského druzstva Strukov

dodrzovat obchodni zédkonik, zakon o ucetnictvi a Ceské ucetni standardy.

Hospodatské druzstvo Strukov oceniuje dlouhodoby majetek vytvoreny vlastni ¢innosti
vlastnimi ndklady. Nakoupeny dlouhodoby majetek je oceniovan potfizovacimi cenami.
V registru dlouhodobého majetku zanikajiciho druzstva jsou pozemky, administrativni
budova, chlévy, kravin, technickd budova, osobni automobily, nidkladni automobily,
traktory, kombajny, sazeCky, smyky, kombajny, rozmetace hnojiv a jiné zeméd¢lské
stroje. Vé&tSina pouzivaného dlouhodobého majetku je uz zvelké cCasti odepsana

a nadale se pouziva.

Cena pozemkl a zemédé¢lské pludy v poslednich letech mirné stoupala. Hodnota
pozemkl zafazenych do ucetnictvi Hospodaiského druzstva Strukov je niz8i, nez je
skute¢na trzni hodnota. V roce 2010 stal 1m” pudy ve Strukové 12,49 K&, zatimco
praimérnd cena potizeni je 10,63 K¢. Trzni cena staveb a budov je vzhledem
k opotiebeni a staii niZ$i nez Getni hodnota. Uetni zistatkova cena stroji a dopravnich
prostiedkil je niZ§i, nez je skutecnd hodnota veSkerého strojniho zafizeni zanikajiciho
druzstva. Poskliziiova linka a Cerpaci stanice tvoii nedokonceny dlouhodoby majetek,
jehoz trzni cena je niz8i nez vlastni ndklady vynaloZené na vyrobu a stavbu téchto

zafizeni.

Ptehled dlouhodobého majetku, jeho cen v Gcetnictvi a zmén z diivodu piecenéni na

realné ceny je v tabulce €. 12.
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Tabulka 12: Piehled dlouhodobého majetku Hospodarského druzstva Strukov

k 31.1.2012
Kategorie Pof‘iz?vaci Opravky Zustatkova | Realna cena
cena [tis. K¢] [tis. K¢] cena [tis. K¢] [tis. K¢]

Pozemky 120ha 1276 1276 1499
Stavby 4497 3875 622 622
Budovy a haly 7545 6597 948 948
Stroje 11714 9073 2641 3876
Dopravi 1448 1121 327 301
prostredky
Nedokoné¢eny DHM 595 595 482

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obézny majetek tvofi material, zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Hospodaiské druzstvo Strukov oceriuje nakoupené zasoby pofizovacimi cenami

a zasoby vytvofené vlastni ¢innosti oceriuje vlastni kalkulaci ndkladl. Nejsou vytvoreny

z4dné opravné polozky k pohledavkam, protoze Hospodaiské druzstvo Strukov nema

z4dné dlouhodobé nedobytné pohleddvky viici odbératellim. Redlné cena zasob je nizsi

nez jejich hodnota vedena v Gcetnictvi, protoZe dochézi k jejich zastaravani a jejich

hodnota pomalu klesa.

Tabulka 13: Prehled obéZného majetku Hospodarského druzstva Strukov

k 31.1.2012
Kategorie Hodnotz? v liévetnictvi Tri.ni cena
[tis. K] [tis. K¢
Material 378 350
Nedokoncena vyroba a polotovary 790 600
Vyrobky 1299 1281
Zvirata 3372 3300
Pohledavky z obchodnich vztahu 3091 3091
Stat-daniové pohledavky 1453 1453
Kratkodobé poskytnuté zalohy 72 72
Dohadné ucty aktivni 316 316
Penize 23 23
Uéty v bankich 2586 2586
Naklady pristich obdobi 27 27

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zavazky Hospodarského druzstva Strukov jsou ocefiovany jmenovitou hodnotou.
Zapoctenim je mozné ponizit zdvazky o pohledavky, které maji budouci sloucena
druzstva mezi sebou. Ke konci roku 2010 nemaji Zemédé€lské druzstvo Uncovice a

Hospodatské druzstvo Strukov zadné obchodni vztahy.

Tabulka 14: Piehled zavazki Hospodaiského druzstva Strukov k 31. 1. 2012

Jmenovita hodnota Realna hodnota

Kategorie [tis. K¢] [tis. K¢]
Jiné dlouhodobé zavazky 15480 15480
ZavazKky z obchodnich vztahi 732 732
ZavazKky ke ¢lenim druZzstva 352 352
Zavazky za soc. zabez. a zdrav.poj. 173 173
Stat-danové zavazky a dotace 80 80
Jiné kratkodobé zavazky 569 569
Bankovni uvéry dlouhodobé 585 585
Vydaje pristich obdobi 60 60

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podle §54 vyhlasky €. 500/2002 Sb. se rozdily vzniklé z ocenéni redlnymi hodnotami u
ucetnich jednotek zanikajicich uctuji na pfislusné majetkové a zavazkové ucty se

souvztaznym zapisem na uctu Ocenlovaci rozdily z pfecenéni pii preménach spolecnosti.

Tabulka 15: Uétovani piecenéni majetku Hospodaiského druZstva Strukov

Text [ﬁzs;l(‘:] MD D
Rozdil z precenéni pozemki 223 021 418
Rozdil z pfecenéni SMV 8985 418 022
Rozdil z precenéni nedokonceného DHM 113 418 040
Rozdil z pfecenéni materiilu 28 418 112
Rozdil z precenéni nedokoncéené vyroby 190 418 121
Rozdil z piecenéni vyrobki 18 418 123
Rozdil z pfecenéni zvirat 281 418 124
Rozdil z precenéni opravek k SMV 6958 082 418

Zdroj: Vlastni zpracovani

V naésledujici tabulce jsou porovnané dvé zjednodusené rozvahy Hospodatského
druzstva Strukov. Prvni je rozvaha k 31.12.2010, jak by vypadala, kdyby se nekonala
faze. Druhd rozvaha je taktéz k 31.12.2010, ale je upravena o rozdily, které vznikly
z ptecenéni. Pohyby se konaly na dlouhodobém majetku, zasobach a kapitalovych

fondech.
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Tabulka 16: ZjednoduSena rozvaha Hospodarského druzstva Strukov k 31.12.2010

Aktiva k 31.12.2010 Precenéni k 31.12.2010
Brutto | Korekce | Netto Brutto | Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 40484 | -20666 19818 31092 | -20666 17384
Dlouhodoby majetek 27077 -20666 6411 18202 | -20666 -2464
Dlouh. hmotny majetek 27075| -20666 6409 18200 | -20666 -2466
Pozemky 1276 0 1276 1499 1499
Stavby 12042 | -10472 1570 12042 | -10472 1570
SMV 13162 -10194 2968 4177 -3236 941
Nedokonc¢eny DHM 595 0 595 482 482
Dlouh. finan¢ni majetek 2 0 2 2 0 2
ObéZna aktiva 13380 0 13407 12863 0 12890
Zasoby 5839 0 5839 5322 0 5322
Material 378 0 378 350 350
Nedokonéena vyroba 790 0 790 600 600
Vyrobky 1299 0 1299 1281 1281
Zvirata 3372 0 3372 3091 3091
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 4932 0 4932 4932 0 4932
I;;?Z't‘:l?"by financni 2609 0 2609 2609 0 2609
Casové rozliSeni 27 0 27 27 0 27
Pasiva k 31.12.2010 Precenéni k 31.12.2010
PASIVA CELKEM 19818 17384
Vlastni kapital 1788 -7604
Zakladni kapital 1207 1207
Kapitalové fondy 1664 -7728
Ostatni kapitalové fondy 1664 1664
n

Oty vrdy :
Fondy ze zisku 1812 1812
Vysledek hospodareni

bginého ﬁéetlll)iho obdobi 991 991
Cizi zdroje 17971 17971
Rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 15480 15480
Kratkodobé zavazky 1906 1906
Bankovni tvéry 585 585
Casové rozliSeni 59 59

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.4. UCTOVANi NASTUPNICKE SPOLECNOSTI — ZEMEDELSKE DRUZSTVO
UNCOVICE

Cesky tucetni standard pro podnikatele ¢ 11, ktery upravuje uétovani o zakladnim
kapitalu nastupnické spolecnosti, pravi: “Kone¢ny zistatek pfislusného ucétu uctové
skupiny 41 - Zakladni kapital a kapitadlové fondy bude v zahajovaci rozvaze nastupnické
ucetni jednotky zachycen v ramci uctové skupiny 41 - Zakladni kapital a kapitalové
fondy, 42 - Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku a pievedené
vysledky hospodatfeni podle smlouvy o fuzi, smlouvy o pievzeti, projektu rozdéleni
nebo smlouvy o rozdéleni”. Proto se musi pii uctovani dodrZet podminky fuze

Hospodatského druzstva Strukov a Zemédélského druzstva Uncovice.

Zakladni kapital nastupnické spolecnosti bude navySen na 83 558 tis. K& o ¢lenské
vklady vSech ¢lenit zanikajici spolecnosti Hospodarské druzstvo Strukov. Dale bude
ponizen zakonny rezervni fond ndstupnické spolecnosti o 610 tis. K¢ diky navySeni

¢lenskych vkladi zanikajiciho druzstva.

Tabulka 17: Kalkulace zdkladniho kapitialu nastupnické spolecnosti

Kalkulace zakladniho kapitialu nastupnické spolec¢nosti [tis. K¢]

ZK Hospodarské druzstvo Strukov 1207
ZK Zemédélské druzstvo Uncovice 81741
Zména vySe Clenskych vkladi 610
Zakladni kapital nastupnické spole¢nosti 83558

Zdroj: Vlastni zpracovani

Uttovani zmén zakladniho kapitalu je uvedeno v tabulce ¢&. 18.

Tabulka 18: Uétovani zakladniho kapitilu nastupnické spole¢nosti

Text Castka [tis. K& MD D
7K Zemédélské druzstvo Uncovice 1207 701 411
7K Hospodaiské druzstvo Strukov 81741 701 410
Zména vyse ¢lenskych vklada 610 421 410

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vlastni kapital nastupnické spolecnosti navySim o nerozdéleny zisk a kapitalové fondy

zanikajiciho druzstva, piesné tak, jak je stanoveno v podminkéch fuze:

e Polozka rozvahy ,nerozdéleny zisk z minulych let* se navysi o neuhrazenou
ztratu minulych let ve vysi 2 895 tis. K¢ skladajici se ze ztraty minulych let
1 904 tis. K¢ a ztraty za bézné ucetni obdobi 991 tis. K¢&.

e Ostatni kapitdlové fondy se navysi o zdkonny rezervni fond a statutarni fondy

zanikajici spole¢nosti.

Nastupnicka spolecnost Zeméde€lské druzstvo Uncovice vykdze piecenéni majetku a
zavazkl zanikajiciho druzstva na strané¢ pasiv jako rozdily z pfecenéni. Déle se druzstvo
rozhodlo, Ze nebude majetek zanikajictho druZstva znovu ocefiovat a navysi ho
o ptvodni hodnoty dlouhodobych aktiv zanikajiciho druzstva, jak umoznuje §6 a §7
Vyhlasky 500/2002 Sb. Zavazky a pohleddvky budou do ucetnictvi ndstupnické

spolecnosti prevedeny ve jmenovitych hodnotach a jejich vySe se nebude ménit.

Tabulka 19: ZjednoduSena zahajovaci rozvaha nastupnického Zemédélského
druzstva Uncovice k 1. 1. 2011

Brutto | Korekce Netto

AKTIVA CELKEM 905013 -366026 538744
Dlouhodoby majetek 726299 | -363908| 362148
Dlouhodoby nehmotny majetek 300 57
Dlouhodoby hmotny majetek 716388 -363888 | 352500
Dlouhodoby finanéni majetek 9611 -20 9591
ObéZna aktiva 176321 -2118 176596
Zasoby 110279 0 110279
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 50044 -2118 47926
Kratkodoby finan¢ni majetek 15998 0 15998
Casové rozliSeni 2393 0 2393
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Pokracovani tabulky 19

PASIVA CELKEM 538744
Vlastni kapital 396486
Vysledek hospodarieni minulych let -2895
Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi 20053
Cizi zdroje 130412
Rezervy 9018
Dlouhodobé zavazky 64209
Kratkodobé zavazky 21976
Bankovni uvéry a vypomoci 35209
Casové rozliSeni 11846

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.5. MAJETKOVA A KAPITALOVA STRUKTURA NASTUPNICKE
ORGANIZACE

Zménu struktury aktiv a pasiv provedu pomoci horizontalni analyzy, kterd zkouma

zmény absolutnich ukazatelii a jejich procentni zménu v ¢ase. Dlouhodoby majetek

nastupnické spolecnosti se zvysi o 1,26 % oproti stavu dlouhodobého majetku ke konci

roku 2010 v Zemédé€lském druzstvu Uncovice. V evidenci dlouhodobého majetku

Zemédeélského druzstva Uncovice pfibudou kombajny, traktory, sazecky, rozhazovac

mrvy a jiné strojni zafizeni za traktor, pozemky, budovy ¢i €erpaci stanice.

V obéZném majetku fize nejvice ovlivni kratkodoby finan¢ni majetek, kde je zména
témeét 20% diky nardstu penéz na bankovnich uctech. Kratkodobé pohledavky
zaznamenaji zménu o 11,47 % a dohadné ucty aktivni se navysi o 17,34 %. Zasoby se
zvysi 0 5%, pticemz dojde k 11% zvyseni stad zvifat jako zasob, kterymi jsou stada

prasat a krav.

Ke zméné dojde 1 u ¢asového rozliSeni, kde se zvysi naklady pfistich obdobi o 19%.

Celkova aktiva se zvysi o 3,33 %. Zména vSech aktiv je zobrazena v nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Zména struktury aktiv nastupnické spole¢nosti

31.12.201 | 1.1.2011 | Horiz. analyza
AKTIVA CELKEM 521360 | 538744 3,33%
Dlouhodoby majetek 357654 | 362148 1,26%
Dlouhodoby nehmotny majetek 57 57 0,00%
Ocenitelna prava 57 57 0,00%
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Pokracovani tabulky 20

31.12.201 | 1.1.2011 | Horiz. analyza
Dlouhodoby hmotny majetek 348008 352500 1,29%
Pozemky 34341 35840 4,37%
Stavby 190795 192365 0,82%
SMV 61857 62798 1,52%
Zakladni stado a tazna zvirata 10398 10398 0,00%
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 50617 51099 0,95%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 9589 9591 0,02%
Podilové cenné papiry a vklady v 9505 9505 0,00%
podnicich s rozhodujicim vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 84 86 2,38%
ObéZna aktiva 163706 176596 7,87%
Zasoby 104957 110279 5,07%
Material 7018 7368 4,99%
Nedokoncena vyroba a polotovary 20482 21082 2,93%
Vyrobky 48829 50110 2,62%
Zvirata 27703 30794 11,16%
Zbozi 925 925 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 42994 47926 11,47%
Pohledavky z obchodniho styku 34596 37687 8,93%
Pohledavky ke spole¢nikim a sdruZeni 3213 3213 0,00%
Stat - danové pohledavky 1575 3028 92,25%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1790 1862 4,02%
Dohadné ucty aktivni 1818 2134 17,38%
Jiné pohledavky 2 2 0,00%
Kratkodoby finan¢ni majetek 13389 15998 19,49%
Penize 163 186 14,11%
Uéty v bankach 6526 9112 39,63%
Kratkodoby finan¢ni majetek 6700 6700 0,00%
Casové rozliSeni 2366 2393 1,14%
Niklady prisStich obdobi 140 167 19,29%
Prijmy priStich obdobi 2226 2226 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Pasiva se celkové zvysila o 3,33 %. Vlastni kapital se snizil o0 0,16 %. Na tom ma podil
nové vznikld polozka pasiv ocenovaci rozdily z pteceflovani, kterd ponizila vlastni
kapital o 2343 tis. K¢. Dalsi polozkou, kterd ovlivni vlastni kapital je prevedena
neuhrazena ztrata z minulych let. Kapitadlové fondy se zvysi o 4,52 %, kam se prevede
zakonny rezervni fond a statutarni fond zanikajiciho druzstva Strukov. Zékonny

rezervni fond se snizi o 1,13 % kviili navyseni ¢lenskych vkladi zanikajiciho druzstva.

Cizi zdroje se zvysily o 15%. Nejvétsi zménu zaznamenala polozka cizi kratkodobé
zdroje, ktera byla navySena o financni leasing na traktor Zetor zaniklého
Hospodatského druzstva Strukov. Dale se zvySilo zadluzeni vici statnimu aparatu
a to o téméf 20 %. Zavazky se spolecnikli se zvysi o 11,11 %. Jiné dlouhodobé zdroje,
na kterych se uctuje hlavné o restituc¢nich narocich, se zvysi o témét 44 %. Dlouhodobé

zavazky vaci bankovnim institucim se navysi jen nepatrné a to o 1,69%.

U casového rozliSeni k vyraznému navyseni nedoSlo. Vydaje pfiStich obdobi se zvysi

0 4,09 % a vynosy pfistich obdobi se neméni.

Tabulka 21: Zména struktury pasiv nastupnické spole¢nosti

31.12.2010 ' 1.1.2011 | Horiz. analyza

PASIVA CELKEM 521360 | 538744 3.33%
Vlastni kapital 397132 396486 -0,16%
Zakladni kapital 81741 83558 2,22%
Zakladni kapital 81741 | 83558 2,22%
Kapitalové fondy 23056 | 24098 4,52%
Ostatni kapitalové fondy 23056 | 26532 15,08%
Ocenovaci rozdily z precenéni -2434 100,00%
Fondy ze zisku 272282 | 271672 -0,22%
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 54177| 53567 -1,13%
Statutarni a ostatni fondy 218105 218105 0,00%
Vysledek hospodaieni minulych let 0 -2895 100,00%
Neuhrazena ztrata minulych let 2895 100,00%
Vysled’ek hospodaieni bézného ucetniho 20053 20053 0.00%
obdobi

Cizi zdroje 112441 130412 15,98%
Rezervy 9018 9018 0,00%
Rezervy zakonné 9018 9018 0,00%
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Pokracovani tabulky 21

31.12.2010 1.1.2011 | Horiz. analyza
Dlouhodobé zavazky 48729 | 64209 31,77%
OdloZeny danovy zavazek 13235 13235 0,00%
Jiné dlouhodobé ziavazky 35494 50974 43,61%
Kratkodobé zavazky 20070 21976 9,50%
Zavazky z obchodniho styku 12057| 12789 6,07%
Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 3168 3520 11,11%
Zavazky za socialniho zabezpeceni 1808 1981 9,57%
Stat - danové zavazky a dotace 403 483 19,85%
Zavazky k podnikiim s rozhodujicim 1630 1630 0,00%
Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 919 919 0,00%
Jiné zavazky 85 654 669,41%
Bankovni uvéry a vypomoci 34624 | 35209 1,69%
Bankovni uvéry dlouhodobé 34624 35209 1,69%
Casové rozliseni 11787 11846 0,50%
Vydaje priStich obdobi 1444 1503 4,09%
Vynosy pristich obdobi 10343 | 10343 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Financni analyza rozvahy k 31.12.2010 a zahajovaci rozvahy k 1.1.2011 Zeméd¢lského
druzstva Uncovice odhalila zvySeni okamzité likvidity, coZ znamend, Ze nastupnické
druzstvo je schopné uhradit vétsi cast kratkodobych zavazki okamzité. Zemédelské
druzstvo Uncovice fuzi navysilo pohotovou likviditu, kdy je zna¢ny objem aktiv vazan
ve form¢ pohotovych prostiedki (kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni

majetek), které neptinaseji zadny urok.

Koeficienty zadluzenosti se zménily jen nepatrné. Celkova zadluzenost se zvysila
02 %. Nastupnicka spolecnost kryje 74 % vlastniho kapitdlu a 12 % aktiv je

financovano dlouhodobymi dluhy. B&éZna zadluZenost se nezmeénila.

Tabulka 22: Vybrani ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatel/rok 31.12.2010 1.1.2011 DHO
Okamzita likvidita 0,67 0,73 >1
Pohotova likvidita 2,93 3,02 >1
Bézna likvidita 8,16 8,04 >2
Celkova zadluzenost 0,22 0,24 0,35
Koeficient samofinancovani 0,76 0,74
Dlouhodoba zadluZenost 0,09 0,12
BéZna zadluZenost 0,04 0,04

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Fuzi slou¢enim Hospodaiského druzstva Strukov a Zemédélského druzstva Uncovice
dojde k silngj§imu postaveni néstupnického druzstva na trhu. Snizi se néklady na
administrativu sdilenim cinnosti, kdy se odstrani duplicity. Dalsi tsporou nakladi je
prevzeti systému likvidace zemédélského odpadu zanikajiciho Hospodaiského druzstva
Strukov. V neposledni tadé¢ Zeméde€lské druzstvo Uncovice uSetii na néakladech
spojenych s pofizovanim vozového parku a strojniho zafizeni, které pievezme od
zanikajiciho druzstva. VSechny vySe vyjmenované vyhody jsou synergetickymi efekty,

které vzniknou touto fuzi.

62



5. ZAVER

Cesky trh se vzpamatovava z krize, kterd jej v letech 2008-2010 zasahla. Pro hodng&
podnikli to bylo obdobi uspor, nizkych ziskii. Pro nékteré podniky se situace stala
natolik neunosnd, Ze zanikly. Do podobné situace se dostalo i Hospodaiské druzstvo
Strukov, které je soucasti této diplomove prace. Toto druzstvo se rozhodlo pro fuzi
se Zemédélskym druzstvem Uncovice, které je jednim znejsilnéjSich podnika

zabyvajicich se zeméd¢lskou produkci na Hané.

Cilem prace bylo sestavit zahajovaci rozvahu nastupnického druzstva — Zemédélského
druzstva Uncovice, které vzniklo slou¢enim Hospodaiského druzstva Strukov
a Zem¢délského druzstva Uncovice. Déle jsem méla porovnat majetkovou a kapitdlovou

strukturu Zeméd¢€lského druzstva Uncovice pred a po fuzi.

Cile bylo dosazeno. Sestavila jsem zahajovaci rozvahu nastupnické spolecnosti ke dni
fuze. Pti sestavovani jsem respektovala postupy uctovani premén podnikt dle zédkona
o ucetnictvi, ¢eskych ucetnich standardli a uéetni vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Porovnala
jsem majetkovou a kapitdlovou strukturu nastupnického Zemédélského druzstva

Uncovice.

Bylo nutné piecenit majetek a zavazky na redlné ceny zanikajictho Hospodaiského
druzstva Strukov. Toto pifecenéni se promitlo do zahajovaci rozvahy ndastupnické
spolecnosti, kde se o oceflovacim rozdilu z precenéni zanikajici spolecnosti uctuje

na strané pasiv.

Dalsim krokem bylo pievedeni zakladniho kapitalu. Ob& druzstva méla rizné vysoky
&lensky vklad, ktery se sjednotil. Clensky vklad &lenti zanikajiciho druZstva se navysil
podle podminek o fizi na 30tis. K¢. Déle doSlo rozdéleni ¢lenského vkladu clenit
Zemé&délského druzstva Uncovice vpomeéru 1:3. Tyto zmény vedly k navySeni

zakladniho kapitalu nastupnické spolecnosti a ponizeni zdkonného rezervniho fondu.

Poslednim krokem sestaveni rozvahy ndastupnické spolecnosti bylo pfevedeni
hospodéiského vysledku minulych let a fondi ze zisku zanikajici spole¢nosti. Tato
transakce navysila kapitdlové fondy nastupnické spolecnosti a nové vznikla ztrata

za minuld obdobi.
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Projektem fuze Zemé&délské druzstvo Uncovice navysi bilanéni sumu o 3,33 %.
K nejvétsim pohyblim na strané aktiv dojde na bankovnim uctu a kratkodobych
pohledavkach. MnoZstvi penéz na bankovnich Uctech se zvy$i o témér 37 %.
Kratkodobé pohledavky se diky pohledavkdm viici statu zvysi o 11,47 %. Pasivni stranu
rozvahu ovlivni vznik novych polozek, kterymi jsou ocenovaci rozdily z precenéni
a neuhrazend ztrata z minulych let, kde je 100% zmeéna. Déle se navysi polozka jiné
dlouhodobé zavazky o 43 %, kde ob¢ druzstva uctovala o restitu¢nich zavazcich.
K velkému pohybu dojde 1 na Gctu jiné zavazky, kde zanikajici Hospodarské druzstvo

Strukov uctovalo o finan¢nim leasingu.

Celkové fuze vyznamné neovlivnila ukazatele finan¢ni analyzy. Zvysil se ukazatel
pohotové a okamzité likvidity, ale doslo ke sniZeni béZné likvidity. Slouceni spolecnosti
zapti€ilo sniZzeni koeficientu samofinancovani o 2 %, coZ znamend, ze se zvySila

dlouhodoba zadluZenost.

Mohu fici, na zdkladn€ financni analyzy, Ze v pfipad¢ fuze Zemédé€lského druzstva
Uncovice s Hospodatskym druzstvem Strukov se ekonomicka situace nastupnického
druzstva nezhorS$i a flize po financni strdnce Zemédélské druzstvo Uncovice nijak

extrémné neovlivni.
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Priloha 1: Rozvaha Zemédélského druzstva Uncovice k 1.1.2011

Brutto Korekce Netto
AKTIVA CELKEM 905013 -366026 538744
Pohledavky za upsané vlastni jméni
Dlouhodoby majetek 726299 -363908 362148
Dlouhodoby nemhotny majetek 300 57
Ziizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti
Software
Ocenitelna prava 300 -243 57
Jiny dlouhodoby nehmotnymajetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhody nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 716388 -363888 352500
Pozemky 35840 35840
Stavby 344477 -152112 192365
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 262690 -199892 62798
Péstitelské celky trvalych porosti
Zakladni stado a tazna zvifata 22282 -11884 10398
Jiny hmotny dlouhodoy majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 51099 51099
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnymajetek
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finanéni majetek 9611 -20 9591
qullove cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim 9505 9505
vlivem
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym
vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 106 -20 86
Pujcky podnikim ve skupiné
Jiny dlouhodoby majetek
ObéZna aktiva 176321 -2118 176596
Zasoby 110279 110279
Materiél 7368 7368
Nedokoncena vyroba a polotovary 21082 21082
Vyrobky 50110 50110
Zvitata 30794 30794
Zbozi 925 925
Poskytnuté zalohy na zasoby
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku
Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem
Jiné pohledavky
Kritkodobé pohledavky 50044 -2118 47926
Pohledavky z obchodniho styku 39805 -2118 37687
Pohledavky ke spole¢nikiim a sdruZeni 3213 3213
Socialni zabezpeceni
Stat - danové pohledavky 3028 3028
Kratkodobé poskytnuté zalohy 1862 1862
Dohadné ¢ty aktivni 2134 2134
Jiné pohledavky 2 2
Kratkodoby finan¢ni majetek 15998 15998
Penize 186 186
Uty v bankach 9112 9112
Kratkodoby finanéni majetek 6700 6700
Ostatni aktiva - pfechodné ¢ty aktiv
Casové rozliSeni 2393 2393
Néklady piistich obdobi 167 167
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0
Piijmy piistich obdobi 2226 2226




Rozvaha Zemédélského druzstva Uncovice k 1.1.2011

PASIVA CELKEM 538744
Vlastni kapital 396486
Zakladni kapital 82948
Zakladni kapital 82948
Vlastni akcie

Kapitalové fondy 24098
Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy 26532
Ocetiovaci rozdily z ptecenéni -2434
Fondy ze zisku 272282
Z&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 54177
Statutdrni a ostatni fondy 218105
Hospodarsky vysledek minulych let -2895
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let 2895
Hospodarsky vysledek bézného ui¢etniho obdobi (+/-) 20053
Cizi zdroje 130412
Rezervy 9018
Rezervy zdkonné 9018
Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky 64209
Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem

Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem

Dlouhodobé piijaté zalohy

Emitované dluhopisy

Dlouhodobé sménky k tthradé

Odlozeny daiovy zavazek 13235
Jiné dlouhodobé zavazky 50974
Kratkodobé zavazky 21976
Zavazky z obchodniho styku 12789
Zavazky ke spolecnikiim a sdruzeni 3520
Zavazky k zaméstnancim

Zavazky za socialniho zabezpeceni 1981
Stat - dafiové zavazky a dotace 483
Dohadné ¢ty pasivni

Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem 1630
Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem 919
Jiné zavazky 654
Bankovni uvéry a vypomoci 35209
Bankovni Gvéry dlouhodobé 35209
Bézné bankovni tveéry

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Casové rozliSeni 11846
Vydaje ptistich obdobi 1503
Vynosy piistich obdobi 10343




Piiloha 2: Rozvaha Hospodarského druzstva Strukov k 31.12.2010

po piecenéni

Brutto Korekce |Netto
AKTIVA CELKEM 31092 -13708 17384
Pohledavky za upsané vlastni jméni
Dlouhodoby majetek 18202 -13708 4494
Dlouhodoby nemhotny majetek 0
Ziizovaci vydaje
Nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné ¢innosti
Software
Ocenitelnd prava
Jiny dlouhodoby nehmotnymajetek
Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhody nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 18200 -13708 4492
Pozemky 1499 1499
Stavby 12042 -10472 1570
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 4177 -3236 941
Péstitelské celky trvalych porosti
Zékladni staddo a tazna zvitata
Jiny hmotny dlouhodoy majetek
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 482 482
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotnymajetek
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku
Dlouhodoby finan¢éni majetek 2 2
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s rozhodujicim
vlivem
Podilové cenné papiry a vklady v podnicich s podstatnym
vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 2 2
Puj¢ky podnikim ve skupiné
Jiny dlouhodoby majetek
Obézna aktiva 12863 12890
Zasoby 5322 5322
Material 350 350
Nedokoncéena vyroba a polotovary 600 600
Vyrobky 1281 1281
Zvitata 3091 3091
Zbozi
Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodniho styku
Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni
Pohledavky v podnicich s rozhodujicim vlivem
Pohledavky v podnicich s podstatnym vlivem
Jiné pohledavky
Kratkodobé pohledavky 4932 4932
Pohledavky z obchodniho styku 3091 3091
Pohledavky ke spole¢nikim a sdruzeni
Socialni zabezpeceni
Stat - daniové pohledavky 1453 1453
Kratkodobé poskytnuté zalohy 72 72
Dohadné ucty aktivni 316 316
Jiné pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek 2609 2609
Penize 23 23
Ukty v bankéch 2586 2586
Kratkodoby finan¢ni majetek
Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv
Casové rozliSeni 27 27
Néklady ptistich obdobi 27 27

Komplexni naklady piistich obdobi

Piijmy pfistich obdobi




Rozvaha Hospodaiského druzstva Strukov k 31.12.2010 po
precenéni

PASIVA CELKEM 17384
Vlastni kapital -646
Zakladni kapital 1207
Zékladni kapital 1207
Vlastni akcie

Kapitilové fondy =770
Emisni 4zio

Ostatni kapitalové fondy 1664
Ocetiovaci rozdily z precenéni -2434
Fondy ze zisku 1812
Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 857
Statutarni a ostatni fondy 955
Hospodarsky vysledek minulych let -1904
Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let 1904
Hospodarsky vysledek bézného icetniho obdobi (+/-) -991
Cizi zdroje 17971
Rezervy

Rezervy zakonné

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky 15480

Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem

Zavazky k podnikiim s podstatnym vlivem

Dlouhodobé piijaté zalohy

Emitované dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Odlozeny danovy zavazek

Jiné dlouhodobé zavazky 15480
Kratkodobé zavazky 1906
Zavazky z obchodniho styku 732
Zavazky ke spole¢nikiim a sdruzeni 352
Zavazky k zaméstnanciim

Zavazky za socialniho zabezpeceni 173
Stat - datiové zavazky a dotace 80

Dohadné Gcty pasivni

Zavazky k podnikiim s rozhodujicim vlivem

Zéavazky k podnikiim s podstatnym vlivem

Jiné zavazky 569
Bankovni tivéry a vypomoci 585
Bankovni uvéry dlouhodobé 585

Bézné bankovni uveéry

Kratkodobé finanéni vypomoci

Casové rozliseni 59

Vydaje ptistich obdobi 59

Vynosy pfistich obdobi




Priloha €. 3: Vykazy Zemédélského druzstva Uncovice
k 31.12.2010

o

VYKAZ ZISKD & ZTRATY

v ploés rozsahu (bchodul icme reby 138 me. 0 jedithy
ke dni  31.12. 20:if
[ # celpch tisiclich Ec ) Bl ke drngste: Ienice
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Oznadenl TEKT Clslo Skutednost v GE.obd.
Fadku bEFném i aud &

a b [ 1 2
I. Triby za prode] zhofi 1 55774 61233
A, Raklady vynaloZené na prodané zboii 2 53748 38789
+ Obchadni marie 3 2028 2444
11. vykony 4 Le3408 200350

1941&1 201704
~19939 =12102

iI.1. Trby za prode] vlastnich vyrebid a slodeb
2. imfna stavo zflseb vlazand Flonesti

=1 L

3. Aktivace 11186 L0743

B. Vikonovd spotfeba B 131145 135892

B. 1. Bpotfeba materi&ly a ensrgie g 105232 104082

2. Slufby 10 4550 % 35400

+ Piidand hodnota 1t 10255 h2902

C. Csobni naklady 12 57062 70558

C. 1. Mzdové naklady 1% 50230 53033

Z. Odmény Zlenfm crginu spolednosti a drudstwva 14 163

3. Naklady na soc.raberp. a zdravot.pojiZtani 15 16763 17285

4. Bocialni naklady 16 69 Tr

0. Dané & poplatky 17 2771 3437

E. Odpisy dlouhedobéhe nehmst. a hmotného maj. 18 29405 30413

II1. Triby z prodeje dlouhodobého majetku a mat., 19 16163 37577

II1.1.Triby z prodeie dlouhodobého majethky 20 £709 gali

2.Teiby z prodeje materidlu 21 454 30977

F. Zlstakovd cena prod. dlouh. majetku, a mat. 22 13013 35945

F. 1. Zlstatkovid cena prod.dlouhadobého majetku 23 4516 5757

2. Prodany materisl 2 Ha07 30188

G. iména Stavu rez. a OF v prov.obl.a KN pf.ch 2% -788% 6O%6

IV. Ostatni provezni vinosy 26 60723 62172

H. Ostatnl provozni niklady by 15498 20134
7. Plevod provoznicl rynosd il

£ Plevod provorrich ndkladd 2t






Cznaceni o ol R, Cislo sSkutefnost v G2.obd,
fadku béFndm minulém

a b c 1 e
VI. Triey z prodeje cennych papirl & podild 31 20
dJd. Prodane cenne papliry a podily 32 20
¥i1. vynosy z dlouhodebshs finanéniho majetko 33 15030 10179
VI1.1.%ynosy z pod.v ovi.oseb.a v 0J ped pods.yli 34
2. Vynosy = opstartnich dlouh. cen.pap.a podild 35
3. Vynosy z ostatnihe dlouhod. finand., majetku 36 15030 139178
VII1. Vynosy = kratkodobéhs finanénihs majetks =l
K. Maklady ¢ finanfniho majetku 38
I%. ‘“ynosy z pfecenéni cen.papirfl a dércivatd 39
L. Haklady = pfecenéni cen. papird a deriwatd af
M. Iména stavy rez. a opr.psl. ve finscoblasti 4l
X. Winmo sové lraky 42 105 2068
H. Nakladové Groky 43 1005 1269
KI. Ostatni finanfni vynosy 44 L& 1148
0. Pstatni finandni niklady 45 245 313
KIT. Prevod Finanfnich vynosd 46
F. Plevod Finan®nich ndkladd a7t
' Findngéni vysledek hospodatent a8 13241 752
Q. Pafi z pElimd za beZmou €innest 49 1423 - 1680
g. 1., = splatnd 50 95
2. = vdloZena 51 1328 -1668
&% Vesledek hospodafeni zz béincu Cinnost 52 18658 6519
RIIT. Mimofadne vinosy 53 1401 4
. Mimofadné naklady a4 b 103
8. Dafi ‘'z pEijml = mimoFédnd &innosti 55
8. 1. - gplatné 56
2. - wdlodend a1
i MimvEddny visledek hospodafeni ;! 1395 =3
T Pievod podilu na visl.hosp.spolednikdm|+/-) 59
tx2  Wysledek hospodafeni za dfetnl obdobi | +/-} &l 20053
et Wesledek hospodafeni pfed zdandnim (+/=) 61 2178
b I ; Gy Fopi
destanes i (oo ndzai stattirehn anghnn (¥ ety

b sou IR a0 immm- ek sty Harh e el Haatil
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ROIVRER
v plrém cozsahg Obchodni firma mebc jing naz.of. jednotky
ke dni 3112 2010
{ v'eelych tisicich KE ) Temddll skd drudiatvo Onfowles
Sidlo nebo bydliBté dfarni jadnobhy
Rok | Mésic il a misto pednikani 1i3i-131 se od bydliges
Lzmu 12 |afoj1|4]7 s|3|u
Ti&0] Onfevics
pznat. RET L VA dlsls Béiné wlfetn! obdobi Win. (&, obd.
fadkuy Brutte Korekce Mekto Hetto
2 b g b z 3 i
AETIVA CELKRM 1 BlI1l -352731 521360 SO3466
A. Pohladivky 2a upsamy vlasknd kapitd] 2 bl G o 0
B. Dlehodoby majstek 3 708287 -35D63T 15785¢ 30047
B.1. Blovhodoby nebmotnd majetak 4 490 -433 g B
B.1. 1. ZFlzevaci -widade 5 1 0 o 0
2. Hehmotoé yysledky wyzhumy a vivaje B 0 0 © 0
3. Softuare 1 g7 -37 o i}
4, Ocenitelnd prava ] 300 =243 57 g5
5. Goodwill 8 ] g a ]
E. Jing dlouhedoby nehmeotny medetek 10 103 =103 a v
7, Medokonteny dlouhodoby nehmotny msietek 1L ] a ] o
g, Peskytnubé zalohy na dlovh.nehe, majetek 12 ¢ q 0 1]
B.1I. Dilovhodaby hmotny majetek 13 GYH188  -350100 JB008 2532783
B.IT. 1. Pozenky 14 34341 I 34341 24581
2. Stavby 15 332435 -141640 190793 167982
3. samostatné movitd wéei s sowbory mov.véci 16 250513 -1%6E56 G185y 72339
4, Phstitelské celky trvaljych porostid 17 0 0 0 0
5, Zakladni stids s taing zvifata 13 22282 -11884 10348 Lz2x
€. Jiny dlouhedabd hmotny majetek 1% 0 b ] i
7. Medokasteny dlounodoby hmetny majetek pli] 50617 g H0E17 16630
8. Poskyiouté rilohy na dlovhod. hmol. maj. 21 g 1} g 0
8. Ocefovact rozdfl k nabytém: majatku iz o 0 v 0
E.III.  Dlovhodoby finanZni majetek 23 g -0 9589 16598
B.1I1.1. Podily v ovisdanjch a Eizenyeh osobéch 24 5505 & 3305 16165
2. Podily v déetnich jedn. pod podst.vlives 25 ] o 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cermé papiry a podily 26 104 =i B4 134
4. Pjdky a Ovéry-avl.a Fid.os.,podst.viiy w ] 1 1] 0
3. Jing dleuhodoby finaninl rajetek 2B '} q 0 0
€. Pofizovany dlovhodoby financni majetek 25 1] 0 1) ]
7. Poskytnuté zélchy na dlowh,Cinan.majetek 30 i} a ] 0
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sendl, ZETIV R clslo ceint dfeinl okdobi
fadks Beutbo  Eorekes Hetto Hefto
a i c 1 2 3 ¢
i Cofdnd aktiva ! LE3458 -Z118 158340 18213
21 B Edsoby 32 1a4yT C L4987 E5HEY
C.I. 1. Mararizl 53 7018 & T018 6784
I Bedokcacend viroha a poictovary 34 20442 a 20LE3 12436
1. Verany 35 £E829 1} qaE20 35038
4. avlfsra 38 2103 1] 2103 ER: FIY
B, Thegi a7 925 o LRl dig
b Poskyinuté zaloby na @éschy 36 ] 0 4 1}
BT Dlouhodobd pohleddvky 3% o 0 i ]
€.IL. 1. Pohledivky 1 obchodnich vzrahd ai ] a a ]
1. Pehledbvky-ovlddaiicl a £idiel oacha 41 0 0 0 b
3. Pohladdvky-podstatny vliv a2 ] o b ]
4. Pehledavky za spoled.,dleny draf.a za U5 43 i { a i
3. Dlouhodobé poskytnutéd zalohy i i q i g
fi. Dohadné G2ty akbivni 15 0 1 f 1]
7. Jiné pohledavky 16 0 ] i 0
3. Odlofend dafiova pohledsvks &1 0 B | ]
E.III.  Hratkodobé pohledivky 14 45112 -2118 12994 B7121
C.II1.1, Bohledévky 7 chehodnich vebtahi 49 36714 -Z118 3596 B8279
2. Pohleddvky-oviddajici 3 ridicl astba 50 q i LY a
1. Pohledivky-podecarny viiw a1 i i ] 0
4. Pohledivky za spol., &leny drod,  za Gf.sdr 52 3213 il 3213 F60
5. Socialnl zaberpereni a zdravetni pojideén £3 ] ] o a
6. Stat - danovd pohledavky 54 1573 i} 1575 16349
7. Kritkodobé poskytnuté zdlchy 55 TO0 ] 1780 1431
8. Dohadré G&ty aktiwmd 26 1E1R ] 1818 ES
§. ding ponledaviy 57 2 ] 2 15
c.1%. Krdtkedobf finanfni majetek E| 13389 1 131369 16178
£.1v. 1. Penize a9 163 { 163 348
2. OBty v bankédch 0 6516 ] R3ZE B3
3. Krdtkodobé cenné paplry a pedily &1 6740 il 700 15025
4. Poblzovany kratkodoby Finanéni majetek 62 o 0 a 0
P Y Casove rozlident £ 23686 ] 2368 2210
D.T. 1. WEklady pEistich ebdosi fid L4g 4 140 433
2. Komplesni mnikisdy pEiZe$ch cbddbi &5 ] 0 0 0
a: PELjmy pEiitich ohdoki L= 2iin I 22 17371




nac. PABINA hale Btaw v biingm Stav v ninulém

tadiu Ofalnim ohdohi  Gfstoin ohdobi

a b = 5 &
BRASIVA CEIFEM 67 F2130d 503845
B Viastni Hapital &8 387132 361804
Al Likladnt kapital ol #1741 24511
A1, 1. lakladni kapital h F1741 84512
2, Vlastni akele a vlastni obchodnl podily i g 4]
3. 2efay zakladniho kapitdlu T2 0 ¢
A.lL, Kapitalove fondy 73 2308 A5z
AIT. 1. Emisni 4Zio 74 a ]
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2. Weuhrazend ztréta minuljch lst B3 a 0
RV Vysledek hozpodatenti i*f=) B4 20053 £8510
B. Cizi zdroie B3 112421 120867
B.I. Rezervy 5 SO1E 14037
E.I. 1. Rezarvy pedle rvldstnich prav, pfedpist 07 &8 14037
2. Rezerva na dichody a podobné zivazicy L] l 1]
3. Rezerva na dan z priimi B9 ] ]
4. Dastatni rererwvy ] @ ]
B.II. Mouvhodobé zavazky 5 48729 45799
B.II, 1. Zavazky = cbchodnich wztahi 52 it ]
2, Zavazky-ovladdajicl a #Fidici csoba 53 a i)
3. Ldwarky-podstatay vliv &4 ] |
4. :Zdvazky ke spoled.,Slenim drof . a k 6f.sd %5 i} b
7. Dlouhedobé pEijaté zalehy 1] 1] ]
B, Vydamé dlubopisy LY ] ]
1. Dloulwlobe sménky k dhrads b i ] [y
E. Dohadné ufty pasival %9 o 0
9, Jiné zavazky 100 35494 33391

10, odlofeny dafiovy zavazek i 13235 11308
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& b [ 5 &

B.ITT.  Fratkadsbé zavazky 14z 20070 43132
= RS e
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2. Yynosy pfiitich chdobd 110 10343 2085
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Priloha 4: Vykazy Hospodarského
k 31.12.2010
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3. Aktivace 7
= Vitonova spocieba g 7550 9073
3. 1. Spoticha materidlu = arergie g 4712 E589
i. Blofby 10 2838 2390
i Bridana hrwinata 11 267 12aL
. Onobni niklady 12 5314 €107
C. 1. Medowé mikiady 13 3731 4324
2. Cdmény Elemin organu spoledénostl a drofstys 14
3. Biklagy na asn,Eabezp, a sdeavet.o]|EoEnl L5 1923 L&a?
4, Boucialmi ndklady L& 152 14¢
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