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Abstrakt

Implementace Boliského procesu je zdrojem wJmich reforem vysokého Skolstvi
v jednotlivych evropskych zemiclteskou republiku nevyjimaje. Utkgni EHEA akcentuje
mobilitu, fokusaci na studenta, kvalitu a Zestmatelnost absolvehtvéetns propojovani EHEA
a ERA.

Clanek pedstavuje stinou analyzu vybraného okruhu probiénvaZicich se na
vymezovani kompetenci v ramci univerzitnich studiinprograni v kontextu s probihajicim
Boloniskym procesem.

V ¢lanku je ¥novana pozornost drilm a drovnim kompetenci v kontextu
s Dublinskymi deskriptory a EQF.fibm je nutno podtrhnout dynadmost kompetenci jako
souhrnu ¥domosti, dovednosti a schopnosti.
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1. Uvod

Evropské univerzitni vadavani prodlavd v poslednich desetiletich zasadniéam
Integrani procesy ekonomické se promitaji do Zivota jeldnmh stati, narodi. V druhé
poloving 20. stoleti se hled4 cesta jak posilit roli evkypd univerzit s jejich bohatou tradici
Vv zajmu zvySovani prosperity a konkurenceschopiostpy v ramci celého sta.

Jsme swdky a (&astniky jedinéného procesu propojovani dosud vice &igolovanych
center vzdlanosti g vytvaieni Evropského prostoru vysokoSkolského &léadani (dale jen
-,EHEA®), jenZz ma byt v navaznosti na deklaraci ggkych ministé Skolstvi a v souladu
s probihajicim Boldsskym procesem ustanoven do roku 2010.

Od poloviny 90. let se i néeskych univerzitach, do té doby viceraétitnich vysokych
Skol s akademicky zattenym studiem s nezbytromezenymi a velmi selektivnimi kapacitami
(Koucky, Kovaovic, 2007), vyraz& znenila situace. DoSlo kistu p@tu studeni na
jednotlivych vysokych Skolach, zvySil se ggd univerzit a jejich fakult, nabidka terciarniho
vzklavani byla roz§ena o znény paiet neuniverzitnich soukromych vysokych skol a wyi$si
odbornych Skol.

Za vychodisko a zaklad tzv. Baiského procesu implementovaného postugm Zivota
univerzit a vysokych Skol Evropy je povazovana Bske deklarace, pomineme-li Sorbonnskou
deklaraci o rok starSi.iPjejim naphovai hraji vyznamnou roli pravidelna setkani nifis
Skolstvi evropskych zemi. Jejichabled viz tabulka 1).

Tabulka 1: Historické mezniky Boliiského procesu

néazev aktu podle mista konéni doba konéni
Sorbonské deklarace &en 1998
Boloiiska deklarace - 26 stéEvropy \&. CR cerven 1999
Prazské komuniké ken 2001
Berlinské komuniké 282003

Bergenské komuniké kten 2005
Londynské komuniké Kiten 2007

39



Fundamentalni myslenky Balského procesu jsou ve své podstaizi, jednoduché a
velkorysé. Lize je rozit na ty, které jsou spojeny s jeho samotnym znoda ty, které ho dale
rozSkuji a zvysuji jeho dopad na vysokoSkolské &ladani na evropském kontinentu — viz
schéma 1.

2 hlavni trovs (cykly) — bakalésky a magistersky
Vytvoreni a zavedeni ECTS
Podpora mobilit studefita akademickych pracovriik

Spoluprace § zajis’'ovani kvality
Prosazovani evropské dimenze ROZSRUJICI TEZE:

O O OO0 Oo

» CelozZivotni vzdlavani

» Dodatek k diplomu

» Evropsky ramec kvalifikaci + narodni ramce
» Doktorské vzdlavani jako 3. stupe

* Propojeni mezi EHEA a ERA

Schéma 1:Vychozi a roz&ujici myslenky Boldského procesu

Lze konstatovat, ze implementace Bwlkého procesu je zdrojem wumich reforem
vysokého Skolstvi v jednotlivych evropskych zemicaskou republiku nevyjimaje.

2.Vzdélavani jako celozZivotni proces
Prazské komuniké povaZzuje celozivotiéni za zakladni prvek EHEA, a to v souvislosti
s chapanim evropské spatesti a ekonomiky jako na znalostech zaloZenéjékkje vymezuje
Lisabonské strategie EU.
CeloZivotni vzdlavani ma (Prazské komuniké, 2001):
0 na jedné stranprispét ke zvySovani konkurenceschopnosti evropské ekononyik
vramci celého s¥a,
o na druhé strah ma ispivat ke zlepSovani sociélni soudrZznosti, rovnych
piilezitosti a kvality Zivota.
V databazi OECD (OECD, 2004) jsou mimo jiné zanasgata zachycujici vyvoj podilu
obyvatel s terciarnim stupm vzdslani msiena GER.
Udaje OECD vypovidaji o zieé dynamice néstu pd@tu zapsanych student
v terciarnim vzdlavani vCR pri srovnani pimérného r@niho nafstu. Ten v letech 1991-1999
¢inil 1,25 procentniho bodu, v letech 1999-20023iprocentni body a mezi roky 2002-2004 4
procentni body. Hodnotou roku 2004 v3ak stale redulgie CR regionalniho gmeru (4.
praméru stedni a vychodni Evropy), ktery v roce 2004 vykaZDECD na Urovni 54 %.

2.1 Problém udrzitelnost nar@nosti univerzitniho vzdélavani

Dosahovana vysSi Uroevzdélani je pozitivni trend, pokud je tento aspekt rezi
obecr. Odrazi nejen nést poznatki, kterécloveék pro swij Zivot, zejména profesni, pebuje;
souvisi se zvySovanim kvality Zivota, je v jistémmyslu i odrazem fylogeneze druhu homo

! Gros Enrolment Ratio, tj. pet osob zapsanych v dané Grovni 8tadani vztazeno k ditému &ku a vyjadeno
jako % populace v dané&kové skupig pro tuto Urove vzdlani.
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sapiens. Na druhou stranu nelze né&vid platnost Gaussovy ikky normalniho rozdeni
vztazenou na schopnosti populace v oblastéiz@ni.

V této souvislosti se stava problémem udrzitelm@sttnosti univerzitniho vzélavani,
neba@ nenaplgni této stranky &ci by bylo v gfimém rozporu s vnimanim vddni jako
konkurertni vyhody, jako nutné podminky dynamickélistu bohatstvi spodaosti (Kraftova,
2006).

K feSeni tohoto problému lIze vyuzit zejmé¥ehto @istupi:

- zavedeni strukturovaného vysokoSkolskéha:i&d (bakal&d— magistr — doktor)

- diasledné oddeni nar@nosti studia zejména bak&d&é a magisterské turoyn

- vnimani bakal&ského studia jako prvniho stupokonieného vysokoSkolského wddni
trhem prace

- chapani vysSich odbornych Skol jako protesorientovanych subjekt terciarniho
vzklavani, jejichz narénost studia nedosahuje Urévimakal&ského.

2.2 ECTS jako nastroj EHEA

Mezi vychozi teze Bolského procesu pat,vytvoreni a zavedeni ECTS's jejich
zakladnimi funkcemi, resp. charakteristikami: umbzalokovat, kumulovat a ipvadt
kvantitativni z&Z na studenta v ramctiglusnych arovni studijnich progréma tak umo#ovat
mobilitu studenk mezi iznymi univerzitami vyuZzivajicimi ECTS.

Je ale nutno Zdaznit, Ze jde pouze a jen o kvantitativiiispup. Kvalitativni hodnoceni
studenta se provadi zpravidla absolutni klasifikastupnici, kterou uzivaétSina univerzit
v Ceské republice. Vedle toho je vramci ECTS vyvinitaelativni klasifik&ni stupnice
zaloZzend na statistickém hodnoceni vychazejicimus&va normalniho roddni cetnosti.

Alokace, kumulativnost a rpvoditelnost ECTS kredit vnaseji jistyifdd nejen do
koncepce studijnich prograna studijnich obdr, ale do samotnychéedmeti.

Ve vySe uvedeném se implicktjako potencialni funkce skryva i jedna nanejvykedita,
a tozajistovani kvality vzdélavani. Schema. 2 se snazi zachytit vazbu mezi kvantitativni a
kvalitativni strankou fisobeni ECTS, ktery éize byt chapan i jako projev dialektického zakona
prenistani kvantity v kvalitu. Graf implicith vnima ECTS jako systém sotesfujici se na
studenta z hlediska jeho 22¢, &ebnich vystup i hodnoceni kvantity a kvality vykonu.

KVANTITATIVNI STRANKA ECTS

y v

| alokace | | kumulativnost | | prevoditelnost |

!

| zajig’ovani kvality |

| absolutni hodnoceni | relativni hodnoceni |

i

KVALITATIVNI STRANKA ECTS
|

Schéma 2:ECTS jako pojitko kvantitativni a kvalitativni sty vzctlavaciho procesu

2 European Credit Transfer Systém, jindy Europeadi€iransfer and Accumulation System
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3. Vysledky weni a kompetence

Kli¢covou otazkou se stava realizace Zadoucigkbmich vystup a nabyti pdebnych
kompetenci, aby se student stal absolventé&siusného studijniho programu, resp. studijniho
oboru.

Kompetencejsou znalosti, dovednosti a know-how pouzité aédmuté v dané pracovni
situaci.Kvalifikace jsou formalni vyjateni profesnich Zjsobilosti zamistnance. Jsou uznavany
na narodni nebo odiwové urovni. Expertni skupina sluzeb Evropské lgamradi, Zze by
kvalifikace na kazdé uarovni &y byt popsany v terminechtitdruhi vysledki uéeni: znalosti;
dovednosti; SirSich kompetenci popsanych jako dsabodborné vysledky. dgbni vystupy,
resp. vysledky ¢eni jsou pochopitetnvelmi Gzce spjaty jak se 2d@i na studenta, tak se
zpasobilostmi (kompetencemi), které ma absolvent naliropska komise, 2005):

V jistém slova smyslu jsou vysledkyeni a ziskané kompetence nedddiné, mohli
bychom hovéit o vysledcich &eni jako nositelich kompetenci.To konec kon& vyplyva i
z definice, kterou pro ,learning outcomes* uziv&ledni navrh ECTS Guide (EC DG, 2007)

,Vysledky weni reprezentuji dynamickou kombinaci znalostipponeni, dovednosti a
SirSich kompetenci (schopnosti &ispupi). Ty mohou byt specifické a generické podle
prednetu.....

.... Vysoké Skoly jsou v procesu definovani dksleceni (znalosti, dovednosti a
SirSich kompetenci) pro jejich kvalifikace, progsara pednety a vztahuji je k arovnim a
urowiiovym deskriptaim specifikovanych v narodnim, sektorovém a celpském ramci.”

Kompetence fitom nestoji vedle sebe izolowgnriznymi zpisoby se prolinaji, jsou
multifunkeéni, maji nadpedmétovou podobu a Ize je ziskat vzdy jen jako vysledelkového
procesu vz#éavani. Proto k jejich utééni a rozvijeni musi stfovat a pispivat vesSkery
vzklavaci obsah i aktivity dinnosti s nim spojené.

Pti aplikaci dvou rozliSovacich kritérii — vazby ngegdntt a podstaty, resp. formy — Ize
kompetence klasifikovat, jak ukazuje schéma 3.

Kriterium: Kriterium:
vazba na fednt podstata a forma

GENERICKE (v&eobect akademické) [ VEDOMOSTI |
a) instrumentalni kompetence, tj. schopnqgsti

kognitivni, [ DOVEDNOSTI |

metodologickeé,

technologické SCHOPNOSTI

lingvistické a) osobni
b) interpersonalni kompetence, - samostatnost
tj. socialni dovednosti (socialni interakce - odpowdnost
kooperace) - komunikace (s&lovani)
c) systémové kompetence, tj. schopnosti a - socialni schopnosti
dovednosti jako ndp kombinace - schopnost &it se
v porozundni, vnimavost k poznadkn, - argumentace
diive nabyté instrumentalni a inter- - obhajoba nazoru
personalni kompetence - feSeni problérin

- vytvéreni Usudik

SPECIFICKE (predmétové specifické) b) odborné
Jsou vazany na obd@innosti a odliSovany Jsou vazany na obafinnosti a
podle Grov. odliSovanv podle Grovh

Schéma 3Klasifikace kompetenci podle 2 kritérii
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3.1 Dublinské deskriptory a EQF p¥i vymezovani kompetenci

Pfi vymezovani kompetenci hraji vyznamnou roli jediakblinské deskriptory, ijaté
v ramci Bolaiského procesu pro koordinaci vysokoSkolskéhoéhmani, jednak European
Qualification Framework (EQF), ktery na navrh Esk@ho parlamentu a Radijijpla Evropska

komise 5.9.2006, maji propojit ,pateni* a ,dal

2005)

~ ru

Sl

celozivotni vzdavani. (Evropska komise,

Clenské zer EU se zavavaly ,napojit* své narodni systémy uzmikvalifikaci s EQF
do roku 2009, R se v sotasnosti pepoklada zahajeni praci na narodnim kvalifiken ramci
pro oblast vysokého Skolstvi. #isheni bez zajimavosti porovnat heslovité obecnéeagni
kompetenci obouifstupi — Dublinskych deskriptdra Evropského ramce kvalifikaciréhled

podava tabulka 2.

Tabulka 2: Srovnani vymezeni kompetenci Dublinskymi deskriptbEQF

Dublinské deskriptory

EQF (European Qualifications

Framework)

znalosti a porozusmi

znalosti

uziti znalosti a porozuéni

dovednosti

utv&eni nazol

osobni a profesionalni kompet

ence

komunikace (s&lovani)

samostatnost a odpadrost

dovednosti tit se

kompetenceiiti se

komuniké&ni a socialni kompetence

odborna a profesni kompetence

Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) shrnuje kompetemme vysokoSkolskou Urovie
kvalifikace bakal&ve stupni 6, pro Urowemagistr ve stupni 7 a pro uraveoktor ve stupni 8.
Jejich porovnani, které prokazuje gradaci kompéidstruje tabulka 3.

Tabulka 3: Porovnani kompetenci Uro¥6,7,8 EQF

6 7 8
bakal& magistr doktor
podrobné teoretické a praktické znalostsamostaté fizené, teoretické asystematické  zvladani  vysoce
dovednosti a kompetence spojgngraktické @eni, z nichz &které je| specializovaného oboru znalosti
s oborem &eni nebo prace, z nichZzv popredi znalosti V€
neékteré jsou v pofedi daného oboru specializovaném oboru
pouzivani znalosti k nalézani fizeni zn¥n ve slozitém progedi schopnost kritické analyzy, evaluage

a obhajovani argumeint

a syntézy novych
a slozitych myslenek

k feSeni probléiin a k vytv&eni Gsudk,
které berou v Gvahu socialni a etick
problematiku.

schopnost integrovat znalosti
pformulovat Gsudky berouci v Gvah
socialni a etickou problematiku
povinnosti

aschopnost  vymyslit, navrhnou
uealizovat a fizpisobit zavazné
avyzkumné procesy

t;

vysledky vhodné pro odborny fiptup
vykonavany ve slozitém prasdi

zaklad pro originalitu ve vyt¥éani
a/nebo aplikovani mysSlenekiasto
ve vyzkumném kontextu

vedeni lidi pi vytvaieni novych a
tvargéich pristupl, které roz&uji
nebo znovu definuji existujig

Py

znalosti¢i odbornou praxi

4. Zawer

Pravdpodobré jsme vskutku nejen gdky, ale i aktéry historické praimy evropskych
univerzit, zaloZzené na Balekém procesu. Orientace na kvalitu jeejma ziady deklaraci
piedstavitelk nejvysSi drova. ECTS, vetn® vymezeni vysledk uceni a relevantnich
kompetenci, se stava nezbytnou &l gistupu k vyuce kazdého jednotlivého akademického
pracovnika. Ignorance toho by sice byla mozna, kaus#lexibilniho, inovacim fistupného a
pozitivnim otewvenym myslenim nadaného akademického pracovnikatiwedditelna, navic

vysoce neefektivni, ba retaraa.
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Zistava je&t jedna vyznamna otazka, vztahujici se k orientgsokoSkolského vadiani:
ma byt svou podstatou ,profesndf ,akademické“? Prazské komuniké vyzyva vysoké kol
»Krozvoji studijnich prograh jez kombinuji akademickou kvalitu se vztahemvdidr
zan¥stnanosti*

K tomu gristupuji dalSi aspekty:

- pocateini vzclani ma nezastupitelnou funkdi pozvijeni schopnosti a ochotyitise po
cely Zivot,

- v dasledku dynamického rozvojegdecko-technickych poznatkse stale sniZzuje délka
adekvatnosti ziskané kvalifikace dané profesi,

- sociologové podtrhuji projevujici se trend keémnprofese v pibéhu Zivota, ktery je

v pifimé souvislosti se zatstnatelnosti jedince na trhu prace,

- podstatnym charakteristickym rysem kompetenci jaksbuhrnu ¥domosti, dovednosti

a schopnosti je dynatmost.

Z uvedeného jednoztyia vyplyva, Ze odklon od ,akademického” k ryze ,prefému”
vzklavani by ve svem tdledku mohlo znamenat snizeni miry flexibility aapi@bility
s ohledem na nedostatg Siroky vzdlanosti potencial jedince. Ekonomické i spgeleské
dusledky takového stavu jsou patepné.

Evropskd komise spatie modernizaci evropskych univerzit jako cestu ovedd
k vytvoreni nejen EHEA, ale rowd Evropského vyzkumného prostoru (ERA). Univerzity
vtomto sméru predstavuji enormni potenciél, ktery ube zasadh prispéit k posileni
konkurenceschopnosti evropského hospskizho prostoru. Evropska komisecila dewt
novych oblasti (Finanznachrichten, 2006), kterénmaaji impuls pro evropské univerzity na
cest k utvaeni ekonomiky zaloZzené n&deckych poznatcichKazda univerzita by #éa najit
rovnovahu mezi vzthvanim, vyzkumem a inovacemi, které nejlépe odppvieji roli
Vv prisluSném regionu a zerhi
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Ivana Kraftova
THE BOLOGNA PROCESS: A SOURCE OF INTERNAL REFORMS I N HIGHER EDUCATION

Summary

The European university education passes throdfghdamental change in last decades. Economic atiegrprocesses project into
life of particular states, nations. In the secoal bf the 2" century, is searched a way to intensify a rolthefEuropean universities with their
rich tradition in the interest of increasing Eurgpesperity and competitiveness in the whole wérddhework.

Fundamental ideas of the Bologna process are pa®y and tolerance in principle. We can divide thienbasic, initial (i.e.
understandable and comparable system, two maitsleyeles — bachelor and master, creation and imgieation of the ECTS, support of
student and academic staff mobilities, cooperaitioquality assurance, enforcement of European déinel, and extension (lifelong learning,
diploma supplement, European qualification framéwmncl. national frameworks, doctoral educatiorttesthird level, interconnection of EHEA
and ERA, joint degrees, quality standards and thtementation).

Since the half of 90 of last century in the Czech Republic, has gromentumber of students at particular universitiestéased the
number of universities and their faculties; theepff tertiary education has been extended withbarmof non-university private higher schools
and higher professional schools markedly.

The reached higher level of education is a posttierd, if this aspect is regarded in general. H@rewe must see also a validity of
the Gaussian distribution in connection with anydafion ability in education area. And more, a éase of university education would be in
direct discrepancy with understanding educatioa esmpetition advantage, as a necessary conditidpnamic growth of society welfare.

The creation and implementation of the ECTS belmnpitial ideas of the Bologna process. One of riiest important functions —
the education quality assurance — is closed intjyliamong its three basic functions (allocatiomnalativeness, and transferability).

A key question stays the providing desired learrontcomes and acquirement of needed competencies éograduate of a study
programme, respectively a study specialisatiorcdriain sense, the learning outcomes and acquaetgbetencies are inseparable. We could
speak on the learning outcomes as competency Bol@iee Dublin descriptors, created in the Bologracgss for a coordination of higher
education, as well European Qualification Framewaay an important role at competency determination
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The ECTS, including definition of learning outcoma®d relevant competencies, are getting a needftilgh an approach of each
academic staff to teaching. The Prague communibatenges universities to develop study programmegh combine academic quality and
permanent employability. A divergence from “acadgmio pure “professional” education could mearaaesult an increasing rate of flexibility
and adaptability regarding deficiently wide edumatpotential of a person. Economic, as well soc@isequences of such a situation are
obvious.

The European Commission sees the modernisatidmedEtiropean universities as a way leading not otdythe EHEA creation, but
too the ERA creation. In this sense, the univasifiresent an enormous potential, which can comérimarkedly to strengthen competitiveness
of the European economic area.
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