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Abstrakt

Tématem mé bakaigké prace je ,Navrh projektu financovaného ze
strukturalnich zdra@j EU“. Samotnym projektem je vystavba sportovniliistéy, ktery
by slouzil tymu VSK VUT Brno Alligators a dale samtejm¢ ostatnim sportovion.
Teoreticka ¢ast se zaobira poznatky v oboru projektového managel a
strukturalnich fontl EU. Praktickacast pak samotnym praktickyt@Senim projektu.
Cilem mé prace je vyt¥id navrh financovani stadionu, ktery by byken pro dely
tymu VSK VUT Brno Alligators.

Abstract

Subject matter of my bachelor’s work is ,, Propa$&roject financed from EU
structural funds.” The main project is building gfort stadium for VSK VUT Brno
Alligators players and other athletes purposes.ofidieeal part unreveal knowledge
about project management and EU structural fundee practical part then main
solution of project. The objektive of my work iseating of financing building stadium

proposal, which is determined mainly for VSK VUTrBrAlligators team purposes.
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Strukturalni fondy, dotace, projektovy managemprdjekt, analyza, itste
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Uvod

Role sportu obeenby se nerla stavat druhi@dou. Je péeba podporovat
sportovni aktivity na vSech arovnich, nejen na @safnalni, ale i na poloprofesionélni a
amatérské, nelvgpraw na gchto nizSich urovnich se rodi sportovci,ikteviditeluji
sportovni odwtvi i Ceskou republiku na mezinarodni Grovni. Sport se péke stat
vzorem ¢i inspiraci pro Siroky okruh lidi, zejména pro méad V Brre je vSak jiz
nekolik let sportovni infrastruktura padmé silné podhodnocena, a nabidka spose
tudiz zuZuje pouze na kopanou, ktera je sice vptipularni, ale ne kazdy musi tomuto
sportu propadnout. Proto se poohlizi po ostatriciitech, jejichz propagace uz je ale
bohuZel slabSi a podminky jsou mnohdy tak Zalog®gipadného zajemce odradi.

V bakaldské praci jsem se rozhodl zabyvat problematikowigpeovanych Kst
v Brné¢ pro minoritni sportovce a sportovni tymyreRPazié pak reSenim nednosné

situace v tymu amerického fotbalu VSK VUT Brno géiors.



1. Cil a metody bakaldské prace

JakoZzto aktivniclen tymu amerického fotbalu VSK VUT Brno Alligatorse
neustale potykam s organérdmi a finagnimi potizemi mého klubu. Tyto potize
konkrétr® nejsou zpsobeny vedenim tymu, ale Spatnymi podminkami vdomt
sportovnim odvtvi obecr. F¥i jednani s manazery tymu padl navrh na pozadani o
dotaci na vystavbu stadionu, kterd by naSe problgwglkécasti vyreSila. Proto jsem

byl pozadan o vypracovani studie a zevrubné analyzy

V teoretickécasti jsem se zadiil piedevSim na teoriteSeni projektu a samotné
informace o dotacich, potazmo strukturalnich fohdeoskytovanych Evropskou unii.
Pri piipraw a realizaci projekt vyvstava mnozstvi nejengjSich problém. Casto se
jedna o problémy obdobné, nt¥érasto jsou obtizné situace unikatni. Spoyen

jmenovatelem byva nedostaté zkuSenost s danou problematikou.

Praktickouc¢ast jsem ¥noval analyze klubu VSK Brno Alligators. Zda-li ma

moznost zaZadat o dotaci na vystavhigté spolu s navrherfeSeni.

V bakal&ské praci jsem vyuzil diagnostiku nasledujici mgtodypoctovou a
kvantitavni. Gilezita je také metoda srovnavanii které zjiujeme co je moc nebo
malo, co je dobré nebo Spatné. Srovnavani jedéotlirovie ukazated,

charakterizujicich aktivitu podnikti jeji vynosnost jsou typickymifkladem.

Soutasti bakalgské prace jsou desitky teoretickych madealozenych na
matematicko-statistickych metodach (aegji diskriminatni analyza nebo regresni
modely), které formuluji funkce obsahujici optinmidlombinace ukazatélv¢etrg jejich

vah pro celkové vyhodnoceni vykonnosti podniku.

V préaci byly vyuzity metody systémové a vztahom@lgzy. Pro stanoveni zéw
v bakaldské praci byly pouzity metody indukce a dedukcetoTipetody spolu Uzce
souvisi. Indukci dospivame na zalkdakoumani jednotlivych jevpraxe k teoretickym

zobecrnim, naopak teoretické z&y si dedukci o¥tujeme v praxi.



2. Teoretické poznatky

2.1 MoZnosti dotanich zdroji

PrestoZe se v posledni dohejvice skldauji praw Evropské strukturalni fondy,
jako moznost dotaiho feSeni, je ieba nezapominat i na ostatni moznosti dotovani

projekii a’ uz zastiovanych EU neb@eskou republikou.

Pro za&éatek je dilezité wdét, a co také nejvice zajima Zadatele, z jakychjadro
Ize dotaceterpat. Pokud se jedna o finaui zdroj (tedy odkud financgerpame a komu
predkladame nasi zadost o dotaci), jsou k dispozagm zdroje Evropské unie, které
jsou poskytovany zejména priednictvim resortnich ministerstev, piestky kraji,
mest a obci, ale i zdroje mimo EU (fafinantni mechanismus Evropsky hospesldy
prostor (EHP)/Norsko a Svycarsko). Je zde takénistédzpaet, ktery maradu
stabilnich doténich program, které funguji dlouhodaba jejich administrativa je

mnohem snazs$i a jednodussi nez administrativael@aq1).

Zdroje pro ¢erpani dotaci

-Nadace a nadani fondy
-Ostatni fina@ni mechanismy
-Statni rozpoet

-Kraje a obce

-Strukturalni fondy EU



3. Strukturalni fondy EU

Posledni, nicménhv sowasné dob nejvice vyuzivanou moznosti pro ziskani
prostedki pro financovani podnikatelského z&wun jsou Evropské strukturalni fondy.
Tyto fondy obeca slouzi ke snizovani rozdiimezi jednotlivymi regiony EU, k rozvoji
hospodéstvi a vzdjemné soudrznosti. Mezi nesporné vyhai plehteni finargnich
naroki na projekt, ale je to vykoupeno kvantem inform&atgré zadatel musi zvliadnout
a velmi narénou administrativou.

V sowasném programovém obdobi miédpadny Zadatel moznost vyuziti 2@ t
respektiveétyt finanénich nastraj. Radi se mezi & Evropsky fond pro regionalni
rozvoj, Evropsky socialni fond, Fond soudrznogiing Ze rozvoj rybolovu a venkova
spada pod Spalaou zenddélskou politiku. Diky €Emto fondim je mozné dosahnout
stanovenych dil (2).

3.1 Cile

Cil Konvergence

Jak uz napovida nazev, z&em tohoto cile je sblizovani (konvergence)
nejmérk rozvinutych regiof s ptimérem EU. Hodnoticim kritériem je HDP, ktery
nesmi pesahnout 75% pmeéru EU. Mezi tyto oblasti, spadaji vdechny regidrgské
republiky krong hlavniho ngsta Prahy. Jedna se o ngfi cil, na jehoz sptmi se
pouziva 81,5% veskerych dotaci (2).

Cil Regionalni konkurenceschopnost a za#stnanost

Tento cil napomaha k dalSimu posilovani konkurertugsnosti (proto je také
neoficialre bran jako druhy stupek cili konvergence) nap investicemi do lidskych
zdroja, Zivotniho prosedi nebo inovénich projeki. HDP vtomto pipact musi
pievySovat 75% piméru EU a spada zde hlavniésto Praha. Spbvani tohoto cile
odebira z celkovych dataich moznosti 16% dotaci (2).
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Cil Evropska Uzemni spoluprace

Cilem je posileniifeshranini, meziregionalni a nadnarodni spoluprace, podpora
vyzkumu a vynény zkuSenosti mezi zemi EU navzajem. V fipact tohoto cile se
jedna o celol’R bez vyjimek. Tento cil je co do fingmi nar@nosti nejslabsi, protoze

z pomysiného dotaiho kol&e ukusuje pouha 2.5 % (2).

3.2 Fondy Evropské unie

Pro splgni vySe zmignych cili jsou v programovém obdobi 2007-2013
k dispozici fondy, které slouzi ke zvySeni hosgek@ Urovie, podpde vzdilani a
snizovéani sociélnich nesrovnalosti.

Mezi tyto fondy se‘adi Evropsky fond pro regionalni rozvoj, Evropslkgialni
fond, Fond soudrZnosti a sp&ihé politika venkova, kam patEvropsky zerddélsky
fond pro rozvoj venkova a Evropsky rybky fond (2).

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (European Regimal Development Fund;
ERDF)

Vzhledem k objemu pez v tomto fondu se ERDFadi mezi nej#tSi a tim
padem i nejdlezit¢jSi ze vSech strukturalnich foindZameétuje se na sniZzovani rozdlil
mezi regiony EU, posilovani hospddt/i a modernizaci.Prasidky z tohoto fondu jsou
uréeny pro vSechnyii cile (cil konvergence, cil regionalni konkurerdespnost a

zamestnanost a cil evropska uzemni spolupréce) (2).
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Evropsky socialni fond (European Social Fund; ESF)

Prostedky z tohoto fondu jsou &gny pro prvni dva cile (konvergence a
regionalni konkurenceschopnost a Zatnanost), kterych se snazi dosahnout podporou
zanestnanosti (nap rovnou pilezitosti na trhu prace), rozvojem lidskych zdroj
posilovanim socialnich progrdmpomoci a zéenovanim dlouhodaobnezangstnanych
a rizikovych skupin obyvatelstva. Ze vSech struiich fondi je ESF fondem

nejstarsim (2).

Fond Soudruznosti (Cohesion Fund; CF)

Je uten vyhradd pro splni cile konvergence. Podporuje velké projekty
uréené Kk rozvoji dopravy, inovaci v energetice, obt@ich zdroj a Zivotniho
prostedi. Tento fond je k dispozici pouze zemim, jejith¥P (hruby narodni produkt)
na obyvatele ndpkrati 90% phamérného HNP EU. DalSi podminkou je s
podminek hospodgkého sblizovani (2).

Spolena zengdélska politika

Spoleéna zengdélskd politika se sklada ze dvou fand Evropského

zemedélského fondu pro rozvoj venkova a Evropského fgkého fondu.

-Evropsky zewrudelsky fond pro rozvoj venkova (EAFRD)
-Evropsky rybésky fond (EFF)

12



3.3 Cerpani financi ze zdroji EU v CR

VySe uvedené fondy mohou vyuZivétenské zemdd EU za pedpokladu
vypracovani opetmich program, které je padeba gipravit pro kazdé programové
obdobi zvlas. Ceskéa republika fla moznost po vstupu 1. &na 2004cerpat dotace v
programovém obdobi 2004-2006 a ma samo® moznost ¢erpat i v obdobi
sowasném (2007-2013).fiPcerpani je veSkerdinnost a zodposdnost pevedena na
¢lensky stét, ktery je povinertidit dalSi instituce a organy gebné k uskuiméni
dotace.

Instituce potebné k Usgenému zabezgeni pgevodu dotaci z EU az k
piijemaim jsou VCR: Auditni organRidici organ, Monitorujici vybor Zprastdkujici
subjekty, platebni a certifikai organ a samotniigemci (3).

3.4 Strategické dokumenty

Pro moznost vyuzivani praetlki ze strukturalnich fornid EU muselaCR
vypracovatradu programovych a strategickych dokunieRtro vyuzivani progedki v
programovém obdobi 2007-2013 jsou povazovany jak&radatné Strategické obecné
zésady Spotenstvi, Narodni rozvojovy plafR 2007-2013, Narodni strategicky

referegni ramec a samotné Opénaprogramy (13).
Operaéni programy (OP)

Opera&ni programy jsou programové dokumenty stanovujf@ripy a oblasti
podpory, které vychazeji z globalnichicNarodniho strategického refetaiho ramce.
Déli se podle tematickych a regionalnichicftematicky OP Doprava, regionalni OP
ROP NUTS Il Jihovychod). Obsahuiji popis vSech vegitegijemai, aktivit, u kterych
lze zaZzadat o dotai podporu a také tzv. provéd dokument, ktery stanovuje pokyny
pro Zadatele, Zjsobilé vydaje a dalSi podminky k realizaci. Kazdi @wusi byt
schvélen Evropskou komisi. Na nasledujici strareesg¢znam vSech opéndch
programii podporovanych v programovém obdobi 2007-2013 (14).
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4. Projektovy management v oblasti EF

Projektovy management jgasto zamnovan s operativnintizenim. Nicméa

hlavni a zasadni rozdil je ¥ig¢leni zdrofi pro realizaci a d&asnosti.

Definice nejuznavafjSiho swtového profesionalniho sdruzeni projektovych

manazei Project Management Institute (PMI®) vypada takto:

je aplikace znalosti, schopnosti, nasirajtechnologii na aktivity projektu tak, aby tyto

splnily poZadavky projektt.

4.1 Projekt

Mriviw s

se vyznduje tim, Ze je unikatni, ma d&asny charakter, pe¥nstanoven zgtek a
konec. Vysledkem projektu je produkt, sluzba neimalj unikatni vystup projektu,
ktery ma byt realizaci projektu vytien, jakozto napkné cile a zawry investof.
Existuje nesp&etné mnozstvi rozdeni projekfi od jednoduchych, komplexnich,
specialnich, organizaich, technologickych atp. nicm&mpro projektovy management
v oblasti Strukturalnich forid pIn¢ dost&uje rozdleni na investini a neinvestini
rozcleni (4).

Definice PMI®

docasné usili vynaloZzené na vyfeai unikatniho produktu, sluzby nebo unikatniho
vysledkif

1 SVOzZILOVA, Alena. Projektovy management. [s.l.] : Grada Publishing a.s., 2006. ISBN 8024715015.
Projektovy management, s. 19.

2 SVOZILOVA, Alena . Projektovy management. [s.l.] : Grada Publishing a.s., 2006. ISBN 8024715015.
Projekt, s. 22.
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Doc¢asnost se poté da definovat jalasovy rdmec, ktery musi mit kazdy projekt
piesré stanoven. Houvdme o stanoveni Zatku a konce (datem dok&smi, splgnim

cile...)

Mezi obeci platné charakteristiky projektu pat
cil (jasreé stanoveny a konkrétni), &tek a konec, strategie (vedouci k dosazeni cile),

omezené zdroje, specifickéiposy, neutitosti a rizika.

Produktem projektu je cil, vysledek, vysledek gmy vystup projektu, ktery ma byt
realizaci projektu vytvien (4).

4.2 Zivotni faze a cyklus projektu

Projekt se da velmi snadnéinovnat k procesu, ktery ma své jednotlivé faze.
Tyto faze se s postupetasu vyviji (napiuji) a proces pokealje a sndfuje ke svému

naplreni (cili). Sled &chto fazi nazyvame Zivotni cyklus.

Projekt @¢tlime na Sest zakladnich fazi. Identifikacdppava, posouzeni,

financovani, realizace (implementace), monitorimggnoceni (5).

4.2.1 ldentifikace

Identifikace se di do ti etap.ldentifikace podnikatelskychripezitosti,
PredkeZzny vylar projekti a priprava projektu zahrnujici analyzu jeho variant a
hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realiza@amitnuti V piipac, Ze byl projekt

identifikovan a nebyl zamitnut, je geba odpov¥dét na dalSi zasadni otazky:
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-Ceho chceme dosahnout?

-Z jakych gedpoklad vychdzime?
-Jaké konéné vysledky pedpokladame?
-Jak vysledi dosahneme?

-Kde na to ziskame fin&ni prostedky?
-Hodnoceni dopada @inos projektu
-Jaka jsou alternativitéSeni?

-S kym mame spotay cil?

Vzhledem k tomu, Ze jiz dépdu vime, Ze identifikovany projekt zamyslime
financovat za podpory Evropskych strukturalnichdignje teba si stanovit i dalsi

dulezité otazky:

Je z daného dataiho programu podporovagmnost, na kterou chci ziskat dotaci?
Jsem oprawimy Zadatel?

Je misto realizace projektu vhodné pro vytipovamgmam?

Je rozpdoet projektu odpovidajici minimalnim a maximalninaticim vySe podpory?
Je projekt pipraven tak, abych stihnul zpracovat a odevzdabgtad povinné iflohy v

uréeném terminu? (5)

4.2.2 Riprava

Priprava projektu by a byt co nejdetailgjSi. Nesmi se podcenit zadné
dulezité aspekty, i@devSim finaéni, personalni a materidlové stranky projektu.
Nemért dulezité je stanovenéasového rdmce. Zamijiz je podrob® rozpracovan,
jsou ugeny plany a cile a management ma k dispozici lidzsdéoje. Upesréni

informaci stanovenych v konceptualnim navrhu (5).
Obsahuje finatni analyzu, analyzu rizik a dopady na okoli prajekt

Pripravna faze nam potvrzuje proveditelnost projektu.
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4.2.3 Posouzeni a schvaleni

Posouzeni provadidici organ, ktery posuzuje proveditelnost projekieskeré
finan¢ni a technické aspekty. Posuzovana je schopnoaiteldosti projektu (produktu)
v provozni fazi a také zda samotna Zadostilhy k Zadosti neobsahuji formalni a

vécné chyby.

V prabéhu této faze projektového cyklu jsou posuzovanynaké a finatni
aspekty projektu a préwji se podminky proveditelnosti projektu a jehozitdtnost
v provozni fazi. V tétoreti fazi je projekt posuzovaidicim organem, ktery zadost o
podporu ¥etré vSech povinnychijloh piijima a dale ji hodnoti a analyzuje z hlediska

formalni a ¥cné gijatelnost (5).

4.2.4 Podani zadosti

Pred podanim Zzadosti je peba nastudovat veSkeré informace, které jsou
poskytovateim zpistupreny ve vyz¥ véetre formuldu. Zde se Zadatel dozvi, Ze
k posuzovani projektu se pouziva bodovy systénry ktednoti pesré uréend kritéria.
Tato kritéria jsou Zadatiin jasré zndma anebo je mozno si je vyvodit z poskytovanych

dokument. Jako zakladni dopotani @i podavani zadosti jsou (5):

-Stanoveni zodpeunosti

-Pribézna kontrola difich proces i celkového projektu
-Informovani o z@nach

-Precizni vedenidetnictvi

-Zviditelreni donora
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4.2.5 Rozhodnuti o financovani

V této fazi projektu dochazi k vyjednavani ohlédfinancovani, schvaleni

rozpaitu, charakter dotai smlouvy, stanoveni podminek a podepsani smlouvy.

Samotnad smlouva e mit charakter smlouvy o financovani, rozhodnuti
ministra o poskytnuti dotace anebo jiného smluvrikio. Jeho saidsti jsou podminky
a ustanoveni, kterymi jefipemce povinen seidit. Zmeny v podminkach je mozno
individualné nastavit dle fedchozi konzultace s poskytovatelem, vzdy ale nbysi
nahlaseny f& ukortenim etapy nebo ukéanim projektu. Poskytovana dotace je
Gcelova a nelze ji pouzit k jinémweélu, nez je uvedeno ve smla@uvProto je nutné
dodrzovat skladbu nakléd

Prijemce ma vzdy dostatekasu k prostudovani smlouvy a do doby nez je
smlouva podepsana nenfijpmce néim zavadzan a e od ni bez udanitdodu
odstoupit (5).

4.2.6 Realizace

Realizace projektu financovaného ze z@irg§U ma na rozdil od g¥nych®
projektl jisté povinné administrativni kroky, které je feiia dodrZovat. iedevSim je
nutné dbét, aby projekt spinitgdem vytg¢eny cil, ktery je nutno dodrzet i po ukemi
implementace, tzv. doba udrzitelnosti projektu. ieldalezité je také dodrzovani
casoveho ramce,ipdevsSim zé&atki a kond jednotlivych etap, protoZze se jedna o

milniky, podle kterych se mimo jinédi proplaceni naklad

Kazdy operani program ma sva specificka pravidla gfpeni, nicméa mezi
spole&né zasady pro vSechny OP ipatlodrzovani pedpidi pii vybéru dodavatei (dle
zékona 137/2006 Sb. o fegnych zakazkéch), vedenéainictvi, dodrzovani pravidel
pro publicitu, dodrZzovani zasad pro vedeni a uchévidoklad a monitoring projektu

(5).
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4.2.7 Monitoring

Hlavni funkce monitoringu sgiva v identifikaci potencialnich rizik a
kontroluje, zda jsou dotace vyuZzivany efek$ivishroma@’ovani dat a informaci o
projektu, sledovani pokroku a sestavovani monitacth zprav. Zéna v dokd
zahdjeni projektu &erpani finagnich prostedki. Tii kroky monitoringu se sestavaji
z meteni, hodnoceni a korekceripadna korekce ma zacel korigovat odchylky

nalezené v fedchozich rkenich (5).

4.2.8 Hodnoceni

Tato faze hodnoti efektivnost a dopady projektu eonfkontaci s jeho
stanovenymi cili. V jejim ramci zji§ijeme, zda byly cile projektu naghy a vystupy
tohoto hodnoceni ovliwiji nasi dalSiinnost tykajici se projektu. Chyby a nedostatky
projektu mohou byt dale zpracovany a pouzity k falowani zaniru pro novy projekt.

U Strukturalnich fond se ¢leni evaluace projektu dditzakladnich skupin, iggemz

uvedené kontroly mohou probihatdjako planované, nebo neplanované (5):

-Predk¥Zzné hodnoceni (ex ante)
-Priibezné hodnoceni (interim)

-Néasledné hodnoceni (ex post)

4.2.9 Ukorteni projektu

Posledni fazi projektu je tzv. administrativni u&emi projektu. Tato faze
sestdva z affeni a dokumentace vystiugprojektu, uza¥eni interni administrativy,
Gcetni vypdadani nespé¢ébovanych zdrdj projektu, a za&retného usptadani a

archivace projektové dokumentace (5).
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5. Analyza a popis sofasné situace

Americky fotbal ma za sebou 15 let existendéR: Brnsnskym tymem za tuto
dobu proSlo fiblizné 2200 hréa. Nekteri, jsou s tymem v kontaktu dodnes, jini na
tento sport zangeli kvili zrargni nebo kwli Spatnym podminkam. Soéasna liga je
amatérska a ma 8 tymiadi se mezi & Praha Panters, Praha LiongibPam Bobcats,
Plzex Patriots, Liberec Highlanders, Bijdvice Hellboys, Hawbv Devils a
samozejme Brno Alligators, které ma jako jedinéGR status vysoko3kolského klubu.
DalSi ¥ Kkluby letos ¢eskou ligu nehraji pré&vz divodu finargni nednosnosti nebo
nepitomnosti zazemi (Pardubice Stallions, Bratislavankfchs, Nitra Knights).
Vicemér po celou dobu existence ligy jsou tendence k grofalizaci. Bohuzel
k tomuto kroku pdebuje americky fotbal ¢R v&tsi finaréni podporu, ktera jde ruku
v ruce s atraktivnosti, tim padentilgkdni WtSiho pétu zajemé. Jedir takto lze
dosahnou zkvalitini. Poslednim nejviditefjSim krokem je vysilani vSech zapasa
zpravodajském serveru TV Nova, kde je dostupnymdwotd& Tento vyznamny krok
ma za del piblizeni amerického fotbalu hla¥re pohledu pravidel, protoZze na rozdil
od evropskych spait (hokej, kopana, basketbal, florbal) neni ameridiogbal
kontinualni a je zde nesrovnat&lnétSi mnozstvi pravidel nez v kterémkoliv jiném

sportu, coz divaky odrazuje. JednoduSe tomu sp@itozumi.

Co se tye finartni situace, tak jéeska liga z velkéasti zavisla na sponzorech.
Oba prazské tymy i Liberec maji kazdy svého meanktery je ochoten do jejich
tymu ,nalit* veSkeré paebné finance. Tudiz mame moZznost s&ahto tymi setkat
s profesionalnimi h#&i profesionalnimi trenéry fevazre z USA), ktéi dostavaji plat.
Tento krok mél pozitivni dopad na taka celou¢eskou ligu, protoZe trefiépiedavaji
své zkuSenosti na hi@, ktgi je pak @i hie predavaji na protihkge. Neni velkym
piekvapenim, ze prévoba prazské tymy se drzi daské Spice a Praha Panters na

Spiice evropské, kde letos bojuje o titul evropské (igiFAF cup).

NejstZejrejsi je ovdem pro kterykoliv tym zakladni zazeRwdi se sem domaci
hristé, vystroje a vedeni tymu. Be#&chto prvki nelze hrat. Je pochopitelné, Ze dra

nejsou vzdy a vSude vitani, neboystroje a hruba sila ve velkéimivycerpava travnik
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(jak umely, tak prirodni) a proto, pokud chce tym hrét, musi platgiiméiené poplatky
za uzivani. Pravz tohoto dvodu nam byly otkzany brany a byli jsme vyhési
z naSeho jvodniho Histé¢ Pod Palackého vrchem, které nam skytalo zazerdbpa 12
let.

Nyni tym da&asré trénuje na ulém travniku kiS¢ TJ Tatran Bohunice, kde
musi platit velmi vysok&astky (az 1300,-/hodinu). Navidi$te kvili betonovému
hrazeni nesplje bezpénostni poZadavky a jedpodcem velké spousty zram.
Dulezitym faktorem naSi nespokojenosti je také stdtastujiciho tymu. Vzhledem
k tomu, Ze nejsme platictlenové TJ Tatran Bohunice, nemame moznost si zamluv
hrist¢ na nésic dopedu, coz f organizaci ligy dl& spoustu nefjemnosti. Tak&as
kdy mizeme na fisti trénovat je omezenigvazré na ve€erni hodiny (20:00-23:00).

Hlavr¢ z chto divodi se na salwi vedeni klubu odsouhlasilo postaveni
nového nebo rekonstrukce starSiliigts. Byla zaloZzena sodhiné spolénost s rdenim
omezenym, kterd ma zacal finartni zabezp&eni klubu Z velmi pochopitelnych
divodi bylo odsouhlasenori§té s unglym povrchem. Ziva trava je velmi namé na
adrzbu a je nachylnd k defékit zpisobenych kontaktnim sportem. Naopakélanrava
je, co se udrzby te velmi jednoducha.

Hiist¢ Pod Palackého vrchem

Zdroj: www.google.maps.com
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Hiist¢ s untlou trdvou 3. generace TJ Tatran bohunice

Zdroj: www.google.maps.com
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5.1 Vstupni analyza a informace o projektu

Tabulka vstupni analyzy a informaci o projektu

Néazev projektu:

Vystavba kiste na americky fotbal pro ptetby tymu VSK VUT
Brno Alligators

Predkladatel:

VSK VUT Brno Alligators (neziskova organizace)

Téma/oblast:

Udrzitelny rozvoj ndst a venkovskych sidel

BliZSi specifikace

projektu:

Cilové skupina: hra amerického fotbalu, obyvateléssta Brna a
okoli

Cil projektu: poskytnuti zazemi pro minoritni sgortBrre a
okoli

Aktivity:

. Podani Zadosti

. vybirovéiizeni na dodavatele jednotlivych reatimch Ukori
. Realizace ifisté

. Vyuzivani projektu v praxi

. Administrace projektu, ukéeni projektu, Zadost o platbu

aa b wN P

Projektovy tym:

. Hlavni manaZzer projektu

. Poradce

. Finargni manazer projektu
. Asistent projektu

A WON P

Divody pro realizaci:

velké organizéni problémy pi realizaci 1. ligy amerického
fotbalu, absence zazemi

Dopady projektu:

revitalizace brownfields/stavajicihai$te, zlepSeni organizace,
tymové zdzemi, zviditetmi a popularizace amerického fotbalu

Navrhovani partnefi:

Sportovni travnaté povrchy s. r. o.
Ing. Jan Rouzek

Sokolska 728, 664 42 Méde
tel./fax: (+420) 547 216 701
mobil: (+420) 606 409 940

Navrhovana doba

realizace:

¢ervenec 2010 #Hjen 2010 (5 résia)

Priblizny rozpocéet

projektu:

15 -17 mil. K
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Navrhovatel:
Datum podani navrhu:
Zbyrek Zelinka,manazer
nedatovano
David Myn&, jednatel

Zdroj: vlastni tvorba

5.2 SWOT Analyza

SWOT analyza je vysoce efektivni a jednoduchou jmkou pro zjis&ni
skute&néeho stavu, péebnych zmin, piipadnych rizik a nezbytnych krékpro premeénu
slabych stranek do silnych a eliminaci rizik.festavuje komplexni metodu
kvalitativniho vyhodnoceni veSkerych relevantnictiareek definovaného tématu.
Vzhledem k tomu, Ze v s®bzahrnuje postupy technik strategické analyzy, byva
souwasti vSech wlezitych strategickych dokument Zaklad metody spiva v
definovani a ohodnoceni jednotlivych faktor které jsou definovanyctyimi
promennym. (15)

Strengths (SILNE STRANKY)

-Dostaténé finargni zabezp#&eni projektu
-MenS§i zatiZzeni klubu diky 2mé proplacenym dotacim.
-Pti splréni vSech podminek jsou dotace nevratné

-Spoluprace s poradenskou kantieldostupnost poradenskych a infokmech sluzeb.
Weaknesse¢SLABE STRANKY)

-Casové omezeni pro podani zadosti o dotaci.

-Casové omezeni pro realizaci projektu.

-Dotace jsou vyplaceny az po realizaci projektuigba ziskat finance, které pokryji
cely projekt

-Dlouhécasové obdobi mezi podanim zZadosti o dotaci a vgpiat fisluSné dotace.

-Potteba gedkladat mnoho dokumenbéhem realizace projektu (n&mé administrace)
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Opportunities (PRILEZITOSTI)

-Revitalizace brownfields oblasti nebo rekonstrukéle¢erého ze starych
nevyuZzivanych hst’.

-Dustojné zazemi pro hté nejen amerického fotbalu.

-Moznost zazemi i pro jiné sporty jako majoritndland), tak minoritni (lakros)
-Spréava histe je po zabhnuti vysoce ziskova, coz épvylepsi finagni situaci klubu.
-Reprezentace amerického fotbalu, Bitieské republiky potazmo EU.

-Propagace a motivace k vyuzivani strukturalnictaios jinych oblastech
Threats (HROZBY)

-Nekvalitni giprava nebo realizace projektu.

-Odstoupeni &kterého z vyznamnych sponzor

-Neprijeti Zadosti o dotacifpnevyplreni nékterého povinného udaje.

-Zamitnuti zadosti o proplacenii pesplreni nékterych pozadawvk

-Sankce nebo vraceni dotacetipp nedodrZeni ¢kterych podminek pro poskytnuti

dotace.

5.3 Analyza podminek pro ziskani dotace

Identifikace projektu

Prvnim a kiéovym bodem analyzy je identifikace projektu. Jeda& vymezeni
problému a navrZeni projektového zfim i s @gipadnymi alternativami. Vychozim
bodem a jadrem kazdého projektu je napad, ktew¢t@nou také zakladnim kamenem
aspechu. Proto je dlezité, aby byl uskutmitelny a g jeho identifikaci postupovat
systematicky. Napad se rdztad do podnikatelského zém. Je patba analyzovat
veSkeré situace s ohledem na specifické problémipma a od¥tvi, ve kterém bude
projekt realizovan. V fipack, Ze je cil projektu skitelny s rekterym cilem operaiho
projektu, je pateba konzultovat moznosti financovani i samotny gktgvy zandr

kompetentnimi organy (7).
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-ldentifikace zadatele

Na prvnim mist je treba zjistit, zda je Zadatel identifikovan #irpéce
k oper&nimu programu jako Zsobily, aby ziskal finami prostedky z daného
programu. Ne vzdy a v3echny subjekty maji stejnefiniti vCR a v EU (nafiklad
definice podnikatele (6).

Obecré mohou Zadat o dotace ze strukturalnich fotytb subjekty:

-Podnikatelé- fyzické i pravnické osoby

-Mésta- izemni samospravni celek nad 5 tisic obyvatel
-Obce- Uzemni samospravni celek do 5 tisic obyvatel
-Neziskové organizace

-Statni organizace
-Velikost spolenosti
-Historie spol&nosti
-Oblast piisobnosti dle¢innosti

V této souvislosti je f vyhledavani vhodnych dataich tituli nutné pracovat i
se statistickym kodem OKE(CZ-NACE) nebo v ramci programovaciho obdobi 2007-
2013

-Casovy ramec
-Typ Uéetnictvi

Dle pravni upravy &etnictvi na zaklaglzakona o &etnictvi (Zakorg. 563/1991
Sh., o @etnictvi)

-Lokalizace projektu

Regiondlni operéni programy jsou vzdy zam¥eny na wity NUTS I
(Statistické uzemni jednotky Evropské unie na dreggionu), tzn. realizace projektu
musi probihat na daném Uzempipgram Rozvoj z Opetaiho programu podnikani a

inovacese tyka pouze regidnse sousednou podporou statu pro obdobi 2007-2013
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OP pro preshranéni spoluprac;j jsou vzdy vyjmenovany pouze dva regiony a Zadatel
tak mohou byt osoby z jednoho regionu na naSem Uzenymezeného sousediciho
regionu na Uzemélenské zerd A u WwtSiny piipadi se projekty daji realizovat na
tzemi celéCR mimo Gzemi hl. m. Prahy, pro které byly vymezeaiwa operani

programy.

Pri posuzovani lokalizace projektu nenézdjni sidlo firmy, ale vzdy jde o
misto, kde dochazi k realizaci projektu!

-VySe a druh nékladi
-Zpusobilé vydaje
-Nezpisobilé vydaje
-Zdroje financovani

Interni zdroje(vlastni zdroje, rizikovy kapital, Joint Venturenidy)
Externi zdrojguwvéry, dotace)

Pti volbé zdroja je dilezité pamatovat, Ze vSechny naklady projektu jprae nutné
uhradit ze svych zdrdja dotace bude vyplacenasiam!

-Vyhodnoceni analyzy

5.4 Analyza VSK VUT Brno Alligators

Identifikace zadatele

Klub amerického fotbalu Alligators byl zaloZzen «e01991 partou nadSenc
student fakulty strojni Vysokého ¢eni technického v Béna od tohoto roku zal
rozvijet svoji sportovnéinnost na tehdejsi katsgl FS VUT Brno pod vedenim PaedDr.

Jaroslava Bogdalka.

28



VSK VUT Brno Alligators méa jako jedinglen Ceské asociace amerického
fotbalu statut vysokoSkolského klubu. Klub je nkmiwu organizaci a ma status

ob¢anského sdruzeni.

Ve spojitosti s Zadosti o dotaci byla vyteoa spolénost s rdéenim omezenym,
kterd na sebe praktickyrgbira veSkeré finance spojené s klubem. Cilem. se.0
propagace klubu, sprava veSkerych finan¢getm sponzorskych ifispivkia a daova
optimalizace.

Pri  konzultacich spani Ing. &obu Suchodolovou ze spdleosti
economiaconsult, s.r.o. bylo rozhodnuto, Zze buge,lé&kdyz Zadost o dotaci bude
provedena pravpridruZzenou s.r.o., protoZze neziskové organizace wgi problém se

ziskavanim finagnich zdrofi urcenych k pokryti projektovych naklad

Analyza podminek projektu

Popis aktivit Popis podminek spalgosti

VSK VUT Brno Alligators
obc¢anské sdruzeni
Technicka 2896/2

616 69 Brno
Vymezeni Zadatele
tel.: +420 603 438 486

fax: +420 541 142 278
ICO: 41605217
DIC: CZ41605217

VSK VUT BRNO Alligators v sotiasnosti eviduje 158eni
platicich gispivky (hr&i, trendi, vedeni klubu)

spole&nost s rdéenim omezenym Brno Alligators ma 2 zstmance
Velikost firmy Majitel: David Myn&

Jednatel: Zby&k Zelinka

pro poteby projektu se zvazuje najmutiaini nacasté&ny pracovni
Gvazek
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Historie firmy

VSK VUT Brno Alligators byla zalozena v roce 199lidenty VUT
a organizaci byl paten PaedDr. Jaroslav Bogdalek.

Brno Alligators,s.r.o. funguje od roku 2007 a m&ikal finartni
fizeni klubu.

Prijatelnost
programu z hlediska
éinnosti

OKEC, CZ-NACE

Nacasovani projektu

Planovani projektu od 01/2010 do 06/2010
Realizace projektu od 07/2010 do 11/2010

Predpokladana délka celého projektu je tedy E&ini.

Typ Géetnictvi

Vede Eetnictvi.

Lokalita

Firma mé sidlo v Bry kde je také realizovan projekt.
Konkrétni lokalita je ve fazi jednani.

Nejmeére pravdEpodobna lokalita je jedna z tzv. brownfields
situovanych na periferniatastich Brna

Vice se vSakifklani k moznosti rekonstrukcekterého ze
sowasnych zchatralych malo pouzivanydisth Tato varianta je takeé
levngjSi, protoZe by v tomtoifpadt nebyla nutnost stét socialni
zaizeni (sprchy, Satny, sklad ...)

D

Zdroje financovani

Vzhledem k tomu, Ze veSkeréigpsvky (hr&a, VSK VUT aCeské
asociace amerického fotbaflAAF) jsou pouzity na vydaje spojené
s organizaci ligy (doprava, rozhtdidzachranna sluzba), néae si
klub dovolit financovat projekt.

Z tohoto divodu byla vytvéena jizZ zmigna s.r.o., ktera maimy
pievazm z propagace, daveé optimalizace a sponzorskychiar

Zamyslenym ajedkezneé schvalenym zdrojem financovani jsou:

interni zdroje
5% aspory tymu
5% prispevky

externi zdroje
5% dotace’ AAF
30% Gawr

55% v ramci sponzoringu (s tim, Ze se bude spanzeelkacast
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vracet z proplacenych dotaci)

VySe naklad byla predkézre dle analyzy stanovena na 15-17

Vyse a druh nékladi miliond.

Druh néklad: vystavba/rekonstrukceiBte

Projektem je tedy vystavba novéhiaske anebo rekonstrukce
Projekt stavajiciho zadelem ziskani zazemi a zkvalitii a zatraktivani
podminek v minoritnim sportu: americky fotbal.

OP Regionalni opera&ni program NUTS Il Jihovychod, Prioritni

Vysledek o . . ;
yslede osa 3 — Udrzitelny rozvoj nést a venkovskych sidel

Zdroj: vlastni tvorba

5.5 Informace o Regionalnim operé&nim programu NUTS |l

Jihovychod

Regionalni operai program Jihovychod (ROP JV) ma pro nadchéazejici
programové obdobi 2007-2013 k dispozitibfizné 704 mil. € coz je tést 20 miliard
korun pro Jihomoravsky kraj a Vy&au. Finance budoderpany z Evropského fondu
pro regionalni rozvoj (ERDF) na investi projekty v oblasti dopravni infrastruktury,
cestovniho ruchu a rozvoje¢st a venkova. Pokud bude v obou krajich dostatek
kvalitnich  projeki, ziskd region  soudrZznosti  Jihovychod kazdym  rokem
prostednictvim ROP JV z Evropské unie do regionanmirné 2,8 miliardy korun. To
je priblizné Sestkrat vice, neiinily finanéni prostedky ze Spokného regionalniho

oper&niho programu (SROP) ¥gdchozim programovém obdobi.

Globalnim cilem Regionalniho opérdho programu Jihovychod je posilovani
konkurenceschopnosti  regionu vyteaim podminek pro efektivni vyuZivani
rozvojového potencidlu na Uzemi regionu soudrzndatovychod progednictvim

komplexniho zlepSeni dopravni dostupnosti a prapojerozvojovych pal regionu.
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Souasti globalniho cile je i vyuzivani potencialu viash cestovniho ruchu a
zkvalithovani podminek pro Zivot obyvatel veéstech a na venkévv souladu s

principy udrzitelného vyvojé.

5.5.1 Hlavni cile

-posilit dopravni dostupnost a dopravni obsluznegionu v souladu s udrzitelnym
rozvojem

-zkvalitnit podminky pro rozvoj cestovniho ruchuegionu podporou infrastruktury,
koordinace rozvojovych aktivit, marketingu a lidskyzdroji

-systematické zvySovani konkurenceschopnosti regomsilovanim rozvojového

potencialu mist a stabilizaci osidleni ve venkovském prostoru

5.5.2 Rozdleni prostiredki dle priorit

Prioritni osa 1

Dostupnost d i osa 3

UdrZitelny rozvoj mést
a venkovskych sidel
5066 mil. K&/ 286 %

Prioritni osa 4
Technicka pomoc
602 mil. KEf 3,4 %

Zdroj: www.jihovychod.cz

> ROP NUTS Il Jihovychod [online]. 2007 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW: <
http://www.jihovychod.cz/cs/tiskove-centrum/strucne-o-rop-jv>
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5.5.3 Prioritni osa 3

Hlavnim cilem prioritni osy 3 je systematické zwdni konkurenceschopnosti
regionu posilovanim rozvojového potencialdsina stabilizaci osidleni ve venkovském

prostoru.

Specifické cile se zaffuji na oZiveni neadekvatnvyuzivaného nebo
nerozvinutého wstského prosedi urbanizénich center a UGpravy fgnych
prostranstvi, dale na regeneraci historickych cemteestskych pamatkovych rezervaci
a funkniho vyuziti stavebniho fondu, na regeneraci atafiwaci zanedbanych ploch a
objekti (brownfields atp.), n&eSeni nedostairé dopravni infrastruktury souvisejici
s rostouci individualni automobilovou dopravouteehnické zhodnoceni infrastruktury
a zdizeni olganské vybavenosticetné zatizeni pro kulturu, sport, praci stchi a
mladezi, narodnostnimi menSinami a rizikovymi skapii obyvatel, na realizaci

inovativnich pilotnich projekit (10).

-Rozvoj urbanizénich center
-Rozvoj regionalnich gdisek
-Rozvoj a stabilizace venkovskych sidel

-Veejneé sluzby regionalniho vyznamu

5.5.4 Alokace dle jednotlivych cit OP ROP NUTS Il JV, prioritni osa 3

Zdroj: www.jihovychod.cz
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5.5.5 Udrzitelny rozvoj mést a venkovskych sidel

Specifické cile se zattuji na oziveni neadekvatnvyuzivaného nebo
nerozvinutého rstského prosédi urbanizénich center a Udpravy fgnych
prostranstvi, dale na regeneraci historickych cemteestskych pamatkovych rezervaci
a funkeniho vyuziti stavebniho fondu, na regeneraci atazaci zanedbanych ploch a
objekti na feSeni nedostateé dopravni infrastruktury souvisejici s rostouci
individualni automobilovou dopravou, na technickédnoceni infrastruktury a #aeni
ob¢anské vybavenosti cetré zaizeni pro kulturu, sport, praci stchi a mladezi,
narodnostnimi mensinami a rizikovymi skupinami odtgl, na realizaci inovativnich

pilotnich projeki.

Jednotlivé oblasti podpory dale sleduji hazvoj socioekonomickych funkci
urbaniz&nich center jako akceleraforristu a rozvoje regionu, posilovani ulohy
regionalnich gedisek jako dalSich vyznamnych rozvojovych centegianu
Jihovychod, udrzitelny rozvoj a stabilizaci sided venkovském prostoru a zvyseni

jejich atraktivity pro Zivot a zvySovani kvalityata obyvatel regionf.

*ROP NUTS Il Jihovychod : Prioritni osa 3 [online]. 2007 [cit. 2009-04-16]. Dostupny z WWW:
<http://www.jihovychod.cz/cs/tiskove-centrum/strucne-o-rop-jv/udrzitelny-rozvoj-mest-a-venkovskych-
sidel>
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6. Navrh reSeni

NavrhemieSeni je vystavba nebo rekonstrukééth Vzhledem k tomu, Ze cena
umeélého travniku je srovnatelna s cenou zivého, bylehodnuto, Ze travnik bude
umely. Vyhovuje lépe pozadavikn amerického fotbalu. Jedkky, trava je kratSi, coz
vyZaduje mensi namahtipéhani a vyzaduje nesrovnat&lmensi naroky na udrzbu.
Jednou za rok je piba travnik dekompresovat a proka&otéat a jednou za dva roky
dosypat granulat. V letnichasicich je doporéeno pouzivat klimatizaci jako chlazeni,
protoze travnik je nachylny k defékt pii extréemré vysokych teplotach. Nespornou
vyhodou travniku je také celamoi moznost vyuzivani, coz se hodi §m které maji
zatatek (pop. pokraovani) ligy na j&e. Jedinou dobou kdy se travnik nesmi pouzivat
je za silného sfreni, protoze vytud extrémni vytizeni odvodnich drienK odklizeni
snehu se pouziva specialni fréza, kterou jsem uvellg yolitelny naklad. Jako vzorové
hiist¢ slouzi, tymem déasré pouzival, hrisSt¢ s untlou travou 3G fieti generace)
Tatranu Bohunice, které je brano jako krizaeSeni, protoZze nesplie roznérové
specifikace pro americky fotbal (je uzsi a krat&mé brany na AF, nema odpovidajici
cary a polovina hst¢ ma bezprosedni betonovou bariéru). Konzultace tykajici se
vystavby Htist¢ byla vedena s jednatelem spwlesti Sportovni travnaté povrchy s. r. o.
Ing. Janem RouZzkem, ktery souhlasil sereyenim, i kdyZz oznail skladbu Histé a

cenoveé ohodnoceni jednotlivych UKora vyrobni a obchodni tajemstvi.

Vzhledem k tomu, Ze se d&$i¢ s untlou travou pouzivat celoto¢ a naklady
na udrzbu jsou také relati¥mizké, vyplati se v s¢asné dob vice nez fiste s travou
»ZIvou“. Pronajem jedné hodinyisté se pohybuje v rozmezi 1200,- - 2000,- za kazdou
zapa@atou hodinu. K ceh se nasledh pripocitdva skutena spateba elekiny (za
osviceni v nénich hodinach). Jeutezité mit na pawti, Zze pokud je HSté postaveno
v obytné zdé®, je povinnost zhasinat &la ve 22:00 z dvodu s¥telného smogu a

ruSeni noniho klidu.
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Schéma unglé travy 3G (tfeti generace)

Uméla trava -3G

510 cm

wigka 45-65mm
pisek 0-1m (2cm)

granulat (2em)

Stérk 0-44-8
A &térk 816
Iy Stérk 16-32

Stérk 45-63

15 em

celkova mocnost $térku 35cm

Stérk 816 «T O

hloubkowy dren 100-150 flex hloubkowy dren 100-150 flex

Zdroj: vlastni tvorba

6.1 Naklady na vystavbu

Q I\ plafi zhutnéno na min. 35 MPa

NAKLADY NA VYSTAVBU MJ | Cena/MJ | potieb Cena
aMJ

celkova spodni stavba “m | 400-600 ,- 8250 4.950.000,
umela trava m N 1783'_ 8250 9.075.000
oswtleni (250 lux) ks f;: 3)(;)00,: 4 1.300.000,-
brana na AF ks 25.000 2 50.000,-
zachytna st m° 85,-| 400 34.000,-
stridacka (12 hréa) ks 60.000,{ 2 120.000,-
¢ara vlepovana m 150,- 1370 205.500,-

15.734.500,-
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NAKLADY NA UDRZBU

oswtleni (@ 2 hodiny den) kW/h 4,-| 43.800 175.000,-

dekomprese a ¥&téni nf 3,-| 8250 24.750,-

prokart&ovani a dosypani 1t ks 10.000, 0.5 5.000,-

granulatu (& jedou za dva roky)

Mzdové naklady na spravce ¢aic 20.000,4 12 240.000,-
444.950,-

VOLITELNE NAKLADY

klimatizatni zavlaha 300.000,- -
1.000.000,-
fréza 1.000.000,

Zdroj: vlastni

7~ 7

6.2 Zpracovani zadosti o dotaci

Diky predchozi analyze je mozné zjistit, zda vhodny &dtarogram existuje,
nebo utit ktery je ten pravy. Wit odpovidajici doténi program je zcela zasadni. Musi
odpovidat projektovému zamu. Uz samo zji$hi, Ze programy nabizeji penize pro
realizaci uéitého ngpadu, je velmi povzbudivé. Jako prvni byrgeZadatel obratit na
Giedniky odboli/oddleni evropskych fond agentury Czechinvest nebo na
specializované instituce, nafRegionalni rozvojova agentura, Centrum pro regjioin
rozvoj Ceské republiky (CRRCR), agentury ministerstev apod. nebo na kamier
zpracovatele. # vyuziti komeegnich zpracovatél je nutné se uijistit, zda vybrany
subjekt ma dostateé zkuSenosti v dotai problematice, jaké ma reference a jakou

cenu chce zaplatit za tyto sluzby.
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V piipac, Ze si spolénost odsouhlasi vyuziti sluZzeltkteré z poradenskych
agentur, doportuje se dinit poptavku minimald u ti azétyt dodavatel, tak aby byla
cena stanovena objekti&nU mnohych projekt jsou poradenské sluzby igmbilym

vydajem projektu

Pred podanim Zzadosti je nutné, aby se Zadatel sekis@miSemi pozadavky
daného programu, tzn. zjistit formu augpb gedloZzeni Zadosti, jaké podkladové
materialy jsou dlezité pro zpracovani, jaké povinné a nepovintiéolpy k zadosti
prilozit tak, aby bylo vSe v souladu s dop&nou metodikou, i kdyz vyuzije sluzeb
specializované spalaosti. VSechny tyto informace jsou uvedeny v dokomme
Prirucka pro Zadatele nebo jeji obdof ato fFirucka je vzdy sodasti podklad v ramci
vyzvy pro gedkladani zadosti u daného doiido programu. fprava kvalitni Zadosti
je komplexni proces, a proto je nutné si vyhraalt jostatekasu na zpracovani, tak i
nezapomenout na to, aby jednotlivéilghy mely logickou strukturu a atraktivni

grafickou podobu, ktera usnadni jejigleni hodnotitelm (17).

7~ 7

6.3 Ukazky aplikaci pro podani Zadosti

6.3.1 Ukazka aplikace Benefit

Zdroj: https://lwww.eu-zadost.cz

38



6.3.2 Ukazka aplikace Elza

ELZA - SROP - B. wyzva pro regiondlni individudlni projekty - tvorba

Fadost Upravy Mestaven| Napoysds:

ScUe @

< 4o - -

&
&

| ‘efejnd podpora | Udrsitelnost |

Horizantalni témata | Horizantalni témata | I Publicita [ Pilohy

* Prograr ‘ Prajekt || Prajekt 11 ” Popis projektu- ” Zadatel || Zadatel |l " Partrefi || Harmonogram || Ekonomické fdaje ” Ukazatele " Zdroje financovani " Welejnd zakzky |

e —
Eisle piorty

- Cislo podopatfani |:| Nazev podopatieni |

Eislo operacniho programu | CF.04.1.05 v Mézew operatniho programu |SDOIé_Eh3_T reqionalni operatni program

Néz;v wizwy | B kolo wizvp SROP

Mazey p_riur_ilp |

Mazev opatfeni |

Dblast pomoci |

| Skav Zadosti:

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/srop/elehicka-zadost-elza
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6.3.3 Ukazka aplikace eAccount

CZECHINVEST

SEZNAM PROJEKTU

Informace o programech naleznete zde

Detail projektu @

Seznam dokumenta  Sledovani lhit projektu

Nazev programu / podprogramu: Detailni informace o programu
Registracni €islo:

Stav projektu-

Nazev projaktu: *

Seznam Zadateld

i - - alikos | i ; " arnic| i
mens Pravni forma Achikoe [Falee HI. oblast podnikani E-mail Mobil Sta._tunrnl_rh iankenich
zastupci

iadatele - podniku | DPH

LCrechinvest prooramy@crechinvestorg
& Inkernet 00% v

Zdroj: https://eaccount.czechinvest.org/WebFornvatal/Prihlaseni.aspx

6.4 Obsah zadosti

| pfesto, Ze podoba samotnych zadosti je odliSnayledovat prvky, které

J

kazda zadost obsahuje:
-Nazev projektu
-Udaje o zadateli- mezi tyto nalezitosti |ze radit zakladni Gdaje, adresu sidla

spole&nosti, adresu pro dotavani, statutarni zastupce, kontaktni osoby

oblasti podnikani
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-Udaje o projektu
popis projektu, Udaje &innosti, ve které se projekt realizuje, misto e ¢as

realizace projektu apod.

-Rozpaéet projektu — rozdleny na zgsobilé a nezjsobilé vydaje

-Zdroje financovani projektu
z ¢eho projekt bude hrazen, kolik detéch prostedka je poZzadovano, jaka mira dotace

se [redpoklada

-Ukazatele projektu

-zavazné ukazatele

-monitorovaci ukazatele

-horizontélni ukazatele
-udrzitelny rozvoj,
-rovné pilezitosti,
-rozvoj informahni spolénosti,
-socialni integrace a za#stnanost,

-vyvazeny rozvoj regiain

6.5 Frilohy Zadosti

Formul&, ktery je gedlozen na fisluSny implementai odbor musi byt
doplren prislusnymi gilohami. | zde sledujeme rozdily u jednotlivych iyp zdrof

podpor. Lze vSak obe&mpopsat n&jastjsi a nejdilezitejsi prilohy:
-Doklady o pravni subjektivité Zadatele
-doklad o pidéleni IC

-vypis z Obchodniho rejsku

-Finanéni vykazy
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-Cestné prohlaseni o bezdluznos(ioklad o zajigni financovani projektu)

-Doklad o vlastnictvi stavby/pozemku

vypis z katastru nemovitosti

-Podnikatelsky zansr

vzdy sepisovan podle jednotlivych hiostanovenych v zadosti

-Studie proveditelnosti

u mensich projektneni vyZadovana - slouzi jak k posouzeni realitedmasti projektu
z hlediska finatniho, tak i ke zhodnoceni efektivnosti vloZenychosfedki.
Vysledkem je #kolikastrankovy dokument, ktery nadefinuje, zda peojekt

Zivotaschopny

-Logicky ramec— u menSich projektneni vyZzadovan

6.7 Predlozeni zadosti

V této fazi je jiz zadost kompletrse vSemi filohami a podpisy ipravena k
predloZeni. Takto kompletni Zadost je nutrfédbozit na pisluSném mist do vyzvou
stanoveného terminu. Pdijpti je nejprve Zadost kontrolovana z hlediskan&pil vSech
formalnich nalezitosti afatelnosti projektu pro dany program. V této faziize byt
Zadatel vyzvan k ifpadnému dopkni chykgjicich giloh, piipadré oprav chybnych
adaj.

Po gehodnoceni projektu z hlediska formalniho fgapelnosti projektu, jsou
jednotlivé Zadosti hodnoceny na zaklgiledem stanovenych hodnoticich a bodovacich
kritérii. NejlepSi projekty jsou pak dop@eny ke schvéleni. V ifpact kladného
hodnoceni je Zadatel vyzvan k podpisu smlouvy ckytositi dotace. Po podpisu se

stava Zadatelijemcem podpory (17).
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7. Realizace Projektu

Se samotnou realizaci projektu je mozné&itz& po predlozeni Zadosti nebo po
datu, ktery je stanoven implemetna agenturou. Je zde ale riziko, Ze projekt nemusi
byt v hodnoticim procesu schvélen, a naklady na jelalizaci tak nebudou moci byt
uplatreny. Fijemce podpory provede samotnou realizaci svéhoizamak, jak bylo
popsano v Zadosti. em realizace musitippm dodrZzovat pravidla stanovena pro

projekty financované ze Strukturalnich fangu.
Mezi podminky, ke kterym se Zadatel zavazujeii ggjména:

-zajisténi publicity projekt @
na které je poskytnuta dotace dle stanovenych geavi
-vlajka EU
-standardni text na dokumentech prezentujicicredisl projektu
-standardni text v zapatich internetové stranky
-oznaeni samolepkou, plakatefnStitkem
-oznaeni propagénich pedneti viajkou EU
jsou zmisobilym vydajem, a proto je vhodné s nimgfiat v rozpétu

-vybér dodavatehi zakazek

na které bude poskytnuta podpora, diedem stanovenych pravidel

-zajisténi projektového tymu
-zadavatel projektu
-dozor projektu
-manazer projektu
-expertni tym
-zpracovatel projektové zadosti
-vlastni zamistnanci

-dodavatelé
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-vedeni analytického @etnictvi
-smlouva o dile- dodaci list (odsouhlaseny a autorizovaigjimatelem)

-faktura— vnitini doklad o zagtovani - vypis ze zvlastnihciti

-kontrola harmonogramu praci na zaklad predem stanovenych podminek
délka etapy je omezerasovou délkou a vysi platby dotace

-administrace a monitoring projektu pomoci monitorovacich zprav
-Casovy harmonogram aktivit projektu
-Finance

-Indikéatory projektu

Realizace podnikatelského zé&m musi vést ke spéni predem vytgenych cit,
tzv. monitorovacich indikatér projektu. Tyto ukazatele si stanovuje Zadatel \jiz
Zadosti, a proto je nutnéikladre zvazit a u¢domit si, zda je realné jich dosahnout a
nasledg i udrZzet po dobu, ktera je danym programem vyZadav (tzv. doba
udrzitelnosti) (17).

7.1 Popis jednotlivych¢asti realizace projektu

tabulka ¢asti realizace

Aktivity

realizovaného Realizace ¥isté VSK VUT Brno Alligators
projektu

Publicita projektu Spole&nost musi zajistit publicitu projektu nasledévn

Na internetovych strankach

www.alligators.cz
www.caaf.cz

zapati ma stranky viditetruvedeny informace o
spolufinancovani projektu Evropskou unii
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P7i realizaci hfiste

billboardy, plakaty informujici o spolufinancovaai

-
jrrrg e

S S =
jireceg e Regiondlni operaéni

program NUTS 2
Jihowychod

PodrobgjSi informace viz filoha.

Vybér dodavatele

U zakéazek v fedpokladané hodnbtice nez 500 tis. Kbez
DPH do 50 mil. K v¢etné zadavatel necha ztagnit vyhlaseni
zakézky v Obchodnimégtniku (Obchodni astnik je gistupny
na www.ov.ihned.cz.)

Zakazku je nutné vssit v sekci Vylirovétizeni v
elektronické verzi). Minimalni lita pro gedkladani navrinje
30 dni od data vyhlaSeni (Lita paina kEzet den nasledujici
po dni, kdy doslo ke zw¥ejréni vyhlaSeni zakazky).

V pripact, Ze se do vylrovéhotizeni nepihlasi zadna firma,
muze si vybrat z jakychkoli dodavatebslovenych nap
emailemci dopisem.

Vice o podminkach vysu dodavatele vizifloha.

Projektovy tym

Manazer projektu - Ing. Zbyhk Zelinka
Ekonom projektu — Ing. David Myia
Ucetni projektu -

Zpracovatel projektu - zaji&to dodavatelsky od
poradenské spataosti Economia Consult

Dodavatel sluzeb - vybran na zalkladg/bérovéhotizeni
navrh na dodavatele niap

Sportovni travnaté povrchy s. r. o.

Ing. Jan Rouzek

Sokolska 728, 664 42 Made

tel./fax: (+420) 547 216 701

mobil: (+420) 606 409 940
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Harmonogram

projektu

Projekt je rozdlen do dvou etap

1. etapa vystavba samotnéhiaske

07/2010 — 09/201(8 mésice)

2. etapa vystavba ostteni a dokonovaci prace

10/2010 — 11/2010 (2 &sice)

Vybérovértizeni musi prokhnout v rdmci fipravy projektu a
to nejpozdji do 15.6.2010

Rozpcaiet projektu

NAzev Vydaje PoZadovana dotag
(v K¢) (v K¢)
Vystavba histé 15 700 00Q 9 420 000
Zabezpe&eni 440 000 0
provozu
Volitelné naklady 1 000 000 0
Zpuasobilé vydaje 16 340 000 9 420 000
Nezpisobilé
vydaje 0 0
Celkove naklady 16 340 00 9 420 000
projektu

W

éetnictvi

Firma vede podvojnécétnictvi v ramci projektu musi vest

odcklenou evidenci na analytickycltéch.

e

Zdroj: vlastni tvorba

Dotace na projekt je poZzadovana ve vysi 60% ndklad
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8. Zawer

Jak vyplyva z nazvu této bak&&é prace, podstatou bylo zpracovat navrh
projektu, ktery by byl financovan ze zdioEU. Vzhledem ke sloZitosti zvoleného
tématu jsem v praci shromazdil jegkieré podklady pro dany projekt &noval se
predevsim stenému ndvrhiesSeni a zjigni realizovatelnosti projektu.

Ceska republika ma pro programovaci obdobi 2003 20dlispozici doposud
nej\tsi balik prosedki v prepatu na obyvatele, které ime cerpat pro dalSi rozvoj a
pomoc jednotlivych regian Dotace jsou poskytovany na rozvojové projektyatel,
které maji pinos pro rozvoj podnikatelskych subjékta posileni jejich
konkurenceschopnosti.

Mou snahou bylo dat do logickych souvislosti vSdalezitych informaci, které
s tématem souviseji a podle nich také vyvoditzaMe vSechny informace si vzajeinn
odpovidaly, gkteré nazory a postoje ohledmprojektu se velmi liSily. Vzhledem k
pongrné velkému mnozstvi zdrdj véetrg téch nejaktualSich, se mi vSak podéo
ziskat o situaci uceleny ighled, tedy i formulovat navrhieSeni a posoudit
proveditelnost projektu.

Je trochu paradoxni, Ze aktualnim dnem dopséanipréice bylo na radVSK
VUT po ¢tyiech letech neugpného vyjednavani kot rozhodnuto, Ze se tym bude
moci od gistiho roku vrétit do svéhoigdchoziho fisobiSt a vyuZivat prostory nav
vybudovaneho arealu Pod Palackéligtém (planované ukafeni vystavby 11/2009).
Toto histe¢ bude splovat veSkeré podminky pro americky fotbal a jakausozde bude
i tribuna. Timto rozhodnutimigla ma prace vnive nicmérk poznatky ziskanéip
Zzpracovavani povazuji za uite a také fedpokladam, ze je jednou sk&neé vyuziji.
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Seznam pouzitych zkratek

3G
AF

CF
CRRCR
CAAF
CR
EAGGF

EFAF
EHP
ERDF

ESF
EU

HDP
HNP

JV
NUTS

OKEC
OoP
PMI
ROP
SROP
S.r.o.
TJ
USA
VSK
VUT

feti generace
americky fotbal
Cohesion fund (Kohézni fond)
Centrum pro regionalni rozvogeské republiky
Ceskéa asociace amerického fotbalu
Ceska republika
Evropsky zeguélsky podpirny a zardni fond European Agricultural
Guidance and Guarantee fund
European American Football clubs
Evropsky hospoteky prostor
Evropsky fond regionalniho rozvofeufopean Regional Development
Fund)
Evropsky socialni fon@&@ropean Social Fund
Evropska unie
hruby domaci produkt
hruby narodni produkt
identifikacni ¢islo
jihovychod
Nomenclature of Units for Territorigbtatistatistické Uzemni jednotky
Evropské unig
odwtvova klasifikace ekonomickyakinnosti
operani program
Project Management Institute
regionalni opetai program
Spokay regionalni opekai program
spolénost s rdéenim omezenym
tlovychovnd jednota
United States of America
VysokosSkolsky sportovni klub

Vysoké &eni technické
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