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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni vykonnosti v podniku pana Josefa Fildka
v letech 2006-2008 prostiednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy a Ekonomické
pfidané hodnoty. Na zdklad€ vysledkl z provedené analyzy jsou vytvofeny navrhy ke

zlepSeni soucasné situace v podniku v nasledujicich letech.

ABSTRACT

This master's thesis is focused on the evaluation of the efficiency in the firm of Josef
Fildk in the years 2006-2008 by using selected methods of financial analysis and
Economic Value Added. Based on results from analysis are created suggestions for an

improvement present situation in the firm for several following years.
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UvVOD

V dnes$ni dynamické a ménici se dobé je pozice podniku velmi tézka. Trh vyzaduje
maximalni vykon, optimalni ptizptsobeni a budouci perspektivu. Vykonnost podniku se
stava stale Castéji diskutovanym tématem. Vykonnost podniku pojima vSechny oblasti

podnikovych c¢innosti, které je nutné skloubit tak, aby vysledkem byl fungujici a

ziskovy podnik.

Rizeni a méfeni vykonnosti je dilezitym tkolem podnikovych &innosti. Existuje vice
metod, ale je nutné vybrat takove, které vedou k naplnéni posladni podniku. Ukazuje se,
ze hodnoceni tradicnimi ukazateli financni analyzy je jiz nedostacujici. Ty hodnoti
vykonnost podniku vét§inou pouze na zéklad¢ vynosnosti kapitalu. Soucasny pohled na
meéfeni vykonnosti vede k modernim konceptiim zaloZenych na tvorbé hodnoty pro
vlastniky a hodnotovému fizeni. Jednim z nich je 1 Ekonomicka ptfidand hodnota, ktera

se za¢ind prosazovat 1 v ¢eskych podnicich.

Dopady celosvétové ekonomické krize silné ovliviiuji 1 chod ¢eskych podnikii. Rizeni
nakladu a rizik se stava dulezitou soucasti vedeni a rozhodovani v podniku. Je tieba se

roMr

zaméfit na efektivni finanéni fizeni a udrzovani pfimérenych nakladu.

k vyhodnoceni soucasného stavu hospodareni, pro posouzeni minulych rozhodnuti,
jejich dopadu na ekonomickou a finan¢ni situaci a trend budouciho vyvoje. Je uzce
propojena s finanénim ucetnictvim, které poskytuje informace pomoci finan¢nich

vykazu.

Hlavnim cilem podniku je efektivni vyuziti vlastnich a cizich zdroji k dosazeni
maximalizace trzni hodnoty. Dil¢imi cili jsou zajisténi trvalé platebni schopnosti a

perspektiva dlouhodobé likvidity.
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1 CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je zhodnoceni vykonnosti podniku tradi¢énimi metodami
finan¢ni analyzy a modernim konceptem Ekonomické piidané hodnoty. Vysledky
budou interpretovany a porovnany s doporuc¢enymi hodnotami a oborovymi praméry.
Déle na zakladé¢ zjisténych vysledki najit pti¢iny neptiznivého stavu a navrhnout feSeni

k zlepSeni ekonomické a finan¢ni situace podniku v budoucich letech.
Z hlavniho cile 1ze vyvodit nasledujici cile dil¢i:

- formulace teoretického rdmce k oblasti vykonnosti podniku, finanéni analyzy,

modernich piistup k méteni vykonnosti, strategické analyzy a SWOT analyzy,

- charakteristika podniku pana Josefa Fildka, zhodnoceni jeho soucasné situace

pomoci strategické a finan¢ni analyzy za obdobi 2006 — 2008,
- vypocet Ekonomické ptidané hodnoty podle ekonomického 1 ucetniho modelu,
- provedeni odvétvového porovnani vypocitanych vysledki,
- formulace névrhi na zlepSeni souc¢asné ekonomické a finan¢ni situace.

Prace je rozdélena do tfech Casti. Prvni ¢ast obsahuje teoretické poznatky k oblasti
vykonnosti podniku, finan¢ni analyzy, modernich pfistupii k méfeni vykonnosti,

strategické analyzy a SWOT analyzy.

Druhd ¢ast je vénovana piredstaveni analyzovaného podniku, nejprve bude provedena
strategicka analyza podniku, ktera je vstupnim podkladem pro polovinu SWOT analyzy.
Poté budou aplikovany metody finan¢ni analyzy. Pro zvySeni vérohodnosti vysledki
finan¢ni analyzy bude provedena aktivace leasingu. Nejvétsi pozornost bude vénovéana

vypoctu Ekonomické ptidané hodnoté. V zavéru kapitoly probéhne odvétvoveé srovnani.

V posledni casti se zaméfim na formulaci vhodnych navrhii a moznych opatieni ke

zlepSeni stavajici situace v podniku.
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Volba pouzitych metod pfi zpracovani je dilezitou soucésti diplomové prace. Pomoci

dobfte zvolenych metod dojdeme ke stanovenému cili.

Pti tvorbé diplomové prace budou pouzity nasledujici metody:
Pozorovani

Védecké pozorovani je pomérné dlouhodobé, cilevédomé a planovité vnimani jeva.
Systémovy pristup

Spociva v komplexnim jednéni a piistupu pii zpracovani.

Méreni

Predstavuje kvantitativni urceni kvantifikovatelnych vlastnosti ¢i vztaha.
Vypocet

Vypocet je vyvozeni vysledkil a zavér z predchozich metod.

Analyza

Analyza je operace, pii které je urcity predmét, proces, €i jev rozdélen na zakladé

mysSlenky nebo faktu do dil¢ich ¢asti.
Dotazovani

Predstavuje komunikativni zptsob ziskdvani primarnich informaci o faktech,

védomostech, znalostech, nazorech, preferencich atd. konkrétnich osob.
Syntéza

Je to proces sjednocovani ¢asti v jeden celek.

Modelovani

Predstavuje védecky popis reality, pfi kterém se na zédkladé zkoumani realnych objektii

sestavuji uméle konstruované objekty, napt. tabulky, grafy apod. (9)
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Vykonnost podniku
Co je to vykonnost podniku a jak ji méfit?

Je to velikost bankovniho konta, pocet zaméstnanct, image znacky nebo podil na trhu?
O konkuren¢ni schopnosti podniku jako slozité ekonomické kategorii svéd¢i mozZnost
jejiho hodnoceni znékolika hledisek. Konkurencné schopny podnik by mél byt
vnimavy k ptfanim zékaznikl, hledat efektivni vyrobni procesy a mél by uspokojit
vSechny, ktefi jsou spjati s danym podnikem. Kazdy subjekt miize hodnotit vykonnost

jinak.

V soucasnosti se mohou rozvijet jen ty subjekty, které flexibilné reaguji na zménéné
podminky podnikani, sleduji a pravidelné¢ vyhodnocuji tirovenn podnikové vykonnosti a
investuji do jejiho zvySovani. Historicky pohled na méfeni vykonnosti ukazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 1: Vyvoj ukazatelli finan¢ni vykonnosti podniku (8

1. generace 2. generace 3. generace 4. generace

,» Vynosnost kapitalu®
,,Ziskova marze® | ,Rast zisku* . T'vorba hodnoty pro

(ROA, ROE, ROI) vlastniky*

Maximalizace | Zisk/Investovany

Zisk/Trzby zisku kapital

EVA, CFROI, FCF,...

(ROA - rentabilita aktiv, ROE — rentabilita vlastniho kapitalu, ROI — rentabilita investovaného

kapitalu, EVA — ekonomicka ptidana hodnota, CFROI — provozni navratnost investice, FCF — volné cash
flow)

Pro¢ se v modernich konceptech ftizeni a méfeni vykonnosti preferuji vlastnici?
Vlastnici ptinesli do podnikani svou myslenku, vlozili penize a nesou nejvétsi riziko.
Jen pokud se naplni jejich ofekavani navratnosti vlozenych prostredkii adekvatni

podstoupenému riziku, které nesou, ztistanou a budou podnikat dale. (8)
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2.2 Hodnotové Fizeni podniku (Value Based Management)

Aktualni koncepci managementu, odpovidajici soucasnému stupni vyvoje systému

vykonnosti, je Value based management zaloZeny na teorii fizeni hodnoty.

V soucasném ekonomickém prostredi charakteristickym globalni hyperkonkurenci se

vvvvv

sleduje rtst hodnoty jako zékladni cil podnikani. Hodnota se ukazuje jako vyhodné

meéftitko vykonnosti podniku, protoze vyZaduje k méteni kompletni informace.

Hodnotové fizeni podniku by mélo obsahovat nasledujici prvky:

strategické planovani a rozpoctovani,
- alokaci kapitalu,

- méfeni vykonnosti,

- systém odméniovani manazer,

- interni komunikaci,

- externi komunikaci.

Maximalizace hodnoty pak znamend, ze vedeni podniku usiluje o co nejvétsi piinos pro
vlastniky, a to jak v podob& podill na zisku, tak formou vynosii plynoucich z rlistu cen

vlastnickych podilu. (8)

Chceme-li posoudit, zda je firma dostatecné vykonnd a konkurenceschopnd, je nutné
umét definovat kritérium vykonnosti. Timto kritériem je Cistd soucasna hodnota (Net
Present Value — NPV), ktera pfedstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy

a kapitadlovymi vydaji. (1)
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Pro ¢istou soucasnou hodnotu plati:
NPV =PV -1
kde:
NPV = {istd soucasna hodnota
PV = soucasna hodnota budoucich uzitkli z investice
I = vySe investice.

Je ziejmé, ze vlastnik jako investor chce ziskat z investice vice nez ho stéla, tedy musi
platit, ze NPV > 0. Cesta k maximalizaci vykonnosti podniku z hlediska vlastnika je

v maximalizaci ¢isté soucasné hodnoty.

Kladné cisté soucasné hodnoty Ize vSak dosdhnout pouze pii splnéni piedpokladi, Ze
podnik bude realizovat produkci (proddvat vyrobky, sluzby ¢i zbozi), které zdkaznika
uspokoji a zaroven bude pro néj vyhodna z hlediska ceny a uzitku. Této produkce musi
byt dosaZeno s pottebnou mirou hospodarnosti. Je tedy nutné realizovat pouze takové

podnikatelské zaméry, které pfindSeji konkurenc¢ni vyhodu. (8)
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2.2.1 Shareholder Value a Stakeholder Value

Podnik je svazan s mnoZstvim riznych z4jmd, jejichZ nositelé se nazyvaji stakeholders
neboli zainteresované strany. Patfi knim kromé akciondii (shareholders) a
potencialnich akcionafi (investortl), zaméstnanci, zékaznici, dodavatelé, vétitelé atd.
Kazda z téchto stran preferuje jiné cile, hodnota firmy je pro jednotlivé stakeholdery

jina.

Otazkou zlstava, ¢i z4jmy jsou pii fizeni firmy prioritni? Kritériem uspéchu firmy je
maximalizace shareholder wvalue, ktera pak zajisti zvySeni stakeholder wvalue.
Vysvétlenim je, ze vlastnici pfinesli do podnikani svou myslenku, vloZili penize a nesou
nejvetsi riziko. VSem stakeholdertim sice zalezi na dlouhodobé existenci a dobré situaci
firmy, kazdy z nich ale sleduje jiny z4jem. Jediné firma, ktera spliiuje naroky vlastnik,

muze dlouhodobé¢ existovat a pfinaset prospéch v§em stakeholdertim.

Koncepce fizeni shareholder value je v soucasnosti zdlraziiovana predevsim
v angloamerickém prostiedi s vyspélymi kapitdlovymi trhy. Naopak v Evropé je
pouzivan dlouhodoby princip fungovani podniku a tim nutnost zajistit vSem subjektim

participujicim na chodu podniku uspokojeni — stakeholder value. (7)
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2.3 Vyuziti finan¢ni analyzy v Fizeni podnikové vykonnosti

K hodnoceni podniku existuji rizné modely, zaloZzené na verbalnim hodnoceni
(komparativné analytické metody) nebo na finanénim vyjadfeni (matematicko-

statistické metody).

Financ¢ni analyza podniku je metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku, pti
které se ziskana data tfidi, agreguji, poméeiuji mezi sebou navzdjem, kvantifikuji se

vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. (10)

Jejim cilem je poznat finan¢ni zdravi firmy, identifikovat slabiny, které by mohly
v budoucnosti vést k problémiim, determinovat silné stranky, na kterych by méla firma

stavet.

Ve finan¢nim hodnoceni podniktl se uspésné uplatiiuji metody financni analyzy jako
nastroj finanéniho managementu (interni uZiti) nebo jinych uzivateli (externich

analytik?).

Vnitini finan¢ni analyza je zaméfena na zjiSténi likvidity firmy nebo na zevrubné
zhodnoceni jejich minulych vysledkt. Cilem finanéni analyzy iniciované zven¢i muize

byt ur€eni a vyhodnoceni kredibility firmy nebo jejiho investi¢niho potencidlu. (1)

Pfi provadéni financéni analyzy je nutné brat v uvahu podminku aplikovatelnosti
(pouzivaji se metody adekvatni praktickym moznostem a podminkdm podniku),
efektivnosti (vynalozené naklady na zpracovani by nemély pifesahnout ocekavané
vynosy plynouci z vyuziti vysledki) a tcelnosti (je realizovana k predem vymezenému

cili).

Vychodiskem finan¢ni analyzy jsou vzdy ucetni data, kterd jsou dale zpracovana a
doplnéna finan¢nimi i nefinanénimi indikatory az ke koneénému hodnoceni finan¢ni

situace podniku. (6)
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2.4 Klasické ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku

Radi se zde ukazatele, které vychazeji z tdajii uvedenych v t&etnich vykazech, coz lze
povazovat za jejich hlavni nevyhodu. Zaméfuji se na maximalizaci zisku jako
zéakladniho cile podnikani. Mezi tradi¢ni ukazatele finan¢ni vykonnosti podniku patii
ukazatele absolutni hodnoty zisku, hotovostnich tokl a pomérové ukazatele (pfedevsim

ukazatele rentability). (2)

2.4.1 Absolutni ukazatele
1) Ukazatele vysledku hospodareni
Jsou nejpouzivangjsimi métitky vykonnosti podniku. Zisk lze vyjadrit mnoha zpisoby.

Cisty zisk — EAT (Earnings After Taxes)

ktery je urcen k rozdéleni.
Zisk pied zdanénim — EBT (Earnings Before Taxes)

Jedna se o zisk, ktery zahrnuje dan z pfijmu za béZnou a mimotadnou ¢innost. Ukazatel
je vhodny pro porovnani vykonnosti mezi jednotlivymi obdobimi i podniky ze zemi

s riznym zdanénim.
Zisk pred uroky a zdanénim — EBIT (Earnings Efore Interest and Taxes)

Jedna se o ukazatel na tirovni divizi, protoze soustfed’uje pozornost na rast trzeb a fizeni
nakladi. Méfi pouze provozni vykonnost, neni ovlivnén zplisobem financovdnim a

danémi. (8)
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2) Ukazatele cash flow

Ukazatele cash flow dokumentuji penézni toky v podniku. Podstatou sledovani cash
flow je zména stavu penéznich prostiedki. Zjistuje se metodou piimou ¢i nepiimou. Pii

finan¢nim fizeni podniku se pouziva fada ukazatelti cash flow.

Celkové cash flow

Jedna se o soucet penéznich tokd z provozni, investi¢ni a finanéni ¢innosti.

Provozni cash flow

Oblibeny ukazatel vykonnosti na bazi hotovostnich toki. Sleduje penize produkované a

spotifebované provozni ¢innosti podniku.

Volné cash flow

Odpovida na otazku, jak velké penézni toky jsou vytvafeny v urcitém obdobi provozni a
investi¢ni ¢innosti podniku. Jedna se o volnou hotovost, ktera je k dispozici tém, kdo
podniku poskytl kapitdl — vlastnikim i véftitelim. Ukazatel je vysledkem rozdilu

provozniho cash flow a investic do potizeni dlouhodobého majetku. (4)
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2.4.2 Rozdilové ukazatele

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku slouzi rozdilové ukazatele oznacované jako
fondy financ¢nich prostfedki. Fond se bere jako agregace urcitych stavovych ukazateld

vyjadiujicich aktiva nebo pasiva. Slouzi financnimu manazerovi k fizeni likvidity.

éisty pracovni kapital

Je nejcastéji uzivanym ukazatelem vypoctenym jako rozdil mezi celkovymi ob&znymi
aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Cisty pracovni kapital predstavuje finanéni
polstar, ktery podniku umozni pokracovat ve svych aktivitdch i1 v ptipad¢, Ze by ho
potkala né&jaka nepfiznivd udalost, jez by vyzadovala vysoky vydej penéZnich

prostiedki. (6)

Cisté pohotové prostiedky

Pouziva se pro sledovani okamzité likvidity, predstavuje rozdil mezi pohotovymi
penéznimi prostiedky a okamzit€¢ splatnymi zdvazky. Nejvyssi stupen likvidity
vyjadfuje fond, ktery do pohotovych penéznich prostiedk zahrnuje pouze hotovost a
penize na béznych Uctech. Tento ukazatel neni ovlivnén oceniovacimi technikami, av§ak

je snadno manipulovatelny pfesunem plateb vzhledem k okamziku zjistovani likvidity.

Cisty penéiné-pohledavkovy finanéni fond

Predstavuje stfedni cestu mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity. Pti
vypoctu se vylucuji z obéznych aktiv zasoby nebo i1 nelikvidni pohledavky a od takto

upravenych aktiv se odectou kratkodobé zavazky. (6)
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2.4.3 Pomérové ukazatele

Analyza ucetnich vykazi pomoci pomérovych ukazatell je vSeobecné vyuzivdna a ma
univerzalni pouzitelnost. Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do nékolika zakladnich skupin
a podskupin podle toho, ze kterych ucetnich a neucetnich udaji vychazeji a na jaké rysy

hospodareni podniku se zamétuji. (5)

1) Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti sleduji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji. Zadluzenost,
byt i vysokd, nemusi byt negativni charakteristikou podniku. V dobie fungujicim
podniku muze vysoka finan¢ni paka pozitivné pfispivat k rentabilité¢ vlastniho kapitalu.

2)
Celkova zadluzenost (debt ratio)

Cim je vé&tsi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi jistota proti ztratdm véfitelti v piipadé

likvidace.

cizi kapital
Celkova zadluzenost = —p
celkova aktiva

Kvota viastniho kapitalu (equity ratio)
Je dopliikkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Vyjadiuje finanéni nezavislost podniku.

, ., vlastni kapital
Kvéta vlastniho kapitalu = —p
celkova aktiva
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Koeficient zadluzenosti (debt to equity ratio)

Ma stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel celkové zadluZenosti. Oba rostou
s ristem dluhi ve finan¢ni struktuife. Celkova zadluzenost roste linedrné, koeficient
zadluzenosti exponencialngé.

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = ———————
vlastni kapital

Urokové kryti (interest coverage)

Ukazatel udava, kolikrat muze klesnout zisk, aby byl podnik stile jesté schopen
»obslouZzit* cizi zdroje na stavajici urovni. Jestlize ukazatel dosahuje hodnoty 1, pak

vSechno, co podnik vyprodukuje, bude pouzito k thradé¢ urokd.

. EBIT
Urokové kryti = 2
nakladové troky @

2) Ukazatele rentability

Pométuji zisk dosazeny podnikdnim s vysi zdroji podniku, jichz bylo uzito k jeho

dosazeni.

ROI — ukazatel rentability vioZzeného kapitdlu (return on investment)

Ukazatel vyjadiuje, sjakou uc¢innosti pasobi celkovy kapitdl vlozeny do podniku,

nezavisle na zdroji financovani.

EBIT
celkovy kapital

ROI=
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ROA — ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (return on assets)

Ukazatel pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na
to, z jakych zdroju jsou financovana (vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych).
Ukazatel méti hrubou produkéni silu aktiv podniku pied odpoctem dani a nédkladovych
urokli. Je uziteCny pii porovndvani podnikl s rozdilnymi dafiovymi podminkami a

s riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich.

EAT

aktiva

ROA = (6)

ROE — ukazatel rentability viastniho kapitalu (return on common equity)

Ukazatel méti vynosnost vlastniho kapitalu, tj. kolik zisku ptfipadd na 1 K¢ vlastniho

kapitalu.

EAT
vlastni kapital

ROE =
ROS — ukazatel rentability trzeb (return on sales)

Ukazatel vyjadiuje ziskovou marzi podniku. Ve vyvojové fadé by tento ukazatel mél

mit stoupajici tendenci.

EAT
trzby

ROS =

)
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3) Ukazatele likvidity

Odpovidaji na otazku, zda je podnik schopen vcas splatit své kratkodobé zavazky.
Zabyvaji se nejlikvidnéj$i Casti majetku podniku ve vztahu k zdvazkiim podniku

s nejkrat$i dobou splatnosti.

Bézna likvidita (current ratio)

Ukazatel udava, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby proménil své

kratkodobé aktiva v daném okamziku v hotovost.

v e obézna aktiva
Bézna likvidita =

kratkodobé zadvazky

Pohotova likvidita (quick asset ratio)

Ukazatel je presnéj$im vyjadienim schopnosti podniku dostat kratkodobym zavazkim,

protoze odecitd polozky zasob.

er obézna aktiva - zasob
Pohotova likvidita = y

1
kratkodobé zavazky M

Okamzita likvidita (cash position ratio)

Je nejpiisn€jSim ukazatelem likvidity. Mé&fi schopnost uhradit kratkodobé zavazky

praveé v dany okamzik.

penézni prostiedky + ekvivalenty

Okamzita likvidita = 4)

okamzité splatné zavazky
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4) Ukazatele aktivity

Tato skupina ukazatelli se snazi zméfit, jak uspéSné vyuzivd management podniku
aktiva. Pro kazdé odvétvi jsou typické jiné hodnoty, a proto zejména u této skupiny
ukazatelli plati, ze je nutné hodnotit jejich stav ¢i vyvoj vzdy ve vztahu k odvétvi, ve

kterém podnik ptisobi. (2)

Vazanost celkovych aktiv (total assets turnover)
Mé# celkovou produkéni efektivnost podniku. Cim je ukazatel nizsi, tim 1épe.

, , . aktiva
Vézanost celkovych aktiv =

rocni trzby
Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)

Udava pocet obratek (tj.kolikrat se aktiva obrati) za dany Casovy interval (za rok).
Pokud je intenzita vyuzivani aktiv podniku niz§i nez oborovy primér, mély by byt
zvyseny trzby nebo odprodana nékterd aktiva.

ro¢ni trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Obrat stalych aktiv (fixed assets turnover)

M4 vyznam pfii rozhodovani o tom, zda potidit dal§i produkéni dlouhodoby majetek.
Niz$i hodnota ukazatele nez oborovy prumér je signdlem pro vyrobu, aby zvysila
vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finanéni manazery, aby omezili investice podniku.
ro¢ni trzby

Obrat stalych aktiv = ———
stala aktiva
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Obrat zasob (inventory turnover ratio)

Udava, kolikrat je v pribéhu roku kazdd polozka zasob podniku proddna a znovu
uskladnéna.
rocni trzby

Obrat zasob =
zasoby

Doba obratu zdsob (stock turnover ratio)

Udava primérmy pocet dnd, po néz jsou zasoby vazany v podnikdni do doby jejich
spotieby (jde-li o suroviny a materidl) nebo do doby jejich prodeje (u zdsob vlastni
vyroby). U zasob vyrobkd a zbozi je ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze

udéava pocet dnil, za néz se zdsoba proméni v hotovost nebo pohledavku.

pramérnd zésoba

Doba obratu zasob = ; .
denni spotieba

Doba obratu pohledavek (debtor days ratio)

Ukazuje pocet dnl, béhem nichZ je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrZeno

v pohledavkach.

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek =
denni trzby

Doba obratu zdavazkii (payables turnover ratio)
Zjistuje, jak dlouho firma odkladé platbu faktur svym dodavateltim.

zavazky vici dodavatelim

(10)

Doba obratu zavazkt = —
denni trzby
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5) Provozni (vyrobni) ukazatele

Jsou zaméfeny dovnitf podniku a uplatiiuji se ve vnitinim fizeni. Napomadhaji
managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladni aktivity podniku. Provozni
ukazatele se opiraji predevSim o ndklady, jejichz fizeni ma za nésledek hospodéarné

vynakladani jednotlivych druhii ndkladd, a tim 1 dosazeni vySsiho kone¢ného efektu.

Mzdova produktivita

Udava, kolik vynosii ptipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. Ukazatel by mél vykazovat

rostouci tendenci.

pfidand hodnota

Mzdovéa produktivita =
mzdy

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku

Vyjadiuje stupeit vyuziti dlouhodobého hmotného majetku, tj. mnozstvi vynost

reprodukovanych jednou korunou vloZzenou do DHM v pofizovacich cenach.

Produktivita DHM = vynosy (bez mimotadnych)

DHM v poftizovacich cenach

Ukazatel stupné odepsanosti

Vyjadiuje, na kolik % je v priméru odepsdan DHM. Vyvoj ukazatele svéd¢i o starnuti

podniku.

DHM v ziistatkovych cenach
DHM v potizovacich cenach

Opotiebovanost DHM = (10)

28



2.5 Moderni méritka vykonnosti podniku

Kritika tradi¢nich ukazatelli pro hodnoceni vykonnosti podniku plyne z koncepcni
bariéry mezi trznim ocenénim podniku a vykonnosti, méfenou na zaklad& ucetnich dat.

Ucetni metody a postupy ne vzdy odpovidaji ekonomickému pohledu na vykonnost.

Na zakladé kritiky klasickych ukazatel vznikaji nové pfistupy k méfeni a fizeni

vykonnosti podnikii.
Moderni ukazatel by mél spliiovat nasledujici kritéria:
- vykazovat co nejuzsi vazbu na hodnotu akeii,

- umoziovat vyuziti co nejvice informaci a udajlii poskytovanych tcetnictvim,

véetné ukazateld, které jsou na ucetnich udajich postaveny,

- piekonavat dosavadni ndmitky proti ucetnim ukazateliim, postihujicim

finan¢ni efektivnost,
- je potieba, aby zahrnoval kalkulaci rizika,
- umozioval hodnoceni vykonnosti a zdrovei i ocenéni podniki,

- umoznovat jasnou a ptehlednou identifikaci jeho vazby na vSechny trovné

fizeni,
- m¢él by podporovat fizeni hodnoty.

Najit ukazatel vykonnosti, ktery by vyhovoval vSem vyse uvedenym Kkritériim, je

naro¢né. (8)
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2.5.1 Ekonomickd pridand hodnota — EVA (Economic Value Added)

Ekonomické ptidand hodnota ptedstavuje ve své podstaté ekonomicky (mimoiadny)
zisk, ktery podnik vytvorfi po thradé vSech nakladl véetné ndklada na kapital (ciziho 1

vlastniho v podob¢ nakladu obétované piilezitosti). (4)

Ukazatel EVA byl uveden v ¢asopisu Fortune v ¢lanku Shawn Tullyho ,, The Real Key
to Creating Weilth”. Za své Uspéchy vdéfi konzultaéni firm¢ Stern Stewart

Management Services.

Ukazatel EVA m¢éii, jak podnik za dané obdobi piispél svymi aktivitami ke zvySeni ¢i

sniZeni hodnoty pro své vlastniky.
Zakladni konstrukce ukazatele EVA se opira o tfi klicové hodnoty, a to:

- hodnotu ¢istého provozniho zisku po zdanéni (NOPAT),

- celkovy investovany kapital (C),

- primérné vazené naklady kapitdlu (WACC). (2)
Zakladni vzorec pro vypocet je:

EVA =NOPAT - WACC - C.
Cisty provozni zisk NOPAT (net operating profit after taxes) lze stanovit takto:
NOPAT =EBIT - (1 —t),
kde  EBIT = provozni zisk,
t = sazba dan¢ z ptijmt pravnickych osob.

Investovany kapital pfedstavuje hodnotu vSech finan¢nich zdrojid, které do podniku

vlozili investofi. (10)
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Primérmé véazené naklady kapitdlu WACC (weighted average cost of capital) se

vypocitaji podle vzorce:
WACC=r14-(1—-1t)-D/C+r.- E/C,
kde ry =naklady na cizi kapital, tj. trok,
t = sazba dané z pi{jmi pravnickych osob,
D = cizi kapital,
C = celkovy dlouhodob¢ investovany kapital,
r. = naklady na vlastni kapital (ocekavana vynosnost vlastniho kapitalu),

E = vlastni kapital. (4)

Naklady na vlastni kapital se vypocitavaji podle riznych metodik. V naSich
podminkach je nejpouzivanéjsi stavebnicovy model. Jeho princip spociva v tom, Ze
k bezrizikové urokové mirfe se pficte urcitd pfirazka za riziko. Pfirdzky vychdazeji
z posouzeni rizika trhu, rizik oboru, vyrobnich rizik, stupné diverzifikace, stupné
pruznosti nakladd, financnich rizik, rizik managementu a organizacni struktury a

dalsich.

EVA mize byt vyuZita jako koncept fizeni v podobé propojeni vSech ¢innosti v podniku
1 lidi ucastnicich se téchto procesd, a to jednim zdkladnim kritériem — zvySenim

hodnoty vloZzenych prostiedkl. Propojuje strategické a operativni fizeni.
Ukazatel EVA muze byt pouzit jako nastroj:

- meéfeni a fizeni vykonnosti podniku,

- fizeni a motivovani zameéstnancu,

- ocenéni podniku a akvizic,

- pro hodnoceni investi¢nich projektt.
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Oproti métitkim vykonnosti, zaloZzenych na rentabilité kapitalu, vykazuje tyto zasadni

odli$nosti:

- EVA vychézi ze zisku v ekonomickém pojeti, tzn. zahrnuje téz alternativni

naklady investovaného vlastniho kapitalu,

- EVA zahrnuje pouze vynosy a ndklady, které jsou spojeny s hlavni

podnikatelskou ¢innosti,

- EVA bere pii vypoctu nakladi kapitdlu v ivahu pouze kapital, ktery je

vazany v aktivech vyuzivanych v hlavni podnikatelské ¢innosti,

- EVA je absolutni ukazatel, nepotfebuje srovnavaci standard. (8)

Podstatou je, ze hodnota EVA by méla byt kladna. Jediné tehdy vznikéd ,,novd* tzv.

pridana hodnota, zvysujici ptivodni hodnotu podniku.

Nevyhodou ukazatele je, Ze vychazi z ucetnich informaci (jsou nutné upravy Rozvahy i
Vykazu zisku a ztraty), slozitym problémem je 1 vypocet nikladii na kapitadl a neni

upraven o inflaci. (4)

32



2.5.2 Cash flow vynosnost 7 investic — CFROI

Ukazatel vyuziva konceptu vnitiniho vynosového procenta, patii mezi nejkomplexnéjsi
méfitka vykonnosti podniku. Zdkladnim piedpokladem CFROI je, Ze podnik bude
v budoucich letech dosahovat konstantniho objemu provozniho cash flow, a sice s vysi,

ktera je shodnd s cash flow za sledované obdobi.

Hodnotu ukazatele CFROI lze interpretovat jako takovou provozni vykonnost, které by
podnik dosahl v ptipad¢, Ze by bez dodate¢nych investic byl schopen generovat po dobu
zivotnosti provoznich aktiv provozni cash flow o stejném objemu, jakého dosahl ve
sledovaném obdobi. Provozni vykonnost podniku, kterd je reprezentovana hodnotou
CFROI, se nasledné¢ porovnava s vynosnosti, pozadovanou investory, vyjadienou

vazenym prumérem ceny kapitalu WACC. (4)

2.5.3 Vynosnost Cistych aktiv — RONA

Ukazatel je zaloZzen na pomérové analyze finan¢niho vystupu a zdroju, které byly za
ucelem tohoto vystupu vynaloZeny. Finanénim vystupem je provozni zisk po zdanéni
NOPAT a objem vynalozenych zdroju, které v tomto piipadé ptredstavuji tzv. Cistd
aktiva. Cista aktiva jsou definovana jako souéet dlouhodobého majetku a pracovniho

kapitalu.

Zavér o vykonnosti podniku ziskdme porovnanim vysledné hodnoty RONA s vazenym

primérem nakladt kapitalu WACC. (2)
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2.5.4 Diskontované cash flow — DCF

Ukazatel pomoci nakladi na kapitdl zohlediluje ¢as i riziko, pfi kterém jsou penézni
toky produkovény. Je vyhodnym méfitkem vykonnosti podniki a je pifedmétem zajmu
investord pi1 hodnoceni vyhodnosti jejich investic pomoci €isté souc¢asné hodnoty nebo
vnitintho vynosového procenta (takovd diskontni mira, pti které je Cistd soucasna

hodnota rovna nule). (8)

K dal§im pouzivanym métitklim vykonnosti podniku patii:
- Trzni ptfidand hodnota (MVA),
- Excess Return,
- Total Shareholder Return (TSR),
- Shareholder Value Added (SVA),

- Cash Return on Gross Assets (CROGA)

Pro u¢inné tizeni vykonnosti podniku lze doporucit vyuzivani hodnotovych ukazateld,
jak na bazi ekonomického zisku (napi. EVA), tak ukazateli na bazi cash flow.
Ukazatele typu EVA umoZiluji ovliviiovat hospodareni podniku na vSech jeho trovnich
¢innosti. Tim Ize dosahnout zvySovani vykonnosti podniku zapojenim vSech pracovnikli
nastavenim vhodnych méftitek vykonnosti a také jejich motivaci vazanou na dosazeni
této vykonnosti. Ukazatele CFROI, DCF, EVA jsou vyhodnymi méfitky zejména pro

rozhodovani se o investicich. (8)
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2.6 Strategicka analyza okoli podniku

Podnikatelské prostiedi, v némz se podnik nachézi, zahrnuje faktory, jejichz vliv muze
na jedné stran¢ vytvaiet nové podnikatelské prilezitosti, na druhé stran¢ se mize jednat

0 mozné hrozby.

Strategickd analyza okoli je proces, pomoci né¢hoz management okoli podniku
monitoruje a zjiStené skuteCnosti vyhodnocuje tak, aby vysledkem bylo urceni

prilezitosti a hrozeb, které jednotlivé faktory okoli pro podnik piedstavuji. (3)

2.6.1 Analyza obecného okoli

K analyze obecného okoli podniku se pouziva SLEPTE analyza. ZacateCni pismena

v jejim nazvu piedstavuji faktory, které na podnik ptsobi.

Socidlni faktory na jedné stran¢ ovliviiuji poptdvku po zboZzi a sluzbéach, na strané
druhé siln€ pulsobi i na stranu nabidky (podnikavost, pracovni motivaci apod.). V této

oblasti sehravaji dilezitou roli zejména nasledujici faktory:
- spolecensko-politicky systém a klima ve spolecnosti,
- Zivotni styl a Groven,

- kvalifikacni struktura populace, atd..

Legislativni faktory ukazuji, jak stat ovliviiuje fungovani ekonomiky ptedevsim
zakony a kontrolou jejich dodrzovani. Stat je vyznamnym zaméstnavatelem a rovnéz
vyznamnym spotiebitelem, coz se realizuje jednak ve formé poptavky statnich organti a
ze statniho rozpoctu financovanych organizaci po zbozi a sluzbéch, jednak distribuci

tzv. vefejnych statkd.
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Ekonomické faktory piisobi na jednotlivé podniky rGzné, pro né€které mohou urcité
faktory predstavovat hrozbu, pro jiné piileZitosti. Je potfeba analyzovat predevSim

nasledujici faktory:
- stadium hospodatského cyklu nasi a svétové ekonomiky,
- hospodatskou politiku vlady,
- monetarni a fiskalni politiku statu,

- stav platebni bilance statu, miru zadluzeni 1 inflace.

Politické faktory také vyznamné ovliviiuji chod podnikd. Dilezité je, jaky vliv ma

politické situace na ekonomiku.

Technologické faktory maji pro existenci podnikl zasadni vyznam. Technicky rozvoj

se odrazi v kazdé oblasti podnikani a jsou Casto zdrojem konkurenéni vyhody.

Ekologické faktory vyrazné plisobi na vyrobni technologie podnikili, rozmistovani
vyrobnich jednotek, zpusobuji zakazy urcitych vyrob apod.. Vlivem ekologickych
faktord, piipadné vycerpavanim dosavadnich pfirodnich zdroji, byl v poslednich
desetiletich vyvinut tlak na racionalizaci spotieby energie a vyuzivani pfirodnich zdroji.

€)
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2.6.2 Analyza oborového okoli

Casto vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli podniku je Porterav
pétifaktorovy model konkurencniho prostredi. Model vychéazi z predpokladu, ze
pozice podniku pusobiciho v uritém odvétvi, je urovana pisobenim péti zakladnich

Cinitelu:

Hrozba vstupu
novych

konkurentu

l

Konkurenéni

Vyjednavaci Vyjednavaci

sila dodavateld prostiedi sila zakaznikd

f

Hrozba
substituta

Obrézek 1: Porteriv model konkurenéniho prostiedi (3)

Je zapotiebi, aby managementem podniku zamyslena opatient:
- snizovala vyjednavaci silu zakaznik,
- snizovala vyjednavaci silu dodavateld,
- zvySovala bariéry vstupu do odvétvi,
- snizovala hrozbu substitutd,
- a zlepsila pozici vici konkurentlim, pfipadné snizila konkurencni rivalitu

v odvétvi. (3)
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2.7 SWOT analyza

Analyza spoc¢iva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu firmy (vnitini prostiedi) a
soucasné situace okoli firmy (vnéj$i prostiedi). Ve vnitinim prostiedi hleda a klasifikuje
silné a slabé stranky firmy. Ve vné&j$im prostredi hleda a klasifikuje ptileZitosti a hrozby

pro firmu. Je soucasti strategického (dlouhodobého) planovani spole¢nosti.

SWOT analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym ze Stanfordovy univerzity.
V Sedesatych letech vedl vyzkumny projekt, pfi némz byla vyuzita data od

500 nejvyznamnéjSich americkych spolecnosti.

SWOT analyzu je mozné vyuzit jako silny néstroj pro stanoveni a optimalizaci strategie
spole¢nosti, projektu nebo zlepSovani stavajiciho stavu ¢i procesii. Pfi této moznosti je
mozné se rozhodovat pro kterou strategii se management rozhodne. Nabizi se tyto

moznosti:

MAX-MAX strategie — maximalizaci silnych strdnek — maximalizovat ptileZitosti,
MIN-MAX strategie — minimalizaci slabych strdnek — maximalizovat piileZitosti,
MAX-MIN strategie — maximalizaci silnych stranek — minimalizovat hrozby,

MIN-MIN strategie — minimalizaci slabych stranek — minimalizovat hrozby. (20)
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 Popis analyzované spole¢nosti

3.1.1 Zadkladni informace

masnd vyroba

“opni 1108
Obchodni firma: Josef Filak
Datum vzniku: 11. prosince 2001 (zivnost od 1. 10. 1991)
Pravni forma: fyzickd osoba, podnikatel
Misto podnikani: Horni Lide¢ 243, okres Vsetin, PSC 756 12
Identifikacni ¢islo: 126 46 199 (22)

3.1.2 Historie spolecnosti

Firma byla zaloZena v roce 1991. Na zaklad¢ dlouholetych zkuSenosti v oboru zacal
souCasny majitel pan Josef Filak podnikat. V domacich prostorach vyrabél uzenarské
vyrobky. Nejprve sam a po Case se dvéma zaméstnanci, ktefi byli zaméstnani na
¢astecny uvazek. V zacatcich si musel vystacit pouze s kutrem o objemu 40 | a pistovou

narazkou. Pro rozvoz vyrobku pouzival vozidlo AVIA s isotermickou nastavbou.

V roce 1993 byla vybudovéana v obci Horni Lide¢ vyrobna, ve které v pocatcich bylo
zaméstnano 10 osob. Zatizeni a vybaveni bylo modernizovéano a celkova kapacita ¢inila
asi 1 tunu denni vyroby. V nové vyrobné byl novy kutr od firmy Alpine o objemu 120 1,
nastiikovaci stroj, masirovaci zafizeni a také automatickd udirna. Pfi budové vyrobny
byla ztizena téz Cisticka odpadnich vod, ktera je nezbytna pro ekologicky provoz masné

vyroby.
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V roce 1993 firma také zacala vytvaret sit’ vlastnich prodejen. Nejprve je to prodejna v
Horni Lid¢i, kterd je umisténa v budové vyrobny, poté v letech 1997 a 1998 ptibyvaji
dalsi prodejny. V prvnich letech to byly prodejny pouze v obcich na izemi tehdejSiho
okresu Vsetin, ale v roce 1999 byly otevieny prodejny také ve Frydku-Mistku, Pierove
a Vsetiné. V tomtéz roce byla prodejna v Horni Lid¢i rozsifena o bufet, ktery je hojné

vyuZzivan.

V roce 1995 firma investuje do rozsifeni prostor a zvySeni vyrobni kapacity celého
podniku. Je pristavena vétsi bourdrna a expedice, a také Satny zaméstnanct a kancelaie

pro administrativu.

Firma rychle reaguje na poptavku trhu a zacina se zaméfovat na vyrobu uzenych mas.
Nakupuji 3 masirovaci zafizeni, nastfikovaci stroj a udirny. Také vozovy park je

neustale roz§ifovan.

Na ptelomu let 2001 a 2002 doslo k ptechodu z jednoduchého ucetnictvi na podvojné,
coz mélo také za nasledek zvySeni administrativy a zakoupeni dalSich pocitact spolecné

s novym informa¢nim systémem.

V roce 2003 byla dokoncena vystavba zracich komor, diky kterym doS$lo k rozsifeni
sortimentu vyrobkii o tepelné¢ neopracované masné vyrobky. Tim bylo umoznéno

vyrabét vSechny druhy masnych vyrobki bézné dostupnych na nasem trhu. (17)

3.1.3 Piedmét podnikdani

Predmétem podnikéani je:  feznictvi a uzenarstvi,
hostinska ¢innost,
obchodni ¢innost.

Predmét ¢innosti je realizovan ve vyrobnich prostorach stiediska Horni Lide¢. Stedisko
je vybaveno potiebnou technologii, manipula¢nimi plochami a sklady. Firma disponuje

siti vlastnich maloobchodnich prodejen.
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3.1.4 Sortiment vyrobku

Sortiment, ktery firma produkuje, je velice Siroky. Vyrabi se zde jak mé&kké vyrobky,
tak trvanlivé salamy, vafené vyrobky, uzend masa a samoziejm¢ nechybi ani speciality
a studena kuchyné. V pribéhu deseti let doslo ke zménam ve struktufe vyrobki.
Produkce neustile roste, ovSem pomérné zastoupeni jednotlivych druhii vyrobkl se
méni. V poslednich letech se firma vice soustied’uje na vyrobu uzenych mas, zatimco
produkce vafenych masnych vyrobk je nizsi. Také podil masa a masnych vyrobki neni
konstantni. Firma proslula hlavné diky turistickému salamu - Fildk, ktery si svym

nezvyklym hranatym tvarem a jemné¢ kofenénou chuti ziskal ptizefi mnoha zékazniki.

(20)

Firma nema vlastni jatka a zpracovava nakoupené vepiové plilky, hovézi ¢tvrté, driibez
a dal$i masnou surovinu pievazné z tuzemské provenience, pfi¢emz podil jednotlivych

surovin lze rozdélit takto:
- 30 % vyroba a prodej masa,
- 7 % vyroba lahidek studené kuchyné a vafend vyroba,
- 63 % vyroba uzenin a uzenarskych specialit.

Soucasny vyrobni program obsahuje vice nez 100 druhd masnych a lahtdkaiskych

vyrobkll a je neustdle obohacovan o speciality, které jsou novinkami na ¢eském trhu.

(24)

3.1.5 Zaméstnanci

Firma mé v souasné dobé cca 300 zaméstnanct. Ridi ji pan Josef Filak se svym
managementem skladajicim se z manazera kvality, spravce IS, hlavniho technologa,
vedouciho vyroby, vedouciho vatené vyroby, vedouciho expedice, mistra bourarny a
finan¢niho oddéleni. V néasledujici tabulce je uveden vyvoj poctu, struktury

zameéstnancu a osobnich nakladu.
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Tabulka 2: Vyvoj po¢tu zaméstnancii a osobnich naklad (25)

(stav k 31.12.) 2006 | 2007 | 2008

Pocet zaméstnancu 312 296 286
z toho vyrobni délnici 160 110 74
prodavaci 103 130 149

feznici 22 21 20

rezijni délnici 12 18 26

THP 15 17 17
Osobni naklady v tis. K¢ 61 487| 63598 | 69 289
z toho dé€lnici,prodavaci,feznici | 58 572| 60 599| 65 676
THP 29151 2999 3613

3.1.6 Strategie podnikani

Firma se zaméfuje na filosofii vlastniho prodeje svych vyrobkl spolu s dopliikovym
sortimentem nakupovaného zboZi pred prodejem zprostiedkovanym do prodejnich

fetézcu.

Tento postup se jevi vyhodnéjsi z hlediska pfimého napojeni na konecné odbératele a
realizace prodeje je provadéna piedev§im placenim v hotovosti bez tvorby pohledavek.
Nevyhodou tohoto pfistupu je vétsi organizacni zatéz pro celou firmu. Piestoze je tato

wewvs

v roz§ifovani maloobchodniho trhu o dalsi prodejny. (25)
3.1.7 Konkurence

Pti rozboru konkuren¢niho prostiedi je nutno se zaméfit predevsim na nejblizsi okoli,
kdy se jedna o firmu CARNEX spol. s . 0. Francova Lhota, Masokombinat Kréasno ve
Valagském Mezitici a firmu VAHALA spol. st. o. z Hustope&i nad Be¢vou. Firma
Josef Fildk se na trhu prosazuje zejména stabilitou a vysokou kvalitou doddvaného
zbozi. Nejveétsi konkurenéni vyhodou jsou vlastni prodejny a jejich zasobovani vlastnich
vozovym parkem, které pfinaseji nezavislost, samostatnost, okamzitou reakci zakaznikt

na zavedeni novych produktl a hodnoceni kvality.

Firma prodava svoje vyrobky také prostfednictvim velkoodbérateli po celé Ceské

republice jsou dal$imi potenciondlnimi konkurenty jsou vSichni vyrobci, kteti jsou
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v hodnoceni provozi pod hygienickych dozorem klasifikovani nejvy$$imi znamkami.
Jedna se naptiklad o Kostelecké uzeniny a. s., Masna Studena a. s., SuSické uzeniny a. s.

apod. (25)
3.1.8 Rozdéleni produkce

Cast produkce je prodévéana v 25-ti vlastnich maloobchodnich prodejnach rozmisténych
na izemi Moravy a &ast produkce odchazi do obchodnich organizaci v ramci celé Ceské

republiky, pfipadn¢ ostatnim maloodbérateltim.
Struktura prodeje je nasledujici: 50 % vlastni prodejny,
35 % velkoodbératelé,
15 % ostatni maloobchodni prodejny.

Firma bohatou strukturou prodeje eliminuje riziko ztraty vyznamného odbeératele.(24)

3.1.9 Soucasny zpiisob hodnoceni vykonnosti

V soucasné dobé se pan Fildk hodnoceni vykonnosti firmy pfili§ nezabyva. Vénuje
pozornost piedevsim rentabilité prodejen, schopnosti splacet své zavazky a ndkupnim
cenam surovin. V ramci auditorského ovétreni ucetni zavérky ma podnikatel piehled o

zakladnich ukazatelich finan¢ni analyzy.
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3.2 Strategicka analyza podniku

V soucasné dob¢ je nezbytné, aby management neustdle monitoroval a systematicky
analyzoval okoli podniku. Hlavni pfi¢iny rastu, poklesu a jinych dilezitych
dlouhodobych zmén fungovéani podniku jsou vétSinou dany predevsim vlivem faktorti

okoli.
3.2.1 SLEPTE analyza
Socialni faktory

Pfi analyze socidlnich faktorli jsem se zaméfila na Zlinsky kraj, ve kterém pan Josef
Fildk plsobi. Socidlni faktory jsou pro analyzované podniky velmi dilezité, protoze

vétsina produkce mifi ptimo ke konecnym spotiebiteltim.
Struktura obyvatelstva

V nésledujici tabulce je zndzornén vyvoj struktury obyvatelstva ve Zlinském kraji. Proti
stejnému obdobi roku 2008 doslo k poklesu poctu obyvatel o 370 osob, kdyZ na tbytku

se vice nez devadesati procenty podilelo migracni saldo.

Tabulka 3: Vyvoj struktury obyvatelstva ve Zlinském kraji (16)

(stavk 31.12.) 2007 2008 2009
Pocet obyvatel celkem 590 780 591 412 591 042
z toho muzi 288 136| 288609 288372

zeny 302 644 302803 302670
Zivé narozeni 6 059 6261 6076
Zemfeli 5 869 6 002 6 109
Pristéhovali 4 441 3 842 3222
Vystéhovali 3 690 3 469 3559
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Domacnosti

Nasledujici tabulka ukazuje statistické udaje tykajici se domécnosti Zlinského kraje. Je
pozitivni, ze poCet domdacnosti neustale roste. Na druhou stranu sniZzuje se prumérny

pocet Clent domécnosti. Rostou také penézni piijmy 1 ndklady domdacnosti.

Tabulka 4: Statistické tdaje o domécnostech Zlinského kraje (18)

(stavk 31.12)) 2006 2007 2008
Pocet domacnosti 218 553 | 220 639 | 222 294
Pocet ¢lenti domécnosti 583 337| 582 891 | 583 202
Primérny pocet ¢lenti domacnosti 2,67 2,64 2,62
PenéZni piijmy (K¢&/osoba/rok) 119991] 128 971 | 140 107
Domaécnosti s Cistymi piijmy pod Zivotnim minimem 5369 6719 7046
Celkové mésicni ndklady domécnosti na bydleni (K<) 3284 3541 3801

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost je velkym problémem v celé Ceské republice. V tabulce 4 je uveden

vyvoj nezaméstnanosti ve Zlinském kraji a struktura nezaméstnanych osob.

Tabulka 5: Vyvoj a struktura nezamé&stnanosti ve Zlinském kraji (15)

(stavk 31.12.) 2007 2008 2009
Neumisténi uchazeci o zaméstnani celkem 201711 20048 | 33 836
z toho obcané se zdravotnim postizenim 4623 4285 4863
absolventi kol a mladistvi 1405 1533 2337
evidovani 12 a vice mésictu 75721 5919 7652
Mira registrované nezaméstnanosti celkem(%) 6,02 6,13| 10,83
muzi 4,85 5,201 10,33
zeny 7,52 7,32 11,49
Volna pracovni mista 6683 4272 1252
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Legislativni faktory
Dan z pridané hodnoty

Od ledna 2010 doslo k navySeni sazby dan¢ z ptidané hodnoty, zakladni sazba ¢ini 20
% a snizend 10 %. ZvySeni sazeb vede k rGstu cen vstupnich surovin i1 kone¢nych

vyrobki.
Placeni mytného

Zacatkem letoSniho roku doslo k rozSifeni placeni myta i na vozidla nad 3,5 tuny.
Doposud se tato povinnost vztahovala pouze na vozidla nad 12 tun. Tato zména ma
negativni dopad na podnikani malych a stfednich podnikd. Vyrazné se zvysi ptepravni

naklady, které se promitnou do kone¢né ceny vyrobki.
Nemocenské pojisteni

Od 1. ledna 2010 se méni nékteré pravni predpisy, které se tykaji nemocenského
pojisténi. Tato Gprava davek nemocenského pojisténi ma byt uc¢inna pouze pro obdobi
jednoho roku, to znamend od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010. K 1. 1. 2010 se zméni redukéni
hranice pro upravu denniho vymeétovaciho zakladu v zévislosti na vyvoji vySe praimérné
mzdy, coz ovlivni i mirny nartist vySe davek. Zmeéni se také procentni sazba pro vypocet
nemocenského. Misto stavajici odstupitiované sazby nemocenského zredukovaného
denniho vymétovaciho zdkladu ve vysi 60 %, 66 % a 72 % bude sazba jednotna ve vysi

60 %.
Pojistné na diichodové pojisténi pro osoby samostatné vydélecné c¢inné (OSVC)

Od 1. ledna 2010 se pro OSVC méni vySe zaloh na dichodové pojisténi. OSVC
vykondvajici hlavni samostatnou vydélecnou ¢innost bude do mésice, piedchazejiciho
meésici podani Piehledu o pfijmech a vydajich za rok 2009, platit minimalni zalohy na
dichodové pojisténi ve vysi 1 720 K& mésicné. V mésici podani Prehledu za rok 2009 a

nasledujici mésice plati minimalné 1 731 K¢.
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Pojistné na zdravotni pojisténi pro OSVC

Pokud OSVC vykonava samostatnou vydéleénou &innost, je jeji povinnosti platit zalohy
na pojistné od 1.1. 2010 nejméné v &astce 1.601 K&. Maximalni vyse zalohy OSVC je
od 1.1. 2010 urcena ¢astkou 19.205 K¢. (19)

Ekonomické faktory
Hruby domdci produkt

Hruby doméci produkt za rok 2009, ocistény o cenové, sezoénni a kalendaini vlivy, klesl
ve srovnani s rokem 2008 o 4,3 %. V roce 2009 byl hruby doméci produkt 3 627 mld.
K¢ , ptepocteno na jednoho obyvatele 345 727 K¢. Pro srovnani hruby domaci produkt
ve Zlinském kraji v roce 2008 byl 169 153 mil. K¢, ptepocteno na jednoho obyvatele
286 172 K¢. (12)

Inflace

V nésledujici tabulce je uveden mési¢ni vyvoj miry inflace béhem roku 2009

v procentech. Mira inflace mé klesajici tendenci i v roce 2010.

Tabulka 6: Vyvoj miry inflace (14)

v % 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2009 | 5,90 5,40] 5,00( 4,60 4,10 3,70| 3,10| 2,60{ 2,10 1,60] 1,30| 1,00

Urokové sazby

Ceska narodni banka vyhladuje platné trokové sazby, jejich aktualni procentni hodnoty

jsou uvedeny v tabulce.

Tabulka 7: Urokové sazby CNB ke dni 14. 5. 2010 (13)

2T repo Diskontni Lombardni PMR
sazba sazba sazba
0,75 0,25 1,75 2,00
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Zahranicni obchod

Obchodni bilance vroce 2009 skoncila pfebytkem 2,8 mld. K¢, coz predstavuje
mezirocni zlepSeni o 11,9 mld. K& V roce 2009 se ve srovnani s pfedchozim rokem
snizil vyvoz o 14,1 % a dovoz o 18,1 %. Rocni bilance doséhla aktiva 153,2 mld. K¢,
které bylo o 85,9 mld. K¢ vyssi nez v roce 2008. (12)

Mzdy a diichody

Primérna mési¢ni hruba mzda za rok 2009 ve Zlinském kraji ¢ini 20 049 K¢ a primérna
mésicni vySe diichodt 9 614 K¢. Obé hodnoty maji rostouci tendenci, ale jsou niz§i nez

celorepublikové priméry. (23)

Politické faktory

Soucasna politicka situace je velice napjata a nestabilni z diivodu nadchazejicich voleb
do Poslanecké snémovny. Nyni vladdne ufednickd vldda premiéra Jana FiSera. Az
kvétnové vysledky voleb ukazi, jestli bude u nas vladnout pravice nebo levice.
Jednoznacné ovSem je, Ze je potieba Cinit kroky vedouci ke snizeni statniho schodku

vefejnych financi.

Technologické faktory
Na projekt ,, Vzdelavejte se! “ piijde vice penéz

Ministerstvo prace a socialnich véci se rozhodlo navysit finan¢ni prostfedky na projekt
»Vzdélavejte se!“. A to proto, Ze je o n¢j veliky zdjem a je vice nez ziejmé, Ze se jedna
o efektivni nastroj v boji s ekonomickou krizi. Ndklady na seminéfe a ndhradu mzdy
financuje Evropsky socialni fond (85 %) a statni rozpoget Ceské republiky

(15 %).
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Podniky mohou od nového roku zZadat dotace na informacni systémy

Od roku 2010 maji tuzemsti podnikatelé moZnost Zadat o dotace na informacni a
komunikac¢ni technologie. Ministerstvo primyslu a obchodu zahgjilo od 1. ledna 2010
treti vyzvu dota¢niho programu s nazvem ICT v podnicich, na kterou je vyclenéno piil
miliardy korun. Projekt umoziuje firmam cerpat az 20 milioni korun na zavadéni a

rozsifovani informacnich systémda. (19)

Ekologické faktory

Vyrobni ¢innost v podniku nemad negativni vliv na zivotni prosttedi. VSechny pouzivané
provozni naplné€ zatizeni maji fadny atest s oznaCenim nutnym pro nasledné zpracovani
téchto odpadi. Odpad ze zbytkli vstupnich surovin, tj. kosti, Slachy apod. jsou
likvidovany podle platnych ptedpisii. Ke znecisténi ovzdusi prakticky nedochazi, nebot’
tepelnd energie pro vytdpéni vyrobnich a kancelarskych prostor vcetné energie

technologické pro vyrobu, je ziskdvéana ekologickym spalovanim plynu. (25)
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3.2.2 Porteruv model konkurencniho prostiedi
Vyjednavaci sila zakazniki

Zakaznici podniku jsou vétSinou konecni spotiebitelé. Polovina produkce podniku se
prodavd ve vlastnich prodejnich mistech po celém Uzemi Moravy. Velkoobchody
odebiraji do svych provozoven 35 % produkce podniku, zbytek produkce piipadd na

maloobchody. Podnik nemé zZadného velkého a dominantniho odbératele.

Zakaznici mohou velmi snadno piejit ke konkurenci. V daném oboru podnikani
konkurenti vyrabéji témet shodné vyrobky, tzn. Ze existuji snadno dostupné substituty.
Zakaznici jsou velmi citlivi na cenové zmény, v ptipadé navyseni cen danych vyrobkul

si rad&ji koupi levnéjsi substitut. Maji k dispozici tdaje o trznich cenéach i1 u ostatnich

vvvvvv

Zavér: Vyjednavaci sila zdkazniki je znacnd, rozhodujici je kvalita, cena a individualni

pfistup.

Vyjednavaci sila dodavateli

Podnik nakupuje své vyrobni suroviny ptfedev§im od 7 hlavnich dodavateld, napf.
PRIMA GROUP, a. s., Nezamyslice, GAMEX, a. s, Ceské Budé¢jovice apod.
Dlouholeta spoluprace s dodavateli umoziuje klast si podminky pro vyhodné ceny,
terminy dodani i platby. Nakupy jsou rozdéleny do tfi hlavnich skupin — maso, kotfeni a
stteva. U kazdé skupiny ma moznost vybéru z vice dodavatelli. Na trhu ptsobi zna¢né
mnozstvi dodavateli masa. Suroviny, které podnik nakupuje nejsou piili§
diferencované. Moznost substitutii neni vyraznd, existuje pouze u druhu bouraného
masa. Podnik je velmi citlivy na zmény cen nakupovanych surovin. NavySeni cen

surovin se vyrazn¢ promitne do kone¢né ceny produktu.

Zavér: Vyjednavaci sila dodavateli je nizka.
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Hrozba vstupu novych konkurentu

Vybudovat novy podnik zaméfeny na feznictvi a uzenaistvi je v dneS$ni dobé¢ urcité
riziko. Trh je nasycen dostateCnou konkurenci a ziskat si podil na trhu je obtizné.
Zakaznici maji své oblibené vyrobce a investice do vyrobnich prostor jsou vysoké,
pfedev§im z dlvodu pfisnych hygienickych podminek. Napojeni do existujicich
distribu¢nich kanalt je také obtizné a podniky pulsobici v daném odvétvi budou na
nového konkurenta reagovat agresivné, napi. cenovou valkou. Soucasné podniky

vyrabéji hromadné, takze dosahuji nizkych ptimych nakladi.

Zavér: Hrozba vstupu novych konkurentt je spiSe nizk4, ale mozna.

Hrozba substitutu

K feznickym a uzenarskym vyrobkim existuje cela fada blizkych substitutti. Konkurenti

nabizeji ¢asto Uplné stejné produkty, liSici se pouze vstupnimi surovinami a cenou.

Zavér: Hrozba substituti je vysoka. Podnik se musi zaméfit na vysokou kvalitu za

piijatelnou cenu.

Konkurenéni rivalita v odvétvi

V daném odvétvi se neptedpoklada riist trhu. Podnik si musi udrzet svou trzni pozici.
Pisobi zde velky pocet konkurenti. Na tizemi Moravy se jedna piedev§im o firmy
CARNEZX, Francova Lhota, Masokombinat Krasno ve Vala§ském Mezifi¢i a VAHALA
spol. s r. 0. v Hustopecich nad Be¢vou. Zdkaznici piili§ nevnimaji rozdily mezi vyrobky
jednotlivych vyrobceii. Nyni v obdobi recese se zdkaznici rozhoduji o koupi piedevsim

na zaklad¢ ceny.

Zavér: Konkuren¢ni rivalita v odvétvi je vysokd. Podnik se musi drzet soucasné

strategie vlastnich prodejen.
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3.3 SWOT analyza
Silné stranky

V podniku existuji jasné tidici kompetence, kdy pan Josef Filak osobné¢ dohlizi nad

nakupem surovin, vyrobou i zasobovanim prodejen.

Dale zde miizeme zaradit dlouholeté pisobeni v daném odvétvi, pan Josef Filak zacal

podnikat jiz v roce 1991.

Podnikani se fidi velmi dobie formulovanou strategii, kterou jsou vlastni prodejny. Tato
strategie umoziiuje okamzité informace o oblibenosti danych vyrobk, struktufe prodeji

1 nazorech od zédkaznikl. Podnikatel ma sviij vlastni vozovy park i sklad PHM.

Aredl podniku je ve vlastnictvi pana Josefa Fildka, nemusi platit za prondjem prostor.
Zarukou kvality u vyrobki je oznaceni CZ 5908 ES pro zdravotni nezavadnost. Vyrobni

prostory jsou vybaveny modernimi pfistroji pro upravu surovin.

Sortiment, ktery firma produkuje, je velice Siroky. Vyrabi se zde jak mekké vyrobky,
tak trvanlivé salamy, vafené vyrobky, uzend masa a samoziejmé& nechybi ani speciality

a studend kuchyné. Objem produkce neustale roste.

V aredlu vyrobny se nachazi zdvodni kuchyn pro zaméstnance i zédkazniky. DileZitou

silnou stranku podniku je velmi dobra povést u zékaznikd.
Slabé stranky

Nejvyraznéjsi slabou stranku podniku je snizujici se ziskovost. I pfes rust produkce,
trzeb za prodej vlastnich vyrobk doSlo vroce 2008 k vyraznému poklesu piidané

hodnoty i provozniho vysledku hospodateni.

Dalsi slabou strankou v podniku je, Ze pan Josef Filak je zavalen operativnimi
problémy. Denné¢ musi fesit chod celého podniku od vstupni logistiky az po samotny
prodej. Delegovani urcitych pravomoci by vedlo k ubytku operativnich problémi a

podnikatel by mél vice ¢asu na samotné vedeni podniku.
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Prilezitosti

Ptilezitosti pro podnikani pana Josefa Fildka by mohlo byt dalsi rozsifeni pisobnosti
vlastnich prodejen. Prizkumem trhu zjistit oblasti, ve kterych zatim neptisobi aby bylo

mozno dosahnout zajimavého trzniho podilu.

Dal8i moznosti je pfijit na trh s novym vyrobkem. Diky vlastnim prodejndm, ma
podnikatel piehled o struktufe prodeji. Tyto informace muiize vyuzit k vyrobé nového

produktu.
Hrozby

Nejvétsi hrozbu pro podnik predstavuje soucasnd recese. Zakaznici nakupuji levnéjsi
vyrobky 1 men$i mnozstvi. Podnikatel musi omezit vyrobu drazsich vyrobkil a

soustiedit se na levnéjsi substituty.

Velmi dulezité jsou pro podnik ceny vstupnich surovin. Jejich zvySeni by se muselo
promitnout do cen vyrobk a mohlo by dojit k odlivu zakazniki ke konkurenci.

Vysledkem by byla platebni neschopnost.

Politicka situace v zemi a legislativni zmény jsou pro podnik dal$i hrozbou.
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3.4 Financ¢ni analyza podniku

V nasledujicich kapitolach bude provedena finan¢ni analyza podniku za obdobi 2006 —
2008. Samotnym vypoctim ukazatelll finan¢ni analyzy pfedchéazela aktivace leasingu,
ktera byla uskute¢néna pro lepsi vypovidaci hodnotu jednotlivych ukazateli. Jeji postup

je popsan v nasledujici kapitole.
3.4.1 Aktivace leasingu

Podnik pana Josefa Fildka pouZziva k podnikéani finan¢ni leasing. Podle pravidel ¢eskych
ucetnich standardu se finan¢ni leasing nezahrnuje do rozvahy najemce. Splatky leasingu
se uctuji do Nékladi pristich obdobi, ze kterych se na konci ucetniho obdobi prevadi do
nakladi. Tim dochézi ke zkresleni majetkové struktury i vysledku hospodateni. Pro
vypocet finan¢ni analyzy jsem se rozhodla financni leasing aktivovat, aby vysledky

byly co nejpiesnéjsi.

Aktivaci leasingu jsem provedla od zacatku roku 2003 az do konce roku 2008, jelikoz
vétSina leasingovych smluv je na 3 roky. Celkem se jednalo o 17 leasingovych smluv

(nejvice z roku 2006). Vétsinou Slo o nakladni automobily a vyrobni zafizeni.

Nejprve jsem majetek, potfizeny formou leasingu, zahrnula do dlouhodobého majetku,
pfesnéji samostatnych movitych véci. Dale jsem vypocitala odpisy jednotlivého
majetku. Souhrn majetku a jeho odpisy je uveden v piiloze. Uetni jednotka neuétuje o
ucetnich odpisech, pouziva dafiové odpisy. Dany majetek jsem roztiidila do odpisovych
skupin a rovnomérmym zplisobem jsem vypocitala odpisy za jednotlivé roky. VSechen
majetek byl zatfazen do druhé odpisové skupiny, coz znamend, Ze doba odpisovani byla
delsi nez doba splaceni leasingovych smluv. Celkovou hodnotu odpisti jsem zahrnula do

odpovidajiciho fadku ve Vykaze zisku a ztraty.

Dalsim krokem bylo vyjmuti leasingovych splatek zndkladii a ¢asového rozliSeni.
NavysSenim odpisti a snizenim ndkladt o splatky doslo ke zméné vysledku hospodateni.

Tato zména znamenala i novou hodnotu dané z ptijma.

Novy vysledek hospodafeni se projevil i v Rozvaze. Dale jsem navysila kratkodobé a

dlouhodobé zavazky o budouci leasingové splatky v jednotlivych letech. Posledni
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uprava se tykala kratkodobého finan¢niho majetku. Jeho hodnotu jsem nejprve navysila

o zaplacené akontace a néasledné sniZila o rozdil mezi piivodni a novou dani z pfijmi.

Pro srovnani jsou v nasledujicich tabulkdch uvedené zkracené ucetni vykazy pied a po

aktivaci leasingu.

Tabulka 8: Zkracend rozvaha pted a po aktivaci leasingu

ROZVAHA
(v celych tis. K¢)

pred aktivaci leasingu

po aktivaci leasingu

AKTIVA 2006 2007 2008 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 130 279| 124 957| 115856 141 797 | 130 418 | 120 987
Dlouhodoby majetek 76661 | 73634 69407| 93281 84424 75993
Dlouhodoby nehmotny majetek 397 294 137 397 294 137
Dlouhodoby hmotny majetek 76264 73340 69270 92884| 84130| 75856
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 47536 47813 44394| 48516| 45994| 44994
Zasoby 12281 15913 15571 12281| 15913| 15571
Pohledavky 32061 | 25307 25728| 32061| 25307| 25728
Kratkodoby finan¢ni majetek 3194 6593 3095 4174 4774 3695
Casové rozlieni 6 082 3510 2 055 0 0 0
PASIVA
PASIVA CELKEM 130279 | 124 957| 115856 141 797 | 130418 | 120 987
Vlastni kapital 6952 28390 20140 7152 25038 17579
Zakladni kapital 4203 6272 20460 4203 6272 20460
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0
Rezerv.fond,nedél.fond,ost.fondy 0 0 0 0 0 0
Vysl.hospodateni minulych let 0 0 0 0 0 0
Vysl.hospodatfeni bézn.i¢.obdobi 2749 22118 -320 2949 | 18766| -2 881
Cizi zdroje 120 678 | 94496| 95359] 134 645| 105 380| 103 408
Rezervy 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2764 2558 2 590 9596 8253 7 887
Kratkodobé zavazky 96201 | 78852 85698 100687| 81970 88093
Bankovni uvéry a vypomoci 21713 13 086 70711 21713 13086 7071
Casové rozlieni 2 649 2071 357 2 649 2071 357
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Tabulka 9: Zkraceny vykaz zisku a ztraty pted a po aktivaci leasingu

pred aktivaci leasingu

po aktivaci leasingu

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
(v celych tisicich K¢) 2006 2007 2008 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 249 994 | 260 453 | 274507| 249 994 | 260453 | 274507
Néklady na prodané zbozi 188 762 | 177 190| 196645] 188 762| 177 190| 196645
Obchodni marze 61232| 83263| 77862| 61232 83263| 77862
Vykony 480 244 | 430 765 | 452252 480 244 | 430 765| 452252
Trzby za prodej vl.vyrobkt,sluzeb | 345407 | 303 969 | 304215] 345407 | 303 969 | 304215
Zmeéna stavu zasob vl.¢innosti -2122 -984 -56| -2122 -984 -56
Aktivace 136 959 | 127 780| 148093 | 136 959 | 127 780| 148093
Vykonova spotieba 465317 | 415953 | 4497891 459912 | 411 467 | 446 672
Spotfeba materialu a energie 436 799 | 386 849 | 416504 | 436 799 | 386 849 | 416504
Sluzby 28518 29104| 33285 23113| 24618 30168
Ptidana hodnota 76 159| 98 075| 80325| 81564| 102561| 83442
Osobni naklady 61487 63598| 69289| 61487| 63598| 69289
Odpisy dl. nehm., hm. majetku 7061 7043| 7007] 12268 12855| 13017
Trzby z prodeje majetku,materidlu 254 695 198 254 695 198
Ostatni provozni vynosy 570 51 271 570 51 271
Ostatni provozni néklady 4012 3583 4143 4012 3583 4143
Provozni vysledek hospodaieni 4052| 22951 462 4 254 21625| -2131
Vynosové uroky 1 3 6 1 3 6
Nékladové uroky 1 530 1258 820 1 530 1258 820
Ostatni finan¢ni vynosy 891 461 549 891 461 549
Ostatni finan¢ni naklady 247 245 485 247 245 485
Finan¢ni vysledek hospodareni -885| -1039 -750 -885 -1 039 -750
Vysl.hospodareni za bézn.cinnost 2749 22118 -320 2949 18 766| -2 881
Mimotéadny vysledek hospodateni 0 0 0 0 0 0
Vysl.hospodareni za u¢.obdobi 2749 22118 -320 2949 18766| -2 881
Vysl.hospodateni pied zdanénim 3167 21912 -288 3369 20586| -2 881
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3.4.2 Analyza absolutnich ukazatelit

Analyza vysledku hospodareni za i¢etni obdobi

Tabulka 10: Vyvoj vysledku hospodareni

(adaje v tisicich K¢) pred aktivaci leasingu po aktivaci leasingu
2006 | 2007 | 2008 [ 2006 | 2007 | 2008
Provozni vysledek hospodateni 4052| 22951 462] 4254|21625| -2131
Finan¢ni vysledek hospodareni -885| -1039| -750 -885|-1039| -750
Mimotéadny vysledek hospodateni 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 3167| 21912 -320| 3369|20586| -2 881
Vysledek hospodareni za u¢. obdobi| 2749| 22 118| -288| 294918766 -2 881

V tabulce 10 je sumarizovan vyvoj vysledku hospodafeni i jeho jednotlivych ¢asti za

analyzované obdobi. Z tabulky je patrné, ze v roce 2007 doslo k vyraznému navyseni

vysledku hospodateni za ucetni obdobi, diky riistu provozniho vysledku hospodareni.

Ten byl zplisoben pfedevs§im rlistem obchodni marze, snizenim vykonové spotieby a

navySenim pfidané hodnoty. Pfi aktivaci leasingu by podnik dosahoval hor$ich vysledkt

kromé roku 2006. Pouze vroce 2006 pievySuji

leasingové

splatky odpisy

z leasingovaného majetku. V dalSich letech je situace opacna, coz vede ke snizeni

vysledku hospodateni. Vyvoj vysledku hospodateni za tcetni obdobi 2006 — 2008 pred

a po aktivaci leasingu je znazornén v nasledujicim grafu.
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Graf 1: Vyvoj vysledku hospodateni za ucetni obdobi 2006 — 2008
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Analyza Cash flow

V tabulce 10 je znazornén vyvoj Cash flow v ¢lenéni na oblast provozni, investi¢ni a

finan¢ni.

Tabulka 11: Vyvoj tokli penéZnich prostiedkti

(udaje v tisicich K<) 2006 2007 2008
Stav penéznich prostfedkll na zacatku obdobi 4416 3194 6 593
CF z provozni ¢innosti 6731 12 478 13 515
CF z investi¢ni ¢innosti -4 259 -4 176 -2 780
CF z finan¢ni Cinnosti -3 694 -4903| -14233
Cisté zvyseni,resp. snizeni penéznich prostredkil -1 222 3399 -3 498
Stav penéZnich prostiedku na konci obdobi 3194 6 593 3 095

Z tabulky vyplyva, ze v roce 2007 doslo k navySeni penéznich prostfedki, ale v roce
2008 opét k poklesu. Cash flow z provozni ¢innosti roste, znamena to, Ze podnik plni
dobfe svou hlavni ¢innost. Cash flow z investi¢ni ¢innosti je zdporné a ma klesajici
tendenci. Zapornd hodnota je v potfddku, jedna se o vydaje na ziskani stalych aktiv
tzn.,ze podnik investuje do svého rozvoje. Cash flow z finan¢ni ¢innosti je zaporné a ma
rostouci tendenci. Jednd se hlavné o pfeménu dlouhodobych zavazki na penézni
prostfedky a vyplacené podily na vlastnim kapitdlu spole¢nikiim. Na nésledujicim grafu

je znazornén vyvoj jednotlivych penéznich tokl v podniku.
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Graf 2: Vyvoj jednotlivych penéznich toku
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3.4.3 Analyza rozdilovych ukazatelii
éisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je nejpouzivanéjsi rozdilovy ukazatel, ktery vypovida o

platebni schopnosti podniku. Jeho vyvoj v podniku je uveden v tabulce.

Tabulka 12: Vyvoj CPK pted a po aktivaci leasingu

(udaje v tisicich K¢) 2006 2007 2008
CPK pted aktivaci leasingu -56243| -34007| -42202
CPK po aktivaci leasingu -61 149 -38944| -44 597

Z tabulky 12 vyplyva, Ze ve viech sledovanych obdobich je hodnota Cistého pracovniho
kapitadlu zépornd, je to zplsobeno vysokymi kratkodobymi zévazky. Podnik ma
nedostatek ob&znych aktiv k thrad¢ kratkodobych zavazki, nema k dispozici prostifedky

pro kryti neocekavanych zavazki.
Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky (CPP) predstavuji okamzitou likviditu pravé splatnych

zavazki. Jejich vyvoj je znazornén v tabulce.

Tabulka 13: Vyvoj CPP pied a po aktivaci leasingu

(udaje v tisicich K¢) 2006 2007 2008
CPP pied aktivaci leasingu| -100585| -75227| -83 501
CPP po aktivaci leasingu -105 491 -80 164 -85 896

Vysledky v tabulce 13 piedkladaji skutecnost, ze podnik nemé dostatek pohotovych
penéznich prostfedk na thradu okamzité¢ splatnych zévazka. V roce 2007 doslo ke

snizeni zdporné hodnoty, ale v nasledujicim roce se zaporna hodnota opét navysila.

Zavér: Rozdilové ukazatele vykazuji zaporné hodnoty. Podnik mulze mit
problémy s platebni schopnosti. Je nutné tuto situaci feSit, aby nedoslo k platebni
neschopnosti. Pfi aktivaci leasingu se zdporné hodnoty ukazateli jeSté zvysi, je to

zpusobeno navySenim kratkodobych zavazkl o leasingové splatky.
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3.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele patii k zdkladnim a nejpouzivanéj$im nastrojim financni analyzy.
Pomérovych ukazatelli je celd tada. V nasledujicich kapitolach budou pouzity ty

nejznamejsi, a to ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity, aktivity a produktivity.
Analyza zadluZenosti podniku
ZadluZenost neni negativni jev, kazdy podnik usiluje o optimalni kapitalovou strukturu.

Tabulka 14: Vybrané ukazatele zadluzenosti

pred aktivaci leasingu po aktivaci leasingu
2006 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
Celkova zadluzenost 0,926 0,756| 0,823 0,949| 0,808| 0,854

Kvéta vlastniho kapitalu 0,053 0,227| 0,174 0,051 0,192] 0,146

Koeficient zadluZenosti 17,359 3,328 | 4,735] 18,630| 4,209| 5,848

Urokové kryti 2,648 | 18,244| 0,563| 2,780|17,190]-2,599

Doba spléaceni dluhi 17,454 7,045| 6,827| 19,384 | 8,063 | 7,378

Podnik vykazuje vysokou zadluzenost. V roce 2007 se ji podafilo mirn€ sniZit pomoci
vysokého vysledku hospodateni za ucetni obdobi. V roce 2008 opét doslo k navySeni
zadluzenosti. Nejvétsi podil na vysoké zadluzenosti maji kratkodobé zavazky
z obchodnich vztahti. Vétitelé vahaji k poskytnuti tivéru, pokud svoli, zadaji vyssi urok
za podstoupené riziko. Aktivace leasingu vedla k navySeni zadluzenosti kvili niz§imu

vysledku hospodarteni.

Podnik je jen z malé ¢asti financovan vlastnim kapitadlem. Jednd se pouze o zékladni
kapitdl a vysledek hospodafeni. Aktivace leasingu tuto situaci mirné zhorSuje.

Vyuzivani vlastniho kapitalu je drazsi, ale na druhou stranu bezpe¢néjsi.

Koeficient zadluZenosti jen potvrzuje vysokou zadluzenost podniku. V roce 2006 ma

podnik 17krat vice cizich zdrojl neZ vlastnich.

Urokové kryti znamend, kolikrat pievySuje zisk placené uroky. Pouze v roce 2007
dosahuje tento ukazatel vybornych hodnot. V roce 2008 ma ukazatel mensi hodnotu nez

1, coz znamena, ze placené uroky ptevysuji dosazeny zisk. Je to zpiisobeno zdpornym
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hospodarskym vysledkem v daném roce. Aktivace leasingu zpusobila vroce 2008

zépornou hodnotu ukazatele kviili vy§§imu zapornému vysledku hospodareni.

Doba splaceni dluhi ma klesajici tendenci, coz je v poradku. Od roku 2007 dochazi
k vyraznému poklesu hodnoty ukazatele diky vysokému CF zprovozni cCinnosti.
Ukazatel v roce 2008 znaci, ze pii stavajici vykonnosti, je podnik schopen splatit svoje
kratkodobé 1 dlouhodobé zavazky po necelych sedmi letech. Pti aktivaci leasingu dojde
k prodlouzeni doby splaceni dluhti. Je to zptisobeno predevsim zvySenim dlouhodobych

zéavazkl o leasingové splatky.

Zavér: Z vypoctenych ukazateld je patrné, Ze podnik ke svému podnikani
pouziva predev§im cizi kapitdl. Pro podnik je to levngj$i zplsob financovani, ale
znamena vyssi riziko pro investory. Podnik neplni zlaté pravidlo financovani, které
pozaduje, aby dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodobym kapitdlem. Podnik ma pfilis
malo dlouhodobych zdroji oproti dlouhodobému majetku. Nasledujici graf ukazuje

vyraznou pievahu ciziho kapitalu.
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Graf 3: Struktura pasiv podniku
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Analyza rentability podniku

Rentabilita je méfitkem schopnosti podniku vytvaret zisk pouzitim investovaného

kapitalu. Jednotlivé ukazatele rentability a jejich vyvoj je znazornén v tabulce.

Tabulka 15: Vybrané ukazatele rentability

pred aktivaci leasingu | po aktivaci leasingu
2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008

Rentabilita vlozeného kapitdlu | 0,031| 0,184| 0,004]0,030| 0,166| -0,018

Rentabilita celkovych aktiv 0,021( 0,177| -0,003]0,021| 0,144( -0,024
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,395( 0,779| -0,016]0,412| 0,750( -0,164
Rentabilita trzeb 0,005| 0,039| -0,001{0,005| 0,033| -0,005

Rentabilita vloZzeného kapitalu je nejlepsi v roce 2007. V ostatnich letech je hluboko
pod doporuc¢enymi hodnotami. V roce 2008 podnik doséhl pouze 0,004 K¢ provozniho
vysledku hospodateni investovanim 1 K& bez ohledu na to, jestli pochdzi z vlastniho

nebo ciziho kapitélu.

Rentabilita celkovych aktiv dosahuje velmi nizkych hodnot jen s vyjimkou roku 2007,
ve kterém byl vysoky vysledek hospodateni. V roce 2008 je ukazatel zaporny kvili

zapornému vysledku hospodareni.

Rentabilita vlastniho kapitalu ndm tika, ze napt. v roce 2007 ptipada 0,779 K¢ ¢istého
zisku na 1 K¢ investovanou vlastnikem. V roce 2006 je hodnota ukazatele jesté

ptijatelnd, ale v roce 2008 je uz zaporna.
Rentabilita trzeb je velmi nizka ve vSech sledovanych obdobich.

Zavér: Ukazatele rentability jsou v letech 2006 a 2008 velmi nizké. Lepsi
vysledky v roce 2007 jsou disledkem vyssiho vysledku hospodatfeni podniku. Aktivace

leasingu vede k hor§im vysledkiim diky niz$im vysledkim hospodateni.
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Ukazatele likvidity podniku

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zdvazky vc€as. Dané ukazatele
pom¢étuji ¢im je mozné platit, stim, co se musi platit. V nésledujici tabulce jsou

vysledky jednotlivych ukazatell likvidity béhem sledovaného obdobi.

Tabulka 16: Vybrané ukazatele likvidity

pred aktivaci leasingu po aktivaci leasingu
2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
Bézna likvidita 0,458 | 0,584| 0,513] 0,448| 0,561| 0,506

Pohotovi likvidita 0,340 0,390| 0,333] 0,335| 0,367| 0,331

Okam?zitd likvidita 0,031 0,081| 0,036] 0,039| 0,058| 0,042

Vysledky v tabulce 16 ukazuji velmi nizké hodnoty ukazatelt likvidit. Bézna likvidita
se nachdzi hluboko pod doporucenou hodnotou, ktera je v rozmezi 1,5 — 2,5. Kdyby
v daném okamziku promeénil podnik svd ob&Zznd aktiva na hotovost, pak je schopen

pouze 0,458krat uspokojit své véfitele.

Vysledky ukazateld Pohotové likvidity jsou také niz$i neZz doporucena hodnota, ktera
udava, ze by hodnota neméla klesnout pod 1. V nasem piipad¢ se limitni hodnoty
nedosahuje, to znamend, Ze mé podnik velké mnoZzstvi zadsob. Problémem je skladba
zasob, kdy se jedna pfedevsim o hotové vyrobky. Hotové vyrobky jsou ve skladu pouze

velmi kratkou dobu, jelikoZ se jedna o produkty masné vyroby a hrozi jejich zkazeni.

Okamzita likvidita podniku také neni v potadku. Zdaleka nedosahuje doporuceného

rozmezi 0,2 — 0.,5.

Zavér: Ukazatele likvidity maji v podniku velmi Spatné vysledky. Jiz z analyzy
rozdilovych ukazatelli vySlo najevo, ze podnik ma problémy s platebni schopnosti.
Podnik ma mnohem vice kratkodobych zavazka nez obézného majetku. Jen v roce 2007
vSechny ukazatele likvidity dosahuji lepSich hodnot, ale stidle nejsou v doporuc¢eném

rozmezi. Aktivace leasingu opét vysledky zhorsila.
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Ukazatele aktivity podniku
Ukazatele aktivity méti efektivitu hospodareni s aktivy.

Tabulka 17: Vybrané ukazatele aktivity

pred aktivaci leasingu po aktivaci leasingu

2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008
Viazanost celkovych aktiv 0,219 0,221| 0,200| 0,236 0,231| 0,208
Obrat celkovych aktiv 4,570 4,517 4,995] 4,241 4,328 | 4,807
Obrat stalych aktiv 7,767 7,665| 8,338| 6,383 6,686 7,615
Obrat zésob 48,481 | 35,469 | 37,17]| 48,481 | 35,469| 37,17
Doba obratu zasob 7,426 | 10,150 9,686| 7,426| 10,150| 9,686
Doba obratu pohledavek 16,970 | 15,998 16,0041 16,970 15,998 16,004
Doba obratu zavazku 58,166 50,293 | 53,311 60,879| 52,282 54,8

Vézanost celkovych aktiv méti celkovou produkcni efektivnost podniku. Ukazatel

dosahuje nizkych hodnot. Cim je vysledek ukazatele nizsi, tim lépe. Nejmensi hodnota

v

Obrat celkovych aktiv ve sledovaném obdobi je vyssi neZ doporucend hodnota. V roce
2006 Obrat celkovych aktiv znamena, Ze se majetek 4,570krat premeéni v trzby. Vysoka
hodnota ukazatele znac¢i situaci, Ze ma podnik nedostatek aktiv a v budoucnu hrozi

neuspokojeni pfani zakaznikd.

Obrat stalych aktiv je nejvyssi v roce 2008, kdy stala aktiva maji nejmensi hodnotu ve

sledovaném obdobi. Je dilezité vysledky porovnat s oborovym primérem.

Obrat zasob udava, kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob podniku prodana a
znovu uskladnéna. Ukazatel by mél dosahovat vysSich hodnot, aby zasoby nezilistavaly
na skladech a nedrZely v sobé vysoké penézni prostfedky. V podniku jsou vysledky

v poradku.

Doba obratu zasob ma rostouci tendenci kromé roku 2008, kdy doslo ke snizeni.
Rostouci hodnota neni dobrym signélem pro podnik. Doba obratu zdsob napt. v roce

2008 udava, ze primérny pocet dnit do doby spotieby nebo prodeje zasob je témér 10
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dnli. Vypocitané hodnoty jsou nizké, jelikoz se jednd o zasoby s kratkou expiracni

dobou.

Doba obratu pohledavek ma klesajici tendenci, krom& malé odchylky v roce 2008.
Klesajici tendence je pro podnik velmi vyhodna, znamend, Ze se zkracuje pocet dnd,

béhem kterych je inkaso za trzby zadrZzovéano v pohledavkach.

Doba obratu zdvazki ma v prvnich dvou letech klesajici tendenci, v roce 2008 doslo
k mirnému navyseni. Doba obratu zévazkl v porovnani s dobou obratu pohledavek je
vyrazn¢ vys$si, to znamena, ze podnik ma moznost Cerpat levny provozni uvér. Rostouci
tendence ukazatele je vyhodnd, protoze podnik prodluzuje dobu platby svych
dodavatelskych zavazkl. Podnik v roce 2007 musel své zdvazky platit béhem kratsi

doby nez v roce 2006, zhorsila se jeho vyjednavaci sila proti dodavatelim.

Zavér: Z ukazateld aktivity v podniku dopadly nejlépe ukazatele doby obratu.
Z vyssi hodnoty obratu celkovych aktiv vyplyvd, Ze ma podnik nedostatek aktiv.
Aktivace leasingu vede ke snizeni hodnot jednotlivych obratovych ukazatelti. Pfi
vypoltech doby obratu zdsob a pohledavek se aktivace leasingu neprojevi, jelikoz
nedoslo ke zméné polozek zasob, pohledavek ani trzeb. U doby obratu zavazkl se

aktivace leasingu projevi ptiznivé, protoze dojde k navySeni kratkodobych zavazk.

V nésledujicim grafu je znazornén vyvoj jednotlivych ukazatelli doby obratu pred

aktivaci leasingu.
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Graf 4: Vyvoj ukazateli doby obratu v letech 3006 - 2008
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Ukazatele produktivity podniku
Ukazatele produktivity jsou pouzivany k fizeni nédkladt v podniku.

Tabulka 18: Vybrané ukazatele produktivity

pred aktivaci leasingu po aktivaci leasingu
2006 | 2007 | 2008 | 2006 | 2007 | 2008

Mzdova produktivita 1,685 2,103 1,595] 1,685| 2,103| 1,595

Produktivita pracovnikt 250,52 | 334,73 288,91 250,52 | 334,73 | 288,9

Produktivita dl.hm.majetku 8,312| 7,583 7,945] 6,256| 5,758| 5,963

Ukazatel stupné odepsanosti 0,854 0,799 0,7401 0,790| 0,697| 0,609

Mzdova produktivita je nejvyssi vroce 2007, kdy bylo dosazeno nejvyssi piidané
hodnoty v podniku. V daném roce ptipada 2,103 K¢ vynost na 1 K¢ vyplacenych mezd.
Pozitivni je pocatecni rostouci tendence tohoto ukazatele, ale hodnota roku 2008 je

nizsi. .

Produktivita pracovnikd ma nejprve rostouci tendenci, ale v roce 2008 doslo ke snizeni.
Nejvyssi hodnota je opét dosazena v roce 2007, kdy jeden pracovnik piinasi podniku

334,73 K¢&. V roce 2008 je narusena rostouci tendence ukazatele.

Produktivita dlouhodobého hmotného majetku vyjadiuje stupent vyuziti dlouhodobého
pofizovacich cen majetku. V daném roce ukazatel udava, ze 8,312 K¢ vynost je

reprodukovanych jednou korunou vloZzenou do DHM v poftizovacich cenéch.

Ukazatel stupné odepsanosti ma klesajici tendenci, to je velmi dobie. Vyjadtuje, Ze
dlouhodoby hmotny majetek je obnovovan. V roce 2006 je DHM odepsan na 85 %, ale

v roce 2008 uz jen na 74 %.

Zavér: Ukazatele produktivity maji v prvnich dvou letech pozitivni tendenci.
Rok 2008 je charakteristicky nejmensimi hodnotami. Aktivace leasingu se v prvnich
dvou ukazatelich neprojevi, protoze nedochdzi ke zmén¢ ptidané hodnoty, osobnich
nakladi ani poctu pracovniki. U dalSich ukazatelii se aktivace leasingu projevila

sniZzenim hodnot, jelikoZ doslo ke zvySeni potizovacich i ztstatkovych cen DHM.
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3.4.5 FEkonomicka pridand hodnota podniku

Koncept EVA, ktery je vyhodny pfedev§im diky moznosti identifikovat a G¢inné tidit
oblasti provoznich, finan¢nich a investi¢nich Cc¢innosti vyznamné ovliviiujicich
vykonnost a konkurenceschopnost podniku. Vyuziti tohoto meétitka nuti podnik hledat
zdroje tvorby hodnoty — tzv. generatory hodnoty.

U podniku pana Josefa Fildka bude pouzit ekonomicky i ucetni model vypoctu

ukazatele EVA.

Ekonomicky model pouziva pro vypocet ekonomické ptidané hodnoty vztah: EVA =
NOPAT — WACC - C. V nasledujicich kapitolach budou Upravami ucetnich udajt
ziskany polozky C (NOA), NOPAT a WACC.

1) Vymezeni C (NOA)

Pro uréeni investovaného kapitalu se vychazi z aktiv rozvahy. Uprava aktiv pro vypo&et

NOA vychazi z nasledujicich krok:

1. Aktivace polozek, které nejsou v aktivech vykazovany.
2. Vyclenéni neoperativnich aktiv.
3. Snizeni aktiv o netro¢eny cizi kapital.

Aktivace polozZek, které nejsou v aktivech vykazovany

Jedna se o polozky, které podnik vyuziva ke své hlavni vydéleéné Cinnosti, ale podle

ceskych ucetnich standardd nejsou v rozvaze zachyceny.

67



* Leasing

Pan Josef Fildk vyuzivd ke svému podnikdni finanéni leasing. Touto formou pofizuje
dopravni prostiedky pro zasobovani svych prodejen a také vyrobni zatizeni. Pfi vypoctu
NOA je potfeba majetek, ziskany formou leasingu, aktivovat do rozvahy. Pro aktivaci
leasingu je vyuzita aktivace vsoucasné hodnoté leasingovych splatek. Vyse
jednotlivych splatek se pievede na soucasnou hodnotu pomoci diskontni miry, kterd je
stanovena pomoci alternativniho zptlisobu, zaloZzeného na trznich datech. Vysledky
vypoctu diskontni miry pro roky 2005-2008 jsou uvedeny v tabulce. Pro pfevedeni
leasingovych splatek na soucasnou hodnotu byla odhadnuta vySe diskontni miry pro
dal§i obdobi na zaklad€¢ ptedchoziho vyvoje, a to ve vySi 8%. SouCasna hodnota

leasingovych splatek je aktivovéana jak do dlouhodobého majetku, tak do zavazkd.

Tabulka 19: Soucasnd hodnota leasingovych splatek
(udaje v tis. K<) 2005 2006 2007 2008
Aktivace leasingu 14780 | 10043 6291 3816

* Oceriovaci rozdily u dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek se vrozvaze uvadi v historickych cenidch. Ty by meély byt
upraveny na reprodukéni ceny, sniZzené o redlné opotfebeni. Tuto situaci lze feSit
pomoci ocefiovacich rozdilii. V analyzovaném podniku se jednd o stroje, zafizeni a
nakladni automobily po ukonceni leasingu. Tento majetek ma ucetni hodnotu 6 tis. K¢,
trzni hodnota majetku je ovSem 5 mil. K¢&. Vznika kladny ocetiovaci rozdil, ktery bude
odepisovan 5 let jako ostatni podobny majetek v podniku. Aktiva se upravi o polozku

oceniovaciho rozdilu, snizenou o odpisy.

Tabulka 20: VySe ocetiovacich rozdili u DHM

(udaje v tis. K¢&) 2005 2006 2007 2008
Ocetovaci rozdil 34941 4994| 3995 4998
Dodate¢né odpisy 385 550 440 550
Oceiiovaci rozdil - odpisy 3109 4 444 3 555 4 448
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Ostatni dlouhodoby majetek nevykazuje vyznamné oceniovaci rozdily, proto nebudou

pfi vypoctu EVA brany v Gvahu.

* Aktivace nakladi s dlouhodobymi pfedpokladanymi audinky

vvvvvv

vyvoj. Analyzovany podnik se sam vyzkumem ani vyvojem nezabyva, proto nebude

aktivace provedena.

* Goodwill

Hodnota goodwillu je u analyzovaného podniku nevyznamnd, nebude tedy aktivovana

do NOA.

* Tiché rezervy

V podniku se umysIn¢ nevytvaii nadbyte¢né rezervy ani se nesnizuje hodnota aktiv.

Vycleneni neoperativnich aktiv

Dutlezité je identifikovat, ktera aktiva maji operativni charakter a jsou nezbytnd pro

hlavni podnikatelskou ¢innost podniku. Jedna se zejména o nasledujici polozky:

* Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek je tieba vyloucit, pokud mé charakter strategické rezervy
nebo dosahuje vys$si ¢astky, nez je z hlediska provozu nutné. Provozné nezbytnou
uroveni penéznich prosttedki ur¢im pomoci zadouci Urovné okamzité likvidity.
Stanovim si, ze okamzita likvidita by neméla presahnout hodnotu 0,5. Podle vypoctu
ukazatelll likvidity v kapitole Finan¢ni analyza podniku je okamzit4 likvidita ve vSech

sledovanych letech nizsi. Nemusi byt provedena zadna Uprava.
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* Dlouhodoby finanéni majetek

Analyzovany podnik nevlastni Zadny dlouhodoby finanéni majetek. Nebudou

provedeny zadné upravy.

* Nedokondené investice

Nedokoncené investice jsou provozné potfebné. Nepodili se na tvorbé soucasnych

vysledkl hospodareni, musi byt odecteny od aktiv.

Tabulka 21: Vyvoj nedokonéenych investic u DHM

(4daje v tis. K<) 2005

2006

2007

2008

Nedokoné¢eny DHM 0

0 629

629

* Jina aktiva nepoti‘ebna k operativni ¢innosti

Podnik nemé Zadn4 aktiva, kterd by nepouzival ke své podnikatelské ¢innosti. Nebude

provedena zadna Uprava.

SniZeni aktiv o nevroceny cizi kapital

Upravena aktiva je nutné sniZit o pasiva, kterd nejsou trocena.

Tabulka 22: Vyvoj neurocenych cizich zdroju

(udaje v tis. K&) 2005 2006 2007 2008
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky neurocené 2 346 2 764 2558 2590
Kratkodobé zavazky 108 089 | 96201| 78 852| 85 698
Casové rozliseni pasiv 2039 2 649 2071 357
Celkem 112474 101 614| 83 481| 88 645
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Provedené tipravy méni majetkovou strukturu, jejich dopady jsou shrnuty v tabulce.

Tabulka 23: Vymezeni NOA v jednotlivych letech

(4daje v tis. K<) 2005 2006 2007 2008
Dlouhodoby majetek 97352| 91148| 82851 77 042
DNM 102 397 294 137
DHM 97250 90751| 82557 76 905
DFM 0 0 0 0
CPK -47 013 | -47996| -32 158| -42 196
Zasoby 15303 | 12281| 15913 15571
Pohledavky 37504 32061| 25307 25728
Kratkodoby fin. majetek 4416 3194 6 593 3095
Casové rozliseni 8238 6 082 3510 2 055
(-) Neuro¢ené zavazky 112474] 101 614| 83 481 88 645
NOA 50339 43152| 50693 34 846

2) Vymezeni NOPAT

Pro uréeni NOPAT se vychazi z vysledku hospodafeni z bézné ¢innosti a provadéji se

nasledujici Upravy:

* Placené uroky

Placené uroky je tfeba vyloucit z finan¢nich ndkladii a to vcetné implicitnich trokt
obsazenych v leasingovych splatkdch. Velikost placenych trokli se ur¢i vyndsobenim
odhadnuté alternativni urokové miry a vysi leasingového zavazku k zacatku daného

obdobi. U bankovnich trokt se vychazi pfimo z nakladf podniku.

Tabulka 24: Vyvoj nédkladovych uroki

(udaje v tis. K&) 2006 2007 2008
Nakladové uroky - uvéry 1530 1258 820
Nékladové uroky - leasing 479 291 632
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* Mimoradné polozky

Jednd se o vylouceni polozek, které se svou vysi nebudou opakovat. Mimotadnymi
polozkami v podniku jsou vysledky hospodateni z prodeje dlouhodobého majetku
v danych letech.

Tabulka 25: Vyvoj VH z prodeje dlouhodobého majetku
(udaje v tis. K<) 2006 2007 2008
VH - prodej dlouhodobého majetku 247 -160 0

* Vliv zmén vlastniho kapitalu

Do NOPAT je nutné zapocitat vliv zmén vlastnitho kapitalu, které se projevily pfi
vypoctu NOA. V pfipad€ analyzovaného podniku tento majetek nepfinaSel vynosy, a

proto nebude provedena Zadna tprava.

* Uprava dani

Je potieba zjistit tzv. upravenou dan, kterd se vypocitd z rozdilu mezi pivodnim a

upravenym vysledkem hospodateni z béZné ¢innosti.

Tabulka 26: Vymezeni NOPAT v jednotlivych letech

(udaje v tis. K<) 2006 2007 | 2008
VH z béZné Cinnosti pied zdanénim - pivodni 3167 21912 -288
VH z béZné Cinnosti pied zdanénim - upraveny | 4929| 23 621| 1164

Rozdil (VH ptivodni - VH upraveny) -1762| -1709(-1452
Piivodné placena dan 418 -206 32
Dodate¢né vypoctend dai 0 0 0
NOPAT 4511 23827| 1132
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Po provedenych upravach je dilezitd zmeéna kapitalové struktury podniku, kterd se

projevi ve vysi WACC.

Tabulka 27: Vymezeni C v jednotlivych letech

(udaje v tis. K<) 2005 2006 2007 2008
Vlastni kapital 7839 11397 31316 23959
Zakladni kapital 4660 4203 6272 20 460
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy,.. 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 0 0 0 0
Vysledek hospodateni ticetniho obdobi 70 2749 22118 -320
Ekvivalenty VK 3109 4445 2926 3 819
Cizi kapital 42500 31756 19377 10 887
Bankovni uvéry 27720 21713 13 086 7071
Leasing 14780| 10043 6291 3 816
Kapital celkem 50339| 43152 50693 34 846

3) Vypocet WACC

Dalsi hlavni slozkou pii vypoctu EVA je urceni nakladl na kapital.
Stanoveni nakladii na cizi kapital

Néklady na cizi kapitdl se vyjadiuji v podobé uroku, ktery podnik musi zaplatit.
Analyzovany podnik vyuziva ke svému dlouhodobému financovani bankovni uvéry a

finan¢ni leasing.

* Bankovni uvér

Existuje fada metod, kterymi Ize zjistit ndklady na bankovni uvér:

Nejjednodussi a zaroven nejpiesnéjsi zplisob je, zname-li urokovou sazbu jednotlivych
bankovnich uvéri. Urokova sazba bankovnich uvérd, vyuzivanych v podniku, je
odvozena od urokové sazby PRIBOR, ke které je pfipoctena rizikova ptirdazka. Kvuli

vysoké zadluZenosti podniku je rizikova pfirdzka podniku 1,80 %.

Tabulka 28: Naklady na bankovni véry - 1. varianta
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(udaje v %) 2005 2006 2007 2008
PRIBOR 2,53 2,81 4,22 3,92
Rizikova ptirdzka 1,80 1,80 1,80 1,80
Nominalni urokova sazba z avéru 4,33 4,61 6,02 5,72

Druhou moznosti vypoctu nakladid na bankovni avéry je vyuziti vztahu ndkladové

uroky/bankovni uvery. K dosazeni co nejptesnéjSich vysledkl, je vhodné vychazet

z pramérné hodnoty bankovnich Gvéra (stav BU na zalatku roku + stav BU na konci

roku/2).
Tabulka 29: Naklady na bankovni Gvéry - 2. varianta
2005 2006 2007 2008

Stav BU na konci roku 27720 21713| 13086 7071
Pramérny stav BU 30770 24717| 17400 10 079
Nékladové uroky 1452 1 530 1258 820
Urokova sazba tvéru - stav BU na konci roku 5.24% | 7,05%]| 9,61 %| 11,60 %
Urokova sazba tvéru - primérny stav BU | 4,72 % | 6,19 % | 7,23 % | 8,14 %

Tteti moznosti je vyuziti trznich dat, kdy se naklad na kapital ur€uje pomoci ratingu

uvéru stanoveného ukazatelem urokového kryti.

Tabulka 30: Ndklady na bankovni véry - 3. varianta

2005 2006 2007 2008
Bezrizikova urokova mira 3,53% | 3,77%| 4,28% 4,55%
EBIT/nékladové uroky 1,46 3,07 18,42 0,65
Rating B- A- AAA C
Rizikova ptirdzka 6% 1% | 0,35% 12%
Odhadnuts tirokova sazba BU 9,53% | 4,77% | 4,63% | 16,55%

Pro dalsi vypocty budou pouzity vysledky zprvni varianty. Vypocitané hodnoty

nakladl na bankovni uvéry je tfeba upravit o pisobeni dafiového Stitu.
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Tabulka 31: Néklady na bankovni véry

(4daje v %) 2005 2006 2007 2008
Nominalni urokova sazba z Gvéru 4,33 4,61 6,02 5,72
Naklady na bankovni uvér 3,29 3,50 4,58 4,35

* Leasing

Néklady na leasing se ur¢i pomoci alternativniho zpisobu, zalozeném na trznich datech.
Dany zpiisob byl ptedstaven u vypoctu nakladli na bankovni uvéry ve treti alternative.

Stejné jako u nakladii na bankovni Gvéry je tieba vzit v tivahu plsobeni danového Stitu.

Tabulka 32: Naklady na leasing

(4daje v %) 2005 2006 2007 2008
Odhadnuta urokova sazba leasingu 9,53 4,77 4,63 16,55
Naklady na leasing 7,24 3,63 3,52 13,07

Nyni zname naklady na bankovni uvéry i leasing, je mozno vypocitat vazené praimérné

naklady ciziho kapitalu. Je ziejmé, ze podnik je dostatecné finan¢né€ silny a pracuje

s nizkymi néklady dluhu.

Tabulka 33: Vymezeni primérnych nakladi dluhu

2006 2007 2008
Bankovni uvéry (pocatek roku) 27720 21713| 13086
Leasing (pocatek roku) 14780 10043 6 291
Naéklady na bankovni uvéry v % 3,50 4,58 4,35
Néklady na leasing v % 3,63 3,52 13,07
Primérné naklady dluhu (N) v % 3,55 4,26 7,18
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Stanoveni nakladii na viastni kapital

Pro stanoveni nakladli na vlastni kapital bude pouZito stavebnicového modelu, ktery je

vyuzivan Ministerstvem priamyslu a obchodu Ceské republiky.

Tabulka 34: Vypocet stavebnicového modelu

(udaje v %) 2006 2007 2008
Bezrizikova sazba 3,77 4,28 4,55
LA 6 5 5
TPodnikatelské 3,02 2,37 10
I'FinStab 10 10 10
TFinStr 10 10 10
re 32,79 31,65| 39,55

Zname naklady na cizi i vlastni kapital. Je mozno vypocitat WACC. Primérné néklady
celkového kapitalu jsou definovany jako vazeny aritmeticky primér nakladi na

jednotlivé druhy kapitalu, kde vahou je podil daného kapitalu na celkovém kapitalu.

Tabulka 35: Vymezeni WACC za jednotlivé roky

(adaje v %) 2006 2007 2008
Nk 3,55 4,26 7,18
Ny 32,79 31,65 39,55
CK/C (pocatek roku) 84,43 73,59 38,22
VK/C (pocatek roku) 15,57 26,41 61,78
WACC 8,10 11,49 27,18

Z tabulky 35 vyplyvé4, Ze hodnota WACC v podniku se kazdoro¢né zvysuje. Je to
negativni tendence, ktera je dana navySovanim obou druhti ndkladl na kapital. Podnik
neni schopny pracovat s nizkymi naklady na kapitdl, coz je nepfiznivé pro tvorbu

hodnoty pro vlastnika.
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4) Vypocet EVA

Vysledky vypoétu EVA podle ekonomického modelu jsou uvedeny v ndsledujici

tabulce.

Tabulka 36: Vymezeni EVA podle ekonomického modelu

(Gdaje v tis. K&) 2006 | 2007 | 2008

NOA (pogtek obdobi) | 50339| 43 152| 50693
NOPAT 4511 23827 1132
WACC 8,10 11,49 27.18
EVA 434 18869 -12 646

Vyvoj ukazatele EVA je v prvnich dvou letech pfiznivy, ale v roce 2008 je hodnota
zaporna. Podnik v poslednim sledovaném roce nevytvari hodnotu pro vlastnika, nedrzi

konkuren¢ni vyhodu. Na obrazku je zndzornén vyvoj EVA a vstupnich veli¢in.
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Obrazek 2: Vyvoj EVA a vstupnich veli¢in pro vypocet ekonomického modelu
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Pro srovnani bude ukazatel EVA vypocitan také pomoci u€etniho modelu podle
metodiky Ministerstva pramyslu a obchodu CR. U&etni model vychazi ze vztahu: EVA
= (ROE —r.) - vlastni kapital.

Tabulka 37: Vymezeni EVA podle t¢etniho modelu

2006 | 2007 | 2008

rev % 32,79| 31,65 39,55
Cisty zisk (tis. K&) 2749 22118 -320
Vlastni kapital (tis. K&) | 6952| 28390| 20 140
EVA (tis. K&) 469| 13133| -8285

Vysledky ukazatele EVA jsou v roce 2006 témét shodné, ale v nasledujicich letech
dochdzi k vyraznym rozdilim. V roce 2007 je dle ucetniho modelu podnik méné
uspéSny nez podle ekonomického modelu. V roce 2008 je podle ucetniho modelu
hodnota EVA méné zaporna nez podle ekonomického modelu. Je ziejmé, Ze hodnoceni

jen na zaklad¢ ucetnich dat mize byt zkreslujici.
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Obrazek 3: Vyvoj EVA a vstupnich veli¢in pro vypocet t¢etniho modelu
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Je dilezité vS§imnout si vyrazného rozdilu mezi ukazatelem EVA podle ekonomického
modelu, EVA podle ucetniho modelu a vysledku hospodatfeni za ticetni obdobi. Na

nasledujicim grafu je zndzornén vyvoj jednotlivych ukazatela.

25 000
20 000 //\\
15 000 /\

/ \\ —e— VH za ucetni obdobi
10 000
5 000 / \ \ _= EVA dle ekonomického
07 \ \ modelu
0 A

‘ > EVA dle uéetniho
2006 2007 \ 2008 modelu
-5 000

-10 000 \

\.

v tis. Ké

-15 000

Graf 5: Vyvoj ukazateli EVA a VH za ucetni obdobi
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3.5 Odvétvové srovnani

Pro lepsi vypovidaci hodnotu vypocitanych ukazateli financni analyzy bylo provedeno
odvétvové srovnani za rok 2007 pomoci Benchmarkingového diagnostického systému
finan¢nich indikatori INFA na internetovych strankdch Ministerstva primyslu a

obchodu Ceské republiky.
3.5.1 Hodnoceni urovné podnikové vykonnosti

K porovnani trovné¢ podnikové vykonnosti pouziva systém INFA hodnotu Spread

(ROE —r¢). Ve vypoctech zkouma také vlivy, které na vyslednou hodnotu ptisobi.

Zavér: Hodnota Spreadu podniku je vynikajici a vy$$i neZ hodnota u nejlepSich
podnikii v odvétvi potravinaiského primyslu. V tabulce 38 je shrnuti

vysledkl porovnani.

Tabulka 38: Shrnuti vysledkti porovnani Spread

(0daje v %) Podnik | Odvétvi

©

Spread (ROE —r,) 46,26 -1,74

Analyzovany podnik je silny pfedev§im v oblasti tvorby EBIT a déleni EBIT. Problémy
jsou v oblasti stability a likvidity.

Na nasledujicim obrazku je ukazéan rozklad hodnoty Spread i s vyc¢islenim dulezitych

hodnot za podnik i odvétvi a jeho vliv na Spread.
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Vliv na rozdil Spread

Obrézek 4: Schéma vypoctu hodnoty Spread (11)

3.5.2 Hodnoceni urovné rentability vlastniho kapitdlu

EMA Lagenda: Ukazatal
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Pti hodnoceni trovné rentability vlastniho kapitalu, ktera je vysledkem tvorby a déleni

vystupli podniku se bere v vahu jeji velikost. Dilezité je, aby velikost ROE byla

dostate¢na.

Zavér:

podnikii v odvétvi. V tabulce 40 je shrnuti vysledkd porovnani.

Tabulka 39: Shrnuti vysledkli porovnani hodnoty ROE

(udaje v %)

Rentabilita vlastniho kapitalu

©

Podnik

Odvétvi

77,81

12,04
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Na obrazku 5 je ukazana struktura vypoctu ROE u podniku i odvétvi i vlivy na vysledny

rozdil.

Vliv na rozdil ROE

EVA Lagenda: Ukazatsl
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Obrazek 5: Struktura vypoctu hodnoty ROE (11)

V oblasti rentability vlastniho kapitalu je analyzovany podnik vyborny v ukazatelich:
vynosy/aktiva, vlastni kapital/aktiva, odpisy/vynosy, cizi zdroje/zisk. Naopak problémy

ma s irokovou mirou a v ukazatelich: uplatné zdroje/aktiva, pfidana hodnota/vynosy.
3.5.3 Ohodnocenti urovné rizika

Oblast trovné rizika v podniku se zabyva odhadem hodnoty nékladdi na vlastni kapital.

Pocita se, jaka vynosnost odpovida podstoupenému riziku.

Zavér: Hodnota r. podniku je slabsi, protoze je vyrazné¢ vys§i nez
charakteristickd uroven odvétvi. V tabulce 40 je shrnuti vysledkd

porovnani.
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Tabulka 40: Shrnuti vysledka porovnani rovné rizika

(4daje v %)

Podnik

Odvétvi

Naklady na vlastni kapital

@

31,65

13,78

Z obrazku 6 vyplyva, které polozky maji nejvétsi vliv na vysokou hodnotu r.

v porovnani s odvétvim.
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Lagenda:
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Obrazek 6: Struktura vypoctu nakladl na vlastni kapital (11)
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Néklady na vlastni kapital podniku jsou vysoké. Podnik v této oblasti dosahuje dobrych

vysledk

v ukazatelich:

uplatné

zdroje/aktiva,

vynosy/aktiva,

odpisy/vynosy.

Problémovou oblasti je tirokova mira, likvidita a ukazatelé: ptidand hodnota/vynosy a

vlastni kapital/aktiva.
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3.5.4 Hodnoceni urovné provozni oblasti

V této oblasti se hodnoti, jestli je provozni vykonnost podniku v pofadku a jestli podnik

tvofi dostatecny vystup. V tabulce 41 je shrnuti vysledka porovnani.

Tabulka 41: Shrnuti vysledkli porovnani provozni oblasti

(udaje v %) Podnik |Odvétvi
Produkeéni sila (EBIT/Aktiva) @ 18,54 9,48
Obrat aktiv (Vynosy/Aktiva) © 5,22 1,53
Marze (EBIT/Vynosy) @ 0,49 6,28
Ptidana hodnota/Vynosy @ 13,06 19,07
Osobni nédklady/Vynosy @ 11,95 7,97
Zavér: Provozni vykonnost je vynikajici.

3.5.5 Hodnoceni kapitdlové struktury

Hodnoceni kapitdlové struktury zkouma, jestli je finan¢ni paka nastavena vhodné a jak
je vystup podniku délen? V nasledujici tabulce je provedeno shrnuti porovnani z dané

oblasti.

Tabulka 42: Shrnuti vysledkl porovnani kapitalové struktur

(udaje v %) Podnik | Odvétvi
Uplatné zdroje/Aktiva & | 41,29 68,79
Vlastni kapital/Aktiva @ 22,72 50,97
Urokova mira @ 5,42 4,50
Zavér: Kapitalova struktura podniku je vzhledem k provozni vykonnosti

vhodna.Problém neni v provozni vykonnosti. Podil UZ/Aktiva je

bezproblémovy. Hodnota urokové miry je pfili§ vysoka.
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3.5.6 Hodnoceni urovné likvidity

Posledni oblasti k porovnani je troven likvidity. Analyzuje se, zda je likvidita podniku
v poradku, je zachovéna finan¢ni stabilita podniku a je podnik daveéryhodnym

partnerem? V tabulce 43 jsou shrnuty vysledky porovnani likvidity.

Tabulka 43: Shrnuti vysledkd porovnani likvidity

(4daje v %) Podnik | Odvétvi
Bézné likvidita @ 058 124
Pohotov4 likvidita @ 039 1,01
Okamyzita likvidita & 0,08 0,16
Zavér: Vsechny hodnoty likvidity v podniku jsou hodné nizké v porovnani

s odvétvim.
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3.6 Celkové zhodnoceni soucéasné situace

Z provedené finan¢ni analyzy vyplynuly silné a slabé stranky finan¢niho tizeni podniku.
Pro zvySeni vypovidaci hodnoty byla provedena aktivace leasingu, kterd se projevila ve
zméné polozek u Rozvahy i Vykazu zisku a ztraty. Podnik je kapitdlové tézky, jeho

stala aktiva prevysuji obézna.

Pti analyze absolutnich ukazatelli se analyzoval vyvoj vysledku hospodafeni a Cash
flow. Podnik je v roce 2006 1 2007 ziskovy, ovSem v roce 2008 dochézi k vyraznému
propadu a vysledkem je ztrata. Z pohledu provozniho CF je na tom podnik dobfe, ma

rostouci tendenci. Investi¢ni CF je zaporné, podnik investuje do svého rozvoje.

Analyza rozdilovych ukazateli nedopadla pro podnik dobfe. Ve vSech sledovanych
obdobich jsou hodnoty CPK i CPP ziporné. Podnik nema dostatek okamZitych
penéznich prostfedkil na thradu splatnych zavazkd. Mohou nastat problémy s platebni

neschopnosti.

U analyzy pomérovych ukazatelli byly prvni na fad¢ ukazatele zadluzenosti. Podnik
dosahuje vysoké zadluzenosti, pouzivd agresivni strategii financovani. Kratkodobymi
cizimi zdroji kryje podnik nakupy obéZného i ¢ast dlouhodobého majetku. V podniku
dochdzi k negativnimu plisobeni finan¢ni paky. Primérna Grokova mira z cizich zdroj
je vys$si nez rentabilita vlozeného kapitalu (kromé roku 2007). Ukazatel urokového kryti
je v poradku s vyjimkou roku 2008, kdy placené uroky ptevysuji dosazeny zisk. Doba
splaceni dluhid ma klesajici tendenci, coZ je v poradku. Podnik dokaze zkracovat dobu

platby svych dluht.

Podnik vykazuje velmi nizké hodnoty ukazateld rentability. Pouze v roce 2007 dochazi
k ptiblizeni k doporu¢enym hodnotam. Je to zpidsobeno vysokym vysledkem
hospodareni za Ucetni obdobi. V roce 2008 maji vSechny ukazatele rentability

s vyjimkou rentability vloZzeného kapitalu zapornou hodnotu.

Ukazatele likvidity maji v podniku velmi Spatné vysledky. Jiz z analyzy rozdilovych
ukazatelli vySlo najevo, ze podnik méa problémy s platebni schopnosti. Podnik ma
mnohem vice kratkodobych zavazkl nez ob&zného majetku. Jen v roce 2007 vSechny

ukazatele likvidity dosahuji lepSich hodnot, ale stale nejsou v doporuc¢eném rozmezi.
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Z analyzy aktivity vyplynulo, Ze podnik ma vysokou hodnotu obratu celkovych aktiv.
Podnik mé nedostatek aktiv a v budoucnu mu hrozi neuspokojeni potieb zakaznikd.
Ukazatel obratu zasob je v poradku, dosahuje vyssSich hodnot, zdsoby se mnohokrat
prodaji a znovu uskladni. Analyzovany podnik ma silnou vyjednéavaci pozici vici svym
odbératellim, zkracuje se doba inkasa pohleddvek. Doba obratu zdvazkli v porovnani
s dobou obratu pohledavek je vyrazné vyssi, to znamend, Ze podnik md moznost Cerpat
levny provozni uvér. Rostouci tendence ukazatele je vyhodnd, protoze podnik

prodluzuje dobu platby svych dodavatelskych zavazkd.

V provozni oblasti dosahuje podnik dobrych vysledkli. Problémy se objevuji v roce
2008, kdy podnik vykézal ztratu. Mzdovéa produktivita i produktivita pracovnikli ma
rostouci tendenci. Podnik vyuziva sviij dlouhodoby hmotny majetek efektivné, dba se

také na to, aby dlouhodoby hmotny majetek byl obménovan.

Z hlediska vykonnosti je na tom analyzovany podnik dobie. V letech 2006 1 2007 tvori
hodnotu pro vlastnika. Zajimavy je rozdil ukazatele EVA v porovnani ekonomického a

ucetniho modelu. Podnik vykazuje vysoké naklady na vlastni kapital.

Z odvétvového srovnani za rok 2007 vyplyva, Ze podnik ma vybornou uroven
vykonnosti, rentability vlastniho kapitdlu a provozni ¢innosti. Naopak ma podnik
problémy s vysokymi ndklady na vlastni kapital a velmi nizkou likviditou. Kapitalova

struktura podniku je vzhledem k provozni vykonnosti vhodna.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Vystupy zpracovanych analyz pomohly odhalit silné i slaba mista podniku pana Josefa
Fildka a umoznily tvorbu navrhii vedoucich ke zlepSeni financni situace a zvySeni
vykonnosti podniku. Z pohledu odvétvového srovnani dosahuje podnik spise slabSich
vysledkii. Z provedené finan¢ni analyzy vyplynulo, ze podnik mé nejvétsi problémy s
vysokou zadluZenosti, nizkou likviditou a ziskovosti. Navrhy budou smétfovat do téchto

oblasti.
4.1 Navrhy vedouci ke sniZeni celkové zadluZzenosti podniku

Vysoka celkova zadluZenost vede k tomu, Ze investofi véhaji investovat do daného
podniku. Pokud svoli, pozaduji vyssi Grok za podstoupené riziko. Vyuzivani ciziho
kapitalu je sice pro podnik levnéjsi (vliv daflového §titu), ale rizikovéjsi. Zlaté pravidlo
financovani pozaduje, aby dlouhodoba aktiva byla kryta dlouhodobym kapitalem. Tento
pozadavek analyzovany podnik nespliiuje. Podnik ke svému financovani vyuziva cizi

kapital z 80 %.

Snizeni celkové zadluzenosti podniku se da provést dvéma zpiisoby, snizenim ciziho
kapitalu nebo navySenim vlastniho. Nejvyraznéj$i polozkou ciziho kapitadlu jsou
kratkodobé zavazky z obchodnich vztahl. Vé&tSinou se nejednd o zavazky po dobé
splatnosti. Pan Josef Fildk ma své stalé¢ dodavatele, s kterymi ma dohodnuté vyhodné

podminky, napt. v prodlouzené dob¢ splatnosti.

Moznost snizeni zadluzenosti vidim spiSe ve zvySeni podilu vlastniho kapitdlu ku
celkovému. Navrhuji zacit vytvaret fondy ze zisku, napi. pro situaci zaporného
vysledku hospodafeni nebo neocekévanych udalosti. Vytvoteni fondd by umoznilo mit
pfipraveny finan¢ni polstat pro piipadné nepfiznivé situace. Dalsi moznosti navyseni
vlastniho kapitalu je zvySeni polozky zékladniho kapitalu. Problémem je, Ze podnik se

v roce 2008 dostal do ztraty.
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4.2 Navrhy vedouci ke zvySeni ziskovosti podniku

Vroce 2007 doSlo k vyraznému navySeni vysledku hospodafeni za ucetni obdobi,
bohuzel v nasledujicim roce je vysledek hospodateni zaporny. Existuji dvé moznosti

zvyseni ziskovosti v podniku, bud’ se zvysi vynosy nebo se snizi ndklady.

V soucasné dobé, kdy doznivaji dopady celosvétové ekonomické krize je vyrazné
zvySeni vynost nerealné. Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd maji klesajici tendenci.
Objem vyroby neklesd ale zasadné se méni jeji struktura. Lidé nakupuji levné;si

produkty, na nakup draz§ich a kvalitn&jSich vyrobki nemaji penize.

Je nutné zavést v podniku systém Fizeni nakladu, které povede k optimalizaci nakladt
a efektivnimu vyuzivani aktiv. Dilezita je analyza vSech ¢innosti v podniku a vy¢isleni
jejich nakladt. Z vysledki analyzy by mélo byt ziejmé, ve které oblasti podnik dosahuje

nejvyssich nakladl a zajistit optimalizaci.

Podnik mé vysokou hodnotu zasob (tvoii 35 % obéZzného majetku), ptedevsim hotovych
vyrobki a poskytnutych zaloh na zasoby. Jedna se o produkty masné vyroby s kratkou
expira¢ni dobou. Vyrazné snizeni hodnoty zasob neni mozné, jsou to vyrobky urcené
pro zasobovani vlastnich prodejen. Vyrazné sniZeni zésob hotovych vyrobki by mohlo
vést k nedostatecnému zasobeni prodejen, které by zplisobilo neuspokojeni poptavky
zakaznikd. 1 pfes nutnou hodnotu zasob bych navrhovala fizeni zasob. Vhodnym
zpuisobem by mohla byt metoda ABC, ktera klasifikuje zasoby do jednotlivych ttid dle
riznych hledisek. Clenéni probihd na zékladé individualniho uvazeni. K takto
roztfidénym zdsobam se piistupuje jednotlivé. Pfinosem této metody je uSetieni Casu a

energie na nepodstatné zasoby.

Nejvyssi polozkou nékladii tvoii vykonova spotieba (témét 70 %), kterd zahrnuje
spotfebu materidlu a energii a sluzby. Spotfeba materidlu a energii je vysokd, jedna se o

materidlové narocnou vyrobu. Bylo by vhodné analyzovat mozné tspory.

Vyrazné rostouci tendenci vykazuji osobni ndklady, podnikatel zamé&stnava zhruba 300
zamé&stnancl. V roce 2008 se pocet zaméstnanci snizil, ale osobni néklady vzrostly
témet o 6 miliont K¢E. MozZnost snizeni osobnich ndkladl by mohl ptedstavovat

outsourcing. Pfi vyuZiti outsourcingu je dilezité porovnani vyse dodavatelskych faktur
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za provedené sluzby s usporou predevsim osobnich nakladi. Outsourcing by se mohl
uplatnit v oblasti vedeni ekonomické i mzdové agendy, informacniho systému, uklidu a
ostrahy. Samoziejmosti je dbat na vybér dodavatele outsourcovanych sluzeb. Cena neni
jedinym artiklem rozhodnuti, dulezitd je také kvalita, spolehlivost a dalsi zalezitosti

v dané oblasti. Dale jsou rozebrany jednotlivé oblasti mozného vyuziti outsourcingu.
4.2.1 Vyuiiti outsourcingu

V nasledujicim textu bude srovnano pouziti outsourcingu a zaméstnanecky pomér. Do
osobnich nakladt se zapocitava nejen hruba mzda, ale také socidlni a zdravotni pojisténi
placené zaméstnavatelem. Pii zjiStovani cen za poskytnuté sluzby od externich firem

jsem posuzovala kvalitu nabizenych sluzeb, reference zdkaznik, zkuSenosti apod.

Outsourcing v oblasti vedeni ekonomické a mzdové agendy je vyhodny predevSim
kvili uspofe osobnich nékladi. Ceny jsou urCovany na zakladé poctu dokladd u
ucetnictvi, poctu zaméstnancli u mezd, nebo lze pouzit pausalni platby. Podnikatel Josef
Fildk zamé&stnava jednu hlavni ucetni na polovi¢ni Gvazek, 4 ucetni a 2 mzdové ucetni.
Dale pracuji v ekonomickém odd¢€leni 3 pracovnice, které se zabyvaji sbérem dokladi a
uctovanim prodejen. Outsourcing navrhuji misto zaméstndvani sedmi zaméstnankyn.
Uttovani prodejen bych zanechala v piisobnosti podnikatele, vystupy se budou svazet
pravidelné s ostatnimi doklady k zauctovani k dodavateli outsourcingu. V nasledujici
tabulce jsou shrnuty ro¢ni osobni naklady pfi zaméstnani sedmi ucetnich a ro¢ni

naklady outsourcingu.

Tabulka 44: Shrnuti porovnani osobnich nékladi a outsourcingu

Hrubé mzdy 2 076 000,- | Outsourcing mezd 582 000,-
SZP 726 600,- | Outsourcing ucetnictvi 420 000,-
Celkem 2 802 000,- | Celkem 1002 000,-

Z tabulky 44 vyplyva, Ze vyuziti outsourcingu pro vedeni Ucetnictvi a mezd je
vyhodnéj$i nez zaméstnani sedmi pracovnic. Podnikatel usetii 1,8 mil. K& Ceny
outsourcingovych sluzeb jsou dané pausalni ¢astkou, kdy je vyhodné&jsi zadat vedeni

ucetnictvi i mezd jedné firmé.
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Outsourcing zaméfeny na oblast ostrahy je v dneSni dob¢é velmi casty. Podnikatel
Josef Fildk zaméstnava 3 pracovniky pro ostrahu objektu podniku, ktefi se stiidaji. Ceny
jsou urCovany na zakladé hodinové sazby. V primeéru je hodinovd sazba 80,- K.
V nasledujici tabulce jsou shrnuty vysledky porovnéni ro¢nich osobnich nékladi a

nakladl na outsourcing.

Tabulka 45: Porovnani osobnich ndkladi a vyuziti outsourcingu

Hrubé mzdy | 540 000,-

SZP 189 000,- | Outsourcing ostrahy | 80,- K&/hod

Celkem 729 000,- | Celkem 700 800,-

Z tabulky 45 vyplyva, ze pii zaméstnani tfech pracovnikl jsou naklady o 28 200,-K¢

vy$§i nez pfi vyuZiti outsourcingu.

Outsourcing pro tuklidové ¢innosti je dalsi moznosti sniZzeni nékladii a navySenim
ziskovosti. Podnikatel Josef Fildk zaméstnava 2 pracovnice na uklid kancelarskych a
ostatnich prostor. V tabulce 46 jsou uvedeny ro¢ni osobni naklady a naklady na

outsourcing.

Tabulka 46: Vysledky srovnani osobnich nakladl s outsourcingem

Hrubé mzdy 228 000,-

SZPp 79 800,- | Outsourcing uklidu |5 100,-K¢&/més.

Celkem 307 800,- | Celkem 61 200,-

Je patrno, ze vyuZiti outsourcingu vede ke sniZeni nakladii o 246 600,-K¢.

Outsourcing v oblasti informacnich technologii je dalsim zplisobem sniZenim
nakladl v podniku. Za poskytnuté sluzby se uctuje cena pomoci pausalu nebo hodinové
sazby. V podniku je zaméstnan jeden pracovnik jako spravce sité. V tabulce jsou opét

shrnuty vysledky porovnéni zaméstnani pracovnika a vyuziti sluzeb externi firmy.

Tabulka 47: Porovnéni vysledkii osobnich ndkladi a outsourcingu

Hruba mzda 420 000,-

SZP 147 000,- | Outsourcing IT | 10 500,-K¢/mésic

Celkem 567 000,- | Celkem 126 000,-
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Opét vyslo vyuziti outsourcingu vyhodnéjsi variantou nez zaméstnavani pracovnika.
Zavér:

Vyuziti outsourcingu je vyhodnéj$i nez zameéstnavani pracovnikd. Zameéstnanecky
pomér ma pro zaméstnavatele urcité nevyhody, napt. dovolend, nemoc, Skoleni apod.
Pti vyuziti outsourcingu dochazi k ptechodu zodpovédnosti na externi firmu. Podnikatel
uspoii naklady nejen za mzdy, ale také vybaveni prostor, Skoleni, placeni socialniho a
zdravotniho pojisténi apod. Je vhodné si pro outsourcing vybrat firmu, ktera je platcem
dané z ptidané hodnoty. Celkové shrnuti pti vyuziti outsourcingu je uvedeno u zmény

provozniho vysledku hospodateni ve zkraceném vykazu zisku a ztraty za rok 2008.

Tabulka 48: Provozni vysl. hospodateni pied a po vyuZiti outsourcingu

(Gdaje v tis. K<) pred po
Obchodni marze 77 862 77 862
Vykony 452 252 | 452252
Vykonovi spotieba 449 789 | 451 679
Ptidand hodnota 80 325 78 435
Osobni naklady 69 289 64 883
Dané¢ a poplatky 362 362
Odpisy dlouhod.nehm.,hm.majetku 7 007 7007
Trzby z prodeje dlouh.majetku,materidlu 198 298
Zustatkova cena prodaného dl.majetku,materialu 26 26
Ostatni provozni vynosy 271 271
Ostatni provozni néklady 4143 4143
Provozni vysledek hospodareni 462 2 583

Z tabulky 48 vyplyva, Ze pfi vyuziti outsourcingu dojde k navySeni provozniho
vysledku hospodateni o 2, 1 mil. K& Ve zkraceném vykazu zisku a ztraty probéhly
zmény u polozek: navySeni vykonové spotieby o ¢astku za poskytnuté sluzby od
externich firem, snizeni osobnich nakladl, navySenim trzeb z prodeje dlouhodobého
majetku a materidlu, kde jsem zahrnula odprodej nepotfebného majetku pifi vyuziti

outsourcingu.

Vyuziti outsourcingu vede k pétinasobnému zvyseni ziskovosti podniku.
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4.3 Navrhy ke zlepSeni likvidity

Jak jiz bylo zminéno podnik ma jisté problémy s likviditou, a feSenim by mohla byt
urcitd restrukturalizace ve finan¢ni oblasti se zaméfenim se na zlepSeni financ¢ni
vykonnosti spolecnosti. Likvidita vypovida o solventnosti a bonité podniku, proto je
nutné zaméiit se na opateni k jejimu zlepSeni. Likvidita podniku by se dala zlepsit
trojim zpasobem, a to urychlenim plateb odbérateld, zpomalenim plateb dodavatelim a

navySenim kratkodobého finan¢niho majetku.

Doba obratu pohledivek se pohybuje kolem 16 dni, coz je velmi dobry vysledek.
Nejvétsi vyhodou pro podnikatele Josefa Fildka jsou jeho vlastni prodejny, ze kterych
ma denné prisun platebni hotovosti. Odbératelé podniku maji dobrou platebni moralku.
Dlouholeti odbératelé se ovSem snaZzi urcovat si platebni 1 dodaci podminky. Pro podnik
je vyhodné poskytovat stalym odbératelim skonta ale také se snazit o rozSifeni
odbératelského portfolia. Novy zdkaznici by neméli tak velkou vyjednavaci silu a
podnikatel by docilil urychleni doby inkasa. Navrhovala bych také hodnoceni

odbérateli se zamétenim predev§im na jejich platebni moralku.

Doba obratu zavazku je vpriméru 55 dni, je vyrazné¢ vys$i nez doba obratu
pohledavek. Pti zasazich do plateb dodavatelskych faktur je potieba si dat pozor, aby
neuvazeny krok neovlivnil dodavatelsko-odbératelské vztahy. Je zapotiebi dodrzovat
smluvené platebni lhtity. Dilezité je klast diiraz na vybér dodavatelt a pak se pokusit o
vytvofeni dlouhodobého obchodniho vztahu. Vybudovani obchodniho partnerstvi
umozni pro podnik vyjednat si lepsi podminky, jako je prodlouZeni doby splatnosti nebo
poskytnuti skonta. Situace je vyhodna pro obé strany, dodavatel ma zajisténé prodeje
své produkce a odbératel nemusi hledat stale nové dodavatele a ma lepsi podminky. Je
dilezité analyzovat zadvazky podniku a vytvofeni seznamu plateb podle priorit. Urceni

priorit usnadni fizeni plateb.

Ke sledovani velikosti kratkodobého finanéniho majetku doporucuji pouziti mési¢niho
souhrnu cash flow podniku. Mési¢ni pi‘ehled penéznich toki umoziuje lepsi fizeni
finan¢niho majetku. Moznosti ziskéni finan¢nich prosttedkl a tim zvySeni likvidity by
byl odprodej nepotiebného majetku. Zatim podnikatel nema vétsi potize se splacenim

svych dodavatelskych zavazkl. Pokud by se vyskytly problémy s platebni schopnosti,

93



doporucovala bych vyuziti moznosti odprodeje pohledavek k ziskani financnich

prostiedki.
4.4 Navrhy ke zlepSeni konkurenceschopnosti

V podniku je dilezita jednak finan¢ni situace ale také udrZeni konkurenceschopnosti.
Podnikatel své konkurenty monitoruje a vyhodnocuje. Sleduje pifedevsim prodejni ceny
a novinky v sortimentu. V konkurenénim prostiedi je dtlezité Casto prichdzet na trh
s novymi produkty. Je vhodné, aby podnikatel vyuzil informaci z vlastnich prodejen a
obménoval sortiment vyrobkl ptfesné¢ podle prani zdkaznikd. Samoziejmé je nutné
zanechat v sortimentu vyrobky, které se prodavaji ve velkych objemech, nebo vyrobky
s vy$§i marzi. Nejvyhodnéjsi je vyrabét velké objemy a prodavat drazsi vyrobky.
V soucasné dobé je to ovSem témé nemozné kvili ekonomické recesi, kdy lidé

uptednostiiuji tvorbu Uspor pied spotfebou.

Dalsi moznost pfedstavuje rozSiieni pusobnosti svych prodejen. Bylo by vhodné
provést marketingovy prizkum, vedouci ke zjisténi, kde by byla moznost uspéchu.
Dulezitym kritériem pro otevieni dal§i prodejny by byla vySe prondjmu, umisténi
prodejny, konkurencni prostfedi apod. V soucasné dobé& jsou oblibené nakupy pod
jednou stfechou. Vhodné by bylo zaméfit se na ziskani prodejen v obchodnich centrech.
Hodnota prondjmu bude sice vyss§i nez v obvyklych mistech, ale vysoky pocet
navstévnikii nabizi moznost vysokych trzeb. Jak jiz bylo zminéno vyhodné je umisténi

prodejny v obchodnich centrech.

Dilezit¢é misto v konkurencnim boji pfedstavuji marketingové CcCinnosti. Nejlepsi
reklamou jsou dobré zkuSenosti zdkaznik. Podnikatel se soustfed’uje na moderni
vyrobni zafizeni i moderni vybaveni svych prodejen. Vyraznd propagace u podniku

neprobiha.

V dnes$ni uspéchané dobé je velmi dilezité dspora nejen nakladd, ale také casu.
Doporucovala bych zavedeni elektronického obchodu. Internetové stranky jsou velmi
kvalitné vytvoreny, obsahuji udaje o firmé, sortimentu, prodejnich mistech a také
dilezité kontakty. Zklamalo mé&, Ze pti zadani slovniho spojeni ,.,feznictvi Vala§sko* do

internetového vyhleddvace Google se mezi prvnimi dvaceti odkazy feznictvi pana
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Josefa Fildka vibec nezobrazilo. Méa Spatné nastavenou optimalizaci internetovych
stranek. Elektronicky obchod by mohl znamenat vyrazny pifinos pro podnik. M¢l by
samoziejm¢ vyznam pouze pro odbératele na fakturu. Neslouzil by konecnym
spotfebitelim, pro ty jsou urceny prodejny. Vytvoreni objednavkového formulaie by
usetiilo Cas 1 néklady. Bylo by nutné zvefejnit v této sekci také cenik nabizenych

produkti. Piijeti objedndvky by se potvrdilo odeslanim e-mailem.
4.5 DalSsi navrhy

Pfi interni analyze jsem zjistila, Ze pan Josef Filak jako majitel podniku musi denné fesit
spoustu operativnich zaleZitosti. Zajima se od vstupni logistiky, vyroby, skladovéani az
po zasobovani prodejen. Operativni fizeni mu zabird témet cely den. Tato skutec¢nost
mu brani zabyvat se strategickym fizenim. Podle mého nazoru je to velky problém,
podnikatel ma sice perfektni prehled o chodu podniku, ale zdroveit mu nezbyva ¢as ani
energie pro feSeni dulezitych zdmérl podniku jako celku. Navrhuji delegovani
pravomoci k fizeni operativnich zéleZitosti. V soucasné ekonomické krizi je nezbytné,

aby se vedeni podniku soustfedit na fizeni nakladi a rizik.

Podnikatel podnika jako fyzicka osoba, ru¢i za zavazky svého podniku celym svym
majetkem. Pokud by se pan Josef Fildk rozhodl zalozit spole¢nost s rucenim
omezenym, slozil zakladni kapitdl dany zdkonem, tak by za zdvazky podniku rucila
samotna spolecnost. Ruceni celym svym majetkem je velmi rizikové. ZaloZeni
spolecnosti s ru¢enim omezenym by neznamenala pouze vyhody, napt. vyssi danové
zatizeni, vétSi administrativa apod. Z pohledu ruceni za zévazky podniku by to bylo

vyhodné.

Dale bych podnikateli radila provadét alespoil jednou za rok finanéni analyzu, ktera by
vysledki. Minimalné bych doporucila vypocet pomérovych ukazateld rentability,
zadluzenosti a likvidity. Ke zjistovani vykonnosti podniku bych navrhovala
implementaci ukazatele EVA. Tento ukazatel ma Sir$i uplatnéni v podniku. Dulezita
strategickd rozhodnuti by méla byt podlozena podrobnymi analyzami, které pomohou

pii vybéru nejvyhodnéjsiho feseni.
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5 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni vykonnosti podniku tradi¢nimi metodami

finan¢ni analyzy a modernim konceptem Ekonomické pfidané hodnoty.

V ramci dosazeni tohoto cile byla nejprve provedena strucné strategicka analyza, ktera
napomohla ke zjisténi prileZitosti a hrozeb uvedenych ve SWOT analyze podniku. Poté
nasledovala finan¢ni analyza za obdobi 2006 — 2008. Pro vypocty ukazatelii financni
analyzy byla provedena aktivace leasingu. Podnikatel Josef Fildk pfi svém podnikani
vyuziva financni leasing, ktery zkresluje vykazy Rozvahu a Vykaz zisku a ztraty.
Nejvice pozornosti bylo vénovano vypoctu moderniho ukazatele vykonnosti
Ekonomické ptidané hodnoty. Z provedenych analyz byly formulovany silné a slabé
stranky hospodateni podniku. Ze zjiSténych slabych stranek byly vyvozeny navrhy,

které by mohly vést ke zlepSeni soucasné situace.

Prace je rozdélena do vice Casti. Prvni ¢ast byla zaméfend na teoretické poznatky k
oblasti vykonnosti podniku, finan¢ni analyzy, modernich pfistup k méfeni vykonnosti,

strategické analyzy a SWOT analyzy.

Druha c¢ast byla vénovana piedstaveni analyzovaného podniku pana Josefa Fildka. Ke
zhodnoceni souCasného stavu byla provedena strategicka analyza podniku. Pro
strategickou analyzu jsem si vybrala analyzu SLEPTE pro obecné okoli a pro oborové
okoli Portertiv pétifaktorovy model. Strategickd analyza poskytla informace o moznych
prilezitostech a hrozbach v podniku. Pro sestaveni SWOT analyzy jsem piilezitosti a
hrozby doplnila silnymi i slabymi strankami podniku. Poté byly aplikovany elementarni
metody financni analyzy pro zjisténi soucasné hospodaiské situace. Pro zvySeni
vérohodnosti vysledki finan¢ni analyzy byla provedena aktivace leasingu. Pro zjisténi
vykonnosti podniku byla vypocitana Ekonomické ptidana hodnota podle ekonomického

1 ucetniho modelu.

Zpracovani tieti casti bylo klicové. Z provedenych analyz byly formulovany silné a
slabé stranky hospodateni podniku. Formulace vhodnych névrhli a moznych opatieni by

m¢éla vést ke zlepSeni stavajici situace v podniku.
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Silné stranky podniku spocivaji ve spravné zvolené strategii vlastnich prodejen,
provozni oblasti a fizeni pohledavek. Podnik ma silnou vyjednévaci schopnost vici

odbératellim, ktefi maji vybornou platebni moralku.

Jako nejslabsi misto podniku vidim jeji vysokou zadluzenost. Mé navrhy smétovaly do
¢tyt hlavnich oblasti. Prvni oblasti byly ndvrhy vedouci ke sniZeni zadluZenosti
podniku. Doporucila jsem podnikateli navySeni vlastniho kapitalu, nejlépe vytvorenim
fondi. Tyto fondy by plnily funkci tzv. finanéniho polStafe pro vznik neptijemné

situace.

Dal8i navrhy méli zajistit vyssi ziskovost. Podnik vroce 2008 vykazoval zéporny
vysledek hospodafeni. Radila bych zavést systém fizeni ndkladi. V dnesni dobé je
témet nerealné dosdhnout vyrazného navySeni trzeb, proto je tieba se zaméfit na
naklady. Pro fizeni zasob jsem doporucila vyuziti metody ABC, kterd by rozdélila
zasoby na podstatné a mén¢ diilezité. Dal§i moznosti snizeni nakladii by byl outsourcing
v oblasti vedeni ekonomické i mzdové evidence, informacnich systémi, uklidu a
ostrahy podniku. V podkapitole byla uvedena kalkulace wvyuziti outsourcingu

s vyc¢islenim dopadu na provozni hospodaisky vysledek.

Tteti oblast, ve které bych doporucila zmény je likvidita. Ukazatele likvidity dosahuji
velmi nizkych hodnot. Navrhla bych mésicni sledovani Cash flow pro lepsi fizeni
penéznich tokd. Moznosti navyseni kratkodobého finanéniho majetku by ptedstavoval

odprodej nepotiebného majetku.

Déle jsem se vndvrhové Casti zabyvala moZnostmi zvySeni konkurenceschopnosti
podniku. Doporucila bych zavedeni elektronického obchodu, rozsiteni pilisobnosti

prodejnich mist a obméfiovani sortimentu.

Zminila jsem také vyhody zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym z hlediska ruceni
za zavazky podniku. Doporucila bych také podnikateli delegovani pravomoci v oblasti
operativniho fizeni na jinou osobu. Kazdodenni fteSeni probléml operativniho
charakteru mu brani ve strategickém mysleni vedoucimu k moznému rozvoji podniku.
Samoziejmosti by mélo byt provadéni finan¢ni analyzy k zjistovani silnych a slabych

mist hospodateni. Navrhuji také méteni vykonnosti podniku, napt. pomoci Ekonomické
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pfidané hodnoty, ktera informuje majitele, zda mu podnik piindsi vice,nez do n¢j

investuje.

Za hlavni piinos diplomové prace povazuji zejména praktickou cast, ktera poskytuje
komplexni pohled na finan¢ni situaci podniku za obdobi 2006 — 2008. Vyznamny piinos

predstavuji také navrhy na zlepSeni finan¢ni situace a zvySeni vykonnosti podniku.
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Priloha ¢é. 1

ROZVAHA (v celych tisicich K¢)

2006 2007 2008
AKTIVA
AKTIVA CELKEM 130279 124957 115856
Pohledavky za upsany zdkladni kapital 0 0 0
Dlouhodoby majetek 76 661 73634 69407
Dlouhodoby nehmotny majetek 397 294 137
Ztizovaci vydaje 0 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0
Software 320 294 137
Ocenitelna prava 0 0 0
Goodwill 0 0 0
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 77 0 0
Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 76 264 733401 69270
Pozemky 894 899 899
Stavby 60 611 58690| 56166
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 759 13122 11576
Péstitelské celky trvalych porostil 0 0 0
Zakladni staddo a taznd zvitata 0 0 0
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 0 629 629
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
Oceiovaci rozdil k nabytému majetku 0 0 0
Dlouhodoby financni majetek 0 0 0
Podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0 0
Podily v uc.jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0 0
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Pijcky a uvéry-ovladajici a fidici osoba,podstatny vliv 0 0 0
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Potizovany dlouhodoby finann¢i majetek 0 0 0
Poskytnuté zélohy na dlouhodoby fin. majetek 0 0 0
ObéZna aktiva 47536| 47813| 44394
Zasoby 12 281 15913 15571
Material 2 645 2 863 2672
Nedokoncend vyroba a polotovary 1911 2197 2443
Vyrobky 5927 4 657 4 355
Zvitata 0 0 0
Zbozi 1798 2 487 2 598
Poskytnuté zélohy na zasoby 0 3709 3503




Priloha ¢é. 1

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
Pohledavky z obchodnich vztahi 0 0 0
Pohledavky - ovladaci a tidici osoba 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Odlozena danova pohledavka 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 32061 25307 25728
Pohledavky z obchodnich vztahii 28067 25083 25728
Pohledavky - ovladaci a fidici osoba 0 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0
Pohledavky za spole¢niky 0 0 0
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 0 0 0
Stat-datiové pohledavky 138 224 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 3 856 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0 0
Jiné pohledavky 0 0 0
Kratkodoby financni majetek 3194 6593 3095
Penize 1455 5561 2124
Uty v bankéach 1739 1032 971
Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
Casové rozliseni 6 082 3510 2055
Néklady ptistich obdobi 6 082 3510 2053
Komplexni naklady ptistich obdobi 0 0 0
Pi{jmy piiStich obdobi 0 0 2
PASIVA

PASIVA CELKEM 130 279| 124 957| 115 856
Vlastni kapital 6952 28390 20140
Zakladni kapital 4203 6272 20460
Zakladni kapital 4203 6272 20460
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0
Zmény zakladniho kapitdlu 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0
Emisni 4zio 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 0 0 0
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 0 0 0

0 0 0

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfemeénach




Priloha ¢é. 1

Rezervni fondy,nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 0 0 0
Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 0 0 0
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0
Neuhrazena ztrdta minulych let 0 0 0
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi 2749 22118 -320
Cizi zdroje 120 678 94 496 95 359
Rezervy 0 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisil 0 0 0
Rezerva na diichody a podobné zavazky 0 0 0
Rezerva na daf z pifjma 0 0 0
Ostatni rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 2764 2558 2 590
Z4vazky z obchodnich vztaht 0 0 0
Zavazky - ovladaci a fidici osoba 0 0 0
Z4vazKy - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0
Dlouhodobé piijaté zdlohy 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0 0
Dohadné udty pasivni 0 0 0
Jiné zdvazky 0 0 0
OdloZeny dailovy zavazek 2 764 2 558 2590
Kratkodobé zavazky 96 201 78 852 85 698
Zavazky z obchodnich vztahii 90634 73171 75 305
Z4vazky - ovladaci a fidici osoba 0 0 0
ZavazKy - podstatny vliv 0 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 3390 3463 4 048
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 1 699 1741 2136
Stat - danové zdvazky a dotace 261 300 949
Kratkodobé ptijaté zalohy 0 0 0
Vydané dluhopisy 0 0 0
Dohadné Ucty pasivni 175 134 3226
Jiné zavazky 42 43 34
Bankovni uvery a vypomoci 21713 13 086 7071
Bankovni uvéry dlouhodobé 14 135 10118 6173
Kratkodobé bankovni uvéry 7578 2 968 898

0 0 0

Kratkodobé finanéni vypomoci




Priloha ¢é. 1

Casové rozlisent 2 649 2071 357
Vydaje ptistich obdobi 2 649 2071 357
0 0 0

Vynosy piiStich obdobi




Priloha ¢. 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v celych tisicich K&) 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 249994 | 260453| 274507
Naklady vynalozené na prodané zbozi 188762 177190 196645
Obchodni marze 61232 83263 77862
Vykony 480 244 430765 452252
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb 345407 303969| 304215
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -2 122 -984 -56
Aktivace 136959 | 127780| 148093
Vykonova spotreba 465317 415953| 449789
Spotfeba materialu a energie 436799 | 386 849| 416504
Sluzby 28 518 29104 33285
Pridana hodnota 76 159 98075 80325
Osobni naklady 61487 63598 69289
Mzdové naklady 45211 46629 50369
Odmény ¢lentim orgdnu spolecnosti a druzstva 0 0 0
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15928 16 609 18552
Socialni ndklady 348 360 368
Dan¢ a poplatky 254 305 362
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 7061 7043 7007
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 254 695 198
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 247 210 0
Trzby z prodeje materidlu 7 485 198
Zistatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 117 835 26
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 0 370 0
Prodany material 117 465 26
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti..... 0 506 -495
Ostatni provozni vynosy 570 51 271
Ostatni provozni ndklady 4012 3 583 4143
Ptevod provoznich vynosii 0 0 0
Pfevod provoznich nékladt 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 4052| 22951 462
Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0
Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0
Vynosy z podili ovlddanych a fizenych osobdch. .. 0 0 0
Vynosy z ostatnich dlouh. cennych papirti a podili 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0
Naklady z finanéniho majetku 0 0 0

0 0 0

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivati




Priloha ¢. 2

Néklady z precenéni majetkovych papirti a derivati 0 0 0
Zména stavu rezerv a opr. polozek ve finanéni oblasti 0 0 0
Vynosové aroky 1 3

Nékladové uroky 1530 1258 820
Ostatni finan¢ni vynosy 891 461 549
Ostatni finan¢ni naklady 247 245 485
Pfevod finan¢nich vynostl 0 0 0
Ptevod finan¢nich néklada 0 0 0
Financni vysledek hospodareni -885 -1 039 =750
Darn z prijmu za beznou ¢innost 418 -206 32
splatna 0 0 0
odlozena 418 -206 32
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 2749 22118 -320
Mimot4dné vynosy 0 0 0
Mimot4dné naklady 0 0 0
Da z piijmii z mimofadné ¢innosti 0 0 0
splatna 0 0 0
odloZen4 0 0 0
Mimoiadny vysledek hospodareni 0 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodaieni spole¢nikiim 0 0 0
Vysledek hospodareni za uic¢etni obdobi 2749 22118 -320
Vysledek hospodareni pied zdanénim 3167 21912 -288
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Odpis Zstatkova cena
Piedmét: Zakurovaci komora | 2003 | 349 551,- 3762 809,-
Cena: 4112 360,- K¢ 2004 | 752 562,- 3010 247,-
Datum: 1.1.2003 | 2005 | 752 562,- 2 257 685,-
Odpisova skupina: druhd | 2006 | 752 562,- 1505 123,-
Odpisy: rovnomérné | 2007 | 752 562,- 752 561,-
Doba odpisovani: 6 let| 2008 | 752 561,- 0,-
Odpis Zustatkova cena
Predmét: Dozravaci a zakufovaci box | 2003 | 82 272,- 885 623,-
Cena: 967 895,- K&|2004 | 177 125,- 708 498, -
Datum: 1.1.2003 {2005 | 177 125,- 531 373.,-
Odpisova skupina: Druhé | 2006 | 177 125,- 354 248,-
Odpisy: Rovnoméré | 2007 | 177 125,- 177 123,-
Doba odpisovani: 6 let| 2008 | 177 123,- 0,-
Odpis Zustatkova cena
Predmét: Nakladni automobil DAF | 2003 | 143 037.- 1539 745,-
Cena: 1 682 782,- K&|2004 | 307 950,- 1231 795,-
Datum: 15.2.2003 {2005 | 307 950,- 923 845, -
Odpisova skupina: Druhé | 2006 | 307 950,- 615 895,-
Odpisy: Rovnomérné | 2007 | 307 950,- 307 945,-
Doba odpisovani: 6 let| 2008 | 307 945,- 0,-
Odpis Zustatkova cena
Predmét: Nakladni automobil DAF | 2003 | 143 037,- 1 539 745.-
Cena: 1 682 782,- K&|2004 | 307 950,- 1231 795,-
Datum: 15.2.2003 {2005 | 307 950,- 923 845,-
Odpisova skupina: Druha | 2006 | 307 950,- 615 895,-
Odpisy: Rovnomémé | 2007 | 307 950,- 307 945,-
Doba odpisovani: 6 let | 2008 | 307 945,- 0,-
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Odpis | Zustatkova cena
Predmét: Nakladni automobil DAF | 2003 | 216 072,- 2 325 940,-
Cena: 2542 012,- K¢ 2004 | 465 189,- 1 860 751,-
Datum: 1.7.2003 12005 | 465 189,- 1395 562,-
Odpisova skupina: Druhé | 2006 | 465 189,- 930 373,-
Odpisy: Rovnomémé | 2007 | 465 189,- 465 184,-
Doba odpisovani: 6 let| 2008 | 465 184,- 0,-

Odpis | Zistatkova cena
Predmét: Udirna FESSMAN | 2004 | 415 878.- 4 476 804,-
Cena: 4 892 682,- K& |2005 | 895 361,- 3 581 443,-
Datum: 1.7.2004 | 2006 | 895 361,- 2 686 082,-
Odpisova skupina: Druhé | 2007 | 895 361,- 1790 721,-
Odpisy: Rovnomérné | 2008 | 895 361,- 895 360,-
Doba odpisovani: 6 let| 2009 | 895 360,- 0,-
Predmét: Nakladni automobil Renault Odpis | Zistatkova cena
Cena: 537 900,- K¢ |2005| 59 169,- 478 731,-
Datum: 1.3.2005|2006 | 119 683, - 359 048, -
Odpisova skupina: druha | 2007 | 119 683,- 239 365,-
Odpisy: rovnomeérné | 2008 | 119 683,- 119 682,-
Doba odpisovani: 51et|2009| 119 682,- 0,-
Predmét: Nakladni automobil Renault Odpis | Zistatkové cena
Cena: 537 900,- K&|2005| 59 169,- 478 731,-
Datum: 1.3.2005|2006 | 119 683, - 359 048, -
Odpisova skupina: druhd | 2007 | 119 683,- 239 365,-
Odpisy: rovnoméerné | 2008 | 119 683,- 119 682,-
Doba odpisovani: 51et|2009| 119 682,- 0,-
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Predmét: Vybaveni prodejny Zlin Odpis Zustatkova cena

Cena: 2 930 900,- K¢ | 2005 | 322 399,- 2 608 501,-
Datum: 1.10.2005 | 2006 | 652 126,- 1 956 375,-
Odpisova skupina: druhd | 2007 | 652 126,- 1 304 249,-
Odpisy: rovnomeérné | 2008 | 652 126,- 652 123,-
Doba odpisovani: 51et 2009 | 652 123,- 0,-
Predmét: Nékladni automobil DAF Odpis Zustatkova cena

Cena: 1 671 408,- K& |2005 | 183 855,- 1487 553,-
Datum: 1.11.2005 | 2006 | 371 889,- 1115 664,-
Odpisova skupina: druhd | 2007 | 371 889,- 743 775,-
Odpisy: rovnomérné | 2008 | 371 889,- 371 886,-
Doba odpisovani: 51et|2009| 371 886,- 0,-
Predmét: Nakladni automobil DAF Odpis Zustatkova cena

Cena: 1 671 408,- K&|2005 | 183 855,- 1487 553,-
Datum: 1.11.2005 | 2006 | 371 889,- 1115 664,-
Odpisova skupina: druha | 2007 | 371 889,- 743 775,-
Odpisy: rovnomérné | 2008 | 371 889,- 371 886,-
Doba odpisovani: 51et|2009| 371 886,- 0,-
Predmét: Chladirenské zatizeni Odpis Zustatkova cena

Cena: 327 648,- K| 2005| 36 042,- 291 606,-
Datum: 2.11.2005 (2006 | 72 902,- 218 704,-
Odpisova skupina: druha | 2007 | 72 902,- 145 802,-
Odpisy: rovnomérné | 2008 | 72 902,- 72 900,-
Doba odpisovani: 51et|2009| 72 900,- 0,-
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Zustatkova
Predmét: Nakl. automobil Mercedes Odpis cena
Cena: 1 600 000,- K¢ 2006 | 176 000,- 1 424 000,-
Datum: 5.2.2006|2007 | 356 000,- 1 068 000,-
Odpisova skupina: druhd | 2008 | 356 000,- 712 000,-
Odpisy: rovnomérné | 2009 | 356 000,- 356 000,-
Doba odpisovani: 51et|2010| 356 000,- 0,-
Zustatkova
Predmét: Dvojklipsovaci automat Odpis cena
Cena: 1 805 380,- K¢ [2006| 198 592.- 1 606 788,-
Datum: 6.4.2006 | 2007 | 401 698,- 1 205 090,-
Odpisova skupina: druhd | 2008 | 401 698, - 803 392.-
Odpisy: rovnomérné | 2009 | 401 698.- 401 694, -
Doba odpisovani: 51et|2010| 401694,- 0,-
Zustatkova
Predmét: Nakladni automobil FORD Odpis cena
Cena: 806 213,- K& |2006| 88 684,- 717 529,-
Datum: 5.9.2006 | 2007 | 179 383,- 538 146,-
Odpisova skupina: druhd | 2008 | 179 383,- 358 763,-
Odpisy: rovnomérné | 2009 | 179 383 ,- 179 380,-
Doba odpisovani: 51et|2010| 179 380,- 0,-
Zustatkova
Predmét: Nakladni automobil IVECO Odpis cena
Cena: 1 169 000,- K& |2006 | 128 590,- 1 040 410,-
Datum: 31.8.2006 | 2007 | 260 103,- 780 307,-
Odpisova skupina: druhd | 2008 | 260 103,- 520 204.-
Odpisy: rovnoméerné | 2009 | 260 103,- 260 101,-
Doba odpisovani: 51et|2010| 260 101,- 0,-
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Predmét: Nakladni automobil DAF Odpis | Zstatkova cena
Cena: 1 806 535,- K& |2008 | 198 719,- 1 607 816,-
Datum: 27.11.2008 | 2009 | 401 955,- 1205 861,-
Odpisova skupina: druha | 2010 | 401 955,- 803 906,-
Odpisy: rovnomeérné | 2011 | 401 955,- 401 951,-
Doba odpisovani: 51let|2012| 401 951,- 0,-
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