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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na hodnoceni finan¢niho zdravi spolecnosti BMT
Medical Technology s.r.0. s vyuzitim analyzy interniho a externiho okoli a finanéni
analyzy. Finan¢ni analyza bude provedena prostfednictvim analyzy soustav ukazateld,
rozdilovych, stavovych a pomérovych ukazatelti. K problematickym oblastem, které
vyplynou z jednotlivych analyz, budou dale navrZena jejich mozna feSeni vedouci

ke zlepSeni financni situace spolecnosti.

Abstract

The master’s thesis is focused on evaluation of financial health of BMT Medical
Technology s.r.o. by analyzing the internal and external environment and financial
analysis. The financial analysis will be done through analysis of system indicators,
differential indicators, status indicators and financial ratios. For problematic areas that
arise from individual analyzes, will be further proposed possible solutions to improve
the financial situation of the company.
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Uvod

Pred péti lety postihla cely svét hospodaiska krize, ktera méla neptiznivé dopady
na vSechny oblasti podnikani. V nasledujicich letech bylo nutné zavést fadu opatient,
aby se spolecnosti s nepfijemnymi dopady krize vyporadaly a byly schopny dale
fungovat. Dochazelo ke snizovani stavu zaméstnanci, poklesu poptavky na vSech
trzich, jelikoz spotiebitelé byli nuceni vice Setfit, a s tim spojenému poklesu trzeb.
Kazda spolecnost se s témito problémy potykala dle svych moznosti.

Pokud chce spole¢nost uspét v dneSnim nedokonale konkuren¢nim prostiedi
a zaroven usiluje o dosazeni a udrzeni zdravého fungovani, musi nepietrzité sledovat
svij finan¢ni vyvoj a rovnéz vénovat pozornost vnitinimu a vnéj$Simu okoli spole¢nosti.
Je nutné, aby spole¢nost byla schopna pruzné a véas reagovat na pripadné neptiznivé
situace a hrozici problémy. Sledovanim a analyzovanim vnitfniho a vnéj$iho okoli
spole€nosti je mozné¢ odhalit jeji silné a slabé stranky, hrozby a pfilezitosti.
Ke sledovani finan¢niho vyvoje a zdravi spole¢nosti slouzi finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza poskytuje celou fadu metod slouzicich k hodnoceni finan¢niho
zdravi spolecnosti nebo k odhalovdni problematickych oblasti. K analyzdm jsou
vyuZzivana data z ucetnich vykazl, kam se fadi rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled
o penéznich tocich. Z vysledkli jednotlivych analyz spole¢nost ziskd pirehledné
informace 0 zdravi spolecnosti, jejim hospodafeni, zadluzenosti, piehled o jejim
majetku, zdvazcich a pohledavkach, apod. Rovnéz mohou tyto informace slouzit jako
varovani pted pfipadnym hrozicim bankrotem.

Jednotlivé metody financni analyzy zobrazuji nejen minuly stav spolecnosti,
ale 1 ten soucasny a budouci, napomahaji odhalovat problematické oblasti spolecnosti
a zaroven vedou k moznym navrhiim na jejich feSeni. Vedeni spole¢nosti by mélo
zpracovavat informace plynouci z finanéni analyzy a vyuzivat je k odhalovani
jiz existujicich problematickych oblasti, kdy je potfeba v€as reagovat a provést takova
opatfeni, ktera tyto problémy eliminuji. A zaroven je dulezité odhalovat ptipadné
hrozici problémy, kterym bude mozZzné véasnym zadsahem zabranit.

Za ptedpokladu efektivniho vyuziti informaci plynoucich z finan¢ni analyzy
bude spolecnost stabilni, prosperujici, efektivni, dosahujici zisku a s pozitivnimi

vyhlidkami do budoucnosti i v dne$ni nestalé dob¢.
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1 Vymezeni problému a cil prace

Ke komplexnimu zhodnoceni zdravi spolecnosti slouzi finan¢ni analyza.
Zahrnuje celou fadu metod, které vedou k feSeni nejriiznéjSich rozhodovacich uloh,
poskytuji souhrnné informace o vykonnosti spolecnosti, efektivnosti vyuzivani jejiho
majetku, zdravi spolecnosti, apod. Zaroven poskytuje piehled rizikovych oblasti
a zjiStuje pric¢iny jejich vzniku. Vysledky jednotlivych analyz poskytuji vedeni
spole¢nosti potfebné informace pro vybér vhodného feseni rozhodovacich tloh.

Hlavnim cilem diplomové prace je zhodnotit finan¢ni zdravi spole¢nosti
BMT Medical Technology s.r.o. pomoci metod finan¢ni analyzy v letech 2008 — 2012.
Aby bylo mozné tohoto cile dosahnout, bylo nutné zvolit nékolik parcialnich cilt.

Prvnim znich je prostudovani potifebnych odbornych materidli a nasledné
sepsani teoretickych vychodisek k dané problematice. Z téchto vychodisek se bude
nadale vychazet pii zpracovavani praktické ¢asti. Hlavnim tkolem této ¢asti je seznamit
se s teoretickymi podklady pro analyzu okoli spolecnosti, jak externiho tak i interniho,
a dale s jednotlivymi metodami finan¢ni analyzy. VSechny teoretické poznatky budou
shrnuty v kapitole diplomové prace s nazvem Teoreticka vychodiska prace.

Dal$im z dilé¢ich cild je podrobné sezndmeni s analyzovanou spolecnosti
BMT Medical Technology s.r.0. Spole¢nost bude stru¢né piedstavena, bude zminén
hlavni pfedmét jejiho podnikéni, vlastnicka struktura, podil na trhu 1 jeji zdkaznici.
kterd zahrnuje vypracovani financni analyzy spolec¢nosti vychazejici z vysledkii analyz
jejiho interniho a externiho okoli. Zminéné analyzy budou vychéazet z teoretickych
vychodisek prace.

Poslednim dil¢im cilem je analyza a interpretace vysledku jednotlivych analyz
a odhaleni problematickych oblasti. Na zaklad¢ zjisténych skute¢nosti budou néasledné

navrzeny zmény, které povedou ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Tato cast diplomové prace obsahuje teoreticka vychodiska, kterd zahrnuji
vyznam a ukazatele jednotlivych analyz. Teoretickd vychodiska budou dile vyuzita
pii zpracovani praktické ¢asti prace.

Hlavnim tkolem této ¢asti prace je seznamit se s teoretickymi poznatky analyzy
okoli podniku, kterd zahrnuje SLEPTE analyzu, Portertiv model péti konkurencnich sil,
interni analyzu spoleCnosti ¢i SWOT analyzu a S teoretickymi poznatky financni
analyzy spole¢nosti, ktera zahrnuje soustavy ukazatelli, absolutni, rozdilové a pomé&rové

ukazatele.

2.1 Analyza okoli podniku

Pro kazdou efektivni a usp&nou spolecnost hraje kli¢ovou roli schopnost
sledovat své okoli. Je nutné analyzovat vSechny vnéjsi faktory, které mohou mit vliv
na vnitini fizeni spole¢nosti, rovnéz predpovidat a nasledné reagovat na mozné zmeny
jimi zpusobené. Mimo sledovani vnéjsiho okoli spoleCnosti je velice dilezité
mit ptehled 1 o veskerém déni uvnitt spolecnosti. K analyze vnéj$iho okoli spolecnosti
je vhodné vyuzit analyzu SLEPTE a Porteriv model péti konkuren¢nich sil.
Pro zhodnoceni vnitiniho prostiedi spole¢nosti 1ze pouzit interni analyzu.

Z hodnoceni a rozboru analyz souc¢asného stavu spolec¢nosti (vnitini prostiedi)
a soucasné situace jejiho okoli (vnéjsi prosttedi), 1ze sestavit strategickou analyzu stavu

spole¢nosti SWOT.

2.1.1 SLEPTE analyza
Analyza SLEPTE zkouma v jednotlivych oblastech 6 riznych vnéjSich faktort
pusobicich na spole¢nost. Tato metoda odhaluje mozné budouci hrozby nebo pitilezitosti

pro spolecnost. Konkrétné zahrnuje nasledujici faktory.

Socialni faktory

Jedna se o analyzu demografickych charakteristik, jako je velikost a v€kova
struktura populace, jeji geografické rozmisténi, socidlnich a kulturnich aspektd,
napf. zivotni Uroven populace pifipadné rasovd diskriminace, dale sem lze zafadit

analyzu makroekonomickych charakteristik trhu prace, konkrétné se jedna napiiklad
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0 miru nezaméstnanosti a vV neposledni fadé analyza dostupnosti potencialni pracovni

sily a pracovnich zvyklosti. (1; 3; 32)

Legislativni faktory

Pii analyze legislativnich faktori uvazujeme pifevazné ty zdkony, vyhlasky
obc¢ansky zakonik, obchodni zakonik, daiiové zékony, deregulacni opatieni, antitrustové
zékony
a legislativni omezeni. Vyznamny vliv mlize mit také funk¢nost soudll a vymahatelnost

prava. (1; 32)

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory patii zejména mira inflace, irokova mira, rozpoétovy
a obchodni pifebytek nebo deficit, ménova stabilita a aktuilni vySe HDP,
HDP na jednoho obyvatele a jeho budouci vyvoj. Dilezita je i dostupnost finan¢nich
zdrojt, naptiklad dostupnost a formy uvérii, bankovni systém apod. A v dneS$ni dobé¢

i hodné¢ fesené danové faktory, vySe a vyvoj danovych sazeb, cla atd. (1; 32)

Politické faktory

Analyza politickych faktort zhodnocuje politickou stabilitu daného statu.
Konkrétné se zamétuje na formu a stabilitu vlady, politickou stranu u moci a jeji postoj
Kk podnikani, postoj vii¢i privatnim a zahrani¢nim investicim, zahrani¢ni konflikty, apod.

(32)

Technologické faktory

Pod pojem technologické faktory fadime stavajici Uroven technologického
rozvoje, investice na vyzkum a vyvoj novych technologii, rychlost realizace novych
technologii, nové patenty a vynalezy, vyvoj informacnich technologii, ale i rychlost

moralniho zastaravani. (32)

Ekologické faktory
Analyza ekologickych faktorli se zaméfuje na ekologické piedpisy a normy,
které musi spolecnost v rdmci své ¢innosti dodrzovat, materidly které spole¢nost musi

zpracovat a na jeji celkovy pfistup k ochrané zivotniho prostiedi. (32)
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2.1.2 Porteriv model péti konkurenénich sil

Porterv model péti konkurencnich sil se zabyva analyzou jednotlivych
konkurencnich sil, které na danou spolecnost ptisobi. Chovani spolecnosti je ovlivnéno
nejen konkurenci, ale i chovanim odbératelti a dodavateldi, moznymi substituty vyroby

a potencialnimi zajemci o vstup na dany trh. (32)
Porterova teorie konkurencnich sil

POTENCIALNI
NOVi KONKURENT!

Hrozba vatupu
novych konkurentu

Y

I | STAVAJICI KONKURENTI
VvV ODVETVI

DODAVATELE [e— Kupuiicl

Intenzita
soupefoni

Vyjednavaci sita
xupupcich
Hrozba
substrotu

SUBSTITUTY
(Nahradnl vyrobky)

Obrazek 1: Porteriiv model péti konkurenénich sil (30)

Konkurence mezi stavajicimi spole¢nostmi na trhu

Konkurence mezi stavajicim spolecnostmi na trhu bude existovat
vzdy a za vSech okolnosti, jeji velikost je vSak ovlivnéna fadou aspekti. Mezi
né¢ muzeme =zafadit predev§im stupeil rivality mezi jednotlivymi spole¢nostmi
plsobicimi v daném odvétvi, diferenciaci produktli, zménu velikosti trhu, bariéry vstupu

natrh, apod. (17; 32)

Vyjedndavaci sila dodavatelii

Velikost vyjednavaci sily dodavatelli zavisi pfedev§im na jejich postaveni
na trhu, zda jsou jedini ve svém oboru, nebo se jich na trhu nachdzi celd tfada
a spolecnost jako odbératel si mlize vybirat. V tivahu bereme 1 jejich spolehlivost,

flexibilitu a dostupnost, moznost jejich nahrazeni, atd. (32)

Vyjednavaci sila odbératelit
| vtomto ptipad¢ stejné¢ jako u vyjednavaci sily dodavateli velice zalezi

na postaveni daného zdkaznika na trhu. Pokud se jednd o odbératele vyznamného
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a muze-li snadno prejit ke konkurenci, jeho vyjednavaci sila je vysoka. Takto silni
odbératelé mohou vytvaret tlak nejen na ceny, ale i na zvySeni kvality produktd,

nebo prodlouzeni dodavatelskych uvéra. (17; 32)

Hrozba substitutii

Zakladnim piedpokladem pro stanoveni miry ohrozeni substituty (produkty
vyhovujici stejnym potfebam jako odvétvovy produkt) je zjiSténi, zda a jak snadno
1ze vyménit vyrobky spole¢nosti za jejich substituty od konkuren¢ni firmy, co se tyce

jejich funkci, kvality, ceny, apod. (17; 32)

Hrozba vstupu novych konkurentit do odvétvi

Zaméfuje se na zjisténi obtiznosti vstupu novych firem do odvétvi, konkrétné
na mozné bariéry vstupu, jako jsou diferenciace produkce, distribu¢ni kanaly, reakce
konkurentti, regulaéni opatieni, apod. A velmi dilezité je rovnéz zjisténi, jaky vliv bude
mit vstup novych konkurentii na postaveni dané firmy a na jeji z4jmy. Je-li snadné
na dany trh proniknout a zisky v tomto odvétvi jsou ldkavé, 1ze ocekavat masivni vstup
novych spolecnosti na trh. Toto mize zpusobit pokles cen produkti a tim i ziskl

spole¢nosti, coz bude mit vliv i na hodnocenou spole¢nost. (17; 32)

2.1.3 Analyza interniho okoli

Analyza interniho okoli slouzi k posouzeni wvnitinich faktord majicich
vliv na uspéch spolecnosti. Mezi nejpouzivanéjsi druhy interni analyzy patii analyza 7S
a analyza organizacni struktury spoleCnosti. Cilem interni analyzy je odhalit silné
a slabé stranky spole¢nosti.

Analyza organizacni struktury spolecnosti se zaméfuje na jednotlivé organizacni
urovné spolecnosti, jako jsou napf. marketing, vyzkum, vyvoj, vyroba, ekonomika,
sprava, atd.

Analyza 7S vyuziva sedm faktorti, mezi néz se fadi nasledujici.

Strategie
Strategie spole¢nosti sleduje jeji dlouhodobou orientaci, zamyslené sméfovani
K ur¢itému cili, pfipadné skupiné cili a analyzuje moznosti spole¢nosti tohoto cile

Vv dané situaci dosahnout. (3; 12)
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Struktura
Jednd se o analyzu funkéni a obsahové naplné organizaéni struktury, jejimz
hlavnim ukolem je optimalni rozdélovani ukolt, delegovani kompetenci a odpovédnosti

mezi jednotlivé pracovniky spole¢nosti. (3; 12)

Systémy

Pod pojmem systémy jsou mysleny veSkeré interni procesy spoleCnosti, které
slouzi k zabezpeceni implementace strategie a pomahaji pii kazdodennich ¢innostech
ve spole¢nosti. Cilem je tyto procesy zjednodusovat a modernizovat pouzitim novych
technologickych postupti, aby se urychlil proces rozhodovani a bylo dosazeno

nejlepsich vysledki v co nejkratsim Case. (3; 12)

Spolupracovnici

Kli¢ovym faktorem uspéchu jsou pravé spolupracovnici. Jejich znalosti
a dovednosti spolu s kvalitnim systémem motivace stoji za zvySovanim vykonnosti
spole€nosti. Nejlepsi zaméstnanci, ktefi maji odborné znalosti na vysoké urovni
a jsou pro spolecnost klicovi, ptedstavuji zna¢né provozni riziko, nebot’ hrozi jejich
odchod ke konkurenci. Je proto potieba vénovat velkou pozornost motivaci

a odménovani spolupracovniki na v8ech urovnich fizeni. (3; 12)

Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty spole€nosti neboli firemni kultura pfedstavuji zakladni pravidla
a principy, které je nutné dodrzovat. VSichni zaméstnanci jsou ztotoznéni se zdkladni
ideou, na jejimz zaklad¢ je spolecnost postavena. Akceptovani sdilenych hodnot spolu
S jasn¢ stanovenymi cili spole¢nosti umoziuje pracovat zaméstnancim jako soudrzny

tym, coz ma vyrazny vliv na uspésnost spole¢nosti. (3; 12)

Styl vedeni

Existuje vice pohledii na typologii styli fizeni, avSak za klasickou typologii
styli je povazovano rozdéleni na styl autokraticky, ktery vyluCuje ucast ostatnich
zamé&stnancl pii fizeni spolecnosti, demokraticky, kdy uz zaméstnanci maji mozZnost
zapojit se do fizeni spolecnosti a projevit sviij nazor a liberdlni, kdy je zaméstnanciim

ponechana volnost pii rozhodovani. (3; 12)
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Schopnosti
ME¢l by byt vyvijen jisty tlak na zabezpeceni rozvoje kvalifikace zaméstnanct
nejen na technické a vyrobni urovni, ale rovnéz i v oblasti ekonomické, pravni

a informatické gramotnosti prostfednictvim jejich manazeri. (3; 12)

214 SWOT

SWOT analyza byla vyvinuta Albertem Humphreym a jejim cilem
je identifikace silnych stranek (Strengths), slabych stranek (Weaknesses), ptilezitosti
(Opportunities) a hrozeb (Threats) spole¢nosti, které poskytuji zakladni podklady
pro stanoveni podnikovych strategii, strategickych cilii a rozvojovych sméra a aktivit.

Ptehled o silnych a slabych strankdch se ziskdva prostfednictvim analyzy
interniho prosttedi spole¢nosti. Zkoumaji se piedevSim zdroje spoleCnosti a jejich
vyuZiti, plnéni cild spolec¢nosti. Silné a slabé stranky maji vyznamny vliv na vnitini
hodnotu spole¢nosti. Mezi interni analyzy odhalujici silné a slabé stranky se fadi
analyza 7S a analyza organiza¢ni struktury. (7)

Oproti tomu pfilezitostmi a hrozbami se zabyva analyza externiho prostiedi,
které spolecnost obklopuje a ovliviiuje ji fadou faktord. Externi prostfedi sice dana
spole¢nost nemtize nijak ovlivnit, existuje nezavisle na ni, ale je schopna jeho faktory
analyzovat prostfednictvim jedné z externich analyz, naptiklad analyzou SLEPTE,
¢i prostfednictvim Porterova modelu péti konkurenénich sil. (7)

Vysledky SWOT analyzy Ize pouzit jako silny nastroj ke stanoveni
a optimalizaci strategie spole¢nosti, nebo ke zlepSovani stavajiciho stavu ¢i procesu.
Jak Grasseova ve své knize Analyza podniku v rukou manazera z roku 2012 uvadi:
LSWOT analyza ztraci svuj smysl, pokud se klade diiraz pouze na sestaveni ctyr
seznamii  (S-W-O-T) bez navazujicich opatreni, ktera vyplhvaji z definovanych

strategii. “ Je proto vhodné si zvolit jednu ze Ctyft strategii SWOT analyzy:
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Tabulka 1: Strategie SWOT analyza (31)
Interni analyza

SWOT analyza
Silné stranky Slabé stranky

S-O strategie: W-O strategie:

prilezitosti | Vyvoj novych metod, které | Odstranéni slabych stranek

E jsou vhodné pro rozvoj pro vznik novych pftilezitosti.

= silnych stranek spolecnosti.

s

E S-T strategie: W-T strategie:

Y

&

e hrozby Pouziti silnych stranek pro | Vyvoj strategii, diky nimz

zamezeni hrozeb. je mozné omezit hrozby

ohrozujici slabé stranky
spole¢nosti.

2.2 Financni analyza
., Podstatou financni analyzy je splnéni dvou zdkladnich funkci: provérit financni
zdravi podniku (ex post analyza) a vytvorit zdklad pro financni plan (ex ante analyza).
U prvni funkce hledame odpovéd’ na otazku, jaka je financni situace podniku k urcitému
datu — jde o historicky vyvoj a odhad toho, co lze ocekavat v nejblizsi budoucnosti.
Druhad funkce se opira o poznatky financni analyzy, které jsou zdakladem pro planovani
hlavnich financnich velicin.“ Dle knihy Finan¢ni analyza — metody, ukazatele, vyuziti
v praxi z roku 2011 od autorky Ruackové.
K tomu slouZi soustava elementarnich metod finan¢ni analyzy, kam lze zatadit:
e analyza absolutnich (stavovych) ukazatelt,
e analyza rozdilovych ukazatelt,
e analyza tokovych ukazateld,
e analyza pomérovych ukazateld,

e analyza soustav ukazateld. (13)

2.2.1 Soustavy ukazatelu
Patii mezi ukazatele ucelové vybrané a fadi se sem dv€ skupiny modeldi, bonitni
a bankrotni modely. Kladou si za cil pfifadit firmé& jen jedinou ciselnou hodnotu,

na jejimz zékladé se posuzuje finan¢ni zdravi podniku. (13)
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Bonitni modely
Urcuji, zda se firma fadi mezi dobré nebo Spatné firmy. Umoziuji srovnéani
S jinymi firmami v ramci urcitého oboru podnikani. Patii sem naptiklad Kralickv

Quicktest. (13)

Bankrotni modely

Maji za tikol informovat, zda firmu v dohledné dobé ohrozuje bankrot. Vychazi
se ze zkuSenosti, ze firmy po néjakou dobu pied hrozicim bankrotem maji urcité
vlastnosti, které jsou pro tuto skuteCnost typické. Jedna se naptiklad
o problémy sbéznou likviditou, s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu
nebo problémy s vysi Cistého pracovniho kapitdlu. Z bankrotnich modelii mtzeme

jmenovat Altmantv model a Index diveéryhodnosti ¢eského podniku. (13)

2.2.1.1 Altmanovo Z-skoére

Rovnéz je oznaCovano jako Altmantv index finanéniho zdravi nebo
jen Altmantiv model. Piivodni Altmantiv model vznikl v roce 1968 a mél za ukol odlisit
bankrotujici firmy od téch, u kterych je riziko bankrotu minimdlni. Je stanoven jako
soucet péti béznych pomeérovych ukazatelll, k nimz byla pfifazena urcitd vdha podle
diskrimina¢ni metody, kterou Prof. Edward Altman pouzil. Podle toho zda firma
je, ¢i neni vefejné obchodovatelnd na burze, se pouzije jeden z moznych vypocti.
V ptipad¢ analyzované spolec¢nosti bude vyuZit vypocet pro firmy, které nejsou vetejné

obchodovatelné na burze (13)

Z =0,717x, + 0,847x, + 3,107x5 + 0,42x, + 0,998xs (1.1)

kde x; Cisty pracovni kapitil/Celkova aktiva
X2 Kumulovany nerozdéleny hospodarsky vysledek min. obdobi/ Aktiva celkem
X3 EBIT/Celkova aktiva
Xs Ucetni hodnota akcii/Cizi zdroje

Xs Trzby/Celkova aktiva

Pokud se vysledna hodnota tohoto ukazatele nachazi v rozmezi od 1,2 do 2,9,
hovoti se o tzv. ,Sedé zoné“, kdy nelze presn¢ odhadnout, zda bude firma spésna,
nebo ji bude hrozit bankrot. Bude-li hodnota vyssi nez 2,9, jedna se o firmu prosperujici

a nehrozi ji pfimé ohrozeni bankrotem. Bude-li vSak hodnota Altmanova Z-skore nizsi
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nez 1,2, nachazi se firma ve Spatné finan¢ni situaci a jeji vyrazné finan¢ni problémy

mohou zpusobit i bankrot firmy. (13; 16)

2.2.1.2 INO05

Tento index je vysledkem analyzy 24 vyznamnych matematicko-statistickych
modelt podnikového hodnoceni a vyuziva praktické zkusenosti z analyz ¢eskych firem.
Je tedy vytvoren piimo pro Ceské firmy. Model IN je vyjadien rovnici, kterd obsahuje
pomérové ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Kazdy z téchto
ukazatelll ma piifazenu urcitou vahu, kterd je stanovena vazenym primérem hodnot

tohoto ukazatele v odvétvi. (14)

A EBIT EBIT VYN
INys = 0,13— + 0,04 — + 3,97 +021—+ 0,099 ———< (1.2)
cz NU A A (KZ + KBU)
kde A celkova aktiva, resp. pasiva,

OA obézna aktiva,

EBIT zisk pred uroky a zdanénim,

VYN  vynosy,

CZ  cizi zdroje,

KZ kratkodobé zavazky,

NU  ndkladové uroky,

KBU  krdtkodobé bankovni vvéry a vipomoci

Pokud je hodnota indexu duvéryhodnosti vétsi nez 1,6, potom podnik tvofi
ur¢itou hodnotu a bankrot mu nehrozi. Je-li hodnota indexu mezi 0,9 a 1,6, nachazi
se podnik v ,sedé zoné* a nelze tedy presné urcit, zda podnik smétuje k bankrotu,

¢i tvofi hodnotu. Pti hodnoté nizsi nez 0,9 se podnik blizi k bankrotu. (14)

2.2.1.3 Kralickuav Quicktest

Tento model se sklad4 ze soustavy ¢tyt ukazateld, ptfiCemz prvni dva hodnoti
finan¢ni stabilitu firmy (prvni zna¢i kapitdlovou silu, druhy zadluZeni) a druhé
dva hodnoti vynosovou situaci firmy (prvni z nich znaci vynosnost, druhy financni
vykonnost). Jednotlivym vysledkim nasledné ptifadime bodovou hodnotu podle
tabulky 2. Hodnoceni potom probihd ve tfech krocich. V prvnim kroku hodnotime

finan¢ni stabilitu a to tak, Ze seCteme bodové hodnoty pfifazené k vysledkiim prvnich
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dvou rovnic a nésledné vydélime dvéma. Druhy krok spoc¢iva ve zhodnoceni vynosové
situace firmy, pficemz vypocet probiha obdobné jako u hodnoceni finan¢ni stability
firmy, pouze misto bodovych hodnot pfifazenych k prvnim dvéma rovnicim, budeme
sCitat a nasledn¢ délit dvéma, bodové hodnoty piifazené k vysledkiim druhym dvéma
rovnicim. V poslednim kroku se provede zhodnoceni celkové situace, tzn., Ze seéteme
pfedchozi dvé vypoctené hodnoty financni stability a vynosové situace firmy
a podélime je dvéma. Interpretace celkového bodového hodnoceni je potom nasledujici.
Spole¢nost s hodnotou vy$§i nez 3 je bonitni. Hodnoty v intervalu mezi
1 — 3 ptedstavuji Sedou zénu a hodnoty nizsi nez 1 ukazuji spole¢nosti, které maji potize

s udrzenim finan¢ni stability a signalizuji problémy v jejim finan¢nim hospodareni. (13)

vlastni kapital

= 0 1.3
aktiva celkem * 100 [%] (13)

(cizi zdroje — penize v pokladné — penize na bankovnich iictech)

k2 provozni cash flow [roky] (1.4)
EBIT
R3 = ——————— x 100 [¢ 15
3 aktiva celkem x 100 [%] (1.5)
rovozni cash flow
Ra="2 feash Flow 100 [o] (1.6)

trzby

Tabulka 2: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu (13)

Rovnice/bodové hodnoceni | 0 bodi 1 bod 2 body | 3body | 4 body
R1 <0 0-10 10-20 | 20-30 > 30

R2 >30 12 - 30 5-12 3-5 <3

R3 <0 0-8 8-12 12 -15 > 15

R4 <0 0-5 5-8 8-10 >10

2.2.2 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Pod pojmem analyza absolutnich ukazatela si lze pfedstavit predevSim analyzu
vyvojovych trendi (horizontalni analyza) a procentni rozbor komponent (vertikalni

analyza). (5)
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2.2.2.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava ¢asové zmény jednotlivych polozek vykazi.
Na zéklad¢ vysledka analyzy lze odvozovat 1 pravdépodobny vyvoj téchto ukazatela
do budoucna ovSem za predpokladu, ze se spoleCnost bude chovat stejné. Aby byla
dosazena dostate¢na vypovidaci schopnost této analyzy, je potfeba zajistit dostatecné
dlouhou ¢asovou fadu tidaju, obvykle 5 az 10 let, a zabezpecit srovnatelnost udajt v této
Casové fadé u analyzované spolecnosti. Dale také vyloucit vSechny ndhodné vlivy, které
mély vliv na vyvoj nékteré z polozek analyzy a pii odhadech mozného budouciho
vyvoje brat na védomi i objektivné predpokladané zmény jako je procento inflace,
vyvoj ménového kurzu, apod. Vystupy horizontalni analyzy lze vyjadtit v podobé

absolutni zmény: (10)

absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_, (1.7
procentni zmény:

S absolutni zména x 100
procentni zména = (1.8)
ukazatel;_4

nebo formou bazickych (srovnavaji hodnoty vybraného ukazatele v jednotlivych
obdobich s hodnotou tohoto ukazatele ve zvoleném obdobi — zakladni srovnani)
¢i ftetézovych indext (porovnavaji hodnotu vybraného ukazatele v jednotlivych

obdobich s hodnotou stejného ukazatele v predchazejicim obdobi. (10)

2.2.2.2 Vertikalni (procentni) analyza

Pomoci vertikalni analyzy se zkouma vnitini struktura absolutnich ukazatell.
Jedna se predevsim o souméieni jednotlivych polozek ucetnich vykazl k celkové sumé
aktiv nebo pasiv, ptipadné¢ sumé vynosu celkem. Cilem vertikalni analyzy je zjistit,
jak se jednotlivé analyzované polozky vykazu podilely na celkové bilan¢ni sumé.
Jelikoz se jedna o relativni vyjadreni, je mozné jej vyuzit rovnéz pro srovnani s firmami

ze stejného oboru podnikani nebo pfimo s oborovymi pruméry. (10; 13)

2.2.3 Analyza rozdilovych a tokovych ukazatela
Pii analyze rozdilovych a tokovych wukazateli se vychdzi predevsim
ze zékladnich ucetnich vykazii, které obsahuji predevS§im tokové polozky. Jedna

se zejména o vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Tokové ukazatele znazoriiuji
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zménu extenzivnich ukazatell, kterd nastala za urcitou dobu. Jak Konecny ve své knize
Finan¢ni analyza a planovani z roku 2007 uvadi: ,, Rozdilovymi ukazateli jsou predevsim
rozdily mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych
polozek kratkodobych pasiv. “ Prostiednictvim analyzy rozdilovych ukazatelt je mozné
analyzovat i ob&ézna aktiva v rozvaze. (10; 13)

Mezi typické tokové ukazatele 1ze zaradit trzby, naklady, zisk, apod. K metodam
vyuzivajici rozdilovych ukazateli se ftadi Analyza fondu financnich prostredku.
Ve finanéni sféfe se jako fond oznacuji ty ukazatele, které je mozné vypocist jako rozdil
mezi uréitymi polozkami aktiv a pasiv. Mezi nejvice vyuzivané fondy se fadi Cisty
pracovni kapital. Je chapan jako tzv. finanéni ,,polStai*, ktery lze pouzit v piipadé
finan¢nich vykyvua, jelikoz predstavuje cast obéznych aktiv, kterd je kryta
dlouhodobymi zdroji. Lze tedy fici, ze se jednd 0 relativné volny kapital, ktery
spoleCnost vyuziva k zajisténi bezproblémového pribéhu své Cinnosti. Podle zptisobu
vypoctu jej lze charakterizovat bud’ jako obézna aktiva oCiSténd o zavazky splatné
do jednoho roku (1.9), nebo jako c¢ast ob&znych aktiv, ktera je financovana
z dlouhodobého kapitalu (1.10). (13; 15)

Cisty pracovni kapital = Obézna aktiva — Krdatkodobé zavazky (1.9

Cisty pracovni kapital = (Dlouhodobé zavazky + Vlastni jméni) — Stald aktiva (1.10)

Obecné lze fici, Ze ¢im vyssi je hodnota Cistého pracovniho kapitalu, tim je veétsi
schopnost podniku hradit své zavazky.

Dalsim hojné pouzivanym fondem jsou Cisté pohotové prostiedky. Hodnota
tohoto fondu pfedstavuje okamzitou likviditu, ktera znazornuje rozdil mezi pohotovymi

penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky. (13; 15)

g 111
Cisté pohotové prostredky = Pohotoveé fin.prostredky — Okamzité splatné zavazky ( )

Poslednim rozdilovym ukazatelem, ktery bude zminén, je Cisty penézni majetek.
Jedna se o kompromis mezi obéma vySe uvedenymi ukazateli. Pro jeho vypocet je nutné

vylou¢it méné likvidni polozky z obéznych aktiv. (15)

Cisty pendini majetek = (Obéina aktiva — Zasoby — Nelikvidni pohledavky) — Kratkodobé zavazky — (1.12)

23



2.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy se fadi pomérové ukazatele. V praxi
se jedna o nejpouzivanéjs$i elementarni metodu a to predevSim proto, Ze rychle
poskytuje pfedstavu o finan¢ni situaci spolecnosti. Porovnavaji se zde totiz takové
ukazatele, jejichz hodnoty jsou srovnatelné pro rizné typy podniki, Ize je tedy nazvat
jako relativni. Pfedmétem zkoumani analyzy pomérovych ukazateld je struktura, kvalita
a vyuzivani podnikovych aktiv, zpiisoby jejich financovéni, struktura naklada,
rentabilita, solventnost, likvidita a dalsi znaky financniho zdravi podniku. Mezi zékladni
pomérové ukazatele lze zatadit ukazatele rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity,
provozni a vyrobni ukazatele, ukazatele kapitalového trhu a ukazatele cash flow. (4; 5;

11; 13)

2.2.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitdlu, znamena schopnost podniku
vytvafet nové zdroje neboli schopnost dosahovéani zisku za pomoci investované¢ho
kapitalu. Pfi zjistovani ukazatel rentability se vychazi pifedev§im ze dvou zakladnich
ucetnich vykazli, a to konkrétné zrozvahy a z vykazu zisku a ztraty. V Citateli
vSech ukazatelt rentability se vyskytuje polozka odpovidajici uréitému vysledku
hospodafeni a ve jmenovateli se nachdzi urcity druh kapitdlu, pifipadné trzby.
Jednoznacné lze oznacit ukazatele rentability jako hodnotici prvek celkové efektivity
dané ¢innosti. (11; 13)

Obecné se k vyjadieni rentability pouziva pomér zisku k vloZenému kapitalu.
se povazuji tyto tii kategorie zisku:

e EAT (Earning after Taxes) — zisk po zdanéni. Jedna se o Cast zisku, ktera se déli
na ¢ast zisku k rozdéleni na dividendy a ¢ast zisku nerozdé€leného, ktery se dale
vyuziva k zhodnocovani podniku.

e EBT (Earning before Taxes) — zisk pfed zdanénim. Je to provozni zisk, ktery
je jiz snizeny ¢i zvySeny o mimotadny a finan¢ni vysledek hospodatenti, ale jesté
od né&j nebyly odecteny dané. Vyuziva se v piipad¢ srovnavani vykonnosti firem,
u nichZ je rizné danové zatiZeni.

e EBIT (Earning before Interest and Taxes) — zisk pfed ode¢tenim nakladovych

urokli a pfed zdanénim. Vyuziva se tam, kde je potfeba zabezpecit mezifiremni
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srovnavani v piipadé, ze hrozi ovlivnéni tvorby vysledku hospodaieni v hlavni
podnikatelské¢ Cinnosti vlivem nakladovych urokd. EBIT se dale d¢li
na nasledujici Casti:

- nakladové uroky,

- dan z pfijma,

- zisk po zdanéni. (11; 13)

Rentabilita celkového vioZeného kapitilu ROA

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu znazornuje celkovou vynosnost
kapitalu, jeho produkéni silu, bez ohledu na zadluzeni a danové zatizeni. Tento ukazatel
Ize vyuzit k hodnoceni ¢innosti a vykonnosti minulych fidicich pracovnikt. V Citateli
se nachéazi zisk a interpretace vyslednych hodnot se bude liSit podle toho, ktery
zisk budeme ve vzorci pouzivat. Bude-li vzorec obsahovat zisk pted zdanénim zvySeny
o uroky (EBIT), pouzijeme jej v pripadé porovnavani podnikd s rozdilnym danovym
a urokovym zatizenim. PouZzijeme-li v Citateli Cisty zisk (EAT), avSak pted vyplacenim
dividend, bude se jednat o standardni interpretaci rentability, kdy ukazatel neni zavisly
na charakteru zdroji financovéni. Je vhodné hodnoty tohoto ukazatele srovnavat
S odvétvovymi hodnotami ROA. Obecné Ize fici, ze ¢im vyS$i jsou hodnoty tohoto

ukazatele, tim lepsi je stav spolecnosti. (5; 13)

zisk
ROA = x 100 [ 1.13
celkovy vlozeny kapital (%] (1.13)

Rentabilita viastniho kapitilu ROE

Hodnoti vynosnost, miru ziskovosti, kapitalu vlozeného akcionati nebo vlastniky
podniku. Investofi pomoci n¢j zjiSt'uji, zda se jim jejich investice vraci v nélezité vysi
pii urcité velikosti jejich investi¢niho rizika. Interpretace vyslednych hodnot se pouzije
stejna jako u ptedchozich dvou ukazateli. Doporuc¢enou hodnotou pro rentabilitu
vlastniho kapitalu je 10%. Obecné vSak plati, ze by tento ukazatel nemél klesnout

pod hodnotu trokové miry bezrizikovych cennych papirt. (11; 13; 15)

ROE = —Z5% 100 (% (114)
"~ vlastni kapitdl [%] '
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Rentabilita celkového investovaného kapitilu ROCE

Ptedstavuje souhrn vSech prostiedki dlouhodobé poskytnutych investory
a akcionafi. Vstupuji do n¢j tedy dlouhodobé dluhy a to konkrétné emitované obligace,
dlouhodobé¢ bankovni Gvéry a vlastni kapital. Samotny ukazatel zna¢i miru zhodnoceni
vSech aktiv financovanych dlouhodobym vlastnim i cizim kapitalem, neboli kolik
provozniho zisku pfed zdanénim spolecnost dosdhla zjedné koruny investované
akcionafi a véfiteli. (13; 14)

zisk
ROCE = 100 [9 1.15
ouhodobé dluhy + vlastni kapitd % (%] (1.15)
0 (dlouhodobé dluh l k D

Rentabilita trieb ROS

V bézné praxi je rovnéz oznacovana jako ziskové rozpéti, slouzi k vyjadieni
ziskové marze. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele znadzornuji schopnost podniku
dosahnout zisku pfi ur€ité Grovni vyse trzeb, neboli ,.kolik dokéze podnik vyprodukovat
efektu na 1 K¢ trzeb.“ (12)

Ziskovou marzi lze srovnavat s hodnotami oborovych primérd. V ptipadé,
ze podnikové hodnoty budou pod hranici oborového priméru, znaéi to nizké ceny

vyrobku a vysoké naklady s nimi spojené. (13)

ROS = 255 o 100 [9%] (1.16)
 trzby ° '

2.2.4.2 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku vyjadifuje schopnost podniku dostat vc€as vSem Svym
zavazkiim. Pokud se o podniku hovoii jako o likvidnim, mysli se tim, Ze souhrn vSech
jeho finan¢nich prostredkt je tak obsahly, Ze se s nim pokryji veskeré splatné zavazky.
Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je mozné platit a to, co ma byt zaplaceno. Existuje
n¢kolik ukazateld likvidity, které se rozliSuji dle miry likvidnosti polozek aktiv
dosazovanych do Ccitatele. Mezi ty nejpouzivanéjsi patii likvidita béZnd, pohotova

a okamzita. (13)

BéZna likvidita

Je oznaCovéana likviditou 3. stupné a interpretovat ji lze nckolika zplsoby.
Napiiklad kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky, kolik korun obéznych
aktiv kryje jednu korunu kratkodobych pasiv, nebo kolikrat by byl podnik schopen
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uspokojit svoje véritele za predpokladu, ze by proménil vSechna sva obézna aktiva
na hotovost, apod. Jeji hodnota by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud
by hodnota b&zné likvidity klesla pod hodnotu 1, stane se podnik pro véfitele
nepiijatelnym. (11; 13)

Béna likvidita = obéznad aktiva (1.17)
e vttt = S itkodobé dluhy :

Pohotova likvidita

Byva oznacovana jako likvidita 2. stupné. Na rozdil od bézné likvidity vylucuje
tento ukazatel nejméné likvidni ¢ast majetku, kterou tvoii zasoby. Jedna se tedy
o mnohem tvrds$i ukazatel likvidity, neZ je likvidita bézna. V praxi dochazi velice ¢asto
k jejich porovnavani. Je-li hodnota pohotové likvidity vyrazné horsi, nez hodnota
likvidity bézné, znaci to nadmérny podil zasob v obéznych aktivech. S timto pfipadem
je mozné se setkat u obchodnich spole¢nosti, u kterych se ptfedpokladéd rychla obména
zasob, pifipadné u sezonniho charakteru hospodateni, kdy dochazi ke zvySeni zasob
pred zahajenim prodejni sezény. DoporuCuje se, aby hodnota pohotové likvidity
neklesla pod 1,0. Optimaln¢ by se méla pohybovat mezi 1,0 a 1,5. Stav,
kdy se pohotova likvidita nachazi na Grovni 1,0, ukazuje, Ze je podnik schopen pokryt
své zavazky, aniZ by musel prodat své zasoby. Obecné zavisi velikost pohotové

likvidity také na oboru podnikani. (13; 15)

Pohotond likvidita — (obézna aktiva — zdsoby) (1.18)
ohotova likvidita = —— 0 he dluhy '

OkamdZita likvidita

Rovnéz oznacovéna jako likvidita 1. stupné. Zndzoriiuje schopnost spolec¢nosti
hradit své pravé splatné zavazky. V Citateli jsou zahrnuty pouze ty nejlikvidné;si
polozky z rozvahy. Pohotové platebni prostifedky v sobé zahrnuji penize v hotovosti
na pokladné a penize na bankovnich uctech. Jmenovatel je tvofen dluhy s okamzitou
splatnosti, které vsobé mimo kratkodobych dluhli zahrnuji i bankovni uvéry
a kratkodobé finanéni vypomoci. Doporuéovana hodnota pro podniky v Ceské republice

jemezi 0,2 a 0,5, pficemz 0,2 je povazovana za hodnotu Kritickou. (13; 15)

S pohotové platebni prostredky
Okamzita likvidita = — - (1.19)
dluhy s okamzitou splatnosti
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2.2.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Zadluzenost v tomto pfipad¢ znamena skutecnost, ze podnik pro své financovani
vyuziva cizich zdroji, tedy se zadluzuje. Financovéani vyhradné vlastnim kapitdlem
snizuje jeho celkovou vynosnost, naopak financovani pouze cizimi zdroji s sebou nese
jistou miru rizika pfi jejich ziskavani. Podstatou analyzy ukazateli zadluzenosti
je hodnoceni a hledani optimalni struktury kapitalu neboli vztahu mezi vlastnimi

a cizimi zdroji financovani. (13)

Celkova zadluZenost

Jednd se o zékladni ukazatel zadluzenosti. Nékdy se nazyva téz ukazatel
véfitelského rizika (debt ratio). Pro tento ukazatel obecné plati, ze ¢im vyssi je jeho
hodnota, tim vyssi je i riziko véfiteld, ktefi budou v tomto pifipadé pozadovat vyssi
urokové sazby. Vétitelé tedy preferuji nizsi ukazatel celkové zadluzenosti, oproti tomu
vlastnici hledaji vétsi finanéni paku, aby doslo ke znasobeni jejich vynost. Je-li hodnota
celkové zadluzenosti vySsi nez je oborovy prumér, bude pro danou spolecnost velice
obtizné¢ ziskat dalsi zdroje financovéni, aniz by nejdiive doSlo ke zvySeni vlastniho
kapitalu. (11; 13; 15)

cizi kapital

i0 = 0 1.20
Debt ratio ~olkovd aktiva x 100 [%] (1.20)

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani (equity ratio) je dopliikovym ukazatelem k celkové
zadluZenosti a jejich soucet by mél dat ptiblizné hodnotu 1. Hodnoty tohoto ukazatele
zna¢i pomér, Vnémz jsou aktiva spolecnosti financovana vlastnim kapitalem neboli
penézi spolecnikii ¢i akcionafi. (13)

vlastni kapital

bt tiad 0 1.21
celkova aktiva X 100 [%] ( )

Equity ratio =

Ukazatel urokového kryti
Ukazatel arokového kryti znaci, kolikrat prevySuje zisk placené uroky. Jak velky
je tedy tzv. bezpecnostni polstar pro vétitele spolecnosti. Pokud je ukazatel roven 1,
znamena to, Ze na zaplaceni uroku je tieba celého zisku a efekt pro akcionare bude
nulovy. Bankovni standart je ve vySi 3. Dobfe fungujici podniky maji tento ukazatel

vy$§i zhruba 6-8. (6; 15)
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EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (1.22)

Doba splaceni dluhu
Doba splaceni dluhu znazornuje, kolik let by pfi stavajici vykonnosti podniku

trvalo uhradit v§echny své dluhy. Doporu¢ena hodnota je mezi 3 az 8 lety. (6)

cizi zdroje — financéni majetek

Doba spldaceni dluhu = [roky] (1.23)

provozni cash flow

2.2.4.4 Ukazatele aktivity

., Iyto ukazatele nam meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované financni
prostredky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv
a pasiv.” Dle knihy Finanéni analyza- metody, ukazatele, vyuziti v praxi od autorky
Rackové zroku 2011. Pouzivaji se predev§im pii feSeni otazek souvisejicich
s hospodaienim s aktivy a s jejich jednotlivymi slozkami, ale také pii zjistovani, jaky
vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu. M4a-li jich spolecnost vice
nez je potieba, vznikaji ji tak zbytecné nédklady a snizuje se jeji zisk. V opacném
pripad€, ma-li jich nedostatek, musi spole¢nost obétovat ¢ast potencidlnich ptilezitosti,

¢imz ptichazi o vynosy, které by takto mohla ziskat. (13; 15)

Ukazatel obratu celkovych aktiv

Na tomto ukazateli je znacné€ patrna navaznost na ukazatele rentability. Nékdy
byva také nazyvan jako vazanost celkového vlozeného kapitdlu. Doporucené rozmezi
hodnot tohoto ukazatele je 1,6 — 3. Pokud jsou naméfené hodnoty mensi nez 1,6, znaci
to, Zze podnik vlastni pfebytek majetku, ktery nevyuZzivd. Plynou mu znéj pouze
naklady. Naopak hodnoty vyS$$i nez 3 znaci nedostatek majetku a z toho vyplyvajici

nutnost odmitani zakazek. (6; 11)

trzby

Obrat celkovych aktiv = [pocet obratek /rok] (1.24)

celkova aktiva

Ukazatel obratu zdsob
Ukazatel obratu zdsob udava pocet obratek zasob za urcité obdobi, obvykle
jeden rok. Jinymi slovy, kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pfeméni na jinou

formu obéznych aktiv az po prodej vyrobki a opétovny nadkup novych zasob. Slabou
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strankou tohoto ukazatele je, ze zadsoby se uvadéji v potizovacich (nédkladovych) cenéch,
zatimco trzby odraZeji trzni hodnotu. Casto tak dochazi k nadhodnoceni skuteéné
obratky. Doporuc¢ena hodnota se odviji od oborového praméru podniku. V piipadg,
ze ukazatel vychazi ve srovnani s oborovym primérem piiznivé, nema firma zbyte¢né
nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. Pfi nizkém obratu
zasob, ale zaroven vysokém ukazateli likvidity 1ze usuzovat, Ze firma vlastni zastaralé
zasoby. (6)

trzby
zasoby

Obrat zdsob = [pocet obratek/ rok] (1.25)
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob vyjadiuje primérny pocet dnli, po néz jsou zasoby vazany
v podniku az do doby jejich spotieby piipadné do doby jejich prodeje pokud se jedna
0 zasoby vlastni vyroby. Tento ukazatel 1ze rovnéz nazvat indikatorem likvidity, protoze
udava pocet dnil, za néz se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku. Doporucena

hodnota tohoto ukazatele se rovnéz odviji od oborového priméru tedy i oboru

priimeérné zdasoby

; = 1.2
Doba obratu zdsob denni trZby [dny] (1.26)

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Ukazatel znazoriiuje primérny pocet dnli, béhem kterych je inkaso zadrZzovéano
v pohledavkach. Doporucuje se srovnani této hodnoty s dobou splatnosti faktur. Pokud
by byla doba obratu pohledavek delSi nez b&éznd doba splatnosti faktur, mohlo
by to znamenat nedodrZovani obchodné-uvérové politiky ze strany obchodnich
partnert. V ptipadé delSiho trvani tohoto trendu, by méla spole¢nost dospét k opatfenim
na urychleni inkasa svych pohledavek. (6; 11; 13; 15)

kratkodobé pohl.z obch. vztaht
denni trzby

Doba obratu pohleddvek = [dny] (1.27)
Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych zavazkli neboli doba provozniho uvéru, vypovida
0 platebni moralce spoleCnosti vici jejim dodavatelim. Znazoriuje, jak rychle

jsou zavazky firmy splaceny, jak dlouho podnik odkladd platbu faktur
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svym dodavatelim. Obecné by mélo platit, Ze doba obratu zévazkl je delsi nez doba

obratu pohledavek. (11; 13; 15)

kratkodobé zavazky z obch. vztahi

, o _ 1.28
Doba obratu zavazku denni trby [dny] ( )

2.2.4.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele jsou zaméfeny na vnitini fizeni podniku. Umoziuji
managementu sledovat efektivnost jednotlivych provoznich aktivit firmy. Provozni
ukazatele vychazeji z tokovych veli¢in a to predevS§im z nakladd, jejichz Fizeni
ovlivituje efektivni vynakladani jednotlivych druhti ndkladid a tim i ziskani vys$siho

kone¢ného efektu. (11; 14)

Produktivita prdace

Tento ukazatel urcuje podil provozniho zisku na jednoho zaméstnance. Hodnoty
tohoto ukazatele je vhodné porovnat s oborovym prumérem. Pokud se pohybuji
Vrozmezi oborového praméru, pak spoleCnost zaméstnava optimalni pocet
zaméstnancl. Pokud jsou vSak hodnoty niz§i, méla by se spoleénost zamyslet
nad optimalizaci po¢tu svych zaméstnancti nebo zvysit jejich motivaci k praci. (5; 11)

pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = [K<] (1.29)

pocet zaméstnancii

- I vykony ;
Produktivita z vykonii = — - - [K{] (1.30)
pocet zaméstnancii

Mzdovd produktivita
Mzdova produktivita znazoriiuje, kolik vynost pfipadne na 1 korunu

vyplacenych mezd. Tento ukazatel by mél mit rostouci tendenci. (15)

pridand hodnota

[Kc] (1.31)

Mzdova produktivita =
mzdy

Nakladovost a materidlova narocnost vynosi
Nakladovost vynosti znazoriiuje zatizeni podniku celkovymi naklady. Hodnota
tohoto ukazatele by meéla klesat. Materidlovd naroCnost vynosi vyjadiuje zatizeni

vynosu spotfebovanym materialem a energiemi. (14)
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naklady

Ndkladovost vynosii = (1.32)

vynosy(bez mimoradnych)

spotieba materidalu

Materidlova narocnost vynosi = (1.33)

vynosy, bez mimordadnych

Ukazatel stupné odepsanosti (opoti‘ebovanost DHM)
Vyvoj ukazatele svédéi o starnuti zafizeni podniku. Vyjadifuje miru odepsani

dlouhodobého majetku v procentech. (15)

Ukazatel st  od t = DHM v porizovacich cenach (1.34)
aratet stupne odepsanostt = py v ziistatkovych cendch '
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3 Analyza soucasného stavu

V této c¢asti diplomové prace bude nejprve struéné piedstavena analyzovana
spoleCnost a nasledné posouzeno jeji financni zdravi prostfednictvim jednotlivych
ukazatelll financni analyzy. Data pouzita pii zpracovani finan¢ni analyzy budou ¢erpana

Z ucetnich vykazl spolecnosti za obdobi 2008 — 2012.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni firma: BMT Medical Technology s.r.o. (dale jen ,,spole¢nost*)

Sidlo: Cejl 157/50, Zébrdovice, 602 00 Brno, Ceska republika
Identifikacni ¢islo: 46346996

Evidujici urad: Krajsky obchodni soud v Brng, oddil C, vlozka 58436
Zapsano: 30. dubna 1992

Zakladni kapital: 180 000 000 K¢

Pocet zaméstnanci k 31.12.2012: 366

Predmét podnikani: - zamecCnictvi, nastrojafstvi,

- vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroja,
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni,

- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecnych

chemickych ptipravkd a prodej chemickych latek a chemickych

piipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické.

MMM Group

Obriazek 2: Logo spolecnosti (21)
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3.1.1 Vlastnicka struktura spolecnosti
Nasledujici schéma znazornuje vlastnickou strukturu koncernu MMM Group,

jehoz soucasti je analyzovana spolecnost BMT Medical Technology s.r.o.

BMT Medical |
Technology s.r.o.

40%[ MMM Medcenter |, 80%
GmbH
BMT, s.r.o
26% 100%,| Slovensko
’| IBH Datentechnik 1905
| GmbH
100% 100% BMT Sp.zoo.
_| MMM Sterilizatoren - | Polsko
¥ AG, Schweiz
0,
100% DP BMT UA
100% MMM Krankenhaus- — | Ukrajina
| einrichtungen
”| Ges.m.b.H.Osterreich
99°/3 51%| BMT Iberia S.L.
- — | Spanélsko
MMM ltalia sri
Italien
0,
100% BMT Seattle Inc.
100%| CCOMMM [ USA
» Krankenhauseinricht
ungen Russland

o OO0 BMT- MMM
100% | Ruska federace

MMM Medical >

0, Equipment UK
400 /°= Limited, GB

MMM Polska
100%| sp.zo.0.
Polska

100%| steri-Projekte GmbH
“] Deutschland

Holding infection
100% | control S.A.S.
»| France

100% | Schaerer Mayfield
| France S.A.S.,
France

Obrazek 3: Vlastnicka struktura spole¢nosti (33)
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3.1.2 Hlavni predmét podnikani

Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. je jiz tradicnim a dlouholetym
vyrobcem medicinské a laboratorni techniky. Jeji Cinnost predstavuje predevSim
poskytovani sluzeb v oblasti vyvoje, vyroby, dodavek a servisu vyrobkl pro parni
a horkovzdusnou sterilizaci, kultivaci, temperovani a susSeni a také nerezové
ptislusenstvi a operacéni stoly.

Podstatnou soucasti vyroby je rovnéz kooperace pii vyrobé a dodavkach
komponentt pro parni sterilizatory a teplotni techniku se spole¢nostmi MMM GmbH
(matetska spole¢nost) a MMM Medcenter Einrichtungen GmbH.

Prodej vlastnich vyrobkt, obchodniho zbozi a sluzeb je organizovan
prostfednictvim dcefinych spolecnosti, které jsou rozmistény na riznych mistech
Evropy, potazmo i jinych svétadila, konkrétné se nachazi na Slovensku, v Polsku,
na Ukrajing a ve Spanélsku, ale také v Americe a v Rusku. K uskuteénéni prodeje
dochdzi rdmcovymi smlouvami s externimi organizacemi, s majoritnim vlastnikem
a dal$imi zahrani¢nimi partnery a prostfednictvim sité vlastnich prodejcti.

Ptevaznou c¢éast (vice nez 80 %) své celkové vyroby spolecnost exportuje

do celého svéta. V prubéhu let se tato exportni ¢ast vyroby neustale zvysuje. (33)

3.1.3 Zakaznici

Siroka paleta vyrobkl spolenosti je cilend zaméfena na optimalni pokryti
potfeb vSech kategorii soukromych Iékafi a ordinaci, soukromych 1 vefejnych
poliklinik, nemocnic, 1€karen a laboratofi. Konstrukéni a technologické feSeni umoziuje
realizovat specifickd prani zdkaznikl. Jde zejména o dodavky velkoobjemovych parnich
sterilizatord pro vybaveni nemocni¢nich odd¢leni centralni sterilizace, ale také o Gipravy
na miru a volitelnou upravu pfistroji uréenych pro mensi a stiedni provozy. Rychle
se rozvijejicim segmentem trhu jsou laboratofe s vy$si bezpe€nosti ochrany prostiedi
a farmaceuticka vyroba. Dynamicky se rozviji rovnéZ oblast teplotni techniky
pro laboratofe 1 pro primyslové vyuziti.

Konstrukéni a technologické feSeni produkt umoziuje realizovat specificka
pfani zakaznikd. Jde zejména o dodavky produktd s flexibilnim vybavenim podle
pozadavkl zakaznik{, s ipravami na miru a volitelnou Gpravou softwarového vybaveni.

Spole¢nost dodava své vyrobky predevsim na trhy v Evropé, USA a v Cing. (33)
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3.1.4 Podil na trhu

Je mozné fici, Ze v ramci trhu Ceské republiky nema spoleénost takika Zadnou
konkurenci, proto by nebyl odhad trzniho podilu pfili§ davéryhodny. Spolecnost vyrabi
specificka laboratorni a medicinska zatizeni, k jejichz vyrobé vlastni celou fadu patent
a ma piihlasen i jeden vynalez. Neni tedy mozné, aby se s nimi v této oblasti n&jaka
spole¢nost porovnavala.

V ramci svétového trhu je jiz konkurence patrna, ale skutecnost, ze spolecnost
BMT Medical Technology s.r.o. je soucasti velkého svétového koncernu MMM Group,
ktery ma své pobocky skutecné na kazdém svétadilu a jeho podil je znacny, zvySuje

se tim podil na trhu i spole¢nosti samotné. (33)

3.1.5 Financovani a zdroje spolecnosti

V roce 2012 se uskute¢nila fada investic do vystavby novych a modernizace
a upravy starych budov, investice do stroji a zafizeni zhruba ve vysi 10 miliond K¢,
které byly hrazeny vlastnimi zdroji. Spole¢nost ma rovnéz né€kolik Gveérd, které véas
a fadné hradi, i presto jsou vlastni zdroje financovani nej¢astéji vyuzivanym zpusobem
hrazeni investic. Na pfisti rok planuje spole¢nost investovat 22,5 milionu K¢ do novych
technologii, konkrétné¢ do nakupu laseru a ohranovaciho lisu. V dalSich letech planuje

spole¢nost rozsahlé investice do pozemku k vystavbé nového zavodu. (33)

3.2 Analyza okoli podniku
Nasledujici kapitola se bude zabyvat analyzou vné&jSiho a vnitfniho okoli
podniku pomoci SLEPTE analyzy, Porterovy analyzy a analyzy organizaéni struktury

spolecnosti. Vysledky téchto analyz budou zpracovany ve formé¢ SWOT analyzy.

3.2.1 SLEPTE analyza
V této c¢asti budou analyzovany jednotlivé faktory ovliviiujici spole€nost

tak, jak jsou popsany v teoretické Casti prace.

3.2.1.1 Socialni faktory (S)
Spolecnost BMT Medical Technology s.r.o. provozuje svoji cinnost
v Jihomoravském kraji, a to konkrétn¢ v Brn¢€. Vzhledem k tomu, Ze se v okoli nachézi

celd fada nemocnicnich a lékatskych zatfizeni, jen nemocnic se v Jihomoravském kraji
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nachazi dvacet dva a soukromych klinik a ordinaci 1ékafti je zde nespocet, je toto
umisténi velice strategické, protoze vSechna zminénd zafizeni potiebuji produkty
analyzované spole¢nosti. (29)

Navic spolecnost vyrabi své produkty ve vysoké kvalité a vice nez polovinu
své produkce vyvazi do zahranici, takze umisténi v Brn¢, odkud to ma takika do vSech
koutd svéta ,,stejné daleko*, je strategické i z tohoto pohledu.

Spole¢nost vyrabi a prodava nejen velka zafizeni pro rizna nemocni¢ni odd¢leni
a specialni kliniky, ale 1 drobnéjSi laboratorni techniku, kterou vyuziji predevsim
ordinace soukromych lékaft, ale tato technika je dostupnd i Siroké vefejnosti, jako
napiiklad nGzky na nehty, pinzety, ¢i jiné drobné vyrobky z ocele. Spolecnost
tak ma Siroké spektrum potencidlnich zakaznik.

Spole¢nost zaméstnava Sirokou skalu pracovniki, jak s vysokou kvalifikaci,
tak 1 pracovniky s niz§im stupném kvalifikace. Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji
se k 31. bieznu 2013 pohybuje kolem 8,58 % (25). Podnik diky vy$§i nezaméstnanosti
by vyhovoval veskerym pozadavklim spolec¢nosti. Pfedevsim je sloZité najit pracovnika,
ktery by mél potiebnou a dostateCnou praxi v oblasti riznych stupiii vyroby

medicinskych a laboratornich zafizeni.

3.2.1.2 Legislativni faktory (L)

V Ceské republice se veskeré zakony neustile méni, je velmi slozité
a nakladné neustale sledovat provadéné zmény a nasledné je aplikovat. Za poslednich
nékolik let dochazelo k neustalym zménam v oblasti dani. Pravidla pro dan z pfidané
hodnoty se v posledni dobé méni i nékolikrat do roka. Naptiklad nyni projednava vlada
novelu tohoto zakona v souvislosti s nabytim u¢innosti nového ob¢anského zakoniku od
1.1.2014. Dalsi zmény jsou v danich z piijmi, kde se stile méni sazby a zpusoby
vypoctu dafiové povinnosti. K vyznamnym zménam dochazi také v zakoniku prace
a vramci zdravotniho a socidlniho pojisténi i dichodového pfiipojisténi. Rovnéz
I Vvtéchto ostatnich zadkonech dojde v nejbliz§i dobé k novelizaci v souvislosti
sucinnosti nového obcanského zakoniku. Nejvétsi dopad ma na spolecnost
BMT Medical Technology s.r.o. zakon o dani zpfidané hodnoty. Veskeré zbozi
a vyrobky prodavané spole¢nosti totiz podléhaji dani z ptidané hodnoty. Od 1.1.2014

se spoleCnosti tyka ptredevSim povinnost elektronického podavéani danovych ptiznéni
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k DPH, sazby dan¢ zistavaji prozatim nezménény. Dale ma na chod spolecnosti vliv
zakon o dani z piijma pravnickych osob, jelikoz spolecnost vykazuje zisk podléhajici
zdanéni. Dalsi legislativni opatfeni, kterym se spole¢nost musi fidit, je spjato s celnimi
organy, protoze spole¢nost zna¢nou ¢ast své produkce vyvazi i za hranice EU. (27)
Vyroba medicinské a laboratorni techniky navic sama podléhd urcitym
legislativnim pozadavkim, aby bylo mozné vyrobky dodavat na zahranicni,
ale 1 tuzemsky trh. Spolecnost proto absolvovala proces fady certifikaci systému fizeni
jakosti a vyroby tlakovych nadob. Vlastni Certifikat Gplného systému fizeni jakosti
podle normy ISO 9001:2000, Certifikat uplného systému fizeni jakosti pro zdravotnické
prostiedky podle normy EN ISO 13485:2003/AC:2007, Certifikat uplného systému
fizeni jakosti pro zdravotnické prostiedky podle normy EN ISO 13485:2003/AC:2007
pro Kanadu, Certifikat uplného systému fizeni jakosti podle smérnice EU ¢. 93/42/EEC
pro zdravotnické prostfedky, Certifikat vyroby tlakovych nadob podle ASME Code,
Certifikat vyroby parnich kotlu (vyviject pary) podle ASME Code, Opravnéni k pouziti
znacky "NB" pro zafizeni podle ASME Code, Osvéd¢eni o akreditaci Akreditované
zkuSebni laboratofe ¢. 1325 podle EN ISO/IEC 17025, Certifikat systému jakosti
vyroby tlakovych zatizeni podle modulu H/HI1 pfilohy ¢. 3 smérnice EU ¢. 97/23/EC
a Certifikaty systému jakosti vyroby tlakovych nadob a parnich vyvije¢d podle
pozadavkii Ciny. ZkuSebni laboratof spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o.
rovnéz ziskala v roce 2001 akreditaci Ceského institutu pro akreditaci (CIA) pro oblast
provadéni parametrického proveéfovani velkych parnich sterilizatorti a procestt parni
sterilizace a zkouSeni horkovzdusnych sterilizatorti a pfistroju teplotni techniky. (20)
V nasledujicich letech se v souvislosti s ménici se legislativou neocekava

povinnost novych certifikaci, pouze obnovovani téch stavajicich.

3.2.1.3 Ekonomické faktory (E)

V poslednich letech dochazi k narastu pramyslové vyroby, ktera zaznamenala
vyrazny pokles v disledku hospodatské krize v roce 2008. Tento nartst je zpasoben
predevS§im tim, Ze domacnosti investuji vice do své spotieby. V dalSich letech
se ocCekava postupné snizovani nezaméstnanosti a celkové ozivovani ekonomiky.
Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. byla krizi zasazena piedevsim v roce 2008
a 2009, ale s nékterymi dopady se potykala po celé analyzované obdobi. Dusledky krize

se projevovaly tak, Ze odbératelé (vedeni nemocnic, soukromych klinik 1 soukromé
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ordinace, atd.) zacali Setfit, nebot’ vladni Skrty ve statnim rozpoctu a sniZeni dotaci
vyrazné ovlivnily jejich finan¢ni rozpocty. Z téchto divodu neinvestovali do obnovy
své medicinské a laboratorni techniky, coz se analyzované spolecnosti opravdu znatelné
dotklo. Doslo k vyraznému poklesu trzeb a tim i k poklesu zisku spole¢nosti. Hodnoty
trzeb a zisku z obdobi pied hospodaiskou krizi se spolecnosti podatilo opét dosahnout
v roce 2012.

Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. vice nez 80 % své produkce
exportuje a to nejen do zemi Evropské unie, ale i do tietich zemi. Je tak zna¢né
ovlivnéna kurzem ceské mény vici tém zahraniCnim, pfedev§im viac¢i Americkému
dolaru, Euru a Svycarskému franku. Spolednost se snazi piipadné kurzové ztraty
eliminovat sledovanim kurzt a vyvazovanim dovozu a vyvozu produkti spolu
S vyuzivanim bankovnich uvéri vedenych v zahraniénich ménach, které slouzi
K uzavirani pozic. Listopadova intervence Ceské narodni banky do kurzu Ceské koruny

a jeji nasledné oslabeni tak vyrazné negativné ovlivnilo obchody spolecnosti i jeji trzby.

3.2.1.4 Politické faktory (P)

Politické prostiedi je v Ceské republice obecnd velice nestalé, piedeviim
z diavodu nejisté vlady, coz je znateln€ patrné obzvlasté v poslednich mésicich,
kdy doslo k vysloveni nedavéry vlade, jejimu padu a naslednému nevysloveni davéry
vladé nové. V fijnu letoSniho roku proto dosSlo k pfed€asnym volbam, ve kterych
zvitézila Ceska strana socialné demokraticka, nasledovana novym politickym hnutim
Andreje Babise ANO 2011 a Komunistickou stranou Cech a Moravy. Ctvrta skonéila
strana TOP 09 a na patém mist¢ se umistila Obcansk4 demokraticka strana. V soucasné
dob¢ probihaji jednani o sestaveni vlady.

V tomto roce rovnéz probéhla prvni piima volba prezidenta Ceské republiky,
ve které byl zvolen prezidentem Milo§ Zeman. Ve vedeni Ceské republiky tedy doglo
Kk mnoha zvratiim a az ¢asem se ukaze, jaky dopad to bude mit na v§echny oblasti.

Diky vysoké zadluZenosti statu doslo v roce 2011 a 2012 k vyznamnym Skrtim
v rozpoctech. Napiiklad byla zastavena vystavba nékterych silnic ¢i dalnic, snizily
se platy statnich zaméstnanci, snizily se socialni davky a zarovenn doslo k preméné
celého systému vyplaceni davek atd.

Analyzovana spolecnost se ucastni vybérovych fizeni na statni zakazky,

predev§im v oblasti medicinské a laboratorni techniky, poskytované statnim
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nemocnicim, proto jsou ceny medicinské a laboratorni techniky této spolecnosti
ovliviiovany 1 ze strany statu. Velikost tlaku na ceny ze strany statu je ovlivnéna
predevsim konkuren¢nimi nabidkami. Pokud chce spolecnost ve vybérovém fizeni
uspéet, musi se snazit nabidnout nejlepsi cenu, ovSem za ptredpokladu udrzeni stavajici
kvality a dosazeni dostatecného zisku. Jak je patrné z piehledu referenci jednotlivych
zakdzek spoleCnosti, ktery je k dispozici na jejich internetovych strankach, podaftilo
se ji vyhrat v mnoha vybérovych fizenich na vybaveni Ceskych nemocnic. V obdobi
beéhem hospodaiské krize, kdy byla provedena fada Skrtii ve statnim rozpoctu, a tedy
I V rozpoc¢tech nemocni¢nich zafizeni, pocitila spolecnost opravdu znatelny tlak na ceny

ze strany statu.

3.2.1.5 Technické a technologické faktory (T)

Technika, ale i informacni systémy, se v dne$ni dobé velice rychle rozviji,
a proto tento faktor spolecnost vysoce ovliviluje. Celd fada vyrobnich procesi
spole¢nosti je fizena za pomoci informac¢nich systému, Které jsou na vysoké urovni,
nebot’ je firma vlastnikem certifikace kvality ISO. V souéasné dobé dochazi k prechodu
na novy informacni systém SAP. Jeho zavedenim spolecnost ocekava zkvalitnéni
komunikace mezi jednotlivymi oddé€lenimi a zlepSeni systému fizeni Cinnosti,
¢imz by mélo dojit ke snizeni naklada.

V oblasti medicinské a laboratorni techniky dochazi neustile k vyrobé novych
a o néco lepSich zatizeni, proto spoleCnost vynaklddd zna¢né finan¢ni prosttedky
na vyvoj a vyzkum novych vyrobkl a vyrobnich technologii. V roce 2012 ¢inila tato
castka kolem 19,7 milioni K¢&. Nektera technickd feSeni spolecnosti jsou chranéna
patenty, naptiklad Plast komory parniho sterilizatoru, Zpusob Fizeni napousteni pary
do komory parniho sterilizatoru, Vakuova susici skrin s komorou s vyhrivanymi
stenami, Zpiisob pulzniho Fizeni otdcek ventilatoru s asynchronnim motorem, nebo

Usporadani zkusebniho prostoru skiiné pro testovani vzorkii. (22)

3.2.1.6 Ekologické faktory (E)

Spolecnost se prezentuje jako vyrobce zdravotnické techniky s mottem
»Chranime zdravi lidi“. Ochrana zivotniho prostiedi je tedy jednim z hlavnich bodu
strategii spoleCnosti. Kazdy rok vynakladd investice do oblasti snizeni vlivu svych

vyrobkll na Zzivotni prostfedi a dosaZzeni uspor energii vSeho druhu. Diky témto
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aktivitam byla vybudovana napiiklad nova lakovna na bazi vodou feditelnych lak,
modernizovalo se energetické hospodaistvi a realizovala se i fada dalSich projekta.
Pii vyrobé svych pfistrojii pouziva spole¢nost pouze ekologicky nezavadné materidly
a pro piirodu Setrné vyrobni a pracovni postupy (tepelné izolace, chladici media, apod.).

Motto spolecnosti ,,Chrdnime zdravi lidi“ je pro ni zakladnim pravidlem
pti konstrukci vyrobki, ovétovani jejich vlivii na Clovéka, zvitata 1 zivotni prostredi,
volb¢ materialti 1 pfi modernizovani vyrobnich procest a technologii spole¢nosti.

V oblasti navrhu a vyvoje novych vyrobkl je zékladnim faktorem rizikova
analyza, kterd posuzuje a hodnoti vSechna mozna rizika a kontroluje ucinnost
realizovanych opatteni k jejich odstranéni. Spolu s vysledky klinickych zkousek, méteni
a testl je zdrukou bezpecného provozu bez negativnich vlivil na Zivotni prostiedi.

Z mnoha jiZ realizovanych zmeén, které vyznamné ptispély k ochrané Zivotniho
prostiedi, 1ze uvést napt. lakovani vyrobkli pouze vodou feditelnymi barvami, nahrazeni
tepelnych izolaci na bazi skelnych vlaken zdravi neSkodnymi mineralnimi materialy,
nahrazeni vSech tepelné izolacnich materidll na béazi azbestu novymi, ekologicky
bezpe¢nymi materidly, zvySeni bezpecnosti a uUCinnosti parnich sterilizatori
dvouprocesorovym systémem fizeni typu Master-Slave, snizeni mnozstvi vysalaného
tepla dokonalou tepelnou izolaci (uspora energie).

Pfi vyvoji novych vyrobkl je neustale kladen velky diraz i na mozné snizeni
hluku, vibraci, spotfeby vSech druhii energii a pracovnich medii, ergonomii
a v neposledni fadé také na naslednou recyklaci vyrobkt a jejich komponenti po jejich
vytazeni z provozu. (24)

V souvislosti s obchodni ¢innosti uvedenou v Obchodnim rejstiiku jako ,, vwroba
nebezpecnych chemickych ldtek a nebezpecnych chemickych pripravkii a prodej
chemickych latek a chemickych pripravku klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické* je nutné upfesnit, Ze se jedna pouze o distribuci prostfedkt pro dezinfekci
a Cisténi vyrobki spole¢nosti, nikoli prodej, takze nepodléha zadné specialni legislativé
ani kontrolam.

V roce 2013 spolecnost navic planuje splnit pozadavky podle norem ISO 14001.

3.2.2 Porterova analyza
V nasledujici cCasti bude popsana Porterova analyza péti konkurencnich

sil spole¢nosti BMT Medical Technology S.r.0.
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3.2.2.1 Intenzita konkurence uvnitf odvétvi

Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. nema vzhledem ke své velikosti
a kzaméfeni své vyroby na Ceském trhu piili§ velké ani rozmanité spektrum
konkurent. Jedna se pievazné o malé spole¢nosti, které postaveni analyzovaného
podniku pfili§ neovliviuji. Jako ptiklad lze uvést spolecnost Getinge Czech
Republic, s.r.o. se sidlem v Praze, kterd zaméstnava celkem 8 zaméstnanct. Tato
spolecnost zameétila svoji vyrobu na sterilizacni a dezinfek¢ni piistroje. Vzhledem
k velikosti vSak tato spole¢nost neni schopna konkurovat spole¢nosti analyzované,
a to konkrétné v pripad¢ velkych zakazek, naptiklad na vybaveni nemocnic. Rovnéz
nenabizi kompletni sortiment vyrobkd medicinské a laboratorni techniky jako
analyzovana spolecnost a nelze ji tedy povazovat za ohrozujici faktor.

Oproti Ceskému trhu je intenzita konkurence v daném odvétvi na svétovych
trzich mnohondsobn¢ vyssi. Vétsina konkurenti se tadi mezi velké spoleCnosti
s pobockami po celém svété. Jako piiklady lze uvést spolecnosti BINDER GmbH,
BhT GmbH a Memmert GmbH. VSechny vySe uvedené spole¢nosti maji
své sidlo v Némecku a jedna se o svétoveé uznavané spolecnosti.

BINDER GmbH je svétovy specialista v oblasti simulaénich komor
pro védecké a primyslové laboratofe. Zamétuje se na mikrobiologické inkubatory
pro védecké laboratote a CO, inkubatory pro bunéénou biologii. Spole¢nost zaméstnava
zhruba 350 zaméstnanci. (19)

BhT GmbH je mensi spole¢nost zamé&fujici se na vyrobu zafizeni k myti,
dezinfekci a susSeni opakované pouzitelnych zdravotnickych pfedmétt, jako jsou
chirurgické nastroje, rigidni 1 flexibilni endoskopy, anestetické pfistroje, obaly, lahve,
pipety, zkumavky apod. Spole¢nost zaméstnava asi 50 zaméstnancii. (18)

Memmert GmbH vyviji a vyrabi univerzalni pece, inkubatory, sterilizatory,
vakuové pece, inkubatory CO,, komory, konstantni klimatické komory a klimatické
testovaci komory. SpoleCnost zaméstnava vice nez 200 zaméstnanci ve dvou
pobockach v Némecku. (26)

Hlavni zaméteni spolecnosti BMT Medical Technology S.r.o. na vyrobu
velkoobjemovych parnich sterilizatorli, které tvoii vice nez 50 % celé jeji produkce,

je tedy mirn€ odlisné oproti jejim hlavnim konkurentim.
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Obrovskou konkuren¢éni vyhodu spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o.
tvoii skutecnost, ze se stala roku 1995 soucasti nadnarodniho koncernu MMM Group,
¢imz posilila svoje postaveni jak na ¢eském, tak na svétovém trhu a ziskala zastitu
celosvétové uznavané firmy MMM GmbH, ktera je v pozici rozhodujiciho nositele

kvality a inovace na némeckém i mezinarodnim trhu.

3.2.2.2 Hrozba vstupu novych konkurenti do odvétvi

Bariéry vstupu pro nové firmy na trhu medicinské a laboratorni techniky
predstavuji predevsim konkurence velkych mezindrodnich koncernii, vysoky vstupni
kapital potiebny na nakup vyrobniho zafizeni, nutného Kk vyrob¢, kontrole a servisu
vyrobkli a vysoké naroky na kvalitu produkti — certifikace 1SO, nebot se jedna
o vyrobky do nemocnic, sanatorii, 1ékafskych ordinaci apod. Vstup na trh medicinské
a laboratorni techniky je rovnéz velice legislativné ndro¢ny. Lze fici, ze diky vysokému
konkuren¢nimu boji v oboru, neni vstup novych podniki na cesky trh prilis

pravdépodobny.

3.2.2.3 Vyjednavaci sila dodavateli

Spole¢nost nakupuje material piimo od jeho vyrobci. Hlavnim dodavatelem
svafovacich materialii, nerezovych plechti a médénych trubek je spolecnost Ferona, a.s.,
spojovaci elementy z nerezavé&jici oceli dodava spolecnost Schwer Fittings, s.r.o.,
elektrotechniku poskytuje pifedevsim mateiska spolecnost MMM GmbH a dodavatelem
nafadi je spolecnost Wiirth s.r.o. Ze zahrani¢nich dodavatelii, pfevazné némeckych,
hutniho materidlu a soucéstek potfebnych k vyrobé sterilizacnich pfistrojii a pfistroju
vyuZzivajicich vakuum, lze jmenovat HEROSE Armaturen und Metalle, HUPFER
Metalwerke GmbH Co. KG a Speck Pumpen Vakuumtechnik GmbH.

Spolecnost BMT Medical Technology s.r.o. neni zavisla pouze na jediném
dodavateli svafovaciho materialu, elektrotechniky ani soucastek z nerezavéjici oceli.
Na trhu se jich vyskytuje celd fada, proto neni jejich vyjednavaci sila vysoka a naklady
spojené s prestupem k jinému dodavateli jsou relativné nizké. Avsak v nékterych
piipadech je spolecnost limitovéana jistou specifi€nosti materidlu a soucastek. V tomto
piipadé se mnozstvi spolecnosti poskytujicich dané specifikum snizuje a tim roste jejich
vyjednavaci sila. Celkové lze vSak vyjednavaci silu dodavatelli oznacit za relativné

nizkou.
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3.2.2.4 Vyjednavaci sila odbératelu

Spole¢nost ma Sirokou Skalu zakaznikd, které lze rozdélit podle typu
pozadovanych vyrobkl nebo podle jejich sidla. Pievaznou ¢ast své vyroby spolecnost
exportuje do zahrani¢i. Hlavnim odbératelem je mateiska spolecnost MMM GmbH,
ktera odebira zhruba 20 % produkce. Dalsi vyznamné odbératele je vSak mozné najit
po celém svété. V ramci tuzemska jsou nejvyznamnéjSimi odbérateli nemocnice a rtizné
kliniky a medicinska zatizeni.

Prehled vSech odbératelti spolu s jejich referencemi je mozné shlédnout
na webovych strankéach spolecnosti vV oddilu reference. Nachazi se zde odbératelé nejen
z Ceské republiky, ale i z ostatnich statti Evropy a dalSich svétadili.

Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. mize diky svému dobrému
postaveni na trhu a rovnéz diky koncernu MMM Group, jehoz je soucasti, dobie
odolavat vyjednavaci sile mensich a stiednich odbératelt. Jejich mozné pozadavky
na poskytovani slev, prodluzovani lhiit splatnosti apod. neni nutné brat v uvahu, jelikoz
na téchto odbératelich neni spolecnost existenéné véazand. Jejich vyjedndvaci sila
je nizka. Oproti tomu velkou vyjednéavaci silou disponuje spole¢nost MMM GmbH.
Tato spolecnost ji vSak nevyuziva, jelikoz by tim oslabovala svoji dcefinou spole¢nost
a rovnéz i Clena svého koncernu. Vyjednavaci silu, kterd je uplatiiovana vuci
spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.0., a to formou tlaku na prodlouzeni doby
splatnosti a poskytovani mnozstevnich slev, maji odbératelé pozadujici velké zakazky.
V tomto piipadé jiz neni mozné tlaku odolavat a na nékteré realné pozadavky téchto
odbératelll je nutné pfistoupit. V opaéném piipadé by spolecnost mohla o tohoto
zakaznika pfijit.

Z pohledu vyjednavaci sily lze tedy jednotlivé odbératele rozdélit do 3 skupin.
Prvni skupinu tvofi odbératelé s menSimi zakézkami, jejichZ vyjednavaci sila je nizka.
Druhou skupinu tvoii matetfskd spolecnost MMM GmbH, jejiz vyjednavaci sila
je stiedni. A posledni skupinu odbératelti tvoti zdkaznici s velkymi zak4dzkami, jejichz
vyjednavaci sila je vysoka. Jako velké zakazky jsou posuzovany zakazky v hodnoté

od 1 do 5 miliont Eur a pfedstavuji zhruba 20 % produkce spole¢nosti.

3.2.2.5 Substitu¢ni produkty
Spole¢nost se zamétuje na vyrobu parnich a horkovzduSnych sterilizatora

o ruznych objemech, které jsou vyuzivany k sterilizaci nastrojii k opakovanému pouziti
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pro lékarské a laboratorni ucely. Substitu¢nimi produkty by v tomto piipadé¢ mohly byt
sterilizatory plazmové a radiac¢ni. Radiacni sterilizaci vSak nékteré materidly nesnaseji
(ktehnou) a slouzi ptfedevsim ke sterilizaci jednorazové pouzivanych materiald, proto
tyto sterilizatory spole¢nost neohrozuji. V piipadé plazmovych sterilizatoru je jejich
vyuziti totozné s horkovzduSnymi a parnimi sterilizatory. Neposkytuji vSak takové
mnozstvi alternativ, co se tyka jejich objemu. V tomto ptipadé je hrozba substituce
redlna prevazné u stfedné velkych sterilizatori. Protoze vSak pfevaznou cast produkce

spolecnosti tvoii velkoobjemové sterilizatory, neni hrozba substitutii ptilis velka.
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3.2.3 Interni analyza

Posledni dil¢i analyzou podnikového okoli je interni analyza, kterd bude
provedena podle organizacni struktury.

Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. je spolecnosti s jedinym
spole¢nikem a je osobou ovlddanou. Ovladajici osoba je MMM Miinchen Medizin
Mechanik GmbH se sidlem ve Spolkové republice Némecko. Spole¢nost

ma dva jednatele. Organiza¢ni struktura spole¢nosti je zobrazena na nasledujicim

obrazku.
Jednatel spolecnosti

Milan Krajcar, Norbert Weinhold oo _.
. v . |
Prokurista spole¢nosti !
Tomas Barton, Pavel Ptacek !
|
. |
Asistentka |
1
| | | :
|
Marketing Vyzkum, vyvoj a vyroba Ekonomie a sprava !
Krajcar Weinhold Krajcar |
1
1
. v — . , |
Prodei a sluzby CZ grgantlzliufze vyroby Lidské zdroje !
ernatsky Halamka |
Prodej a sluzby |— '
Export Tucek Vedouci vyroby L :
Toufar Ekonomické fizeni :
Dcefiné spole¢nosti  |— Ptacek E
Technickd  pifprava X
Stikarovsky Controlling '
Barton |
1
Nakup Vanék '
Informacni technologie '
Piijem a Sklady Hranicky |
Hamak '
oottt T T T T m T 1 !
. - I 1
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7 darska __I:E::::::::::::::::::I '
i Rizeni jakosti o
, . i Regulatory Affairs+ISO ' |
’ 1 -4
Vyzkum a vjrvoj ' Zdarska P
Jizdny . ! '
1
------------------- 1 |
i Specialist¢ a osoby | |
1 zpiisobilé za zakonem '
i vyhrazené zafizeni a |---
i &innosti ' '
_______________________________________ L
1
E_ Laboratot Horacek r--d

___________________ 1

Obrazek 4: Organizacni struktura spole¢nosti (33)
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Firma je rozdélena do tii hlavnich stredisek (marketing, vyzkum, vyvoj
a vyroba, ekonomika a sprdva), kterd jsou navzdjem provadzana, ackoliv provadéji
odlisné Cinnosti. Kazdé stiedisko ma svého vedouciho, ktery je zodpovédny za jeho
fungovani. Dal§im ¢lankem organizace je zastupce pro fizeni jakosti, ktery je jmenovan
vedenim spole¢nosti a je zodpovédny za systém kvality v organizaci. Kvalita
ve spolec¢nosti je zajistovana pomoci ISO norem. Certifikaty osvédcujici kvalitu pomoci
norem ISO jiz byly zminény Vv Kapitole legislativni faktory. Dale je sou¢asti organizace
laboratof, specialisté a osoby zptsobilé za zdkonem vyhrazena zatizeni a Cinnosti.

Stredisko ekonomie a spravy je pro fungovani organizace stézejni. Sklada
se ze ctyt organizaCnich celkd (Lidské zdroje, Ekonomické fizeni, Controlling
a Informacéni technologie). V tomto stfedisku se zpracovavaji veskeré doklady
spole€nosti, navrhuji se zde rtizné moznosti financovani celkového provozu i vSech
projekti spole¢nosti. Z téchto davodu stfedisko velice tizce spolupracuje s vedenim
spole¢nosti i s ostatnimi stiedisky. Ve stfedisku je zaméstnan dostateny pocet
kvalifikovanych pracovniki a spole¢nost dalsi nehleda.

Stredisko vyzkum, vyvoj a vyroba se skladd ze 7 organizacnich celki
(Organizace vyroby, Vedouci vyroby, Technicka ptiprava, Nakup, Piijem a sklady,
Rizeni jakosti, Vyzkum a vyvoj), které mezi sebou velice Gizce spolupracuji, protoze
cely proces vyroby je potieba dobie zorganizovat, naplanovat, nakoupit potfebny
material v pozadovaném mnozstvi a ten je nutné uskladnit, nezZ dojde k jeho zpracovani,
dale musi probihat kontrola kvality vyrobku v pribéhu celé jeho vyroby. To vSe
je doprovazeno zkvalitiovanim vyrobnich procest a vyvojem novych vyrobnich
technologii nebo zafizeni. Velkym problémem tohoto stfediska je prav€ organizace
vyroby a to pfedevS§im planovani jednotlivych vyrobnich Ccinnosti. Dochéazi tak
ke vzniku prostoji. Kdyz jedno vyrobni oddéleni vyrabi komponenty nebo polotovary
pro ty nasledujici, dochazi k situacim, kdy prvni z nich je ,,zavaleno* praci a ty ostatni
nemohou pracovat, musi pockat, az budou mit dany polotovar nebo komponentu
k dispozici. Dalsi problém se projevi pii hledani 0sob s vhodnou kvalifikaci na post
vyrobniho délnika (spolecnost shani kvalifikované svarece, chladirenské techniky,
ale 1 zdmecniky).

Do oblasti vyzkumu a vyvoje spole¢nost investuje kazdoro¢né¢ nemalé financni

¢astky a pfinos je samoziejm¢ znat. Diky tomu se spolecnost miize pys$nit vlastnim
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zaregistrovanym vyndlezem a fadou uznavanych patentl. Tato ¢éast stiediska
ptredstavuje silny clanek spolecnosti.

Stiedisko marketingu je rovnéz pro spolecnost velice dulezité, protoze jeho
pracovnici vytvareji propagacni strategii a podili se na tvorbé webovych stranek
spolecnosti, prostrednictvim kterych se prezentuje. Stranky spolecnosti jsou velice
pichledné. Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. nevlastni e — shop,
prostiednictvim n¢hoz by nabizela své produkty, zamétuje se spiSe na marketingovou

propagaci prostiednictvim vystav a seminait a to predevsim v zahrani¢i. Napiiklad:

Tabulka 3: Prehled vystav a seminait pro rok 2013 (23)

Nazev Misto konani Datum WWwW

Arab Health Dubai — UAE 28.-31.1.2013 www.arabhealthonline.com
PITTCON Philadelphia 18.-20.3.2013 WWW.pittcon.org

KIMES Seoul - South Korea 21.-24.3.2013 www.kimes.kr
Expopharma Mexico City — Mexico 18.-20.4.2013 www.expofarma.org.mx
Interphex USA New York — USA 23.-25.4.2013 www.interphex.com
Hospitalar Brasil - Sao Paulo 21.-24.5.2013 www.hospitalar.com
Hospital Build Dubai — UAE 3.-5.6.2013 www.hospitalbuild-me.com
Congress

FIME Miami - Florida, USA  7.-9.8.2013 www.fimeshow.com
Tecnosalud Lima — Peru 11.-13.9.2013 www.tecnosalud.com.pe
China-Pharm 2013 Shanghai — China 29.10.-01.11.2013 www.china-pharm.net
WFHSS Congress  Istanbul 6.-9.11.2013 www.wfhssturkey2013.com

Firma se prezentuje prostfednictvim internetovych stranek, které jsou prubézné
aktualizovany a jsou zde uvedeny informace o spolecnosti, o vSech jejich nabizenych
produktech, ale najdete zde také celou fadu referenci od spokojenych zikazniki.
Stiedisko marketingu funguje dobie. Spole¢nost neplanuje zadné zmény ve slozeni jeho
pracovnikd.

Velice vyznamna je rovnéz komunikace ve spolecnosti. V analyzované
spole¢nosti  komunikace probiha prostfednictvim emailt, mobilnich telefona
ale i formou osobniho sdéleni a jsou stanovena pravidla pro sdélovani nékterych

informaci. Zaméstnanci jsou umisténi do kancelati podle stiedisek, aby nevznikaly
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komunika¢ni bariéry. Pracovnici ve vyrobé jsou rovnéz rozdéleni podle typu
vyrabénych vyrobkii a to konkrétné do jednotlivych pater budovy spolecnosti.
Nevyhodou je vtomto piipadé mensi mnozstvi vedoucich pracovniki, nez je pocet
jednotlivych oddéleni, protoze takovy vedouci nemlze mit piehled o vSem,
co se na patrech v jeho kompetenci déje. Neni to fyzicky mozné. Vedeni spolec¢nosti
pofada jednou tydné porady, v piipadé potfeby i Castéji. Zamestnancim jsou rovnéz
k dispozici potfebné ochranné pomucky a pracovni odévy. Zaméstnanci jsou pravidelné
Skoleni ve svém oboru a maji moznost se 1 dale vzdélavat a rozSifovat své znalosti,
napiiklad formou rozSifeni svareCskych kurzt apod. Spolecnost BMT Medical
Technology s.r.o. zaméstnava sirokou skalu zaméstnanct od délnikd az po vykonného
feditele. Co se tyka spokojenosti zaméstnanci, lze fici dle zb&znych rozhovort
s pracovniky, ze zamé&stnanci této spolec¢nosti jsou s pracovnimi podminkami velice
spokojeni. Jsou motivovani odménovym programem, maji moznost zavodniho
stravovani za vyhodné ceny, 25 dnti dovolené.

Dal§im vyznamnym bodem jsou budouci strategie spole¢nosti. Spolec¢nost
BMT Medical Technology s.r.o. vytvafi své strategie na konci kazdého roku.
Sestavovani planu na dal$i obdobi se Gc¢astni zastupce ovladajici spole¢nosti, vedeni
spole¢nosti a vedouci jednotlivych stiedisek. Postupuji tak, Ze hodnoti uplynuly
rok (dodrZeni finan¢niho planu, zda byly dosaZeny vytycené cile, atd.). A na zakladé
tohoto hodnoceni tvofi strategické cile na budouci rok. Stfednédobé a dlouhodobé

planovani cilt fidi matefska spolecnost MMM GmbH.

3.24 SWOT analyza
Samotna SWOT analyza poskytuje piehled o silnych a slabych strankéch, které
vyplyvaji z interni analyzy spolecnosti a o pfileZitostech a hrozbach, jejichz piehled

poskytuji analyzy SLEPTE a Porterova.
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Tabulka 4: SWOT analyza spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o. (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky (S)

Slabé stranky (W)

- Silné stedisko vyzkumu a vyvoje

- Certifikace 1SO a jiné certifikaty kvality
- Spokojeni zaméstnanci

- Marketing - vystavy a seminaie

- Komunikace v podniku

- Systém odménovani zaméstnancii

- Vzdélavani zaméstnancu

- Problém najit pracovniky s odpovidajici
kvalifikaci

- Spatné planovani vyrobnich ¢innosti -
prostoje

Prilezitosti (O)

Hrozby (T)

- Strategické umisténi
- Siroké spektrum zakaznik®

- Vysoka kvalita vyrobki

- Velké bariéry vstupu na trh pro nové
firmy

- Omezenost substitutt
- Patenty a vynalezy
- Mala konkurence v odvétvi v tuzemsku

- Vice dodavatelu materialu

- Soucast nadnarodniho koncernu

- Casté legislativni zmény
- Nestalé politické prostiedi
- Velka sila nékterych odbérateli

- Hospodaiska recese

- Spatna platebni moralka nékterych
odbératelil

Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. se soustiedi pfedev§im na vyvoj

novych metod vychazejicich z ptilezitosti, kterymi dale rozviji a upeviiuje svoje silné

o 24

a spokojenost jejich zaméstnanci, protoze si dobfe uvédomuji, Ze bez spokojenych

a vykonnych pracovnikii neni mozné udrZet vyrobu na stavajici vysoké trovni.
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3.3 Financni analyza

Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude zabyvat hodnocenim finanéniho zdravi
spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o. prostiednictvim metod financni analyzy.
Jako podklad poslouzi tcetni vykazy spole¢nosti, konkrétné¢ rozvaha a vykaz zisku
a ztraty za sledované obdobi, tedy roky 2008, 2009, 2010, 2011 a 2012.

Nejprve bude provedena analyza soustav ukazatelt, konkrétné Altmanova
Z-skore, Indexu INO5 a Kralickova Quicktestu. Nasledné bude zpracovana analyza
absolutnich ukazateld rozvahy a vykazu zisku a ztraty, analyza rozdilovych ukazatelti

a jako posledni analyza pomérovych ukazateltl.

3.3.1 Analyza soustav ukazateli

Pomoci analyzy soustav ukazatel bude hodnoceno komplexni zdravi
spole¢nosti. V nasledujici ¢asti budou pouzity dva bankrotni modely — Altmanovo
Z-skore a Index INO5 a jeden bonitni model — Kralicktiv Quicktest. Z vysledki téchto
analyz bude mozné odhalit piipadné problematické oblasti, na které by bylo vhodné

dale se zam¢éfit a najit mozné zpusoby jejich zlepSeni.

3.3.1.1 Altmanovo Z-skére
Timto bankrotnim modelem lze zjistit, zda se jedna o UspéSnou a prosperujici

spole¢nost, nebo je analyzovana spolecnost ohrozena bankrotem.

Tabulka 5: Altmanovo Z-skére (zdroj: vlastni zpracovani)

Rok X1 Xo X3 X4 X5 Vysledek
2008 0,32 0,14 0,05 0,36 1,43 2,29
2009 0,37 0,16 0,08 0,49 1,15 2,25
2010 0,36 0,18 0,12 0,53 1,36 2,55
2011 0,35 0,15 0,16 0,56 1,47 2,69
2012 0,39 0,18 0,25 0,51 1,47 2,80
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Graf 1: Altmanovo Z-skoére (zdroj: vlastni zpracovani)

Po cel¢ sledované obdobi se analyzovana spole¢nost nachazi v tzv. ,,Sedé zoné™.
Hodnoty Altmanova Z-skére postupné rostou, mimo rok 2009, kdy doslo k mirnému
poklesu. Nejvyrazngj$i narlst zaznamenavaji ukazatele X; a Xs3. Nizkou hodnotu
Altmanova indexu vroce 2008 a dalsi pokles vroce 2009 zapficinila predev§im
hospodaiska krize a reakce spolecnosti na ni. Doslo k prudkému poklesu poptavky
po piistrojich do zdravotnictvi a k celkovému poklesu na nékterych trzich, naptiklad
v Rusku (viz ukazatel xs, ktery piedstavuje kolisani v oblasti aktivity spolecnosti).
V dusledku toho doslo rovnéz ke snizeni poctu zaméstnancti a k dal§im opatienim
potifebnym pro zlepSeni stavu spole¢nosti. Problémy mutize spole¢nost hledat predevsim
u ukazatele x,, ktery zna¢i problémy se stabilitou. Tento ukazatel ve sledovaném obdobi
kolisa. To bylo zapfic¢inéno vyplatou zisku spole€nosti jeho majiteliim. A u ukazatele X3,
ktery znazoriuje generovani zisku z dostupnych aktiv.

Od roku 2010 hodnota Altmanova Z-skore roste a postupné se ptiblizuje horni
hranici ,,8edé zony“. Spolecnost se tedy nachazi v piiznivé situaci, a pokud bude
pokracovat ve stdvajicim trendu, 1ze ocekavat, ze v nejblizsich letech tuto horni hranici
prekroci.

Ackoliv se spolecnost nachdzi po celé¢ sledované obdobi v ,Sedé zone,
tak s pfihlédnutim na skute¢nost, ze ukazatel ve sledovaném obdobi roste a Ze se jedna

0 jiz fadu let fungujici a prosperujici spolecnost s rozséhlou klientelou, ktera si zaklada
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na vysoké kvalité svych vyrobki, se nepiedpokldda, Ze by spole¢nost méla néjaké
vazngj$i problémy, které by mohly ohrozovat jeji fungovani. Spole¢nost je navic ¢lenem

koncernu MMM group, ktery by ji v ptipadé potizi vypomohl.

3.3.1.2 Index INO5
Druhym zuvedenych bankrotnich modelli je Index INO5, ktery znazornuje

davéryhodnost spoleCnosti pro jeji véfitele. Jednd se o Ceskou obdobu Altmanova

Z-skore.

Tabulka 6: Index INO5 (zdroj: vlastni zpracovani)

Index INO5
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Graf 2: Index INO5 (zdroj: vlastni zpracovani)

Aby nedoslo ke zkresleni vysledk Indexu INO5, byla u ukazatele x, v letech
2010 az 2012, kdy doslo k piekroc¢eni jeho maximalni stanovené hodnoty, pouzita pravé
tato maximalni hodnota 0,36. (14)
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Index davéryhodnosti ¢eského podniku neboli Index INO5 po celé sledované
se hodnota nebezpecné piiblizila dolni hranici ,,Sedé zony*“. Nejvétsi podil na tomto
Spatném stavu meély ukazatele Xo, X3 a Xs, Z ¢ehoz vyplyvaji problémy se zadluzenosti
spole¢nosti, s generovanim zisku a s nizkou likviditou spole¢nosti. Tento stav se vSak
Vv nasledujicich letech neustale zlepSoval. Nejvyraznéjsi zménu zaznamenaly ukazatele
X2 a X3. Doslo tedy k nartistu ekonomické a vyjednavaci sily spolecnosti vici jejim
veritelim — snizila se zadluZenost, a rovnéz se zvysila rentabilita aktiv spolecnosti —
doslo ke zlepseni v generovani zisku.

Vroce 2012 prekrocila hodnota Indexu INO5 horni hranici ,,Sedé zony™.
Lze tedy fici, ze spoleCnost zaCala vytvaiet hodnotu a stala se pro véftitele vice
davéryhodnou. Vzrostla dokonce vice nez 3,5 krat oproti prvnimu roku sledovaného
obdobi. Jako nejstabilngjsi se jevi ukazatel X;. Spole¢nost tedy nemé problémy s mirou

rizika a finan¢ni zainteresovanosti vlastnikii spole¢nosti.

3.3.1.3 Kralickuv Quicktest
Tento bonitni model hodnoti finan¢ni stabilitu a vynosovou situaci analyzované
spole¢nosti. Nasledujici tabulky obsahuji hodnoty jednotlivych ukazatelt a jejich

bodové hodnoceni, vychazejici z tabulky 2.

Tabulka 7: Hodnoty ukazateli Kralickova Quicktestu (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2008 2009 2010 2011 2012
Kvéta vlastniho kapitalu [%] R1 55,58 63,80 66,61 68,06 68,17
Doba splaceni dluhu z CF [roky] R2 6,54 4,71 191 7,61 0,81
ROA [%] R3 0,64 2,08 2,60 7,58 9,92
CF v trzbach [%] R4 4,29 6,50 10,95 2,73 11,81

54



Tabulka 8: Bodové hodnoceni ukazatelit Kralickova Quicktestu (zdrol': vlastni ziracovénﬂ

Kvoéta vlastniho kapitalu [%] R1 4 4 4 4 4
Doba splaceni dluhu z CF [roky] R2 2 3 4 2 4
ROA [%] R3 1 1 1 1 2
CF v trzbach [%] R4 1 2 4 1 4

Z diivodu vétsi prehlednosti jsou vysledky Kralickova Quicktestu zndzornény

V nasledujicim grafu.

Kralickuv Quicktest

@
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0,5
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Graf 3: Kralickiiv Quicktest (zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost se po celé analyzované obdobi jevi jako finan¢né stabilni.
Pfi hodnoceni prvnich dvou ukazatelli Kralickova Quicktestu dosahla jejich primérna
hodnota vzdy alespon na hranici 3 bodd, z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost nema problémy
se svoji finan¢ni stabilitou. Hodnoceni dalSich dvou ukazateld jiz tak dobrych vysledka
nedosahuje. Hodnota 3 bodiu byla dosazena pouze v roce 2012, vtomto roce tedy
spole¢nost neméla zadné problémy se svoji vynosovou situaci. Rok 2010 se k tomuto

dobrému vysledku alesponi piiblizil hodnotou 2,5 bodu, ale i pfesto se nachazi



Vtzv. ,Sedé zong“. V letech 2008, 2009 a 2011 dosahovaly ukazatele hodnotici
vynosovou situaci hodnoty pouze 1 a 1,5 bodu. Tyto nizké hodnoty byly zapfic¢inény
pfedev§im nizkou rentabilitou spole¢nosti, coz je patrné z hodnot ukazatele R3
a kolisavosti finan¢ni vykonnosti zaznamenané v ukazateli R4.

Pii posouzeni celkové situace se spoleCnost jevi jako bonitni v letech 2010
a 2012. V dalsich letech analyzovaného obdobi se spole¢nost nachazi v ,,Sedé zon&™.

Z analyzy soustav ukazateli vyplyva, ze se spoleCnost potykd s problémy
s rentabilitou, coz ukazalo Altmanovo Z-skére a nasledné potvrdil Index INO5
I Kralickliv Quicktest. Altmantv index rovnéz poukazal na kolisavost aktivity
spolec¢nosti a problém se stabilitou. Problém se stabilitou, ale dal$i soustavy ukazateld
nepotvrdily. Index INO5 dale poukazal na problémy se zadluzenosti a likviditou

spolecnosti.

3.3.2 Analyza absolutnich ukazateli
V nasledujici ¢asti diplomové prace bude provedena horizontalni a vertikalni

analyza ucetnich vykazi spole¢nosti za sledované obdobi.

3.3.2.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Pomoci horizontalni analyzy jsou zkoumény procentudlni zmény jednotlivych
poloZek aktiv a pasiv oproti minulym rokiim. Vertikalni analyza urcuje procentudlni
podily jednotlivych polozek aktiv (pfip. pasiv) na celkovych aktivech (pfip. pasivech)

Vv jednotlivych letech sledovan¢ho obdobi.
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Horizontdlni analyza aktiv

Nasledujici tabulka zachycuje horizontalni analyzu vybranych aktiv.

Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

AKTIVA

vtis. KE| v% |[vtis. Ké| v% | vtis. Ké v % vtis. KE| v%
AKTIVA CELKEM .47 666 | -10,01 | -1733 | -0.40 | 2084 049 | 72062 | 16,79
Dlouhodoby majetek 4170 | 296 | -6087 | -445 | 3563 | -272 | 2896 | 2,28
Dlouhodoby nehmotny 199 | -632 | -785 |-2660| -208 | -1376 | 1620 | 8721
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek | -4816 | 386 | -3888 | 324 | 2920 | -2551 1282 | 113
Dlouhodoby financni majetck | 845 | 649 | -1414 |-1020| -345 277 A5 | =012
Obé#n4 aktiva 42023 | -1266 | 4155 | 143 | 5099 173 | 68638 | 2204
Zésoby 0980 | -640 | 7411 | 508 | -626 041 | 8949 | 586
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 33 |100,00| 5929 | 1796667 | -5030 | -8437
Kratkodobé pohledavky 15944 | -10,61 | -18781 | -13.99 | 16596 | 1437 | -5840 | -4.42
Kratkodoby finanéni majetek | -16 099 | -62,06 | 15492 | 157,44 | -16800 | -66,32 | 70559 |826,99
G ASovehiazlitent 1473 | -4442 | 199 | 10,80 | 548 26,84 528 | 20,39

V roce 2009 doslo oproti roku 2008 k poklesu celkovych aktiv o 10 %. Mirny
pokles hodnoty dlouhodobého majetku, ptredev§im u dlouhodobého nehmotného
majetku (software a patenty) a u samostatnych movitych véci, zplsobuje jeho
opotiebeni, tedy odpisy. Nejvyrazné€jsi vliv na zménu celkovych aktiv vSak mél pokles
obéZznych aktiv. Spolec¢nost uhradila znacnou ¢ast svych kratkodobych zavazki, ¢imz
doslo k poklesu kratkodobého finan¢niho majetku, predev§im penéz na bankovnich
uctech. Mirny pokles byl zaznamenan i u zasob a kratkodobych pohledavek, coz bylo
zapfi€inén0 snizenim objemu vyroby z divodu poklesu poptavky po medicinské
a laboratorni technice. Procentuelné nejvyraznéjsi pokles zaznamenalo ¢asové rozliseni,
kde spolecnost eviduje predevSim certifikaty, financni leasingy a rtiznd pojisténi.
Ptevaznou Cast poklesti v tomto roce zapfticinily stale jest¢ dozvuky hospodarské krize,
kdy se spolecnost potykala s vyraznym poklesem poptavky po medicinskych vyrobcich

a zaroven doslo k poklesu na nékterych zahrani¢nich trzich, naptiklad v Rusku. Jelikoz

spolecnost pies 80 % své produkce exportuje, méla na ni tato skutec¢nost velky dopad.
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Rok 2010 oproti roku 2009 nezaznamenal zadnou vyraznou zménu v celkovych
aktivech, kde doslo k poklesu o necelé jedno procento. U dlouhodobého majetku doslo
stejné jako v minulém roce K mirnému poklesu. Toto bylo zpisobeno na jedné strané
¢aste¢nym splacenim dlouhodobého uvéru poskytnutého osobé ve skuping, konkrétné
se jednd o spole¢nost BMT Seattle a pajcka slouzi na vybudovani a rozjezd podniku,
coz zapfi€inilo rovnéz nartst penéznich prostfedkii na bankovnich uctech, a zaroven
na stran¢ druhé poklesem nedokonceného nehmotného majetku. Spolecnost v tomto
roce piihlasila 1 novy vyndlez a to konkrétné Uzaviraci mechanismus oto¢nych dvefi.
U obézného majetku doslo k mirnému naristu. Tento nartst byl zptsoben ¢astecnym
splacenim poskytnutého uvéru, jak jiz bylo zminéno.

Vroce 2011 zaznamenala celkovd aktiva pouze mirny nérGst oproti
pfedchozimu roku a to o necelé pll procento. Zmény v dlouhodobém majetku zptisobuji
predevsim odpisy. Rovnéz doslo k presunu ¢asti nehmotného majetku z nedokonceného
do ocenitelnych prav, spolecnost si nechala zapsat novy patent. Tento patent byl zapsan
ve Spojenych statech americkych pod nazvem ,Jacket of a steam sterilizer chamber®
neboli plast komory parniho sterilizatoru. V ob&ézném majetku doslo k poklesu
penéznich prostiedkid na bankovnich Gctech a oproti tomu doslo k néartstu kratkodobych
pohledavek, jelikoZz spolecnost navysila hodnotu pajcky poskytnuté svoji propojené
osobé BMT Seattle. Tato ptjcka slouzi k vybudovani a rozjezdu spole€nosti.

Vroce 2012 doSlo oproti roku 2011 ke znacnému nartstu celkovych
aktiv 0 16,79 %. Dlouhodoby majetek vzrostl jen mirné oproti lonskému roku,
ale znatna zména nastala u dlouhodobého nehmotného majetku, jehoz hodnota
se zvysila o 87,21 %. Spolecnost totiZ zakoupila softwarovy produkt firmy SAP.
Dlouhodoby hmotny majetek nepatrné vzrostl diky zakoupeni nového soustruhu.
V obézném majetku doslo k mirnému naristu zasob. Dlouhodobé pohledavky klesly
a to z divodu ¢aste¢ného splaceni pohledavky vici propojené osobé BMT Seattle.
Kratkodoby finan¢ni majetek zaznamenal nartst témet 0 827 %. Tento narust zplsobilo
zvyseni trzeb v roce 2012 a vyplata dividendy od propojené osoby OOO BMT MMM
Rusko ve vysi 21 208 tis. K¢.
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Vertikalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka zachycuje vertikélni analyzu vybranych aktiv.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012

AKTIVA

vtis. KE| v% |[vtis. KéE| v% |Vvtis.KE| v% |vtis. KE| v% |vtis. KE| v
égﬂ(\’E’:\‘A 476384 100,00 | 428 718 | 100,00 | 426 985 | 100,00 | 429 069 | 100,00 | 501 131 | 100,00
zg’j‘;:‘;f"by 141085 | 20,62 | 136915 | 31,94 | 130828 | 30,64 | 127265 | 29.66 | 130 161 | 25,97
Dlouhodoby 3150 | 066 | 2951 | 0,69 | 2166 | 051 | 1868 | 044 | 3497 | 0,70
nehmotny majetek
Dlouhodoby 124921 | 2622 | 120105 | 28,01 | 116217 | 27.22 | 113297 | 26,41 | 114579 | 22,86
hmotny majetek
Ob¥¥n4 aktiva 331983 | 69,60 | 289960 | 67,63 | 204115 | 68.88 | 299 214 | 69,74 | 367852 | 73,40
Zésoby 155841 | 32,71 | 145861 | 34,02 | 153272 | 35,90 | 152646 | 3558 | 161595 | 32,25
Kratkodobé 150203 | 31,53 | 134259 | 31.32 | 115478 | 27,04 | 132074 | 30,78 | 126 234 | 25,19
pohledavky
Kratkodoby 25039 | 544 | 9840 | 2,30 | 25332 | 593 | 8532 | 1,99 | 79091 | 1578
finan¢ni majetek
Garoveliozhiseni 3316 | 0,70 | 1843 | 043 | 2042 | 048 | 2500 | 060 | 3118 | 062

Verikalni analyza vybranych aktiv
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[%] ’ Kratkodoby finan¢ni majetek
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Graf 4: Vertikalni analyza vybranych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je patrné z grafu a vyse uvedenych vypoctl, tvofi obézna aktiva zhruba 70 %
celkovych aktiv. Tento stav neni nijak neobvykly u vyrobni spole¢nosti, protoze musi

mit dostatecné mnozstvi finan¢nich prostiedkli vazanych v zasobach a kratkodobych
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pohledavkach. Po celé sledované obdobi se zasoby a kratkodobé pohledavky podileji
na obéznych aktivech téméf stejnym dilem. U kratkodobych pohledavek doslo
Vv prub¢hu roku 2012 k mirnému poklesu, ktery byl zptisoben rozhodnutim spolecnosti
klast vétsi diraz na vybér klientd a jejich solventnost. V zasobach nedochazelo
Kk prilisSnym vykyvim, pouze vroce 2012 doslo kjejich mirnému nardstu,
nebot’ spolecnost ziskala na rok 2013 nékolik vyznamnych zakazek a bylo potteba
se na jejich splnéni piedzasobit. Oproti tomu podstatné vykyvy lze spatfit v pripadé
kratkodobého finan¢niho majetku. V pribéhu sledovaného obdobi bylo poskytnuto
a Vnasledujicich letech splaceno a znovu poskytnuto nékolik pijcek osobam
sptiznénym.

V ptipadé dlouhodobého majetku jako celku nedoSlo k zddnym vyznamnym
zménam. Jak je vSak patrné z hodnot jeho jednotlivych polozek, doslo u nich k uréitym
vykyvim. Dlouhodoby hmotny majetek v pribéhu let klesd o zhruba 1 — 2 %,
sledovaného obdobi doslo k mirnému nariistu hmotného majetku, protoze spolecnost
zakoupila novy soustruh. V dlouhodobém nehmotném majetku spolenost eviduje
vSechny své patenty a vyndlezy, software a také investice do vyzkumu novych
vyrobnich technologii a vyrobkt. Tato polozka zaznamenala nejvétsi zménu v roce

2012, kdy doslo k nédkupu nového softwarového produktu spolecnosti SAP.

60



Horizontdlni analyza pasiv

Nasledujici tabulka zachycuje horizontalni analyzu vybranych pasiv.

Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
PASIVA

v tis. K¢ v % v tis. K¢ v% | v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %

PASIVA CELKEM -47 666 | -10,01 -1733 -0,40 2084 0,49 72 062 16,79

Vlastni kapital 8762 | 331 | 10852 | 397 | 7649 2,69 49602 | 16,98
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Kapitalové fondy 135 | -613 270 | -1155 | 143 5,48 122 -4,95
Rezervni fondy 152 2,66 445 7,59 556 8,82 1625 | 23,68
Vysledek hospodafeni | 5 gqq 3,70 8453 | 1042 | -14434 | -1611 | 30880 | 41,10
minulych let

Vysledek hospodafeni | g/ | 19164 | 2204 | 2499 | 21384 | 19227 | 17219 | 5297
bézného u¢. obdobi

Cizi zdroje 57309 | -27,10 | -11650 | -7,56 | -6757 4,74 12024 | 886

Rezervy 7119 |11096 | 6257 | 46,23 | 9020 | -4557 9342 | 86,72
Dlouhodobé zivazky 907 | -19,07 | -1685 | -4378 | -55 2,54 1823 | -86,44
Kritkodobé zavazky | -51721 | -42,87 | 12454 | 18,07 | 6122 7,52 7491 8,56

Bankovni ivéry a 11800 | -1481 | 28676 | -4226 | -3804 | 971 | 2986 | -844
vypomoci

Casové rozliSeni 881 | 64307 | -935 | 91,85 | 1192 | 143614 | 10436 | 818,51

V roce 2009 doslo oproti roku pfedchozimu k poklesu celkovych pasiv o 10 %.
Tato zména probehla pfedev§im na tUrovni cizich zdroji, kde doSlo k vyraznému
poklesu. Vlastni kapitadl zaznamenal pouze mirny nartst, nebot’ doSlo ke zvySeni
vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi na vice nez dvojnédsobek jeho pfedchozi
hodnoty. Hodnot z obdobi pifedchazejiciho hospodaiské krizi vsak dosazeno nebylo.
V zakladnim kapitadlu nedoSlo k Zadné zméné. Mirny pokles u kapitalovych fondl
byl zplsoben ocenovacimi rozdily z pfecenovani majetku. Rozdil z pfecenéni vznikl
u zajiStovacich derivati, které ma spolecnost u Komercni banky. Vysledek hospodateni
béZzného ucetniho obdobi minulého roku byl castecné preveden do zakonného
rezervniho fondu a zbytek byl pfeveden na Ucet nerozdélen¢ho vysledku hospodateni
minulych let, coz zapficinilo jeho narGst. Jak jiz bylo zminéno, cizi zdroje zaznamenaly
vyrazny pokles. Toto ma za nasledek splaceni dlouhodobych bankovnich uvért, které

méla spolecnost prevazné na nakup zdsob a jako zajiSténi proti devizovému riziku
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u pohledavek v zahrani¢nich ménach, a rovnéz pokles kratkodobych zavazkt. Doslo
k thrad¢ velké ¢asti zavazki z obchodnich vztaht a také ke snizeni po¢tu zamé&stnanci
z divodu doznivajicich nasledki hospodaiské krize. S tim je spojené i sniZzeni naklada
na mzdy, socialni zabezpe€eni a zdravotni pojisténi. Oproti roku 2009 zaznamenaly
rezervy mirny narust. Spole¢nost navysila rezervu na dan z pfijmu, protoze ocekéavala
vys$$i danovou povinnost a také doSlo k navySeni rezerv na zarucni opravy, provize
a opravy majetku. NavySovani rezerv souvisi s o¢ekdvanym ozivenim trhu.

V roce 2010 doslo pouze k mirnému poklesu celkovych pasiv fadové o necelé
pul procento. Vlastni kapitdl zaznamenal mirny narist, protoze doslo ke zvySeni
vysledku hospodateni bézného ucetniho obdobi. Cizi zdroje naopak zaznamenaly
pokles o zhruba 8 %. V tomto roce doslo ke splaceni zhruba jedné tietiny kratkodobych
bankovnich uvért, které spole¢nost vyuziva predevsim k ndkupu zasob a jako zajisténi
proti devizovému riziku u pohledédvek v zahrani¢nich ménach, a k ¢aste¢nému snizeni
dlouhodobych zavazku. Kratkodobé zavazky zaznamenavaji mirny narGst, protoze
spole€nost BMT Medical Technology s.r.o. eviduje neuhrazené zavazky vuci
propojenym osobam v Ruské federaci a na Ukrajin€. S témito propojenymi osobami
ma analyzovana spoleCnost uzavienu smlouvu o vzdjemném zapocitdvani pohledavek
a zéavazku, a jelikoz ocekavala v nasledujicim roce vytvoreni a zapocéteni pohledavek
v obdobné vysi, nebyly tyto zavazky uhrazeny. Také doslo v roce 2010 k navySovani
mezd, s¢imz je spojeny i narust zavazkl za sociadlnim zabezpeCenim a zdravotnim
pojisténim. Spole¢nost rovnéz piijala kratkodobou zdlohu na nakup materialu
potiebného ke splnéni velké zakazky od nového klienta.

Celkova pasiva vzrostla v roce 2011 oproti roku 2010 o téméf pul procenta.
Vysledek hospodafeni beézného ucetniho obdobi vzrostl vroce 2011 na témét
dvojnésobek, protoze doslo k vyznamnému sniZeni nékladii a nardstu trzeb za vlastni
vyrobky a sluzby. Vroce 2011 prob&hla vyplata dividendy matetské spolecnosti
MMM GmbH ve vysi 25 mil. K¢ Oproti tomu doslo k pfijeti vyplaty dividendy
od dcefiné spole¢nosti BMT MMM Rusko ve vysi 15,5 mil. K¢. Vysledek hospodateni
minulych let tedy zaznamenal pokles. V cizich zdrojich doslo k poklesu pfedevS§im
V polozce rezerv, kdy dosSlo k zuctovani rezervy na provize a ke sniZeni rezervy

na dan zptfijmi. RovnéZ doSlo ke splaceni ¢asti kratkodobych bankovnich véra.
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Kratkodobé zavazky zaznamenaly mirny narist, protoZze doSlo k pfijeti novych
zamgstnancu.

V roce 2012 vzrostla celkovéd pasiva o 16,79 %. U vlastniho kapitalu doslo
K nartstu o témét 17 %. Tuto zménu ma za nasledek narust vysledku hospodateni
bézného ucetniho obdobi o 52,97 %. Cizi zdroje celkové vzrostly jen nepatrné,
ale doslo k vyznamnym zménam v jejich jednotlivych polozkach. Spole¢nost navysila
rezervu na dan z piijmu pravnickych osob a také rezervy na nevycerpanou dovolenou,
na zarucni opravy, na provize a na opravy majetku, to vSe celkem o 87 %. Vytvareni
a navySovani rezerv souvisi s postupnym ozivovanim trhu. Oproti tomu spolecnost
zcela zuctovala odlozeny danovy zavazek, takze doslo k poklesu dlouhodobych zavazku
0 86 %. Odlozend datiovd povinnost odrdzela datiovy dopad rozdilii mezi stavem
vykdzanym v Gcetnictvi a zplisobem stanoveni zékladu dané z pfijmu se zohlednénim
sazeb dané platnych v nasledujicich zdanovacich obdobich. V roce 2012 bylo pfijato

nékolik novych zaméstnanci, diky ¢emuz doslo k naridstu kratkodobych zavazkd.

Vertikadlni analyza pasiv

Nasledujici tabulka zachycuje horizontalni analyzu vybranych pasiv.

Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2008 2009 2010 2011 2012

PASIVA

vtis. KE| v% |[vtis. KE| v% |[vtis. KE| v% [vtis. KE| v% [vtis. KéE| v%
PASIVA

476384 | 100,00 | 428 718 | 100,00 | 426 985 | 100,00 | 429 069 | 100,00 | 501 131 | 100,00
CELKEM
Vlastni kapital 264780 | 55,58 | 273542 | 63,80 | 284394 | 66,61 | 292 043 | 68,06 | 341645 | 68,17
Zakladni kapital | 180000 | 37,78 | 180000 | 41,99 | 180000 | 42,16 | 180000 | 41,95 | 180000 | 35,92
Vsl hospodafeni | g 055 | 1645 | 81120 | 18,92 | 89573 | 2098 | 75139 | 1751 | 106019 | 21,16
minulych let
Vysl. hospodafeni | 551 | 564 | ggos | 208 | 11122 | 2,60 | 32506 | 7,58 | 49725 | 9.92
bézného u¢. obdobi
Cizi zdroje 211467 | 44,39 | 154158 | 35,96 | 142508 | 33,38 | 135751 | 31,64 | 147 775 | 29,49
Rezervy 6416 | 1,35 | 13535 | 3,16 | 19792 | 464 | 10772 | 251 | 20114 | 4,01
Krtkodobé 120637 | 2532 | 68916 | 16,07 | 81370 | 19,06 | 87492 | 20,39 | 94983 | 18,95
zavazky
Bankovni Uvérya | g 6c0 | 1672 | 67858 | 1583 | 39182 | 918 | 35378 | 825 | 32392 | 646
vypomoci
Casové rozliseni 137 003 | 1018 | 024 83 002 | 1275 | 030 | 11711 | 2,34
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Vertikalni analyza vybranych pasiv
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Graf 5: Vertikalni analyza vybranych pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Ve sledovaném obdobi se pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim piiklani
vice na stranu vlastniho kapitalu. Vlastni kapital se na celkovych pasivech podili zhruba
55 az 70 %. Nejvétsi podil na vlastnim kapitdlu ma zékladni kapitél, ktery je po celé
sledované obdobi ve vysi 180 mil. K¢ a vyjadiuje zhruba 40 % hodnoty celkovych
pasiv. DalSi vyznamnou polozkou vlastniho kapitadlu je nerozdéleny vysledek
hospodateni minulych let, ktery ¢ini témét 20 %. Jedno ze zlatych pravidel financovani
tikd, Ze pomér mezi vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji by mél byt 50:50, avSak
to, ze zisk zlstava ponechan ve spolecnosti, zvysuje jeji stabilitu a plsobi pfiznivym
dojmem na véfitele spolecnosti. Snizovani cizich zdroji zpisobilo pfedevsim splaceni
bankovnich uvérti témét na polovinu jejich pivodni hodnoty. Kratkodobé zavazky
zaznamenavaji mirny nartst v disledku zvySovani prodeje vyrobkil a s tim spojeného
zvySeni potfeby materidlu. Znacnou ¢ast cizich zdroji mé spolecnost vazanou
Vv rezervach, které si zodpovédné zfizuje na vSechny mozné okolnosti, které by mohly

nastat a ohrozit tak jeji fungovani a stabilitu.

3.3.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyzou budou v nésledujici kapitole zkoumdény procentudlni
zmény jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty oproti minulym rokiim. Vertikalni
analyza urCuje procentualni podily jednotlivych polozek vynost (piip. nakladi)

na celkovych vynosech (ptip. nakladech) v jednotlivych letech sledovaného obdobi.
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Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdty

Naésledujici tabulka zachycuje horizontalni analyzu vybranych polozek z vykazu

zisku a ztraty.

Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (zdroj: vlastni zpracovani)

VYKAZ ZISKU A 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
ZTRATY viis. KE| v% |vtis.KE| v% |vts.K&| v% |vtis. K&| v%
Trzby za prodej zbozi -56 449 -50,68 30 907 56,27 -15 561 -18,13 45 701 65,03
Naklady vynaloZené na 47361 | -50,31 | 22538 | 4817 | -12695 | -1831 | 30095 | 53,15
prodané zbozi

Obchodni marze 9088 | -52,75 | 8369 | 102,79 | -2866 | -17,36 | 15606 | 114,37
Vykony 115306 | -21,40 | 51594 | 12,18 | 63410 | 13,35 | 66510 | 12,35
Trzby za prodej viastnich | 3508, | 2419 | 57076 | 1368 | 67323 | 1420 | 58172 | 1074
vyrobkl a sluzeb

Vykonov spoticba 127089 | -31,74 | 31481 | 1152 | 54057 | 17,73 | 41632 | 11,60
Piidan4 hodnota 2695 1,73 | 28482 | 17,99 | 6487 347 | 40484 | 20,94
Osobni naklady 9352 | -564 | 15960 | 10,19 | 13042 | 756 | 19133 | 10,31
Mzdové naklady 9883 | -826 | 10901 | 9,93 9 474 785 | 13870 | 10,66
Dané a poplatky 28 7.18 400 95,69 185 | -22,62 -60 -9,48
Odpisy dlouhodobého

nehmotného a hmotného 296 287 | -1391 | -13,88 173 2,00 -104 1,18
majetku

Trzby z prodeje

dlouhodobého majetkua | 2919 | 1551 | 1081 497 | 2100 | 920 | 3871 | 18,68
materialu

EROROAIEEIeHER 4202 | 5861 | 5418 | 4764 | 5003 | 2080 | 18270 | 83.83
hospodareni

Vynosové uroky 200 85,47 -37 -8,563 -7 -1,76 20 5,13
Nakladové tiroky 1950 | 47,71 | 643 | -30,09 | -486 | -32,53 | -142 | -14,09
Hay = 5812 | 9658 | -4742 |-2301,94| 19717 | 39848 | 6009 | 40,69
hospodareni

Dat z pfjmii za béZnou 1625 | 31925 | 120 562 | 1798 | 79,77 | 7064 | 174,33
¢innost

Vysledek hospodafeniza | g 459 | 130457 | 556 616 | 22922 | 23907 | 17215 | 5295
béZnou ¢innost

b Iioritiy v oS 2542 | -10556 | 1668 | 1244,78 | -1538 | -100,26 4 100,00
hospodareni

Vysledek hospodafeniza | 5o\ | 19164 | 2224 | 2409 | 21384 | 19227 | 17219 | 5297
ucetni obdobi

Neptiznivé dopady hospodaiské krize z roku 2008 na tuzemsky i zahranicni trh,

na kterém spolecnost operuje prevazng, se v fad¢ oblasti projevily i v roce 2009. Trzby

za prodej zboZi zaznamenaly v tomto roce vyrazny pokles. Dalsi pokles byl zaznamenan
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a neptili§ pfizniva situace na trzich ostatnich zemi Evropy. V roce 2012 doslo
k opétovnému narustu trzeb a to dokonce o 65 %. Co se ty¢e zmén ve vynalozenych
nakladech na prodané zbozi, tak pfesné odpovidaji zméndm, které probehly u trzeb.
Odpovida tomu i trend obchodni marze. Vyjimku tvoii rok 2012, kdy dosahla obchodni
marze mnohem vys§i hodnoty, nez meéla vroce 2008, ackoliv trzby vzrostly
jen nepatrné€. Tento jev znaci, Ze spolecnost jiz zachézela s ndklady mnohem efektivnéji.
V roce 2012 doslo k ptekroc¢eni hodnot trzeb za obdobi piedchazejici hospodaiské krizi.
disledky hospodaiské krize z pfedchoziho roku, kdy prudce klesla poptavka
po pfistrojich do zdravotnictvi a pfipravované marketingové aktivity téchto pfistrojil
do farmacie jesté nebyly trhem plné€ akceptovany. Rovnéz doslo k poklesu na nékterych
zahrani¢nich trzich, napiiklad v Rusku. V dalSich letech jiz hodnota vykonu roste.
Vyvoj trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb zaznamenava totozny trend jako vyvoj
vykont. V roce 2009 se dokonce snizily ndklady o vice, nez o kolik klesly trzby,
z¢ehoz vyplyva solidni fizeni podnikovych financi. Spole¢nost zareagovala
na nepiiznivou situaci na trhu velice dobfe.

Vykonova spotieba v Ssobé zahrnuje spotfebu materialu, energie a sluzeb. Stejné
jako v pfedchozim ptipadé doslo rovnéz kpoklesu vroce 2009 a naslednému
postupnému rustu. | tento vyvoj ma pficinu v Gzké spojitosti s vykony spolecnosti.

U prosperujici spolecnosti by méla pfidana hodnota v €ase rist. V tomto ptipadé
tomu tak skutecné je, coZ je pfiznivy stav. Spolecnost tedy svym vlastnim fizenim
velice dobte zvladla disledky krize.

V roce 2009 zaznamenaly osobni ndklady pokles z diivodu sniZovéani stavu
zamé&stnancl jako disledek hospodarské krize. V dalSich letech jiz hodnota osobnich
nakladl roste, ackoliv vroce 2010 doslo opét k propousténi zaméstnanct. V tomto
ptipadé zplsobilo nartst osobnich ndkladi zvySovani mezd zaméstnancd. V dalSich
letech dochazi k postupnému nabirani novych zaméstnanc.

Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku za analyzované obdobi
ptredstavuji ve spole¢nosti hodnotu v rozmezi od 8,7 do 10,5 mil. K¢. V pribéhu

let proporcionalné klesaji. Vyjimku tvoii rok 2011, kdy doslo k mirnému nartstu odpist
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0 2 %. Tento narist vyvolalo zvySeni nehmotného majetku o nové zapsany patent, ktery
byl rovnéz odepisovan.

V oblasti trzeb zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu dochazelo
Vv prub¢hu analyzovaného obdobi ke znaénému kolisani hodnot, v priiméru se vSak trzby
vyskytovaly na trovni 20 mil. K¢. Pfevazné se jednd o trzby z prodeje materidlu,
konkrétné¢ komponentli pro parni sterilizatory a teplotni techniku, které spole¢nost
vyrabi a dodava v radmci kooperace s mateiskou spolecnostit MMM GmbH a sptiznénou
osobou MMM Medcenter Einrichtungen GmbH.

Provozni vysledek hospodateni v pribéhu sledovaného obdobi neustale roste.
A to i pres pokles téméf ve vSech polozkach provoznich vynost a nakladta v roce 2009.
Na zvySujici se hodnoté provozniho vysledku hospodafeni v roce 2009 se podileji
ptedevs$im trzby z prodeje materialu, kde se, jak jiz bylo zminéno, jedna o prodej
komponent pro parni sterilizatory a teplotni techniku v rdmci kooperace se spriznénymi
osobami, které prevysuji jeho zistatkovou cenu.

Finan¢ni vysledek hospodateni ve sledovaném obdobi znaéné kolisa. V roce
2009 vzrostl o témé&t 97 %, v roce 2010 naopak klesl o 2 302 % a v dalsich letech
se opét zvySoval. Pfi¢inou téchto zmén je vyvoj kurzti zahrani¢nich mén spolu
S vyvojem uvéri, které spolecnost vyuziva pro financovani zasob a jako zajisténi proti
devizovému riziku u pohledavek evidovanych v zahrani¢nich ménéch.

Vysledek hospodafeni za tucetni obdobi po celé sledované obdobi roste

a to zejména vlivem provozniho vysledku hospodafeni spolecnosti.
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Vertikalni analyza vynosi

Nasledujici tabulka zachycuje vertikdlni analyzu vybranych polozek vynosi

z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 14: Vertikalni analyza vynosii (zdroj: vlastni zpracovani)

: 2008 2009 2010 2011 2012
VYNOSY

vtis. KE| v% |vtis. Ké| v% |vtis. Ké| v% |vtis. Ké| v% |vtis. KE| v%
Vynosy celkem 724912 | 100,00 | 533 003 | 100,00 | 614 041 | 100,00 | 681 262 | 100,00 | 800 462 | 100,00
Igi;-‘l,/zap“’dej 111376 | 15,36 | 54927 | 10,31 | 85834 | 13,98 | 70273 | 10,32 | 115974 | 14,49
Vykony 538 850 | 74,33 | 423544 | 79,46 | 475138 | 77,38 | 538548 | 79,05 | 605 058 | 75,59
Trzby za prodej
vlastnich vyrobkiia | 550 195 | 75,90 | 417 111 | 78,26 | 474187 | 77,22 | 541510 | 79,49 | 599 682 | 74,92
sluzeb
Trzby zprodeje DM | 15000 | 560 | 21745 | 408 | 22826 | 372 | 20726 | 304 | 24597 | 3,07
a materialu
Vynosové troky 234 | 003 | 434 | 008 | 397 | 006 | 39 | 006 | 410 | 005
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Vertikalni analyza vybranych vynost

Trzby z prodeje materialu
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B Trzby za prodej vlastnich

B Trzby za prodej zbozi

Graf 6: Vertikalni analyza vybranych vynosi (zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvyznamnéj$i podil na celkovych vynosech maji trzby z prodeje Vvlastnich

vyrobkt. Pfedstavuji v rozmezi 75 az 80 % celkovych trzeb. Spolecnost BMT Medical

Technology s.r.0. 1ze tedy jednoznaéné oznacit jako vyrobni. Vice nez 80 % své vyroby

spoleCnost exportuje na zahrani¢ni trhy. Trzby z prodeje zbozi dosahuji zhruba deseti

procent celkovych vynosii a v pribéhu sledovaného obdobi kolisaji.
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vSak nejsou nijak velké a spoleCnost tim neni ohroZena. Trzby z prodeje materialu
dosahuji necelych péti procent. Vynosové uroky jsou po celé sledované obdobi naprosto
zanedbatelné.

Vykony spolecnosti dosahuji vysokych hodnot a jejich vyvoj je uzce propojen
S vyvojem trzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, maji tedy stejny pritbéh. V roce
k poklesu poptavky po vyrobcich urCenych do zdravotnictvi nejen na tuzemském
ale 1 na zahrani¢nich trzich. Ackoliv hodnota vykont v tomto roce klesla, vysledek
hospodafeni zaznamenal narist. Zde se projevuje vyborné fizeni podniku v Krizi,
kdy spoleCnost zaujala strategii zaméfenou na snizovani vSech ndkladd. Doslo
k mensimu poklesu hodnoty trzeb, nez jaky byl zaznamenan u nakladi na spotiebu
materidlu a ndkladi na sluzby, ¢imz se pfidand hodnota oproti ofekavani zvysila.
Poklesu v oblasti nakladd na spotiebu materialu a nakladt na sluzby spole¢nost docilila
nejen snizenim objemu vyroby, z ¢ehoz vyplyva snizeni potfeby zasob ale i pokles
trzeb, ale také doSlo k osloveni nékterych novych dodavatelli u vybranych materiali
a kK vyjednavani s témi stavajicimi, ¢imz docilila snizeni ceny materialu a poskytnuti
skont. Rovnéz doslo ke snizeni stavu zaméstnancti, ¢imzZ se snizily i osobni naklady.

V dalsich letech jiz hodnota vykont roste.

Vertikalni analyza nakladit
Nasledujici tabulka zachycuje vertikalni analyzu vybranych polozek ndklada

z vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 15: Vertikalni analyza nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

: 2008 2009 2010 2011 2012

NAKLADY

vtis. KE| v% |vtis. KéE| v% |vtis. KE| v% |[vtis. KE| v% |vtis. Ké| v%
Naklady celkem | 721861 | 100,00 | 524 105 | 100,00 | 602 919 | 100,00 | 648 756 | 100,00 | 750 737 | 100,00
Naklady
vynaloZené na 94146 | 13,04 | 46785 | 8,93 | 69323 | 11,50 | 56628 | 8,73 | 86723 | 11,55
prodané zbozi
Vykonové spotieba | 400450 | 55,47 | 273361 | 52,16 | 304 842 | 50,56 | 358 899 | 55,32 | 400531 | 53,35
Osobni néklady 165917 | 22,98 | 156 565 | 29,87 | 172525 | 28,61 | 185567 | 28,60 | 204 700 | 27,27
Dané a poplatky 390 005 | 418 | 008 | 818 | 014 | 633 | 010 | 573 | 008
8ﬁ|p|\'/fyDNMa 10317 | 1,43 | 10021 | 1,91 | 8630 | 1,43 | 8803 | 1,36 | 8699 | 1,16
Nakladové aroky 4087 | 057 | 2137 | 041 | 1494 | 025 | 1008 | 0,16 | 866 | 0,12
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Graf 7: Vertikalni analyza vybranych nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je patrné z tabulky a grafu ma nejvyznamné;jsi podil na celkovych nékladech
vykonové spotieba, ktera tvoii pies 50 % celkové hodnoty. Dalsi podstatnou poloZkou
jsou osobni naklady, které c¢ini zhruba 28 9% a posledni podstatnou polozku
tvofi naklady vynalozené na prodané zbozi. Oproti tomu dané¢ a poplatky, odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku a nékladové turoky tvofi pouze
nepatrnou ¢ast celkovych néaklada.

Osobni naklady ve sledovaném obdobi zna¢né kolisaji. V roce 2009 doslo
k jejich poklesu, protoze doslo ke snizovani stavu zaméstnanct.. V nasledujicim roce
nepatrné vzrostly, jelikoz se spolecnost rozhodla navysit mzdy svym zaméstnancim
a v dalsich letech doslo opét k riistu, tentokrat jiz vlivem piijimani novych zaméstnancti.

Vykonova spotfeba a ndklady vynaloZené na prodané zboZzi zastavaji totoZny

trend jako jim odpovidajici vynosy.
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Graf 8: Vyvoj trzeb, spoti‘eby a zisku (zdroj: vlastni zpracovani)

Z predchoziho grafu je patrné, jaké dusledky meéla hospodaiska krize
na spolecnost BMT Medical Technology S.r.o. na pocatku sledovaného obdobi
a jak si s témito dopady spole¢nost pomoci vlastniho krizového tizeni v nasledujicich
letech velice dobte poradila.

Nejvyraznéjsi pokles v oblasti trzeb 1 ndkladt byl zaznamenan v roce 2009,
kdy se plné projevily disledky hospodarské krize. Spolecnost nestihla zareagovat
na nepiiznivy vyvoj na tuzemském i zahrani¢nim trhu, jehoZ disledkem byl vyrazny
pokles trzeb, dostate¢né rychle snizovanim nakladu, coz je patrné z jejich vyssi hodnoty
v daném roce. V dalSich letech jiz zaznamenavaji trzby rostouci trend. Zaroven
s trzbami ale rostou i naklady, které dosahuji ve spolecnosti dost vysokych hodnot.
V roce 2012 se jiz spolecnosti pomoci dobrého krizového fizeni podatilo ptekonat

hodnoty dosahované pied svétovou hospodaiskou krizi.

3.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli
V nasledujici ¢asti diplomové prace bude provedena analyza rozdilovych
ukazatelti, konkrétné Cistého pracovniho kapitalu, Cistych pohotovych prostiedki

a Cistého pen&zniho majetku.
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3.3.3.1 Cisty pracovni kapital

Nasledujici tabulka obsahuje vypocet Cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych

letech analyzovaného obdobi.

Tabulka 16: Cisty pracovni kapital (zdroj vlastni zpracovani)

v tis. K& 2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby 155 841 145 861 153 272 152 646 161 595
Kratkodobé pohledavky 150 203 134 259 115478 132 074 126 234
Finan¢ni majetek 25939 9840 25332 8532 79 091
Obézna krdtkodoba aktiva 331983 | 289960 | 294082 | 293252 | 366920
Kratkodobé zavazky 120 637 68 916 81370 87 492 94 983
Kratkodobé bankovni avéry | 66 313 67 333 39 182 25652 23 216
Zavazky 186 950 136 249 | 120552 113144 | 118199
Cisty pracovni kapital 145 033 153 711 173 530 180 108 248 721
Cisty pracovni kapital
300 000
248 721
250000
200 000 173530 180168
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Graf 9: Cisty pracovni kapital (zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital spole¢nosti v jednotlivych letech analyzovaného obdobi
roste. Vroce 2009 doSlo kpoklesu obé&znych kratkodobych aktiv, predev§im
kratkodobého finan¢niho majetku, avSak rovnéz se vyrazné snizily i kratkodobé
zavazky z obchodnich vztaht, takZe Cisty pracovni kapitdl nakonec mirné vzrostl.

V letech 2010 a 2011 ¢isty pracovni kapital rovnéZz mirné rostl a to predev§im zasluhou
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snizovani kratkodobych zavazkid. Nejvyssi nartst byl zaznamenan v roce 2012 diky
zvySeni kratkodobych obéznych aktiv, pfedevSim financniho majetku, nebot doslo
k vyplaté dividendy od propojené osoby OOO BMT MMM Rusko.

Cisty pracovni kapital ma vyznamny vliv na platebni schopnost spole¢nosti.
Jak je z vySe uvedeného patrné, ma analyzovana spolecnost dostatek ob&znych aktiv

K pokryti svych zavazki.

3.3.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Nasledujici tabulka obsahuje vypocet ¢Cistych pohotovych prostiedkt
Vv jednotlivych letech analyzovaného obdobi. Jelikoz mé spoleCnost Cast financnich
prostiedkit vazanou v pohledavkach vici spfiznénym osobdm ve skupiné a hodnoty
Cistych pohotovych prostiedkii jsou touto skuteCnosti vyrazné ovlivnény, byly

dopocitany hodnoty s * pro jednotlivé roky, které tyto finan¢ni prostfedky zohlediuji.

Tabulka 17: Cisté pohotové prostiedky (zdroj: vlastni zpracovani)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Penize 171 361 410 435 479
Utty v bankach 25768 9479 24 922 8 097 78 612
Pohotové prostredky celkem 25939 9840 25332 8532 79 091
Pohledavky za osobami ve skupiné * | 105422 | 80 359 58 961 89 938 80 396
Kratkodobé zavazky 120637 | 68916 | 81370 | 87492 | 94983
Cistépohotové prostredky | -94698 | 59076 | -56038 | 78960 | -15892
Cisté pohotové prostiedky * 10724 | 21283 2923 10978 | 64504
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Graf 10: Cisté pohotové prostiedky (zdroj: vlastni zpracovani)

V celém sledovaném obdobi dosahuji Cisté pohotové prostiedky, které
nezohlediiuji pohledavky za osobami ve skupin€, zdpornych hodnot. Z grafu je patrné,
ze dochazi k jejich postupnému nartstu v ¢ase kromé roku 2011, kdy naopak doslo
k vyraznému poklesu. Tento pokles byl zpusoben snizenim penéznich prostiedkl
na bankovnich uctech, jelikoz spole¢nost poskytla pajcku propojené osobé
BMT Seattle. V roce 2012 doslo k velkému nartistu zptisobenému nartistem penéznich
prostiedkl na bankovnich uétech, kdy probéhla vyplata dividendy od OOO BMT
MMM Rusko.

Jak je patrné zhodnot Cistych penéznich prostfedkti s *, které zohlediuji
pohledavky za osobami ve skupiné jako likvidni majetek, nepotyka se spolecnost

v zadném z analyzovanych rokt S problémy platebni neschopnosti.

3.3.3.3 Cisty penéZni majetek
Naésledujici tabulka obsahuje vypocet Cistého penézniho majetku Vv jednotlivych

letech analyzovaného obdobi.
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Tabulka 18: Cisty penéZni majetek (zdroj: vlastni zpracovini)

v tis. K¢ 2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby 155841 | 145861 | 153272 | 152646 | 161595
Kratkodobé pohledavky 150203 | 134259 | 115478 | 132074 | 126234
Finan¢ni majetek 25939 9 840 25 332 8532 79 091
Obézna kratkodoba aktiva 331983 | 289960 | 294082 | 293252 | 366920
Zasoby 155841 | 145861 | 153272 | 152646 | 161595
Kratkodobé zavazky 120 637 68 916 81370 87 492 94 983
Kratkodobé bankovni aveéry 66 313 67 333 39182 25 652 23 216
Zavazky 186950 | 136249 | 120552 | 113144 | 118199
Cisty penéZni majetek -10 808 7 850 20 258 27 462 87 126
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Graf 11: Cisty penéZni majetek (zdroj: vlastni zpracovani)

Cisty penézni majetek navazuje na ukazatel &istého pracovniho kapitalu, ktery
je navic ocistén o nejméné likvidni ¢ast ob&znych aktiv, tedy o zasoby. S vyjimkou roku
2008 dosahuje ukazatel cistého penézniho majetku kladnych hodnot. Vyrazny pokles
Vtomto roce byl zpisoben narGstem kratkodobych zavazkl z obchodnich vztaht.
V nésledujicich letech dochdzi k postupnému snizovani kratkodobych zavazki, z ¢ehoz
rovnéz vyplyva i narist hodnot tohoto ukazatele.

Porovnanim hodnot ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu s hodnotami

ukazatele Cistého penézniho majetku je vidét, kolik penéznich prostfedki spoleénost
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vaze v zasobach. V priméru se jedna o 154 mil. K¢ a v roce 2012 tato hodnota dokonce
dosdhla 161,5 mil. K¢, coz je pomérné hodné oproti penéznim prostiedkiim vazanym
v pohledavkach. Jejich hodnota se projevi porovnanim hodnot ukazatele Cistého
penézniho majetku s hodnotami ukazatele Cistych penéznich prostiedki. V priméru
¢ini od 67 do 106 mil. K¢&. A pii zohlednéni pohledavek za osobami ve skuping je tato
hodnota jesté¢ nizsi. Spolecnost tedy vaze nadbytecné mnozstvi finan¢nich prostiedkl

V zasobach.

3.3.4 Analyza pomérovych ukazatela
Nasledujici ¢ast diplomové prace se bude zabyvat analyzou pomérovych
ukazatelti. Tato analyza poskytuje pomémné rychlou piedstavu o finan¢ni situaci

analyzované spole¢nosti.

3.3.4.1 Ukazatele rentability

Jednotlivé ukazatele rentability mohou byt oznaovany rovnéz jako ukazatele
navratnosti, vynosnosti investovaného kapitdlu. Tato ¢ast prace by meéla potvrdit
skuteCnosti  vyplyvajici z Altmanova Z-skére, Indexu duvéryhodnosti INO5
a Kralickova Quicktestu, tedy problémy se ziskovosti z po¢atku analyzovaného obdobi
a jejich nasledné zlepSovani.

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty jednotlivych typi ukazatelll rentability.

Tabulka 19: Hodnoty ukazateli rentability v % (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel (%) / rok 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 0,64 2,08 2,60 7,58 9,92
ROE 1,15 3,25 3,91 11,13 14,55
ROCE 1,08 3,20 3,88 10,70 14,16
ROS 0,46 1,89 1,99 5,31 6,95

V dalsi ¢asti této kapitoly budou analyzovany jednotlivé ukazatele.
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Rentabilita celkového vioZeného kapitilu ROA
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Rentabilita celkového vlozeného kapitidlu ukazuje efektivnost vyuziti majetku
spole¢nosti. Hodnoty ukazatele rentability se v obdobi od roku 2008 do roku 2010
pohybuji pod hranici tfi procent, oproti tomu oborovy primér byl v roce 2010 ve vysi

6,33 % (28). V tomto obdobi spole¢nost nevyuZzivala sviij majetek efektivné. Toto bylo

wrwe

ktera se s témito disledky v dalSich nékolika letech potykala. Od roku 2011 doslo
k vyraznému narustu tohoto ukazatele. V poslednich dvou letech analyzovaného obdobi
se jiz hodnoty rentability celkového vloZzeného kapitdlu spolecnosti pohybuji

nad oborovym primeérem, ktery byl pro rok 2011 ve vysi 6,08 % a pro rok 2012 ve vysi

7 %. (28)

Graf 12: Hodnoty ROA v % (zdroj: vlastni zpracovani)
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Rentabilita vlastniho kapitilu ROE
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Graf 13: Hodnoty ROE v % (zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty rentability vlastniho kapitadlu ukazuji vynosnost kapitidlu vlozené¢ho
vlastniky podniku. Cim vy$si jsou hodnoty tohoto ukazatele, tim atraktivngji
se spolecnost jevi investorim. V prvnich tfech letech analyzovaného obdobi se hodnoty
rentability pohybovaly v rozmezi 1-4 %. Oborovy pramér se v téchto letech pohyboval
kolem 9 % a v roce 2010 byl dokonce 13,21 % (28). Tato ¢ast sledovaného obdobi tedy
nebyla pro vlastniky spolecnosti viibec dobra. Vynosnost jejich investic byla velice
malé a jejich pfipadné obavy naprosto opravnéné. Rok 2011 se z pohledu vlastniki jevi
daleko 1épe. Oborového priméru sice nebylo dosazeno (¢inil 12,81 %), ale rentabilita
spole¢nosti se mu Vv tomto roce velice piiblizila (28). V roce 2012 se jiz hodnota
rentability vlastniho kapitalu nachazi nad oborovym primérem, ktery byl ve vysi
14,18 %. (28)
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Rentabilita celkového investovaného kapitilu ROCE
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Graf 14: Hodnoty ROCE v % (zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu pfedstavuje miru zhodnoceni vSech
aktiv financovanych dlouhodobym vlastnim i cizim kapitalem, neboli kolik provozniho
zisku pred zdanénim spolecnost dosdhla z jedné koruny investované véfiteli. Z vyse
uvedeného grafu je patrné, Ze vyvoj v prvnich tfech letech analyzovaného obdobi nebyl
optimalni. V nasledujicich dvou letech doslo k vyraznému zlepSeni. Po celé sledované
obdobi dosahuje tento ukazatel rostouci tendence, coz je pro spole¢nost pozitivni stav.
Tento rust je zplsoben nartstem zisku z provozni ¢innosti a vlastniho kapitalu
a poklesem dlouhodobych dluhi. V roce 2012 dosahoval ukazatel ROCE hodnoty
14,16 %.
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Rentabilita tr7eb ROS
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Graf 15: Hodnoty ROS v % (zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita trzeb slouZi k vyjadfeni ziskové marZe. Vysledné hodnoty tohoto
ukazatele ukazuji schopnost podniku dosahnout zisku pfi ur€ité vysi trzeb. I z tohoto
grafu je patrny nepiiznivy vyvoj ukazatele rentability v obdobi od roku 2008 do roku
2010, jako v ptedchozich piipadech. Rovnéz vtomto piipadé je nepfiznivy stav
zakazek spole€nosti, a tim 1 trzeb, v nasledujicich dvou letech. Hodnoty rentability trzeb
byly v tomto obdobi pod oborovym primérem, ktery se pohyboval v rozmezi 2,5-4,5 %
(28). V letech 2011 a 2012 se jiz hodnoty rentability nachazi nad oborovym primérem,
ktery byl pro rok 2011 ve vysi 4,65 % a pro rok 2012 ve vysi 5,05 % (28). Narust

MIv e

na vyrobu a byl podpoien i riistem trzeb. (28)

3.3.4.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku dostat véas vSem svym
zavazkiim. Jednotlivé typy likvidity se rozliSuji dle miry likvidnosti poloZek aktiv
dosazovanych do C(itatele. Tato Cast prace by méla rovnéz potvrdit skutecnosti
vyplyvajici z Altmanova Z-skére a Indexu davéryhodnosti INO5, tedy problémy

s nizkou likviditou na pocatku analyzovaného obdobi a jejich nasledné zlepSovani.
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Z divodu vazanosti financnich prosttedkd v pohledavkdch za osobami
ve skupiné, které lze oznacit jako likvidni majetek spolecnosti, byl proveden vypocet
ukazatele okamzité likvidity s *, ktery tyto finan¢ni prostfedky zohlediuje.

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty jednotlivych typta ukazatela likvidity.

Tabulka 20: Hodnoty ukazatelu likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel / rok 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,78 2,13 2,44 2,64 3,11
Pohotova likvidita 0,94 1,06 1,17 1,30 1,74
Okamzita likvidita 0,14 0,07 0,21 0,08 0,67
Okamzita likvidita * 0,70 0,66 0,70 0,87 1,35

V dalsi ¢asti této kapitoly budou analyzovany jednotlivé ukazatele.
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Graf 16: Bézna likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnoty bézné likvidity ukazuji, kolikrat je spole¢nost schopna uspokojit
své véfitele. Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5 (11; 13). V pribéhu
sledovaného obdobi hodnoty bézné likvidity v ¢ase rostou. Po celou dobu se spolecnost
nachazi Vv doporu¢eném rozmezi i nad hodnotami oborového priméru, ktery
se pohybuje v rozmezi 1,5-2 (28). Z vySe uvedeného je patrné, Ze spoleCnost nema

problémy s béZnou likviditou.
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nejméné likvidni ¢ast aktiv. Tento ukazatel je tedy mnohem tvrdsi. Doporuc¢ené hodnoty
se pohybuji vrozmezi 1-1,5 (11; 13). Kromé roku 2008 se pohotova likvidita
spole¢nosti pohybuje stale vtomto doporu¢eném rozmezi. Oborovy primér vSak byl

prekonan pouze v roce 2012, kdy ¢inil 1,34. (28)

likvidity, coz u spole¢nosti ¢ini v priméru hodnotu 1,18. Rozdilem oborovych hodnot
bylo zjisténo, Ze priméernd vazanost prostiedkli v zdsobach v oboru ¢ini zhruba 0,6.
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze analyzovand spolecnost, vdZze nadbyte¢né mnoZstvi
finan¢nich prostfedkti v zasobach oproti primérnym hodnotdm ve svém oboru. Jeji

schopnost okamzité hradit své zdvazky, anizZ by musela prodavat zasoby, v§ak omezena

neni. (28)
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Graf 17: Pohotova likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)

Z ukazatele pohotové likvidity jsou oproti likvidité bézné vyjmuty zésoby, jako

Vézanost finan¢nich prostiedkd v zdsobach vyplyva z rozdilu bézné a pohotové
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Graf 18: Okamzita likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je patrné z vySe uvedeného grafu, hodnoty okamzité likvidity spole¢nosti
znacén¢ kolisaji. Toto kolisani zapfiCinilo poskytovani a nasledné splaceni pijcek
propojenym osobam a prijeti vyplaty dividend od dcefinych spole¢nosti.

S pfihlédnutim k ukazateli okamzité likvidity s *, ktery zohlediiuje pohledavky
za osobami ve skupin€ jako likvidni majetek, je patrné, Ze v oblasti okamZitého hrazeni
svych zavazkl spoleCnost problémy nema, nebot finan¢ni prostiedky vazané
v pohledavkach za propojenymi osobami jsou snadno ziskatelna a tedy vysoce likvidni
aktiva. Hodnoty oborového priméru se v pribéhu sledovaného obdobi pohybovaly
v rozmezi 0,12-0,27 (28) a je tedy patrné, Ze byly ve vSech analyzovanych letech
ptekonany. Doporu¢enym rozmezim pro okamzitou likviditu jsou hodnoty
0,2-0,5 (11; 13), rovnéZ i tyto hodnoty byly piekonany pii zohlednéni pohledavek
za propojenymi osobami.

Porovnanim hodnot pohotové a okamzité likvidity u analyzované spolecnosti,
rozdil ¢inil v priméru 1,01, a oborovych hodnot téchto ukazateli, rozdil ¢inil v priméru
1,04, bylo zjisténo, Ze spolecnost vaze financni prostiedky v pohledavkach na stejné
urovni, jako tomu je voboru. Vezmeme-li vuvahu hodnoty okamzité likvidity
zohlednuyjici pohledavky za propojenymi osobami, vlastni spolecnost az zbyte¢né

mnoho finanénich prostiedki, které nevyuziva a které ji nevydélavaji. Z rozdilu hodnot
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okamzit¢ likvidity a okamzité likvidity s * je jasné patrné, ze si spolecnost tuto
skuteCnost dobie uvédomuje, a proto tyto financni prostfedky vyuziva v dalSich

dcefinych spole¢nostech.

3.3.4.3 Ukazatele zadluZenosti

Hlavnim cilem néasledujici kapitoly je analyza jednotlivych ukazatell
zadluZenosti, kterd slouzi k hodnoceni a hleddni optimalni struktury kapitdlu
spole¢nosti.

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty jednotlivych ukazatell zadluZenosti

ve sledovaném obdobi.

Tabulka 21: Hodnoty ukazateli zadluZenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

V dal3i ¢asti této kapitoly budou analyzovany jednotlivé ukazatele.

Celkova zadluZenost
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Graf 19: Celkova zadluZenost (zdroj: vlastni zpracovani)
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Celkova zadluzenost vyjadiuje podil ciziho kapitalu na financovani spole¢nosti.
Po cel¢ sledované obdobi se hodnoty tohoto ukazatele pohybuji mezi
29 a 45 %, ¢ili v doporuceném rozmezi 30 az 60 %. S vyjimkou roku 2008, kdy bylo
dosazeno pomeéru vlastniho a ciziho kapitalu témeét 1:1, protoze se spole¢nost snazila
v obdobi krize pusobit stabilng¢, l1ze spolecnost BMT Medical Technology s.r.o.
povazovat z pohledu jejich véfiteld za investici s pfijatelnym rizikem. Pro vlastniky
spolecnosti hodnoty tohoto ukazatele znamenaji, Ze v piipadé potifeby budou mit
dostate¢ny prostor pro navyseni zadluzenosti. OvSem za piedpokladu vyssi vynosnosti
celkového kapitdlu nez by ¢inily naklady spojené s ptijcenymi zdroji.

Pii srovnani s oborovymi pruméry, které Cinily v praméru 50,5 % (28),
se hodnoty celkové zadluzenosti spolecnosti vyskytuji po celé sledované obdobi vzdy
pod jejich urovni. Pro mozné investory to znamena, ze jejich investice do spole¢nosti

s sebou ponese piijatelné riziko a stdva se pro n¢ vice atraktivni.
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Graf 20: Koeficient samofinancovani (zdroj: vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem k celkové zadluzenosti
a zndzornuje, do jaké miry jsou aktiva spolecnosti financovana vlastnimi zdroji. Po celé
sledované obdobi se hodnoty tohoto ukazatele pohybuji nad 50 % a maji rostouci

tendenci. Je zcela patrné, ze spolecnost financuje sva celkovd aktiva prevazné
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z vlastnich zdroji, ¢imz upfednostiiuje stabilitu pfed vynosnosti z divodu opatrnosti

Vv dobé hospodarské krize a po ni.
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Graf 21: Urokové kryti (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel urokového kryti predstavuje tzv. bezpe€nostni polStai pro véfitele
spolecnosti. Takze ¢im vyssich dosahuje hodnot, tim 1épe. V roce 2008 se hodnota
urokového kryti nachazi pod doporucenou hodnotou, ktera c¢ini 3, jelikoZ nebylo
dosazeno dostateéného zisku (6; 15). Lze fici, ze se jedna o hodnotu kritickou, nebot’
zisk ptesahoval ndkladové troky pouze 1,75 krat a celkovy efekt pro vétitele byl tedy
velice maly. Spole€nost mé& rovnéz bankovni uvéry, které vyuziva predevSim
na financovani zasob a jako ochranu ptfed devizovym rizikem plynoucim z pohledavek
spole¢nosti evidovanych v zahraniénich ménach. Uvéry jsou fadné a véas splaceny.
V dalsich letech hodnoty trokového kryti rostou a od roku 2011 jiz nékolikanasobné
pfevysuji doporucované hodnoty. Zisk ptfed zdanénim tedy dostatecné pokryva

nakladové uroky a zaroven tvoii hodnotu pro véfitele.

3.3.4.4 Ukazatele aktivity
Analyzou ukazatelt aktivity se posuzuje efektivnost hospodateni s aktivy

spolecnosti a jejich vliv na vynosnost a likviditu.

86



Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty jednotlivych ukazatelii aktivity

ve sledovaném obdobi.

Tabulka 22: Hodnoty ukazateli aktivity (zdroj: vlastni zpracovani)

V dalsi ¢asti této kapitoly budou analyzovany jednotlivé ukazatele.

Obrat celkovych aktiv
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Graf 22: Obrat celkovych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Jak je patrné z vyse uvedeného grafu, zaznamenaly hodnoty obratu celkovych
aktiv v roce 2009 pokles zptsobeny snizenim stavu obéznych aktiv z divodu poklesu
poptavky po vyrobcich spolecnosti diky svétové hospodarské krizi. V dalSich letech
maji hodnoty ukazatele rostouci trend. Po celé¢ sledované obdobi se hodnoty obratu
celkovych aktiv nachazi pod dolni hranici doporuc¢enych hodnot, ktera je na tirovni 1,6
(6; 11). Pro spoleCnost to znamena, ze ma piebyte¢né mnozstvi majetku, které

nevyuziva, a z néj plynouci naklady zbytecné snizuji zisk.
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Doba obratu zasob
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Graf 23: Doba obratu zasob (zdroj: vlastni zpracovani)

Dobou obratu zasob se znaci pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku
az do doby jejich splatnosti, pfipadné prodeje. Hodnoty ukazatele maji od roku 2009
klesajici trend, coz je pro spole¢nost dobré. Doba obratu zasob spolecnosti vSak
dosahuje nepfiméfené vysokych hodnot v porovnani s oborovymi priaméry, které ¢ini

prumérné 45 dni (28). Tato situace neni pro spole¢nost pfizniva.
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Doba obratu kratkodobych pohleddvek
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Graf 24: Doba obratu kratkodobych pohledavek (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu kratkodobych pohledavek znazoriiuje pocet dntl, po které je inkaso
zadrzovano u odbérateli. Vroce 2009 hodnota tohoto ukazatele oproti roku
ptedchozimu vzrostla, jelikoz se hospodaiska krize dotkla rovnéz odbérateld spolecnosti
a tim doslo k poruSeni jejich obchodné-uvérové politiky. Rok 2011 zaznamenal opét
mirny narist oproti roku 2010, coZ bylo zptsobeno né¢kolikadennim zpozdénim uhrady
vyznamné zakazky. V letech 2010 a 2012 jsou hodnoty tohoto ukazatele nejnizsi.
Obecné lze platebni moralku odbérateld oznacit jako nestdlou, nebot’ jak je patrné
z vyse uvedeného grafu, hodnoty doby obratu kratkodobych pohleddvek po celé
sledované obdobi znaéné kolisaji.

Pfti porovnani s béZznou dobou splatnosti faktur vystavovanych spole¢nosti, ktera
¢ini 60 dni pro bézné odbératele a 30 dni pro ¢leny koncernu, lze oznacit uhradu
pohledavek odbérateli jako vcasnou pouze vroce 2012. Tento nepfiznivy stav
je zpiisoben Spatnou platebni moralkou nékterych odbératell a zarovein obchodovanim
s matefskou a dalSimi propojenymi spoleCnostmi, se kterymi md analyzovana
spolecnost uzavieny dohody o zapocitavani pohledavek a zavazkid. Z toho diavodu
nedochazi k bezprostfednim thradam, ale vyckdva se na zapocteni s ocekdvanymi

zavazky vici témto spole¢nostem.
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Doba obratu kratkodobych zavazki
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Graf 25: Doba obratu kratkodobych zavazkii (zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazkl spolecnosti v ¢ase klesa, s vyjimkou roku 2011, kdy doslo
K mirnému nardstu. Po celé analyzované obdobi nepiekrocily hodnoty doby obratu
kratkodobych zavazkti hodnoty doby obratu kratkodobych pohledavek. Hodnoty
ukazatele doby obratu zédvazkl spolecnosti klesaji mnohem rychleji nez hodnoty doby
obratu pohledavek, z cehoZ vyplyva, Ze je na spole¢nost vyvijen jisty tlak ze strany
nékterych dodavatelti. Tento tlak by se dal oznacit jako snaha o zkraceni doby obratu
pohledavek ze strany dodavateld, proto za rychlejsi thradu zavazkl poskytuji néktefi
z nich spole¢nosti skonto. Spolec¢nost se rovnéz snazi o udrzovani dobrych obchodnich
vztahll se svymi dulezitymi dodavateli, proto dochéazi k brzkym thradam nékterych
zavazki.

Stejné jako u ptedchoziho ukazatele je 1 v tomto ptipad¢ vhodné porovnat dobu
obratu kratkodobych zavazkl s béZnou splatnosti faktur od dodavateli. Spole¢nost
ma od svych dodavateli standardni Sedesatidenni splatnost. Z vySe uvedeného grafu
tedy vyplyva, ze spole¢nost hradi své zavazky fadné a jesté pied uplynutim jejich doby
splatnosti.

Z vyse uvedenych skuteCnosti rovnéz vyplyvé, ze spoleCnost BMT Medical
Technology s.r.o. hradi své zavazky mnohdy nékolikandsobné diive, nez inkasuje

platby za pohledavky u odbératel. Spolecnost tedy nevyuzivd moZznosti vyhodného
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dodavatelského tivéru. Naopak jej svym odbératelim poskytuje. Diivodem je predevsim
snaha o snizeni provoznich nékladii vyuzivanim skonta za diivejsi thradu zavazka

a udrzovani dobrych obchodnich vztahi s dilezitymi dodavateli.

3.3.45 Provozni ukazatele

Prostfednictvim analyzy provoznich ukazateli se sleduje efektivnost
jednotlivych provoznich ¢innosti spolec¢nosti.

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty jednotlivych provoznich ukazateli

ve sledovaném obdobi.

Tabulka 23: Hodnot

V dal3i ¢asti této kapitoly budou analyzovany jednotlivé ukazatele.

Produktivita prace z pridané hodnoty
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Graf 26: Produktivita prace z piidané hodnoty (zdroj: vlastni zpracovani)
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Produktivita prace z pfidané hodnoty urcuje podil provozniho zisku na jednoho
zameéstnance. Z vyse uvedeného grafu je patrné, ze produktivita prace v Case roste,
cozZ je pro spolecnost ptiznivy stav. S vyjimkou roku 2011, kdy se produktivita prace
témef nezmenila. V tomto roce sice spolecnost pfijala nové zaméstnance, ale diky jejich
postupnému zapracovavani klesla pfidana hodnota jen nepatrné.

Hodnoty produktivity prace je vhodné porovnavat s oborovym priimérem, ktery
dosahoval v priméru 766 tis. K¢ (28). Lze tak snadno urcit, zda spole¢nost zamé&stnava
optimalni pocCet zaméstnancii a zda je dostate¢né motivuje. Po celé analyzované obdobi
se hodnoty produktivity prace spole¢nosti vyskytuji pod oborovym primérem. Z vyse

uvedeného vyplyvaji pro spolecnost problémy s produktivitou prace.
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Graf 27: Mzdova produktivita prace (zdroj: vlastni zpracovani)

Takto vypocitané hodnoty mzdové produktivity vyjadiuji, kolik pfinese 1 K¢
vyplacenych mezd do spolecnosti. Z grafu je patrné, Ze mzdova produktivita roste
a Vv letech 2010-2012 dosahoval ptinos do spole¢nosti piiblizné jeden a pul nasobku
vyplacenych mezd. V letech 2008 a 2009 byla tato hodnota nizs$i z davodu poklesu
mzdovych nakladd, jako disledku snizovani stavu zaméstnanct. Jednalo se 0 opatieni

pro zmirnéni dopadi hospodaiské krize. Lze fici, ze v prubehu ¢asu hodnoty tohoto
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ukazatele rostou. Vyjimku tvoii rok 2011, kdy doslo k mirnému poklesu. Toto bylo

zpusobeno zvysenim mezd a jen nepatrnym narustem pridané hodnoty.
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Graf 28: Nakladovost vynosu (zdroj: vlastni zpracovani)

Nékladovost vynosti ukazuje zatizeni vynosl spolecnosti celkovymi naklady.
Hodnoty tohoto ukazatele by mély v ¢ase klesat. S vyjimkou roku 2010, kdy doslo
k mirnému narustu, jelikoz navysSeni vynosi bylo mensi nez navyseni nakladd, hodnoty
tohoto ukazatele klesaji. Tento stav je pro spolenost pfiznivy, je znéj patrné,
ze s disledky hospodaiské krize spolecnost bojovala predevSim upravou ndkladi.
I presto jsou vSak hodnoty ndkladovosti vynost vysoké a ptesahuji oborové primeéry.

Ty dosahovaly v priméru hodnotu 0,91. (28)

3.3.5 Shrnuti finan¢ni analyzy spolecnosti

Nasledujici cast diplomové prace bude zaméfena na shrnuti pozitivnich
i negativnich skutec¢nosti vyplyvajicich z vysledk jednotlivych analyz.

Soustavy ukazatelii v Ssobé zahrnuji Altmanovo Z-skore, Index divéryhodnosti
¢eského podniku INOS5 a Kralickliv Quicktest. Z analyzy Altmanova Z-skore je patrné,

ze se spolecnost nachazi v horni poloviné ,.Sedé zony“. Byly zjiStény problémy
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s rentabilitou spolecnosti a kolisavosti aktivity. Altmanovo Z-skére rovnéz poukazalo
na problémy se stabilitou spolecnosti, které v§ak nasledujici soustavy ukazateli Index
INO5 a Kralickiv Quicktest nepotvrdily. Hodnoty Indexu INO5 se v letech 2008 az 2010
Z vyse uvedeného vyplyva, ze posledni dva roky sledovaného obdobi jiz spolecnosti
nehrozi riziko bankrotu. S dusledky hospodaiské krize se tak spole¢nost diky svému
krizovému fizeni velice pékné vyrovnala. Index INO5 odhalil problémy s rentabilitou
a likviditou spole¢nosti. Rentabilita v§ak zaznamenala v prubéhu let vyrazné zlepSeni.
Z Kralickova Quicktestu vyplyva, ze se spolecnost jevi jako bonitni pouze v letech 2010
a 2012. V dalsich letech analyzované¢ho obdobi se jiz spolecnost nachazi v ,,Sedé zone*.
Z analyzy jednotlivych ukazateli Kralickova Quicktestu vyplynuly problémy
s rentabilitou, takze byly potvrzeny ptedpoklady Altmanova Z-skore i Indexu INOS5.

Analyza absolutnich ukazatelti znazoriiuje vyvoj jednotlivych polozek v oblasti
aktiv, pasiv, vynosu a nakladi. V polozkach aktiv doslo nejdiive k poklesu v letech
2009 a 2010, nejvétsi podil na tomto vyvoji mely kratkodobé pohledavky a v roce 2009
rovnéz kratkodoby financni majetek. Toto bylo zpiisobeno piedevsim disledky
hospodaiské krize, kdy doslo k poklesu poptavky po medicinskych vyrobcich
na tuzemském i na nékterych zahrani¢nich trzich, naptiklad v Rusku. Jelikoz spole¢nost
pres 80 % své produkce vyvazi do zahrani¢i, maji na ni tyto skutec¢nosti velky vliv.
V letech 2011 a 2012 doslo k nardstu celkovych aktiv predevsim v polozce obéznych
aktiv. Vroce 2011 se jednalo pfedevSsim o nartst pohledavek, jelikoz spole¢nost
poskytla puajcka své propojené osobé v Seattlu. Vroce 2012 doslo k nartstu
kratkodobych finan¢nich prostiedkii, kdy byla spole€nosti vyplacena dividenda
od OO0 BMT MMM Rusko.

V oblasti pasiv dochdzi k narGstu vlastniho kapitalu oproti cizim zdrojim.
To je zpusobeno ptredevsim rustem hospodaiského vysledku a jeho ponechanim
ve spoleCnosti. Pokles vcizich zdrojich je zpiisoben predevSim splacenim
dlouhodobych zavazki a ivéri. Spolecnost tedy snizuje své zadluzeni.

Polozka trzeb z prodeje zbozi znacné kolisd. Prodej zboZzi je pro spolecnost
pouze dopliikovou Cinnosti. Prodej vlastnich vyrobkii je pro spole¢nost prioritou,

coz dokazuje narust trzeb z jejich prodeje. S vyjimkou roku 2008, ktery byl ovlivnén
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hospodatskou krizi a tedy i poklesem poptavky. Jednotlivé polozky nakladi se pohybuji
pfimo timérné s pohybem vynost, ke kterym se vazou.

Analyzou rozdilovych ukazatelli bylo zjisténo piedevsim nadbytecné vazani
finan¢nich prostiedkii v zasobach. Oproti oborovym hodnotam témét dvojnasobné.

Analyza pomérovych ukazateli se nejdiive zaméfila na analyzu rentability
spolecnosti, kde vSechny ukazatele v Case rostou, ale v letech 2008 az 2010
se spolecnost potykala s nepfili§ efektivnim vyuzivanim svého majetku a nizkou
vynosnosti pro investory. V letech 2011 a 2012 je patrné, Zze se spole¢nost s t€émito
problémy jiz vyrovnala. Hospodatfskd krize spolecnost vyrazné zasahla v roce 2008,
ale zrostoucich hodnot jednotlivych ukazateli rentability V nasledujicich letech
je patrné, ze se s dusledky krize velice pékné vyrovnala.

Déle byla provedena analyza likvidity. S pfihlédnutim ke skutecnosti,
ze spolecnost vaze financni prostfedky v pohleddvkach za propojenymi osobami, které
lze povazovat za vysoce likvidni aktiva, nema spolecnost problémy s hrazenim svych
zavazkl. Okamzitd likvidita v dasledku téchto pohleddavek znaéné kolisd, avSak
ptihlédneme-li k nim, jevi se jako stabilni a dosahuje vysokych hodnot. Porovnanim
jednotlivych typu likvidity byly zjistény problémy s nadbyte¢nym vazanim financnich
prostiedkii v zasobach.

Analyzou zadluZenosti spolecnosti se nepotvrdily problémy, které avizovaly
vysledky Indexu INO5. Spole¢nost vyuziva k financovani prevazné svych vlastnich
prostiedkti. Ukazatel urokového kryti dosahuje vysokych hodnot.

Analyza aktivity potvrdila problém s efektivnosti vyuzivani majetku spolec¢nosti
vyplyvajici z analyzy rentability a zaroven poukézala na problémy, které z analyz
soustav ukazatelll nebyly upln¢€ patrné. Doba obratu zasob sice v Case klesa, ale jeji
hodnoty jsou pfili§ vysoké oproti oborovému praméru. Rovnéz byly odhaleny problémy
S pozdnim placenim nékterych odbératelll, jedna se vSak predevs§im o propojené osoby,
se kterymi ma spole¢nost uzavienu dohodu o zapocitavani zavazkl a pohledavek. Doba,
po kterou je inkaso zadrzovano u odbératell, zna¢né kolisa a pievySuje béznou dobu
splatnosti faktur. Doba obratu zavazkl je vSak niz§i nez doba obratu pohledavek
a Vv Case dale klesd. Spolecnost nevyuzivd moznosti levného dodavatelského uvéru,
naopak jej poskytuje svym odbératelim. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze je na spole¢nost

vyvijen jisty tlak ze strany nékterych dodavateli. Tento tlak by se dal ze strany
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dodavatelti oznacit jako snaha o zkraceni doby obratu pohledavek, proto za rychlejsi
uhradu zavazkia poskytuji néktefi z nich skonto, diky ¢emuz se spole¢nosti dafi snizovat
nekteré z nakladl. Spolecnost se rovnéz snazi o udrzovani dobrych obchodnich vztaha
s klicovymi dodavateli, proto dochazi k brzké tthrad¢ zavazkt viici nim.

Analyza provoznich ukazateli odhalila nizkou produktivitu prace, coz znamena
problémy s optimalizaci po¢tu zaméstnanci, jejich motivaci ke zvySovani pracovnich

vykonti nebo problémy s logistikou materialu mezi jednotlivymi stiedisky.
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4 Navrhy reSeni

Z vysledkl financni analyzy vyplyva, ze svétova hospodarskd krize spolecnost
vyznamné zasdhla a ovlivnila jeji vysledky v prvnich letech analyzované¢ho obdobi.
Diky svému vybornému fizeni se ji vSak podaftilo se vSemi dusledky krize velice pékné
vypoiadat a v poslednim roce sledovaného obdobi jiz dosahovala stejnych, dokonce
lepSich, vysledki nez vroce pied krizi. Z jednotlivych analyz vyplynulo nékolik
problematickych oblasti, na které by se spolecnost BMT Medical Technology s.r.o.
V zasobach oproti oborovému priméru a doba obratu zéasob, ktera sice v Case klesa,
ale dosahuje pomérn¢ vysokych hodnot. Dalsimi problémy jsou nizka doba obratu
kratkodobych zavazk oproti dobé obratu kratkodobych pohledavek a neefektivni
vyuzivani majetku spoleénosti. Posledni problematickou oblasti, na kterou by bylo

vhodné se zaméfit, je nizk4 produktivita prace.

4.1 Problémy s rentabilitou

Prostfednictvim analyzy soustav ukazatelii byly zjistény problémy se ziskovosti
spole¢nosti, které byly nasledné potvrzeny analyzou rentability. Tyto problémy byly
nejmarkantnéjSi v obdobi od roku 2008 do roku 2010. V tomto obdobi doslo
ke zna¢nému poklesu trzeb, z divodu poklesu poptavky po medicinské a laboratorni
technice zpusobeného svétovou hospodarskou krizi, a tim i vysledku hospodateni,
¢imz doslo i k poklesu rentability. Rovnéz bylo zjisténo, ze spolenost nevyuziva
dostatecné efektivné sviij majetek. V nasledujicich letech doslo v oblasti rentability
ke zlepSeni a v poslednim analyzovaném roce jiZz tyto problémy neptetrvavaji.
Spole¢nosti se podafilo na dopady krize v oblasti rentability zareagovat vcas
prostfednictvim upravy ndkladd, proto doporucuji v tomto trendu dale pokraCovat.
Z prevencniho ditvodu by bylo vhodné rentabilitu spole¢nosti dale sledovat. Pro ptipad
neocekavanych udalosti bych doporucila nasmlouvavat dodavky na kratSi terminy
nez na rok, jelikoz ekonomicka situace v ostatnich zemich Evropy je v posledni dobé

velice nestala.
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Neefektivni vyuzivani majetku spolecnosti lze fteSit vice zpilisoby, zalezi
na prostorovych a finan¢nich moznostech a na vyrobnich kapacitich spolecnosti.
Doporucuji vyuzit nasledujici zptisoby feSeni.

Spolecnost by meéla zacit vyuzivat veskery sviij majetek. Majetek, ktery
je dlouhodobé nevyuzivany a v blizké dobé se neocekava jeho dalsi vyuziti, by bylo
vhodné prodat, pfipadné pronajmout. V piipadé BMT Medical Technology Ss.r.o.
se jedna piedevSim o nevyuzité prostory v sidle spolecnosti. Tyto nebytové prostory
neni mozné prodat, nebot’ tvofi soucdst hlavni budovy, proto by bylo vhodné
je pronajmout. Daji se vyuzit pro vyrobu, jako kancelaiské prostory, sklady nebo
prodejny.

Jelikoz mé spolecnost silné postaveni na trhu, miize si své dodavatele vybirat,
proto by bylo dobré zaméfit se na hleddni novych dodavatelti nabizejicich vyhodné;si
podminky. Rovnéz by bylo vhodné vyuzit svoji odbératelskou silu vuci stavajicim
dodavatelim a zacit smlouvat o cenach a vyvijet tlak na jejich snizeni. Tim by doslo

i k dalsimu zlepS$eni nakladovosti vynost.

V souvislosti s problémy se ziskovosti a s neefektivnim vyuzivanim majetku
spoleCnosti by bylo vhodné zamétit se i na logistiku materidlu a polotovarii mezi
jednotlivymi oddé€lenimi uvnitt spole¢nosti. Diky Spatné komunikaci mezi jednotlivymi
oddélenimi dochazi u nékterych K prostojim z divodu nedostatku materialu nebo
polotovari a u jinych se naopak hromadi a zaméstnanci je nestati zpracovavat
a predavat dal. Spolecnost nema problémy s nedostatkem zasob, ale spiSe S jejich
fizenim. VySe uvedené problémy s logistikou maji uzkou spojitost i s dalSimi problémy,
na které by se méla spoleCnost zaméfit a to je vysoka vazanost finanénich prostiedkt

Vv zasobdch, jejich vysoka obratkovost a nizka produktivita prace.

4.2 Rizeni zasob a sniZeni doby jejich obratu

Spolecnost si pii fizeni svych zdsob vede dobte, nebot’ ukazatel doby obratu
zasob ma klesajici tendenci. Dosahuje vSak dvojndsobné vyssich hodnot nez jsou
oborové primeéry. Analyzou likvidity a rozdilovych ukazateli bylo rovnéz zjisténo

nadmérné vazani finanénich prostfedkil v zasobach. Snizenim stavu zasob dojde rovnéz
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Kk poklesu nakladd, které s nimi souviseji. Z vySe uvedenych divodi by proto méla
spoleCnost vénovat svym zasobam vétsi pozornost.

K efektivnimu fizeni zasob by bylo vhodné vyuzit metodu ABC, ktera deli
zasoby do tii skupin podle pfedem stanovenych kritérii. Jako kritéria by bylo vhodné
zvolit podil jednotlivych polozek na celkovém mnozstvi zasob, jejich obratovost a vysi
nakladd spojenou s jejich objednanim a skladovanim. Rovnéz musi byt brana v Givahu
délka dodaci lhtty.

Prvnim krokem vedoucim k rozdé€leni zasob do skupin je provedeni inventury
skladti, ¢imz se zjisti aktudlni stavy skladovych zdsob a bude mozné provést jejich
setfidéni.

Ve skupiné A bude zatazen nejcastéji vyuzivany materidl a polotovary, ktery
tvoii rozhodujici podil na celkovém stavu zdsob i na spotiebé a pro vyrobu je stéZejni.
Jednd se predevSim o materidly znerezavéjici oceli a komponenty pro parni
a horkovzdusné sterilizatory, které spoleCnost vyuziva pii kooperaci ve vyrobé
s matef'skou spole¢nosti MMM GmbH. Této skupiné zdsob by méla byt vénovana
nejveétsi pozornost. Je potieba pribézné sledovat stav téchto zasob a planovat jejich
jednotlivé dodavky tak, aby jich bylo vzdy dostatek na skladé a nebyla ohrozena
plynulost vyroby.

Skupina B bude piedstavovat jiz méné vyuzivané druhy zasob. Objednavky
téchto zasob budou provadény v kratS$im casovém horizontu a budou planovany
na zakladé minimalni zasoby, pii které je potieba vystavit objednavku. V urCitych
pravidelnych intervalech, napiiklad jednou za tyden, budou tyto zasoby sledovany
a podle zjisténych skute¢nosti bude dochazet k optimalizaci jejich dodavkového cyklu.
U této skupiny zasob by bylo dobré pokusit se vyjednat s jejich dodavateli, aby je méli
pro spolecnost piipravené u nich na sklad€. SniZily by se tak ndklady na skladovéni.
V ptipadé spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o. by do této skupiny zasob pattily
predevsim vSechny spojovaci materidly a elektrotechnika.

Do skupiny C budou zafazeny predevsim zasoby tvofici nejmensi podil
na celkové spotieb&. Tyto zdsoby nebude nutné pravidelné sledovat, spiSe jednou
za Cas provést narazovou kontrolu, naptiklad jednou za ¢tvrt roku. M¢lo by byt vSak
zajisténo jejich dostatetné mnozstvi, aby nebyla ohrozena plynulost vyroby. Do této

skupiny zasob by mohl byt zatazen naptiklad veskery obalovy material.
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Vzhledem ke skutecnosti, Ze spolecnost aktualné zavadi novy informacni systém
SAP a metoda ABC je procesné velice naro¢nd, doporucuji propojit tuto metodu fizeni
zasob spolu s novym informac¢nim systémem. Tento informacni systém potom bude
schopen urcit potiebu objednani zasob i optimalni velikost jejich dodavky. Rovnéz bude
schopen automaticky zatadit ptipadny novy druh zasob do patfi¢né skupiny dle pfedem

stanovenych kritérii.

4.3 Nizka produktivita prace

Prostfednictvim analyzy provoznich ukazateli byla zjisténa nizkd hodnota
produktivity prace z ptidané hodnoty. Porovnanim hodnot produktivity spolecnosti
S oborovymi primeéry bylo zjiSténo, ze spolecnost dosahuje hodnot niz§ich, nez jsou
ty oborové zhruba o 200 tis. K&. V pritbéhu casu vSak hodnoty produktivity prace
z pridané hodnoty rychle rostou, z ¢ehoz je patrné, ze strategie spolecnosti jsou v této
oblasti uspésné. Rostouci trend zaznamenava i mzdova produktivita. Doporucuji proto
pokracovat ve stavajicim trendu, a jelikoz se problémy nachazi na strané vstupt, bylo
by mozné vyuzit jako dal$i alternativy v této oblasti n€které z nasledujicich opatieni.

Snizeni nakladit na prodané zbozi a nakladii na material a energie, které tvori
nejveétsi podil na celkovych nakladech. Tohoto snizeni miize byt dosazeno
prostfednictvim oslovovani novych dodavateli nebo daraznéjSim vyuZivanim
odbératelské sily viici tém stavajicim. Spole¢nost tak miiZze vyjednat material za nizsi

ceny, ptipadné poskytovani slev.

Snizeni mzdovych nakladu. Hodnoty ukazatele mzdové produktivity
Vv jednotlivych letech sice rostou a dosahuji hodnot vysSich nez 1, ale nejedna
se 0 hodnoty pfilis vysoké. Mzdové naklady navic tvoii témét 20 % celkovych naklada.
Snizovani téchto nakladd je potieba dukladné zvazit, protoze pokud se tyto naklady
snizi pfili§, mize dojit k odchodu zaméstnancii. Moznosti, jak docilit sniZzeni téchto
nakladt, je celd tada. Nejdiive by mélo dojit k persondlnimu auditu, jehoz vysledky
urci, které pracovni pozice jsou nadbytec¢né, nebo kde naopak by bylo vhodné pracovni
pozici zfidit. Déale by se spolecnost mohla zaméfit na vyplaceni odmén a ohodnoceni
a stanovit urité podminky, za jakych budou tyto vyhody poskytovany. Pii jejich
nesplnéni by odmény poskytovany nebyly.
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Snizovanim téchto nakladii dojde rovnéz k dalSimu poklesu nakladovosti vynost

a vzroste zisk spolecnosti.

S produktivitou prace uzce souvisi 1 fizeni zasob, protoze pokud nebude zajistén
jejich dostatecny a v€asny piisun, nebude zajisténa plynuld vyroba a produktivita prace

se snizi. Problematikou fizeni zasob se zabyvala predesla kapitola.

4.4 Rizeni kratkodobych pohledavek a zavazki

Jak jiz bylo zminéno, jednim z problémul spolecnosti je nizkd doba obratu
kratkodobych zéavazkli oproti dobé obratu kratkodobych pohledavek. Spolecnost
by se pro to méla snazit o jejich sjednoceni.

Zmoznych fteSeni bych se nejdifive zaméfila na snizeni doby obratu
kratkodobych pohledavek. Velky podil na vysokych hodnotach obratovosti pohledavek
maji predevSim matetskad spole¢nost MMM GmbH a spojend osoba MMM Medcenter
Einrichtungen GmbH, se kterymi je analyzovana spole¢nost v kooperaci pfi vyrobé
a dodavani komponent pro parni sterilizdtory a ma snimi uzavienu dohodu
o zapocitavani zavazki a pohledavek. Ztohoto divodu nedochazi k uhradam
pohledavek vcas, ale provadi se jejich zapocteni s pozdé€ji vzniklymi zavazky.
Pohledavky za osobami ve skupiné vSak spole¢nost tolik neohrozuji jako pohledavky
za béZznymi odbeérateli, protoZze v piipad€, Ze by nastala neocekdvana situace, matetska
spolecnost by se za BMT Medical Technology s.r.0. postavila. Tyto pozdni Uhrady
a zapoclitavani zavazkd s pohleddvkami maji dopady i na okamzitou likviditu
spolecnosti.

Na vysokych hodnotach doby obratu pohleddvek vS§ak maji vliv 1 n€kteti bézni
odbératelé, jejichz platebni moralka je Spatna. Zpisobu, jak fesit problém s vysokou
obratkovosti pohledavek, je cela fada. SpoleCnost by se méla zaméfit na tfi Grovné
fizeni pohledavek:

- Prevence,

- Mmonitorovani,

- Vymahani.

vvvvvv

situace budoucich i stavajicich odbératelti. V¢asnym odhalenim ptipadné nesolventnosti
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odbératele, tak spolecnost mize piedejit neperspektivnimu obchodu a usetii sitim
souvisejici ndklady. Prvnim krokem by mélo byt provéteni, zda odbératel neni
Vv insolven¢nim fizeni. Toto provéieni je velice jednoduché a nenese s sebou zadné
naklady. V piipadé, Ze se bude odbératel nachazet v Insolvencnim rejstiiku, spole¢nost
s nim zadnou spolupraci nenavaze, nebot’ by tento obchod nesl riziko nezaplaceni.

DalSim preventivnim opatfenim, které je mozné vyuzit, by bylo provérovani
a sledovani solventnosti odbérateli. Pokud by byly odhaleny problémy se solventnosti
nékterého z odbératelii, spoleCnost by se mohla rozhodnout pro thradu piedem,
pfipadné pozadovani zalohy pfed provedenim zakazky. Podle solventnosti by mohli byt
odbératelé rozdéleni naptiklad do ¢tyt skupin, kdy pro kazdou skupinu budou stanoveny
jiné platebni podminky. Prvni skupiné budou poskytovany dodavky bez omezeni. U
druhé skupiny bude vyzadovana zaloha 30 % z ceny piedem. Tteti skupina bude muset
poskytnout zalohu ve vysi 60 % predem a ¢tvrta skupina bude muset uhradit plnou cenu
pred uskutecnénim dodavky.

Jako dalsi preventivni opatfeni l1ze povazovat rovnéz poskytovani skonta. Jelikoz
je doba obratu kritkodobych pohleddvek nékolikanasobné vyssi nez doba obratu
kratkodobych zavazkl, je potfeba odbératele pfimét k tomu, aby pohledavky hradili
v¢as. Vhodnym zpusobem, jak toho dosahnout, by bylo poskytovani skonta
pfi pfedcasné Uhrad¢. Je vhodné stanovit si nékolik Grovni skonta, ¢imz se stava tato
moznost pro zékazniky vice motivujici. Cim dfive bude pohledavka splacena, tim vyssi
bude poskytnuté skonto. V nasledujici tabulce jsou uvedeny mozZnosti skonta

pii obvyklé Sedesatidenni splatnosti faktur.

Tabulka 24: Skonto (zdroj: vlastni zpracovani)

Pocet dnii pred splatnosti | VySe skonta

60 — 45 5%
44 - 30 2%
29-15 1%

Vyuziti faktoringovych sluzeb patii rovnéZ mezi preventivni formy fizeni
pohledavek. Spole¢nost BMT Medical Technology s.r.o. by své pohledavky postoupila

bance nebo faktoringové spole¢nosti, kterych se na ¢eském trhu vyskytuje celd tada,
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a ihned by dostala zaplacenu pomérnou ¢ast jejich hodnoty. VySe poskytnuté zalohy
a faktoringového poplatku za poskytnuti této sluzby se lisi dle jednotlivych bank nebo
faktoringovych spolecnosti. Pro analyzovanou spole¢nost je vSak tato alternativa spise
krajnim feSenim, Sohledem na mnozstvi financnich prostiedkti véazanych
v pohledavkach za dal§imi dcefinymi spole¢nostmi a celkovou finan¢ni ndkladnost
faktoringu, proto bych ji nedoporucovala.

Druhou turovni tizeni pohledavek je jejich monitorovani. Jedna se piedevsSim
o sledovani jejich doby splatnosti. Timto procesem se bude zabyvat ekonomické
oddéleni spolecnosti a bude obnaset pravidelné sledovani platebni moralky jednotlivych
obchodnich partnerdi, napiiklad jednou tydné. Bude vedena podrobna evidence
pohledavek dle jejich splatnosti. V piipadé¢ netthrady do 5 dnii po splatnosti bude
provadéno urgovani odbératelli, nejdiive telefonicky a nasledn€ 1 pisemné formou
upominek. Vedeni spolecnosti bude rovnéz kazdy mésic podavana podrobnéd zprava
o pohledavkach po splatnosti.

Posledni Grovni fizeni pohledavek je jejich vymahani. Jako nejméné nakladny
zpusob vyméhani pohledavek je mozné vyuzit systém ud€lovani pendle. Za kazdou
pozdni uhradu dodavky bude odbérateli ud€leno penale. Jeho vyse se bude odvijet
od velikosti dodavky a zpozdéni jeji Ghrady. Cim vyssi bude hodnota dodavky a &im
pozd¢ji bude uhrazena, tim vyssi bude i penale. Ke stanoveni jeho optimalni vySe bude
vhodné odbératele nejdiive rozdélit do tfi skupin podle jejich platebni moralky
a ptipadné 1 velikosti.

- Skupina A — Do této skupiny budou patiit odbératelé nejrizikovéjsi, ktefi
odebiraji velké zakazky a hradi pozdé své zavazky. A odbératelé hradici
pozdé prevaznou ¢ast svych zavazki viici spolecnosti vV fadu mésict.

- Skupina B — Tuto skupinu budou tvofit odbératelé se stiedni rizikovosti, kteti
odebiraji stfedné velké dodavky a hradi je pozdé. A rovnéz odbératelé
hradici pozdé v fadu tydnd.

- Skupina C — Posledni skupinu tvofi odbératelé nesouci malé riziko. Jedna
se predevSim o maloodbératele, ptipadné¢ o odbératele hradici vcas
s obCasnym nékolikadennim zpoZdénim.

Spole¢nost by se méla zaméfit piedevSim na nejrizikovéjsi skupinu A a stfedné

rizikovou skupinu B. Jak jiz bylo zminéno, nejdiive bude provedeno urgovani
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odbératele telefonicky pifi nezaplaceni do péti dni po splatnosti a nasledné budou
zasilany upominky. Soucasti téchto upominek by mélo byt i penédle. Doporucovala bych
je stanovit ve vysi 3 % pii Gthradé do 10 dnd po splatnosti a pii Gthradé v pozd¢jSim
terminu po splatnosti ve vysi 0,05 % za kazdy den. Je na vedeni spole€nosti, pro jaké
maximalni mnozstvi upominek se rozhodne, ale ta posledni by meéla obsahovat
ozndmeni o pfedani k soudnimu vymahani a vyjadreni pokusu o smir.

Druhym zptGsobem jak sjednotit doby obratu kratkodobych pohledavek
a zavazkl z obchodni c¢innosti je prodlouzeni doby obratu zavazkii. Spolecnosti
je poskytovana standardné Sedesatidenni splatnost faktur, ale primérné své zavazky
hradi jiz 33 den. V tomto piipad¢ musi spolecnost rozdélit své zavazky do dvou skupin.
se predevS§im o zavazky, ke kterym je poskytovano skonto. Tyto zavazky je vhodné
hradit dfive, protoze si tim spolec¢nost snizuje néklady. Druhou skupinu tvofi zavazky,
jejichz brzkou uhradou spole¢nost nic neziskd. V tomto piipadé doporucuji hradit
zavazky az na konci jejich lhity splatnosti.

V pfipadé¢ analyzované spolec¢nosti doporucuji  predevSim  soustfedit
se na prodlouzeni doby obratu kratkodobych zavazkt, protoze dosahuje malych hodnot
a jeji ovlivnéni bude pro spole¢nost finanéné mnohem piijatelnéjsi nez fizeni

pohledavek.

4.5 Sledovani ukazateli finan¢ni analyzy

Poslednim doporuc¢enim, vedoucim k zajiSténi a udrZeni finan¢niho zdravi
spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o., je prubézné sledovani vybranych
ukazateld finan¢ni analyzy. Pokud by se hodnoty nékterych ukazatel zacaly zhorSovat,
bude spoleCnost schopna v€asné a rychle reagovat na nastalou skutec¢nost a bude
schopna provést pottebné kroky k jeji ndprave.

Na zakladé¢ sledovani vyvoje téchto ukazatelil a jejich porovnavani s hodnotami
pfedchoziho obdobi bude spolecnost rovnéZ schopna sledovat, jak se ji dafi jednotlivé
problémy na zakladé provadénych opatieni eliminovat.

Nasledujici tabulka obsahuje ptehled jednotlivych ukazateld, na které je potieba

se zamg¢fit, periodicitu jejich sledovani a porovnavaci zakladnu.
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Tabulka 25: Sledovani jednotlivych ukazateli finanéni analyzy (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel Periodicita Porovnavaci zakladna

INO5 Rocné Doporucéené hodnoty

Rozdilové ukazatele

Crp Mésiéng Kladné hodnoty

Rentabilita

ROA Ctvrtletng Oborovy prumér

ROE Ctvrtletné Oborovy prumér

ROS Ctvrtletng Oborovy prumér

Likvidita

Bézna likvidita Ctvrtletné Doporucené hodnoty a oborovy prumér
Pohotova likvidita Ctvrtletné Doporuc¢ené hodnoty a oborovy prumer
Okamzita likvidita Mésicné Doporucené hodnoty a oborovy pramér
ZadluZenost

Celkova zadluZenost Roéné Oborovy prumér

Aktivita

Doba obratu zasob Ctvrtletné Oborovy prumér

Doba obratu pohledavek Ctvrtletné Oborovy prumeér, doba splatnosti

Doba obratu zavazku Ctvrtletng Oborovy pramér, doba splatnosti
Provozni ukazatele

Egg?‘ggivita préce z pridané Ctvrtletnd Oborovy prumeér, rostouci trend
Mzdova produktivita prace Ctvrtletnd Oborovy prumér, rostouci trend

Nakladovost vynost

Ctvrtletng

Oborovy prumér, klesajici trend
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit financni situaci spolecnosti
BMT Medical Technology s.r.o. prostfednictvim analyzy obecného a oborového okoli
a finan¢ni analyzy. K vypoCtim byla vyuzita data Cerpana z ucetnich vykaza
spolecnosti za obdobi 2008 — 2012.

Tohoto cile bylo dosazeno pomoci nastudovani teoretickych poznatki
pottebnych ke zpracovani analyzy obecného a oborového okoli a finan¢ni analyzy, které
jsou shrnuty v kapitole Teoreticka vychodiska prace a naslednym zpracovanim
komplexni finan¢ni analyzy.

V analytické ¢asti diplomové prace byla nejdiive predstavena analyzovana
spolecnost a nasledné¢ provedena analyza jejiho okoli pomoci SLEPTE analyzy,
Porterova modelu péti konkurenénich sil a analyzy organizacni struktury spolecnosti.
Z vysledki téchto analyz byla nasledné zpracovana SWOT analyza informujici
o silnych a slabych strankach spolecnosti a jejich pfilezitostech a hrozbach. Nasledné
byla provedena komplexni finan¢ni analyza. Jednotlivymi dil¢imi analyzami byly
zjiStovany podrobné informace o stavu spolecnosti. Po provedeni analyzy soustav
ukazateli byly zjistény problémy s likviditou a ziskovosti spole¢nosti, které byly
nasledné potvrzeny analyzou pomérovych ukazatelti. Likviditu spole¢nosti v§ak vyrazné
ovlivituje mateiska a dalS§i propojené osoby. Analyzou rozdilovych ukazateli
byl odhalen problém s nadbyte¢nym vazanim finanénich prostiedkd v zdsobach oproti
oborovym primértim a tento nedostatek byl dale potvrzen porovnanim jednotlivych
ukazatelt likvidity spolecnosti. Z analyzy ukazatelti aktivity vyplynulo nesjednoceni
dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki, kdy doba obratu pohledavek je dvakrat
vys$si nez doba obratu zavazkili. Rovnéz bylo poukdzano na vysokou obratkovost zasob.
Posledni problém byl odhalen analyzou provoznich ukazatelti, kdy byla zjisténa nizka
produktivita prace oproti oborovému praméru.

V navrhové ¢asti  diplomové prace bylo v souvislosti se skuteCnostmi
odhalenymi p#i analyzach navrZzeno nékolik moznych opatfeni vedoucich K feSeni
zjiSténych probléml spolecnosti. K problému s neefektivnim vyuZzivanim majetku
spolecnosti bylo doporuceno dlouhodobé nevyuzivany majetek prodat, pripadné
pronajmout. Rovnéz by bylo vhodné zaméfit se na vybér vhodnéjSich dodavatel

a u téch stavajicich vyuzivat vice svoji odbératelskou silu.

106



DalS§im feSenym problémem bylo nadbyte¢né vazani financnich prostredkt
v zasobach a jejich vysoka obratkovost. V tomto ptipadé¢ bylo doporuceno vyuzit
metodu ABC, ktera rozdé€li zasoby do tfi skupin podle pfedem stanovenych kritérii.
Ke kazdé skupiné potom bude piistupovano zvlast' v souvislosti s periodicitou jejich
sledovani a objednavani. V souvislosti s aktualnim zavadénim nového informacniho
systému SAP do spole¢nosti by bylo vhodné metodu ABC s timto systémem propojit.

Souvislost s problematikou fizeni zasob ma i dalsi feSend oblast a to nizka
produktivita prace. Jeji hodnoty sice v Case rychle rostou, ale nedosahuji oborovych
primért. Spolecnosti bylo doporuceno pokracovat ve stavajici strategii, kterd se ukazala
jako uspésna a dale bylo navrZzeno snizeni nakladi na prodané zbozi, nékladi
na material a energie a mzdovych nakladu.

Posledni problematickou oblast, na kterou se navrhova ¢ast zaméiuje, je fizeni
kratkodobych pohledavek a zavazkl. Aby doslo ke sjednoceni jejich lhtt, bylo nejdiive
doporuc¢eno fizeni kratkodobych pohleddvek formou prevence, monitorovani
a nasledného vymahani. Spole¢nosti bylo ptedevsim doporuceno klast vétsi diraz
na provéfovani finanéni situace budoucich i stavajicich odbératelii a provétrovani jejich
solventnosti. Podle solventnosti budou odbératelé rozdéleni do nékolika skupin, kdy pro
kazdou z nich budou stanoveny jiné platebni podminky. Rovnéz bylo navrzeno
Dale bylo doporu¢eno vyuzivat systém ud€lovani penale. Druhym zplsobem,
jak sjednotit doby obratu kratkodobych pohledavek a zavazkli z obchodni ¢innosti,
je prodlouZeni doby obratu zdvazki, na které by se méla spolecnost zamétit predevSim.
V tomto piipadé by méla spolecnost rozdélit své zavazky do dvou skupin podle toho,
zda jejich diivéjsi thradou néco ziska, ¢i nikoli. Prvni skupinu tvofi zavazky, jejichz

vvvvvv

brzkou thradou spole¢nost nic neziska a vtomto piipadé bylo doporuceno hradit
zavazky az na konci jejich splatnosti.
Poslednim navrhem je prubézné sledovani vybranych ukazatelt financni analyzy

a jejich porovnavani s doporu¢enymi hodnotami a oborovymi praméry.

107



Seznam pouzité literatury
Knizni zdroje
1) GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D. Analyza podniku v rukou manazera.

Brno: Bizbooks, 2012. 325 s. ISBN 978-80-265-0032-2.

2) GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovani podniku.
Praha: Ekopress, 2007. 318 s. ISBN 978-80-86929-26-2.

3) KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické rizeni. 4.vyd. Brno: nakladatelstvi
Ing. Zdenék Novotny CSc., 2001. 157 s. ISBN 80-214-1901-6.

4) KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza: Krok za krokem.
Praha: C. H. Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

5) KNAPKOVA, A., PAVELKOVA, D. Financéni analyza Komplexni privodce
s priklady. Praha: Grada Publishing, 2010. 205 s. ISBN 978-80-247-3349-4.

6) KONECNY, M. Financni analyza a plinovdni. Skripta Fakulty podnikatelské
VUT v Bmé. Brno: nakladatelstvi Ing. Zden¢k Novotny CSc., 2006. 102 s.
ISBN 80-7355-061-X.

7) KOTLER, P. Moderni marketing. 4. vydani. Praha: Grada, 2007. 1041 s.
ISBN 978-80-247-1545-2.

8) KRAFTOVA, 1. Financni analyza municipalni firmy. C. H. Beck. 2002. 206 s.
ISBN 80-7179-778-2.

9) MARINIC, P. Financni analyza a financéni planovani ve firemni praxi. Skripta VSE.
Praha: Oeconomica, 2008. 191 s. ISBN 978-80-245-1397-3.

10) MRKVICKA, J. Financni analyza. Edice vzdélavani uéetnich v CR. Bilance, 1997.
207 s. ISBN 80-7357-219-2.

11) POSPISILOVA, J. Posouzeni financni vykonnosti podniku pomoci analyzy casovych
Fad. Brno: Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta podnikatelska, 2011. 83 s.

12) RAIS, K.; DOSKOCIL, R. Risk management. Brno: Akademické nakladatelstvi
CERM, 2007. 152 s. ISBN 978-802-1435-100.

108



13) RUCKOVA, P. Financni analyza-metody, ukazatele, vyuziti v praxi. Praha:
GRADA Publishing, 2011. 4. aktualizované vydani. 144 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

14) SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, 2007. 154 s.
ISBN 978-80-251-1830-6.

15) SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera: Financni analyza v Fizeni firmy.

Praha: Computer Press, 2001. 220 s. ISBN 80-722-6562-8.

16) SID BLAHA, Z., JINDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy.
Management Press, s.r.o., 2006. 194 s. ISBN 80-7261-145-3.

17) SUVOVA, H., KNAIFL, O. a kol. Financni analyza I. Skripta Bankovniho
institutu  vysoké Skoly. Praha: Bankovni institut vysokd s$kola, 2008. 181 s.
ISBN 978-80-7265-133-7.

Internetové zdroje

18) BhT GmbH [online]. 2013 [cit. 2013-12-28]. Info. Dostupné z:
<http://www.bht.de/info/die-firma-bht/>.

19) BINDER GmbH [online]. 2013 [cit. 2013-12-28]. Spole¢nost. Dostupné z:

<http://www.binder-world.com/en/company/>.

20) BMT Medical Technology s.r.o. [online]. 2012 [cit. 2012-12-21]. Certifikaty jakosti.

Dostupné z: <http://www.bmt.cz/certifikaty>.

21) BMT Medical Technology s.r.o. [online]. 2012 [cit. 2012-12-21]. Logo spole¢nosti.

Dostupné z: < http://www.bmt.cz/loga>.

22) BMT Medical Technology s.r.o. [online]. 2012 [cit. 2013-12-21]. Patenty

a vynalezy. Dostupné z: < http://www.bmt.cz/patentovana-reseni-vynalezy-inovace>.

23) BMT Medical Technology s.r.o. [online]. 2012 [cit. 2013-12-21]. Vystavy

a seminafe 2013. Dostupné z: <http://www.bmt.cz/vystavy-a-seminare-2013>.

24) BMT Medical Technology s.r.o. [online]. 2012 [cit. 2013-12-21]. Zivotni prostedi.

Dostupné z: <http://www.bmt.cz/zivotni-prostredi>.

109


http://www.bht.de/info/die-firma-bht/
http://www.bmt.cz/certifikaty
http://www.bmt.cz/loga
http://www.bmt.cz/patentovana-reseni-vynalezy-inovace
http://www.bmt.cz/vystavy-a-seminare-2013
http://www.bmt.cz/zivotni-prostredi

25)  Cesky  statisticky  urad v Brné  [online]. 2013 [cit. 2013-12-21].
Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji. Dostupné zZ:
<http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/nezamestnanost v jihomoravskem kraji k 31 3
2013>.

26) Memmert GmbH [online]. 2010 [cit. 2013-12-28]. Spolec¢nost. Dostupné z:

<http://www.memmert.com/company/company/>.

27) Ministerstvo financi Ceské republiky [online]. 2012 [cit. 2012-12-18]. Legislativni
zmeny v oblasti dané z ptidané hodnoty. Dostupné Z:

<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/dane novela zakona dph 75640.html>.

28) Ministerstvo  prumyslu a obchodu [online]. 2013 [cit. 2013-11-22].
Financ¢ni analyza podnikové sféry se zaméfenim na konkurenceschopnost sledovanych

odvétvi.  Dostupné z:  <http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-

materialy/#category238>.

29)  Portal  Jihomoravského  kraje  [online]. 2012 [cit. 2012-12-21].
Seznam nemocnic v Jihomoravském kraji. Dostupné z:

<http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?1D=2750&TypelD=2>.

30) SyNext [online]. 2008 [cit. 2012-12-20]. Analyza konkurence, jejich tGspé$nych

a neuspésnych krokd, jejiho potencialu. Dostupné z: <http://www.synext.cz/analyza-

konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.html>.

31) Wikipedia [online]. 2013 [cit. 2012-12-21]. SWOT. Dostupné z:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/SWOT>

32) ZICH, R. Strategicky management. Podnikatelska fakulta VUT
\ Brné [online]. 2007 [cit. 2012-12-21]. Dostupné zZ:
<http://vzdelavani.esffp.cz/results/results 02/edumat rep/STM/STM Pext.pdf>.

Ostatni zdroje

33) Vyro¢ni zpravy BMT Medical Technology s.r.o. za obdobi 2008-2012

110


http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_jihomoravskem_kraji_k_31_3_2013
http://www.czso.cz/xb/redakce.nsf/i/nezamestnanost_v_jihomoravskem_kraji_k_31_3_2013
http://www.memmert.com/company/company/
http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/xsl/dane_novela_zakona_dph_75640.html
http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/#category238
http://www.mpo.cz/cz/ministr-a-ministerstvo/analyticke-materialy/#category238
http://www.kr-jihomoravsky.cz/Default.aspx?ID=2750&TypeID=2
http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.html
http://www.synext.cz/analyza-konkurence-jejich-uspesnych-a-neuspesnych-kroku-jejiho-potencialu.html

Seznam obrazku

Obrazek 1: Portertiv model péti konkurenénich Sil (30)........ccovvvvininiiiniiieiieiceieens 14
Obrazek 2: Logo SpoleCnosti (21)....ccuiiveiiiiiiieiiciiee e 33
Obrazek 3: Vlastnicka struktura spolecnosti (33).....cccvevvveiriiiiiiiiiiniiienniie e 34
Obrazek 4: Organizacni struktura SpoleCnosti (33) ...vvvvveeriiiiniiiieniiie e 46

111


file:///C:/Users/jannulka/Desktop/DP/Pospíšilová_diplomová%20práce2.docx%23_Toc377910518
file:///C:/Users/jannulka/Desktop/DP/Pospíšilová_diplomová%20práce2.docx%23_Toc377910520

Seznam tabulek

Tabulka 1: Strategie SWOT analyza (31) .....cccceiiiiiiiiiieiiieiiec e 18
Tabulka 2: Bodové hodnoceni Kralickova QuickteStu (13) ......ccovvviviieeniniienienciienens 21
Tabulka 3: Piehled vystav a seminditi pro rok 2013 (23)...ccccvvviiiiiiiiinniiiniiiee e 48
Tabulka 4: SWOT analyza spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o. (zdroj: vlastni
ZPTACOVAILL) ..ttt r e st R s e e nne e st e n e e nne e e nre e 50
Tabulka 5: Altmanovo Z-skore (zdroj: vlastni Zpracovani)...........cccceeerervrieniniineinennenns 51
Tabulka 6: Index INO5 (zdroj: vlastni ZpracoOVANT)........ccevveveereeriesiieseese e see e sae s 53

Tabulka 7: Hodnoty ukazatelt Kralickova Quicktestu (zdroj: vlastni zpracovani)........ 54

Tabulka 8: Bodové hodnoceni ukazateli Kralickova Quicktestu (zdroj: vlastni

ZPTACOVAIL) ...ttt s e s e et e m e e s e e me e e st e n e e e nr e e nne e e neenre s 55
Tabulka 9: Horizontalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)..........ccceeeeriviiiieennnnn, 57
Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)..........c.ccceeverivviinennnnn, 59
Tabulka 11: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani) ............cc.ceevrnennn, 61
Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani) ............cccceevvvervrcnennnns 63

Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (zdroj: vlastni zpracovani)..... 65

Tabulka 14: Vertikalni analyza vynost (zdroj: vlastni zpracovani) ..........cccceeeeeiieennnnn, 68
Tabulka 15: Vertikalni analyza nakladt (zdroj: vlastni zpracovani).........c.cceevevvrinennnn, 69
Tabulka 16: Cisty pracovni kapital (zdroj vlastni Zpracovani).........c..ccoeeeveeeererrreerenn. 72
Tabulka 17: Cisté pohotové prostiedky (zdroj: vlastni zpracovani)..............cceeeeeeeneee. 73
Tabulka 18: Cisty penézni majetek (zdroj: vlastni Zpracovani) ...........cc.cceerrerevurrrerennn. 75
Tabulka 19: Hodnoty ukazatell rentability v % (zdroj: vlastni zpracovani).................. 76
Tabulka 20: Hodnoty ukazatell likvidity (zdroj: vlastni zpracovani) ..........ccccceeeevennnnns 81
Tabulka 21: Hodnoty ukazateli zadluzenosti (zdroj: vlastni zpracovani)...................... 84
Tabulka 22: Hodnoty ukazatelii aktivity (zdroj: vlastni zpracovani) ..........ccccceviinennns 87
Tabulka 23: Hodnoty provoznich ukazatelli (zdroj: vlastni zpracovani)...........c.cecueeees 91
Tabulka 24: Skonto (zdroj: vlastni Zpracovani).........ccccevvviieeriiniicieceese e 102

Tabulka 25: Sledovani jednotlivych ukazateld finanéni analyzy (zdroj: vlastni

ZPTACOVATLL) ..ttt b s e b e b 105

112



Seznam grafi

Graf 1: Altmanovo Z-skore (zdroj: vlastni ZpraCoOVANI) ..........ccevververenereneniseeeeieenes 52
Graf 2: Index INOS (zdroj: vlastni ZpraCOVANT) ..........ccovveriiiiiiiiiincrecee e 53
Graf 3: Kralickiv Quicktest (zdroj: vlastni zpracovani) .........cccccvvvveniiiniiiiesninne e 55
Graf 4: Vertikalni analyza vybranych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani) ............ccceeeuvenne 59
Graf 5: Vertikalni analyza vybranych pasiv (zdroj: vlastni zpracovani) ...........c.ceceeeee. 64
Graf 6: Vertikalni analyza vybranych vynost (zdroj: vlastni zpracovani).................... 68
Graf 7: Vertikalni analyza vybranych nakladl (zdroj: vlastni zpracovani).................... 70
Graf 8: Vyvoj trzeb, spotfeby a zisku (zdroj: vlastni zpracovani)..........ccccevevveriveriiinnns 71
Graf 9: Cisty pracovni kapital (zdroj: vlastni Zpracovani)...........ccccevvvererersrersnennnnn. 72
Graf 10: Cisté pohotové prostiedky (zdroj: vlastni Zpracovani)..........cc.cceeeeerreurrrenennn. 74
Graf 11: Cisty penézni majetek (zdroj: vlastni Zpracovani) .........cccoeereerereeeerersnenrnnn. 75
Graf 12: Hodnoty ROA v % (zdroj: vlastni zpracovani) .........c.ccceeeerieenienincniennieennens 77
Graf 13: Hodnoty ROE v % (zdroj: vlastni zpracovani) ...........cccccervverveninieenecnennennes 78
Graf 14: Hodnoty ROCE v % (zdroj: vlastni zpracovani)..........cccceevrvenininneenininennn, 79
Graf 15: Hodnoty ROS v % (zdroj: vlastni zpracovani)..........ccccevveiiieneniicniiesieennns 80
Graf 16: Bézn4 likvidita (zdroj: vlastni zpracovani) ..........ccccevveeiiiiieieniec e 81
Graf 17: Pohotova likvidita (zdroj: vlastni Zpracovani) .........cc.ceevriiiieniniinicninenies 82
Graf 18: Okamzita likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)..........ccccvivrieenieiicniiiieennens 83
Graf 19: Celkova zadluZenost (zdroj: vlastni Zpracovani).........ccccvveviiiiiiiiiicninennn, 84
Graf 20: Koeficient samofinancovani (zdroj: vlastni zpracovani)..........cccocvviveiiiicnnn, 85
Graf 21: Urokové kryti (zdroj: v1astni Zpracovani) ...........cceceeeeeeeveeveerernsorsenseneesienennen. 86
Graf 22: Obrat celkovych aktiv (zdroj: vlastni Zpracovani) .........cccceecervereninnnninnicnennn, 87
Graf 23: Doba obratu zasob (zdroj: vlastni zpracovani)..........ccocerivrieenieniicniciieennens 88
Graf 24: Doba obratu kratkodobych pohledavek (zdroj: vlastni zpracovani) ................ 89
Graf 25: Doba obratu kratkodobych zavazki (zdroj: vlastni zpracovani)..............c.c..... 90
Graf 26: Produktivita prace z pfidané hodnoty (zdroj: vlastni zpracovani) ................... 91
Graf 27: Mzdova produktivita prace (zdroj: vlastni zpracovani) ..........ccccevvvriiiiecnnn, 92
Graf 28: Néakladovost vynosii (zdroj: vlastni zpracovani) .........ccccvevriiiiiieiiicninicnnns 93

113



Seznam priloh
Ptiloha ¢. 1: Aktiva spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o. za obdobi

2008-2002... . e 115
Ptiloha ¢. 2: Pasiva spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o. za obdobi

2008-2012. . ... 117
Ptiloha €. 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o. za obdobi

2008-2002. . ... 119

114



Piiloha ¢ 1: Aktiva spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o. za obdobi
2008-2012

Oznaé. | AKTIVA Radek | 2008 2009 2010 | 2011 2012

AKTIVA CELKEM 1 476384 | 428 718 | 426 985 | 429 069 | 501 131

Pohledavky za upsany zakladni
A kapital

B. Dlouhodoby majetek 141085 | 136 915 | 130 828 | 127 265 | 130 161

B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 3150 2951 2 166 1 868 3497

B.1.1. |Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a
vyvoje
Software

1167 734 412 248 1746
76 128 571 1106 880

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny
6. | majetek

Nedokonéeny dlouhodoby
7. | nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na

OOV O Ol lwW| N

a r wDd

[E
o

11 1907 2089 1183 514 871

8. | dlouhodoby nehmotny majetek 12
B.Il. Dlouhodoby hmotny majetek 13 124 921 | 120105 | 116 217 | 113 297 | 114 579
B.1l.1. |Pozemky 14 22163 | 22163 | 21708 | 21708 | 21708
2. | Stavby 15 68962 | 68955 | 65847 | 66852 | 65022
Samostatne movité veci a 16 | 31763 | 25863 | 25286 | 23143 | 25510
3. | soubory movitych véci
Péstitelské celky trvalych
o 17
4. | porosti
5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 18
Jiny dlouhodoby hmotny
? 19
6. | majetek
Nedokonéeny dlouhodoby 20 | 2033 | 3124 | 3376 | 1594 | 1577
7. | hmotny majetek
Poskytnuté zalohy na
8. | dlouhodoby hmotny majetek 21 762
Oceiiovaci rozdil k nabytému
: 22
9. | majetku
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek 23 13014 | 13859 | 12445 | 12100 | 12085
B. Ill. 1. |Podily v ovlad. a fizenych os. 24 1987 3389 3 895 5121 5540
Podily v Cetnich jednotkach o5
2. | pod podstatnym vlivem
Ostatni dlouhodobé cenné
. . 26
3. | papiry a podily
Pljcky a livéry - ovlddajici a 27 | 11027 | 10470 | 8550 | 6979 | 6536
4. | tidici osoba, podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby fin. majetek 28
Pofizovany dlouhodoby 29
6. | finan¢ni majetek
Poskytnuté zalohy na 30

7. | dlouhodoby finan¢ni majetek




C. Obézna aktiva 31 | 331983 | 289960 | 294 115 | 299 214 | 367 852
C. L Zasoby 32 | 155841 | 145861 | 153 272 | 152 646 | 161 595
C.1.1. | Material 33 60712 | 48571 | 57641 | 63382 | 66662
Nedokon¢&ena vyroba a
2. | polotovary 34 71660 | 64658 | 74122 | 61913 | 63883
3. | Vyrobky 35 15231 | 24760 | 13808 | 19118 | 14 625
Mlada a ostatni zvifata a jejich
4. | skupiny 36
5. | Zbozi 37 8 238 7851 7648 8146 | 14192
6. | Poskytnuté zalohy na zésoby 38 21 53 87 2233
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 39 33 5962 932
C.1l.1. |Pohledavky z obch. vztahti 40 33 5962 780
Pohledavky - ovladajici a tidici
2. | osoba 41
3. | Pohledavky - podstatny vliv 42
Pohledavky za spoleéniky, ¢l.
4. | druzstva a za UCastniky sdruz. 43
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6. | Dohadné ucty aktivni 45
7. | Jiné pohledavky 46
8. | OdloZena danova pohledavka 47 152
C. . Kratkodobé pohledavky 48 | 150203 | 134259 | 115478 | 132 074 | 126 234
C. Ill. 1. | Pohledavky z obch. vztaht 49 141484 |109298 | 100272 | 121890 | 117 783
Pohledavky - ovladajici a tidici
2. | osoba 50 1918 | 17363 | 4078
3. | Pohledavky - podstatny vliv 51
Pohledavky za spoleéniky, ¢l.
4. | druzstva a za ucCastniky sdruz. 52
Socialni zabezpeceni a
5. | zdravotni pojisténi 53
6. | Stat - danové pohledavky 54 5314 5982 7 250 9 025 7 069
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 55 351 565 295 262 700
8. | Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 57 1136 1051 3583 897 682
C.IVv. Kratkodoby finan¢ni majetek 58 25939 | 9840 | 25332 | 8532 | 79091
C.IV.1. | Penize 59 171 361 410 435 479
2. | Uéty v bankich 60 25768 | 9479 | 24922 | 8097 | 78612
Kratkodobé¢ cenné papiry a
3. | podily 61
Potizovany kratkodoby
4. | finan¢ni majetek 62
D. I Casové rozlideni 63 3316 1843 2042 2 590 3118
D.1.1. |Néklady ptistich obdobi 64 2 605 1783 2042 2 402 2 950
Komplexni naklady pfistich
2. | obdobi 65
3. | PHijmy pfistich obdobi 66 711 60 188 168
Kursové rozdily aktivni 67
Dohadné ucty aktivni 68




Piiloha ¢. 2: Pasiva spolecnosti BMT Medical Technology s.r.o. za obdobi
2008-2012

Oznaé. |PASIVA Radek | 2008 2009 2010 2011 2012
PASIVA CELKEM 70 |476384 | 428718 | 426 985 | 429 069 | 501 131
A. Vlastni kapital 71 264780 273542 | 284 394 | 292 043 | 341 645
Al Zakladni kapital 72 180000 180000 | 180 000 | 180 000 | 180 000
A. 1. 1. | Zakladni kapital 73 180000 180000 | 180 000 | 180 000 | 180 000
Vlastni akcie a vlastni
2. | obchodni podily (-) 74
3. | Zmény zakladniho kapitalu 75
Al Kapitalové fondy 76 -2203 | -2338 | -2608 | -2465 | -2587
A.ll. 1. | Emisni aZio 77
2. | Ostatni kapitalové fondy 78
Ocenovaci rozdily z precenéni
3. | majetku a zavazki 79 -2203 | -2338 | -2608 | -2465 | -2587
Oceiiovaci rozdily z pfecenéni
4. | pfi pfeménach 80
Rezervni fondy, ned¢litelny
Al fond a ostatni fondy ze zisku 81 5710 5 862 6 307 6 863 8 488
A.lll. 1. | Zakonny rezervni fond 82 5552 5704 6 149 6 705 8 330
2. | Statutarni a ostatni fondy 83 158 158 158 158 158
A IV Vysledek hospodateni min. let 84 78222 | 81120 | 89573 | 75139 | 106 019

>
<
-

Nerozdéleny zisk minulych let 85 78222 | 81120 | 89573 | 75139 | 106 019

2. | Neuhrazena ztrata minulych let 86
Vysledek hospodateni bézného

A V. ucetniho obdobi (+/-) 87 3051 8898 | 11122 | 32506 | 49725
B. Cizi zdroje 88 211467 | 154 158 | 142508 | 135 751 | 147 775
B. I Rezervy 89 6416 | 13535 | 19792 | 10772 | 20114
B.1.1. |Rezervydle zvl. pr. ptedpisi 90
2. | Rezerva na dichody 91
3. | Rezerva na dan z piijma 92 100 2970 5000 386 4705
4. | Ostatni rezervy 93 6316 | 10565 | 14792 | 10386 | 15409
Odlozeny danovy zavazek 94
B. Il Dlouhodobé zavazky 95 4756 3849 2164 2109 286
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 96 441 416 286
2. | Zavazky-ovladajici a fidici os. 97
3. | Zavazky - podstatny vliv 98
Zavazky ke spolec¢niktim, ¢l.
4. | druzstva a k ucastniklim sdruz. 99
5. | Dlouhodobé ptijaté zalohy 100
6. | Vydané dluhopisy 101
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 102
8. | Dohadné ucty pasivni 103
9. | Jiné zavazky 104

10. | Odlozeny danovy zavazek 105 4 756 3849 1723 1693




B. IlI. Kratkodobé zavazky 106 | 120637 | 68916 | 81370 | 87492 | 94983
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 107 | 97019 | 48589 | 42127 | 49697 | 39391
2. | Zavazky - ovladajici a tidici os. | 108
3. | Zavazky - podstatny vliv 109
Zavazky ke spolecniktim, ¢l.
4. | druzstva a k ucastniktim sdruz. 110
5. | Zavazky k zaméstnanctim 111 6 953 5861 8470 8 626 9402
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho
6. | pojisténi 112 5857 5739 8 233 9432 9842
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace | 113 1752 1838 2942 3436 3620
8. | Kratkodobé ptijaté zalohy 114 5177 5293 | 14033 | 8576 | 30818
9. | Vydané dluhopisy 115
10. | Dohadné ucty pasivni 116 24 5559 4691 1885
11. | Jiné zavazky 117 3 855 1596 6 3034 25
B. IV. Bankovni uvéry a vypomoci 118 | 79658 | 67858 | 39182 | 35378 | 32392
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 119 | 13345 525 9726 9176
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 120 | 66313 | 67333 | 39182 | 25652 | 23216
3. | Kratkodobé finan¢ni vypomoci | 121
C. 1 Casové rozliseni 122 137 1018 83 1275 | 11711
C.1.1. | Vydaje pristich obdobi 123 137 1018 83 1275 | 11711
2. | Vynosy pristich obdobi 124
Kursové rozdily pasivni 125
Dohadné éty pasivni 126




Priloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti BMT Medical Technology s.r.o.
za obdobi 2008-2012

Ozna¢. | Vykaz zisku a ztraty Radek | 2008 2009 2010 2011 2012
l. Trzby za prodej zbozi 1 111376 | 54927 | 85834 | 70273 | 115974
Néklady vynalozené na
A. prodané zbozi 2 94146 | 46785 | 69323 | 56628 | 86723
+ Obchodni marze 3 17230 | 8142 | 16511 | 13645 | 29251
Il. Vykony 4 538 850 | 423 544 | 475 138 | 538 548 | 605 058

Trzby za prodej vlastnich

Il. 1. | vyrobkd a sluzeb 550 195 | 417 111 | 474 187 | 541510 | 599 682

2. | Zména stavu zasob vl. ¢innosti -13421 2 398 -2 025 -5 427 1964

5
6
3. | Aktivace 7 2076 4 035 2976 2 465 3412
8
9

B. Vykonova spotieba 400 450 | 273 361 | 304 842 | 358 899 | 400 531

B. 1. Spotieba materidlu a energie 290 725 | 210 680 | 230 645 | 278 861 | 298 090

B. 2. Sluzby 10 |109725| 62681 | 74197 | 80038 | 102441
+ Pfidana hodnota 11 | 155630 | 158 325 | 186 807 | 193 294 | 233778

C. Osobni naklady 12 | 165917 | 156 565 | 172525 | 185567 | 204 700

C. 1 Mzdové néklady 13 | 119661 | 109 778 | 120 679 | 130 153 | 144 023

Odmény ¢lentim organt
C.2. spole¢nosti a druzstva 14 3940 3965 4 085 4600

Naklady na socialni
zabezpeceni a zdravotni

C.3. pojisténi 15 40719 | 37449 | 42179 | 45285 | 49593
C. 4. Socialni naklady 16 5537 5398 5702 6 044 6 484
D. Dané¢ a poplatky 17 390 418 818 633 573
Odpisy dlouhodobého
nehmotného a hmotného
E. majetku 18 10317 | 10021 | 8630 8 803 8699
Trzby z prodeje dlouhodobého
1. majetku a materialu 19 18826 | 21745 | 22826 | 20726 | 24 597
Trzby z prodeje dlouhodobého
I11. 1. | majetku 20 1168 445 119 288 343
2. | Trzby z prodeje materialu 21 17658 | 21300 | 22707 | 20438 | 24 254
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku a
F. materialu 22 8576 | 10747 | 12881 | 11223 | 14846
Zustatkova cena prodaného
F. 1. dlouhodobého majetku 23 37 495 25 126 145
Zustatkova cena prodaného
2. materialu 24 8539 | 10252 | 12856 | 11097 | 14701

Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v provozni
oblasti a komplexnich nékladt

G. ptistich obdobi 25 2015 7048 5416 2284 9036
V. Ostatni provozni vynosy 26 27620 | 19617 | 15234 | 19258 | 23 688

H. Ostatni provozni naklady 27 7691 3516 7 807 2975 4146
V. Pievod provoznich vynost 28

l. Pfevod provoznich nakladi 29

Provozni vysledek hospodaieni 30 7170 11372 | 16790 | 21793 | 40063




Trzby z prodeje cen. papird a

VI. podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
Vynosy z dlouhodobého
VII. | finan¢niho majetku 33 15512 | 21208
Vynosy z podilt v ovladanych
VI a fizenych osobéch a v ucetnich
" 7| jednotkach pod podstatnym
vlivem 34
Vynosy z ostatnich
. | dlouhodobych cennych papirt
a podilt 35 15512 | 21208
Vynosy z ost. dlouhodobého
" | finanéniho majetku 36
Vynosy z kratkodobého
VIII. | finanniho majetku 37
K. Néklady z finan¢niho majetku 38
Vynosy z pfecenéni cennych
IX. papirQ a derivati 39 4 315 3360 3 266
Néklady z precenéni cennych
L. papirQ a derivatd 40 7508 1798 5206
Zména stavu rezerv a
M. opravnych polozek ve finan¢ni
oblasti 41 155 -1528 1362 -230 -549
XIl. | Vynosové troky 42 234 434 397 390 410
0. Nakladové tiroky 43 4 087 2137 1494 1008 866
XIIl. | Ostatni finanéni vynosy 44 25565 | 8421 7053 | 16555 | 6261
P. Ostatni finan¢ni naklady 45 20067 | 10969 | 12902 | 11704 | 10050
XIV. | Ptevod finan¢nich vynosi 46
Q. Prevod finan¢nich nakladd 47
* Finan¢ni vysledek hospodareni 48 -6 018 -206 -4948 | 14769 | 20778
R. Dai z piijml za béznou ¢innost | 49 509 2134 2 254 4 052 11116
R. 1. - splatna 50 103 3042 4 380 4082 | 12961
2. - odlozena 51 406 -908 -2 126 -30 -1 845
Vysledek hospodateni za
*x béznou ¢innost 52 643 9032 9588 | 32510 | 49725
XV. | Mimoiadné vynosy 53 2441 4199
S. Mimoiadné naklady 54 33 134 2 145 4
T. Da z pfijmi z mim. ¢innosti 55 520
T.1 - splatna 56 520
- odlozena 57
Mimotéadny vysledek
* hospodafteni 58 2 408 -134 1534 -4
Pfevod podilu na vysledku
U. hospodareni spolecnikiim 59
Vysledek hospodateni za ucetni
*** | obdobi 60 3051 8898 | 11122 | 32506 | 49725
***x | Vysl. hosp. pred zdanénim 61 3560 | 11032 | 13896 | 36558 | 60841




