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mentem organizaci, je provedena analyza soucasné situace hospodareni. Nasledné jsou

formulovany navrhy fesenik optimalizaci ¢innosti managementu neziskové organizace.

Anotace v angli¢tiné

The aim of this diploma thesis is to design an optimalization of managerial acti-
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cal knowledge about this issue is compared with ,real life* state of non-for-profit orga-
nization — Kindergarden, Brno, EliSky Krasnohorské 15. The analysis of nowadays state
of management is based on internal documents, code of law for education, regulations
and publications on organizational management and economy. Finally, recommendati-

ons how to improve activities in management of non-profit-organization are conceived.
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UVOoD

Tématem mé bakalarské prace je Studie fizeni neziskové organizace v resortu
Skolstvi. Pro zpracovani jsem si vybral neziskovou organizaci Matetskou skolu, Brno,
Elisky Krasnohorské 15, kterd se nachazi v brnénské méstské ¢asti. Svou praci jsem
rozvrhl na dvé casti. V prvni ¢asti se zabyvam obecnym popisem matetskych Skol
v Ceské republice a jejich statistickymi tidaji vyvoje se budu zabyvat oblasti obecnych
pojmu tykajicich se prace. Potom se dotknu oblasti obecnych pojmi tykajicich se prace.
V druh¢ ¢asti pak bude ndsledovat analyza mozZnych problémil v fizeni procesu ¢innosti
a ekonomiky provozu, dale pak zhodnoceni teorie a praxe Vv ptistupu pro fizeni, navrh,
ptinos a realizace feSeni.

Cilem mé prace je na zikladé teoretickych znalosti a analyzy fizeni ¢innosti a
ekonomiky provozu optimalizovat ¢innost managementu pfispévkové organizace pro
efektivni pribeh ¢innostia rozhodovani v fizeni.

Metody, které jsou pouzité v mé praci:
Analyza:

Analyzu, povazuji za kli¢ovou metodu celé mé bakalarské prace. Jasné¢ danym
podkladem je pro mé platna skolska legislativa. Z té jsem vychazel, hledal jsem v ni
moznosti a ceSty k optimalizaci. Snazil jsem se analyzovat legislativu, ktera se sklada ze
Skolskych zakont, vyhlasek a novel.

Syntéza:

Dalsi metodou, kterou jsem pouzil, je syntéza. Tento postup je inverzni k metodé
analyzy. Cilem je spojit jednotlivé ¢asti v celek, doddva jednoté konkrétnost. Doplituje
analyzu tak, ze s ni tvofi jeden nedilny celek.

Zobecnovani:

Pti zpracovani bakalaiské prace jsem ¢erpal z mnoha informaci z riiznych oblas-
ti.
Dedukce:

Vychazim ze vS§eobecné platnych zakont, vyhlasek a novel.



1 Teoreticka Cast prace

V této ¢asti vyjmenuji nékteré nezbytné znalosti, na nichz je ma bakalatrska pra-
ce zalozena. Jedna se piedev§im o znalost zidkona €. 561/2004 sbirky (Skolsky zikon),
vyhlasky, novely, natizeni vlady, vV pozd¢jSim znéni. Definovani neziskové organizace,
piispévkové organizace, pravni subjektivity a zminim nejdulezitéj$i ¢ast Skolského za-
kona. Podle mého nazoru, nejpodstatnéj$i zakony a vyhlasky soucasné legislativy se

nachazi v ptiloze.

Obecny popis mateiskych §kol v Ceské republice podle CSU*

Piedskolni vychova, ktera je v Ceské republice zajistovana predev§im matef-
skymi Skolami, m4 dlouholetou tradici spojenou s vyvojem zaméstnanosti Zen. Matei-
ské skoly zajistuji predskolni vychovu déti od jejich tfi let do doby, kdy nastoupi po-
vinnou $kolni dochazku. Hlavnim poslanim matefskych skol je rozvijet zakladni doved-
nosti a védomosti, fe¢ i mySleni déti. Zakladni ¢innosti déti v predskolnich zafizenich je
hra, pohybové, sluchové, vytvarna a pracovni cviCeni. Soucasna doba klade mnohem
vys$i naroky nejen na vys$i vzdélani, ale praveé jiz na predskolni vychovu. Zejména v
matefskych skolach vétSich mést byly v poslednich letech zavedeny specidlni vzdélava-
ci programy, které vedou déti k seznamovani se s cizimi jazyky, pocitatovou komuni-
kac¢ni technikou, nebo jsou zaméfeny na sportovni, vytvarnou ¢i hudebni pripravu. Do-
chazka do matetské skoly je nepovinna, jeji navStévnost je vSak vysoka, pfedevsim u
pétiletych déti. Matetskou Skolu navstévuji stale ve veétsi mife déti Sestileté a star$i, tj.
déti, které by jiz mély navstévovat zdkladni povinnou Skolni dochdzku. Tento stav je
zpisoben stale vét§im procentem déti, které maji tuto Skolni dochdzku odlozenou bud’
na doporuceni Iékate ¢i logopeda nebo rozhodnutim rodi¢d o nezpusobilosti ditéte na-
vstévovat zakladni skolu.

Ve $kolnim roce 2000/2001 bylo v Ceské republice celkem 5 776 matefskych
Skol, v poslednim sledovaném Skolnim roce jejich pocet poklesl o témét jeden tisic, coz
potvrzuje trvale se snizujici poCty Skol v celé republice. Behem sledovanych 16 let klesl
pocet mateiskych skol ze 7 335 v prvnim sledovaném Skolnim roce 1990/1991 az na 4

696 skol ve skolnim roce 2006/2007, coz piedstavuje pokles o 36%. Dtvodem snizuji-

L €SU, zdroj: http://czso.cz/csu/2008edicn iplan.nsf/t/F30049D94 1/$File/331008a01.pdf
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ciho se poctu skol, az do skolniho roku 2004/2005 je predevsim stale klesajici pocet déti
piislusné v€kové skupiny v populaci, ale také sluc¢ovani skol pod spole¢na feditelstvi pti
zachovani Skoly a jejitho provozu. Matetské a zékladni Skoly jsou integrovany do spo-
le¢nych hlavné v menSich méstech a obcich. Ve Skolnich letech 1995/1996 — 2004/2005
dochazelo k prechodu matetskych skol, které diive nebyly samostatnymi organizacemi,
do pravni subjektivity, a v dusledku toho dochazelo i ke sluCovani vice mateiskych skol
pod jedno feditelstvi. Pozitivni zménu ale vyvoj matefskych skol zaznamenal v posled-
nich tfech analyzovanych letech, kdy se poCty skol drzi na hranici 4,7 tis. A pfiznivy je i
demograficky vyvoj ptislusnych v€kovych skupin, které kone¢né zaznamendvaji vzras-

tajici tendenci.

Skoly podle ziizovatele®

Pievazna vétSina Skol je zfizovana obcemi (98%). Prvni soukromé a cirkevni
matetské Skoly byly znovu otevieny po vice nez Ctyficeti letech ve Skolnim roce
1991/1992 (vyhlaska MSMT CR ¢.353/191 Sb., resp. 452/1991 Sb.). V tomto roce
vznikla jedna soukroma a pét cirkevnich matetskych Skol. V pribéhu nasledujicich let
dochazi ale k intenzivnéjSimu rozvojiskol soukromych.

Soukromy Sektor zaznamenal béhem prvnich Sesti sledovanych skolnich let vel
ky narust (z 18 skol az na 121 skol ve Skolnim roce 1995/96 ), ale zmény v legislativé
(slucovani skol pod jedno feditelstvi) se projevily i zde a po¢ty soukromych matetskych
Skol postupné klesaji.

Od $kolniho roku 2000/2001 je v Ceské republice v priiméru 60 téchto skol.

Cirkevni Skoly se rozrustaly podstatné pomaleji. Protoze nebyla provedena
odluka cfrkve od statu, dostavaji tyto Skoly od statu finan¢ni dotace ve stejné vysi jako
Skoly statni. K prvnim péti nové vzniklym cirkevnim skoldm, do nichz bylo umisténo
celkem 157 déti, pribyly ve skolnim roce 1992/1993 dalsi tti skoly. Od skolniho roku
1995/1996 kolisa pocet cirkevnich matetskych skol mezi 16 — 18 skolami.

2 Viz. Ptilohy tabulka ¢. 1 a graf ¢. 2 pfehled mateiskych $kol podle zfizovatele
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Tridy materskych S§kol

S klesajicimi pocty Skol se ménily i pocty tiid. Ve Skolnim roce 1990/1991 bylo
v mateiskych skolach celkem 16 198 ttid, béhem nasledujicich péti let jejich pocet klesl
0 dva tisice. Od skolniho roku 2000/2001 se pocty téid pohybovaly okolo 12,3 tis. V
poslednim $koInim roce 2006/2007 jejich pocet ¢inil 12 168, cozje o 108 tiid vice nez
ve $kolnim roce 2005/2006 a tedy prvni nartst béhem sledovanych 16 let.

Propoctové ukazatele®

Piestoze pocty tiid béhem sledovanych let neustale klesaly, primérné pocty déti
na jednu tfidu se témét nezménily. V prvni poloviné sledovaného obdobi piipadlo na
jednu tfidu necelych 22 déti, v druhé poloviné se prumérny pocet déti na 1 tfidu postup-
né zvySoval! Ve Skolnim roce 2006/07 piipadlo na 1 tfidu 23,2 déti. VEétSina mateiskych
Skol ma tfidu mladsich a tfidu starSich déti (predskolaki), ve kterych je rozdilny denni
program, umérny jejich vékové struktuie a jejich potiebam. Jednim z dtivodi zvySovani
poctu déti na 1 tfidu je snizovani finan¢nich prostfedkii na provoz skol

Zmény jsou patrné i na prumérném poctu déti ptipadajicich na 1 skolu. V prv-
nim sledovaném $kolnim roce navstévovalo matetské skoly v praméru 48 déti. V letech
1993/1994 — 1995/1996 se tento prumérny pocet zvysil az na 52 déti. Se snizujicim se
poctem $kol v nasledujicich Sesti Skolnich letech poklesly i tyto primérné pocty; jednu
matei'skou Skolu navstévovalo v priméru 50 déti. Diky néristu pfisluSné veékové pop u-
lace zacaly tyto poéty stoupat. Prudky néarist (z 50 déti az na 58) zaznamenava CSU
mezi Skolnim rokem 2002/2003 a 2003/2004. Ptestoze pocet matetskych Skol nevzrostl
nijak zasadné, pramérné pocty déti na 1 skolu az do konce sledovan¢ho obdobi vzrista-
ly. Ve 8kolnim roce 2006/2007 navstévovalo v priméru 1 mateiskou Skolu vice nez 60
deéti.

Na 1 soukromou matetskou Skolu pfipadlo v pocatku sledovaného obdobi témét
34 déti. Mezi Skolnim rokem 1994/1995 a 2003/2004 tyto pramérné pocty zna¢né koli-
saly; mezi 51 - 46 détmi na 1 soukromou skolu. V poslednich tfech analyzovanych le-
tech se tento priumérny pocet ustalil (50 déti na 1 soukromou mateiskou skolu).

Obdobné vykyvy zaznamename i u cirkevnich matefskych skol, kde v pocatku
sledovaného obdobi pifipadlo na 1 Skolu jen 36 déti. Od Skolniho roku 1995/1996, kdy

% Viz. Piilohy tabulka &. 2 a graf¢. 1 propo&tové ukazatele
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do jedné cirkevni matetské Skoly bylo zapsdno v priméru 46,5 déti, se tyto primérné
pocCty snizovaly. V poslednim zistovaném skolnim roce 2006/2007 navstévovalo jednu
cirkevni matefskou

Skolu v priméru 44,4 déti.

Vékové slozeni déti MS

Zakladni veékova skupina déti, navstévujicich matetské skoly je 3 — Slet. Pouze
ve vyjime¢nych piipadech, kdy rodi¢e nemaji moZnost zajistit jinou péci a kapacita Sko-
ly neni naplnéna, lze pfijmout dit¢ mladsi tfi let. Tento jev se v poslednich 10 letech
objevuyje mnohem castéji nez v zacatku sledovaného obdobi Ve Skolnim roce
1996/1997 ¢inil podil déti mladsich 3 let pouze 4% z celkového poctu déti v matetskych
Skolach, avSak pak kazdoro¢né stoupal; ve Skolnim roce 1999/2000 ¢inil 5%, ve Skol
nim roce 2001/02 jiz 7% a v poslednim sledovaném roce podil déti mladsich 3 let dosa-
h1 9% z celkového poctu déti. SouCasné se ale stava, ze v mateiskych Skolach zlstavaji
déti starsi 6 let, které maji odsunutou Skolni dochazku, nejcastéji na doporuceni 1ékare
¢1 logopeda nebo 1 z rozhodnuti rodi¢t. Odklad nastupu na zdkladni Skolu se stdva v
poslednich letech stale Castéj$Sim jevem. Podil starSich déti ¢inil mezi Skolnimi roky

1997/1998 — 2000/2001 témet 9% z celkového pocétu déti mateiskych skol.

Populace CR — p¥islu$ né vékové skupiny

Vlivem snizujici se porodnosti klesaji 1 pocty déti v danych ve€kovych skupinach
populace. V prvnim sledovaném roce bylo v Ceské republice témét 130 tis. tiiletych
déti, do skolniho roku 1997/1998 tento pocet klesl na 95,5 tis. (pokles o 26,3% proti
SkoInimu roku 1990/1991 ). | v dalsich letech skupina 3leté populace vykazovala klesa-
jici tendenci. Ve $kolnim roce 2002/2003 bylo v CR jen 88,6 tis. (pokles téméf o tietinu
proti prvnimu analyzovanému roku) tiletych déti, coz je nejnizsi udaj v celé sledované
casové fadé. V poslednich tiech sledovanych letech se projevila zvySujici se porodnost 1
na poctech 3let¢ populace; zaznamenaly jsme prvni nartGsty. Ve Skolnim roce
2006/2007 bylo v CR 93,6 tis. t¥iletych déti, 92,5 tis. ¢tyfletych a 90,6 tis. pétiletych
déti.

Zajimavy je 1 vyvoj vékovych skupin déti navstévujicich matetské skoly k poctu

prislusné vékové populace Ceské republiky. Ve $kolnim roce 1990/1991 navitévovalo
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mateiské Skoly celkem 89% populace ve véku 3-5 let. V nasledyjicich dvou letech tento
podil poklesl a pohyboval se okolo 84%. V obdobi skolnich let 1993/1994 — 1996/1997
¢inil podil déti navstévyjicich matetské Skoly na celkovém poctu populace 3-5letych
déti zhruba 88%. V druhé poloviné analyzovaného obdobi zaznamenava CSU neustale
vzristajici tendenci tohoto podilu. Ve skolnim roce 2001/2002 ¢inil dokonce 99%! Ve
Skolnim roce 2006/2007 ¢inil podil déti, navstévujicich matetské Skoly 98% wvekové
populace 3-5letych.

Déti, pedagogicti pracovnici a utitelé MS*

Na zacatku sledovaného obdobi navstévovalo mateiské Skoly vice nez 352 tis.
déti. Béhem nasledujicich dvou skolnich let se jejich pocet snizil o vice nez 27 tis. (po-
kles o témé&f 8%). Do $kolniho roku 1997/1998 CSU zaznamenal dali rapidni pokles; a
to o dalsich 18,3 tis. déti. Ve skolnim roce 2001/2002 se v matefskych skolach vzdéla-
valo jen 276 438 déti, coz je nejméné za celé sledované obdobi. Jedna se o pokles o
21,5 % proti Skolnimu roku 1990/1991. Vzristajici pocet déti piislusné vékové skupiny
se v poslednich ¢tyfech sledovanych letech projevil pozitivné a pocty déti v matetfskych
Skolach zacaly pomalu vzristat. Ve Skolnim roce 2006/2007 navstévovalo matefské
Skoly 282 tis. déti, coz je ale o vice nez 70 tis. déti méné neZ v prvnim sledovaném roce
(pokles 0 20%). Béhem prvni poloviny analyzovaného obdobi nedochazi jen ke snizo-
vani poctu skol, ale také ke snizovani poc¢tu pedagogickych pracovnikd, resp. ucitel
(fyzické pocty). Ve skolnim roce 1990/1991 vyucovalo v matefskych Skolach vice nez
32 tis. ucitell. BEéhem nasledyjicich dvou Skolnich let to bylo jiz 30 tis. a do skolniho
roku 1994/1995 tyto pocty znovu poklesly az na 27,7 tis. V nasledujicim obdobi docha-
zi postupné k dalSim poklestim. Ve Skolnim roce 2000/2001 vzdélava déti v matetskych
Skolach jen 23,8 tis. u¢iteld (pokles 0 25,9 % proti roku 1990/2001 ). V poslednich trech
analyzovanych letech se ustalil jak pocet Skol, déti, tak i pocet uciteld, a to zhruba na
22,5 tis, coz predstavuje pokles o 30 % proti prvnimu sledovanému $kolnimu roku. S
klesajicimi celkovymi poéty uciteli ale naopak vzrustaly nejen jejich primérné pocty na
1 skolu, ale také primérné pocty déti pripadajicich na 1 ucitele. V prvnich trech sledo-

vanych skolnich letech ptipadlo na 1 matetskou Skolu 4,4 uCitele; az do skolniho roku

4 Viz. Ptiloha tabulka ¢. 4: Mateiské Skoly — pocty détia ucitela
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1997/1998 to bylo 4,2 u¢itele, ale od skolniho roku 2003/2004 az do konce sledovaného
obdobi ptipada na 1 matefskou Skolu celkem 4,8 ucitele. Podobny vyvoj zaznamenava
CSU u pramérnych podti déti pripadajicich na 1 uditele, zatimco v prvnim sledovaném
roce to bylo 11 déti na 1 ucitele, ve skolnim roce 1999/2000 jiz téméf 12 déti a v po-

slednim skolnim roce 2006/2007 ptipadlo na 1 ucitele celkem 12,6 déti.

Vyvoj mateiskych §kol v regionech CR®

V prvni poloving sledovaného obdobi jsou k dispozici data za ptavodni kraje (8
kraji Ceské republiky) a od druhé poloviny obdobi jiz CSU analyzuje vyvoj skol ve 14
krajich CR.

Pocty skol v hlavnim mésté Praze se vyrazné nesnizily, v procentualnim vyjad-
feni k celkovému poétu kol v celé CR piedstavuji prazské MS zhruba 6% celku. Sou-
Casné se v prvni poloving sledovanych let snizily pramérné pocty déti na 1 Skolu, a to z
83,3 na 80,8 déti na 1 prazskou matefskou Skolu. Matetské Skoly ve Stredoceském
kraji predstavuji zhruba 11,5% celkového poétu a v priméru jednu MS navitévovalo
43,5 déti. V jediném Severoceském kraji poklesly v prvni poloviné¢ analyzovaného
obdobi nejen podty kol ale i jejich procentualni podil z celkového poétu MS, a to z
12,1% na 11%. Avsak primérné poCty déti na 1 Skolu vzrostly z 47,7 déti ve Skolnim
roce 1990/1991 na 51,6 déti na jednu MS v roce 1997/1998 ). Jihomoravské mateiské
Skoly tvorily v prvnim sledovaném skolnim roce 21,7% z celkového poctu skol a ve skol-
nim roce 1997/1998 jiz 23% z celku, coz predstavuje nejvyssi procentudlni nariist ve
sledovanych 8 krajich. Primérné navstévuje jednu jihomoravskou MS 46 déti. Z vyvoje
udaju vyplyva, ze ve vSech krajich doslo ke snizeni poc¢tu $kol, ale ve vétSin¢ krajskych
matef'skych skol doslo ke zvySeni primérného poctu déti na 1 skolu (mimo kraje: HI.
mesto Praha, kde se primérné poCty déti na 1 Skolu snizily, Stfedo¢eského a Jihomorav-
ského kraje, kde byl pouze nepatrny narust téchto primérnych poc¢ttr). V druhé poloving
obdobi, kde jiz CSU eviduje udaje za 14 novych krajd, je vyvoj znaéné rozdilny.

Matetské Skoly stiedoceského a jihomoravského jsou zastoupeny nejvétSim
podilem z celkovych poéti MS, a to 13% (kazdy kraj). Moravskoslezské matefské $ko-

ly tvorily ve $kolnim roce 11,2% celkového po&tu MS, ale v poslednim $kolnim roce

% Viz. Piilohy Tabulka ¢. 3 a graf¢. 3: Primérmy pocet détina 1 §kolu ve vybranych krajich
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2006/2007 jen 9,7%. Soucasné v tomto kraji doslo k nejvy$$imu nardstu poctu déti na 1
matei'skou $kolu. Ve gkolnim roce 1990/2000 ptipadlo v priméru na tuto jednu MS
temet 55 déti, ale ve skolnim roce 2006/2007 témet 74 déti; tj. nartst o 34,5%. Velky
skok v nartstu primérnych pocta déti na jednu matefskou Skolu se objevil mezi skolni-
mi lety 2002/2003 a 2003/2004 a do konce sledovaného obdobi ma mirné vzrustajici
tendenci. Diky upravam v legislativé, udélenym vyjimkam a vzhledem k tlaku z pohle-
du nariistu ptislusné vékové populace skoly maji moznost zvySovat svou kapacitu az na
maximum. Nové $koly vznikaji velmi pomalu, nejsou budovy (budovy diive zrusenych
matefskych skol slouzi jinym G¢elim, ¢i byly rozprodany)

a obce nemaji prostiedky na ztizovani novych skol.

Shrnuti podle CSU°®

Demograficky vyvoj, ptedev§im v prvnich dvou tfetindch sledovaného obdobi
jasné naznacuje trvalé snizovani poctu déti, které ma za nasledek postupné snizovani
poctu skol, tfid i u¢iteli a zmén v organizaci sit¢ Skol. Ekonomicky tlak ma neptiznivy
vliv na kvalitu pedagogického procesu; zaméstnani v matefskych skolach se jevi nejis-
tym piedevsim z divodu klesajiciho poctu déti prislusné vékové skupiny. Tento jev
ovlivnil i skoly soukromé, jichz od roku 1995 rapidn€ ubylo. Od roku 2003, kdy zazna-
menava CSU prvni nariisty predevsim v podtu déti prisluiné vékové populace, se bu-

doucnost matetskych kol za¢ind jevit pozitivnéji.

®¢su, zdroj: http://czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/F30049D94 1/$File/331008a0 1.pdf
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1.1 Neziskové organizace

Neziskové organizace je svou povahou soukroma organizace, kterou mohou za-
lozit sami obCané ze svého svobodného rozhodnuti. Zakladnim impulsem pro zaloZeni
neziskové organizace je snaha feSit konkrétni problémy nebo jim piedchazet, a to bez
ohledu na ziskovost ¢innosti. Na rozdil od soukromych komerénich firem totiz neni
hlavnim méfitkem finanéni zisk, ale schopnost napliiovat poslani organizace. Podle za-

kona rozeznavame 4 pravni formy neziskovych organizaci:

- obéanska sdruzeni (viz Zakon ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani ob¢anii)

- obecné prospésné spole¢nosti (viz Zakon ¢. 248/1995 Sb., o obecné pro-
speésnych spolecnostech a o zméné a dopInéni nékterych zakont)

- nadace (viz Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech a o
zméné a dopInéni n€kterych souvisejicich zdkonil)

- nada¢ni fondy (viz Zakon ¢. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich fondech

a o0 zméné a doplnéni n€kterych souvisejicich zakont)

Jednotlivé typy organizaci se vzijemné li§i u¢elem, podminkami registrace, za-
kladacimi a organizacnimi dokumenty, organy, povinnostmi, zakotvenim vydélecné

¢innosti a zplisobem ziniku organizace.

V neziskovém sektoru pracuje ¢lovék jako dobrovolnik nebo jako zaméstnanec.
Dobrovolnictvi upracuje zakon ¢. 198/2002 Sb., o dobrovolnické sluzbé. Zaméstna-

necky pomér se tidi zikonem €. 262/2006 Sb., zakonikem prace.

Obecné pracuji neziskové organizace v téchto oblastech:

kultura, ochrana pamatek, uméni

vyzkum a vzdélavani

zdravotni péce a socialni sluzby

ochrana Zivotniho prostiedi, ekologicka vychova

ochrana lidskych prav

YV V VYV V V VY

prace s détmi a mladezi
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> rekreace, sport, t¢lovychova
> ostatni (napf. servisnisluzby, dobrovolnictvi, atd.)

> komunitni rozvoj

1.1.1 Prispévkové organizace

Definice:

Obec (kraj) jako tizemné¢ samospravny celek mize ziidit ve své plisobnosti pro
¢innosti, které jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduje
samostatnou pravni subjektivitu, prispévkovou organizaci. Vetejné kulturni sluzby jako
profesionalni provozovani divadelni ¢i hudebni ¢innosti (ptipadné provozovani umélec-

ké galerie) je mozné feSit touto formou.
ZaloZeni prispévkové organizace:
Pravomoc zaloZeni ptislusi zastupitelstvu obce. Zifizovatel (obec) vyda o vzniku

organizace ziizovaci listinu.

Zxizovaci listina (obsah):

nazev a sidlo prispévkové organizace a jeji identifikacni ¢islo (ndzev musi vylucovat

moZnost zZaimény s ndzvy jinych ptispévkovych organizaci)

vymezeni hlavniho Ucelu a tomu odpovidajicimu predmétu ¢innosti

= oznaceni statutdrnich organii a zplisob, jakym vystupuji jménem organizace

» vymezeni majetku, ktery se organizaci pfedava do spravy Kk jejimu vlastnimu hospo-
datskému vyuziti

= vymezeni majetkovych prav tak, aby vlozeny i ziskany majetek byl vyuZzivan pro
hlavni ucel, k némuz byla zrizena

= okruhy doplitkové ¢innosti

= vymezeni doby, na kterou je organizace ziizena
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Vznik (rozdéleni, slou¢eni ¢i zruSeni):
Nastavd dnem uréenym zfizovatelem. Tuto skuteCnost zfizovatel zverejiiuje do

15 dnt v Ustiednim v&stniku CR.

Pravni Gprava:
Zékon €. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, Zakon
¢.128/2000 Sb. o obcich, Zakon €. 129/2000 Sb. o krajich, vSechny ve znéni pozdéjSich

predpisii.

1.1.2 Pravni subjektivita

Je zptisobilost vystupovat v pravnich vztazich vlastnim jménem a nést majetko-
vou odpoveédnost z téchto vztahti vznikajici.

Skoly ziskaly pravni subjektivitu ze zdkona o statni spravé a samospravé ve
Skolstvi (v roce 2005 byl zidkon zruSen, jim upravované oblasti nahradila ustanoveni

nového skolského zakona).
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http://www.zkola.cz/zkedu/odborskolstvimladezeasportu/legislativa/zakonyvyhlaskyanarizenivlady/12563.aspx

1.2 Nastroje Fizeni NO

V uvodu této kapitoly sidovolim citovat dvé mozné definice managementu, kte-
ré se nejvice hodi, dle mého ndzoru, na definovani statni neziskové organizace a to:
,Management je proces planovani, organizovani, vedeni a kontroly organiza¢nich ¢in-
nosti zaméfenych na dosazeni organiza¢nich cila“. (K. H. Chung”).
,Management je proces optimalizace vyuziti lidskych, materidlnich a financnich zdroja

k dosazeni organiza¢nich cilii. (J. A. Pearce, R. B. Robinson®).

Rizeni ve statnich neziskovych organizacich se opfrd o stejné poznatky jako ma-
nagement v jinych podnicich. Jedna se 0 Cinnosti, které jsou v literaturdich oznaCeny
jako manazZerské funkce. Jde o:

1. Planovani

2. Organizovani
3. Vedeni
4.

Kontrolovani

1.2.1 Planovani
Planovani ve statni neziskové organizaci je podstatou Uspéchu. Planovani neziskové
organizaci umoznuje dosahovani vyty¢enych cill, které jsou odvozeny od poslani orga-

vvvvvv

Casovy usek. Vystupem koncep¢éniho planovani je plan, ktery je vizi organizace.

Historie organizace a soutasna situace organizace
Analyza vnitiniho a vnéj$iho prostfedi organizace

Stanoveni a terminovani dlouhodobych cili organizace

Ll A

Vytvaieni, vyhodnoceni a volba strategii k dosazeni stanovenych dlouhodobych

cilti organizace

" NEMECEK, P., ZICH, R. Podnikovy management. 2. vyd. Bmo: Vysoké uceni technické v Brn¢, 2006.
S. 6.

8 NEMECEK, P., ZICH, R. Podnikovy management. 2. vyd. Bro: Vysoké ugeni technické v Brng, 2006.
S. 6.
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Na dlouhodobé planovani navazuje pldnovani ro€nich planu s vlastni ¢innosti or-

ganizace.

Roc¢ni plany zahrnuji:

Vychodiska ro¢niho planu (pozitiva a negativa z minulého skolniho roku)
Vychovné-vzdélavaci program (obsahuje tematické bloky pro tiidni vzdéla-
vaci plany)

Informacni systém (plan pedagogickych a provoznich porad, plan vzdélavani
a odborné¢ho rlstu pracovnikil, plan materidlniho vybavenim, spoluprace se
Z8S, spoluprace s klubem rodi¢ti a vefejnosti...)

Evaluace (zhodnoceni zpétnych vazeb)

Provadéciplany (harmonogram a odpovédnost za prace)

Podle Johna Caunta® je dileZité naplanovat si ¢as a kontrolovat plnéni planu

V nasledyjicich bodech:

stanovit sicile

ur¢it kroky potfebné k dosazeni téchto cili

rozdélit s1 ukoly a ptidélenou praci na dil¢i Gseky

rozhodnout, jak dlouhou dobu tyto aktivity pravdépodobné zaberou
rozhodnout, kdy bude tfeba ukoly v ptistich dnes a tydnech dokoncit
stanovit, co budete potfebovat od druhych lidi, abyste mohli vlastni ukoly
splnit

A déle mate mit na paméti:

své kontaktni osoby

schizky a zavazky

co jste uz udélali a co jesté musite udélat

kdo pro vas co déla a v jakém ¢asovém horizontu

kdy se musite obratit na kontaktni osoby a nadiizené

° JOHN CAUNT, Time management Jak hospodafit s ¢asem. 2. Vydani Brmo: Computer Press, 2007, .17
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1.2.2 Organizovani

Ve statnich neziskovych organizacich je nezbytnou soucésti rozdéleni ukoli a
odpovédnosti i mezi ostatni zaméstnance. Zavedenim preventivniho opatfeni tzn. preda-
vani, povéfovani, zastupovani a prenaseni odpovédnosti, které je oSetfeno ve smérnicich

kazdé organizace se zamezuje moznému nedostatku v fizeni.

1.2.3 Vedeni

Soucasti fizeni statnich neziskovych organizaci je schopnost motivovat zaméstnance
k odpovidajicimu vykonu. Zakladnim nastrojem ve vedeni je komunikace se zamést-
nanci, uméni respektovat a byt respektovan. Dale si myslim, ze velmi podstatnou vlast-
nosti vedouci osoby je empatické citéni a porozuméni, ale také autorita a duslednost.
Stimulace pfedstavuje soubor vngjsich podnétti usmérnyjicich jednani pracovnikt. Sti-
mulem muiize byt:

e mzda

e delegovani vySSipravomoci a odpoveédnosti

e odména

e osobni piiplatek

e piplatek za vedeni

1.2.4 Kontrola
Kontrolni proces pfimo souvisi s planovanim a zamétuje se na zisténi plnéni cild.

Dosahovéni cili prochazi 3 druhy kontroly™®.

Predbézna kontrola — je zji$téni vySe stavu finan¢nich prostifedkii pro danou operaci
a identifikaci potenciondlnich problému jest€ pied zahdjenim Cinnosti Tento pfistup

vyuziva predev§im preventivni opatieni.

Pribézna kontrola — je provadéna soub€zné s probihajici ¢innosti nebo operaci. Ci-

lem je provedeni opravnych opatieni pfi zjiSténi prvnich negativnich signald.

O NEMECEK, P., ZICH, R. Podnikovy management 3. dil. 1. vydani Bmo: Vysoké ueni technické
v Bmg, 2005 s. 20-21.
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Nasledna kontrola — je zpétnd vazba, kdy se kontroluje jiz uskutecnénad ¢innost. O

provedené kontrole se zhotovuje evidence.
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2  PRAKTICKA CASTPRACE

2.1 Cil prace

Cilem mé prace je na zakladé¢ teoretickych znalosti a analyzy fizeni ¢innosti a eko-
nomiky provozu optimalizovat ¢innost managementu piispévkové organizace — Matet-
ské Skoly, Brno, Elisky Krasnohorské 15 pro efektivni pribéh ¢innosti a rozhodovani

Vfizenl

Identifika¢ni udaje — Sidlo: Elisky Krasnohorské 15, 618 00, Brno — Cernovice
ICO: 643 27 396
Zapsano do rejstiiku Skol jako pravni subjekt: 25. 3. 1996

Pravni forma: Pfispévkova organizace
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2.2 Analyza soucasné situace hospodareni PO

2.2.1 Vedeni

Statutarnim organem ptispévkové organizace je feditelka Véra Vanorkova, kterd
byla jmenovana 1. 1. 2002 vsouladu s ustanovenim § 166 odst. 1 a 2, zdkona ¢.
561/2004 sbirky (Skolsky zakon).

Reditelka jedna jménem piispévkové organizace a plni piedevsim tko ly stanovené
§ 164 a § 165 zdkona ¢. 561/2004 sbirky, a zaroven plni dalsi ukoly vyplyvajici z jinych
pravnich predpist.

Pocet zamestnancti vychdzi z normativi, ktery je urceny Krajskym uradem jiho-
moravského kraje. Limit zaméstnanctl je nutné dodrzovat, pokud se ptekroci je nezbyt-
né zdtivodnéni na KU JK. Reditelka odpovida za praci 10 zaméstnanct, z toho jsou 4
pedagogové a 2 provozni zaméstnanci, a souasné je nadfizenou osobou pro vedouci
Skolni jidelny, kterd zodpovida za praci 3 kuchaiek. Toto rozliSeni spada do 2. stupné
fizeni.

Obrazek €. 1: Interni uspofadani odpoveédnosti za praci:

REDITELKA
ZASTUPKYNE SKOLNICE
UCITELKA] [UCITELKA] [UCITELKA]

[VEDOUCI KUCHYNE]

2 N

VEDOUCI [KUCHARKA]  [KUCHARKA
KUCHARKA

Pramen: Zpracovano autorem ze zdroji poskytnutych PO

25



Pracovni napli feditelky MS:

Zodpovida za:

oblast tizeni pfedSkolniho zatizeni

personalni a mzdové prace

pedagogickou, vychovnou a odbornou uroven prace matefské Skoly
hospodateni s finanénimi prostiedky, které MS jsou piidéleny do rozpoétu a
za hospodaieni s majetkem, se kterym hospodaii MS na zikladé zfizovaci
listiny

dodrzovani platnych pravnich piedpist, zejména pravnich predpisii platnych
pro mateiské Skoly a pfedpisti na useku BOZP, PO, hygieny a ochrany ma-
jetku

spravnost vykazli predkladanych organizaci nadfizenym orgdnim a za
spravné a kompletni vedeni predepsané dokumentace

vytvofeni podminek pro vykon skolni inspekce a ptijeti naslednych opatieni

zpracovani vyro¢ni zpravy Skoly

Zakladni povinnosti:

ridit a kontrolovat vychovnou ¢innost pedagogickych pracovniki, metodic-
kych a poradnich organti

fidit, kontrolovat a hodnotit praci vSech pracovnikt a ukladat jim ukoly
v souladu s pracovnim fadem a pracovni smlouvou

vykonavat péci o déti prfedskolniho véku spocivajici v analyze vékovych a
individudlnich zvlaStnosti, potieb a projevu ditéte, v navazujici tvorbé vy-
chovnych a vzdélavacich programti véetné estetickych, sportovnich, ozdrav-
nych a dal§ich programt pro potieby pedagogti konkrétniho zatizeni a jejich
realizaci

spolupracovat se zdkonnymi zastupci déti a s rodiCovskymi organizacemi, s
odborem Skolstvi, mladeze a télovychovy MMB, se svym ziizovatelem,
s CSI, s Utadem préace, PPP a SPC v oblasti diagnostiky d&ti

organizovat a plnit tkoly CO a zvlastni ukoly
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- pecovat o pedagogicky a odborny rist pedagogickych pracovnikti a kontro-
lovat jejich dalsi vzdélavani

- projednavat s pfisluSnym détskym lékatem a okresnim hygienikem vSechna
zasadnirozhodnuti, tykajici se rezimu prace déti a podminek pro Skolni praci

- vytvaret ptiznivé podminky pro praci vSech pracovnikii a déti, dbat o materi-
alné-technické zabezpeceni vychovné Cinnosti, o zabezpefeni zdravotnich
podminek déti a pracovnik, o Cistotu a potadek, spravné vytapéni a osvétle-
ni uéeben a jinych provoznich mistnosti a jejich vybaveni nabytkem a dal$im
zatizenim

- dbat na to, aby finan¢ni prostfedky urcené na investice, udrzbu a provoz ma-
tefské Skoly byly fadné rozpoctovany a aby jejich vyuziti bylo ucelné a hos-
podarné

- rozhodovat a zatazeni déti do predskolniho zatizeni, pokud pocet déti nepie-

sahuje pocet déti, které lze ptijmout

Reditelka MS ma pravo:

- jmenovata odvolavat svého zastupce

- vystupovat jménem mateiské Skoly ve vSech pravnich vztazich, ztoho
pracovné pravnich vztazich jako statutdrni orgdn zaméstnavatele

- vypracovat organizacni fad, uzavtit kolektivni smlouvu s odborovou or-
ganizaci zaméstnancli mateiské Skoly, poptipad€ vydat v nitini platovy

piedpis, ¢i jiny vnitini predpis

Reditelka se pfi své praci ridi:

- zakonikem prace a pfedpisy souvisejicimi, pracovnim fadem, pravnimi
predpisy platnymi pro mateiské Skoly a dal§imi pravnimi pfedpisy

- pokyny a natizenimi vedouciho OSMT MMB
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2.2.2 Hospodareni

Z pohledu tcetnictvi —

Organizace vede podvojné ucetnictvi. Piispévkové organizace uctuji podle za-
kona &.563/1991 Sb., o tetnictvi, podle vyhlasky &. 505/2002 Sb. a Ceské G¢etni stan-
dardy ¢. 501 -522. Matei'ska skola hospodaii s finanénimi prostfedky (pfispévkem) ze
statnitho rozpoctu, ktery je uren na platy a zakonné socialni naklady. Dale obsahuje
zavazné ukazatele, které se nesmi piekrocit (limit prostfedkd na platy a dohody a limit
ptispévku statniho rozpoctu by mél byt vycerpan do celkové vyse, kterd byla poskytnu-
ta) a orienta¢ni ukazatele (zakonné odvody, FKSP, nahrady PN..). Tento rozpocet se
nesmi prekroc¢it a ma byt vycerpan do vyse poskytnutého ptispévku, tedy vysledek hos-
podafeni k 31. 12. by mél byt nulovy. Veskeré opravy jsou provadény piedepsanym
zpisobem a to podle ustanoveni § 35 zakona ¢. 563/1991 sbirky, ve znéni pozdéjSich
predpisi.

Dale hospodaii s piispévkem zizovatele Méstskou &asti Brno — Cernovice, ktery
je uréen na provoz Skoly. Zejména zajiSténi chodu Skoly, pofizeni ndbytku, rizné opra-
vy apod. Uplata za piedskolni vzdélavani je také zahrnuta do finanénich prostiedkd na
provoz, tzn. S ¢astkou je kalkulovano pro piisluSny kalendarni rok. S touto ¢astkou je
ponizeno nasledujici sestaveni obecniho rozpoctu pro matetskou skolu. Zde nesmi vy-
tvofit zdporny hospodaisky vysledek, ale kladny ano. Tento vysledek hospodatreni pak
napliuje fondy (rezervni, odmén, investi¢ni a fond kulturnich a socidlnich potieb).

Penézni fondy PO ve znéni zakona &. 250/2000 Sb.**, o rozpoétovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢th vytvari:

1) § 30 Rezervni fond — pouziva PO k dalsimu rozvoji své ¢innosti, k ¢asovému
preklenuti do¢asného nesouladu mezi vynosy a naklady, k thradé piipad-
nych sankci za poruSeni rozpoctové kazné, k tthradé své ztraty.

2) § 31 Investi¢ni fond — vytvaii PO k financovani svych investi¢nich potteb,
jeho zdrojem naptiklad jsou: investicni dotace z rozpoctu zizovatele, inves-
tiéni pfispévky ze statnich fondu, dary a piispévky od jinych subjektd, inves-

tiéni fond pouziva pouze k financovani investi¢nich vydaju.

11 Zakon &. 250/2000 Sb., 0 rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti
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3) § 32 Fond odmén — je vytvofen ze zlepSeného vysledku hospodateni a na za-
klad¢ schvaleni jeho vySe zfizovatelem lze fond odmén pouzit na odmény
zaméstnancl. Pfednostné se z fondi odmén se z tohoto fondu hradi piipadné
ptekroceni prostfedk na platy.

4) § 33 Fond kulturnich a socialnich potieb — je napliiovan zalohové zrocni
planované vySe vsouladu sjeho schvalenym rozpoctem. Je uren zamést-

nancim, ktefijsou v pracovnim poméru v ptispé vkové organizaci.

Hospodaisky vysledek zdoplikové cCinnosti opét nemiize byt zaporny, nelze
z hlavni ¢innosti dotovat dopliikovou ¢innost, po schvaleni zfizovatelem se rozdéluje

opét do fondt

Utty jsou analyticky rozliseny podle toho, do jakého rozpo&tu spadaji.
Rozpocet ziizovatele je analytika do 49, tedy napt. 501 15, 501 19, 501 20......
Rozpocet SR je analytika od 50 do 89, tedy napt. 521 50, 521 60, 501 52
Doplitkova ¢innost je analytika od 90 vyse, napt. 602 90

Z pohledu dani —

Ptispévkova organizace je dle zdkona o danich z ptijmti od placeni dan€ osvobo-
zena, pokud ma vynosy pouze ve své hlavni ¢innosti, pro kterou byla ziizena. V ptipadé
dopliikové ¢innosti si mohou neziskové subjekty (vymezené v § 18 odst. 3 ZDP) odedist
od zakladu dan¢ od¢itatelnou polozku (§ 20 odst. 7 ZDP), z toho vyplyva, ze neziskové
subjekty pti vyuziti této odCitatelné poloZky v podstaté nezdaiiyji zdklad dané do ¢astky
300 000 K¢, ale podavaji datiové ptiznani a dan je nulova. Jsou, vSak povinny tuto da-
fovou usporu pouzit ve prospéch hlavni ¢innosti, nejpozdé€ji do tii let. V ptipad¢ matet-
skych skol je velice nepravdépodobné, ze by mély vynos z doplitkové ¢innosti vyssi jak
300 tisic.

Matetska skola tedy nehospodati pod vlivem daniové povinnosti, ale musi dodr-
7zovat rozpoCtovou kazen, umét hospodarit s pridélenym ptispévkem, coz pii pevné sta-
novené a omezené vysi prispévku, jak od ztizovatele ¢i ze SR byva mnohdy velice slo-

7ité (neni, ale to piipad MS Eligky Krasnohorské).
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Z pohledu hospodarnosti —

Piispévkova organizace miize vynaloZit finandni prostiedky podle pravidel RMC
Brno — Cernovice ¢&. 2/2007, které stanovuji rozhodujici pravomoc, odpovédnost a po-
stupy pii zadavani vefejnych zakazek v podminkdch PO méstské asti Brno — Cernovi-
ce. V pravidlech jsou uréena financni pdsma pro stanoveni pravomoci, postupti a odpo-
védnosti pfi zadavani vetejnych zakazek. Vetejné zakédzky do 40 000 K¢ miize PO zadat
ptimo na zikladé objednavky za cenu obvyklou. Maximalni limit pro vefejné zakazky
zajistované v PO byl stanoven ve vys$i 250 000 K¢. Od 250 001 K¢ o zakazkach rozho-
duje mestska ¢ast na zaklade predlozenych nabidek jiz ve vybérovém fizeni.

Radnd inventarizace hospodaiskych prostiedktt $koly ve smyslu zikona ¢&.
563/1991 Sb., zdkona o Ucetnictvi, ve znéni pozdé€jsich predpist o fyzické inventarizaci
hospodaftskych prostfedkl probihd vzdy v podzimnich mésicich. Odpovédny pracovnik
za majetek je feditelka Skoly. Evidence majetku je vedena piehledné na pocitatovych
sestavach po jednotlivych uétech. Udaje uvedené na poéitatovych sestavach souhlasi na

zustatky jednotlivych analytickych ¢t majetku.
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Zde uvadim tabulky rozpoctl za posledni 3 roky s komentatem:

Cerpani dotace ze statniho rozpoétu za obdobi 1. 1. 2006 — 31. 12. 2006

Naklady rozpo€et 2006 | skuteCnostk 31.12.2006 | Cerpani %
uc¢ebni pomuicky 16000 17 831,50 11145
odborna literatura 2000 3242 162,1
pracovni odév 8000 80185 110,23
spotieba materialu 26000 29092 111,89
akreditované Skoleni 5000 4620 92,4
ucelové skoleni SIPVZ 0 0 0
ostatni sluzby 5000 4620 92,4
hrubé¢ mzdy 1930000 1930000 100
OPPP 10000 10000 100
mzdové niklady 1940000 1940000 100
zdravotni pojisténi 174000 173700 99,83
socialni pojisténi 505000 501800 99,37
zakonné socialni pojist€ni | 679000 675500 99,48
zakladni ptidé1 FKSP 38000 38600 101,58
zakonné socialni naklady 38000 38000 101,58
zavodni stravovani 0 0 0
stravovani celkem 0 0 0
zakonné pojisténi pracovnikd | 8000 8188 102,35
jiné ostatni naklady 8000 8188 102,35
Naklady celkem 2696000 2696000 100
Vynosy rozpocet 2006 |skute¢nostk 31.12.2006 | cerpani %
provozni dotace 2696000 2696000 100
ucelové dotace 0 0 0
Dotace celkem 2696000 2696000 100
Vynosy celkem 2696000 2696000 100
Vysledek 0 0
Cerpani dotace od UMC za obdobi 1. 1. 2006 — 31. 12. 2006

Naklady rozpoCet 2006 | skuteCnostk 31.12.2006 | Cerpani %
material na opravy 2000 0 0
predplatné 7000 6527,5 93,25
cistici prostiedky 30000 17677,96 58,93
DDHM 92000 100366,5 109,09
spotfeba potravin 730000 725008 99,32
ostatni spotifeba materialu 100000 82689,1 82,69
pracovni odév 12000 5330 44,42
hracky 15000 0 0
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Naklady rozpocet 2006 |skute¢nostk 31.12.2006 | cerpani %
spotieba materialu celkem | 988000 937599,06 94,9
spotieba elektiiny 120000 108331,21 90,28
spotieba vody 60000 59282,8 98,8
spotfeba plynu 6000 13445 22,41
spotieba tepla 341000 302930 88,84
spoteba energii celkem 527000 471888,51 89,54
opravy a udrzovani 185000 85826 46,39
revize zafizeni 30000 13326,7 44,42
opravy a udrzovani celkem 215000 99152,7 46,12
cestovné 1000 589 58,9
naklady na reprezentaci 3000 995 33,17
postovné 1000 718 71,8
telefon 40000 34363 85,91
odvoz odpadkt 15000 13458 85,91
desinfekce, deratizace 7000 6442 5 92,04
DDNM 14000 13627 97,34
zprac.mezd, ucetnictvi 81000 80114,6 98,9
pradelna 17000 5638 33,16
ostatni sluzby 75000 42277 56,37
udrzba Skolni zahrady 20000 12078,5 60,39
Skola v prirodé 15000 15000 100
vzdélavani 2000 1450 72,5
sluzby celkem 287000 225167,28 78,46
mzdové nakl. Odména fed. 20000 20000 100
mzdové nakl.- vareni 45000 14319 31,82
OPPP - ost. zdroje 2000 1400 70
mzdové nidklady celkem 67000 35719 53,31
zdravotni poj. OR 2000 1800 90
zdravotni pojisténi 2000 1655 82,75
socialni poj. OR 6000 5200 86,67
socialni pojisténi 5000 4769 95,38
ptidél do FKSP 400 400 100
sociadlni naklady celkem 15400 13824 89,77
poplatek KB 25000 23317 93,27
pojisténi majetku 9000 8024 89,36
zakon. poj. pracovnikli 100 84 84
jiné ostatni naklady 1000 15 0,15
ostatni naklady celkem 35100 314445 89,59
odpisy DHM 20000 20118 100,59
odpisy celkem 20000 20118 100,59
Naklady celkem 2158500 1836497,05 85,08
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Vynosy rozpoCet 2006 | skutecnost k 31.12.2006 | cerpani %
uplata za vzdélavani 114000 127076 111,47
uplata za vzdélavani cizinci

stravné déti 650000 648072 99,7
stravné zaméstnanci 80000 76936 96,17
celkem 844000 860724 101,98
urok 500 197,33 39,47
celkem 500 197,33 39,47
jiné ostatni vynosy 50000 52229,24 104,46
najemné Skolnicka - byt 24000 23988 99,95
provozni néklady Stolcova 65000 87082 133,97
provozni naklady Kneslova | 8000 249455 311,82
osobni naklady Stolcova 15000 16609 110,73
celkem 162000 204853,74 126,45
provozni piispévek 1137000 1137000 100
piispével na SvP 15000 15000 100
celkem 1152000 1152000 100
Vynosy celkem 2158500 2217775,07 102,75
Vynosy rozpoCet 2006 | skuteCnostk 31.12.2006 | Cerpani %
Vysledek hospodaieni 381218,02

Cerpani dotace ze statniho rozpoétu za obdobi 1. 1. 2007 — 31. 12. 2007

Naklady rozpoCet 2007 | skuteCnostk 31.12.2007 | Cerpani %
ucebni pomticky 18000 21 783,50 121,01
odborna literatura 1000 85 8,5
pracovni odév 9000 8914 5 99,05
spotieba materidlu 28000 30783 109,93
akreditované $koleni 5000 9042 180,84
ucelové skoleni SIPVZ 0 0 0
ostatni sluzby 5000 9042 180,84
hrubé¢ mzdy 1970000 1970000 100
fond odmeén 59727 59727 100
OPPP 16000 16000 100
mzdové naklady 1986000 2045727 103
zdravotni pojisténi 179000 177300 99,05
socialni pojisténi 516000 512200 99,26
zakonné socialni pojiSténi | 695000 689500 99,2
zakladni ptidé1 FKSP 40000 39400 98,5
zakonné socialni naklady 40000 39400 98,5
zavodni stravovani 0 0 0
stravovani celkem 0 0 0
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Naklady rozpocet 2007 | skuteénostk 31.12.2007 | Cerpani %
zakonné pojisténi pracovnikd | 9000 8275 91,94
jiné ostatni naklady 9000 8275 91,94
Naklady celkem 2763000 2822727 102,16
Vynosy rozpo€et 2007 | skuteCnost k 31.12.2007 | Cerpani %
provozni dotace 2763000 2763000 100
ucelové dotace 0 0 0
Dotace celkem 2763000 2763000 100
Vynosy celkem 2763000 2763000 100
Vysledek 0 0
Cerpani dotace od UMC za obdobi 1. 1. 2007 — 31. 12. 2007

Naklady rozpoCet 2007 | skuteCnost k 31.12.2007 | Cerpani %
ucebni pomticky 15000 15350,5 102,33
predplatné 5000 4714 94,28
Cistici prostiedky 23000 21767,94 94,64
DDHM 169000 168315,5 99,59
spotfeba potravin 920000 92419321 100,45
ostatni spotieba materialu 125000 124427 55 99,54
pracovni odév 9000 8681,2 96,45
spotieba materialu celkem | 1266000 12674499 100,11
spotieba elektiiny 129000 131205 101,7
spotieba vody 50000 42968,7 85,93
spotieba plynu 5000 1511,37 30,22
spotieba tepla 290000 278300 95,96
spotieba energii celkem 474000 453985,07 95,77
opravy a udrzovani 449000 446107 5 99,35
revize zafizeni 20000 20063,8 100,31
opravy a udrZovani celkem | 469000 466171,3 99,39
cestovné 1000 7805 78,05
naklady na reprezentaci 3000 293 9,76
postovné 1200 855,5 71,29
telefon 31000 30559,5 98,57
odvoz odpadkt 10000 9258,24 92,58
desinfekce, deratizace 5000 5765 115,3
DDNM 14000 13627 97,34
pradelna 6000 5046 84,1
ostatni sluzby 125000 129080,7 103,26
udrzba $kolni zahrady 7000 6218,5 87,55
Skola v prirode 15000 15000 100
sluzby celkem 200200 201693,44 100,74
mzdové nakl. Odména fed. 10000 10000 100
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Naklady rozpocet 2007 | skute¢nostk 31.12.2007 | Cerpani %
dohody obec 41000 40954 99,88
hrubé mzdy 30000 29945 99,81
mzdové naklady celkem 81000 80899 99,87
zdravotni pojisténi 15000 15095 100,63
socialni pojisténi 33000 33504 101,52
Zakon. social. pojis téni 48000 48599 101,24
ptidél do FKSP 2500 1993 79,72
Zakon. Social. Naklady 2500 1993 79,72
poplatek KB 22000 26571 120,77
pojisténi majetku 13000 13210 101,61
zakon. poj. pracovnikll 0 288 0
zakon. poj. Pracov. Obec 0 300 0

jiné ostatni naklady 37000 42000,16 113,51
odpisy DHM 27000 22146 82,02
Naklady celkem 2608700 2586010,37 99,13
Vynosy rozpoCet 2007 | skuteCnostk 31.12.2007 | Cerpani %
uplata za vzdélavani 147000 148910 101,29
uplata za vzdélavani cizinci | 5000 4757 95,14
stravné déti 815000 818187 100,39
stravné zaméstnanci 105000 106304 101,24
celkem 1072000 1078158 100,57
urok 0 263,88 0

jiné ostatni vynosy 115000 115039,11 100,03
piijem vécné cizi stravnici 150700 155993 103,51
ptijem osobni cizi stravnici | 30000 27561,5 91,87
jiné ostatni vynosy 295700 298593,61 100,97
provozni prispévek 1226000 1226000 100
piispévek na SvP 15000 15000 100
celkem 1241000 1241000 100
Vynosy celkem 2608700 2618015,49 100,35
Vysledek hospodaieni 32005,12
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Cerpani dotace ze statniho rozpoétu za obdobi 1. 1. 2008 — 31. 12. 2008

Naklady rozpocet 2008 | skutecnostk 31.12.2008 | Cerpani %
ucebni pomuticky 7000 9 158,00 131,21
odborna literatura 0 1271 0
pracovni odév 9000 9000 100
spotieba materialu 16000 19456 1216
akreditované Skoleni 6000 5300 88,33
ucelové skoleni SIPVZ 0 0 0
ostatni sluzby 6000 5300 88,33
hrubé mzdy 2108000 2108000 100
hrubé mzdy - dohody 7000 7000 100
hrubé¢ mzdy UZ 33005 10949 10949 100
mzdové naklady 2125949 2125949 100
zdrav. Poj. UZ 33005 985 985 100
social. Poj. UZ 33005 2847 2847 100
zdravotni pojisténi 192000 189819 98,86
socialni pojisténi 550000 548365 99,7
zakonné socidlni pojiSténi | 745832 742016 99,48
pridél do FKSP 41000 42160 102,82
ptidél do FKSP UZ 33005 219 219 100
zakonné sociaIni naklady 41219 42379 102,81
zavodni stravovani 0 0 0
stravovani celkem 0 0 0
zakonné pojisténi pracovnikd | 9000 8900 98,88
jiné ostatni naklady 9000 8900 98,88
Naklady celkem 2944000 2944000 100
Vynosy rozpocet 2008 | skutecnostk 31.12.2008 | cerpani %0
provozni dotace 2929000 2929000 100
ucelové dotace 15000 15000 100
Dotace celkem 2944000 2944000 100
Vynosy celkem 2944000 2944000 100
Vysledek 0 0
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Cerpani dotace od UMC za obdobi 1. 1. 2008 — 31. 12, 2008

Naklady rozpocet 2008 | skutec¢nost k 31.12. 2008 | Cerpani %
materidl na opravy 5000 0 0
piedplatné 10000 5012 50,12
¢istici prostiedky 48000 26427,57 55,05
DDHM 181500 178655 98,43
spotfeba potravin 1000000 1109415,29 110,94
ostatni spotfeba materialu 120000 146907 4 122 42
pracovni odév 12000 7818 65,15
hracky 15000 12693,9 84,62
spotieba materidlu celkem | 1391500 1486929,16 106,85
spotieba elektiiny 95000 142398,71 149,89
spotieba vody 70000 49004,6 70
spotieba plynu 3000 2025,97 67,53
spotieba tepla 130000 126941 97,64
Spotieba tepla - splatky 200000 216677 108,33
spotieba energii celkem 498000 537047,28 107,84
opravy a udrzovani 225000 296950,5 131,97
revize zatizeni 50000 26196,7 52,39
opravy z RF 250000 100000 40
cestovné 1000 30 3
naklady na reprezentaci 3000 12835 42,78
postovné 1500 1920 128
telefon a internet 40000 36356,92 90,89
odvoz odpadkil 13000 9585,44 73,73
desinfekce, deratizace 3000 3570 119
DDNM 0 2328,89 0
zprac.mezd, Gcetnictvi 95000 84729 89,18
pradelna 12000 4510 37,58
ostatni sluzby 85000 61658,1 72,53
udrzba Skolni zahrady 30000 17540 58,46
Skola v prirodé 15000 7200 48
hlidaci sluzba 10000 5212 52,12
sluzby celkem 304500 234610,35 77,04
dohody 20000 45111 225,55
odména fedite Iky 15000 20000 133,33
mzdové naklady celkem 35000 65111 186,03
zdravotni pojisténi 4000 5861 146,52
socialni pojisténi 8500 16928 199,15
zakon. social. pojis t€ ni 12500 22789 182,31
pridél do FKSP 500 400 80
socialni niaklady celkem 500 400 80
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Naklady rozpocet 2008 | skute¢nostk 31.12.2008 | Cerpani %
poplatek KB 30000 29017 96,72
pojisténi majetku 17000 2109 12,4
zakon. poj. pracovniki 0 274 0

jiné ostatni naklady 0 8175 0
ostatni naklady celkem 47000 32217,5 68,54
odpisy DHM 32000 24168 75,52
odpisy celkem 32000 24168 75,52
Naklady celkem 2850000 282773299 99,21
Vynosy rozpocet 2008 | skutecnostk 31.12.2008 | Cerpani %
uplata za vzdélavani 200000 194042 97,02
stravné déti 900000 986214 109,57
stravné zaméstnanci 100000 122406 122 4
celkem 1200000 1302662 108,55
urok 0 250,43 0
celkem 0 250,43 0
pouziti RF 250000 100000 40
zuctovani fondi 250000 100000 40
jiné ostatni vynosy 15000 20149 134,32
ptijem vécné cizi stravnici 40000 36730,5 91,82
prijem osobni cizi stravnici 20000 34129,5 170,64
ptijem stravné déti 100000 144858 144 85
celkem 175000 235867 134,78
provozni piispévek 1210000 1210000 100
piispévek na SvP 15000 7200 48
celkem 1225000 1217200 99,36
Vynosy celkem 2850000 285597943 100,2
Vysledek hospodaie ni 28246,44

Zdivodnéni rozpocti 2006:

1) Zlepseny hospodatsky vysledek je podminén tim, Zze mateiska $kola prvnim rokem
vyuzivala novy topny systém po celkové rekonstrukci budovy a piedpokladala, ze spo-
tieba tepla bude cca 900 GJ tak jak v piedchozich letech. Splatkovy kalendat byl

v prib&hu roku upravovan na zékladé projevovanych uspor tepla, piesto MS vznikla na

zaplacenych zalohach piiblizné 200 000 K¢ tspora.

2) Mirna zima znamenala i mensi spotieba tepla.

3) Dale MS nederpala viechny vydaje v plné vysi z divodi usetfeni financi do rezerv-

niho fondu na planované, rozsahlej§iopravy v MS.
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Zdivodnéni rozpoctii 2007 :

1) Oprava a modernizace détského socialniho zazemi dvou téid do vyse 250 000 K¢&.
2) Potizeni uloZnych skiini pro lizkoviny jedné tiidy.

3) Malovani, renovace prostor pro zasobovani §kolni kuchyné a vstupnich prostor MS.

4) Potizeni détského nabytku do jedné ttidy (zidlicky a stolecky).

Zdivodnéni rozpoctii 2008:

1) Rekonstrukce détského socidlniho zazemi jedné (posledni treti) tiidy.

2) Modernizace vstupnich vchodovych prostor a socidlniho zazemi.

3) Potizeni uloznych skiini pro lizkoviny a skiiiovy komplex pro vytvarny material

4) Vybaveni tfid détskym nabytkem na hracky:.

Vypocet uplaty:

Uplata je finanéni poplatek za piedskolni vzdélavani ditéte v matefskych $ko-
lach, ktery je zahrnut do provoznich prostiedkt MS (a tuto &astku se ponizuje navrh
rozpoCtu méstské castky pro mateiskou Skolu).

Z vyhlasky ¢. 14/2005 Sb. § 6 odst. 212 je mésicni vyse uplaty pak definovana
nasledné: ,,Mé&sicni vySe uplaty nesmi pfesahnout 50 % skute¢nych primérnych mésic-
nich neinvesti¢nich nakladi pravnické osoby vykonavajici ¢innost matetské Skoly, které
pfipadaji na predsSkolni vzdélavani ditéte v matetské Skole, popiipade ditéte v ptislus-
ném druhu provozu matetrské Skoly, v uplynulém kalendainim roce. Urcuji-li se naklady
podle pfedchozi véty zvlast’ podle druhii provozu matetské Skoly, musi jejich vzajemny
pomér odpovidat poctu déti v jednotlivych druzich provozu a skuteéné pramérné denni
délce jednotlivych druhi provozu v uplynulém kalendainim roce. Do nadkladii podle
véty prvni a druhé se nezapocitaji platy, ndhrady plati, nebo mzdy a nédhrady mezd,
odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci vykonavanou na zidkladé dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné, thrada pojistného na socidlni za-
bezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti a uhrada pojistného na v§eobec-
né zdravotni pojisténi, pridély do fondu kulturnich a socidlnich potieb a ostatni platby

vyplyvajici z pracovnépravnich vztahli, nezbytné zvySeni nakladi spojenych s vyukou

12 yyhlagka &. 14/2005 Sb. § 6 odst. 2
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déti zdravotné postizenych, naklady na u¢ebni pomicky, na dal$i vzdélavani pedago-
gickych pracovnikl a na ¢innosti, které pfimo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou
vzdélavani, na jejichz thradu byly pouzity finan¢ni prostfedky poskytnuté ze statniho

rozpoctu.

Ziizovatel mateiské Skoly by proto pii poskytovani prostiedkil prispevkové
organizaci, ktera ¢innost skoly vykonava, mél mit na paméti, Ze tim vytvaii podminky
pro stanoveni vySe uplaty v ptistim kalendainim roce. Nebo by mél byt ztizovatel tole-
rantni a Uplatu nevyzadovat v maximalni mozné vysi. Pfispévkové organice v Brné —
Cernovicich by mohly vybirat platu ve vysi 800 K& mésiéné, ale vybiraji s védomim
méstské casti pouze 420 K¢ mésicné. Dale je nutno zminit, ze posledni ro¢nik statnich

matetskych skol je bezplatny.
2.2.3 Kontrola

V této kapitole popiSi, které typy kontrol se vykonavaji v prispévkové organici.
Rozlisim je na dva druhy, a to na externi a interni. Kontroly jsou dulezité¢ 1
V neziskovém sektoru, plni funkce obdobné jako v ziskovém sektoru. Mam na mysli
zejména to, ze napi. podle Kislingerové!® je zikladem controllingu pfedvidani mo
nych odchylek, analyza pri¢in jejich vzniku a pfijeti véasnych opatreni k jejich odstra-
néni. Dale to, Ze cilem controllingu je zlepseni podnikovych vysledk. A v posledni
fade vtom, Ze slovo controlling znamena dle této autorky systém fizeni podniku, zalo-
zeny na komplexnim informa¢nim a organiza¢nim propojeni planovaciho a kontrolniho

procesu. Tato obecna definice se vztahuje na interni kontroly v PO.

Externi kontrola:**

Piispévkova organizace prochazi prubézné kontrolami od z‘izovatele (vefejno-
pravni kontrola — Gc¢elnost a efektivnost vynalozenych vetejnych prostfedkt, dodrzovani
pravnich predpisii kontroluje externi firma povéfena ziizovatelem 2 krat do roka), od
magistratu mésta Brna (U€elové Cerpani ptidélenych prostiedkil, ¢erpani limitu pracov-

nikd, dodrzovani zavaznych ukazatell vrozpoctu, kontrola zpodnétu stiznosti) dale

13 KISLINGEROVA, E. a kol. Inovace nastroji ekonomiky a managementu organizaci, 1. Vydani. Praha:
C.H. Beck 2008
1% Pramen : Zpracovéno autorem ze zdrojii poskytnutych PO
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Ceska kolni inspekce (CSI) v rozmezi 3-5 let, hygieny (poZadavky na $kolni kuchyni,
kontrola prostor matetské Skoly), pozarni ochrany (PO), BOZP a ufadu prace (UP —

evidence déti dochdzejici na 4 hod. denn€ — pobirani ptispévku od statu)

Interni kontrola:*®
- oblast pedagogické a vychovné ¢innosti- hospitace feditelky Skoly u pedagogickych i
nepedagogickych pracovniki

- oblast hospodateni s finanénimi prostfedky — vnitini kontrolni syst¢ém se provadi
nejméné 4 krat do roka, kde se kontroluji napt.: skladové zasoby, kontrola faktur zpétné
- oblast inventarizace — evidence majetku se uskuteCiiuje prubézné, inventarizace Se
vyhlasuyje na podzim, majetek se vyfazuje po schvaleni zfizovatelem, je zde sloZena

inventarizaéni komise sloZena ze zaméstnancti matetské Skoly

- oblast persondlni — vedeni a kontrola osobnich spisti zaméstnancti, zde jsou uvadény
platové vyméry, postupy, potvrzeni zivodni Kkatky, platné pracovni smlouvy, dohody,
evidence Skoleni a proskolovani — odborny rist pedagogti, zavadéci protokoly, akredi-

tované seminafe, Cestné prohlaseni diive vypis z trestniho rejstiiku

- oblast mzdova — vytvafeni mési¢nich podkladi, kontrola evidence pracovni doby,

piesCasovych a prespocetnych hodin, vySe osobnich ptiplatkia odmén

- oblast provozni — kontrola revizi hydrantti a hasi¢skych ptistrojt, télovychovného na-
¢ini, détského herniho vybaveni Skolni zahrady, elektrorevize kuchyné a matetské sko-
ly, pfenosnych elektrospotiebict (kazdy rok), BOZP — nosnost regalti ve skladovych

prostorach, zajisténi bezpecného prostredi Skolni zahrady

1% pramen: Zpracovano autorem ze zdroji poskytnutych PO
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2.2.4 SWOT ANALYZA

Silné stranky:
- Zrekonstruovana celd budova (kompletni prestavba) — ekonomickd uspora,
vkusny design budovy
- Skolni kuchyng, ktera splituje normy EU a zirovei zajistuje vyvoz stravy pro
daki2 MS v méstské casti
- Velka plocha skolni zahrady (prostorové piesahuje vymezenou normu ve vy-
hlasce)
- Klidna lokalita (budova je umistnéna mezi zahradkami)
- Jednoducha a celna organizacéni struktura
- Prezentace MS na riiznych besidkach a vystoupeni na vefejnosti
- Prezentace MS na webovych strankach (dostupnost informaci, dokumentt, foto-
galerii...)
- Stabilni pracovni kolektiv
Slabé stranky:
- Hrozba odchazeni détido jiné MS blizsi k bydlisti
- Del8i dostupnost z MHD (na dojiti)
- Nemocnost pracovni sily
- Ohrozené normativy (postupné navySovani normativii a tim se ohrozuje limit
pracovni sily)
- Nenaplnénost matetské Skoly v budoucich letech (pocet déti)
PrileZitosti:
- Moznost ¢erpani dotaci z jinych zdroja
- Zajisténi stravy pro dalsi matetské Skoly v okoli
- Vyuziti spolupréace s rodi¢i a vefejnosti
- ZvySovani se poctu mladych rodin v lokalité
- Podpora ¢innosti MS méstskou &asti Brno — Cernovice
- Poskytovani nadstandardnich sluzeb
- Kvalitni prezentace na vefejnosti (vystoupeni pro seniory, akce na Skolni zahra-

d¢€ pro vetejnost)
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Hrozby:

Nedostatek finan¢nich prostredk
Snizeni porodnosti

Nedostate¢na prezentace MS
Snizeni limitu pracovnik MS

Omezeni dopravni dostupnosti
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2.3 Organizaéni ¥ad MS™

1. Zakladni ustanoveni

Organiza¢ni ¥ad je zpracovany na zékladé vyhlisky MSMT 35/92 Sb. o matei-
skych 8kolach a v navaznosti na zdkon CNR 395/91Sb. o $kolskych zatfizenich a zakon
564/90 Sb. o statni spravé a samospravé ve Skolskych podminkach s pfihlédnutim

K mistnim provoznim podminkam $koly.

2. Postavenia poslani skoly

[y

. Postaveni S§koly

= Skola byla zizena jako piispévkova organizace ziizovaci listinou UMC Brno —
Cemovice k 1. 1. 1996

= Skola je v siti kol KU JM — odboru kolstvi vedena pod &.

= UMC Brno — Cernovice zabezpeduje investiéni vydaje a neinvestiéni niklady na
provoz a opravy skoly, mzdové prostiedky ucebni pomiicky a potteby hrazené sta-

tem financuje Skole Krajsky trad Jihomoravského kraje — odbor Skolstvi.

(]

. Pfredmét ¢innosti Skoly

Mateiska skola zajist'uje ve spolupraci s rodinou vSestrannou péc¢i o déti pied-
Skolniho veéku, podporuje zdravy télesny, psychicky a socidlni vyvoj ditéte a vytvari
optimalni podminky pro jeho rozvoj osobnosti. Dale vytvati zakladni piedpoklady pro
pozdéjsi vzdelavani déti.

Spoluprace s rodi¢i je neformalni, za finan¢ni podpory ,,Klubu rodici* organizu-
je skola pro déti a rodice rizné kulturni, sportovni a spolecenské akce.

V souladu se statutem a zfizovaci listinou mize Skola provozovat i hospodatskou ¢in-

nost.

16 Organiza¢nifad Matefské Skoly, Brno, Elisky Krasnohorské 15
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Sougasti 8koly je $kolni jidelna. Jeji provoz se fidi vyhlaskou MSMT CR 48/92 Sb. o

Skolnim stravovani, za provoz a hospodateni Skolni jidelny zodpovida vedouci kuchyné.

3. Sprava a rize ni $koly

1. Rozdéleni kompetenci

statutirnim organem skoly je reditelka:

fidi a kontroluje ostatni pracovniky Skoly a koordinuje jejich ¢innost, koordinace se
uskute¢niuje zejména prostfednictvim pedagogické rady a provozni porady.
Odpovida za pedagogické i hospodaiské vysledky skoly

Jedna ve vSech zilezitostech jménem Skoly, pokud nepienesla svoji pravomoc na
jiné pracovniky

Rozhoduje o majetku a ostatnich prostiedcich svétenych Skole, o hlavnich otazkach
hospodateni, mzdové politiky

Zajistuje ¢inné vyuzivani prostiedkt hmotné zainteresovanosti k diferencovanému
odménovani pracovnikd podle vysledkd jejich prace

Hospodaii s FKSP

Schvaluje vsechny dokumenty a materidl, které jsou piedkladany UMC Brno — Cer-
novice, Krajskému tfadu Jihomoravského kraje — odboru $kolstvi a dal$im organiim
jménem skoly

Rozhoduje 0 vzniku, zméné a ukonéeni pracovniho poméru vSech pracovnikd ma-
tetské Skoly

Urcyje svoje zastupce, stanovuje pravomoc a odpovédnost jednotlivych pracovnikt
Stanovuje pracovni napIn€ a rozvrzeni pracovni doby

Odpovida za pedagogickou a odbornou trovent na mateiské Skole, usmérnuje kon-
cepci vychovy

Odpovida za vedeni dokumentace na Skole a plnéni ukolit CO, BOZP a PO

b) zastupce Feditelky Skoly:
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Zastupuje feditelku v plném rozsahu v dobé€ jeji nepfitomnosti, jednd jménem

Skoly

C) vedouci Skolni jidelny:

Reprezentuje v internim styku utvar, ktery fidi a jedna jeho jménem. V externim

styku jedna pouze v rozsahu stanoveném piisluSnym pravnim predpisem a opravnénym

V pracovni naplni. Odpovida za:

bezchybny chod tseku Skolniho stravovani

organizaci Ucetni ¢innosti podle piepisu o obéhu ucetnich dokladii (viz. smérnice €.
1)

za vécnou a obsahovou spravnost vSech pisemnych materidli prekladanych Gtvarem
zajiSt'uje, aby pracovniciplnili tkkoly v€as a hospodarné

kontroluje vécnou spravnost, hospodarskou odivodnénost a zakonnost provedenych
praci

vede pracovniky k pracovni kazni, ocefiuje jejich iniciativu a pracovni usili, vyvozu-

je dusledky z poruseni pracovnich povinnosti

d) ostatni zaméstnanci $koly:

pedagogicti pracovnici: ucitelky

provozni pracovnici: Skolnice
kuchatky
uklizecka

Pracovnici jsou povinni:

plnit ptikazy feditelky Skoly a jejiho zastupce

dodrzovat pracovni kazen

pln¢ vyuzivat pracovni dobu, byt na zacatku pracovni doby pfipraven k praci na
svém pracovisti a odchazet z n€ho az po skonceni pracovni doby, svij ptichod a od-
chod zapisovat do knihy dochazky

vést evidenci prestavek, pracovni doby

dodrzovat piedpisy BOZP a protipozarni piedpisy

zvySovat soustavné svoji odbornou uroven
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ohlasovat feditelce Skoly neprodlené¢ vSechny zmény v osobnich pomérech a jiné
udaje majici vyznam pro nemocenské pojisténi a dan ze mzdy

chranit majetek Skoly, f&dné hospodafit s prostitedky svéfenymi organizaci, fadné
zachazet s inventatem skoly

nevynaSet z objektu Skoly inventafe Skoly a pouzivat je k osobnim tcelim
nezdrzovat se bez povoleni feditelky Skoly v objektu organizace mimo pracovni
dobu

telefon Skoly pouzivat pouze ke sluzebnim ucelim, v naléhavém ptipadé za sou-
kromy hovor zaplatit ptisluSny obnos

ohlasit feditelce skoly nebo jejimu zastupci kazdou navstévu v matetské Skole, pii-
jimat soukromé navstévy v pracovni dob¢ je zakdzano

dodrzovat ptisny zdkaz koufeni ve vSech prostorach Skoly (krom¢ vymezené mist-
nosti)

dodrzovat sluzebni tajemstvi

seznamit se s organiza¢nim fadem Skoly, vnitinim fadem Skoly, planem prace skoly,
vyhlaskou MSMT CR 35/92 Sb. a daliimi p¥islusnymi zakony a vyhlaskami a ¥idit
se jimi

2. Dokumentace Skoly:

dokumentace jednotlivych tfid : (zodpovida téidni ucitelka)
tfidni kniha

plany prace, piipravy

dochazka déti

evidencni listy

primérnd dochazka déti

zaznamy o détech

ostatni dokumentace Skoly:
jednaciprotokol
organiza¢ni fad

vnitini fad skoly

plan prace skoly

zaznamy BOZP + CO

47



= persondlni evidence

= kronika skoly

* kniha navstév

= zaznamy o provedenych kontrolach
= hospodaiska evidence

3. Finan¢nifizeni:

Ukoly spojené s finanénim fizenim zajistuje feditelka $koly a vedouci $kolni jide
ny. Ugetni agendu vede v pIném rozsahu vedouci $kolni jidelny a externi pracovnice na

zaklad¢é smlouvy (viz. smérnice ¢. 1)

4. Persondlni fizeni:

Personalni agendu vede v plném rozsahu tfeditelka Skoly, zajiSt'uje dale pfijimani
novych pracovnikl véetné jejich spravného zatazeni podle legislativy, sledovani plato-
vych postupil zajist uje pracovnice poveiena feditelkou Skoly.

5. Rizeni hmotnych prostredkii:

* o nakupu hmotnych prostfedkli rozhoduje feditelka Skoly a pracovnici v rozsahu
stanoveném v pracovni naplIni

= vstupni evidenci nové o pofizeného majetku provadi feditelka Skoly a vedouci sko
ni jidelny a odpovidaji za ochranu evidovaného majetku

= kabinety a sklady spravuji pracovnici na zdkladé povéteni feditelkou skoly a vedo u-
ciskolni jidelny

= odpisy majetku se ¥idi ustanovenimi zdkona CNR &.586/92 Sb. o danich z piijmi a
vyhlagky MF CR ¢&.205/91 o hospodateni rozpoétovych a piispévkovych organiza-
cich (smérnice ¢. 3)

6. Externi vztahy:

= ve styku s okolim reprezentuje Skolu pfedevsim jeji pracovnici tj. feditelka $koly,
vedouci Skolni jidelny

= e styku s rodic¢idéti jednaji jménem Skoly rovnéz ucitelky skoly

» informace o détech v oblasti vychovné vzdélavaci podavaji pouze pedagogicti pra-
covnice, ostatni pracovnice nejsou opravnény podavat jakékoliv informace z této

oblasti Zadnym osobam — jsou povinni dodrzovat mlé¢enlivost

48



2.4 Zhodnoceni teoretickych pristupt

Domnivam se, ze prace feditelky Skoly je velmi Casové naro¢na. Je zodpovédna
za chod celé matetské Skoly. Prace vedouci osob matefskych Skol je srovnatelna
s vedenim firem s mensim poctem zaméstnanctl, ale s rozdilem v tom, z2 management
ve firmach je rozdélen mezi vice pracovnikd, ktefi zodpovidaji za jednotlivé useky.
V matetské skole by mohlo usnadnit praci feditelky Skoly prevedeni urcité zodpoved-
nosti mezi zaméstnance piinosem. Oblast managementu postupné vytlacuje oblast vy-
chovné vzdélavaci, pro kterou byly feditelky matetskych skol ptivodné jmenovany do
vedeni, aby vedly dal$i pedagogy, kontrolovaly je apod. Na druhou stranu je potieba
fici, ze pravni subjektivitou ziskaly matefské Skoly moznost rozhodovat se sami za sebe,
ale pravo jednat na vlastni zodpovédnost v trznim prostfedi je provadéno na tkor Casu.
Mam na mysli nejriznéj$i zhodnoceni nabidek na trhu, vybér toho ,,nejlep§iho* za nej-
piijateIn¢jSi cenu a zaroven z dostupnych finan¢nich prostiedkt, které jsou na danou
oblast vyClenény. S tim v§im je opét spojeny Cas, ktery musi byt naplnén také radnou
kontrolou hospodafeni, hospitacemi, spoluprace s vefejnosti (dodavatelé, rodice, ob-
chodni dealefi a nejrizn€j$i agentury provadejici prizkumy po telefonu), odstraiiovani
zavad. VSe souvisi 1 s revizi majetku, propojenosti naslednych opravnych praci nejriiz-
n¢jSich firem, tak aby opravy nenarusovaly provoz matetské Skoly.

Vzhledem ke zvySovani administrativnich tkonl v resortu Skolstvi vznikd ma-
ximalni vytizenost feditelky pfi jejim zpracovavani. Na matetskych skolach by byla
velkym ptinosem pracovni sila, ktera by tyto tkony zastavala a uleh¢ila by tim adminis-
trativni ¢innost feditelky Skoly, kterd by pak mohla vice ¢asu vénovat pedagogické ob-

lasti.
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2.5 Vlastni navrhy reSeni optimalizace vedeni

Smyslem prace je navrhnout optimalizaci ¢innosti managementu. V mych navrzich

hleddm tu nejjednodussi cestu tak, aby mohlo dojit k optimalizaci. Tzn. najit idealni

Zpusob tizeni.

YV V.V V VYV V V

Navrh nejvhodnéj$iho feSeni na odstranéni problémovvch oblasti- zmény ve

skolské legislativeé (navvSeni limitu pracovniki)

Snizeni byrokratickych pozadavku (vyplhovani ruznych tabulek, prokazovani

¢erpani finan¢nich prostiedk...)

Snizeni tivazkt piimé pedago gické prace feditelky materské Skoly

Navvyseni normativu na dit€ v budoucnosti pri klesajicim poc¢tu déti

Ziskani finan¢nich prostiedku od zfizovatele $koly na dalSipracovni silu

Ziskani finan¢nich prostiedkt od sponzoru

Ziskani grant
Zavedeni nové technolo gie pro komunikaci s rodi¢i

Zvvyseni informovanosti zaméstnancu v IT

Efektivné€isi organizovani ¢asu

Absolvovani seminafu zaméfenych na Coaching a IT kurza

Podle mé¢ho ndzoru je zatim mozné pouze navrhnout ¢asové rozvrzeni vedouc i-

mu pracovniku k optimalizaci jeho prace. Dale prevést odpovédnost na dalsi pra-

covniky:.
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2.6 Podminky realizace a prinosy navrhii feSeni

Pokud bude navrZena optimalizace zpisobem zmény $kolské legislativy, jednalo
by se 0 zna¢né zasadni krok. Normativy, od kterych se odviji limit zaméstnancti ve sko-
lach, by byly, navySené, popiipad¢é by zohledfiovaly i limit pracovniki na provoz, kde
by vznikla nova pracovni sila na administrativni pozadavky, pak by bylo vyfeSeno op-
timalni fizeni ¢innosti v neziskové organizaci. Podminkou realizace zmény ve Skolské
legislativé v Ceské republice je jeji pruznost pii provedeni navrhu, projednavani a né-
slednému pifpadnému uzakonéni, coz by bylo zcela jist€¢ velkym pfinosem pro feseni
optimalizace fizeni.

V piipadé, ze finance budou ziskavany od obce, byla by situace feSeni schidnéj-
§ia Casové méné naro¢na, vie by zalezelo na vstticnosti, komunikaci a spolupraci se
ziizovatelem Skoly.

Dalsi z moznosti navrhi je ziskdni (pomoci prezentace Skoly) sponzora, ale toto
feseni je docasné.

Jednou z dostupnych moznosti je reorganizace ¢innosti fizeni v neziskové orga-
nizaci tak, aby byla upfednostnéna ¢asova potrebnost a aktudlnost, rozdéleni povinnosti
mezi zainteresované dalsi pracovniky a spravna propojenost vSech ¢innosti v organizaci.

Casova Uspora by mohla nastat snizenim velkého mnoZstvi byrokratickych po-
7zadavkl. Mam na mysli odesilani rtiznych vykazi, tabulek a dalSich dokumenti pomoci
internetu a zaroven i pisemnou papfrovou formou. Tato realizace by mohla uSettit Cast

finan¢nich prostredk.
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ZAVER

Domnivam se, Ze spousta lidi si pfedstavuje pod pojmem ,feditelka matetské
Skoly*“ pouze vedouci pracovnici ucitelek/I0, kterda ma zejména na starosti finanéni chod
ptispévkové organizace a pedagogickou ¢innost u déti plni jen zidka (zastupovanim),
ale 1ja jsem mé¢l smySlenou predstavu do té doby, nez jsem podrobné vstoupil do této
oblasti statniho neziskového sektoru.

Na zaCatku mého pisobeni v organizaci jsem mél moznost poznat bézny denni
chod matetské Skoly. Vidél jsem oblast ekonomického zajisténi Skoly, oblast rozhodo-
vani, oblast zabezpeceni provozu, ptipadnych nenadalych zavad, poruch a havarijnich
stavl,, dale oblast pedagogickou, komunikace s rodici, informovanost mezi ucitelkami,
zajiStovani akci pro déti, vlastni vychovnou ¢innost pedagogi. Myslim si, ze matetska
Skola v poslednich letech hospodaftila efektivné a ucelove, dokladem toho jsou tabulky
cerpani dotaci ze statniho a obecniho rozpocti pro prislusny kalendaini rok a dale pro-
tokoly o vysledcich vetejnopravnich kontrol. M€l jsem moznost nastudovat fadu inter-
nich smérnic, vniténich predpisti, protokolu o vysledcich vefejnopravnich kontrol, revi-
zi, do ucetnich podkladi a jejich vedeni. Byl jsem sezndmen s inventarizaci majetku.

M¢1 jsem moznost vidét fungujici tym lidi, ktefi jsou ochotni se respektovat a
zaroven si vyjit vstfic navzajem. V prispévkové organizaci na rozdil od firem vytvareji-
cich zisk vétSina lidi ma své povolani jako poslani, navic tito lidé svou praci délaji
snadSenim a laskou k détem. Diky motivovanému kolektivu pracovnik v Matetské
Skole Brno, Elisky Krasnohorské 15 je na hranici tinosnosti zvladani naporu ad ministra-
tivy, managementu a byrokracie.

Dosel jsem k zavéru ze, at’ uz je dalsi pracovni sila hrazena z jakychkoliv fi-
nancnich prostiedkl, bud’ statnich, obecnich nebo zménou v legislativé, vzdy to bude
pfinosem pro danou piispévkovou organizaci. Optimalizace fizeni formou Uspory Casu

nebo Skoleni o managementu je spiSe rozsifujicim prvkem.
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Priloha €. 1 - Legislativa

Zikon ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném

vzdélavani (Skolsky zakon).

§ 1 Predmét tipravy
Tento zdkon upravuje predSkolni, zakladni, stfedni, vy$si odborné a nékteré¢ jiné vzdéla-
vani ve Skolach a Skolskych zatizenich, stanovi podminky, za nichz se vzdélavani a vy-
chova (dale jen ,,vzdélavani®) uskuteCiiyje, vymezuje prava a povinnosti fyzickych a
pravnickych osob pii vzdélavani a stanovi plisobnost organii vykonavajicich statni spra-

vu a samospravu ve Skolstvi.

§ 33 Cile pre dskolniho vzdélavani
PredskolIni vzdélavani podporuje rozvoj osobnosti ditéte predskolniho véku, podili se na
jeho zdravém citovém, rozumovém a télesném rozvojia na osvojeni zdkladnich pravidel
chovani, zdkladnich zivotnich hodnot a mezilidskych vztahti. Piedskolni vzdélavani
vytvaii zakladni predpoklady pro pokra¢ovani ve vzdélavani. Ptedskolni vzdélavani
napomaha vyrovnavat nerovnomernosti vyvoje déti pred vstupem do zakladniho vzde-
lavani a poskytuje specialné pedagogickou péc¢idétem se specialnimi vzdélavacimi po-

trebami.

§ 34 Organizace predskolniho vzdélavani
(1) Predskolni vzdélavani se organizuje pro déti ve véku zpravidla od tii do sesti let.
(2) Reditel matetské skoly stanovi v dohodé se zfizovatelem misto, termin a dobu pro
podani zadosti 0 ptijeti détik predskolnimu vzdélavani pro nasledujici $kolni rok a zve-
fejni je zpsobem v mist¢ obvyklym.
(3) Reditel matetské skoly rozhoduje o ptijeti ditéte do mateiské skoly, popiipadé o
stanoveni zkuSebniho pobytu ditéte, jehoz délka nesmi pfesahnout 3 mésice.
(4) K predskolnimu vzdélavani se piednostné ptijimaji déti v poslednim roce pied zaha-
jenim povinné skolni dochazky. Pokud nelze dit¢ v poslednim roce pted zahajenim po-
vinné $kolni dochazky pfijmout z kapacitnich divodu, zajisti obec, v niz ma dité¢ misto

trvalého pobytu, zatazeni ditéte do jiné mateiské skoly.
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(5) Pri prijimani déti k predskolnimu vzdélavani je treba dodrzet podminky stanovené
zvla§tnim pravnim pedpisem22).’

(6) O prijeti ditéte se zdravotnim postizenim rozhodne feditel matei'ské skoly na zaklade
pisemného vyjadieni skolského poradenského zatizeni, poptipadé také registrujiciho
praktického Iékate pro détia dorost.

(7) Dité¢ mtze byt pfijato k piedskolnimu vzdélavani i v prabéhu skolniho roku.

§35
(1) Reditel mateiské skoly mize po predchozim upozornéni pisemné oznimeném za-
konnému zastupci ditéte rozhodnout o ukonéeni piedskolniho vzdélavani, jestlize
a) se dit€¢ bez omluvy zakonného zastupce nepietrzité¢ neucastni piedskolniho vzdélava-
ni po dobu de8i nezdva tydny,
b) zakonny zistupce zavaznym zpusobem opakované narusuje provoz mateiské skoly,
c) ukonc¢eni doporuci v pribéhu zkusebniho pobytu ditéte 1ékai nebo Skolské poraden-
ské zafizeni,
d) zakonny zastupce opakované neuhradi uplatu za vzdélavani v mateiské skole nebo
uplatu za Skolni stravovani (§ 123) ve stanoveném terminu a nedohodne s feditelem jiny
termin uhrady.
(2) Ministerstvo stanovi provadécim pravnim ptedpisem podrobnosti o podminkach
provozu mateiské skoly, organizaci predskolniho vzdélavani, zajisténi bezpecnosti a

ochrany zdravi déti, jejich stravovani a dalsi specialni péci o déti.

14/2005 Sb. VYHLASKA ze dne 29. prosince 2004 o piedskolnim vzdélavani
Zména: 43/2006 Sb.

Ministerstvo skolstvi, mladeze a t¢lovychovy stanovipodle § 23 odst. 3, § 35 odst. 2a §
123 odst. 5 zakona €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zédkladnim, stfednim, vys§im odbor-

ném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon):

17§ 50 zakona &. 258/2000 Sb.
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§ 1 Podrobnosti o podminkach provozu materské Skoly

(1) Matetska Skola spolupracuje se zadkonnymi zastupci déti a dalsimi fyzickymi a prav-
nickymi osobami s cilem vyvijet aktivity a organizovat ¢innosti ve prospéch rozvoje
déti a prohloubeni vzdélavaciho a vychovného plsobeni matetské Skoly, rodiny a spo-
le¢nosti.

(2) Ztizovat lze mateiské Skoly s celodennim, polodennim a internatnim provozem.

(3) Matetska skola s celodennim provozem poskytuje détem vzdélavani déle nez 6,5
hodiny denn¢, nejdéle vSak 12 hodin denné.

(4) Mateiska Skola s polodennim provozem poskytuje détem vzdélavani nejdéle 6,5
hodiny denné.

(5) Matetska skola s internatnim provozem poskytuje détem celodenni vzdélavani i
no¢ni péci; v matei'ské Skole s internatnim provozem je mozné z'idit tfidy s celodennim
nebo polodennim provozem.

(6) V mateiské Skole s celodennim provozem je mozné ziidit tfidy s polodennim nebo

internatnim provozem.

§ 1a Podrobnosti o organizaci mate iské Skoly

(1) Skolni rok za¢ina 1. zii a kon&i31. srpna nasledujiciho kalendafniho roku.

(2) Ptedskolni vzdélavani ma 3 ro¢niky. V prvnim ro¢niku matetské Skoly se vzdélavaji
déti, které v prislu§ném Skolnim roce dovrsinejvyse 4 roky véku. Ve druhém ro¢niku
matefské skoly se vzdélavaji déti, které v prisluSném Skolnim roce dovrsi5 let véku. Ve
tfetim ro¢niku matetské Skoly se vzdélavaji déti, které v ptisluSném Skolnim roce dovrsi
6 let véku, a déti, kterym byl povolen odklad povinné skolni dochazky.

(3) Do jedné tiidy mateiské skoly lze zatadit déti z rtiznych ro¢nik.

(4) Matetskéa skola miize organizovat zotavovaci pobyty déti ve zdravotn¢ ptiznivém
prostfedi bez preruseni vzdélavani, Skolni vylety a dalsi akce souvisejici s vychovné
vzdélavaci ¢innosti Skoly.

(5) Pripftijeti ditéte do matetské skoly stanovi feditel matetské skoly po dohod¢ se za-
konnym zastupcem ditéte dny dochazky ditéte do matefské Skoly a délku pobytu v téch-
to dnech v mateiské skole.

(6) Détem se specidlnimi vzdélavacimi potfebami je zabezpeCena nezbytna specidlné

pedagogicka podpora.
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§ 2 Pocty prijatych déti ve tfidich mateiské Skoly

(1) Mateiska skola s jednou tfidou ma nejméné 15 déti, matetska Skola se dvéma a vice
tfidami ma nejméné v pruméru 18 déti ve tride. Je-li v obci pouze jedna matetska skola
s jednou tfidou, ma nejméne 13 déti, jedinad matei'ské Skola v obcise dvéma a vice tit-
dami m4 nejméné v priméru 16 déti ve tride.

(2) Ttida mateiské skoly se napliuje do poctu 24 déti.

(3) Trida, ve které¢ jsou zafazeny déti se zdravotnim postizenim, ma nejméné 12 détia

napliiuje se do poctu 19 déti.

§ 3 PreruSeni nebo omezeni provozu mate iské Skoly

(1) Provoz matetské skoly lze podle mistnich podminek omezit nebo pferusit v mésici
Cervenci nebo srpnu, popiipadé v obou mé¢sicich. Rozsah omezeni nebo preruseni sta-
novi fedite] mateiské skoly po projednani se zizovatelem. Reditel ve spolupraci se zi-
zovatelem zaroven projedna s fediteli jinych matefskych Skol v obci moznosti a pod-
minky predskolniho vzdélavani déti matetské Skoly v jinych matetskych skolach po
dobu omezeni nebo pieruseni provozu. Informaci 0 omezeni nebo pieruseni provozu
zvetejni feditel matefské Skoly na pristupném misté ve Skole nejméné 2 mésice piedem;
zaroven zvefejni vysledky projednani podle véty tieti, poptipadé také informacio moz
nostech a podminkach zajiSt€ni péce o déti v souladu se zvlastnim pravnim predpisem v
dob& omezeni nebo preruSeni provozu.

(2) Provoz matei'ské skoly lze ze zavaznych duvodu a po projednani se zfizovatelem
omezit nebo prerusit i vjiném obdobi nez stanoveném v odstavci 1. Za zavazné diivody
se povazuji organiza¢ni ¢i technické pticiny, které znemoziuji fadné poskytovani pred-
Skolniho vzdélavani. Informaci o omezeni nebo pteruseni provozu zvetejni feditel ma-
tefské Skoly na pristupném misté ve Skole neprodlené poté, co o omezeni nebo preruseni

provozu rozhodne.

§ 4 Stravovani déti
(1) Pripftijeti ditéte do matetské Skoly stanovi feditel matetské Skoly po dohod¢ se za-
konnym zastupcem ditéte zpusob a rozsah stravovani ditéte. Rozsah se stanovi tak, aby

se dité, je-1i v dob¢ podavani jidla pfitomno v matefské Skole, stravovalo vzdy.
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(2) Organizace a rozsah skolniho stravovani détia uplata za Skolni stravovani se tidi

zv1astnim pravnim predpisem.

§ 5 Péce o zdravi a bezpecnost déti
(1) Pravnicka osoba, ktera vykonava ¢innost matetské skoly, vykonava dohled nad dité-
tem od doby, kdy je pedagogicky pracovnik pfevezme od jeho zdkonného zistupce nebo
jim povéiené osoby, az do doby, kdy je pedagogicky pracovnik pieda jeho zdkonnému
zastupci nebo jim povéiené osobé. Piedat dit¢ povéfené osobé 1ze jen na zaklad¢ pise m-
né¢ho povéieni vystaveného zdkonnym zastupcem ditcte.
(2) K zajisténi bezpe¢nosti déti pfi pobytu mimo misto, kde se uskuteéniyje vzdélavani,
stanovi feditel mateiské skoly pocet pedagogickych pracovniki tak, aby na jednoho
pedagogického pracovnika piipadlo nejvyse

a) 20 déti z béznych tiid, nebo

b) 12 déti ve tridé, kde jsou zafazeny déti se zdravotnim postizenim.
(3) Vyjime¢né mize feditel mateiské Skoly zvysit pocty déti uvedené
a) v odstavci 2 pism. a), nejvyse vSak o 8 déti, nebo
b) vodstavci 2 pism. b), nejvyse vSak o 11 déti.
(4) Pti zvySeni poctu déti podle odstavce 3 nebo pii specifickych ¢innostech, naptiklad
sportovnich ¢innostech, nebo pti pobytu déti v prostiedi niroéném na bezpecnost urci
feditel matei'ské Skoly k zajisténi bezpecnosti déti dalsiho pedagogického pracovnika,
ve vyjimeénych ptipadech jinou zletilou osobu, ktera je zplsobild k pravnim tkoniim a
ktera je v pracovnépravnim vztahu k pravnické osobé¢, ktera vykonava ¢innost mateiské

Skoly.

(5) P11 zajistovani zotavovacich pobyttl, popiipade vylet pro déti ur¢i feditel matetské
Skoly pocet pedagogickych pracovniktl tak, aby byla zajisténa vychova déti, véetné déti

se zdravotnim postizenim, jejich bezpe¢nost a ochrana zdravi.

§ 6 Uplata za predikolni vzdélavani v mateiské §kole, kterou ziizuje stat, kraj,
obec nebo svazek obci
(1) Reditel matei'ské koly stanovi mésiéni vysi Gplaty za predskolni vzdélavani (dale

jen "uplata") na obdobi skolniho roku a zvefejni ji na ptistupném misté ve skole nejpoz-
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d&ji30. ¢ervna piedchazejiciho skolniho roku. V ptipadé ptijeti ditéte k pfedskolnimu
vzdélavani v pribéhu Skolniho roku oznami feditel matetské Skoly stanovenou vysi
uplaty zdkonnému zastupci piipiijeti ditéte.

(2) Mésicni vyse tplaty nesmi ptesahnout 50 % skute¢nych primérnych mésicnich ne-
investi¢nich naklada pravnické osoby vykonavajici cinnost mateiské skoly, které ptipa-
daji na predskolni vzdélavani ditéte v mateiské Skole, popiipad¢ ditéte v prisluSném
druhu provozu mateiské skoly, v uplynulém kalendainim roce. Urcuji-li se naklady
podle ptedchozi véty zvlast podle druht provozu mateiské Skoly, musijejich vzajemny
pomér odpovidat poctu déti v jednotlivych druzich provozu a skute¢né prumérné denni
délce jednotlivych druhti provozu v uplynulém kalendainim roce. Do nakladu podle
véty prvni a druhé se nezapocitaji platy, nahrady platl, nebo mzdy a nahrady mezd,
odmény za pracovni pohotovost, odmény za praci vykonavanou na zakladé dohod o
pracich konanych mimo pracovni pomér a odstupné, uhrada pojistného na socidlni za-
bezpecenia piispévku na statni politiku zaméstnanosti a uhrada pojistného na vSeobec-
né zdravotni pojisténi, pridély do fondu kulturnich a socialnich potieb a ostatni platby
vyplyvajici z pracovnépravnich vztahtl, nezbytné zvyseni ndkladl spojenych s vyukou
déti zdravotné postizenych, naklady na u¢ebni pomucky, na dalsi vzdélavani pedago-
gickych pracovnikli a na ¢innosti, které ptimo souviseji s rozvojem Skol a kvalitou
vzdélavani, na jejichz tthradu byly pouzity finanéni prostiedky poskytnuté ze statniho
rozpocCtu.

(3) Uplata se pro ptislusny $kolni rok stanovi pro viechny déti v tomtéz druhu provozu
matei'ské skoly ve stejné mési¢ni vysi. Pro ptipady déti v celodennim nebo internatnim
provozu, jimz je dochazka do matetské Skoly omezena nejvyse na 4 hodiny denné z
divodu pobirani:

a) rodicovského ptispévku rodicem ditéte, nebo

b) prispévku piipéci o blizkou nebo jinou osobu rodicem nebo prarodicem ditéte, po-
piipad¢ jinou osobou, ktera prevzala dit¢ do péce nahrazujici péci rodicl na zakladé
rozhodnuti pfislusného organu, se v souladu s odstavcem 1 zvlast stanovi vyse uplaty
odpovidajici2/3 vysSe uplaty stanovené pro celodenni provoz.

(4) Pro kalendaini mésic, v némz bude omezen nebo prerusen provoz mateiské Skoly
podle § 3 po dobudelsi nez5 vyucovacich dnt, stanovi feditel matetské Skoly vysi

uplaty, kterd nepresdhne pomérnou ¢ast vyse tplaty stanovené podle odstavcti 1 az3
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odpovidajici rozsahu omezeni nebo pteruseni provozu mateiské skoly. Takto stanove-
nou vysi Uplaty je feditel matetské Skoly povinen zvetejnit na ptistupném misté ve sko-
le, a to nejpozdéji 2 mesice pred prerusenim nebo omezenim provozu matefské skoly
podle § 3 odst. 1, v ostatnich ptipadech neprodlené po rozhodnuti feditele materské Sko-
ly o pferuseni nebo omezeni provozu.

(5) Osvobozen od tplaty bude zakonny zastupce ditéte, ktery pobira socialni piiplatek,
nebo fyzicka osoba, kterd o dité osobné peCuje a z divodu péce o toto dit€ pobird davky
péstounské péce, a tuto skutecnost prokaze fediteli matefské Skoly.

(6) Uplata za piislusny kalendaini mésic je splatna do patnactého dne nasledujiciho ka-
lendainiho mésice, pokud feditel matetské Skoly nedohodne se zakonnym zastupcem
ditéte jinou splatnost uplaty. V ptipadé, kdy byla piede dnem splatnosti podana zakon-
nym zastupcem nebo fyzickou osobou uvedenou v odstavci 5 fediteli mateiské Skoly
zadost o0 osvobozeni od Uplaty za prislusny kalendaini mésic z divodu uvedeného v
odstavci 5, nenastane splatnost Gplaty diive nez dnem, kdy rozhodnuti feditele matetské

Skoly o této zadosti nabude pravni moci.
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Priloha ¢. 2 - Tabulky:

Tabulka ¢. 1: Pfehled matetskych skol podle zfizovatele

Tabulka €. 2: Propo¢tové ukazatele:

Tabulka ¢. 3: Primérny pocet déti na 1 Skolu ve vybranych krajich

Tabulka ¢. 4: Mateiské Skoly — pocty déti a ucitela
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Tabulka ¢. 1: Pfehled matetskych skol podle z‘izovatele

Ukazatel [1990/91 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 | 1994/95 | 1995/96 | 1996/97 | 1997/98
Skoly 7335 |6972 |6827 |6601 |6526 |6475 |6343 |6152
celkem

statni 7335 |6906 |6801 [6537 |6405 |6338 |6213 |6050
ztoho:

MSMT 398 1 16 5 1
obec 5953 6365 |6322 |6207 |6049
jiny  re-

sort 186 39

soukromé 1 4 48 105 121 114 83
cirkev 5 8 16 16 16 17 19
Ukazatel |1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07
Skoly  |5901 |5776 |5642 |5558 |4840 |4776 4710  |4696
celkem

statni 5816 |5692 |5561 |5481 |4766 |4701  |4635 |4618
ztoho:

MSMT

obec 5816  |5692 |5561 |5480 |4764 |4699 |4633 |4614
jiny  re- 5 4
sort

soukromé 1 2 2

cirkev |69 68 65 61 58 59 58 60

zdroj: http://czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/F30049D941/$File/331008a01.pdf
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Tabulka ¢. 2: Propoctové ukazatele:

Ukazatel

1990/91

1991/92

1992/93

1993/94

1994/95

1995/96

1996/97

1997/98

Primérny
pocet déti
piipadajici
na 1 MS

48

46,4

47,7

51,8

51,9

51,5

50

50

Primérny
pocet déti
piipadajici
na 1 tfidu

21,7

21,2

21,3

22,7

22,9

22,7

22

22,2

Primérny

pocet deti
ptipadajici
na 1 ucite-
le

11

10,8

10,9

12,1

12,2

11,9

11,5

11,9

Ukazatel

1999/00

2000/01

2001/02

2002/03

2003/04

2004/05

2005/06

2006/07

Primérny
pocet déti
piipadajici
na 1 MS

48

46,4

47,7

51,8

51,9

51,5

50

50

Primérny
pocet déti
pripadajici
na | tfidu

21,7

21,2

21,3

22,7

22,9

22,7

22

22,2

Primérny
pocet déti
ptipadajici
na 1 ucite-
le

11

10,8

10,9

12,1

12,2

11,9

11,5

11,9
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Tabulka ¢. 3: Primérny pocet déti na 1 Skolu ve vybranych krajich

Kraj 1999/00| 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07
Hiavni mésto Praha | 77,3 76,1 81,5 83,3 87,8 90 92 94
Stredocesky 43,6 43,01 |43,3 44,6 50 50,6 51,3 52,5
JihoCesky 49,5 49,3 50,5 51,7 62 63,2 62,6 63,9
Liberecky 45,2 449 45,8 46,6 57,6 59,3 60,3 60,7
Jihomoravsky 45,7 447 447 45,4 49,8 49,9 49,6 50,4
Moravskoslezsky | 54,8 54,2 54,5 55,5 71,4 72,7 72,1 73,4

zdroj: http://czs0.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/F30049D94 1/$File/331008a01.pdf
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Tabulka ¢. 4: Mateiské Skoly — poCty déti a ucitela

Ukazatel ]1990/91 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 | 1994/95 | 1995/96 | 1996/97 | 1997/98

Sklily 352139 | 323270 | 325735 | 331509 |338119 |333433 |317153 |307508
celkem

statni 352139 | 321075 |325015 | 328890 |331985 |326356 |310460 |302126

Z toho:

MSMT | 267736 94735 19398 |17 846 176 |92
obec 212634 | 297991 |329557 | 325510 |310284 |302034
ot 184403 18004 |11501 |2411

soukromé 38 80 2043 [5371 6333 |5903 |4497
citkev 157 |282 [s76  |763 [744  [790 |[sss

ucitelé 32112 | 29927 29942 27394 |27695 |28080 |27635 (25897

Ukazatel |1999/00 | 2000/01 | 2001/02 | 2002/03 | 2003/04 | 2004/05 | 2005/06 | 2006/07

Sﬁib’ 290192 | 279838 | 276438 |278859 |280491 |280487 |278462 |282017
celkem

statni 286196 | 276038 | 272752 |275189 |276869 |276871 |274827 |278310

z toho:

MSMT

obec 286196 (276038 (272752 (275180 (276775 |276792 |274760 | 278150
ilélr}{ © 67 160
kraj 9 94 79

soukromé | 3253 3099 3018 2990 2952 2928 2921 2908
cirkev 743 701 668 680 670 688 714 799

ucitelé 24484 (23800 (23345 |23198 |23244 22932 22485 |22368

zdroj: http://czso.cz/csu/2008edicniplan.nsf/t/F30049D941/$File/331008a01.pdf

67



Priloha ¢. 3 - Grafy:
Graf¢. 1 — Propoctové ukazatele
Graf¢. 2 — Rozdéleni Skol dle zfizovatele

Graf¢. 3 — Pramérny podet déti na 1MS ve vybranych krajich
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Zdroj: http://czso.cz/csu/2008ed icniplan.nsf/t/F30049D 94 1/$File/ 331008a01.pdf, zpracovano autorem
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Graf ¢. 2

Rozdéleni skol dle zfizovatele
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Zdroj: http://czso.cz/csu/2008ed icniplan.nsf/t/F30049D 94 1/$File/331008a01.pdf, zpracovano autorem
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Graf &. 3

Prumérny pocet déti na 1 skolu ve vybranych krajich
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