VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A NAVRHY
NA JEJI ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION IN THE FIRM AND PROPOSALS TO ITS IMPROVEMENT

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Patrik Hrouzek

AUTHOR

VEDOUCI PRACE prof. Ing. Toméas Meluzin, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENIi FAKULTA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Student: Patrik Hrouzek

Studijni program: Ekonomika podniku

Studijni obor: bez specializace

Vedouci prace: prof. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D.
Akademicky rok: 2020/21

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdé&jich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalarskou praci s nazvem:

Hodnoceni finan€ni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni

Charakteristika problematiky ukolu:
Uvod

Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace

Analyza problému a sou€asné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrh(i feSeni
Zavér

Seznam pouzité literatury

Prilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je na zakladé vybranych metod finan¢ni analyzy zhodnotit sou€asnou uroven finanéniho
zdravi podniku a formulovat navrhy na zlepSeni slabych stranek finanéniho hospodareni.

Zakladni literarni prameny:

SEDLACEK, Jaroslav. Finanéni analyza podniku. 2. aktualiz. vyd. Brno: Computer Press, 2011. ISBN
978-80-251-3386-6.

KISLINGEROVA, Eva a Jifi HNILICA. Finanéni analyza: krok za krokem. 2. vyd. Praha: C.H. Beck.
C.H. Beck pro praxi, 2008. ISBN 978-80-7179-713-5.

RUCKOVA, Petra. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 6. aktualizované vyd. Praha:
Grada Publishing, 2019. Finan¢ni fizeni. ISBN 978-80-271-2028-4.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



KALOUDA, FrantiSek. Finan&ni analyza a fizeni podniku. 3. rozSifené vyd. Plzen: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cenék, 2017. ISBN 978-80-7380-646-0.

MACE, Miroslav. Finanéni analyza investi¢nich projektii: praktické ptiklady a pouziti. Praha: Grada,

2006. Finan¢ni fizeni. ISBN 80-247-1557-0.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2020/21

V Brné dne 28.2.2021

L.S.

prof. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. Vojtéch Bartos, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Tato bakalafska prace je zaméfena na hodnoceni financni situace podniku TRUMF
International s.r.0. v obdobi 2015-2019 s vyuzitim metod finan¢ni analyzy. V prvni ¢asti
jsou obsazeny teoretické poznatky o financni analyze. Druhd c¢ast predstavuje
analyzovany podnik a samotnou finan¢ni analyzu s vyuzitim teoretickych poznatki
z ptedchozi Casti. Posledni Cast prezentuje mozna feseni, kterd by méla prispét ke zlepSeni
soucasné situace podniku.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow, horizontalni a vertikalni
analyza, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, Kralicktiv Quicktest, Z-skore, Index

INOS5, SWOT analyza
Abstract

This bachelor's thesis is focused on evaluation of the financial situation of company
TRUMF International s. r. 0. within the years 2015-2019 using the methods of financial
analysis. The first part focuses on theoretical basis about the financial analysis. The
second part introduces the analysed company and financial analysis using theoretical
basis from previous part. The last part contains possible solutions that should help to

improve the current situation of the company.
Key words

Financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, cash flow, horizontal and
vertical analysis, differential indicators, ratio indicators, Z-score, Index INO5, SWOT

analysis
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UvVOD

Zpracovani finan¢ni analyzy by mélo byt pravidelnou ¢innosti kazdého podniku, protoze
poskytuje informace nejen o soucasném finan¢nim stavu spolecnosti, ale také o jeho
vyvoji v pribéhu let. Diky t€émto zjisténim mutze vedeni spolecnosti v¢as zakroc€it proti
nepiiznivému finanénimu vyvoji.

S vyuzitim pfislusnych metod Ize zjistit finan¢ni zdravi podniku, prednosti a nedostatky,
hodnotit dopady rozhodnuti provedenych v minulych letech a rozhodovat se o postupu
do budoucna. Usnadiiuje rozhodovani manazerim a piispiva k efektivnimu vedeni
podniku. Za pomoci finan¢ni analyzy Ize tedy nejen hodnotit minulost, uchranit podnik
pted nepiiznivym finanénim vyvojem, ale také zvySovat konkurenceschopnost.

Finan¢ni analyzu lze aplikovat pro vlastni podnik, pouZzivaji ji ale také 1 subjekty mimo
nas podnik, mezi které patii naptiklad investofi nebo banka.

Tato bakaléafskd prace se zabyva tématem zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti
a ndvrhl moznych feseni vedoucich ke zlepSeni jeji stavajici situace.

Zaverecna prace se sklada z ne¢kolika ¢asti.

V prvni, teoretické, ¢asti se zabyvam vyznamem finan¢ni analyzy. Je zde definovan
pojem finan¢ni analyzy a ucel jejiho vyuziti, kdo vyuziva informace ziskané z této
analyzy, jaké zdroje, metody a ukazatele jsou zapotiebi k vytvoreni analyzy.

Druha cast predstavuje analyzovanou spolecnost, jeji historii, organizacni strukturu,
hlavni trhy, klienty a konkurenci. Dale se jiz zabyvam samotnou finan¢ni analyzou
spolecnosti na zéklad¢ teoretickych znalosti popsanych v ptedchozi ¢asti. Vypoctené
hodnoty jsou porovnany s doporuc¢enimi hodnotami a oborovym primérem. Nasledné je
zpracovana Porterova analyza, kterd zkouma konkurenéni prostfedi firmy, po ni nasledu;ji
PESTLE analyza externiho prostiedi podniku a SWOT analyza, zabyvajici se silnymi
a slabymi strankami spolecnosti a pfileZitostmi a hrozbami pro spolecnost. V zavéru této
¢asti bude zhodnocena celkova finan¢ni situace spolecnosti.

Na zaklad¢ zjiSténych skutecnosti navrhnu feSeni, jez maji vést ke zlepSeni stavajici
situace.

Analyzovanou spolec¢nosti v této bakalatské praci se stala TRUMF International s.r.o. Pro

sestaveni finan¢ni analyzy byly pouzity ucetni zdvérky z let 2015-2019.
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CILE PRACE, POSTUPY A METOD ZPRACOVANI

Cile prace
Hlavnim cilem bakalafské prace je zhodnoceni finan¢niho stavu spole€nosti TRUMF
International s.r.0. a navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni stavajici situace. Zhodnoceni

finan¢niho stavu bude provedeno na zéklad¢ finan¢ni analyzy a jejich metod.

Finan¢ni analyza bude zpracovana na zaklad¢ dat poskytnutych spolecnosti, rozvahy
a vykazu zisku a ztrat z let 2015 az 2019.
Dil¢i cile bakalarské prace zahrnuji:
e teoretické objasnéni finan¢ni analyzy a prislusSnych ukazatel
e predstaveni zvolené spole¢nosti, jejich zakladnich tudajd, struéné historie,
organizacni struktury, hlavnich trha, klient a konkurence
e zpracovani financni analyzy piredstavené spoleCnosti s vyuzitim zvolenych
ukazatelli z ¢asti teoretické
e zanalyzovani spole¢nosti pomoci Porterovy, PESTLE a SWOT analyzy
e vyhodnoceni vysledkl zjiSténich na zaklad¢ finan¢ni analyzy

e navrzeni opatfeni vedoucich ke zlepSeni stavajici ekonomické situace
Postup zpracovani

Aby doslo k naplnéni stanovenych cili, je tieba pouzivat zakladni metody, které jsou
vyuzivany pfi zpracovavani odbornych praci.

Prvni metodou je pozorovani, coz znamend, Ze systematicky a planované pozorujeme
urcité skutecnosti. Dal§i metodou je srovnavani, ktera hledd podobnosti a rozdily mezi
dvéma a vice jevy. Podstatou analyzy je rozlozeni urc¢itého jevu na ¢asti. Opakem je
analyzy je syntéza, kterd spojuje jednotlivé ¢asti jednotlivé ¢asti v celek. Cilem abstrakce
je odfiltrovat nedtlezité informace od diilezitych vlastnosti, a ziskat tak podstatu jevu.
Pojem indukce ptedstavuje vyvozeni obecného vysledku z mnoha jednotlivych poznatka.
Dedukce je postup, béhem kterého z obecnych zavéri vyvozujeme méné obecné (Synek,
2007, s. 19-22).

Pti zpracovavani zavéreéné prace budou pouzity metody finanéni analyzy, mezi které
fadime absolutni, rozdilové, pomérové ukazatele a soustavy ukazatelti (Rackova, 2019,

s. 44).
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato prvni ¢ast pfedstavuje teoretickd vychodiska zavérené préce, jez byla vytvofena
s vyuzitim odborné literatury a kterd budou néasledné pouZita pro zpracovani analytické
¢asti. Nasledujici kapitoly objasnuji definici finan¢ni analyzy, mozné uZivatele, zdroje

dat, ze kterych finan¢ni analyza Cerpa a metody pouzivané ve finan¢ni analyze.
1.1 Financni analyza a jeji definice

Ekonomické prostiedi se neustale vyviji, a proto aby byl podnik uspésny, musi se
zméndm prizpisobovat. Dobie znat svou finan¢ni situaci je pro podniky nezbytné, a proto
firmy vyuzivaji ke zjiSténi své finan¢ni situace financni analyzu (Rackova, 2019, s. 9).
Autorka knihy Finan¢ni analyza, Petra Ruckova (2019, s. 9), definuje finan¢ni analyzu
jako ,systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsaZena predevsim v ucetnich
vwkazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti
a predpovidani budoucich financnich podminek.*

Finan¢ni analyza je soucasti fizeni podniku a pfi posuzovani jeho skutecné ekonomické
situace. Vysledky analyzy jsou zdkladnim métitkem ekonomickych rozhodnuti.

Mezi hlavni cile finan¢niho fizeni patii zejména dosahovani finan¢ni stability. Finan¢ni
fizeni by mélo usilovat o to, aby spole¢nost generovala zisk, ale zaroven neohrozila

platebni schopnost, byla schopna zabezpecit vhodné mnozstvi likvidniho majetku.

Finan¢ni analyza umoziiuje podnikiim hodnotit vyvoj finan¢ni situace od minulosti po
pritomnost. S jeji pomoci Ize planovat do budoucnosti. Hodnoty ziskané zpracovanim

finan¢ni analyzy jsou podkladem pro finan¢ni pldnovani (Riackova 2019, s. 9-11).
1.2. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finanéni analyzy vyuZziva nejen vedeni podniku, ale také investofi, obchodni
partnefi, statni i zahranicni instituce, zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléti

1 odborna vetejnost (Knapkova, Pavelkova 2017, s. 17).

Kazdy uzivatel si stanovuje cil, ke kterému chce zpracovanim finan¢ni analyzy dojit. Od

typu uzivatele se také odviji postup zpracovani finan¢ni analyzy (Rackova 2019, s. 11).
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UZivatele finan¢ni analyzy délime na: interni (manazefi, odbory, zaméstnanci) a externi
(banky, véritelé, konkurence, stat, zakaznici, dodavatelgé, investofi)

(MANAGEMENTMANIA, 2021, online).

Vlastnici podniku — poZaduji zejména zhodnoceni rentability investovano kapitalu.
Véritelé — zajima je zejména likvidita, zda jim naSe firma vcas splati sviij zdvazek.
Statni instituce — je pro né podstatné, aby firmy generovaly zisk, a tedy platily dané
plynouci do statniho rozpoctu.

Konkurence — u GspéSnych podnikti na trhu hledd inspiraci, jak zlepsit svlij vykon.
InvestoFi — zajimaji se o finan¢ni zdravi podniku, zda se do né¢j vyplati investovat

Zaméstnanci — jak velkou mzdu mohou ocekavat, dilezita je také dostatecna ziskovost i
likvidita, jez zajisti dlouhodobé fungovani firmy (Knépkova, Pavelkova, 2017, s. 17-18).
Dodavatelé — zajima je vCasné placeni faktur a moznost dlouhodobych obchodnich

kontaktu.

Manazefi — zkoumaji predevsim platebni schopnost a finan¢éni nezavislost podniku,
dilezita je pro tuto skupinu také ziskovost, protoZe manazefi jsou odpovédni za své

jednéni vlastnikiim podniku, podstatna je pro n¢ i likvidita (Riackova, 2019, s. 11-12).
1.3 Zdroje dat finan¢ni analyzy

Pro vytvofeni finan¢ni analyzy jsou dillezité vstupni informace. Mezi tyto vstupni

informace fadime ucetni vykazy (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 21).

Ucetni vykazy délime na:

Finanéni ucetni vykazy — slouzi pfedev§im externim uzivatelim. Poskytuji informace
o struktufe majetku, zdrojich kryti, vysledki hospodateni a penéznich tocich. Jedna se
o vefejné pristupné informace, podnik je povinen tyto informace zvetejiiovat.
Vnitropodnikové tucetni vykazy — nemaji pravné zavaznou Upravu, odviji se od potieb
konkrétni firmy, omezuji pravdépodobnost odchyleni se od skutecnosti, upfesiuji
vysledky finan¢ni analyzy (Rickova, 2019, s. 21).

K vefejné piistupnym datim patii GCetni zdvérka. Mezi interni informace fadime data
z vnitropodnikového tucetnictvi, firemni statistiky a smérnice, nefinancni data

(produktivita prace, mnozstvi vyrobku a sluzeb). Dale 1ze vyuzit externi idaje o podniku
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a okoli, mezi néz patii mezinarodni, odvétvové analyzy, oficidlni statistiky, burzovni
informace, nefinan¢ni informace (postaveni na trhu, konkurence, vladni opatfeni) atd.

Ucetni vykazy jsou primarnim zdrojem pro vytvofeni finanéni analyzy pro jakoukoliv
skupinu uZzivateli. Uetni vykazy jsou soudasti Gidetni zavérky, jejichZ tvorba je pro
viechny spoleénosti dana zakonem. UGetni zavérka zahrnuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty a prilohu, kterd mize zahrnovat piehled o penéznich tocich a piehled o zménach

vlastniho kapitalu (Rickova, Roubickova, 2012, s. 80-81).
1.3.1 Rozvaha

Autorky knihy o finan¢ni analyze, Adriana Knépkova a Drahomira Pavelkova (2017, s.
21), uvadi, ze: ,,Rozvaha dava na strané aktiv prehled o vysi a strukture majetku, na

strané pasiv o zpusobu financovani tohoto majetku.

Rozvaha nam tedy podava vérny obraz o majetkovém stavu spole¢nosti (aktivech),
zdrojich kryti majetku (pasivech) k uréitému dni (Rickova, Roubickova, 2012, s. 84).

V rozvaze plati zdsada bilan¢ni rovnosti, coZ znamena, Ze soucet aktiv (majetku podniku)
se musi rovnat souctu pasiv (zdroju financovani majetku). VSechny polozky majetku
vyuzivané podnikem jsou financovany z uréitého zdroje (Cizinska, 2018, s. 49).

Aktiva — ekonomické zdroje (majetek podniku a kapital), které ma podnik k dispozici
v uritém case. Aktivum je néco, co pfinese podniku v budoucnu né&jaky ekonomicky
prospéch (Ruckova, 2019, s. 25). Rozlisuji se podle likvidnosti (jak rychle se dokaze dané
aktivum pfeménit na penézni prostiedky) (Knépkova, Pavelkova, 2017, s. 25).

Pasiva — zdroj financovani podniku, slouzi k posouzeni financni struktury (struktury
kapitalu) dané firmy. Pasiva se necleni podle ¢asu (jako aktiva), ale podle vlastnictvi
zdroje financovani, proto rozliSujeme zdroje vlastni a cizi (Rickova, 2019, s. 27).

Tabulka & 1: Rozvaha a jeji struktura (pfevzato Cizinska, 2018, s. 50)

Aktiva, strana ,,ma dati Pasiva, strana ,,dal*
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Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

ObéZna aktiva

Zasoby

Pohledavky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Penézni prosttedky

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodateni bézného obdobi
Zélohova vyplata podilu na zisku
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Casové rozliSeni pasiv

Casové rozliSeni aktiv

1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Informuje nas o vynosech, nakladech a vysledku hospodateni za konkrétni Casovy usek.
Poskytuje piehled o pohybu vynosi a nakladu (Rackova, 2019, s. 32). Z vykazu zisku
a ztrat zjistime, jaky byl vysledek hospodatfeni v minulém a sledovaném tcetnim obdobi.
Ze zakona se jedna o nedilnou soucast ucetni zaverky, kde uzivatelé naleznou udaje

o hospodaieni podniku (Ruckova, Roubickova, 2012, s. 89).

Vynos — penézni Castky, které podnik nabyl ze svych ¢innosti za urcitou dobu. Nezalezi,

zda jsme penézni prostfedky obdrzeli ¢i nikoliv (Knépkova, Pavelkova, 2017, s. 40).

Naklad — penézni prostiedky vydané za ucelem dosazeni vynosi za urcit¢ obdobi.

Nezalezi, zda jsme skute¢né zaplatili v t¢émze obdobi (Knépkova, Pavelkova, 2017, s. 40).

Vysledek hospodaieni — ptedstavuje rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

naklady, vysledkem je zisk nebo ztrata (Knépkova, Pavelkova, 2017, s. 41).
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1.3.3 Vykaz cash flow

Poskytuje informace o penéznich tocich (cash flow), neboli piehled o pfijmech a vydajich
penéz. Odstraniuje casovy a obsahovy nesoulad mezi ndklady a vydaji, vynosy a piijmy,
ziskem a stavem penéZnich prostiedkid (Knépkova, Pavelkova, 2017, s. 51-52).
Porovnéva zdroje tvorby piijmi s jejich pouzitim (vydaji) za konkrétni obdobi, 1ze jej
tedy pouzit k hodnoceni realné finan¢ni situace podniku (Rtuckova, 2019, s. 35). Vykaz
cash flow se soustiedi na penézni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni Cinnosti
(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 94).

Piehled o penéznich tocich se sestavuje pfimou nebo nepiimou metodou (Reznakova

a kol, 2010, s. 22).
1.4Metody pouzivané ve financni analyze

Diky matematickym, statistickym a ekonomickym védam existuji riznd hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Metody finan¢ni analyzy musime volit s ohledem na tcelnost,

nakladnost a spolehlivost, abychom zajistili spolehlivé;si vysledky, ¢imz se sniZuje riziko

nespravného rozhodnuti a zvySuje pravdépodobnost tspéchu.

Ekonomické procesy lze posuzovat dvéma pristupy: fundamentalni a technickou
analyzou. Fundamentalni analyza vyuZziva mnoho informaci a zavéry vyvozuje obvykle
bez algoritmizovaného postupu (Riickova, 2019, s. 43-44). Pouziva piedevsim informace
kvalitativni povahy ve form¢ udajli o podniku i jeho okoli (pfedmét ¢innosti, konkurence)
(Kalouda, 2017, s. 61). Technicka analyza je zalozena na matematicko-statistickych
ajinych algoritmizovanych postupech, které zpracovavaji data a hodnoti vysledky
z ekonomického pohledu (Rickova, 2019, s. 44). Tato metoda nebere v uvahu vliv okoli.

Vstupni informace maji podobu ekonomickych dat (Kalouda, 2017, s. 61).

Existuji dvé skupiny metod, které ve financni analyze pouzivame, jedna se o metody
elementarni a vys$i. VysSi metody nejsou univerzalni, jejich pouZziti vyzaduje hlubsi
znalosti statistiky 1 pokrocilejsi teoretické a praktické ekonomické védomosti.
V podnikové praxi se bézné nepouzivaji, proto se v praci budeme vénovat pouze

elementarnim metodam (Ruckova, 2019, s. 44).
Piehled elementarnich metod finan¢ni analyzy:

e Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli — horizontalni a vertikalni analyza
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e Analyza tokovych ukazateli — analyza vynosi, nakladd, zisku, cash flow

e Analyza rozdilovych ukazateli — disty pracovni kapital, Cisté pohotové
prostfedky, Cisty penézné-pohledavkovy finan¢ni fond

e Analyza pomérovych ukazatelu — likvidity, rentability, aktivity, zadluzenosti,
analyza provoznich ukazatelll, analyza ukazatelti trzni hodnoty

e Analyza soustav ukazatelii — Altmaniv index, Index IN

e Souhrnné ukazatele hospodareni (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 65).
1.5 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se pouzivaji predev§im k analyze vyvojovych trendi. Analyza

absolutnich ukazatelti zahrnuje horizontalni a vertikdlni analyzu.
1.5.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Zkouma vyvoj absolutnich ukazatelll v case. Tato metoda analyzuje Gcetni vykazy
spole¢nosti. Sledujeme, jak se jednotlivé polozky téchto vykazii ménily v Case. Cilem je
zjistit o jakou castku se konkrétni polozka zmeénila v absolutni hodnoté a procentné.
Zmény konkrétni polozky analyzujeme po fadcich neboli horizontalné.
Absolutni zména konkrétni polozky se vypocitd jako rozdil dvou po sobé jdoucich let
(Peskova, 2012, s. 53).

absolutni zména = hodnota; — hodnota;_,
Vzorec ¢. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména (Peskova, 2012, s. 53)
Procentni zména se vypocita jako podil absolutni zmény a hodnoty vychoziho roku
(Peskova, 2012, s. 54).

absolutni zména * 100

procentni zména = [%]

hodnota;_4

Vzorec ¢. 2: Horizontalni analyza — procentni zména (Peskova, 2012, s. 54)
1.5.2 Vertikalni analyza

Autor knihy Metody komplexniho hodnoceni podniku, Marek Vochozka (2011, s. 20),
vysvétluje, ze ,,podstata vertikalni analyzy spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky

financnich vykazii pohlizi v relaci k urcite veliciné.*
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Metoda hodnoti strukturu aktiv 1 pasiv. Ze struktury aktiv lze zjistit, do ¢eho podnik
investoval svéfeny kapital a jak4 byla vynosnost. Pro podnik je dtilezité udrzovat vhodny
pomér mezi stalymi a obéznymi aktivy. Struktura pasiv nam vysvétluje, z jakych zdroja
podnik majetek potidil. Mezi levnéjsi zptsoby financovani patii financovani z cizich
a kratkodobych zdroji (Rackova, 2019, s. 46-47).

Poslanim vertikalni analyzy je zjistit podil majetkovych polozek na celkovych aktivech,
podil zdrojii financovani na celkovych pasivech a podil jednotlivych polozek vykazu

zisku a ztrat na trzbach (Scholleova, 2017, s. 717).

velikost polozky bilance

vertikalni analyza = - SIS
4 suma hodnot polozek v ramci urcitého celku

Vzorec ¢. 3: Vertikalni analyza (Vochozka, 2011, s. 20)
1.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, nebo také fondy financnich prostiedkd, 1ze vypocitat jako rozdil
dvou absolutnich ukazateli. Fond ptedstavuje rozdil mezi urcitymi polozkami aktiv a
pasiv (PeSkova, 2012 s. 57). Analyza rozdilovych ukazatell je dileZita pro fizeni finan¢ni

situace podniku a zamétuje se na jeho likviditu (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 85).
1.6.1 Cisty pracovni kapital (CPK)

Tento rozdilovy ukazatel, jehoz velikost informuje o platebni schopnosti podniku, se
oznacuje také jako provozni kapital (Peskova, 2012, s. 57-58). Existuji dvé moznosti jeho
vypoctu: investorsky a manazersky ptistup (Bartos, 2020).

Ukazatel blizce souvisi s likviditou, je podobny bézné likvidité, ktera nepfimo vyjadiuje
jeho velikost. Lze jej tedy chapat jako finan¢ni polStai v piipad€ nouze. Diky Cistému
pracovnimu kapitalu oddélime penézni prostiedky na bezprostfedni zaplaceni finan¢nich

zavazki od relativné volnych penéZnich prostredkli (Rickova, 2019, s. 60).

Cilem cistého pracovniho kapitalu je urcit vhodnou vysi jednotlivych polozek i celkovou
sumu obéZnych aktiv a nalézt optimalni zptisob financovani obéznych aktiv (Ruckova,
2019, s. 47). Aby byla spole¢nost likvidni, musi byt jeji kratkodoba likvidni aktiva vétsi
nez kratkodobé cizi zdroje (Knapkova, Pavelkova, 2019, s. 85).

CPK = obéina aktiva — kratkodoby cizi kapital
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Vzorec & 4: Cisty pracovni kapital — manaZersky p¥istup (Bartos, 2020)
1.6.2 Cisté pohotové penéZni prostiedky (CPP)

Nazyvame jej také penéznim finanénim fondem. Jednéd se o rozdil mezi pohotovymi
finan¢nimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky (k aktudlnimu datu a starsi).
Pohotové penézni prostiedky zahrnuji bud’ pouze penize (hotovost, penize na bankovnim
uctu) anebo penize a jejich ekvivalenty (napt. sménky, Seky) (Bartos, 2020).
Ukazatel pouzivame ke stanoveni okamzité likvidity pravé splatnych kratkodobych
zévazka (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 86).

CPP = pohotové finantni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiedky (Bartos, 2020)
1.6.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPM)

Nazyvame jej také jako Cisty penézni majetek (PeSkova, 2012, s. 59). Ukazatel pracuje
s obéznymi aktivy, z nichZ vylucuje zasoby a nelikvidni pohledavky (Bartos, 2020).
CPM = (obé&7na aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec & 6: Cisty penézné-pohledavkovy penéZni fond (Bartos, 2020)
1.7 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza s vyuzitim pomérovych ukazateli patii mezi zékladni a velmi oblibené postupy
diky schopnosti rychle informovat o finan¢ni situaci firmy. Pomérové ukazatele pracuji
s polozkami rozvahy, vykazu zisku a ztrat i cash flow v rizném pomeéru, ¢imz Ize vytvorit

mnoho rtiznych ukazateli (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 87).

Pomérové ukazatele 1ze Clenit na ukazatele zadluzenosti, likvidity rentability, aktivity,

ukazatele kapitalového trhu a dalsi (Knapkova, Pavelkovéa, 2017, s. 87).
1.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost investovaného kapitalu vyjadiuje miru schopnosti tvofit zisk
diky investovani kapitalu. Ukazatel hodnoti moznost firmy tvofit nové zdroje (Knapkova,
Pavelkova, 2017, s. 100). Sdéluje, kolik korun zisku ptipada na 1 korunu jmenovatele

(Vochozka, 2011, s. 22).
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Obecné Ize rentabilitu spocitat jako podil zisku a vloZzeného kapitalu. Ve finan¢ni analyze
rozliSujeme tfi druhy zisku, jednd se o: EBIT (zisk pfed zdanénim a troky), EAT (zisk po
zdanéni), EBT (zisk pted zdanénim) (Rackova, Roubickova, 2012, s. 120-121).
Ukazatel rentability aktiv ROA

Ukazatel rentability aktiv porovnava zisk s celkovymi aktivy vloZenymi do podnikéni,
pfi¢emz nezalezi na zdroji jejich financovani (DluhoSova, 2010, s. 80).

EBIT
aktiva

ROA =

Vzorec €. 7: Ukazatel ROA (Knapkova, Pavelkova, 2017, s.101)

Ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu ROCE

Ukazatel posuzuje vyznam dlouhodobého investovani. Jeho vysledek slouzi
k mezipodnikovému srovnavani (DluhoSové, 2010, s. 81).

ROCE = (hospodatsky vysledek po zdanéni + nakladové Groky)

(vlastni kapital + dlouhodobé zavazky)
Vzorec ¢. 8: Ukazatel ROCE (Bartos, 2020)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE

S pomoci tohoto ukazatele lze zjistit vynosnost vlozeného kapitalu (Rickova, 2019, s.
63). Ukazatel nam sdéluje, kolik korun zisku ptipada na 1 korunu investovaného kapitalu
(Vochozka, 2011, s. 23). Pokud je rentabilita vlastniho kapitalu dlouhodobé¢ nizsi nez
vynosnost stditem garantovanych cennych papirti, nebudou mit investofi zajem investovat

do takového podniku (Rackova, 2019, s. 63).

hospodarsky vysledek po zdanéni
ROE = - —
vlastni kapital

Vzorec €. 9: Ukazatel ROE (Bartos, 2020)

Ukazatel rentability investovaného kapitalu ROI

Rentabilita investovaného kapitalu je nazyvana také jako nadvratnost investice. Pomoci
tohoto ukazatelem lze zjistit, jaky celkovy zisk ndm pfinese investovany kapital

(MANAGEMENTMANIA, 2021, online).

EAT

ROI =
(celkova aktiva — kratkodobé cizi zdroje)

Vzorec €. 10: Ukazatel ROI (Zdroj: MANAGEMENTMANIA, ©2011))

Ukazatel rentability trzeb ROS
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Autorky knihy Finan¢ni management, Petra Riickova a Michaela Roubickova (2012,
s. 125), sdéluji, Ze s pomoci tohoto ukazatele 1ze vyjadtit ,,schopnost podniku dosahovat

zisku p7i dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

Ukazatel mizeme také nazyvat ziskovym rozpétim. Lze jim vyjadfit ziskovou marzi
(Rackova, Roubickova, 2012, s. 125).

hospodarsky vysledek
ROS — p yvy

trzby

Vzorec ¢. 11: Ukazatel ROS (Bartos, 2020)

1.7.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel umoznuje méfit, jak umime vyuzivat investované financni prostfedky
a vazanost kapitalovych slozek v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto ukazatele nam
sdéluji, jak hospodaiime s aktivy a jejich slozkami a jak takovéto hospodateni ovlivituje
vynosnost a likviditu (Rackova, 2019, s. 70). Ukazatele tedy vyjadiuji, jak podnik
vyuziva svllj majetek (Vochozka, 2011, s. 24).

Pokud méme vice aktiv, nez skute¢n¢ potifebujeme, vznikaji ndm nepotiebné naklady
navic, které snizuji zisk. Pokud mame aktiv méné, nez je potieba, pfichazime o piilezitosti
(nemtizeme piijmout nové zakazky, ¢imz ztrdcime mozné vynosy) (Baros, 2020).

Obrat celkovych aktiv

Sd¢luje nam kolikrat se celkova aktiva spolecnosti za jeden rok obrati (Scholleova, 2017,
s. 778). S rostouci hodnotou ukazatele roste efektivita vyuzivani majetku (Dluhosova,
2010, s. 86). Minimalni doporuc¢ena hodnota je 1, pficemz musime také zahrnovat vliv

odvétvi (Knépkova, Pavelkova, 2017, s. 107).

triby

brat celkovych aktiv =
obrat cetkovych aktiv = o celkem

Vzorec ¢. 12: Obrat celkovych aktiv (Bartos, 2020)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel hodnoti efektivitu vyuzivani dlouhodobého majetku (Vochozka, 2011, s. 24).
Diky tomuto ukazateli se rozhodujeme, zda je vhodné investovat do pofizeni dal§iho

produkéniho majetku (Peskova, 2012, s. 90). Na ukazatel ma vliv mira odpisovani

majetku (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 108).
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. ) triby
obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec €. 13: Obrat stalych aktiv (Bartos, 2020)

Obrat zasob

Ukazatel vyjadiuje, kolikrat se jednotlivé polozky zasob prodaji a opét naskladni. Je-li
hodnota vyss§i nez prameér, znamend to, ze podnik nedrzi nadbyte¢né mnozstvi
nelikvidnich zasob a nevznikaji mu tedy néklady navic. Pokud je ukazatel nizsi, firma
drzi prebytecné mnozstvi zasob, jez zvySuji vazanost kapitalu, ktery nemé pro podnik
zadny vynos (Vochozka, 2011, s. 24-25).

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Vzorec ¢. 14: Obrat zasob (Bartos, 2020)

Doba obratu zasob

Jak dlouhou dobu jsou zasoby vazany v podniku, nez se spotiebuji nebo prodaji. Dobu
obratu zasob lze chapat 1 jako ukazatel likvidity, pokud hovotfime o zdsobach v podobé
zboZi €1 vyrobku, vtomto pfipadé informuje o poctu dnl, neZ se zasoba proméni
v pohledavku nebo hotovost (Vochozka, 2011, s. 25).

(praméné zasoby * 360)

doba obratu zasob = v
trzby

Vzorec €. 15: Doba obratu zasob (Bartos, 2020)
Doba obratu pohledavek

Udava pocet dnt, které podnik cekéa od prodeje na obchodni tvér po obdrzeni platby od
odbératell. Zjisténa doba obratu pohleddvek se porovnava s oborovym prameérem
a dobou splatnosti faktur (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 108). Cim je doba splatnosti
pohledavek delsi, tim déle poskytujeme bezplatné obchodni Gvéry pro své obchodni
partnery (Vochozka, 2011, s. 25). Diky ukazateli se lze tedy informovat o platebni

moralce naSich odbératelil, zda nam plati v¢as své zavazky (Peskova, 2012, s. 93).

(obchodni pohledavky » 360)
trzby

doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 16: Doba obratu pohledavek (Bartos, 2020)

Doba obratu zavazku
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Jak dlouho naSemu podniku trvé splatit svlij zdvazek. Pro zachovani finan¢ni rovnovéahy
by doba obratu pohledavek méla byt kratsi nez doba obratu zavazkl. Vysledek ukazatele
vypovidé o platebni moralce naseho podniku vici véfitelim (Ruckova, 2019, s. 70-71).

(zavazky vici dodavatelim * 360)

doba obratu zavazka = <
trzby

Vzorec €. 17: Doba obratu zavazkii (Bartos, 2020)

1.7.3 Ukazatele zadluZenosti

Termin zadluZzenost znamend, Ze podnik vyuziva k financovani aktiv potiebnych
k vykonu své ¢innosti cizi zdroje. V dnesni dobé predevsim u velkych firem neni obvyklé,
7e by vSechna aktiva financovala pouze vlastnim kapitalem, protoze takovéto financovani

vede k poklesu celkové vynosnosti vlozeného kapitalu.

Ukazatelé zadluzenosti ndam pomohou najit optimalni kapitalovou strukturu. Dokazou
zjistit, v jakém mnozstvi jsou aktiva financované cizimi zdroji (Rackova, 2019, s. 67).
Vyjadfuji miru rizika pti daném pomé&ru vlastniho kapitélu a cizich zdroji. Do ur€ité miry
je zadluZeni vyhodné, nebot’ cizi kapital je levn&j$i neZ vlastni, Groky z néj totiZ snizuji
danové zatizeni (ptisobi efekt danového stitu) (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 87).

Celkova zadluzZenost

Celkova zadluzenost vyjadiuje podil celkovych zavazki k celkovym aktiviim (Rickova,
Roubickova, 2012, s. 127). Doporucena hodnota ukazatele by méla byt mezi 30 az 60 %
(Knépkova, Pavelkova, 2017, s. 88).

S rostouci hodnotou ukazatele roste riziko pro vétitele (Dluhosova, 2010, s. 78). Pii
vysoké mife zadluZeni jsou véfitelé vice nerozhodni, zda danému podniku poskytnou
uvér, a obvykle pozaduji vyssi trok (Bartos, 2020).

cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec €. 18: Celkova zadluZenost (Bartos, 2020)

Koeficient samofinancovani

Je to doplikovy ukazatel k celkové zadluZenosti (Riickova, 2019, s. 68). Vyjadiuje miru
financovani aktiv vlastnim kapitdlem a finan¢ni nezavislost firmy (Bartos, 2020).

vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem
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Vzorec €. 19: Koeficient samofinancovani (Bartos, 2020)
Urokové kryti

S pomoci tohoto ukazatele I1ze vyjadiit, kolikrat zisk pfevySuje uroky (Rackova, 2019, s.
68). Autorka knihy Ekonomické a finan¢ni fizeni pro neekonomy, Hana Scholleova
(2017, s. 791), definuje urokové kryti jako ukazatel, ktery ,,informuje o tom, kolikrat je
podnik schopen kryt uroky z ciziho kapitalu poté, co jsou uhrazeny vsechny ndklady
souvisejici s produktivni ¢innosti podniku.* Doporuc¢ena hodnota ukazatele v zahranici
¢ini trojndsobek a vice (Rickova, 2019, s. 68).

EBIT
nakladové uroky

urokové kryti =
Vzorec & 20: Urokové kryti (Bartog, 2020)

Bézna zadluzenost

S pomoci ukazatele 1ze vyjadfit pomér mezi kratkodobym cizim kapitdlem a celkovymi

aktivy (Sedlacek, 2007, s. 65).

kratkodoby cizi kapital

bézina zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec & 21: B&Zn4 zadluZenost (Barto, 2020)

Dlouhodobé kryti aktiv

Timto ukazatelem lze pométovat podil dlouhodobych zdrojii a celkovych aktiv firmy
(Sedlacek, 2007, s. 65).

) ) ) (vlastni kapital + dl. cizi kapital)
dlouhodobé kryti aktiv =

celkova aktiva

Vzorec ¢. 22: Dlouhodobé kryti aktiv (Bartos, 2020)

Doba splaceni dluhu

Informuje o tom, po jak dlouhé dobé by podnik vlastnimi silami zaplatil své dluhy. Za
optimalni Ize povazovat klesajici hodnotu ukazatele (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 90).

(cizi zdroje — rezervy)

doba splaceni dluhu =
oba splaceni aluhu provoznf cash flOW

Vzorec ¢. 23: Doba splaceni dluhu (Bartos, 2020)
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1.7.4 Ukazatele likvidity

Likvidita ptedstavuje schopnost spole¢nosti platit kratkodobé zavazky. Ukazatele
porovnavaji to, ¢im lze platit s tim, co je pottebné zaplatit (Knépkova, Pavelkova, 2017,
s. 93). Likviditou neboli likvidnosti rozumime schopnost urcité slozky se rychle a bez

velkych ztrat na hodnoté proménit na penézni hotovost (Ruckova, 2019, s. 57).

Likvidita je zasadni podminkou pro solventnost podniku (schopnost v¢asného plnéni
splatnych zévazka). Pti nizké likvidité je podnik ohroZen platebni neschopnosti, coz muze
vést k insolvenci (Cizinskd, 2018, s. 205). P¥ili§ vysoka likvidita zptisobuje vézanost
prostiedki, které neptinaseji témét zadny nebo zadny vynos (Scholleovd, 2017, s. 769).
Bézna likvidita

Oznacujeme ji také jako likviditu tfetiho stupné. Vyjadiuje, kolikrat obéznéa aktiva
pokryvaji kratkodobé zavazky spolecnosti (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 94).
Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Pokud je ob&zny majetek a kratkodobé
zavazky stejné velky, je likvidita podniku rizikova (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 94).

obéina aktiva

b&ina likvidita =
e It = G atkodobé zavazky

Vzorec ¢. 24: Bézna likvidita (Bartos, 2020)

Pohotova likvidita

Oznacujeme ji také jako likviditu druhého stupné (Rackova, 2019, s. 59). Vychazi
z ukazatele likvidity tfetiho stupné, ale vynechava ve svém citateli zasoby jako nejméné
likvidni polozku obéznych aktiv (Vochozka, 2011, s. 27).

Doporucend hodnota se pohybuje mezi 1 — 1,5. Pokud je hodnota mes$ni nez 1, podniky
se spoléhaji na prodej zasob (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 95).

(obéinda aktiva — zasoby)

pohotova likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec €. 25: Pohotova likvidita (Bartos, 2020)
Okamzita likvidita
Nazyvame ji také jako likviditu prvniho stupné. V citateli zahrnuje pouze nejlikvidné;si

polozky rozvahy neboli pohotové platebni prostiedky (Rickova, 2019, s. 58).
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Doporucend hodnota se pohybuje mezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele znamenaji,

ze finan¢ni prostfedky nejsou efektivné vyuzivany (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 95).

kratkodoby finantni majetek

kamzita likvidita =
ofamzita Hkviaita kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 26: Okamzita likvidita (Bartos, 2020)
1.7.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele jsou vyuzivany zejména k vnitfnimu fizeni firmy, zkoumani
a sledovani vyvoje aktivity podniku. Ukazatele pracuji s tokovymi veli¢inami. Pomahaji
tidit naklady, coz vede k jejich hospodarnému vynakladani a dosazeni vyssiho kone¢ného
efektu (Sedlacek, 2007, s. 71).

Produktivita prace z pfidané hodnoty

Ukazatel vyjadiuje velikost pfidané hodnoty (neboli mnozstvi vykont), ktera piipada na
jednoho zaméstnance (IHNED, 2021, online).

pridana hodnota

produktivita z pridané hodnoty = —; - i
pocet zaméstnanci

Vzorec €. 27: Produktivita z pridané hodnoty (Bartos, 2020)

Nakladovost vynosu (trZzeb)

Ukazatel nas informuje o tom, jak jsou vynosy podniku zatizeny celkovymi néklady.
S postupem c¢asu by se mé¢la hodnota tohoto ukazatele snizovat (Sedlacek, 2007, s. 71).

naklady

aklad t vy 0 =
naktadovost vynosu vynosy (bez mimoradnych)

Vzorec ¢. 28: Nakladovost vynosi (Bartos, 2020)

1.8 Ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow

Cilem ukazatell je vyjadfit a poméftit schopnost tvorby vlastni hospodatskou ¢innosti
finan¢ni prebytky, jez by se vyuzily k financovani potieb (napiiklad thrady zavazki nebo
vyplaté dividend) (Sedlacek, 2007, s. 72).

Rentabilita trzeb z cash flow

Ukazatel informuje o finan¢ni vykonnosti analyzovaného podniku. Pokud hodnota

ukazatele klesne, znamena to, ze se zvysila velikost vynosti, nebo snizil vnitini potencial
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podniku. Lze jej pouzit jako dopln€k k ukazateli ziskové rentability (Sedlacek, 2007, s.
75).

. 5 provozni CF
rentabilita trzeb z CF (cash flow) = —————
trzby

Vzorec & 29: Rentabilita trzeb z CF (Bartos, 2020)

Urokové Kryti z cash flow

S pomoci urokového kryti lze vyjadrit, jak jsou uroky kryty za pomoci cash flow
(Sedlacek, 2007, s. 76).

provozni CF

irokové kryti h flow =
urokové kryti z cash flow nakladové Groky

Vzorec & 30: Urokové kryti z cash flow (Bartos, 2020)
1.9 Analyza soustav ukazateli

Slabymi strankami pomérovych a rozdilovych ukazateli je omezena vypovidaci

schopnost, protoZe charakterizuji jen urcity tisek ¢innosti podniku.

Pro celkové posouzeni financni situace se vytvaii soustavy ukazatelii, nazyvané také jako
analytické systémy ¢i modely finan¢ni analyzy. Mezi jejich vyhody patii podrobné;jsi
zobrazeni financné-ekonomické situace spolecnosti (Sedlacek, 2007, s. 81).

RozliSujeme dva zpiisoby tvorby soustav ukazateli:

1. soustavy hierarchicky uspotadanych ukazateli
2. tuceloveé vybrané skupiny ukazatelti — ¢lenime je na bankrotni a bonitni modely
(Rtackova, 2019, s. 79)
Bonitni modely

Cilem je urcit finan¢ni zdravi podniku (Rickova, 2019, s. 80). Bonitni modely jsou
postaveny na teoretickych poznatcich, které jsou zjistény diky analyze uceloveé zvolenych

soubort vzajemné srovnatelnych firem (Rejnus, 2014, s. 282-283).
Mezi bonitni modely patii napriklad:
Kralickiiv Quicktest

Jedna se o rychly zptsob, jak ohodnotit analyzovany podnik. Sklada se z ukazatelu,

pokryvajici Ctyfi zdkladni oblasti analyzy (Sedlacek, 2007, s. 105).
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Prvni dvé rovnice nas informuji o finan¢ni stabilité¢ podniku, druhé dvé rovnice hodnoti

vynosovou situaci (Rackova, 2019, s. 89).

vlastni kapital

"~ aktiva celkem

- (cizi zdroje — penize — UCty u bank)

provozni cash flow

EBIT

R3 =
aktiva celkem

provozni cash flow

R4
vykony

Vzorec ¢. 31: Kralickuv Quicktest (Ruckova, 2019, s. 89)
Vypocitdme rovnice a ke zjisténym vysledkiim ptifadime body podle tabulky.

Tabulka ¢. 2: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu (pievzato Rackova, 2019, s. 89)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 >30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 >0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Poté ohodnotime firmu:
Hodnoceni financ¢ni stability = (R1+R2) / 2
Hodnoceni vynosové situace = (R3+R4) /2

Hodnoceni celkové situace = (hodnoceni finan¢ni stability + hodnoceni vynosové

situace) / 2

Pokud je hodnota vysledki 3 a vice, podnik je bonitni. Hodnoty v rozmezi 1-3 ptedstavuji
Sedou zonu a hodnoty mensSi neZ 1 znamenaji, Ze podnik ma ve svém financénim
hospodateni problémy (Ruckova, 2019, 89-90).

Bankrotni modely

Informuje nés, zda je podnik ohroZen bankrotem. Podle bankrotniho modelu Ize

u kazdého podniku ohrozeného bankrotem pozorovat urcité ptiznaky jesté predtim, nez
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bankrot nastane. Mezi typické piiznaky lze zafadit problémy s béZnou likviditou,

velikosti CPK, rentabilitou vloZeného kapitalu (Rackova, 2019, s. 80).
Z-skore (Altmantv model)

Je zalozen na diskriminacni analyze. Informuje nés o finan¢ni situaci podniku (Knapkova,
Pavelkova, 2017, s. 132). Altmaniiv model je souc¢tem péti pomérovych ukazatell, které

maji riiznou vahu. Nejvétsi vahu v modelu ma rentabilita celkového kapitalu.

Pivodnim cilem Altmanova modelu bylo odlisit firmy, kterym hrozi bankrot od téch,

kterym bankrot nehrozi (Riackova, 2019, s. 81).
Z=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 » X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5
Vzorec ¢. 32: Rovnice Z-skore (Bartos, 2020)

Kde:

X1 = CPK/Aktiva celkem

X2 = Nerozdéleny zisk/Aktiva celkem

X3 = EBIT/Aktiva celkem

X4 = Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Cizi zdroje

X5 = Trzby/Aktiva celkem (Knapkova, Pavelkova, 2017, s. 132).
Interpretace vysledkii:

Z > 2.9 podnik je finan¢né silny

1,2 <Z <2,9 Seda zb6na, dalsi vyvoj neni jasny, nelze rozhodnout
7 < 1,2 podniku hrozi bankrot (Sedlacek, 2007, s. 110).

Index IN

Model IN neboli index diveéryhodnosti se pokousi vyhodnotit finan¢ni zdravi ceskych
podnik v prostiedi CR. Index je tvofen rovnici, ktera se sklada z ukazatele zadluZenosti,
likvidity, rentability, aktivity a kazdému ukazateli naleZi urcitd vaha (Rackova, 2019,

s. 82). Aktualni verzi je index INOS5 (Sedlacek, 2007, s. 112).

A EBIT EBIT VYN
INO5 = 0,13 * — + 0,04 x —— + 3,97 * + 0,21 * +0,09 ¥ ————
CcZ U A A (KZ + KBU)

Vzorec €. 33: Index INO5 (Bartos, 2020)

Tabulka €. 3: Hranice pro klasifikaci podniki (prevzato Sedlacek, 2007, s. 122)
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muizeme piedvidat uspokojivou finan¢ni
IN>1,6 o
situaci
0,9<IN<1,6 »seda‘ zona nevyhranénych vysledkt
firma je ohroZena vaznymi finan¢nimi
IN<0,9
problémy

1.10 PESTLE analyza

Ucelem této metody je analyzovat vnéjsi faktory ptisobici na podnik. PESTLE analyza
nabizi odpoveéd’ na otdzky, jaké externi faktory maji vliv na nas podnik, jaké maji tyto
vlivy u€inky na nas podnik, které z nich jsou nejvice dilezité v nejblizsi dobé.
Vnéjsi prostiedi, kde se nachazi ptilezitosti nebo hrozby pro hodnoceny podnik, je
tvofeno nasledujicimi faktory:

e politické — politické vlivy, které mohou ptisobit na podnik

e ckonomické — vliv ekonomiky (mistni, narodni i svétové) na podnik

e socidlni — socidlni a kulturni zmény a jejich plisobeni na podnik

e technologické — technologie (nové i vyspé€lé) a jeji dopad na podnik

e legislativni — vliv narodni, mezinarodni i evropské legislativy

o ckologické — ekologické problémy na irovni mistni, narodni i svétové a moznosti

jejich feseni (Grasseova, 2010, s. 178-179).
1.11 Porterova analyza

Jde o analyzu wvngjSiho prostiedi. Cilem Porterova péti-faktorového modelu
konkurenéniho prostiedi je zanalyzovat konkurencni pozici podniku v daném odvétvi.
Porterova analyza ptedpoklada, ze strategicka pozice a postaveni podniku v konkrétnim
odvétvi jsou dany plisobenim péti faktort: vyjednavaci sily zdkaznika, vyjednéavaci sily
dodavateli, hrozby vstupu novych konkurentl, hrozby substitutd, rivality firem

pusobicich na daném trhu (Hanzelkova, 2013, s. 68).
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1.12 SWOT analyza

Jedn4 se o univerzalni nastroj, jehoz Ucelem analyzovat a zhodnotit vnéjs$i 1 vnitini
stranky, které maji vliv na uspé$nost podniku nebo urcitého specifického zaméru (nového
vyrobku) (MANAGEMENTMANIA, 2021, online).

Diky SWOT analyze jsme schopni odhalit mozné hrozby a pftilezitosti, které pochazeji
z vnéjSiho prostfedi podniku v kombinaci se slabymi 1 silnymi strankami podniku.
Zjisténé vysledky jsou uzitecné pro strategické fizeni (Grasseova, 2010, s. 295-296).

Tabulka ¢. 4: SWOT analyza (ptevzato Jakubikova, 2013, s. 129)

Silné stranky Slabé stranky
(strenghts) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji zde se zaznamenavaji ty
skutecnosti, které pfinase;ji véci, které firma nedéla

vyhody jak zakaznikim, tak | dobie, nebo ty, ve kterych si

firme ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)

zde se zaznamenavaji ty zde se zaznamenavaji ty

skute¢nosti, které mohou skute¢nosti, trendy, udalosti,
zvysit poptavku nebo mohou | které mohou snizit poptavku
1épe uspokojit zdkazniky nebo zapficinit

a pfinést firmé uspéch nespokojenost zakaznikl
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Druhd cast zavérecné prace piedstavuje analyzovanou spolecnost, jeji historii,
organizacni strukturu, vyrobni program, zdkazniky a hlavni trhy.

Poté nasleduje finan¢ni analyza spolecnosti na zaklad¢ teoretickych znalosti popsanych
v predchozi casti.

Nasledn¢ je zpracovana Porterova analyza, ktera zkouma konkurencni prostredi firmy, po
ni nasleduji PESTLE analyza externiho prostfedi podniku a SWOT analyza, zabyvajici

se silnymi a slabymi strankami spolecnosti a pfilezitostmi a hrozbami.
2.1 Predstaveni analyzované spole¢nosti

2.1.1 Zakladni informace o podniku

Obchodni firma: TRUMF International, s. r. o.
Sidlo: Cejl 504/38, Zabrdovice, 602 00 Brno
Identifikacni ¢islo: 253 53 284

Datum vzniku a zapisu: 27. Cervna 1996
Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym
Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

(JUSTICE, 2021, online).

2.1.2 Historie spole¢nosti

Firma TRUMF International, s. r. o., které je ¢eskou spolecnosti, vznikla roku 1992 pod
nazvem MASO MORAVIA navazujici na tradici v uzendiské a masné produkci
trvajici Sedesat let.

Zasadni okamzik v historii spolecnosti predstavuje rok 1995, protoze v tomto roce byla
trhu pfedstavena vlastni fada kofenicich smési pro potravinarsky primysl, kterd se

prezentuje pod nazvem TRUMEF.

Kotenici smési TRUMF zagaly ziskavat zndamost a oblibu v Ceské republice, a proto

vlastnici spolecnost piejmenovali roku 1996 na TRUMF International, s. r. o.
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Diky neustalému riistu a uspé$né prezentaci spolec¢nosti na veletrzich SALIMA se zacal
TRUMF rozsifovat zejména do rusky mluvicich zemi, diky ¢emuz roku 1996 byla

zalozena prvni pobocka v zahranié¢i v ukrajinském meésté Lvov.

Roku 1999 byla vybudovéna nova tovarna na vyrobu kofeni v Dolnim Ujezdé nedaleko
meésta Lipnik nad Bec¢vou. Déle pokracovala expanze spolecnosti do zahranici, firma

zalozila pobocky v Bélorusku, Mad’arsku a Rumunsku (TRUMF, 2021, online).
2.1.3 Organizacni struktura

Spole¢nost TRUMF International zaméstnavala k roku 2019 v délnickych profesich

celkem 58 zaméstnanci a v administrativé 69 zaméstnancii (TRUMF vyro¢ni zpréava,

Strategické
vedeni

2019).

Generalni
reditel

Obchodni
reditel

Finanéni
feditel

Vyrobni

reditel
Vedouci Vedouci

OMP OPE

Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura materské spolecnosti (pfevzato TRUMF 2018)
2.1.4 Vyrobni program, zakaznici, hlavni trhy

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je v soucasnosti vyvoj, vyroba a prodej koteni
a ingredienci pro potravinarsky primysl.
Spolec¢nost se zamétuje na tii oblasti produkce:

e vyrobky pro masny primysl — kofenici smé&si TRUMF dodava pro masny

pramysl, ktery jej vyuziva pii vyrobé parku, klobas, saldmi, Spekacki atd.
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e vyrobky pro vyrobu konzerv — spolec¢nost dodava své vyrobky firmadm v oblasti
konzervarenského primyslu pro produkci konzerv, hotovych jidel, pastik,
protlakd, sterilované zeleniny atd.

e vyrobky pro gastronomii — TRUMF dodava své kotfeni také restauracim nebo
jidelndm, pro které pfipravuji na miru bujony, jiSky, dochucovaci smési,
marinady, polévkové koteni atd. (TRUMF, 2021, online).

Zéakazniky  spolecnosti jsou tedy predevSim podniky v oblasti masného,

konzervarenského primyslu a gastronomii.

Spolecnost si zakladd na vysoké kvalit¢ svych vyrobkl, coz potvrzuji napiiklad
certifikaty ISO 9001: systém kvality managementu. TRUMF svym zdkazniklim nabizi
kompletni technologicky servis a Skoleni zamé&fujici se na seznameni s nejnovéjSimi
trendy v oboru. Spolecnost vlastni vyvojovou dilnu, kde pro zékazniky ptipravuje vzorky

vyrobktli z masa s kofenim TRUMF.

TRUMF International se zamétuje na tfi oblasti, v nichZ si udrzuje svou konkurencni
vyhodu. Prvni oblasti je servis, jenz nabizi zakazniklim kompletni technologicky servis,
navrhuje vlastni aromata, nabizi seminafe a Skoleni. Dalsi oblasti je stabilita kvality
vlastnich vyrobkt, provadi nékolikastupiiovi audit dodavatelii, profesionalizuji svou
laboratof, jejich kvalitu dokladaji certifikace ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, IFS
FOOD, HALAL. Posledni oblasti je pruznost, kdy pfi vyrobé koteni pouzivaji podnikovy
informacni systém, uplatiiuji vysoky stupeni automatizace, vyuzivaji 2D a EAN kody pro
snadnou identifikaci, vysoky stupen kontroly, moderni systém skladového hospodarstvi.
Spole¢nost puisobi nejen v Ceské republice, ale také v zahraniéi. Produkty spole&nost
vyvazi predevsim do stfedni, vychodni Evropy a Asie. Své pobocky ma na Ukrajiné
a Slovensku, v Bélorusku, Mad’arsku, Rumunsku a Rusku. Podafilo se ji také uzavtit
strategicka partnerstvi s distributory v Kazachstanu, Litvé, LotySsku nebo USA. Stéle se
rozSifuje. Své kotfeni nabizi nové napiiklad i v Chorvatsku nebo Finsku (TRUMF, 2021,

online).
2.2 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele se pouzivaji pfedevsim k analyze vyvojovych trendl. Analyza

absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni a vertikdlni analyzu. V této kapitole bude
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provedena horizontalni analyza aktiv a pasiv, nasledné horizontalni analyza vykazu zisku

a ztrat a vertikalni analyza aktiv a pasiv za obdobi 2015 az 2019.

Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Metoda zkouma vyvoj absolutnich ukazateld, jak se jednotlivé polozky rozvahy ménily

v ¢ase.

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Aktiva
tis. K¢ % tis. K¢& % tis. K& % tis. K& %
Aktiva celkem 23
-7567 | -1,00 | 8252 | 1,09 3,10 5181 | 0,66
675
Stala aktiva 16 -11
10,52 |-5856 | -3,41 |2530 (1,52 -6,78
365 425
DNH 4582 |356,85|1520 |2591 |-29251-39,60 | -2771 | -62,12
DHM -4276 -390 |-7047 |-6,69 |-3395|-3,45 |-3095]|-3,26
DFM 16
36,00 |-329 -0,54 | 8850 | 14,67 |-5559 |-8,03
059
Obézna aktiva -24 13 21 16
-4,00 2,29 3,64 2,68
177 323 655 517
Zasoby 11 15
13,86 | -5221 | -5,69 17,61 | -9 863 | -9,69
136 235
Dlouhodobé -111 24 131
-87,00 | -9 574 | -57,63 342,22 421,22
pohledavky 085 089 117
Kratkodobé 117 25 -137
79,34 9,60 -9 820 | -3,37 -48.64
pohledavky 688 544 058
PenéZni 41 32
-16,83 | 2574 | 1,24 -7 849 | -3,74 16,01
prostredky 916 321
Casové rozliseni | 245 13,72 | 785 38,65 | -510 -18,11 | 89 3,86
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Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Ze aktiva spolecnosti maji ve sledovaném obdobi
pfevazné rostouci tendenci, vyjimkou je pouze rok 2016, kdy aktiva oproti pfedeslému

roku 2015 poklesla o 1 %.

V roce 2016 poklesla aktiva oproti roku 2015 o 7 567 tis. K& Hlavnim diivodem tohoto
poklesu bylo snizeni hodnoty obéznych aktiv oproti minulému roku 2015 o 4 %. Naopak
stala aktiva se vroce 2016 zvysila o 10,52 %. Velky narGst byl zaznamenan
u dlouhodobého nehmotného majetku, kdy jeho hodnota oproti pifedchozimu roku
vzrostla o 4 582 tis. K¢ (356,85 %). K menSimu nértstu doslo také u dlouhodobého
finan¢niho majetku o 36 % (16 059 tis. K¢), naopak hodnota dlouhodobého hmotného
majetku klesla. Hlavni podil na poklesu obéznych aktiv maji predev$im dlouhodobé
pohledavky, které poklesly o 111 085 tis. K&, tedy 87 % a penéZni prostfedky, které se
snizily oproti minulému roku o 16,83 % (41916 tis. K¢). Z ob&znych aktiv oproti
minulému roku vzrostla hodnota kratkodobych pohledavek o 117 688 tis. K¢ (0 79,34 %),

mensi narlst Ize také pozorovat u zasob a dale ¢asového rozliseni.

Mezi lety 2016 a 2017 doslo k nartst aktiv o 8 252 tis. K¢, tedy o 1,09 %. Hodnota stalych
aktiv v tomto obdobi poklesla o 3,41 %. Hlavni diivodem tohoto poklesu je dlouhodoby
hmotny majetek, ktery klesl oproti roku 2016 o 7 047 tis. K¢, déale poklesla i hodnota
dlouhodobého finan¢niho majetku o 329 tis. K¢. VzrGst byl zaznamenan pouze
u dlouhodobého nehmotného majetku o 1520 tis. K& Obézna aktiva oproti roku 2016
vzrostla o 13 323 tis. K¢ (2,29 %). Hlavni podil na tomto ristu maji kratkodobé
pohledavky, které vzrostly o 25 544 tis. KE. Mimé vzrostly také penézni prostiedky.
Naopak pokles byl zaznamenan u dlouhodobych pohledavek o 9 574 tis. K& (57,63 %)
a zasob o 5 221 tis. K¢ (5,69 %).

V roce 2018 doslo k nejvétsimu nartistu aktiv oproti minulému roku z celého sledovaného
obdobi 2015-2019, ato 0 3,10 % (23 675 tis. K¢). Hodnota stalych aktiv oproti minulému
roku vzrostla o 1,52 %. Nejvyraznéji narostl dlouhodoby finan¢ni majetek, a to 014,67
%, zatimco dlouhodoby hmotny majetek poklesl o 3,45 % (3 395 tis. K<) a dlouhodoby
nehmotny majetek klesl o 39,60 % (2 925 tis. K¢). Obézna aktiva se zvysila o 3,64 %,
jedna se o nejveétsi narist stalych aktiv oproti minulému roku z celého sledovaného
obdobi. Nejvétsi podil na tomto nartistu maji dlouhodobé pohledavky, které vzrostly

0 24 089 tis. K¢, dale rostly 1 zasoby o 15 235 tis. K¢ (17,61 %). Naopak kratkodobé
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pohledavky poklesly 0 3,37 % (9 820 tis. K¢) a penézni prostfedky klesly o 3,74 % (7 849
tis. K¢).

Celkova aktiva v roce 2019 byla o 5 181 tis. K¢ (0,66 %) vyssi nez v roce 2018. Stala
aktiva klesla o 11425 tis. K& Vtomto obdobi klesla hodnota vSech polozek
dlouhodobého majetku. Nejvétsi procentni pokles oproti minulému roku byl zaznamenan
u dlouhodobého nehmotného majetku (62,12 %), déle klesl dlouhodoby hmotny majetek
0 3,26 % 1 dlouhodoby finan¢ni majetek o 8,03 %. Hodnota obéZnych aktiv se zvysila
02,68 % (16 517 tis. K&). Nejvice vzrostly dlouhodobé pohledavky o 131 117 tis. K¢,
dale vzrostly penézni prostfedky o 32321 tis. K¢ (16,01 %). Velky pokles byl
zaznamenan u kratkodobych pohledavek, které klesly o 137 058 tis. K¢ (48,64 %). Dale
klesaly i zadsoby o0 9 863 tis. K& (9,69 %).

Vyvoj aktiv
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Graf ¢. 1: Vyvoj aktiv v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka €. 6: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Pasiva

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
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Pasiva celkem 23
-7567 | -1,00 |8252 | 1,09 3,10 5181 | 0,66
675
Vlastni kapital 19 15 11
2,86 -2961 | -0,43 2,25 1,62
039 319 252
Zakladni kapitdl | 0 0 0 0 0 0 0 0
Azio aKapitalové | 16
9,32 -788 1 -0,42 | -845 |-0,45 |-5559|-2,98
fondy 060
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych 34 10
1384 10,31 7,66 7827 | 1,62 2,06
obdobi 479 164
VH bézného 1c. -36
1595 |3,72 -82,40 | 8337 | 106,52 | 6 647 | 41,12
Obdobi 652
Cizi zdroje -28 11
-29,33 16,32 | 8216 | 10,20 |-6510 |-7,33
745 305
Rezervy 19 -19 -
- - 100,00 1 000 | 100,00
111 111 100,00
Dlouhodobé
-5028 | -17,07 | -67 -0,27 |27 0,11 -386 | -1,58
zavazky
Kratkodobé -23 27
-34,59 | -7739 | -17,25 73,56 | -7124 | -11,06
zavazky 717 300
Casové rozliseni | 2 139 | 100,00 | -92 -4,30 | 140 6,84 439 20,07

ProtoZe plati pravidlo, Ze aktiva se rovnaji pasiviim, maji tedy celkova pasiva stejny vyvoj

jako celkova aktiva. Z horizontalni analyzy pasiv opét vyplyva, ze pasiva spolecnosti maji

ve sledovaném obdobi prevazné rostouci tendenci jako aktiva, vyjimkou je pouze rok

2016, kdy pasiva oproti predeslému roku 2015 poklesla o 1 %.

V roce 2016 poklesla pasiva o 7 567 tis. K¢ oproti minulému roku 2015. V tomto obdobi

doslo k nartistu vlastniho kapitalu o 2,86 %. Nejvétsi podil na tomto nartistu maji azio
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a kapitalové fondy, které vzrostly 0 9,32 % (16 060 tis. K¢). Déle vzrostli i VH minulych
obdobi 0 0,31 % a VH bézného tcetniho obdobi o 3,72 %. Zéakladni kapital a fondy ze
zisku zUstavaji po celé sledované obdobi 2015-2019 beze zmény. Cizi zdroje oproti roku
2015 poklesly 0 28 745 tis. K¢ (29,33 %), jedna se o nejvétsi pokles ze vSech sledovanych
obdobi. Nejvétsi zasluhu na tomto poklesu maji kratkodobé zavazky, které klesly o 34,59
%. Dlouhodobé zavazky klesly o 17,07 %. Casové rozliseni vzrostlo o 100 % (2 139 tis.
K¢).

V roce 2017 oproti roku 2016 vzrostla celkova pasiva o 8 252 tis. K¢ (1,09 %). Vlastni
kapitél klesl o 0,43 %, hlavni zasluhu na tomto poklesu mé ptedevsim VH bézného
GiGetniho obdobi, ktery klesl o 82,40 % (36 652 tis. K&) oproti minulému roku. AZio
a kapitalové fondy se snizily o 0,42 % (788 tis. K¢). Vzrostl pouze VH minulych obdobi
0 7,66 % (34 479 tis. K¢). Cizi zdroje narostly o 16,32 %. Hlavni vliv na toto zvySeni
mély rezervy, které vzrostly o 100 %. Naopak oba druhy zavazka poklesly, kratkodobé
0 17,25 % a dlouhodobé 0 0,27 %. Casové rozliseni se snizilo 04,30 % (92 tis. K&).

K nejvétsimu nartistu pasiv z celého sledovaného obdobi 2015-2019 doslo v roce 2018.
Hodnota celkovych pasiv oproti minulému roku 2017 vzrostla o 23 675 tis. K& (3,10 %).
Hlavni zasluhu na tomto zvySeni ma vlastni kapital, ktery se zvySil o 15319 tis. K¢
(2,25 %). Hlavni podil na zvySeni vlastniho kapitdlu ma VH b&zného ti¢etniho obdobi,
ktery se zvysil o 8 337 tis. K& Dale vzrostl i VH minulych obdobi o 1,62 %. AZio
a kapitalové fondy se snizily o 0,45 %. Cizi zdroje vzrostly o 8 216 tis. K¢ (10,20 %).
Hlavni podil na tomto nartistu maji kratkodobé zévazky, které se zvysily o 27 300 tis. K¢
(73,56 %). Dlouhodobé¢ zavazky se zvysily 0 0,11 %. Naopak rezervy se snizily o 100 %.

Casové rozliSeni vzrostlo o 140 tis. K¢&.

V roce 2019 doslo ke zvySeni celkovych pasiv oproti roku 2018 o 5 181 tis. K¢ (0,66 %).
Vlastni kapital se navysil oproti minulému roku o 1,62 %. Ke zvySeni doslo pfedevsim
u VH minulych obdobi, ktery vzrostl o 10 164 tis. K¢ (2,06 %), dale se zvySil VH bézného
ucetniho obdobi o 41,12 % (6 647 tis. K¢). K opétovnému snizeni doSlo u 4zia
a kapitalovych fondl a to 0 2,98 %. Cizi zdroje klesly o 6 510 tis. K¢ (7,33 %). Hlavni
zasluhu na snizeni maji kratkodobé zavazky, které klesly o 11,06 % a dale dlouhodobé
zavazky, které se snizily o 1,58 %. Naopak o 100 % (1000 tis. K¢) se zvysily rezervy.

Casové rozliSeni vzrostlo 0 20,07 %.
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Vyvoj pasiv
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Graf €. 2: Vyvoj pasiv v letech 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat
Cilem této analyzy je zjistit vyvojovy trend vykazu analyzované spole¢nosti, jaka je
zména jednotlivych poloZek k procentech 1 v tisicich K¢.

Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Vykaz zisku a ztrat
tis. K¢ % | tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
Trzby z prodeje -18 -22
3638 | 0,82 -4,19 -523 5125 | 1,26
vyrobkl a sluzeb 710 382
Trzby za prodej zbozi | -2 190 | -32,09 | -786 | -16,96 | 357 9,28 -1291 | -30,70
Vykonova spotieba -22
-2475 | -0,76 -6,92 [-9740 | -3,26 |-3104 |-1,07
228
Zména stavu zdsob -
-3114 | -96,35 | 7682 | 121,05 | -2 561 5646 | 460,90
vlastni ¢innosti 191,69
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Spotfeba materidlu a -19

-3 880 | -1,37 -6,92 [-9940 | -3,82 | -1403 |-0,56
energie 321
Osobni naklady 4195 | 6,25 3797 |5,33 1618 | 2,16 -1232 | -1,61
Mzdové naklady 3123 [6,32 |2856 |544 1030 | 1,86 -940 | -1,67
Upravy hodnot -19 - 22

-872 | -6,00 |-542 |-3,97 366,90
v provozni oblasti 325 147,44 | 814
Provozni vysledek -31

6427 |13,90 -59,67 [ 9284 | 43,770 |-570 |-1,87
hospodareni 428
Finan¢ni vysledek -12 -

-3211 | -50,86 6646 | 74,29 | 1930 | 83,91
hospodaieni 049 388,30
Vysledek hospodateni -43 15

3216 | 6,12 -77,95 129,51 | 1360 | 4,82
pted zdanénim 477 930
Dan z piijmu 1621 | 16,75 |-6825|-60,41 | 7593 | 169,75 | -5287 | -43,82
Vysledek hospodaieni -36

1595 | 3,72 -82,40 | 8337 | 106,52 | 6 647 | 41,12
za ucetni obdobi 652
Cisty obrat za udetni -15 -24

-3 118 | -0,66 -3,43 -5,42 | -542 | -0,13
obdobi 978 428

Mezi lety 2015 a 2016 doslo k malému zvySeni trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Zvysily
se 00,82 % (3 638 tis. K¢). Poté zacinaji trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb postupné klesat.
V roce 2017 se snizily o 4,19 % (18 710 tis. K¢) oproti minulému roku a v roce 2018
klesly oproti predeslému roku 2017 jesté vice, tedy o 5,23 % (22 382 tis. K¢). Naopak
v roce 2019 se trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zvysily o 1,26 %. Trzby z prodeje zboZi
maji témét vzdy klesajici tendenci ve sledovaném obdobi 2015-2019. V roce 2016 se
oproti predeslému roku snizily o 32,09 %, v roce 2017 16,96 %. Vyjimkou je rok 2018,
kdy se trzby z prodeje zbozi oproti minulému roku zvysily o 9,28 %. V roce 2019 ale

doslo k opétovnému poklesu oproti minulému roku a to o 30,70 %.
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Vykonova spotifeba ma za celé sledované obdobi klesajici trend. Mezi lety 2015 a 2016
klesla 0 0,76 %. Nejvétsi pokles byl zaznamenan v obdobi 2016 a 2017, kdy se vykonova
spotieba snizila 0 6,92 %. I vroce 2018 hodnota oproti minulému roku mirné klesla

0 3,26 %. Mezi lety 2018 a 2019 se vykonova spotteba snizila o 1,07 %.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti se nachazi v roce 2016 v zapornych hodnotéch, oproti
roku 2015 klesla 0 96,35 %. Naopak v roce 2017 se hodnota vyrazné zvysila o 121,05 %
(7 682 tis. K¢), ale v roce 2018 se hodnota velmi snizila o 191,69 % a v roce 2019 se

oproti minulému roku zvysila o0 460,90 %.

Osobni naklady se mezi lety 2015 a 2016 mirné zvysily o0 6,25 %. ZvySovani pokracovalo
1 vroce 2017, kdy se hodnota zvysila 0 5,33 %. Mezi lety 2017 a 2018 se osobni naklady
zvySily o 2,16 %. Pokles osobnich nakladii byl zaznamenan v roce 2019, hodnota se
snizila o0 1,61 %.

Ve vSech letech dosahoval podnik kladného provozniho vysledku hospodateni, ale jeho
velikost se v pritb¢hu let ménila. Provozni vysledek hospodaieni se nejprve zvysoval.
V roce 2016 se zvysil 0 13,90 % (6 427 tis. K¢). V obdobi 2016 a 2017 provozni vysledek
hospodateni zna¢né poklesl 0 59,67 % (31 428 tis. K¢). V nasledujicim roce se ale opét
zvysil 0 43,70 % (9 284 tis. K¢). V obdobi 2018 a 2019 provozni vysledek hospodateni
mirné poklesl o 1,87 % (570 tis. K¢).

Finan¢ni vysledek hospodateni byl nejprve v pocatecnich letech sledovaného obdobi
kladny, a potom od roku 2017 (vCetn¢) zaporny, pri¢emz se velikost zdporné hodnoty
meziro¢n¢ snizuje. V roce 2016 doslo ke snizeni finan¢niho vysledku hospodareni oproti
roku 2015 o 50,86 % (3 211 tis. K¢). Klesajici trend pokracoval i v roce 2017, kdy
hodnota oproti minulému roku klesla o 388,30 %, ale v roce 2018 se hodnota zvysila
0 74,29 %. Rust pokracoval 1 mezi lety 2018 a 2019, kdy finan¢ni vysledek hospodateni
vzrostl o0 83,91 %.

Vysledek hospodateni spole€nosti se nachazi ve vSech sledovanych letech 2015-2019
v kladnych hodnotach. Mezi lety 2015 a 2016 doSlo ke zvySeni hodnoty vysledku
hospodateni za tcetni obdobi o 3,72 % (1 595 tis. K&). V roce 2017 doslo k velikému
propadu, kdy hodnota oproti minulému roku klesla o 82,40 % (36 652 tis. K&). Poté se
vysledek hospodateni zacal opét postupné zvysSovat, v roce 2018 se zvysil o 106,52 %

(8 337 tis. K&) a roku 2019 vzrostl 0 41,12 % (6 647 tis. K&).
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Graf ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodaieni za ucetni obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Metoda hodnoti strukturu aktiv i pasiv. Pométuje jednotlivé polozky tcetnich vykazl k
celkovému souctu aktiv nebo pasiv.

Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Aktiva v procentnim | 2015 2016 2017 2018 2019

vyjadieni

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00

Stala aktiva 20,38 22,75 21,74% | 21,41 % | 19,82 %
% %

DNM 0,17% [0,78% | 0,97 % 0,57 % 0,21 %

DHM 14,36 13,94 12,87 % | 12,05% | 11,58 %
% %

DFM 5,85% |8,03% | 7,90 % 8,79 % 8,03 %

43



Obézna aktiva 79,39 76,98 77,89 % | 78,30 % | 79,87 %
% %

Zasoby 10,57 12,15 11,33% | 12,92% | 11,60 %
% %

Dlouhodobé pohledavky 16,74 2,20% | 0,92 % 3,95 % 20,47 %
%

Kratkodobé pohledavky 19,44 35,22 38,18% |35,79% | 18,26 %
% %

Penézni prostiedky 32,64 27,42 27,46 % | 25,64 % | 29,55 %
% %

Casové rozlieni 0,23% | 0,27 % | 0,37 % 0,29 % 0,30 %

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi 2015-2019 nedochézelo
k velkym zméndm ve struktufe aktiv. Hlavni podil na struktufe aktiv ve vSech

sledovanych letech maji obézna aktiva oproti stalym aktivim.

V roce 2015 tvotila stala aktiva 20,38% podil na celkovych aktivech, z toho hlavni podil
predstavuje dlouhodoby hmotny majetek (14,36 %), poté dlouhodoby finan¢ni majetek
a nejmén¢ dlouhodoby nehmotny majetek s 0,17% podilem na stalych aktivech. Ob&zna
aktiva vtomto roce dosahovala 79,39% podilu na celkovych aktivech. Nejvétsi
zastoupeni maji penézni prostiedky, které tvoii 32,64% podil na aktivech. Za nimi
nasleduje kratkodobé pohledavky s 19,44% podilem, dlouhodobé pohledavky s 16,74%
podilem a poté zasoby zastupujici 10,57% podil na aktivech.

Vroce 2016 doslo k mirnému navySeni podilu stalych aktiv na celkovych aktivech
a pfedstavuje 22,75% podil, hlavni ¢ast tvofi opét dlouhodoby hmotny majetek, jehoz
podil mirné poklesl (13,94 %). Naopak k mirnému navyseni doSlo u dlouhodobého
finan¢niho majetku, ktery tvoti 8,03% podil na aktivech, a dlouhodobého nehmotného
majetku s 0,78% podilem. Obézna aktiva opét predstavuji vetsi ¢ast na celkovych
aktivech oproti stalym aktiviim. V tomto roce tvofi 76,98% podil. Doslo k poklesu

penéznich prostiedkd i dlouhodobych pohleddvek. Naopak byl zaznamenan vzestup
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predevsim u kratkodobych pohledavek (35,22 %) a zasob, které v tomto roce zaujimaji

12,15% podil na aktivech.

Vroce 2017 tvori stala aktiva 21,74% podil na celkovych aktivech. Zastoupeni
dlouhodobého hmotného majetku kleslo a predstavuje 12,87% podil, a pokracuje tak jeho
klesajici trend. Podil dlouhodobého nehmotného majetku se zvysil a zaujima 0,97 %.
Dlouhodoby finan¢ni majetek se snizil na hodnotu 7,90 %. Obézna aktiva se zvysila
a predstavuji 77,89% podil na celkovych aktivech. Hlavni podil zaujimaji kratkodobé
pohledavky, které se opét zvySily a tvoii 38,18% podil na aktivech. K vyraznéjsimu
snizeni doslo u dlouhodobych pohledavek, které predstavuji 0,92 %, a zasob, které klesly
na hodnotu 11,33 %. U penéZznich prostiedki doslo k mirnému zvySeni a nyni zaujimaji
27,46% podil na aktivech.

V predposlednim zkoumaném roce se podil stalych aktiv na celkovych aktivech snizil,
atvori tak podil 21,41 %. Navzdory své klesajici tendenci tvoii dlouhodoby hmotny
majetek nejveétsi podil ze vSech stalych aktiv, a to 12,05 %. K poklesu doslo
iudlouhodobého nehmotného majetku. ZvySeni bylo zaznamenidno pouze
u dlouhodobého finan¢niho majetku, predstavujici 8,79% podil. Doslo k navyseni podilu
obéznych aktiv na celkovych aktivech na 78,30 % a pokracuje ve své ristové tendenci.
Doslo k navyseni zasob (12,92 %) a dlouhodobych pohledavek (3,95 %). Naopak
zastoupeni kratkodobych pohleddvek mirné kleslo a tvoti 35,79% podil, ke snizeni doslo

1 u penéznich prostfedkl na hodnotu 25,64 %.

V poslednim analyzovaném roce (2019) doSlo ke snizeni stalych aktiv na 19,82 %, ¢imz
pokracuje v klesajicim trendu. Doslo ke snizeni podilu u vSech tfech druhit dlouhodobého
majetku. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii 0,21% podil, dlouhodoby hmotny majetek
zaujima 11,58% podil a dlouhodobého finan¢niho majetku ptedstavuje 8,03 %. Hlavni
cast celkovych aktiv tvoii ob&zné aktiva, jejichz podil se zvysil a zaujima 79,87 %.
K vyraznému zvySeni doslo u dlouhodobych pohledavek, diky ¢emuz zaujimaji 20,47%
podil. Mensi vzrast byl zaznamenan 1 u penéznich prostiedk, které tvoii 29,55% podil.
U kratkodobych pohledavek doslo ke vétSimu poklesu a nyni zaujimaji 18,26% podil.

V mensi mife byl zaznamenan 1 pokles zasob, které tvoii 11,60% podil na aktivech.
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Graf ¢. 4: Podil aktiv v obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019

V grafu miZeme vidét, Ze ob¢ézna aktiva zaujimaji ve vSech analyzovanych letech vétsi

podil neZ stala aktiva. Dochéazelo pouze k drobnym zménam v procentualnim zastoupeni.

Zatimco podil stalych aktiv v jednotlivych letech spiSe klesal, obézna aktiva se pirevazné

zvySovala.

Tabulka €. 9: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pasiva v procentnim vyjadfeni | 2015 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00 100,00

Vlastni kapital 87,15 90,55 89,18 % | 88,45 % | 89,29 %
% %

Zakladni kapital 0,13% |0,13% | 0,13 % 0,13 % 0,13 %

Azio a kapitélové fondy 22,58 24,93 24,56 % | 23,71% |22,85%
% %

Fondy ze zisku 0,01 % | 0,01 % | 0,01 % 0,01 % 0,01 %

VH minulych obdobi 58,81 59,59 63,46 % | 62,54 % | 63,42 %
% %
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VH bézného ucetniho obdobi | 5,62 % | 5,89 % | 1,02 % 2,05 % 2,88 %

Cizi zdroje 12,85 9,17% | 10,55% | 11,28% | 10,38 %
%

Rezervy - 0% 2,50 % 0% 0,13 %

Dlouhodobé zavazky 3,86 % |3,23% |3,19% 3,10 % 3,03 %

Kratkodobé zavazky 8,99% [594% |4,86% 8,18 % 7,23 %

Casové rozliseni 0% 0,28 % | 0,27 % 0,28 % 0,33 %

Ve sledovaném obdobi 2015-2019 doslo pouze k mirnym zménam v procentualnim
zastoupeni vlastniho kapitalu a cizich zdroji, struktura pasiv se tedy pfili§ vyrazné

nezmeénila.

V roce 2015 tvofil vlastni kapital 87,15% podil na celkovych pasivech. Nejvétsi podil na
vlastnim kapitalu zaujiméa vysledek hospodafeni minulych obdobi, ktery piestavuje
58,81 %, a tvoii tedy vice nez polovicni podil na celkovych pasivech. Druhou nejvéetsi
polozkou jsou 4zio a kapitalové fondy, které tvoii 22,58% podil. Vysledek hospodateni
bézného tcetniho obdobi mé 5,62% podil na celkovych pasivech. Nejmensi pokozkou
vlastniho kapitalu jsou fondy ze zisku s hodnotou 0,01 %, které¢ zaujimaji v obdobi 2015-
2019 stale stejny podil a zakladni kapital, ktery ptedstavuje 0,13% podil, jenz také zistava
po celé sledované obdobi neménny. Cizi zdroje tvoii 12,85% podil na celkovych
pasivech. Hlavni pokozkou cizich zdrojt jsou piedevsim kratkodobé zavazky s podilem

8,99 % a dale dlouhodobé zavazky s 3,86% podilem.

Vroce 2016 se hodnota vlastniho kapitdlu zvysSila na 90,55 %. Hlavni polozkou
ptredstavujici vice nez 50 % celkovych pasiv je opét vysledek hospodateni minulych let,
ktery mirn€ vzrostl a zaujima nyni 59,59% podil. Druhou nejvice vyznamnou polozkou
jsou azio a kapitalové fondy s 24,93% podilem, u kterého byl také zaznamendn narust.
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi také vzrostl na 5,89% podil. Cizi zdroje
se naopak snizily a nyni zaujimaji 9,17% podil. Nejvyznamné&jsi poloZzkou cizich zdroji
jsou opét kratkodobé zavazky, které se sniZily a maji hodnotu 5,94 %. Dlouhodobé

zavazky se také snizily a zaujimaji 3,23% podil.
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V roce 2017 se podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech mirné sniZil na 89,18 %.
K vyraznému poklesu doslo u vysledku hospodaieni bézného tcetniho obdobi, ktery nove
zaujima 1,02% podil na pasivech. K mirnému snizeni podilu doslo i u 4Zia a kapitalovych
fondt, které predstavuji 24,56% podil. Pouze u vysledku hospodateni minulych obdobi
doslo opét ke zvySeni, a to na 63,46 %, ¢imZ navazuje na sviij rostouci trend. Podil cizich
zdrojl se zvysil a nyni tvofi 10,55% podil na pasivech. Hlavni podil tvoii kratkodobé
zavazky, které snizily sviij podil na 4,86 %. K poklesu doslo i u dlouhodobych zavazk,
které predstavuji 3,19% podil a pokracuji v klesajici tendenci. Nove se objevuje polozka
rezervy, ktera tvoii 2,50% podil. U ¢asového rozliSeni doslo k mirnému snizeni podilu na

hodnotu 0,27 %.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech se snizil i v roce 2018 a nyni zaujima
88,45 %. Hlavni poloZkou je stale vysledek hospodateni minulych obdobi, ktery se snizil
klesly, proto ptedstavuji 23,71% podil na pasivech. Ke zvyseni doslo pouze u vysledku
hospodateni bézného ucetniho obdobi, jehoz podil na celkovych pasivech se zacina opét
zvySovat, a nyni zaujima 2,05 %. Cizi zdroje také vzrostly, a to na hodnotu 11,28 %. Na
cizich zdrojich maji opétovné nejveétsi podil kratkodobé zavazky, které se zvysily, a tvofi
tak 8,18% podil. Doslo k vynulovani polozky rezervy. Dlouhodobé zavazky se snizily na

hodnotu 3,10 %.

V poslednim analyzovaném roce doSlo ke zvySeni vlastniho kapitalu na celkovych
pasivech. Zaujima nové 89,29% podil. Polozkou s nejvétsim podilem na celkovych
pasivech je opét vysledek hospodateni minulych obdobi, ktery se zvysil a nyni zaujima
63,42% podil. Pokracuje rast podilu vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi,
ktery predstavuje 2,88% podil. Podil 4zia a kapitadlovych fondi se opétovné snizil a nyni
ma 22,85% podil na pasivech. Cizi zdroje se snizily a piedstavuji 10,38% podil. Opét se
objevuje polozka rezervy, kterd zaujima 0,13% podil na pasivech. Dlouhodobé zavazky
pokracuji v klesajicim trendu a maji tedy 3,03% podil. Kratkodobé zavazky klesly na

hodnotu 7,23 %. Casové rozlieni vzrostlo a piedstavuje 0,33% podil na pasivech.
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Graf ¢. 5: Podil pasiv v obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Z grafu vyplyva, Ze pasiva spoleCnosti jsou tvofena zejména vlastnim kapitdlem
a vyrazné pievysuji cizi zdroje v celém obdobi 2015-2019. Ve vSech sledovanych letech

doslo pouze k mirnym zménam v procentudlnim zastoupeni vlastniho kapitalu a cizich

zdroju.
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2.3 Analyza rozdilovych ukazatela

Analyza rozdilovych ukazateld je tvofena ukazateli &isty pracovni kapital (CPK), Gisté

pohotové penézni prostiedky (CPP) a &isty pendZné-pohledavkovy finanéni fond (CPM).

2018

m Casové rozliseni

Tabulka €. 10:Rozdilové ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017

2019

V tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019

CPK manazer. piistup | 537 108 | 536 648 | 557710 | 552065 | 575706
CPP 180463 | 162264 | 172577 | 137428 | 176 873
CPM 456 502 | 444906 | 471189 |450309 | 483813

Cisty pracovni kapital (CPK) — z tabulky rozdilovych ukazatelli vyplyvé, Ze &isty

pracovni kapitdl ma ve vSech sledovanych letech kladnou hodnotu. Znamena to tedy, ze
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podnik je likvidni, protoZze mé vzdy piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi
zavazky. Podnik ma dostatecny Cisty pracovni kapitdl, mé finan¢ni polStat pro piipad
nouze.

Cisté pohotové prostiedky (CPP) — diky tomu ukazateli lze potvrdit, Ze je spoleénost
schopna ze svych pohotovych penézich prostifedki (penize na bankovnich Gétech a penize
v pokladng) zaplatit veskeré okamzité splatné¢ zavazky. Hodnota cistych pohotovych
prostiedkti je vzdy kladnda, podnik je schopen uhradit svymi penéznimi prostiedky
kratkodobé zavazky ve vSech analyzovanych letech.

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond (CPM) — od ob&znych aktiv odegita zasoby
a kratkodobé zavazky. Ve vSech sledovanych letech nabyva tento ukazatel kladné

hodnoty, coz odrazi dobrou situaci analyzované firmy.
2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Pfedmétem této kapitoly bude analyza ucetnich vykazii s vyuzitim ukazatelt likvidity,
zadluZenosti, aktivity, rentability, provoznich ukazatelli a ukazatelli na bazi cash flow.
Nékteré vysledky téchto ukazateli budou srovnany s doporucenymi hodnotami

a oborovym primeérem, vytvorenym na zaklad¢ dat Ministerstva primyslu a obchodu.
Ukazatele likvidity

Vyjadiuji schopnost podniku platit své kratkodobé zavazky. Likvidita je schopnost urcité

slozky se rychle a bez velkych ztrat na hodnoté pfeménit na penézni hotovost.

Tabulka €. 11: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 8,83 12,97 16,03 9,57 11,05
Oborovy primér 1,34 1,38 1,30 1,42 1,42
Pohotova likvidita 7,66 10,92 13,70 7,99 9,45
Oborovy primeér 0,86 0,87 0,85 0,93 0,93
Okamzitd likvidita 3,63 4,62 5,65 3,13 4,09
Oborovy primér 0,16 0,18 0,16 0,16 0,18

50




Bézna likvidita spolecnosti se ve sledovaném obdobi nachdzi v rozmezi 8,83-16,03.
Nejnizsi hodnoty nabyva v roce 2015, nejvyssi v roce 2017, poté zacala klesat, ale v roce
2019 se opét zvysila na hodnotu 11,05. Ve vSech sledovanych letech se bézna likvidita
podniku nachéazi nad doporuc¢enymi hodnotami (1,5-2,5) 1 oborovym priimérem, coz
dokazuje, Ze riziko platebni neschopnosti podniku je nizké, ale zaroven vysoké hodnoty
znamenaji, ze podnik ma zbytecné vysoky Cisty pracovni kapital a drahé financovéani,
nebot’ zdroje jsou neefektivné vazany.

Pohotova likvidita nabyva hodnot 7,66-13,70. Nejnizsi hodnota pohotové likvidity byla
op¢t zaznamenana v roce 2015, svého vrcholu dosahuje roku 2017, poté klesa, ale opé&t
se zvySuje a v roce 2019 dosahuje hodnoty 9,45. Spolecnost i v ptipadé pohotové likvidity
pievysuje doporucené hodnoty (1-1,5) 1 oborovy primér. Pro véfitele jsou vysoké
hodnoty tohoto ukazatele ptfiznivé, avSak pro management mohou vysoké hodnoty
znamenat nizkou vynosnost. Obézna aktiva se skladaji predevSim z kratkodobych
pohledavek, které tvoti ve sledovaném obdobi 18,26% - 38,18% podil na celkovych
aktivech, a penéznich prostfedkd, zaujimajicich 25,64% - 32,64% podil. Vysoka
pohotova likvidita mtze byt 1 signalem vazanosti velké ¢asti ob&éznych aktiv v podobé
pohotovych prostiedki.

Okamzita likvidita podniku také pfesahuje doporuc¢ené hodnoty (0,2-0,5) i hodnoty
oborového priméru. Nejvyssi hodnoty dosahuje roku 2017 (5,65) a nejnizsi v roce 2018
(3,13), poté se zvysuje a v roce 2019 nabyva hodnoty 4,09. Vysoké hodnoty nam sdéluji,
ze podnik je schopen uhradit kratkodobé zavazky, protoze mé dostatek financnich

prostiedki.
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Graf ¢. 6: Porovnani ukazateli likvidity v roce 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatelé odhaluji, v jakém poméru podnik vyuZziva k financovani vlastni a cizi zdroje.

Informuji nés o celkové zadluzenosti, koeficientu samofinancovani, irokovém kryti,

bézné zadluzenosti, dlouhodobém kryti aktiv a doby splaceni dluhu.

Tabulka €. 12: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost 12,85% [ 9,17% | 10,55% | 11,28 % | 10,38 %
Oborovy primér 45,96 % | 43,56 % | 44,98 % | 44,09 % | 44,02 %
Koef. Samofinancovani 87,15 % | 90,55 % | 89,18 % | 88,45 % | 89,29 %
Oborovy primér 53,69 % | 56,36 % | 54,74 % | 55,39 % | 55,47 %
Urokové kryti 36,47 43,97 17,73 3,55 25,01
Bézna zadluzenost 899% |594% |486% |8,18% |7.23%
Oborovy primér 26,87 % | 33,12 % | 33,78 % | 30,88 % | 30,74 %
Dlouhodobé kryti aktiv 91,01 % | 93,78 % | 92,37 % | 91,54 % | 92,31 %
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Doba splaceni dluhu — roky | 2,04 4,94 3,14 10,87 1,78

Dlouhodoba zadluZenost 3860% |323% |5,609% |3,10% |3,15%

Ukazatel celkové zadluZenosti ndm sdéluje, Ze se podnik nachézel ve vSech sledovanych
letech pod doporuc¢enymi hodnotami, které se pohybuji mezi 30 % - 60 %. Celkova
zadluzenost podniku je také nizsi nez oborovy prumér, ktery se nachazi mezi 43,56 % -
45,96 %. Z tabulky lze vy¢ist, ze v prvnich dvou letech ma celkova zadluzenost klesajici
tendenci, poté se zvysuje, ale mezi lety 2018 a 2019 klesd na hodnotu 10,38 %. Nejnizsi
celkova zadluZenost byla zaznamendna roku 2016 (9,17 %) a nejvyssi v roce 2015
(12,85 %). Dlivodem nizké zadluzenosti je predev§im nizky podil cizich zdrojl, které
zaujimaji ve sledovanych letech 9,17 % - 12,85 % podil na celkovych pasivech a také

zvyseni celkovych aktiv.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje finan¢ni nezavislost spole¢nosti. Jedna se o podil
vlastniho kapitadlu a celkovych aktiv. Ve vSech sledovanych letech se nachazi nad
oborovym primérem, ktery se pohybuje v rozmezi 53,69 % - 56,36 %. Koeficient
samofinancovani analyzovaného podniku se nachdzi mezi 87,15 % - 90,55 %. Nejprve
roste, poté mirn¢ klesa, ale v poslednim zkoumaném roce se opét zvysuje. Podnik tedy
vyuziva k financovani vétsiny aktiv predevsim vlastni kapital.

Urokové kryti nam odpovidi na otazku, kolikrat zisk pievysuje uroky, informuje
o velikosti ,,bezpecnostniho polstare. Z tabulky vyplyva, Ze se ukazatel ve vSech letech
nachdazi nad doporucenou hodnotou 3 a vice. Nejvice zisk pfevySoval aroky v roce 2016,

cwwvr

za toto snizeni mize predevs§im vyrazny nartst nakladovych urokt oproti minulému roku.
Ukazatel béZné zadluZenosti vyjadiuje pomér mezi kratkodobym cizim kapitadlem
a celkovymi aktivy. Hodnoty analyzovaného podniku pohybujici se mezi 4,86 % -
8,99 %, maji nejprve klesajici trend, poté v obdobi 2017 a 2018 rostouci tendenci, ale
v poslednim sledovaném roce hodnota opét klesa, a to na 7,23 %. Ve vSech sledovanych
letech se ukazatel analyzovaného podniku nachéazi pod hodnotou oborového primeéru,

ktery se pohybuje v rozmezi 33,78 % - 26,87 %.
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Dlouhodobé kryti aktiv vyjadiuje podil dlouhodobych zdrojt a celkovych aktiv firmy.
Hodnota ukazatele se nachdzi mezi 91,01 % (rok 2015) - 93,78 % (rok 2016). Nejprve

ukazatel rostl, poté klesal a nyni opé&t roste.

Doba splaceni dluhu udava po kolika letech by podnik vlastnimi silami zaplatil své
dluhy za pomoci cash flow. Nejprve se hodnota zvySuje a doba splaceni dluhu roku 2016
¢ini 4,94 let, nasledujici rok se ale doba snizuje na 3,14 let, v roce 2018 prudce vzrista
oproti minulému roku kleslo o 58,32 %. Roku 2019 se doba splaceni dluhu snizuje na
1,78 let a je nejnizs$i hodnotou za celé sledované obdobi, coz je pro podnik pozitivni,

protoze optimdlni je klesajici hodnota ukazatele.

Dlouhodoba zadluzenost vyjadiuje podil dlouhodobého ciziho kapitalu k celkovym
aktivim. Z tabulky lze usuzovat, Ze hodnota ukazatele dlouhodobé zadluzenosti je stala,
protoZe se pohybuje okolo 3 %. Vyjimkou je pouze rok 2017, kdy naméfend hodnota
dosahovala 5,69 %.
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Graf ¢. 7: Porovnani celkové zadluzenosti s koeficientem samofinancovani za obdobi 2015-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu lze vycist, Ze podnik pouZiva k financovani vétSiny aktiv predevSim vlastni
kapital.

Ukazatele aktivity
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S pomoci téchto ukazateli zjiStujeme, jak hospodafime s aktivy, jak takovéto
hospodateni ovliviluje vynosnost a likviditu, lze tedy vyjadfit, jak podnik vyuziva sviyj
majetek. Do skupiny téchto ukazatel patii obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv,
obrat zasob, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu zadvazkai.

Tabulka €. 13: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel aktivity 2015 |2016 |2017 |2018 |2019
Obrat celkovych aktiv 0,59 0,60 0,57 0,52 0,52
Oborovy primér 1,51 1,42 1,34 1,27 1,30
Obrat stalych aktiv 2,90 2,63 2,60 2,43 2,64
Obrat zasob 5,59 4,92 5,00 4,03 4,51
Oborovy primér 8,85 8,31 8,86 8,26 8,69
Doba obratu zasob 64,45 | 73,12 | 72,07 | 89,31 | 79,90
Doba obratu kratkodobych pohledavek | 118,61 | 212,02 | 242,86 | 247,29 | 125,82
Doba obratu kr. zavazka 54,82 | 35,75 |30,91 | 56,53 |49,81

Obrat celkovych aktiv podniku nam sd¢€luje, kolikrat se celkova aktiva spole¢nosti za
jeden rok obrati. Zjisténé hodnoty se ve vSech analyzovanych letech nachéazeji pod
minimalni doporu¢enou hodnotou 1 i oborovym pramérem. Z tabulky miizeme vycist, ze
hodnota ukazatele se pohybovala mezi 0,52-0,60 a ze ma klesajici trend, vyjimkou je
pouze rok 2016, kdy se obrat celkovych aktiv zvysil na 0,60, ale poté pokracoval ve své
klesajici tendenci. Nizky obrat celkovych aktiv je zptsoben velkym mnozstvim aktiv
v porovnani k dosazenym trzbam podniku. Nizké hodnoty ukazatele znamenaji, Ze

podnik neefektivné vyuziva své zdroje.

Obrat stalych aktiv spoleCnosti se pohybuje mezi hodnotami 2,43-2,90. Nejvyssi
hodnoty dosahuje roku 2015 (2,90) a nejnizsi v roce 2018 (2,43). Vyvoj obratu stalych
aktiv poukazuje na skutec¢nost, Ze hodnoty maji v prub¢chu let klesaji tendenci. Vyjimkou
je pouze posledni zkoumany rok, kdy se hodnota ukazatele zvysila na 2,64.

Obrat zasob udava, kolikrat se jednotlivé polozky zasob prodaji a opét naskladni. Obrat

zéasob spolecnosti se pohybuje mezi 4,03-5,59. Vyvoj hodnot ma kolisavou tendenci.
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Nejprve se ukazatel snizil, nasleduji rok jeho hodnota mirné€ vzrostla, poté opét klesla, ale
roku 2019 se zvysila na hodnotu 4,51. Plati ovSem, Ze ve vSech sledovanych letech se
ukazatel nachdzi pod hodnotami oborového primeéru, ktery se pohybuje v rozmezi 8,26-
8,86. Nizsi hodnoty nez oborovy primér mohou znamenat, Ze firma drzi prebytecné
mnozstvi zasob, jez zvySuji vazanost kapitalu, ktery nema pro podnik Zadny vynos.
Doba obratu zasob sdéluje, jak dlouhou dobu jsou zasoby vazany v podniku, nez se
spotfebuji nebo prodaji. Zasoby jsou v analyzovaném podniku vazany 64,45-89,31 dnt.
Doba obratu mé kolisavy vyvoj, mezi lety 2015 a 2016 se zvySuje, poté klesa, pak se opét
zvysuje a roku 2019 klesa na 79,90 dni.

Doba obratu pohledavek udava pocet dnt, které podnik ¢eka od prodeje na obchodni
uveér po obdrzeni platby od odbérateld. Z analyzy vyplyva, Zze podnik obdrzi platby od
odbératelit za 118,61-247,29 dnli. Nejdéle spolecnost cekala na zaplaceni svych
pohledavek roku 2018, nejméné roku 2015. Doba ¢ekani na thradu od odbératelt se
mezirocné zvySuje, vyjimkou je pouze posledni rok 2019, kdy hodnota klesala na 125,82
dnti. Pro spole¢nost neni vyhodné, pokud je doba obratu pohledavek (¢ekéani na zaplaceni

od odbératelll) delsi nez doba obratu zavazkli (doba thrady vlastnich zadvazk).

Doba obratu zavazka informuje, jak dlouho naSemu podniku trva splatit svilj zdvazek.
Z tabulky je patrné, Ze doba obratu zavazk je krats$i nez doba obratu pohledavek. Podnik
tedy diive plati své zavazky nez, inkasuje platby od odbératelti. Roku 2015 jsou zavazky
splaceny o 63,79 dnt dfive, nez je obdrzeno inkaso od odbératelt, roku 2016 to Cini
176,27 dnti, v roce 2017 spolecnost zaplati své zdvazky o 211,95 dnu diive, roku 2018
a 2019 je thrada zavazki o 190,76 a 76,01 dnt rychlejsi nez inkaso pohledavek. Doba
obratu zavazkli se pohybuje mezi 30,91-54,82 dny. V prvnich tiech letech pocet dni
klesal, poté opét zacal stoupat, ale roku 2019 klesl na 49,81 dnt.
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Graf ¢. 8: Doba obratu pohledavek a zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu lze vyvodit, Ze doba obratu kratkodobych pohledavek je delsi nez
doba obratu kratkodobych zavazkl. Podnik tedy dfive plati své zdvazky, nez inkasuje
platby od odbératelt

Ukazatele rentability

Informuji o vynosnosti investovaného kapitalu. Vyjadiuje miru schopnosti tvofit zisk
diky investovani kapitalu.

Tabulka ¢. 14: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability 2015 2016 2017 2018 2019

ROI rentabilita investovaného | 6,18 % |6,26% | 1,08 % |2,24% | 3,10 %

kapitalu
ROA rentabilita aktiv 6,06% |697% |2,78% |3,88% |3,78%
Oborovy primeér 7,00% | 7,59% |7,07% |4,69% |4,67%

ROE rentabilita vl. Kapitalu 6,45% |6,50% | 1,15% |2,32% |3,22%

Oborovy primér 10,06 % | 10,55 % | 11,28 % | 6,97 % | 6,36 %
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ROCE rentabilita celkového | 6,36 % | 6,45% | 1,28% |3,44% |3,28%
investovaného kapitalu

ROS rentabilita trzeb 10,27 % | 11,66 % | 492 % | 7,44 % | 7,24 %
Oborovy primér 476 % |564% |529% [4,49% |3,88%

Rentabilita investovaného kapitialu (ROI) zjistuje ndvratnost a efektivnost investic.
Hodnoty ukazatele se pohybuji mezi 1,08 % - 6,26 %. Nejprve hodnota ukazatele roste,
poté roku 2017 prudce klesa, coz je zpusobeno velkym snizenim vysledku hospodateni

po zdanéni oproti piedeslému roku, ale v nasledujicich letech ukazatel opét roste.

Rentabilita aktiv (ROA) porovnava zisk s celkovymi aktivy vlozenymi do podnikéni,
2017 (2,78 %) anejvyssi v roce 2016 (6,97 %). Nejprve hodnoty ukazatele stoupaly, roku
2017 se snizily diky poklesu provozniho vysledku hospodateni o 59,67 % (31 428 tis.
K<) oproti roku 2016, ale poté opét rostly, v pouze v poslednim sledovaném roce hodnota
zaCala mirné klesat. Ve vSech analyzovanych letech se podnik nachazi pod hodnotami

oborového priiméru.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) sd¢luje, kolik korun zisku ptipada na 1 korunu
investovaného kapitadlu. Hodnota ukazatele je nejvyssi roku 2016 (6,50 %) a naopak
nejniz§i roku 2017, kdy dosahuje hodnoty 1,15 %. Nejprve mél ukazatel rostouci
tendenci, roku 2017 prudce klesl diky poklesu vysledku hospodatfeni o 36 652 tis K¢
(82,40 %) oproti minulému roku, poté dochazelo k opétovnému navySovani. Ve vSech
letech se rentabilita vlastniho kapitalu spolecnosti nachdzi pod hodnotami oborového
pruméru.

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE), jednéd se o pomér vysledku
hospodafeni a ndkladovych urokid s vlastnim kapitdlem a dlouhodobymi zavazky.
Pohybuje se mezi 1,28 % - 6,45 %. Jeji vyvoj je podobny jako u ostatnich ukazatelli
rentability, nejprve se zvySuje, roku 2017 diky poklesu vysledku hospodateni klesa, poté
opét roste, ale v poslednim analyzovaném roce mirné klesa. Nejvyssi hodnoty dosahuje

roku 2016 a nejnizsi 2017.
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Rentabilita trZzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané Grovni
trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Hodnoty spole¢nosti
se nachazi mezi 4,92 % (rok 2017) - 11,66 % (rok 2016). Nejprve ukazatel roste, poté
klesa, opét roste a v poslednim roce se mirn€ snizuje. Hodnoty spole¢nosti se nachéazeji
nad hodnotami oborového primeéru, vyjimkou je pouze rok 2017, kdy se hodnota
ukazatele nachazi o 0,37procentnich bodii nize nez oborovy primér, coz je zpuisobeno

poklesem provozniho vysledku hospodareni.

Vyvoj ukazateld rentability
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Graf ¢. 9: Vyvoj ukazatelii rentability v obdobi 2015-2019 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou vyuzivany zejména k vnitinimu fizeni firmy. S jejich pomoci
jsme schopni zkoumat a sledovat vyvoj aktivity podniku. Diky vyrobnim ukazatelim lze
tidit naklady, coz vede k jejich hospodarnému vynakladani.

Tabulka €. 15: Provozni ukazatele (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni ukazatele 2015 2016 2017 2018 2019

Produktivita z pfidané hodnoty | 1024,00 | 1052,00 | 991,04 | 946,39 | 971,46

Oborovy primér 952,99 |940,26 | 1006,20 | 878,42 | 954,42

Nékladovost vynost 0,89 0,88 0,97 0,93 0,93
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Pocet zaméstnanca 126 130 133 129 127

Produktivita z pfidavné hodnoty udavd mnozstvi vykonu, které ptipada na jednoho
zamé&stnance. Z tabulky vyplyva, Ze nejvyS$8i produktivita z pfidané hodnoty byla

zaznamenana roku 2016, kdy pfipadlo 1052 tis K¢ na jednoho zaméstnance. Naopak

Cvwr

a nachazela se pod oborovym primérem, diivodem poklesu je pfedevsim snizeni pfidané
hodnoty. Téméi ve vSech sledovanych letech se nachazi hodnota ukazatele nad oborovym
prumérem, vyjimkou je pouze rok 2017, kdy se ukazatel podniku nachazi pod oborem

o 15,16 tis K¢.

Nakladovost vynosi informuje o tom, jak jsou vynosy podniku zatizeny celkovymi
naklady. S postupem casu by se méla hodnota tohoto ukazatele snizovat, k cemuz
v podniku ze zacatku dochézelo, roku 2017 se ale hodnota ukazatele zvysila, coZ neni
zadouci, avSak nasledujicitho roku 2018 zacal ukazatel opét mirné klesat. Nejnizsi

hodnoty ukazatel dosahuje roku 2016 a nejvyssi roku 2017.

Produktivita z pridané hodnoty

1060
1040
1020
1000
980
960
940
920
900

880
2015 2016 2017 2018 2019

Graf €. 10: Vyvoj produktivity z piidané hodnoty (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.5 Ukazatele na bazi cash flow

Ukazatele slouzi zeyjména k hlub§imu rozboru finan¢ni situace analyzované firmy. Cilem

je vyjadrfit a poméfit schopnost tvorby vlastni hospodaiskou ¢innosti finan¢ni prebytky.

Tabulka €. 16: Ukazatele na bazi cash flow (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele na bazi cash flow 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb z CF 10,66 % | 3,10% [4,53% [1,99% | 11,01 %
Urokové kryti z CF 37,85 11,70 16,35 0,94 38,05

Ukazatel rentability z cash flow nas informuje o financni vykonnosti analyzované¢ho
podniku. Pokud hodnota ukazatele klesne, znamend to, Ze se snizil vnitini potencial
podniku. Vyvoj ukazatele v jednotlivych letech byl kolisavy. Roku 2016 se rentabilita
vyrazng snizila. Dlivodem tohoto snizeni je vyrazny pokles provozniho cash flow oproti
predeslému roku. V roce 2017 hodnota vzrostla, ale o rok pozdéji se opét snizila,
ditvodem je predevsim pokles provozniho cash flow z 19 588 tis. K& na 8 165 tis. K¢.
V poslednim sledovaném roce hodnota opét vyrazné vzrostla, diky vyraznému zvyseni

cash flow.

Urokové kryti z cash flow vyjadiuje, jak jsou troky kryty za pomoci cash flow. Vyvoj
je opét velmi proménlivy. Hodnoty se pohybuji od 0,94-38,05. Nejhorsi byla situace roku
2018, kdy se hodnota vyrazn¢ snizila, protoze opét kleslo provozni cash flow a vyrazné
se zvysily nakladové uroky z 1 198 tis. K¢ na 8 596 tis. K. V poslednim analyzovaném
roce hodnota ukazatele vyrazné vzrostla, protoze se vyrazn¢ zvysilo provozni cash flow

a nakladové troky se opét snizily.
2.6 Analyza soustav ukazateli

Jejim cilem je celkové zhodnotit finan¢ni situaci dané spole¢nosti. Pomoci bonitnich
a bankrotnich modeld zjiStujeme, zda podnik stoji pfed bankrotem nebo je financné

zdravy. V této kapitole bude proveden Kralickiiv Quicktest, Altmantv model, index IN.

Kralickiv Quicktest
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Radime jej mezi bonitni modely. Jedna se o rychly zpiisob, jak ohodnotit analyzovany
podnik. Prvni dv€ rovnice nas informuji o finan¢ni stabilité podniku, druhé dvé rovnice

hodnoti vynosovou situaci.

Tabulka €. 17: Kralickiv Quicktest — vypocet rovnic (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rovnice 2015 2016 2017 2018 2019
R1 0,87 0,91 0,89 0,88 0,89
R2 -3,15 -9,83 -6,59 -13,85 -3,33
R3 0,06 0,07 0,03 0,04 0,04
R4 0,11 0,03 0,05 0,02 0,11

Nyni k zjisténym vysledkiim z tabulky ¢. 18 pfifadime bodové hodnoceni.

Tabulka ¢. 18: Bodovani vysledki Kralickova Quicktestu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rovnice 2015 |2016 |2017 |2018 |2019
R1 4 4 4 4 4

R2 0 0 0 0 0

R3 1 1 1 1 1

R4 4 1 2 1 4
Financni stabilita 2 2 2 2 2
Vynosova situace 2,5 1 1,5 1 2,5
Celkové hodnoceni 2,25 1,5 1,75 1,5 2,25

Z tabulky vyplyva, Ze podnik nema v zddném ze sledovanych let celkovou hodnotu

vysledkll mensi nez 1, to znamena, ze nema problémy ve svém finanénim hospodatenti.

Finan¢ni stabilita podniku dosahuje ve vSech analyzovanych letech stejné hodnoty.

Hodnoty dosahuji ¢isla 2, coz znamend, Ze se podnik nachazi v tzv. ,,Sedé zoné*.

v

Vynosova situace podniku byla oproti finan¢ni stabilité proménlivejsi. Nejprve hodnota

dosahovala 2,5 a blizila se cislu 3, ptedstavujici hranici, od které jsou podniky
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povazovany za bonitni. Nasledujici rok se ukazatel R4 (provozni CF/vykony) zhorsil
a poklesla tedy i vynosova situace. Roku 2017 se opét vyslednd hodnota zvySuje, ale
v disledku opétovného poklesu R4 se snizila 1 vynosova situace. V poslednim
analyzovaném roce vynosova situace vykazovala hodnotu 2,5 a dosahovala opét stejného
vysledku jako vroce 2015. I pfes svou promeénlivost se vysledné hodnoty vSech

sledovanych let drzi nad hodnotou 1, tedy patii do Sedé zony.

Z celkového hodnoceni situace vyplyva, ze vysledky podniku, pohybujici se v ,,Sedé
zone*, nikdy neklesly pod hodnotu 1, coz znamena, ze podnik nema problém ve svém
finanénim hospodateni. Nejprve hodnoty mezi lety 2015 a 2016 klesaly, poté se
zvySovaly, avsak roku 2018 se oproti minulému roku snizily. Posledni zkoumany rok
vykazuje stejné dobré vysledky jako prvni zkoumany rok 2015, tedy hodnotu 2,25.
Altmaniiv model

Patii mezi bankrotni modely, cilem je odlisit firmy, kterym hrozi bankrot od téch, kterym
bankrot nehrozi.

Tabulka €. 19: Altmaniiv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rovnice 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019
X1 (CPK/aktiva) 0,70 (0,71 |0,73 |0,70 |0,73
X2 nerozdéleny zisk/aktiva) 0,59 0,60 |0,63 [063 |0,63
X3 (EBIT/aktiva) 0,06 |0,07 [0,03 [004 |0,04
X4 (VK/CZ) 6,78 9,89 |845 |7.84 |8,60
X5 (trzby/aktiva) 0,59 0,60 |0,57 [053 |0,52
Vysledné hodnota 4,62 5,99 5,27 4,98 5,31

Z tabulky vyplyva, ze podnik je ve vSech sledovanych letech finan¢né silny, protoze se
jeho vysledna hodnota nachéazi vzdy nad hodnotou 2,9. Znamena to tedy, ze podnik neni
ohroZzen bankrotem a patifi mezi financn¢ zdravé podniky. Nejniz§i hodnotu podle
Altmanova modelu podnik dosahoval roku 2015, a to 4,62. Nasledujici rok hodnota rostla

nauroven 5,99 a zaroven se jedna o nejvyssi dosazeny vysledek za celé sledované obdobi.
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Roku 2017 hodnota klesla a tento klesajici trend trval az do roku 2018. V poslednim

analyzovaném roce se hodnota zvysila a dosahuje 5,31.
Index INOS

Index davéryhodnosti, pokousi se vyhodnotit finan¢ni zdravi podniki. Index je tvofen
rovnici, ktera se sklada z ukazatele zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a kazdému

ukazateli nalezi uréita vaha.

Tabulka ¢. 20: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019
Aktiva/CZ 7,78 | 10,91 |9,48 [8,.87 |9,63
EBIT/nékladové troky 9,00% | 9,00% |9,00% |3,55 |9,00%
EBIT/aktiva 0,06 |007 |0,03 |0,04 |0,04
Vynosy/aktiva 0,62 |0,62 |0,59 [0,54 0,54
OA/(KZ+KBU) 8,83 |12,97 | 16,03 9,57 |11,05
Index INO5 2,53 335 [328 [243 |[288

* pokud je vysledek ukazatele EBIT/nakladové tiroky velmi vysoky z divodu nizké hodnoty
nakladovych iroki, doporucuje se pouzit jako vysledek tohoto ukazatele hodnotu 9, aby se zabranilo

zkresleni kone¢ného vysledku.

Z tabulky vyplyva, Ze se hodnota indexu INO5 nachézi ve vSech sledovanych letech nad
hranici 1,6, coz znamena, Ze mizeme u podniku piedvidat uspokojivou financni situaci.
Z dosazenych vysledkd indexu INOS Ize vyvozovat zavér, ze podnik tvoii hodnotu pro
vlastniky. Firma neni ohrozena finan¢nimi problémy. Vyvoj indexu INO5 je podobny
vyvoji Altmanova modelu. Index INOS5 nejprve rostl, roku 2016 dosahoval nejvyssi
hodnoty za celé sledované obdobi, a to 3,35. V nésledujicich dvou letech hodnota indexu

klesala, ale v poslednim zkoumaném roce 2019 hodnota opét vzrostla.
2.7 Porterova analyza

Jedna se o analyzu vnéjsiho prostiedi. Cilem této metody je zanalyzovat konkurencni

pozici podniku v daném odvétvi.

Vyjednavaci sila zdkaznika
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Spoleénost dodava své produkty zdkaznikéim v Ceské republice i do zahrani¢i, kde jsou
zastoupeny obchodnimi spole¢nostmi s vlastni distribucni siti, které zajistuji vyznamny
trzni podil v Rumunsku, Bélorusku, Rusku, Mad’arsku, LotyS$sku, Slovensku, Ukrajing.
Déle je také aktivni 1 v sedmi dalSich zemi, jako naptiklad Kazachstan, Finsko nebo USA.
Analyzovana spolecnost je dodavatelem piedev§im pro masny, konzervarensky primysl
a gastronomii (restaurace, jidelny). Aby si podnik udrzel své zdkazniky 1 ziskéval nové,
vysoce se zajima o rozvoj a kvalitu vyrobkd, kterou se snazi vylepSovat, a podporuje
vyzkum a vyvoj. Standard kvality spolecnost potvrzuje i dosazenymi certifikaty ISO.
Mezi nejvyznamng;jsi partnery v Ceské a Slovenské republice patii: Prochazka spol. s r.o.,
VAHALA a spol. s . 0., Hamé¢, s.r.o., Kostelecké uzeniny a.s., Bivoj a.s., Carnibona
Holdings Limited.

Tabulka ¢. 21: Vyvoej trZzeb TRUMF International v tuzemsku a zahrani¢i (Zdroj: Vlastni zpracovani

dle vyro¢ni zpravy TRUMF International, s.r.o. 2015-2019)

Vyvoj trzeb 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby tuzemsko 172561 | 182 138 | 162493 | 162 322 | 151 813
Trzby zahranic¢i 281482 | 275116 | 272 668 | 254 129 | 265 192
Trzby tuzemsko % 38 % 40 % 37 % 39 % 36 %
Trzby zahrani¢i % 62 % 60 % 63 % 61 % 64 %

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatelé maji vliv na prodejni cenu vyrobkd analyzovaného podniku. Protoze si
spole¢nost zaklada na vysoké kvalité svych vyrobki, nakupuje suroviny v riznych zemi.
Suroviny pofizuje ze zemé, kde maji nejlepsi senzoricky profil, proto pofizuji naptiklad
cerny pept v Indii, papriku z Mad’arska nebo karagenany na Filipinach. Aby byla
zajiSténa vysoka kvalita produktl, vybiraji si dodavatele z fad certifikovanych péstitel.
Upftednostituji tedy dodavatele spliujici standardy spolecnosti TRUMF International,
legislativni pozadavky a vlastni certifikace zabezpecujici kvalitu, bezpecnost potravin
i zivotniho prostiedi, z ¢ehoz vyplyva, ze vyjednavaci sila dodavateld neni pfili§ vysoka.

Pokud podnik shled4 suroviny od dodavatele nedostatecné kvalitnimi, vyhleda jiného
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vhodnégjsiho dodavatele s kvalitngj$i nabidkou surovin. Suroviny od dodavateld podnik

provétuje vstupni kontrolou ve vlastnim oddéleni kvality.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Spolecnost TRUMF International poskytuje vyrobky ve velmi vysoké kvalité, kterou
doklada i1 nejriznéj$imi certifikacemi a také si vybird pouze kvalitni dodavatele, proto
aby bylo mozné nabizet kvalitni a konkurenceschopné zboZi, je potieba disponovat
dostatecné vysokym finan¢nim kapitalem, z ¢ehoz vyplyva, Ze vstup do odvétvi neni
financné snadny. Je nezbytné zajistit vysokou technologickou uroven vyroby,
kvalifikované pracovniky, naroky pro skladovani potravin, bezpecnost a kvalitu vyrobki
a jiné standardy a legislativy EU. Nicméné pocet podniki zabyvajici se vyrobou
a prodejem kofeni stoupa. Spolecnost TRUMF International si udrzuje své postavent, jeji
sila spociva zejména v mnohaleté tradici, vysoké stabilni kvalité, Sirokému sortimentu
pro masny, konzervarensky prtimysl 1 gastronomii, dosazenych certifikaci a ocenéni
a nejmodernéj$im vyrobnim procesem.

Hrozba substitutt

Podnik mtze byt ohroZen vstupem novych substitutli na trh. Jiné spole¢nosti mohou na
trh pfinést napiiklad jiné druhy kofenicich smési s jinym slozenim. Vyrobky podniku
TRUMEF International jsou tedy nahraditelné, avSak naro¢nost piichodu novych substituti
se odviji od zadkazniki a jejich vysokych pozadavkii na uroven kvality a certifikaci.
Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Spolec¢nost si dlouhodobé udrzuje svou vedouci pozici mezi tuzemskymi dodavateli
koteni a kotfenicich smési. Svou pozici upevituje a posiluje 1 v zahranici, export je pro
spolecnost dllezity, predstavuje totiz vyznamny podil jejich trzeb. Mnozstvi firem
nabizejici totozné ¢i podobné produkty se zvySuje, coz vyviji tlak na neustalé zvySovani

kvality, modernizaci vyrobniho postupu a snizovéni cen.
2.8 PESTLE analyza

Cilem PESTLE analyzy je zkoumat faktory vnéjSiho prostiedi, kter¢é mohou pro nas

hodnoceny podnik do budoucna ptedstavovat ptilezitosti nebo hrozby.

Politické faktory
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V analyzovanych letech byl pfedsedou vlady Bohuslav Sobotka od roku 2014 do roku
2017, kdy podal demisi. Od roku 2017 je pfedsedou vlady byvaly ministr financi Andrej
Babis. Mezi hlavni strategické sméry v programovém prohldseni vlady, které bylo roku
2018 schvaleno, patii diichodovd reforma (oddéleni dichodového uctu od statniho
rozpoctu, vefejnost bude védeét, jak jsou jeji socialni odvody vyuZivany), sniZeni ceny
jizdného vlakl a autobust pro seniory, zaky a studenty do 26 let, rychlejsi vystavba
dostupného bydleni pro seniory a mladé rodiny formou najemniho bydleni, dostupnost
vysokorychlostniho internetu viude. Mezi dalsi priority patii hajeni zajma CR v Evropé
a odmitnuti imigrantskych kvot nebo podpora pro boj s daitovymi réji. V neposledni fadé
je cilem vlady vyrovnany statni rozpocet a vyssi bezpecnost (vétsSi vydaje na obranu)
(Vlada CR, 2021, online).

V bieznu roku 2020 zasahla Ceskou republiku pandemie COVIDu-19, ktera ovlivnila
nejen zivoty béznych obcantl, ale také svét podnikani. S pandemii pfichézeji rlzna
opatfeni, omezeni, politickd nafizeni a nouzové stavy, coZ negativné naruSuje podnikani,
mezindrodni obchod a predikce do budoucna.

Spole¢nost TRUMF International byla nucena v diisledku pandemie omezit vstup do
arealu spolecnosti a doCasné uzaviit svou prodejnu, prodej vyrobkii mize pokrac¢ovat diky
e-shopu, ktery podnik provozuje.

Podnik jiz na pocatku pandemie zalozil krizovy $tab, ktery kazdodenné zasedal. Jeho
vysledkem bylo pfijeti opatfeni proti Sifeni epidemie. Spolecnost zajistila vSe tak, aby
vyrobni provoz ziistal v bézném rezimu.

Spolec¢nost disponuje z predeslych let dostatkem zdrojl k zajisténi normalniho fungovani

spolecnosti a financovani planovanych potieb.
Ekonomické faktory

Pfedmétem ekonomickych faktorti je hruby domaci produkt (HDP), vyvoj inflace

a nezameéstnanosti.

Hruby doméci produkt (HDP) je narodohospodaisky ukazatel, s jehoz pomoci Ize zjistit
vykonnost ekonomiky. Jedna se o soucet celkové hodnoty nové vytvorenych statkl

a sluzeb na urc¢itém uzemi a v konkrétni obdobi (finance.cz, 2021, online).

Roku 2015 predstavoval hruby domaci produkt 4 477 mld. K¢. V nasledujicim roce 2016
doslo k jeho zvyseni, kdy dosahoval 4 712,9 mld. K¢. V dal§im roce hodnota HDP
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pokracovala ve svém rostoucim trendu a zvysila se na 5 049,9 mld. K¢&. I v roce 2018
a2019 se HDP zvysil, jeho hodnota dosahovala 5310,3 mld. K¢ a 5 647,2 mld. K¢
(Kurzy.cz, 2021, online). Rostouci hruby domaci produkt je pro ekonomiku pozitivni jev,
avSak pandemie COVID-19 tento rostouci trend ovlivnila. Podle predbézného odhadu
Ceského statistického itadu hodnota HDP roku 2020 poklesla o 5,6 % oproti predeslému
roku, coZ predstavuje nejvétsi pokles ekonomické vykonnosti v historii samostatné CR

(CESKY STATISTICKY URAD, 2021, online).

Inflace piedstavuje rast cenové hladiny v ekonomice daného statu. Jednd se o snizeni
kupni sily penéz viiéi zbozi a sluzbam, které nekupujeme (CNB, 2021, online).

Roku 2015 ¢inila inflace 0,3 %. Nasledujici rok se zvysila na 0,7 %. Roku 2017 doslo
k vyraznéjSimu narlstu, a to na hodnotu 2,5 %. Poté nasledovalo snizeni inflace na 2,1
%, ale v roce 2019 se opét zvysila na 2.8 %. Roku 2020 dosahuje jiz 3,2 % (CESKY
STATISTICKY URAD, 2021, online).

Nezamé&stnanost Cinila roku 2015 5,1 %. Nasledujiciho roku se snizila na 4,0 %
a v klesajicim trendu pokracovala, roku 2017 tvoftila 2,9 %, 2018 predstavovala 2,2 %
aroku 2019 pouze 2,0 %. Predpokladany vyvoj nezaméstnanosti roku 2021 ¢ini 3,3 %

(Ministerstvo financi, 2021, online).

Primérna mzda v Ceské republice se meziroéné zvysuje, vykazuje tedy rostouci trend.
Roku 2015 dosahovala primérna mzda hodnoty 26 467 K¢. V nasledujicim roce vzrostla
na 27 589 K¢. Roku 2017 ¢inila 29 504 K¢. Ve svém meziro¢nim riistu pokracovala
i v nasledujicich letech a roku 2020 primérna mzda v Ceské republice dosahovala 35 611
K¢ (Kurzy.cz, 2021, online).

Trzby spolecnosti TRUMF International pochéazeji ze 60 % 1 vice ze zahranici, coz
znamena, ze je pro n¢ také dulezity vyvoj doméci mény vici zahraniénim ménam.

Tabulka & 22: Vyvoj ménovych kurzi (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kurzy devizového trhu CNB)

2015 2016 2017 2018 2019 2020

CZK/EUR | 27,025 27,020 25,540 25,725 25,410 26,245

CZK/USD | 24,824 25,639 21,291 22,466 22,621 21,387
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Z uvedené tabulky je patrné, ze roku 2017 CZK velmi posilila vii¢ci EUR a USD oproti
pfedchozimu roku. Toto posileni ma ovSem negativni vliv na trzby, které podnik
inkasoval ze zahrani¢i. AvSak v nasledujicim roce 2018 zacala ména opét pozvolna
oslabovat. Roku 2019 doméci ména vi¢i EUR posilila a vaéi USD pokracovala
v oslabeni. V poslednim sledovaném roce byla situace opacna, kdy ména vici EUR

oslabila a viici USD posilila.
Socialni faktory

Mezi vyznamné socidlni faktory fadime predevSim vzdé€lanost obyvatel nebo
demograficky vyvoj.

Spole¢nost TRUMF International méa své sidlo na adrese Cejl 504/38, v Brné
v Zabrdovicich. Ale cely vyrobni zavod véetné podnikové prodejny se nachazi v Dolnim
Ujezdé. Dolni Ujezd je obec, ktera se nachazi v okrese Pierov. Okres Pierov se nachazi

v Olomouckém kraji.

Podnik patfi k velmi vyznamnym zaméstnavatelim ve svém regionu. Vzhledem ke
svému pfedmétu podnikani (vyroba a prodej kofeni a kotfenicich smési) hledaji piedev§im
obchodniky a odborniky v potravinaiském pramyslu. Vyzaduji tedy kvalifikované

zamestnance.

V okrese Prerov zilo 131 124 osob v roce 2015, z toho 66,5 % osob ve véku 15-64 let.
Pocet obyvatel zijici v okrese Prerov meziro¢né mirn€ klesa. Roku 2019 zde zilo 129 512
osob, z toho 64,1 % bylo ve véku 15-64 let. Podil nezaméstnanych osob v okrese Pierov
¢inil roku 2015 8,17 %. Pocet nezaméstnanych se mezironé snizuje, v roce 2019 tvofil
podil nezaméstnanych pouze 3,34 %. Z dat Ceského statistického ttadu dale vyplyva, ze
podet vystdhovalych osob pievysuje pocet pristéhovalych osob (Cesky statisticky tiad,
2021, online).

I v Olomouckém kraji, podobné¢ jako v okrese Prerov, klesa pocet obyvatel. Roku 2015
zde zilo 634 718 obyvatel, vroce 2019 mél Olomoucky kraj 632015 obyvatel.
V Olomouckém kraji pfedstavovala obecna mira nezaméstnanosti 5,9 %. Podil
nezamé&stnanych osob ve véku 15-64 let €inil 7 %. Oba ukazatelé ve sledovanych letech
2015-2019 vykazovali klesajici trend. V roce 2019 ¢inila obecnd mira nezaméstnanosti
2,4 % a podil nezamé&stnanych osob 15-64 let dosahoval hodnoty 2,9 % (Cesky statisticky
ufad, 2021, online).
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Tabulka ¢. 23: Vyvoj pocétu zaméstnancu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy TRUMF
International 2015-2019)

Zaméstnanci 2015 | 2016 |2017 |2018 |2019

Délnické profese 63 64 60 60 58

Administrativni profese 63 66 73 69 69

Celkem zaméstnancu 126 130 133 129 127

Z tabulky vyplyva, ze spolecnost TRUMF International ma ve sledovanych letech
podobny pocet zaméstnanct, ktery se pohybuje mezi 126-133 osobami. Nejveétsi pocet
v prvnim analyzovaném roce je pocet délnickych a administrativnich zaméstnanct

vyrovnany, ale v nasledujicich letech po¢ty administrativnich zaméstnanct pievazuji.

V soucasnosti podnik hledd zaméstnance na pozice manipulac¢ni d€lnik, micha¢ koteni
nebo obsluha baleni. Pro ptfijem vyzaduji zru¢nost, peclivost a minimalné¢ vyuceni. Do
administrativnich pozici hledaji obchodniho zastupce-technologa a vedouciho oddéleni
obchodu. Na téchto pozicich vyzaduji vysokoskolské vzdélani v potravinarském oboru
1 praxi.

Spolecnost také nabizi svym zaméstnanciim rizné benefity. Mezi zdkladni benefity patii
naptiklad pfispévek na stravovani, ockovani ¢i sleva na firemni vyrobky. Kromé téchto
zékladnich benefiti poskytuje dale dodatecné benefity (napt. piispévek na penzijni
pojisténi, levnéjsi telefonovani, podpora vzdelavani a rozvoje, ...) nebo benefity vazané
na pracovni pozici (sluzebni automobil, PC, telefon, ...) (TRUMF International, 2021,

online).
Technologické faktory

Technologie se neustale zdokonaluji, a proto aby si podnik udrzel své postaveni a byl
konkurenceschopny, musi se o tuto oblast zajimat, sledovat trendy v oboru, vénovat se

vyzkumu a vyvoji a zdokonalovat své technologické postupy.

Spole¢nost vlastni vyvojovou dilnu, kde pro zékazniky ptipravuje vzorky vyrobkli z masa
s kofenim TRUMEF. Udrzuji stabilni kvalitu svych vyrobkt, profesionalizuji svou
laboratot. Spolec¢nost svou kvalitu doklada certifikacemi ISO 9001, ISO 14001, ISO
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22000, IFS FOOD, HALAL. Pouzivaji podnikovy informacni systém, uplatiiuji vysoky
stupeni automatizace, vyuzivaji 2D a EAN koédy pro snadnou identifikaci, maji zavedeny
vysoky stupeil kontroly, moderni systém skladového hospodaistvi. (TRUMF

International, 2021, online).

Podnik pfi vyrobé pouziva postupy dle nejvyssiho evropského standardu. Duraz kladou
predevsim na maximalni stabilitu kvality v ¢ase. Ziskali kladné hodnoceni pfi auditu od
nadnérodnich potravinaiskych spolecnosti. V roce 2019 spolecnost obnovila certifikaci
IFS FOOD ve verzi 6, ktery doklada bezpec¢nost a kvalitu potravin.

V oblasti vyzkumu a vyvoje, ktery vysoce podporuje, reaguji na pozadavky svych
zékaznikl, kdy se kotfenici smési prizpisobuji specifickym pozadavkiim. Roku 2019
spole¢nost predstavila novou fadu specidlnich marinad (makovou ¢i $vestkovou). Nové
také zacali vytvaret smési na vyrobu zmrzliny. Spole¢nost ma vlastni technologické

centrum, kde se nachazi senzoricka i vyvojova laboratot (TRUMF International, 2019).
Legislativni faktory

Podnik TRUMF International s.r.o. je vazan pravnimi piedpisy CR i legislativou
Evropské unie. Spolecnost se musi fidit pfedevsim nésledujicimi zékony:
1. Zakon ¢. 90/2012 Sb. o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon
o obchodnich korporacich)
Zakon €. 563/1991 SB. o tcetnictvi
Zakon €. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu
Zékon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty
Zékon €. 262/2006 Sb., Zakonik prace
Zakon €. 441/2003 Sb. o ochrannych zndmkéch

S

Kromé Ceskych zakont je spolecnost povinnd dodrzovat také predpisy EU, mezi které
patfi naptiklad:

1. Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 o ochrané fyzickych osob ve
spolecnosti TRUMF International s.r.o. v souvislosti se zpracovanim osobnich udaja

(obecné natizeni o ochran¢ osobnich udaji GDPR)
2. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin

3. Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) €. 1169/2011 o poskytovani informaci

o potravinach spotiebiteliim
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Ekologické faktory

Role ekologie a Setrnosti k zivotnimu prostiedi se stava dilezitou soucasti hodnoceni

podniku. V Ceské republice i Evropské unii asto vznikaji nové zédkony a limity, které

musi spolecnosti dodrzovat.

Spole¢nost TRUMF International se také o Zivotni prostiedi zajima. Roku 2019 byl ve

spole¢nosti Uspé$né proveden audit tykajici se systému managementu environmentu, za

ktery ziskala certifikat ISO 14001:2015.

2.9 SWOT analyza

Silné stranky

vedouci postaveni mezi dodavateli kofeni a kofenicich smési z CR
silnd pozice na zahrani¢nich trzich

vyznamny trzni podil v zahrani¢i, ktery se roz§ituje

vysoky zdjem o kvalitu a rozvoj vyrobki

vybér pouze kvalitnich surovin od certifikovanych dodavatelti

vysoky ohled na bezpe¢nost potravin i zivotniho prostiedi

velky sortiment vyrobkl pro masny konzervéarensky prumysl i gastronomii
mnohaleta tradice

moderni vyrobni proces

certifikace ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, IFS FOOD, HALAL.
vysoky stupen automatizace, 2D a EAN kody pro snadnou identifikaci
vysoky stupeii kontroly

moderni systém skladového hospodafstvi

vyrobni postupy dle nejvyssiho evropského standardu.

podpora vyzkumu a vyvoje (napf. reaguji na pozadavky zakazniki)
vyrabégji koteni dle specifickych pozadavkil na piani

vlastni technologické centrum

vyznamny zameéstnavatel ve svém regionu

Slabé stranky

klesajici trend trzeb za prodej zbozi
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vysoky ¢isty pracovni kapital a drahé financovani, nebot’ zdroje jsou neefektivné
vazany

nizky obrat celkovych aktiv (podnik neefektivné vyuziva své zdroje)

neefektivni fizeni pohledavek (vysoka doba ¢ekani na thradu od odbératelli, doba
obratu pohledavek pievysuje dobu obratu zavazkl = spolecnost plati své zavazky
drive nez obdrzi platbu od odbératel)

nizka rentabilita aktiv ROA

nizka rentabilita vlastniho kapitdlu ROE

klesajici produktivita prace z ptidané hodnoty

Prilezitosti

expanze spolecnosti na dalsi zahrani¢ni trhy

roz§ifeni nabizeného sortimentu vyrobku

roz§iteni vyroby i prodeje

vytvofeni zcela novych druhi vyrobki

navazani spoluprace s dal§imi odbérateli zCR (zvySeni prodeje v Ceské
republice)

rozsifovani povédomi o znacce

Hrozby

rust konkurence v oboru (zvySujici se pocet firem nabizejicich stejné ¢i podobné
produkty)

narustani tlaku na snizovani ceny

hrozba vstupu novych substitutii

konkurence, kterd miiZe pfijit s novym lepSim kofeni s originalnim slozenim
ztrata postaveni na trhu, trzniho podilu

pandemie COVID-19 a jeji dasledky (omezeni, dopad na zahrani¢i obchod,
nestabilita, obtizna predikce budouciho vyvoje)

politické nestabilita

ztrata vyznamnych odbératelt

ptichod nové silné znacky do odvétvi

posilovani kurzu doméci mény vici zahraniénim ménam

klesajici pocet obyvatel v okrese Pierov i Olomouckém kraji
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2.10 Celkové posouzeni finan¢ni situace podniku

Z horizontalni analyzy aktiv vyplyva, Ze aktiva spole¢nosti maji ve sledovaném obdobi
prevazné rostouci tendenci, vyjimkou je pouze rok 2016, kdy aktiva oproti predeslému

roku 2015 poklesla o 1 %.

Hodnota stalych aktiv ma ve spole¢nosti kolisavy trend. Roku 2016 se zvysila o 10,52 %
(16 365 tis. K¢). Roku 2017 se naopak stala aktiva o 3,41 % (5 856 tis. K¢) snizila oproti
roku 2016. V nésledujicim roce 2018 jejich hodnota vzrostla 1,52 % (2 530 tis. K¢&), ale
v dal$im roce jejich hodnota o 11 425 tis. K¢ (6,78 %) poklesla oproti ptedchozimu roku
2018.

Obézna aktiva vykazuji rostouci trend, jejich hodnota se meziro¢né€ zvysuje, vyjimkou je
pouze rok 2016, kdy obézna aktiva oproti minulému roku 2015 poklesla o 4 % (24 177
tis. K¢).

Protoze plati pravidlo, ze aktiva se rovnaji pasiviim, maji tedy celkova pasiva stejny vyvoj
jako celkova aktiva.

Hodnota vlastniho kapitalu spolecnosti se mezirocn€ zvySuje, vyjimkou je pouze rok

2017, kdy vlastni kapital oproti minulému roku 2016 poklesl 0 0,43 % (2 961 tis. K¢).

Cizi zdroje se nejprve mezi lety 2015 a 2016 snizily o 29,33 % (28 745 tis. K¢). V
nasledujicim obdobi 2016/2017 se hodnota cizich zdrojti zvysila o 16,32 % (11 305 tis.
K¢). V ristem trendu pokracovala i nadale a roku 2018 se oproti predeslému roku hodnota

zvysila 0 10,20 % (8 216 tis. K¢). V poslednim analyzovaném roce se cizi zdroje snizily

0 7,33 % (6 510 tis. K&) oproti minulému roku 2018.

Mezi lety 2015 a 2016 doslo k malému zvySeni trzeb z prodeje vyrobki a sluzeb. Zvysily
se 0 0,82 % (3 638 tis. K<). Poté zacinaji trzby z prodeje vyrobki a sluzeb postupné klesat.
V roce 2017 se snizily o 4,19 % (18 710 tis. K¢) oproti minulému roku a v roce 2018
klesly oproti predeslému roku 2017 jesté vice, tedy o 5,23 % (22 382 tis. K¢). Naopak v
roce 2019 se trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zvysily o 1,26 %. Trzby z prodeje zbozi
maji témét vzdy klesajici tendenci ve sledovaném obdobi 2015-2019. V roce 2016 se
oproti pfedeslému roku sniZily 0 32,09 %, v roce 2017 0 16,96 %. Vyjimkou je rok 2018,
kdy se trzby z prodeje zbozi oproti minulému roku zvysily o 9,28 %. V roce 2019 ale

doslo k opétovnému poklesu oproti minulému roku a to o 30,70 %.
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Vysledek hospodateni spolecnosti se nachazi ve vSech sledovanych letech 2015-2019 v
kladnych hodnotach. Mezi lety 2015 a 2016 doslo ke zvySeni hodnoty vysledku
hospodateni za tcetni obdobi o 3,72 % (1 595 tis. K¢). V roce 2017 doslo k velikému
propadu, kdy hodnota oproti minulému roku klesla o 82,40 % (36 652 tis. K¢). Poté se
vysledek hospodateni zacal opét postupné zvySovat, v roce 2018 se zvysil o 106,52 % (8

337 tis. K¢€) a roku 2019 vzrostl 0 41,12 % (6 647 tis. K¢).

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi 2015-2019 nedochézelo k
velkym zméndm ve struktufe aktiv. Hlavni podil na struktufe aktiv ve vSech sledovanych

letech maji ob&zna aktiva oproti stalym aktivim.

Stala aktiva spolecnosti ve sledovanych letech tvoii 19,82 % - 22,75 % podil na celkovych
aktivech. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech vykazuje spiSe klesajici trend. Roku
2015 tvoii podil 20,38 %. V nasledujicim roce se podil zvysSuje na 22,75 %, ale poté jeho
podil kazdoro¢né klesa. Roku 2019 predstavuje 19,82% podil na celkovych aktivech.

Obé&zna aktiva spolecnosti predstavuji 79,87% - 76,98 % podil na celkovych aktivech.
Nejvétsi polozkou jsou roku 2015 penézni prostiedky, v letech 2016-2018 tvofi nejvétsi
podil na obéznych aktivech kratkodobé pohledavky a v poslednim roce jsou to opét
penézni prostfedky. Podil obéznych aktiv na celkovych aktivech se pievdzné zvysuje.
Vyjimkou je pouze rok 2016, kdy podil obéznych aktiv zaujimal 76,98 %, cozje 0 2,41 %
mén¢ nez minuly rok.

Z vertikalni analyzy pasiv vyplyva, ze hlavni podil na celkovych pasivech ma vlastni
kapital, ktery zaujima 87,15% - 90,55% podil. Jeho podil nejprve roste a roku 2016
predstavuje 90,55 %. Poté se klesa a zaujima 89,18 % podil, v poklesu pokracuje a v roce
2018 tvoii 88,45% podil, ale v poslednim analyzovaném roce se jeho podil zvySuje na
89,29 %. Nejvetsi polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodafeni minulych obdobi,
jehoz podil predstavuje 58,81 % - 63,46 % na celkovych pasivech a vykazuje pievdzné
rostouci trend.

Cizi zdroje spolecnosti predstavuji 9,17% - 12,85% podil na celkovych pasivech. Cizi
zdroje vykazuji pfevazné klesajici trend. Nejprve zaujimaly 12,85% podil, poté se jejich
podil snizil na 9,17 %. Poté se opét podil zvySoval, ale v poslednim sledovaném roce opét

poklesl na 10,38 %. Nejvétsi cast cizich zdroju tvori kratkodobé zavazky.
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Cisty pracovni kapital ma ve viech letech kladnou hodnotu. Znamené to, Ze podnik je
likvidni, ma vzdy prebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi zavazky, financni
polstar pro ptipad nouze.

Spolecnost je schopna ze svych pohotovych penézich prostiedkil (penize na bankovnich

uctech a penize v pokladn¢) zaplatit veskeré okamzité splatné zavazky.

Ukazatel bézné likvidity se nachazi v rozmezi 8,83-16,03. Prvni tfi sledované roky roste,
poté klesa, ale v poslednim roce opét stoupa na hodnotu 11,05. Ve vsech sledovanych
letech se bézna likvidita podniku nachdzi nad doporu¢enymi hodnotami (1,5-2,5)
1 oborovym primeérem. Podnik ma nizké riziko platebni neschopnosti, ale zaroven vysoké
hodnoty znamenaji, ze podnik méa zbytecné vysoky Cisty pracovni kapital a drahé
financovani, nebot’ zdroje jsou neefektivné vazany.

Pohotova likvidita nabyva hodnot 7,66-13,70, svymi hodnotami podnik pievysSuje
doporucené hodnoty (1-1,5) i oborovy primér. Pro véfitele jsou vysoké hodnoty tohoto
ukazatele pfiznivé, avSak pro management mohou vysoké hodnoty znamenat nizkou
vynosnost. Vysoka pohotova likvidita mize byt 1 signdlem vazanosti velké Casti obéznych
aktiv v podob¢ pohotovych prostiedkd.

Okamzitd likvidita podniku také ptesahuje doporucené hodnoty (0,2-0,5) i hodnoty
oborového priméru. Roku 2015 ¢inila hodnota 3,63 a v roce 2019 nabyva hodnoty 4.09.
Vysoké hodnoty nam sdéluji, ze podnik je schopen uhradit kratkodobé zadvazky, protoze

ma dostatek financ¢nich prostredk.

Ukazatel celkové zadluzenosti nam sdé€luje, Ze se podnik nachézel ve vsech sledovanych
letech pod doporu¢enymi hodnotami, které se pohybuji mezi 30 % - 60 %. Celkova
zadluzenost podniku je také niz8i nez oborovy primeér, ktery se nachazi mezi 43,56 % -
45,96 %. Z vysledkl ukazatele vyplyva, ze celkova zadluZenost podniku se pohybuje od
9,17 % do 12,85 % a vykazuje kolisavy trend. Diivodem nizké zadluzenosti je predev§im
nizky podil cizich zdrojl, které zaujimaji ve sledovanych letech 9,17%-12,85% podil na
celkovych pasivech a také zvySeni celkovych aktiv.

Koeficient samofinancovani podniku se nachdzi v rozmezi 87,15 % - 90,55 %, ¢imz
prevysuje oborovy pramér. Dale z ukazatele vyplyva, ze podnik vyuziva k financovani

vetsiny aktiv predevsim vlastni kapital.

76



Ukazatel irokového kryti se nachazi nad doporuc¢enou hodnotu 3 a vice, z ¢ehoZ vyplyva,

ze podnik nema potiZe s placenim nékladovych troki.

Doba splaceni dluhu spolecnosti se pohybuje mezi 10,87-1,78 let. Roku 2015 Ccinila
provozniho cash flow, které oproti minulému roku kleslo o 58,32 %. Roku 2019 se doba

splaceni dluhu snizuje na 1,78 let. Klesajici hodnota ukazatele je pro podnik pozitivni.

Obrat celkovych aktiv se ve vSech analyzovanych letech nachazi pod minimalni
doporucenou hodnotou 1 i oborovym primérem. Hodnota ukazatele se pohybovala mezi
0,52-0,60 a ma klesajici trend, vyjimkou je pouze rok 2016, kdy se ukazatel zvysil na
0,60. Nizky obrat celkovych aktiv je zptisoben velkym mnozstvim aktiv v porovnani k
dosazenym trzbam podniku. Nizké hodnoty ukazatele znamenaji, Ze podnik neefektivné
vyuziva své zdroje.

Obrat zasob spolecnosti, ktery se ve vSech letech nachazi pod oborovym priimérem, se
pohybuje mezi 4,03-5,59. Vyvoj hodnot mé kolisavou tendenci. Nejprve se ukazatel
snizil, nasleduji rok jeho hodnota mirné vzrostla, poté opét klesla, ale roku 2019 se zvysila
na hodnotu 4,51. Doba obratu pohledavek je vysokd, podnik obdrzi platby od odbératelti
za 118,61-247,29 dnd.

Doba obratu zavazku je kratsi nez doba obratu pohledavek. Podnik tedy dfive plati své
zavazky nez inkasuje platby od odbératelii. Podnik své zavazky splaci za 30,91-56,53
dnt. Roku 2015 ¢ini doba obratu zavazku 54,82 dnd a v roce 2019 tvofi tato hodnota

49,81 dnu.

Rentabilita aktiv se nachazi ve vSech sledovanych letech pod hodnotami oborového
praméru. Nejniz$i rentabilita aktiv byla zaznamenana roku 2017 (2,78 %) a nejvyssi v
roce 2016 (6,97 %). Nejprve hodnoty ukazatele stoupaly a roku 2017 se snizily diky
poklesu provozniho vysledku hospodatreni o 59,67 % (31 428 tis. K¢) oproti roku 2016.

V poslednim sledovaném roce hodnota poklesla oproti minulému roku na 3,78 %.

I rentabilita vlastniho kapitalu se ve vSech letech nachazi pod hodnotami oborového
pruméru.

Rentabilita trzeb se nachdzi mezi 4,92 % (rok 2017) - 11,66 % (rok 2016). Nejprve

ukazatel roste, poté klesd, opét roste a v poslednim roce se mirn¢ snizuje. Hodnoty

spole¢nosti se nachazeji nad hodnotami oborového primeéru, vyjimkou je pouze rok 2017.
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Produktivita z pfidané hodnoty byla nejvyssi roku 2016, kdy ptipadlo 1052 tis K¢ na
produktivita Cinila 991,04 tis. K¢ a nachézela se pod oborovym primeérem. I pfestoze se
produktivita s vyjimkou roku 2017 nachazi nad oborovym primérem, doslo v pribéhu
péti sledovanych let k jejimu ubytku, kdy roku 2015 ¢inila 1 024 tis. K¢ a roku 2019
971,46 tis. K¢.

Nakladovost vynosii se pohybuje mezi 0,88 az 0,97. Ze zacatku dochazelo k jejimu
snizovani, roku 2017 se ale hodnota ukazatele zvysSila, coz neni Zadouci, avSak

nasledujiciho roku 2018 zacal ukazatel opét mirn¢ klesat.

Z Kralickova Quicktestu vyplyva, ze podnik nemé v Zadném ze sledovanych let celkovou
hodnotu vysledki mensi nez 1, to znamend, Ze nemd problémy ve svém finan¢nim

hospodateni.

Podnik ve vsech letech dosahuje stabilni finan¢ni situace, kterd vykazuje vzdy hodnotu

2.

Vynosova situace méa promeénlivy trend, zacind na hodnoté 2, nasleduji rok poklesne na
hodnotu 1, poté se zvySuje, ale roku 2018 opét snizuje a v poslednim roce dosahuje opét

hodnoty 2.

Z celkového hodnoceni situace vyplyva, Ze se vysledky podniku pohybujici v ,.Sedé
z6n&*, nikdy neklesly pod hodnotu 1, coz znamen4, ze nemaji problém ve svém finanénim
hospodateni. Celkové hodnoceni situace ma stejny prubeh jako vynosova situace, roku

201512019 dosahuje hodnoty 2,25.

Z Altmanova modelu Ize usuzovat, ze podnik je ve vSech sledovanych letech finan¢né
silny, protoze se jeho vyslednd hodnota nachdzi vzdy nad hodnotou 2,9. Vysledky
podniku se pohybuji mezi 4,62-5,99. Znamena to tedy, Ze podnik neni ohrozen bankrotem

a patii mezi finanéné€ zdravé podniky.

Hodnota indexu INO5 nachazi ve vSech sledovanych letech nad hranici 1,6, coz znamena,
ze muzeme u podniku predvidat uspokojivou financni situaci. Podnik tvoii hodnotu pro

vlastniky. Firma neni ohroZena finan¢nimi problémy.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tteti kapitola bakalatské prace bude vénovana vlastnim navrhiim, které by mély ptispét

ke zlepSeni finan¢ni situace podniku TRUMEF International s.r.o.

Nize uvedend doporuceni jsou navrzena na zdkladé vysledki financni analyzy
spole¢nosti. Z finan¢ni analyzy realizované v ptedchozi kapitole vyplyva, Ze mezi hlavni
problémy spolecnosti patii predevsim neefektivni fizeni pohleddavek (doba obratu
pohledavek ptevysuje dobu obratu zadvazki) a nizky obrat celkovych aktiv (neefektivni

vyuzivani zdroji).
3.1 Rizeni pohledavek

Nasledujici opatfeni se vztahuji ke zkraceni doby splatnosti pohleddvek. Protoze doba
obratu pohledavek prevySuje dobu obratu zdvazka, podnik plati své zavazky diive nez,
inkasuje penize od svych odbératelti. V priméru zaplati své zavazky o 63,79-211,95 dnii
diive. Doba obratu pohleddvek se nachédzi v rozmezi 118,61-247,29 dni. Doba obratu
zavazkil se pohybuje mezi 30,91-54,82 dny.

Provéreni bonity odbératelu

Jednou z moznosti, jak fesSit problematiku platebni moralky, je dikladngjsi ovétovani
platebni schopnosti svych zakazniki ptfed uzavienim obchodu. Je dulezité si pred

prodejem na obchodni tvér overit informace o svém odbérateli, zda je dostatecné bonitni.

Souhrnné informace o odbératelich Ize Cerpat naptiklad diky internetovym strankam
Administrativniho registru ekonomickych subjektii (ARES), ktery obsahuje odkazy na
udaje o ekonomickych subjektech z informacnich systému vefejné spravy.

Zékladni informace o svém odbérateli se lze dale dozvédét ptimo diky vefejnému
rejstiiku vedenému Ministerstvem spravedlnosti z internetovych stranek justice.cz.
Soucasti je také sbirka listin, kterd obsahuje vyro€ni zpravy nebo ucetni zavérky, z nichz
1ze zjistit vyvoj finan¢ni situace svého potencidlniho zékaznika.

Dalsi nastroj, ktery 1ze vyuzit k ovéteni svych potencialnich odbératell je insolvencni
rejstiik vedeny Ministerstvem spravedlnosti, z n¢hoz Ize zjistit, zda se subjekt nachazi

v insolvenci (platebni neschopnosti).
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Pokud se jedna o subjekty, se kterymi jiz podnik obchodoval v minulosti, 1ze vychazet

z minulych zkuSenosti s timto odbératelem.
Ohodnoceni predpokliadané platebni moralky

Na zéklad¢ ziskanych vstupnich informaci o svém odbérateli lze ohodnotit
ptedpokladanou platebni moralku naptiklad pomoci nasledujicich kritérii:

Finanéni situace odbératele — jaka je finan¢ni situace odbératele, predevsim zdali ma
dostatek finan¢nich prosttedki, je likvidni, dosahuje dostatecnych trzeb a rentability,

mira zadluzeni... Jaka je jeho celkova situace s vyuzitim soustav ukazatelt?

Platebni moralka — pokud jsme spolupracovali s odbératelem v minulosti, jaké byla jeho
platebni moralka (dobra, spiSe Spatnd), v ptipad¢ nového odbératele, jsou dostupné néjaké

reference ¢i jiné informace o jeho platebni moralce, pokud ano, jaké jsou?

Spoluprace — jednd se o obchodniho partnera, ktery u néas nakupuje pravidelné?
V ptipad€ nového odbératele, ma zajem o spolupraci nebo se spise jedna o jednorazovou
zakéazku?

Povést firmy — jak odbératele vnimé okoli ¢i jeho zdkaznici. Je diveéryhodny? Jaké
zkuSenosti s danou firmou maji jiné subjekty? Lze dohledat informace, recenze (napf. na
internetu o jeho Uspésich, problémech)

Mira ochoty o sobé poskytnout informace — je firma ochotnd poskytnout informace
o své spolecnosti, diikaz o jejich spolehlivosti, reference na svou spolecnost od jinych
subjektti?

Postaveni v ramci odvétvi — pii hodnoceni odbératele je nutné brat také ohled na
specifika dan¢ho odvétvi. Jaka je pozice, trzni podil, vyjednavaci sila daného odbératele

v ramci svého odvétvi. Jaka je aktudlni situace odbératelova odvétvi na trhu?
Situace v misté piisobeni odbératele (zejména v pfipad¢ zahrani¢nich subjektl)

Vzhledem k Casové narocnosti takového provéfovani odbératela je podstatné zvazit miru
a podrobnost kontroly vzhledem k velikosti a ¢etnosti jeho objednavek.

Alespon drobné kontroly je dobré délat opakované, protozZe 1 ze spolehlivého odbératele
se muze stat nespolehlivy, pokud dojde naptiklad k vyraznému zhorSeni jeho finan¢ni

situace.

Na zéklad¢ vyhodnocené platebni moralky mtze spole¢nost navrhnout nejvice optimalni

platebni podminky pro dané¢ho odbératele.
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Rozdéleni odbératelii na skupiny zikazniku

Po vyhodnoceni platebni moralky lze rozdélit odbératele do skupin. Jednd se

o preventivni nastroj, ktery by pfedchazel vzniku pohledavek po lhaté€ splatnosti.

1. Vyznamni hlavni odbératelé — jednalo by se o zakazniky, ktefi predstavuji
hlavni podil na trzbach spolecnosti a se kterymi spole¢nost dlouhodobé
spolupracuje nebo maji zdjem o spoluprici. Je podstatné udrzovat s témito
odbérateli pevné obchodni vztahy, dbat na jejich spokojenost naptiklad pomoci
kratkych dotaznikt, nabizet rizné vyhody naptiklad ve formé mnozstevnich slev,
motivovat je k vys$Sim objednavkam a zabranit tak jejich pfechodu ke konkurenci.

2. Pravidelni drobni odbératelé — zde by patiili zdkaznici, kteii realizuji nakupy
v men$im objemu nez piedchozi skupina, nemaji problém se zaplacenim
pohledavky. I tuto skupinu zakaznikl je dobré motivovat riznymi nastroji, jako
napfiklad vérnostni program, kde by sbirali body a ty poté mohli proménit
napiiklad za slevové kupony

3. Zakaznici e-shopu — zde patii lidé nakupujici ptes internet, e-shop spole¢nosti,
nepiinaseji sice podniku velké piijmy, zato ale plati pfedem nebo pii doruceni
objednavky

4. Nespolehlivi odbératelé — zde by patfili odbératelé, se kterymi spolecnost
spolupracovala v minulosti, ale jejich platebni moralka nebyla dobra, nebo novi
potencialni odbératelé u nichz hrozi riziko Spatné platebni moralky z divoda napf.

zjisténé Spatné financni situace nebo negativnich referenci.

Zjisténé informace by se poté zaznamenaly do databaze, kterd by obsahovala zkuSenosti
a dosavadni spolupraci s danym odbératelem, diky ¢emuZz by podnik védél rizikovost
subjektu a jak vhodné nastavit platebni podminky.

Jak zkratit dobu obratu:

Vs Wewr

1. motivaci k diivéjSimu placeni: skonto — jednim z opatieni, jeZ by mohlo motivovat
odbératele k lepsi platebni moralce a zkratila by se tim doba obratu pohledavek, je skonto.
Skonto je nastroj, ktery motivuje zdkazniky k tomu, aby pohledavku uhradili pfed datem
splatnosti, za toto predCasné splaceni ziskaji slevu z hodnoty pohledavky. Je ov§em nutné,
aby bylo skonto vyhodné nastaveno pro ob¢ strany (spole¢nost TRUMF International
i odbératele). Je nutné skonto spravné nastavit tak, aby nedochazelo napiiklad k jeho

zneuzivani a nebylo jeho poskytovani spiSe ztratové, ale zaroven bylo pro zékazniky
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vyhodné platit diive. Lhiitu obdrZeni platby 1 velikost slevy je tieba odvijet od kalkulace
nakladd na uvér, ktera je zaloZzena na principu ukazatele CSH (&isté soucasné hodnoty),
do kterého také promitadme vliv ndkladli na obstarani alternativniho zdroje financovani
(Reznakova, 2010, s. 62).

2. Zaloha, zajisténi pohledavky — pokud existuje nebezpeci Spatné platebni moralky
nebo jiz spolecnost TRUMEF International ma s danym odbératelem takovouto zkusenost,
1ze vyuzit zalohy, které plni funkci zajistovaciho instrumentu, diky kterému mame jistotu
zaplaceni alespon urCité ¢asti pohledavky. Je ovSem dulezité pfistupovat k tomuto
opatieni opatrné, protoze pozadavek zalohy miize v odbérateli vyvolat dojem nizké

daveéry ze strany naseho podniku.

3. Platba predem — dalSim zplsobem, jak minimalizovat riziko pozdniho placeni, je
vyzadovat platbu pfedem, avSak nejednad se o nejlepsi zplisob zkraceni doby obratu,
protoze platba piredem mulZze potencialniho odbératele odradit od obchodovani
s podnikem a radé&ji vyuZije nabidku konkurence, kterd odlozeni platby (poskytnuti

obchodniho Gvéru, tedy konkurencéni vyhody) nabizi.

4. Faktoring — urychlit inkaso pohledavky lze také s vyuzitim faktoringu. Jedna se odkup
nezajisténé kratkodobé pohledavky (s dobou splatnosti méné nez 180 dnti) faktoringovou
spolecnosti, ktera za provedeni této sluzby pozaduje diskont (poplatek). Faktoring se tyka

pouze pohledavek z obchodnich vztaht, odbératel musi mit dostate¢nou bonitu.

Faktor a prodavajici (dodavatel) uzaviou faktoringovou smlouvu. Faktoringova
spole¢nost ihned vyplati dodavateli 70-90 % hodnoty pohledavky, zbylou cast faktor
prodavajicimu (dodavateli) zaplati az po obdrzeni pohledavky od odbératele (dluznika).
Z této zbylé Casti si strhne diskont (poplatek za provedenou sluzbu). Faktoringovy
poplatek se odviji od velikosti ndkladli na obstarani penéznich prostiedkii, provize za
uskute¢néni faktoringu (0,5-3 % hodnoty pohledavky), prémie za riziko odvijejici se od
bonity odbératele. Pii vyuziti regresniho faktoringu se posuzuje i bonita dodavatele

(postupitele pohledavky).
Existuji dva druhy faktoringu: bezregresni a regresni.

Bezregresni faktoring znamend, ze pokud odbératel pohledavku nezaplati, riziko nese

faktoringova spolecnost, 1ze jej povazovat za faktoring véetné pojisténi.
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Regresni faktoring znamend, Ze faktoringovd spole¢nost milize vratit pohledavku
puvodnimu majiteli, pokud odbératel pohledavku v dobé¢ splatnosti neuhradi, znamena to
tedy, Ze nenese riziko nezaplaceni (Reznakova, 2010, s. 92-93).

Spolecnosti nabizejici faktoringové sluzby jsou v mnoha piipadech propojeny
s bankovnimi institucemi. Mezi tyto spolec¢nosti patii naptiklad Komerc¢ni banka, kde ma

podnik vedeny bankovni ucet.

Faktoring Komer¢ni banky, a.s. nabizi tzv. tuzemsky faktoring v bezregresni

i regresni formé.

U bezregresniho faktoringu Komer¢ni banka plné odpovida za finan¢ni riziko platebni
neschopnosti a neville do sjednané vyse. Dodavatel okamzité ziskd 70-90 % hodnoty
pohledavky. Za poskytnuti tuzemského faktoringu spolecnost pozaduje poplatek ve vysi
0,1-0,8 % znominalni hodnoty pohledavky, a trok ve vysi sazeb kratkodobych

bankovnich Gvéru.

Krom¢ faktoringu na tuzemské pohledavky nabizi i exportni faktoring, jehoz ucelem je
odkup, financovani, sprava a inkaso kratkodobych pohledavek vii¢i zahrani¢nim
odbératelim. Ptedejit riziku platebni neschopnosti (finan¢ni ztraty) zahrani¢niho
odbératele 1ze vyuzitim systému dvou faktori nebo pojisténi.

Pti faktoringu s pojiSténim nabizi faktoringova spolecnost dodavateli zaruku v piipadé
platebni neschopnosti odbératele do vyse pojistného limitu. Pokud dojde k pojistné
udalosti, dodavatel obdrzi 85-90 % hodnoty pohledavky, 15-10 % cini spolutcast.

Klientovi (dodavateli) je okamzité vyplaceno 70-90 % nominalni hodnoty pohledavky.

Pokud ma klient ticet u Komer¢ni banky, ziska penize v den postoupeni pohledavky. Za
faktoringovou sluzbu podnik zaplati poplatek, ktery se pohybuje mezi 0,6-1,1 %, a trok
ve vysi kratkodobého bankovniho tvéru (KB Factoring, 2021, online).

Mezi dalsi bankovni instituce, které poskytuji faktoringové sluzby, patii Ceska
sporitelna, a.s.

Obdobné jako Komeré&ni banka i Ceska spofitelna nabizi rizné druhy faktoringu, mezi
které patii tuzemsky a exportni faktoring.

V ptipadé tuzemského faktoringu spolecnost proplaci do 48 hodin az 90 % hodnoty

pohledavky. Jsou také ochotni ptevzit riziko platebni neschopnosti nebo neviile
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odbératele. Néklady na tento druh faktoringu ¢ini poplatek ve vysi 0,3-1,5 % z nominalni

hodnoty pohledavky.

U exportniho faktoringu jsou podminky podobné jako u tuzemského. Dodavatel mtze
obdrZet zalohu az 90 % z hodnoty faktury. Naklady se skladaji z faktoringového poplatku
0,3-1,5 % a uroku (Factoring Ceské spotitelny, 2021, online).

V nésledujici tabulce je uvedeno srovnani dvou vySe zminénych nabidek faktoringu.

Tabulka ¢. 24: Porovnani nabidek faktoringu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Komerc¢ni banka (tuzemsky faktoring) Ceska spotitelna

Podminky Objem  dodéavek | Podminky Mit historii, dobré
odbératelim finanéni  zdravi,
prevysuje 10 obrat na 1
milioni K¢, obrat odbératele
na 1 odbératele nepievysuje 50 %,
nepievysuje 30 %, ro¢ni obrat od 30
alespon lleta miliont K¢
historie, dobré

finanéni zdravi

Splatnost 30 az 120 dnti Splatnost Od 14 do 90 dnti
pohledavek pohledavek

Faktoringovy 0,1-0,8 % Faktoringovy 0,3-1,5 %
poplatek poplatek

Urok 0,31 % +12,05% | Urok 0,31 % + 12,05 %
z profinancovani z profinancovani

Vyplacena zaloha 70-90 % Vyplacena zéloha Az 90 %

Urok z profinancovani se skladd ze sazby 1M PRIBOR (k 31.3. 2021 ve vysi 0,31)

a sazby pro kratkodobé bankovni Gvéry.
Modelovy priklad vyuziti sluzby faktoringu
V nésledujici tabulce jsou uvedeny naklady na faktoring od vySe zminénych spolecnosti

véetné vnitini miry vynosu. V tomto modelovém piikladu uvazujeme o postoupeni

pohledavek o celkové hodnoté 112 803 000 K¢ s dobou splatnosti 60 dnti. Budeme
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uvazovat o nejvyssi varianté faktoringového poplatku u dané spole¢nosti. VySe vyplacené
zalohy bude v obou piipadech zvolena 90 %. Urok z profinancovani se bude skladat ze
sazby PRIBOR a sazby pro kratkodobé uvéry.

Aktudlni vySe sazby 1M PRIBOR je 0,31 % k 31.3. 2021 (Kurzy.cz, 2021, online).

Tabulka ¢. 25: Faktoring Komer¢ni banky (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Radova, 2009, s. 196)

KB faktoringovy poplatek 0,8 %

Objem pohledavek 112 803 000

Splatnost pohledavky v letech (n) 60/360

Urok z profinancovani IM PRIBOR + 12,05 % p. a.
Velikost zalohové platby 90 %

Nominalni hodnota pohledavky v dobé | 101 522 700
splatnosti (NHr1)

Predfinancovani (NHro) 0,9 * 112 803 000 =101 522 700

Faktoringova provize (FP) 112 803 000 * 0,008 =902 424

Urok placeny za piedfinancovani (u) (0,0031+0,1205)*(101 522 700)*(60/360)

=2091 367,62
Vnitfni mira vynosu faktoringu (ir) 19,23 %
Celkové néaklady faktoringu (K<) 902 424 +2 091 367,62 =2 993 791,62

B n u+NHT1
iF= |——m——1
NHTO _FP

Vzorec ¢. 34: Vnitini mira vynosu faktoringu (Radova, 2009, s. 196)
Z tabulky vyplyva, Ze naklady na faktoring od Komer¢ni banky €ini 2 993 791,62 K¢.
Vnitini mira vynosu faktoringu dosahuje 19,23 %.

Tabulka & 26: Faktoring Ceské spo¥itelny (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Radova, 2009, s. 196)

Ceska spofitelna faktoringovy poplatek | 1,5 %

Objem pohledavek 112 803 000
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Splatnost pohledavky v letech (n) 60/360

Urok z profinancovani

IM PRIBOR + 12,05 % p. a.

Velikost zalohové platby

90 %

splatnosti (NHT1)

Nominalni hodnota pohledavky v dobé | 101 522 700

Piedfinancovani (NHro)

0,9 * 112 803 000 =101 522 700

Faktoringova provize (FP)

112 803 000 * 0,015=1 692 045

Urok placeny za piedfinancovani (u) (0,0031+0,1205)*(101 522 700)*(60/360)

=2091 367,62

Vnitini mira vynosu faktoringu (ir) 25,01 %

Celkové naklady faktoringu

1692045+ 2091 367,62 =3 783 412,62

V piipadé faktoringu od Ceské spofitelny by naklady na faktoring &inily 3 783 412,62

K¢, coz je v porovnani s piedchozi nabidkou vice. Vnitini mira vynosu v tomto piipadé

dosahuje 25,01 %.

Zmény po zavedeni faktoringu

V této casti budou predvedeny zmény vybranych ukazateldi, pokud spolecnost vyuzije

faktoring od Komer¢ni banky.

Tabulka ¢. 27: Zmény vybranych poloZek aktiv po zavedeni faktoringu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zmény vybranych polozek | Pfed pouzitim faktoringu | Po pouziti faktoringu
aktiv

Pohledéavky 306 940 000 K¢ 205417 300 K¢
Kratkodobé pohledavky 144 695 000 K¢ 43 172 300 K¢
Pohledavky z obchodnich | 112 803 000 K¢& 11280 300 K¢
vztahii

Penézni prostiedky 234 161 000 K¢ 335 683 700 K¢&

86



Diky vyuziti faktoringu doslo k poklesu kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti
0 90 %. Kratkodobé pohledavky se snizily o 70,16 % a celkové pohledavky o 33,08 %.
V ptipad€ penéznich prostiedkl doslo k naristu o 43,36 %.

Tabulka ¢. 28: Zmény vybranych ukazateli po zavedeni faktoringu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel Pted pouzitim faktoringu | Po pouziti faktoringu
Doba obratu pohledavek | 125,82 37,54

(dny)

Cisté pohotové prostiedky | 176 873 278 396

(tis. K<)

Okamzita likvidita 4,09 5,86

Diky vyuziti faktoringu se doba obratu pohledavek snizila ze 125,82 dni na 37,54 dnt,
a je tedy kratsi o 88,28 dni. Zaroven je nova hodnota ukazatele doby obratu pohledavek

krat$i nez doba obratu zavazku, ktera roku 2019 ¢ini 49,81 dnu.

Po vyuziti faktoringu doslo také ke zvyseni Cistych pohotovych prostiedkti na 278 396
tis. K¢. Firma je schopnd zaplatit ze svych pohotovych penézich prosttedkli vSechny

okamzit¢ splatné zavazky, ¢ehoz ovSem dosahovala 1 pred zavedenim faktoringu.

Okamzita likvidita se oproti predchozimu stavu diky faktoringu zvysila na hodnotu 5,86,
nachazi se nad doporuc¢enymi hodnotami. Podnik je schopen uhradit kratkodobé zavazky,
protoze ma dostatek finan¢nich prostfedka. Tyto financni prostfedky ovSem nepiinaseji

podniku vynos, proto je vhodné prostiedky dale zhodnotit.

Diky faktoringu lze snizit vazanost kapitalu v pohledavkach, zkratit dobu obratu kapitalu,
snizit riziko neuhrazeni pohledavky odbératelem nebo naklady na evidenci pohledavek

(Reznakova, 2010, s. 93).

I ptes zminéné vyhody je nutné uvazovat o nakladech vynaloZenych na vyuziti faktoringu

a posoudit, zda je vyuziti tohoto zptisobu dostate¢né vyhodné.
3.2 Podpora prodeje

Nasledujici ¢ast se bude zabyvat podporou prodeje, ktera by méla prispét ke zvySeni

povédomi o znacce, ¢imz ziskame nové zakazniky a narlst trzeb.
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Reklama ve vysledcich vyhledavani

Jednou z moznosti, jak zvysit povédomi o spole¢nosti, je reklama na internetu. Jedna se
o placenou formu propagace. Vzhledem ke skute¢nosti, Ze podnik piisobi nejen v Ceské
republice, ale i zahranic¢i, je vhodné rozsiftit piisobnost placené reklamy i do zemi, kde ma

spolecnost zastoupeni.

K této formé¢ propagace Ize vyuzit reklamy v internetovych vyhledavacich. Mezi
nejznamdjsi a nejvice vyuzivany vyhledavaé nejen v CR, ale i zahraniéi, patéi Google.
Moznost, jak oslovit prostiednictvim reklamy potencialni zdkazniky v siti Google, nabizi

Google Ads.

Mezi vyhody reklamy v Google Ads patii snadna dostupnost a rychlost, v§e si miizeme
nastavit sami a online, déle flexibilita, reklamu Ize priibézn¢€ upravit, zménit rozpocet dle
potieby nebo ji zcela pozastavit. Mezi vyhody zatazujeme i métitelnost, kdy Ize ovéfit,
zda je reklama dostatecné efektivni, a moznost kontroly rozpoctu, kolik jsme za reklamu

utratili ¢i jaky bude denni rozpocet.

Reklamy ptlisobi cilené, coz znamend, ze oslovujeme pouze zékazniky, podle
specifikovanych kritérii, a diky relevantni reklamé lze zvysit pravdépodobnost uspéchu

(Zaklik.cz, 2021, online).

Jednou z forem reklamy na internetu je takzvana PPC reklama. Jedna se o "reklamu
placenou za kliknuti", znamena to tedy, ze podnik plati pouze za uzivatele, kteti projevili
zajem (klikli na reklamu) a byli pfesmérovani na cilovou stranku (webové stranky

podniku, eshop).

Diky PPC reklamé lze cilit na vybranou skupinu uzivatelti prostfednictvim klicovych
slov, geografického cileni nebo z4jmul. Jaké bude vySe rozpoctu na reklamu zalezi na
samotném inzerentovi. Vysledky jsou snadno méfitelné a okamzité viditelné. Je ovSem
nutné zvolit vhodnou strategii a spravu kampané, aby byla zajiSténa dostate¢na

rentabilita.

Jednim z typti PPC reklamy je reklama ve vysledcich vyhledavani (Hana Kobzova, 2021,

online).

S vyuzitim placené reklamy se bude spole¢nost zobrazovat na prednich mistech ve

vysledcich vyhledavani, a protoze vétSina zdkaznikl klika na internetové stranky na
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nejvyssich pozicich, bude tedy vétsi pravdépodobnost, Ze zdkaznik navstivi prave stranku
nasi spolecnosti.

Cilem je navySeni poctu navstév na internetové stranky spolecnosti a tim 1 pfildkani
novych odbérateld, coz povede k naristu trzeb.

Pti tvorbé PPC reklamy volime denni rozpocet a maximalni cenu za proklik, kterou jde
piipadné prubézné upravovat dle potieb.

Napftiklad pokud by byla maximalni cena za proklik 5 K¢ a denni rozpocet 600 K¢,
znamena to, ze denn¢ Ize uskutecnit nejméné 120 kliknuti na reklamu, poté se rozpocet
vycerpa. Pii dob€ trvani reklamy 12 mésict by podnik utratil za reklamu pfiblizné
216 000 K¢.

Neméné¢ dulezité¢ je odhadnout spravnou maximalni cenu za proklik. Pokud by jedna
konverze ptipadala na 100 proklikd a vynos za kazdou konverzi by ¢inil 1000 K&, 1ze

stanovit maximalni cenu za proklik v hodnoté 10 K¢, kdy nejsme ve ztraté€ ani v zisku (up

GATES, 2021, online).

Spravu PPC reklamy by mél na starost néktery ze zaméstnanc podniku. V piipadé
potieby lze tomuto zaméstnanci sjednat Skoleni v této oblasti. Cena za komplexni Skoleni
v oblasti PPC reklamy ¢ini 11 000 K¢ (Prima kurzy, 2021, online).

Druhou moznosti je vyuzit sluzeb agentury, ktera se zabyva tvorbou a spravou PPC
reklamy.

V obou ptipadech je nutné peclivé zvazit, zda bude investice do PPC reklamy dostate¢né
vynosna a prostiedky vlozené do této investice se navrati.

Socialni sité

Spole¢nost TRUMF International pouzivd Facebook od roku 2012, kde ma 277
sledujicich a obcas zde umistuje né&jaké prispévky, nejcastéji tipy na riizné recepty
s vyuzitim kofeni TRUMF, avS§ak v nepravidelnych intervalech.

Podnik by mohl ptildkat vét§i mnozstvi uZivatell a tim zvysit povédomi o znacce 1 mezi
koncovymi zakazniky prostfednictvim zvySeni aktivity na socidlni siti.

Aby si spolecnost udrzela kontakt se zdkazniky, neztracela zajem soucasnych sledujicich

a zvysila své povédomi, je nutné novy obsahu ptiddvat v pravidelném intervalu alespon

dvakrat tydné.
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Jednou z moznosti, jak zvysit pocet sledujicich a zvysit povédomi o znacce, je soutéz.
Podminky pro zapojeni do soutéze by byly dat like naSemu soutéznimu ptispevku,
sledovat tuto stranku a oznacit dalsi osobu, ktera rada vaii a vyhra by ji potésila.

Dulezité je také stavajici zdkazniky na existenci profild na socidlnich siti upozoriiovat,
napiiklad tim, Ze tuto informaci uvedeme na webovych strankach, vizitce, etiketach

naSich vyrobki nebo newslettert.

TEUMF Inlermnaliondl s.r.o.
W 22, dubna v 1300« 4

Qslavte s nami DEN ZEME!Q Ptate se jak? Co tfeba malou soutésl o
10 z wés miZe vyhrat darek @ - set KORENI 5 ELEMENTU inspirované
tradiéni ginskou medicinou, které pfiznivé plsobi na lidské zdravi

Jak se zOdastnit? Stadi odpovédet na soutézni otazku.

Jakou vlajku ma Cina?

a)

b) &=

C)

Swé odpovédi piste dole do komentafl do nedéle 254, 2021, Pigjeme

hodné stésti J¢ de e
Pravidla soutéZze: https://bitly/3dACI00

-

Q 805 1,2 tiz. komentail 169 s,

Obrazek ¢. 2: navrh soutéZniho piispévku Facebook (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Ackoliv podnik vyuzivéa socidlni sit’ Facebook, bylo by také vhodné mit svij firemni
profil na socidlni siti Instagram, kterou podnik nevyuziva.

Instagram patfi mezi nejvice popularni socidlni sit’ soucCasnosti, kterd je oblibena
predevSim u mladych lidi. Jedna se o rychle rostouci platformu, kterda ma vice nez
miliardu uzivatelti po celém svété, svou oblibu ma mezi vSemi vékovymi skupinami.
Plivodné tato aplikace slouzila pfedevsim ke sdileni obrazkd, avSak v prabéhu let ji také
zacaly vyuzivat firmy k propagaci své znacky i produkta.

Profil na Facebooku lze snadno propojit s profilem na Instagramu. Kdyz tedy pfiddme
prispévek na Instagram, objevi se i na Facebooku, nemusime jej psat dvakrat, staci pouze
jednou, diky ¢emuz usetiime cas.

Na firemnim instagramovém uctu TRUMF International bude v itvodu zminéno zaméteni

spolecnosti, zékladni informace a odkaz na firemni stranky a e-shop.

‘ll’lbtﬂ-g"lﬂm Hiedat ANY ® O
TRUMF_International

'IT U El' PiTspévky (35) Sledujfcl (301) Sleduji (10)
T

TRUMF International
wyvo], viroba a prodej kofeni, smési koferi, koFenic pfipravky

E-shop: kareni-vareni.cz
#horenitrumf

www.trumf.cz

recenze

8 PRISPEVICY 16TV
Obrazek ¢. 3: Navrh instagramového profilu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Aby si spolecnost udrZela kontakt se zdkazniky, neztracela zajem soucasnych sledujicich
a zvysila své povédomi, je nutné novy obsah piidavat v pravidelném intervalu alespon
dvakrat tydné.
Krom¢ klasickych piispévki je vyhodné pozivat instagramové stories (piibéhy — jedna se
o fotografie nebo kratkd videa, kterd uzivatel sdili s ostatnimi uzivateli, avSak po 24

hodinach obsah zmizi). Podnik by zde mohl vkladat dosazené uspéchy, ohlédnuti do
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historie, k zaznamenavani spontdnnich okamziki (napt. kratka ukézka z vyroby
produktu, déni ve firmé) ¢i sdilet zakaznické reference (pokud s tim budou souhlasit)
nebo zde piidavat rizné kvizy nebo ankety tykajici se preferenci zakaznikt ohledné jejich
chuti, jedna se o interaktivni prvek, diky cemuZ zvy§ime miru aktivity uZivatelll (zapojeni

se).

< | MICHAME JEMNY | PIKANTNI
SMESI "o

oo

Sdilet.. Zwyraznit  Dalsi

Obrazek ¢. 4: Priklad ukazKky story — anketa hlasovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

%; trumf_international 1 min. w trumf_intemational 42 s
Zdravim ¥, jsem
bazalkai4. Jsem hojné
vyuzZivanou bylinkou k
ochucovdni jidel, a
proto se tésim velké

oblibé. V nékterych,
kulturdch mé poklddajf
Za poswvdatnou nebo jako
sy:;ol oddanostid
S

Odkud , - Cech
_iﬁ? 4 .

(C) Francie

(D) nélie

B @) LSOO

wSdilet.  Zwyraznit Dalsi wmadilet..  Zvgraznit Daléi

Obrazek ¢. 5: Priklad ukazKky story — kviz (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Prispévky na profilu

Obsah instagramového profilu by tvofily pfedevsim recepty s vyuzitim kofeni TRUMF
International. Dale by se zde v rdmci podpory prodeje mohly objevovat soutéZzni
piispévky, jejichz cilem je zvySeni okruhu zékazniki.

Profil spole¢nosti by lidem slouZil jako zdroj inspirace v obdobi svatkl (napf. Valentyn,

Velikonoce, Halloween nebo Vanoce).

Dale se zde mohou objevovat zajimava fakta o kofeni a ptispévky upozornujici na slevy,

akce nebo zcela nové produkty.

'RULLLE' trumf_international whe

trumf_international Dyné @ & jsou nejen krasnou ozdobou podzimni zahradky, ale také
chutna zelenina s Iécivymi a regenerujici ucinky.
Je bohata na hoféik, draslik, méd, selen, sodik, chlér, Zelezo, zinek, fosfor, vitamin A, beta-
karoten, alfa-karoten nebo lutein.
Pozitivné plsobi na travici trakt, posiluje (., imunitni systém, uklidnuje nervy, napomaha
spravné Einnosti @ srdce, snizuje hladinu tukd v krvi, podporuje spravou funkei slinivky,
/ plisobi mo&opudng, ulevuje chorobam ledvin nebo celkové regeneruje télesné burky
PRIPRAVTE SI DOMA DYNOVOU POMAZANKU PODLE NASEHO RECEPTU.
Budete potfebovat:
300 g dyné Hokaido @
3 Izice zervé (mlzZete také pouzit cottage nebo tvaroh)
1 lzici - olivového oleje
sl * , pepf
2-3 IZicky TRUMF Kofeni na dyfiovou pomazénku
Nakrédjenou dyni na kosticky dejte na plech a zakapnéte olivovym olejem.
Pecte pii 180 °C cca 35 minut. Nechejte dyni chvilku vychladnout. Poté piidejte Zervé a vie
rozmixujte dohladka. Nakonec pfidejte sill, pepf a kofeni na dyfiovou pomazanku a
promichejte.
TIP: Mizete servirovat se sezamovymi seminky a listky petrzelky i koriandru
f #dynovapomazanka, #recept, #korenitrumf, #vareni, #inspirace
el

umf_international aee

trumf_international 7 ZAJIMAVOST( O CHILLI

_J Chilli papricky drazdi pouze savce, na ostatni Zivocisné druhy jsou neucinné.

4 Zlep3uji prokrveni pokoZky a dajl se skvéle vyuZit v boji s celulitidou i pro jeji prevenci.
_ Cim mensi papricka je, tim pélivéjsi bude. &erstvd paprika bude vzdy pikantnéjsi nez
susena nebo v prasku. Své pravidlo mad i pfi vareni: ¢im déle se vafi, tim je jidlo Stiplavéjsi.
J Intenzitu palivosti jednotlivych chilli papricek uréuje SHU (Scoville Heat Units), kterou v
roce 1912 navrhl americky Iékarnik W. Scaville.

_J Chilli papriéky vyplavuji hormon &tésti endorfin.

) KdyZ byly chilli papri¢ky dovezeny do Evropy péstavaly se jako botanické kuriozity v
zahradach Spanélskych a portugalskych klaster(. Mnisi zagali experimentovat s chilli
papriékami v kuchyni a zjistili, ze je mohou pouZit jako nahradu za €erny pepf, ktery byl
tehdy velmi drahy.

_J Ma mnoho pfiznivych vlivil na zdravi - napf. zrychluje metabolismus, snizuje chut k jidlu,
snizuji cholesterol nebo reguluji hladinu cukru v krvi.

#chilli #zajimavosti #korenitrumf

Qv N

Obrazek ¢. 6: ukazka receptu a zajimavého faktu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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AEUME trumf_international
Dolni Ujezd, Olomoucky Kraj, Czech Republic

oQv A

trumf_international Grilovaci sezéna & se blizi a k dobrému grilovani nesmi chybét
spravné kofeni | Nyni méte prileZitost ziskat sadu grilovaciho nafadi - véetné grilovacich
kofenicich smési TRUMF!!
Jak se zapojit do soutéze 7
Staci dodrzet jednoducha pravidla a vylosovat mizeme pravé vas.

sledujte profil @ TRUMF_International

dejte like tomuto postu

do komentu napiste, co nejradéji grilujete
Kazdy se mlze zugastnit pouze jednou. Soutéz probiha do 22. kvétna a pote vylosujeme
vyherce, kterému zasleme vyhru.
Za sdileni budeme radi
#soutez #koreni
#korenitrumf #spolecnazabava #rychlevareni #domacivareni #grliovani, #vyhra,
#damesoutez, #jidloprorodinu

@ Piidejte kaments

A

Obrazek ¢. 7: Ukazka soutéZe na Instagramu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spravu ptispévki na obé socidlni sité by mél na starost zaméstnanec odpovédny za
marketingové aktivity. Aby se predeslo plytvani Casem, je vhodné naptiklad vyuzit jeden
den v tydnu, kdy se ptispévky vymysli a navrhnou dopiedu, a poté se uz pouze prubézné
zvefejnuji.

Dale je dulezité, aby zvetejnéné fotografie byly ve vysoké kvalité, zaujali pozornost, text
v piispévcich byl struény a vystizny.

Dotaznik spojenosti a navrhi

Pro lepsi pochopeni potieb novych i stavajicich zékaznikli by spolecnost mohla vlozit na
svij e-shop, webové stanky ¢i po dokonceni objednavky na email struény dotaznik uréeny
zékazniktim, ktery by se skladal z uzavienych i otevienych otazek. Jeho pfedmétem by
bylo zjisténi nazorti zakaznikli ohledné produkti, sluzeb nebo komunikace, s ¢im jsou
spojeni, co ocekavaji, co jim schazi nebo co lze zménit, aby byl nékup efektivné;jsi

a komfortnéjsi.
3.3 Zhodnoceni pirebyteénych penéZnich prostredki

Z finan¢ni analyzy podniku TRUMEF International s.r.o. bylo zji§téno, ze hodnota
ukazatele okamzité likvidity se ve sledovaném obdobi pohybuje mezi 3,13-5,65. V roce
2019 dosahovala okamzitd likvidita hodnoty 4,09, ktera by se po zavedeni faktoringu
zvysila na 5,86. Podnik tedy pfevySuje doporucené hodnoty 0,2-0,5 i oborovy prumér,

z ¢ehoz vyplyva, ze podnik drzi nadmérné mnozstvi penéznich prostfedkl, které
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nepiinasi vynos a v disledku inflace ztraci svou hodnotu. Proto by bylo vhodné penézni

prostfedky zhodnotit pomoci spofeni nebo investovani.

Aby si podnik nadéle udrzel dostatecné mnozstvi penéznich prostfedki pro piipad
neocekavanych situaci, je nutné peclivé zvazit, jak velkou ¢ast z celkovych penéznich
prostiedkil se rozhodneme investovat. Dale je nutné posoudit riziko, jaké je podnik
ochoten podstoupit. Obecné plati, ze ¢im vyssi je vynos, tim vyssi je i riziko.

Pfi investovani hodnotime vynos, riziko a likviditu. Podle pfistupu k riziku volime
jednotlivé druhy investic. Mezi méné rizikové investice zafazujeme statni dluhopisy,
investi¢ni nemovitosti, nemovitostni fondy nebo nékup fyzického zlata (Finex.cz, 2021,

online).

Pokud bychom zvolili konzervativni cestu s minimalnim rizikem, lze také vyuzit spofici

ucty nebo terminované vklady.
Sporici ucet
V nasledujici tabulce je uveden prehled nabidek spoticich Gctl pro pravnické osoby.

Tabulka €. 29: Porovnani nabidek spoficich ucti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Banka Urokova sazba | Maximalni Vedeni uctu Vypovédni
urocend Castka lhita

Equa bank, a.s. | 0,10 % p. a. do 25000000 | Zdarma zadna
K¢

MONETA 0,45 % p. a. do 9999999 | Zdarma zadna

Money Bank K¢

Fio banka 0,08 % p. a. pasmo 1-10 | Zdarma zadna
milionti K¢

Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyhodnéjsi nabidku poskytuje Moneta Money Bank,
u které 1ze ziskat prémiovou sazbu 0,45 % p. a., pokud nebude ziistatek na daném uctu
0 K& v zadném dni béhem kalendainiho pololeti. Urok bude p¥ipsan do 10 kalendainich
dnti po skonceni kalendarniho pololeti, proto musi ucet do ptipsani tiroku zustat otevieny.
Pti nesplnéni téchto podminek je poskytovany urok nizsi. (Moneta Money Bank, 2021,

online).
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Tabulka €. 30: Sporici u¢et u MONETA Money Bank, a.s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let | Vlozena &astka | Ro¢ni tirokova | Uroky po | Naspofena
spofeni K¢ sazba zdanéni Castka K¢
1 5000 000 0,45 % 19 159 5019 159
2 5000 000 0,45 % 38 391 5038 391
3 5000 000 0,45 % 57 696 5057 696

Pokud bychom vlozili na spofici ucet naptiklad ¢astku 5 milioni K¢ a dodrzeli bychom
podminky pro ziskani prémiové sazby 0,45 % p. a. 1ze ziskat za dobu jednoho roku vynos

19 159 K¢, pricemz délka spofeni je Casové neomezena, coZz znamena, ze v piipadé

spofeni po dobu tfi let 1ze ziskat vynos 57 696 K¢.

Terminovany vklad

Druhou moZnosti zhodnoceni volnych penéZnich prostiedk je terminovany vklad. Oproti
spoficimu Uc¢tu nabizi terminovany vklad vyssi zhodnoceni, coZ je zpiisobeno faktem, ze
s prostiedky nelze voln€ disponovat, v piipad¢ predcasného vybéru penéz se plati sank¢ni

poplatek. Terminovany vklad se sjednava se na urcitou dobu s neménnou urokovou

sazbou (Moneta Money Bank, 2021, online).

V nasledujici tabulce jsou porovnany nabidky terminovanych vklada.

Tabulka €. 31: Srovnani nabidek terminovanych vkladu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let ulozeni Expobank J&T BANKA BANKA
CREDITAS

1 0,35 % p. a. 1,20 % p. a. 0,40 % p. a.

2 0,8 % p. a. 1,60 % p. a. -

3 0,9 % p. a. 1,70 % p. a. 0,80 % p. a.

4 1,0 % p. a. 1,80 % p. a. -

5 1,1 %p.a. 2,10 % p. a. 1,20 % p. a.

10 - 2,30 % p. a. 1,60 % p. a.
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Z uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvyS$i Urok nabizi J&T BANKA. Podminkou
terminovaného vkladu je minimalni vklad ve vysi 1 000 000 K¢ a zfizeni bézného uctu

u této banky (J&T BANKA, 2021, online).

Tabulka €. 32: Terminovany vklad od J&T BANKY, a. s. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let | Vlozena &astka | Urokova sazba | Cisty vynos Naspofeno
ulozeni celkem

1 5000000 K¢ | 1,20 % p. a. 51 000 K¢ 5051 000 K¢
2 5000 000 K¢ | 1,60 % p. a. 136 925 K¢& 5136925 K¢
3 5000000 K¢ | 1,70 % p. a. 219 897 K¢ 5219897 K¢
4 5000000 K¢ | 1,80 % p. a. 313 095 K¢ 5313095 K¢
5 5000000 K¢ | 2,10 % p. a. 462 468 K¢ 5462 468 K¢
10 5000000 K¢ | 2,30 % p. a. 1068 136 KE | 6 068 136 K&

Pokud bychom vlozili na terminovany vklad naptiklad castku 5 000 000 K¢&, dosahli
bychom po jednom roce €istého vynosu 51 000 K¢. V ptipad¢ ulozeni volnych penéznich
prostfedkii na 10 let by ¢isty vynos ¢inil 1 068 136 K¢&.

Tabulka €. 33: Zmény ukazateli po zhodnoceni volnych penéZnich prostiedki (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Ukazatel Pted zménou Po zavedeni zmény
Cisté pohotové prostiedky | 278 396 268 396
Okamzitd likvidita 5,86 5,69

Pokud bychom vlozili ¢astku 5 milionii K¢ na spofici tcet a 5 miliond K¢ na terminovany
vklad doSlo by k poklesu penéznich prostiedkii, coz by zptsobilo pokles hodnoty
ukazatell ¢istych pohotovych prostiedkli a okamzité likvidity. Velikost zmény ukazateli

je zavisla na objemu vyclenénych penéznich prostiedkil pro zhodnoceni.
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ZAVER

Tato bakalatska prace se vénovala tématice finan¢ni analyzy. Jejim hlavnim cilem bylo
za pomoci metod finan¢ni analyzy s vyuZzitim Gcetnich vykazl zjistit finan¢ni situaci
podniku TRUMF International s.r.o. za obdobi 2015 az 2019, poté na zaklad¢ zjiSténych
vysledki zhodnotit aktualni stav podniku a navrhnout opatieni vedouci ke zlepSeni

soucasné situace.
Prace byla rozdé¢lena do nasledujicich ¢asti.

Prvni ¢ast se zabyvala teoretickymi poznatky. Byl zde objasnén vyznam finan¢ni analyzy,
jeji definice, ucel vyuziti, kdo jsou uzivateli finan¢ni analyzy a jaké zdroje dat a metody
se vyuzivaji k sestaveni analyzy.

Druhé ¢ast byla vénovana predstaveni podniku TRUMF International s.r.o., jeho historii,

organizaéni struktufe, vyrobnimu programu, zdkazniklim a hlavnim trhim.

Na zakladé teoretickych znalosti popsanych v pfedchozi ¢asti byla provedena samotna
finan¢ni analyza spole€nosti s vyuzitim absolutnich, rozdilovych, pomérovych ukazateld,
ukazateld na bazi cash flow a soustav ukazateld. Vypoctené hodnoty byly porovnany

s doporucenimi hodnotami a oborovym primérem.

Nasledné byla zpracovana Porterova analyza, kterd zkouma konkurencni prostredi firmy,
po ni nasledovaly PESTLE analyza externiho prostiedi podniku a SWOT analyza,
zabyvajici se silnymi a slabymi strankami spolec¢nosti a pfilezitostmi a hrozbami pro
spole¢nost.

Zaveér druhé casti bakalaiské prace byl vénovan celkovému posouzeni financni situace

podniku.

V tieti (navrhové) Casti byla na zéklad€ zjiSt€nych skutecnosti prezentovana mozna

feSeni, ktera by méla ptispct ke zlepSeni stavajici situace.
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Piiloha €. 1: Rozvaha — aktiva v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TRUMF

International, s.r.0.)

2015 2016 2017 2018 2019

B. Stala aktiva 3| 155488 | 171 853 | 165997 | 168 527 | 157 102
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 1284 5 866 7 386 4 461 1 690
2 Ocenitelna prava 6 1261 848 7 386 4 461 1 690
2.1 Software 7 1261 848 7 386 4461 1 690
15) II\’I(I)\j[kytnuté zalohy na DNM a nedokonceny 1 23 5018 0 0 0
B. I1. Dlouhodoby hmotny majetek 14| 109 588 | 105312 | 98265| 94870| 91775
1 Pozemky a stavby 15| 84764| 83125 78942 77498 | 74107
1.1. Pozemky 16 6410 7 652 7 652 8396 8918
1.2. Stavby 17| 78354| 75473| 71290| 69102| 65189
2 Hmotné movité véci a jejich soubory 18| 21549| 21872| 18956| 15195| 17338
5 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby hmotny 24 3275 315 367 2177 330
majetek

I'51 Ir11 .()f;;lgg;‘;ek zalohy na dlouhodoby 25 0 0 0 1666 0
;ijellekdokonceny dlouhodoby hmotny 2% 3975 315 367 511 330
B. I11. Dlouhodoby finan¢ni majetek 27| 446l16| 60675| 60346| 69 196| 63 637
1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 28| 44616| 60675| 60295| 69196| 63 637
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 0 0 51 0 0
7.1 Jiny dl. finan¢ni majetek 35 0 0 51 0 0
C. Obézna aktiva 37| 605676 | 581499 | 594 822 | 616 477 | 632 994
C. L. Zasoby 38| 80606| 91742| 86521| 101 756| 91 893
1 Material 39| 52006| 58575| 59170 75146| 72746
2 Nedokoncend vyroba a polotovary 40| 14113| 17612| 12187| 11024| 5221
3 Vyrobky a zbozi 41| 12922| 12994| 14060| 14812| 13229
3.1. Vyrobky 42| 11274| 11550| 12924| 13185| 12353
3.2. Zbozi 43 1648 1 444 1136 1627 876
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 1 565 2 561 1104 774 697
C. II. Pohledavky 46| 276039 | 282 642 | 298 612 | 312 881 | 306 940
1 Dlouhodobé pohledavky 47| 127698 | 16 613 7039 | 31128] 162245
(l)i) kl)’;hledéwky — ovladana nebo ovladajici 49 0 0 0 ol 161 626
1.5 Pohledavky — ostatni 52| 127698 | 16613 7039| 31128 619
1.5.4 Jiné pohledavky 56| 127698 | 16613 7039 31128 619
2 Kratkodobé pohledavky 57| 148 341 | 266 029 | 291 573 | 281 753 | 144 695
2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 58| 139056 | 129 197 | 129948 | 117 154 | 112 803
i.si.b I;Ohledavky — ovladana nebo ovladajici 59 3190 3295 7 440 1440| 29303
2.4. Pohledavky — ostatni 61 6095| 133537 | 154 185| 163 159 2 589
2.4.3. Stat — danové pohledavky 64 3546 517 6937 2389 1248
2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 679 502 306 705 663
2.4.5. Dohadné uéty aktivni 66 1 643 2100 0 0 236
2.4.6. Jiné pohledavky 67 227 | 130418 | 146 942 | 160 065 442




C. IV. Penézni prostiedky 71| 249 031|207 115| 209 689 | 201 840 | 234 161
1 Penézni prostiedky v pokladné 72 826 525 350 604 539
2 Penézni prostfedky na uétech 73| 248 205 | 206 590 | 209 339 | 201 236 | 233 622
D. I. Casové rozliseni aktiv 74 1786 2031 2 816 2 306 2 395
1 Naklady pfistich obdobi 75 1786 1928 2713 2 080 2374
3 PHijmy pfistich obdobi 77 0 103 103 226 21

Piiloha ¢ 2: Rozvaha — pasiva v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TRUMF

International, s.r.0.)

2015 2016 2017 2018 2019

A. Vlastni kapital 79| 664 942 | 683 981 | 681 020 | 696 339 | 707 591
A. 1. Zakladni kapital 80 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
1 Zakladni kapital 81 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
A. IL AZio a kapitalové fondy 84| 172244 | 188 304 | 187 516 | 186 671 | 181 112
1 Azio 85| 129 315|129 315| 129315 129315 | 129 315
2 Kapitalové fondy 86| 42929| 58989 | 58201| 57356| 51797
;ig;:(%novam rozdily z pfecenéni majetku a 88| 42929| 58989| 58201| 57356| 51797
A. III. Fondy ze zisku 92 100 100 100 100 100
1 Ostatni rezervni fondy 93 100 100 100 100 100
A. IV. Vysledek hospodafeni minulych let 95| 448 714 | 450 098 | 484 577 | 492 404 | 502 568
i tﬂg‘;ﬁfil?:g(ffl)‘ min. let nebo neuhrazend | g1 448 714 | 450 098 | 484 577 | 492 404 | 502 568
A. V. Vysledek hospodai‘eni béZného

Qce tnihz obdobi ( +/Ii) 99| 42884| 44479 7827| 16164| 22811
B + C Cizi zdroje 101 | 98008 | 69263| 80568 88784| 82274
B. Rezervy 102 | - - 19111 0 1000
4 Ostatni rezervy 106 | - - 19111 0 1 000
C. Zavazky 107| 98008| 69263 | 61457| 88784| 81274
C. L. Dlouhodobé zavazky 108 | 29440| 24412| 24345| 24372| 23986
1 Vydané dluhopisy 109 20000| 20000| 20000| 20000| 20000
1.1. Vyménitelné dluhopisy 110| 20000| 20000| 20000| 20000| 20000
8 Odlozeny danovy zavazek 118 4440| 4412| 4345 4372 3986
9 Zavazky — ostatni 119 5000 0 0 0 0
C. II. Kratkodobé zavazky 123| 68568| 44851| 37112| 64412 57288
3 Kratkodobé ptijaté zalohy 128 32 9 0 102 0
4 Zéavazky z obchodnich vztaht 129 60588 | 38410| 30959| 56323| 49824
8 Zavazky ostatni 133 7 948 6432 6153 7987 7 464
8.3. Zavazky k zaméstnancim 136 3132 3220 3575 4338 3 466
iﬁﬁ;‘;ﬁiﬁyﬁZtoécri?lmho zabezpeteni a 137 1770 1831] 1965| 2554 1975
8.5. Stat — dafiové zavazky a dotace 138 504 1275 564 849 1908
8.6. Dohadné ucty pasivni 139 2 475 17 17 17 17
8.7. Jiné zavazky 140 67 89 32 229 98
D. I. Casové rozlifeni pasiv 141 0 2139 2047 2187 2 626
1 Vydaje ptistich obdobi 142 0 2139 2 047 2187 2 626




Piiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav TRUMF

International, s.r.0.)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K&) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

I. Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 1]443 426|447 064 | 428 354|405 972 | 411 097
I1. TrZzby za prodej zboZi 2| 6824| 4634 3848| 4205 2914
A Vykonova spotieba 3317992321286 299 058|289 318|286 214
1. Néklady vynalozené na prodané zbozi 4|1 5769 3921 3275 3465| 2407
2. Spotieba materidlu a energie 51283078279 198 | 259 877 | 249 937 | 248 534
3. Sluzby 6| 34914| 38167 | 35906| 35916| 35273
B Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 71 3232 -6346| 1336| -1225| 4421
C Aktivace 8 3 -2 0 0 0
D Osobni naklady 91 67080| 71275| 75072| 76690 | 75458
1. Mzdové naklady 10| 49411 52534| 55390| 56420 | 55480
I21;’111(\{f41k1ady na soc. zabezpec., zdrav. poj. a ostatni 1l 176691 187411 19682| 20270| 19 978
2. 1. Naklady na socialni zabezpec. a zdrav. pojisténi | 12| 16387 | 17485| 18301 | 18614 | 18288
2.2. Ostatni naklady 13 1282 1256 1381 1656 1690
E Upravy hodnot v provozni oblasti 14| 14521 13649| 13107 -6218| 16596
1 Upravy hodnot dlouhodob. nehmot. a hmot. Majetku | 15| 10918| 11348 | 12134 | 13568 | 13 823
1.1. Upravy hodnot DNM a DHM- trvalé 16| 10918 11348 | 12134| 13568 | 13823
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 428 284 -6
3. Upravy hodnot pohledavek 19 3603 2301 5451 -20070| 2779
I11. Ostatni provozni vynosy 20 5287 8759| 3666| 7045| 3453
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 21 297 3575 119 3882 1108
2. Trzby z prodaného materialu 22 460 103 340 165 186
3. Jiné provozni vynosy 23 4530 5081 3207 2998 2159
F Ostatni provozni naklady 241 7163 7921| 26049| 28127| 4815
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku | 25 240 1329 0| 2980 28
2. Prodany material 26 436 56 432 130 170
3. Dané a poplatky 27 605 555 505| 5057 452
3.ﬁl§{tei::}el:r(\)/gd\(f) lI)Jirovozm oblasti a komplexni naklady 73 0 ol 19111 -19111 1000
5. Jiné provozni naklady 29| 5882| 5981 6001| 39071| 3165
Provozni vysledek hospodaieni 30| 46247| 52674| 21246| 30530| 29960
G Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 59 0
X.a}zll:)lsy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho 35 6 880 0 3727 0 0
clwl\;ggﬁz? jsg:)t:t. dl. fin. Majetku — ovladana nebo 36| 6880 ol 8727 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39| 2814 2887| 3060 3592| 4336
(l);ll\gzgﬁ(s:(i)\(/)z (:l;;)ky a podobné vynosy — ovladana nebo 40 0 109 0 ol 4094
2. Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 2814 2778 3 060 3592 242
J Niakladové uroky a podobné naklady 43 1268 1198 1198 8596| 1198
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 1268 1198 1198 8596 1198
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 46| 4310 3079 2790| 5203| 3675
K Ostatni finan¢éni naklady 47| 6422 1665| 22325 2440| 7183
Finanéni vysledek hospodareni 48| 6314 3103| -8946| -2300 -370




Vysledek hospodareni pired zdanénim 49| 52561 | 55777| 12300| 28230| 29590
L Daii z prijmi 50| 9677 11298| 4473| 12066| 6779
1. Dan z pfijmu splatna 51 9614| 11326| 4540| 12040 7164
2. Dan z pfijma odloZena 52 63 -28 -67 26 -385
Vysledek hospodareni po zdanéni 53| 42884 | 44479 7827| 16164 | 22811
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi 55| 42884 | 44479 7827 16164 | 22811
Cisty obrat za i¢etni obdobi 56469 541 | 466 423 | 450 445|426 017 | 425 475




