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Abstrakt  

Bakal§Śsk§ pr§ce je zamŊŚena na zhodnocen² finanļn² situace podniku EKOL, spol. s r.o. 

za obdob² 2012-2016. Prvn² ļ§st je zamŊŚena na teoretick§ vĨchodiska pr§ce, kter§ jsou 

n§slednŊ vyuģita v analytick® ļ§sti. Ke zhodnocen² finanļn² situace firmy jsou vyuģity 

vybran® metody finanļn² analĨzy. Ve fin§ln² f§zi t®to pr§ce jsou konkr®tn² probl®my 

Śeġeny a dle jejich z§vŊrŢ navrģena moģn§ Śeġen², kter§ by mŊla n§pomoci ke zlepġen² 

celkov® finanļn² situace. 
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Abstract 

The bachelor thesis is focused on the assessment of the financial situation in the company 

EKOL, spol. s r. o. for period 2012-2016. The first part of the thesis is focused on 

theoretical points which are used for analytical part. To assess the financial situation of 

the company, some selected methods of financial analysis are used. In the final part of 

the thesis there are specific issues solved and possible conclusions are proposed to help 

improve the overall financial situation. 
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ĐVOD 

Obsahem m® bakal§Śsk® pr§ce je zhodnocen² finanļn² situace vybran® obchodn² 

korporace a n§vrhy na jej² zlepġen² dle vypoļtenĨch vĨsledkŢ. Pokud chce v dneġn² dobŊ 

firma na trhu prorazit, mŊla by m²t dobrĨ pŚehled o finanļn² situaci jak u sebe, tak i na 

samotn®m trhu. Na z§kladŊ vĨpoļtŢ a vyhodnocen² provedenĨch analĨz bude 

prezentov§no, jak dŢleģit® je finanļn² zdrav² podniku a jeho stabiln² situace na trhu, 

protoģe jenom tak je moģno se z dlouhodob®ho hlediska udrģet na dneġn²m trhu mezi 

tvrdou konkurenc². 

 

Pro svoji pr§ci jsem si zvolil spoleļnost, kter§ se pohybuje v oblasti energetiky. 

V souļasn® dobŊ vstupuje mnoho zahraniļn²ch investorŢ do naġich firem svĨm 

kapit§lem. Nejinak je tomu i u spoleļnosti EKOL, spol. s r. o., kterou jsem si pro tuto 

bakal§Śskou pr§ci vybral, protoģe do n² v roce 2015 vstoupil zahraniļn² partner z Ļ²ny, 

kterĨ disponuje obchodn²m pod²lem ve vĨġi 75 %. Abych bl²ģe specifikoval, ļ²m se tato 

spoleļnost zabĨv§, tak mohu uv®st, ģe se jedn§ pŚedevġ²m o vĨrobu parn²ch turb²n, d§le 

o gener§ln² dod§vky spalovac²ch turb²n, parn²ch kotlŢ a poskytov§n² sluģeb v oblasti 

energetick®ho inģenĨrstv². Parn² turb²ny jsou dod§v§ny pŚesnŊ na m²ru a pŚ§n² z§kazn²ka 

s dŢrazem na maxim§ln² ¼ļinnost, kvalitu a spolehlivost, coģ jistŊ odbŊratel® ocen² a 

spoleļnost tak mŢģe obst§t v konkurenci s jinĨmi firmami v oboru. V analytick® ļ§sti t®to 

pr§ce si i bl²ģe specifikujeme, kter® konkr®tn² vnŊjġ² a vnitŚn² faktory podnik nejv²ce 

ohroģuj², v ļem spoļ²vaj² jeho siln® a slab® str§nky, kde by naopak mohl vyuģ²t nov® 

pŚ²leģitosti a jak ve sv®m podnik§n² obst§v§ v porovn§n² s konkurenļn²mi podniky. 

 

VĨsledky jednotlivĨch analĨz je moģno porovn§vat s jinĨmi podniky v r§mci dan®ho 

odvŊtv². Lze tak vysledovat aspekty, ve kterĨch se konkurenci daŚ² l®pe, a na tyto slab® 

body pak zamŊŚovat pozornost. Je vġak nutno br§t v potaz, ģe mnoho podnikŢ se rŢzn² 

sortimentem svĨch ļinnost² a pŢsob² na rozd²lnĨch trz²ch, proto jsou takov§ srovn§n² 

efektivn² zejm®na u podnikŢ s homogenn² ļinnost², podobnou velikost² a pŢsobnost² na 

stejn®m trhu. V r§mci t®to bakal§Śsk® pr§ce budou vĨsledky jednotlivĨch ukazatelŢ 

finanļn² analĨzy srovn§v§ny se spoleļnost² PBS ENERGO, a. s. 
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1 CĉLE PRĆCE, METODY A POSTUPY ZPRACOVĆNĉ 

Hlavn²m c²lem t®to bakal§Śsk® pr§ce je zhodnotit celkovou finanļn² situaci spoleļnosti 

EKOL spol. s r. o. za obdob² 2012-2016 pomoc² n²ģe vybranĨch metod. Na z§kladŊ 

zjiġtŊnĨch vĨsledkŢ navrhnout pŚ²sluġn§ opatŚen², kter§ by mŊla zajistit zlepġen² celkov® 

finanļn² situace. Tato opatŚen² budou navrhnuta tak, aby odpov²dala vĨsledkŢm 

zpracovan® finanļn² analĨzy, kter® vyjdou jak probl®mov®. PŚi postupu ke splnŊn² 

hlavn²ho c²le bude potŚeba splnit i tyto d²lļ² c²le. 

 

Mezi d²lļ² c²le pr§ce bude patŚit: 

¶ vyhledat a prostudovat odborn® literatury a zpracov§n² teoretickĨch vĨchodisek 

pr§ce, 

¶ pŚedstaven² vybran®ho podniku, charakterizovat jeho ļinnost, historii a strukturu, 

¶ analĨza spoleļnosti na z§kladŊ vĨpoļtu ukazatelŢ finanļn² analĨzy, 

¶ analĨza vnitŚn²ho a vnŊjġ²ho prostŚed² podniku, 

¶ vyhodnocen² souļasn® situace spoleļnosti, 

¶ srovn§n² vĨsledkŢ analĨz s oborovĨmi prŢmŊry a konkurenļn²mi podniky 

v oboru, 

¶ navrģen² moģnĨch Śeġen² pro zlepġen² souļasn®ho finanļn²ho stavu. 

 

1.1 Pouģit® metody 

V t®to bakal§Śsk® pr§ci budou pouģity n§sleduj²c² metody, konkr®tnŊ se bude jednat o 

metody zamŊŚen® na analĨzu strategick® situace podniku a na metody zamŊŚen® na 

finanļn² analĨzu. 

 

1.1.1 Metody strategick® analĨzy 

KromŊ sestaven² finanļn² analĨzy je dŢleģit® analyzovat vnitŚn² a vnŊjġ² okol² podniku. 

Na splnŊn² tohoto byly vybr§ny analĨzy PESTLE (SLEPTE) a SWOT.  

PESTLE analĨza zhodnocuje ġest druhŢ faktorŢ, a to politick®, ekonomick®, soci§ln², 

technologick®, legislativn² a ekologick®, kter® mohou ļinnost firmy ovlivŔovat 

(Grasseov§ a kol., 2012, s. 179).  
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Strategick§ analĨza je zavrġena analĨzou SWOT, jej²ģ c²lem je zhodnocen² silnĨch a 

slabĨch str§nek podniku, a tak® hrozeb a pŚ²leģitost² (Jakub²kov§, 2013, s. 129). 

 

1.1.2 Metody finanļn² analĨzy 

Aby bylo moģn® analyzovat finanļn² situaci podniku, je potŚeba nejprve z²skat data 

z ¼ļetn²ch vĨkazŢ, kterĨmi jsou v tomto pŚ²padŊ rozvaha a vĨkaz zisku a ztr§ty. Mezi 

element§rn² metody finanļn² analĨzy vyuģit® v t®to bakal§Śsk® pr§ci patŚ² analĨza 

absolutn²ch, rozd²lovĨch a tokovĨch ukazatelŢ, analĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ a soustav 

ukazatelŢ. Ze soustav ukazatelŢ bude vypoļ²t§n a analyzov§n ï index bonity, AltmanŢv 

Z-score model a IN05 (Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 2015, s. 66). 
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2 TEORETICKĆ VħCHODISKA PRĆCE 

PŚedmŊtem t®to bakal§Śsk® pr§ce je zhodnocen² finanļn² situace podniku prostŚednictv²m 

finanļn² analĨzy, z ļehoģ plyne, ģe se teoretick§ vĨchodiska pr§ce budou op²rat o tuto 

problematiku.  

 

2.1 AnalĨza vnŊjġ²ho okol² 

C²lem extern² analĨzy je hled§n² pŚ²leģitost² a ohroģen² v okol² podniku. Podnikov§ 

strategie by se mŊla orientovat na maxim§ln² vyuģit² nab²zen® pŚ²leģitosti a nal®zt zpŢsob, 

jak se vyhnout ohroģen²m nebo alespoŔ zm²rnit jejich dopad na podnik (Dedouchov§, 

2001, s. 16). 

PŚi zpracov§n² extern² analĨzy je okol² podniku rozdŊleno na dvŊ hlavn² ļ§sti: 

¶ mikrookol² ï podnikatelsk® prostŚed², ve kter®m podnik podnik§. Sest§v§ ze 

vz§jemn® konkurence podnikŢ, substituc² jejich vĨrobkŢ, dodavatelŢ, z§kazn²kŢ 

atd. 

¶ makrookol² ï spoleļn® prostŚed² pro vġechna mikrookol². Vytv§Ś² obecnŊ platn® 

podm²nky, za kterĨch podniky v dan® zemi vykon§vaj² svoji ļinnost. Urļuje 

ekonomick®, demografick®, politick®, legislativn² a technologick® podm²nky a 

soci§ln² politiku (Dedouchov§, 2001, s. 16, 17). 

 

2.1.1 PESTLE analĨza 

PESTLE analĨza je vyuģ²v§na jako strategick§ analĨza vnŊjġ²ho prostŚed² na z§kladŊ 

faktorŢ, u kterĨch lze pŚedpokl§dat, ģe mohou ovlivŔovat organizaci, a tak® jako podklad 

pro vypracov§n² progn·z o dŢsledc²ch pro dalġ² rozvoj. Lze se setkat i s pojmenov§n² 

SLEPTE, kter® seŚazuje definovan® faktory v jin®m poŚad² (Grasseov§ a kol., 2012,  

s. 178, 179). 
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Mezi vnŊjġ² faktory, kter® PESTLE analĨza zkoum§, se Śad² tyto faktory: 

¶ Politick® ï existuj²c² a potenci§ln² pŢsoben² politickĨch vlivŢ. 

¶ Ekonomick® ï pŢsoben² a vliv m²stn², n§rodn² a svŊtov® ekonomiky. 

¶ Soci§ln² ï pŢsoben² soci§ln²ch a kulturn²ch zmŊn. 

¶ Technologick® ï dopady novĨch a vyspŊlĨch technologi² 

¶ Legislativn² ï vlivy n§rodn², evropsk® ļi mezin§rodn² legislativy. 

¶ Ekonomick® ï m²stn², n§rodn² a svŊtov§ ekologick§ problematika 

 

P ï politick® faktory ï tyto faktory se tĨkaj² aktu§ln² vl§dn² politiky, kter§ mŢģe podnik 

vĨraznŊ ovlivnit. Mezi tyto faktory lze zaŚadit formu a stabilitu vl§dy, politickĨ postoj 

(vŢļi priv§tn²mu sektoru, postoj vŢļi priv§tn²m a zahraniļn²m investic²m, vztah ke 

st§tn²mu prŢmyslu apod.), hodnocen² extern²ch vztahŢ (zahraniļn² konflikty, region§ln² 

nestabilita apod.) nebo napŚ. politickĨ vliv rŢznĨch skupin (Grasseov§ a kol., 2012,  

s. 179). 

E ï ekonomick® faktory ï mezi tyto faktory se Śad² napŚ. hodnocen² makroekonomick® 

situace (m²ra inflace, ¼rokov§ m²ra, obchodn² deficit nebo pŚebytek, rozpoļtovĨ deficit 

nebo pŚebytek, vĨġe HDP, mŊnov§ stabilita, stav smŊnn®ho kurzu apod.), pŚ²stup 

k finanļn²m zdrojŢm (napŚ. dostupnost a formy ¼vŊrŢ) ļi daŔov® faktory (vĨġe daŔovĨch 

sazeb, vĨvoj daŔovĨch sazeb, cla apod.) (Grasseov§ a kol., 2012, s. 179). 

S ï soci§ln² faktory ï mezi soci§ln² faktory patŚ² napŚ. demografick® charakteristiky 

(velikost populace, vŊkov§ struktura, pracovn² preference, geografick® a etnick® 

rozloģen² apod.), makroekonomick® charakteristiky trhu pr§ce (rozdŊlen² pŚ²jmŢ, m²ra 

nezamŊstnanosti apod.), soci§lnŊ-kulturn² aspekty (ģivotn² ¼roveŔ, genderov§ 

vyrovnanost, populaļn² politika apod.) ļi dostupnost pracovn² s²ly (Grasseov§ a kol., 

2012, s. 179). 

T ï technologick® faktory ï zde se jedn§ o faktory jako napŚ. podpora vl§dy v oblasti 

vĨzkumu, vĨġe vĨdajŢ na vĨzkum, nov® vyn§lezy a objevy, rychlost realizace novĨch 

technologi² ļi obecn§ technologick§ ¼roveŔ (Grasseov§ a kol., 2012, s. 179, 180). 
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L ï legislativn² faktory ï jak uģ z n§zvu plyne, mŢģe se jednat o existenci a funkļnosti 

podstatnĨch z§konnĨch norem (obchodn² pr§vo, daŔov® z§kony, deregulaļn² opatŚen², 

legislativn² omezen² ï distribuce a ekologick§ opatŚen², pr§vn² ¼prava pracovn²ch 

podm²nek apod.) (Grasseov§ a kol., 2012, s. 180). 

E ï ekologick® faktory ï jako ekologick® faktory je moģno si pŚedstavit napŚ. pŚ²rodn² a 

klimatick® vlivy, glob§ln² environment§ln² hrozby (ļerp§n² neobnovitelnĨch zdrojŢ 

energie, ¼bytek oz·nov® vrstvy, zvyġov§n² emise sklen²kovĨch plynŢ, glob§ln² 

oteplov§n² a jin® klimatick® zmŊny) ļi legislativn² omezen² spojen§ s ochranou ģivotn²ho 

prostŚed² (Grasseov§ a kol., 2012, s. 180). 

 

2.2 Finanļn² analĨza a jej² vĨznam 

Finanļn² analĨza je formalizovanou metodou, jej²ģ smyslem je vyhodnotit, jak je danĨ 

podnik finanļnŊ zdravĨ. TvoŚ² se pŚedevġ²m v dobŊ, kdy se pl§nuje nŊjak® dŢleģit® 

finanļn² ļi investiļn² rozhodnut², a spad§ do kompetenc² finanļn²ho manaģera ļi 

vrcholov®ho veden² podniku (Vochozka, 2011, s. 12). 

 

V uģġ²m pojet² pŚedstavuje finanļn² analĨza hodnocen² stavu a finanļn²ho zdrav² podniku 

a jeho vĨvoje na z§kladŊ rozboru dat z ¼ļetn²ch vĨkazŢ. ProstŚednictv²m finanļn² analĨzy 

je moģno doplnit vypov²dac² schopnost ¼ļetn²ch vĨkazŢ a posoudit ¼roveŔ finanļn²ho 

zdrav² a vĨkonosti firmy v tomto obdob². V ġirġ²m pojet² lze finanļn² analĨzu ch§pat jako 

komplexn² posouzen² finanļn²ho zdrav² podniku v delġ²m ļasov®m obdob² a za ġirġ²ch 

podm²nek. V tomto pojet² je hlavn²m c²lem rozġ²Śit vĨpovŊŅ o finanļn²m zdrav² vļetnŊ 

jeho vĨvoje, kterou poskytuj² ¼ļetn² vĨkazy, analyzovat pŚ²ļiny tohoto vĨvoje, efektivitu 

volenĨch n§strojŢ a pŚesnŊjġ² odhad vĨvoje v n§sleduj²c²ch obdob²ch. Tato analĨza 

vyuģ²v§ rozġ²Śen® spektrum metod, napŚ. srovn§v§ vĨvoj se situac² v jinĨch podnic²ch 

nebo s oborovĨmi prŢmŊry, bonitn²mi a bankovn²mi modely atd. (Kub²ļkov§, 

JindŚichovsk§, 2015, s. 6, 7). 
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2.3 Uģivatel® finanļn² analĨzy 

I kdyģ finanļn² analĨzu sestavuj² pŚedevġ²m manaģeŚi a vrcholov® veden², nejsou jej²mi 

jedinĨmi uģivateli. Tyto uģivatele lze rozdŊlit na dvŊ z§kladn² skupiny, a to na extern² a 

intern² uģivatele (Vochozka, 2011, s. 12). 

 

Intern² uģivatel® 

¶ ManaģeŚi ï vyuģ²vaj² analĨzu pro potŚeby operativn²ho a strategick®ho Ś²zen² 

podniku. Ve znaļn®m mnoģstv² pŚ²padŢ jsou i jej²mi zpracovateli, protoģe maj² 

pŚ²stup ke vġem potŚebnĨm informac²m, kter® nejsou veŚejnŊ dostupn® uģivatelŢm 

extern²m (Vochozka, 2011, s. 13).  

 

¶ ZamŊstnanci ï zamŊstnanci posuzuj² analĨzu z hlediska finanļn² stability a jistoty 

zamŊstn§n², neboŠ jim jde o zachov§n² pracovn²ch m²st a mzdov® podm²nky 

(Vochozka, 2011, s. 13). 

 

Extern² uģivatel® 

¶ St§t a jeho org§ny ï st§tn² org§ny vyuģ²vaj² informace z finanļn² analĨzy 

v souvislosti s kontrolou vykazovanĨch dan² a d§le pro potŚeby rŢznĨch 

statistickĨch prŢzkumŢ, rozdŊlov§n² finanļn²ch vĨpomoc² (subvence, dotace). 

Sleduje tak® finanļn² zdrav² podnikŢ, kterĨm byly svŊŚeny st§tn² zak§zky, nebo 

kontroluje podniky se st§tn² ¼ļast² (Vochozka, 2011, s. 13). 

 

¶ InvestoŚi ï investoŚi jako poskytovatel® kapit§lu vyuģ²vaj² zpr§vy o finanļn² 

vĨkonnosti podniku z dŢvodu, aby z²skali dostatek informac² pro rozhodov§n² o 

potenci§ln²ch investic²ch. Zaj²m§ je pŚedevġ²m m²ra rizikovosti a vĨnosnosti 

spojenĨch s vloģenĨm kapit§lem (Vochozka, 2011, s. 13). 

 

¶ Banky a jin² vŊŚitel® ï vŊŚitele prim§rnŊ zaj²m§ finanļn² zdrav² budouc²ho ļi 

existuj²c²ho dluģn²ka z dŢvodŢ jejich solventnosti. V poļ§teļn² f§zi se vŊŚitel 
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rozhoduje, zda ¼vŊr poskytne, v jak® vĨġi a za jakĨch podm²nek (Vochozka, 2011, 

s. 13). 

 

¶ Obchodn² partneŚi ï pro obchodn² partnery je kl²ļov®, zdali je podnik schopen 

dost§t svĨm z§vazkŢm z danĨch obchodn²ch vztahŢ. ZamŊŚuj² se proto zejm®na 

na zadluģenost, solventnost a likviditu podniku. Tyto ukazatele jsou vġak 

projevem kr§tkodob®ho z§jmu, pro dlouhodobŊjġ² stabilitu vztahŢ je dŢleģit® i 

hledisko dlouhodob® (Vochozka, 2011, s. 13). 

 

¶ Konkurence ï vyuģ²v§ data z finanļn² analĨzy pro porovn§n² podm²nek a 

vĨsledkŢ s vlastn²mi podm²nkami a vĨsledky ļi s prŢmŊry oboru (Vochozka, 

2011, s. 13). 

 

2.4 Zdroje informac² pro finanļn² analĨzu 

Pro ¼spŊġn® sestaven² finanļn² analĨzy je nezbytn® z²skat potŚebn§ data, ze kterĨch bude 

moģno po kvalitn²m zpracov§n² dos§hnout relevantn²ch vĨsledkŢ. K vĨznamnĨm 

zdrojŢm dat patŚ² ¼ļetn² vĨkazy. Je tak® nutn® s daty z ¼ļetn²ch vĨkazŢ zach§zet 

obezŚetnŊ vzhledem k jejich vypov²dac² schopnosti dan® ¼ļelem zpracov§n² vĨkazŢ. 

VĨkazy se zpracov§vaj² pro ¼ļetn² a daŔov® ¼ļely, takģe neobsahuj² vģdy data, kter§ by 

vŊrnŊ zobrazovala ekonomickou realitu podniku. Pr§vŊ vypov²dac² schopnost ¼ļetn²ch 

vĨkazŢ je jednou ze slabin finanļn² analĨzy (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, s. 21). 

Đļetn² z§vŊrka je sestavov§na, aby podnik sezn§mila s pravdivĨmi informacemi o 

finanļn² situaci, provozn² vĨkonnosti a penŊģn²ch toc²ch spoleļnosti. DŢvodem pro to je, 

ģe vlastn²ci spoleļnost², investoŚi, vŊŚitel® a vl§dn² instituce rozhoduj² o vĨvoji 

spoleļnosti na z§kladŊ informac² uvedenĨch v ¼ļetn² z§vŊrce. Nicm®nŊ podle 

mezin§rodn²ch standardŢ auditu m§ veden² jedineļnou pozici k p§ch§n² podvodŢ d²ky 

jeho schopnostem manipulovat s ¼ļetn²mi z§znamy a pŚipravovat podvodn® ¼ļetn² 

z§vŊrky tak, ģe obch§z² kontroly, kter® se jinak jev² jako efektivn². Proto je nezbytn® 

analyzovat rŢzn® metody detekce podvodŢ v ¼ļetn²ch vĨkazech (Kanapickienǟ, 

Grundienǟ, 2015). 
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Aby bylo moģno ¼spŊġnŊ zaļ²t zpracov§vat finanļn² analĨzu, mus² se vych§zet zejm®na 

z tŊchto z§kladn²ch ¼ļetn²ch vĨkazŢ: 

¶ rozvahy, 

¶ vĨkazu zisku a ztr§ty, 

¶ vĨkazu cash flow (pŚehled o finanļn²ch toc²ch) (Vochozka, 2011, s. 14). 

 

2.4.1 Rozvaha 

Rozvaha je ¼ļetn² vĨkaz, kterĨ pod§v§ pŚehled o celkov® finanļn² situaci podniku. 

Sestavuje se k urļit®mu datu, ke kter®mu ud§v§ stav majetku (aktiv) a jeho zdrojŢ kryt² 

(pasiv). Đdaje v rozvaze jsou uspoŚ§d§ny podle jednotlivĨch forem prostŚedkŢ a zdroj²ch 

tohoto majetku v uspoŚ§d§n² podle pŢvodu zdrojŢ (Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 2015, s. 

27). 

Hospod§ŚskĨ ¼spŊch podniku z§vis² kromŊ technick® vyspŊlosti i na udrģen² majetkovŊ-

finanļn² stability, kterou se rozum² schopnost podniku vytv§Śet a trvale udrģovat spr§vnĨ 

vztah mezi majetkem (aktivy) a pouģ²vanĨm kapit§lem (pasivy). Kaģd§ hospod§Śsk§ 

operace vyvol§v§ zmŊny v poloģk§ch rozvahy, a to jak na prav®, tak i na lev® stranŊ. 

Tento bilanļn² princip (Ɇ aktiv = Ɇ pasiv), tj. ģe kaģd§ zmŊna je zachycov§na dvakr§t, je 

z§kladem i pro soustavu ¼ļtŢ podvojn®ho ¼ļetnictv² (ManagementMania, 2015). 

 

Tab. 1: Agregovan§ podoba rozvahy (Upraveno dle Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 2015, s. 28) 

Rozvaha firmy é.. k éé. 20xx 

Aktiva Pasiva 

A. Pohled§vky za ups. vlastn² kapit§l A. Vlastn² kapit§l 

B. Dlouhodob§ aktiva   Z§kladn² kapit§l 

  DlouhodobĨ nehmotnĨ majetek   Kapit§lov® fondy 

  DlouhodobĨ hmotnĨ majetek   Fondy ze zisku 

  DlouhodobĨ finanļn² majetek   VĨsledek hospodaŚen² minulĨch let 

C. ObŊģn§ aktiva   VĨsledek hospodaŚen² bŊģ. obdob² 

  Z§soby B. Ciz² kapit§l 

  Pohled§vky dlouhodob®   Rezervy 

  Pohled§vky kr§tkodob®   Z§vazky dlouhodob® 

  Kr§tkodobĨ finanļn² majetek   Z§vazky kr§tkodob® 

D. Ļasov® rozliġen²   Bankovn² ¼vŊry a vĨpomoci 

  C. Ļasov® rozliġen² 

    

Aktiva celkem Pasiva celkem 
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2.4.2 VĨkaz zisku a ztr§ty 

VĨkaz zisku a ztr§ty pod§v§ pŚehled o vĨnosech, n§kladech a vĨsledku hospodaŚen² za 

urļit® obdob², vļetnŊ porovn§n² za minul® obdob². Zat²mco poloģky aktiv a pasiv 

v rozvaze jsou veliļiny stavov®, tedy zachyceny v dan®m okamģiku sestaven², n§klady a 

vĨnosy jsou veliļiny tokov®, coģ znamen§, ģe se sleduj² za cel® obdob², tj. sļ²taj² se. 

VelkĨch probl®mem je fakt, ģe n§kladov® a vĨnosov® poloģky se nemus² op²rat o 

skuteļn® penŊģn² toky, z ļehoģ vyplĨv§, ģe vĨslednĨ ļistĨ zisk se nerovn§ skuteļn® 

penŊģn² hotovosti z²skan® hospodaŚen²m v dan®m roce. V r§mci finanļn² analĨzy u nŊj 

bude sledov§na struktura vĨkazu, dynamika, respektive dynamika jednotlivĨch poloģek. 

Tento vĨkaz se sestavuje v pravidelnĨch roļn²ch intervalech, ale mohou bĨt i kratġ² 

(RŢļkov§, 2015, s. 31-33). 

VĨkaz zisku a ztr§t je hlavn²m zdrojem informac² pro analĨzu finanļn² podnikov® 

vĨkonnosti. Finanļn² ukazatele popisuj² vztah mezi finanļn²mi ukazateli, obecnŊ mezi 

vĨsledkem a ¼sil²m spoleļnosti, s c²lem poskytnout obraz o finanļn² rentabilitŊ 

(ziskovosti). Struktura vĨkazu zisku a ztr§ty m§ schopnost vykazovat pod²l vĨnosŢ a 

n§kladŢ spoleļnosti a srovn§vat je v rŢznĨch pozic²ch vĨkazu zisku a ztr§ty (Marginean, 

Mihaltan, Todea, 2015). 

 

Dle Scholleov§ (2012, s. 22) rozdŊlujeme vĨnosy a n§klady ve VZZ do tŚ² podskupin, na 

vĨnosy a n§klady: 

¶ z provozn² ļinnosti, 

¶ z finanļn² ļinnosti, 

¶ z mimoŚ§dn® ļinnosti (Scholleov§, 2012, s. 22). 

 

2.4.3 PŚehled o penŊģn²ch toc²ch (cash flow) 

PŚehled o penŊģn²ch toc²ch je jednou z metod finanļn² analĨzy podniku. Pod§v§ pŚehled 

o penŊģn²ch toc²ch, pŚiļemģ penŊģn²m tokem rozum²me veliļinu, kter§ zobrazuje 

pŚ²rŢstek nebo ¼bytek penŊģn²ch prostŚedkŢ pŚi ļinnosti podniku za urļit® ļasov® obdob². 

Rozbor penŊģn²ch tokŢ pom§h§ podniku sn§ze odhalit pŚ²ļiny platebn² neschopnosti, i 

kdyģ vykazuje zisk. PŚehled o penŊģn²ch toc²ch transformuje vykazovan® n§klady a 

vĨnosy ve vĨkazu ziskŢ a ztr§t na vĨdaje a pŚ²jmy penŊģn²ch prostŚedkŢ, tj. zjiġŠuje 
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skuteļnĨ pŚ²jem penŊz. Princip sestavov§n² tohoto vĨkazu spoļ²v§ ve zjiġtŊn² kladnĨch a 

z§pornĨch penŊģn²ch tokŢ pŚ²mo ze syntetickĨch a analytickĨch ¼ļtŢ. To znaļ², jak 

jednotliv® poloģky rozvahy pŢsob² na tvorbu penŊģn²ho toku a jak doch§z² k pŚemŊnŊ 

n§kladŢ na vĨdaje a vĨnosŢ na pŚ²jmy (Mrkosov§, 2015, s. 248, 249) 

Cash flow lze v podniku zjistit pomoc² dvou z§kladn²ch metod: 

¶ PŚ²m§ metoda ï u kaģd® hospod§Śsk® operace se sleduje, zda pŚedstavovala 

skuteļnĨ pŚ²jem ļi vĨdaj. Tyto operace se pot® sleduj² samostatnŊ analytickou 

evidenc², avġak v praxi nen² tato metoda pŚ²liġ vyuģ²v§na, pŚedevġ²m kvŢli ļasov® 

n§roļnosti (J§ļov§, Ortov§, 2011, s. 29). 

¶ NepŚ²m§ metoda ï tato metoda vyuģ²v§ zjiġtŊn®ho vĨsledku hospodaŚen², kterĨ 

je d§le upravov§n o vĨnosy a n§klady, kter® nesouvisely se skuteļnĨm pohybem 

penŊģn²ch prostŚedkŢ (J§ļov§, Ortov§, 2011, s. 29, 30). 

 

2.5 Metody finanļn² analĨzy 

V r§mci finanļn² analĨzy existuje mnoho metod, kter® lze s ¼spŊchem aplikovat. Je vġak 

dŢleģit® si uvŊdomit, ģe pŚi sestavov§n² finanļn² analĨzy se mus² jednotliv® metody volit 

pŚimŊŚenŊ. PŚi volbŊ jednotlivĨch metod by se mŊl br§t ohled na ¼ļelnost, n§kladovost a 

spolehlivost. Đļelnost znamen§, ģe dan§ analĨza mus² odpov²dat pŚedem zadan®mu c²li 

a vyhodnotit ¼ļelovost, kterou tato vĨsledn§ analĨza pln². Je potŚeba m²t na pamŊti, ģe 

pro kaģdou firmu se nehod² stejn§ soustava ukazatelŢ, a proto mus² bĨt interpretace 

provedena citlivŊ, ale s dŢrazem na moģn§ rizika. Jako druhĨ faktor n§m zde figuruje 

n§kladovost, jelikoģ sestavov§n² finanļn² analĨzy vyģaduje ļas a kvalifikovanou pr§ci, 

coģ s sebou pŚin§ġ² celou Śadu n§kladŢ, kter® by mŊly bĨt pŚimŊŚen® n§vratnosti takto 

vynaloģenĨch n§kladŢ. TŚet²m faktorem je spolehlivost, kterou nelze zvĨġit rozġ²Śen²m 

mnoģstv² srovn§vanĨch podnikŢ, ale pouze kvalitnŊjġ²m vyuģit²m dostupnĨch dat 

(RŢļkov§, Roub²ļkov§, 2012, s. 97). 

Finanļn² analĨza vyuģ²v§ celou Śadu krit®ri² ļlenŊn². Jejich poļet vġak neust§le roste, a 

to v dŢsledku vzniku novĨch metod a rozġiŚov§n²m a vylepġov§n²m souļasnĨch metod. 

V souļasn® odborn® literatuŚe se preferuje z§kladn² rozdŊlen² metod finanļn² analĨzy na: 
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Fundament§ln² finanļn² analĨzu ï je zamŊŚena na vyhodnocen² sp²ġe kvalitativn²ch 

¼dajŢ o podniku, pŚiļemģ z§kladn² metodou je odbornĨ odhad zaloģenĨ na zkuġenostech 

analytika. 

 

Technickou finanļn² analĨzu ï zde se naopak jedn§ o zpracov§n² kvantitativn²ch 

ekonomickĨch dat s pouģit²m matematicko-statistickĨch a dalġ²ch algoritmizovanĨch 

metod, pŚiļemģ vĨsledky jsou zpracov§ny opŊt kvantitativnŊ, ale i kvalitativnŊ 

vyhodnocov§ny (RŢļkov§, Roub²ļkov§, 2012, s. 99). 

MŢģeme ji rozdŊlit do n§sleduj²c²ch skupin:  

¶ Element§rn² metody finanļn² analĨzy ï vyuģ²vaj² z§kladn² aritmetick® operace za 

¼ļelem ¼pravy a zpracov§n² dat obsaģenĨch ve finanļn²ch vĨkazech. V praxi je 

tato analĨza rozġ²Śen§, protoģe skĨt§ mnoho vĨhod napŚ. jednoduchost, 

nen§roļnost vĨpoļetn²ho zpracov§n². NevĨhodou je, ģe nepostihuje vġechny 

faktory (Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 2015, s. 68). 

 

¶ Metody vyġġ² finanļn² analĨzy ï tyto metody vyģaduj² hlubġ² znalost matematick® 

statistiky, ale i hlubġ² teoretick® a praktick® ekonomick® znalosti. K aplikaci 

metod je nutn® i kvalitn² softwarov® vybaven² a dostupnost ¼dajŢ, proto se tŊmito 

metodami zabĨvaj² zpravidla specializovan® firmy (RŢļkov§, Roub²ļkov§, 2012, 

s. 100). 
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Obr. 1: Metody finanļn² analĨzy (Upraveno dle Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 2015, s. 66) 

 

V r§mci danĨch skupin jsou tyto metody d§le ļlenŊny na d²lļ² skupiny n§sledovnŊ: 

1. Element§rn² metody finanļn² analĨzy 

- AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ 

¶ horizont§ln² (trendov§) analĨza 

¶ vertik§ln² (struktur§ln²) analĨza 

- AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ 

¶ ļistĨ pracovn² kapit§l 

¶ ļistĨ penŊģn² majetek 

¶ ļist® pohotov® prostŚedky 

 

Metody finanļn² analĨzy 

Element§rn² metody Vyġġ² metody 

AnalĨza extenzivn²ch 

(absolutn²ch) ukazatelŢ 
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ukazatelŢ 

AnalĨza soustav ukazatelŢ 

Metody mezipodnikov®ho 

srovn§n² 

Matematicko-statistick® 

metody 

Nestatistick® metody 
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- AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ 

¶ ukazatele rentability 

¶ ukazatele likvidity 

¶ ukazatele zadluģenosti 

¶ ukazatele aktivity 

¶ ukazatele n§kladovosti a produktivity 

¶ provozn² ukazatele 

- AnalĨza soustav ukazatelŢ 

¶ modely bankrotn² 

¶ modely bonitn² 

 

2. Vyġġ² metody finanļn² analĨzy 

- Matematicky-statistick® 

¶ bodov® a intervalov® odhady ukazatelŢ 

¶ analĨza rozptylu 

¶ regresn² a korelaļn² analĨza 

¶ statistick® testy odlehlĨch dat atd. 

- Nestatistick® 

¶ metody zaloģen® na teorii matnĨch mnoģin 

¶ metody zaloģen® na alternativn² teorii mnoģin 

¶ expertn² syst®my atd. (Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 2015, s. 66, 67). 

 

2.6 AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ 

Za absolutn² ukazatele se oznaļuj² data pŚ²mo obsaģen§ v ¼ļetn²ch vĨkazech. 

Nejvyuģ²vanŊjġ²mi metodami, kter® data z ¼ļetn²ch vĨkazŢ bezprostŚednŊ vyuģ²vaj² a 

mŊŚ² intenzitu jejich zmŊn, jsou horizont§ln² (trendov§) analĨza a vertik§ln² (struktur§ln²) 

analĨza. ObŊ skupiny metod poskytuj² pomŊrnŊ ucelenĨ obraz o vĨvoji finanļn² situace 

a jiģ v t®to f§zi finanļn² analĨzy mohou odhalit probl®mov® oblasti (Kub²ļkov§, 

JindŚichovsk§, 2015, s. 69). 
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2.6.1 Horizont§ln² analĨza 

Horizont§ln² analĨza sleduje vĨvoj zkouman® veliļiny v ļase, nejļastŊji ve vztahu 

k minulĨm ¼ļetn²m obdob²m. Poļ²taj² se v absolutn²ch ļ²slech i jako relativn² (procentn²) 

zmŊny (Scholleov§, 2012, s. 166). 

ZmŊny jednotlivĨch poloģek se sleduj² po Ś§dc²ch, horizont§lnŊ, a proto se tato metoda 

nazĨv§ horizont§ln² analĨzou absolutn²ch dat (Sedl§ļek, 2011, s. 13). 

 

!ÂÓÏÌÕÔÎþ ÚÍñÎÁ = Ὗ Ὗ  

 

Vzorec 1: Horizont§ln² analĨza ï Absolutn² zmŊna  

 

ὙὩὰὥὸὭὺὲþ ᾀάñὲὥ
Ὗ ɀ Ὗ

Ὗ
 

 

kde Ut je hodnota ukazatele, t je bŊģnĨ rok, t-1 je pŚedchoz² rok.  

Vzorec 2: Horizont§ln² analĨza ï Relativn² zmŊna  

 

2.6.2 Vertik§ln² analĨza 

VĨznam vertik§ln² analĨzy spoļ²v§ v tom, ģe se na jednotliv® poloģky finanļn²ch vĨkazŢ 

pohl²ģ² ve vztahu k nŊjak® veliļinŊ. V pŚ²padŊ rozvahy mŢģe bĨt touto veliļinou bilanļn² 

suma, pŚiļemģ jednotliv® poloģky rozvahy pak pŚi tomto pomŊru odr§ģej², z kolika 

procent se pod²lej² na celkov® sumŊ aktiv a pasiv (Kislingerov§, Hnilica, 2008, s. 13). 

 

ὖέὨþὰ ὲὥ ὧὩὰὯό
Ὗ

ВὟ
 

 

kde Ui je hodnota d²lļ²ho ukazatele, ễUi je velikost absolutn²ho ukazatele. 

Vzorec 3: Vertik§ln² analĨza  

 

2.7 AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ 

Jedn§ se o ukazatele, jejichģ vĨpoļet je zaloģen na rozd²lu mezi souhrnem urļitĨch 

poloģek kr§tkodobĨch aktiv a souhrnem urļitĨch poloģek kr§tkodobĨch pasiv, ļ²mģ 
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vznik§ tzv. ļistĨ fond. Vyuģ²vaj² se zejm®na v managementu obŊģnĨch aktiv (RŢļkov§, 

Roub²ļkov§, 2012, s. 106). 

Oznaļuj² se tak® jako fondy finanļn²ch prostŚedkŢ (finanļn² fondy), pŚiļemģ fond je 

ch§p§n jako shrnut² urļitĨch stavovĨch ukazatelŢ vyjadŚuj²c²ch aktiva nebo pasiva, resp. 

jako rozd²l mezi souhrnem nŊkterĨch poloģek kr§tkodobĨch aktiv a pasiv (Sedl§ļek, 

2011, s. 35). 

 

2.7.1 ĻistĨ pracovn² kapit§l 

ĻistĨ pracovn² kapit§l je nejvĨznamnŊjġ² ukazatel ze skupiny rozd²lovĨch ukazatelŢ, 

kterĨ je definov§n jako rozd²l mezi obŊģnĨmi aktivy a kr§tkodobĨmi ciz²mi zdroji, 

pŚiļemģ m§ vĨznamnĨ vliv na solventnost podniku (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, 

s. 83). 

PŚebytek kr§tkodobĨch aktiv nad kr§tkodobĨmi dluhy vytv§Ś² dojem, ģe m§ podnik dobr® 

finanļn² z§zem², ģe je likvidn². ĻPK pŚedstavuje finanļn² polġt§Ś, kterĨ umoģŔuje 

podniku pokraļovat ve sv® ļinnosti i v pŚ²padŊ, ģe by ho potkala nŊjak§ nepŚ²zniv§ 

ud§lost, jeģ by vyģadovala znaļnĨ vĨdej penŊģn²ch prostŚedkŢ (Sedl§ļek, 2011, s. 36). 

 

Iὖὑ έὦñĿὲÜ ὥὯὸὭὺὥὯὶÜὸὯέὨέὦï ὨὰόὬώ 

 

Vzorec 4: ĻistĨ pracovn² kapit§l 

 

2.7.2 Ļist® pohotov® prostŚedky 

Ukazatel ĻPK mŢģe bĨt v jistĨch ohledech aģ pŚ²liġ benevolentn², jelikoģ nŊkter§ obŊģn§ 

aktiva mohou bĨt m§lo likvidn² ļi dokonce dlouhodobŊ nelikvidn² napŚ. pohled§vky 

s dlouhou lhŢtou splatnosti, nedobytn® pohled§vky, nedokonļen§ vĨroba atd. Z toho 

dŢvodu se pro sledov§n² okamģit® likvidity vyuģ²v§ ukazatel ĻPP, kterĨ pŚedstavuje 

rozd²l mezi pohotovĨmi penŊģn²mi prostŚedky a okamģitŊ splatnĨmi z§vazky. 

V pŚ²snŊjġ² formŊ se do ĻPP zahrnuje jen pokladna a bŊģnĨ ¼ļet, ale v m®nŊ pŚ²sn® 

modifikaci jsou zahrnuty i penŊģn² ekvivalenty napŚ. ġeky, smŊnky, cenn® pap²ry 

s kr§tkodobou splatnost² ļi terminovan® vklady vypovŊditeln® do 3 mŊs²cŢ. 
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V podm²nk§ch funguj²c²ho kapit§lov®ho trhu jsou rychle pŚemŊniteln® na pen²ze 

(Sedl§ļek, 2011, s. 38). 

 

Iὖὖ ὴέὬέὸέὺï ὪὭὲὥὲéὲþ ὴὶέίὸĠὩὨὯώέὯὥάĿὭὸñ ίὴὰὥὸὲï ᾀÜὺὥᾀὯώ 

 

Vzorec 5: Ļist® pohotov® prostŚedky 

 

2.7.3 ĻistĨ penŊģnŊ-pohled§vkovĨ finanļn² fond 

Tento ukazatel je na pomez² mezi obŊma pŚedchoz²mi rozd²lovĨmi ukazateli likvidity. 

PŚi vĨpoļtu se z obŊģnĨch aktiv vyluļuj² z§soby nebo i nelikvidn² pohled§vky a od t®to 

upraven® hodnoty aktiv se odeļtou kr§tkodob® z§vazky (Sedl§ļek, 2011, s. 38). 

 

IὖὖὊ  ὕὃ ɀ ᾀÜίέὦώ   ὲὩὰὭὯὺὭὨὲþ ὴέὬὰὩὨÜὺὯώ ɀ ὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ 

 

Vzorec 6: PenŊģnŊ-pohled§vkovĨ finanļn² fond 

 

2.8 AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ 

Ukazatele horizont§ln² a vertik§ln² analĨzy sleduj² vĨvoj jedn® veliļiny (poloģky rozvahy 

ļi vĨsledovky) v ļase nebo ve vztahu k jedn® vztaģn® veliļinŊ (napŚ. celkov§ bilanļn² 

suma). Naproti tomu pomŊrov§ analĨza charakterizuje vz§jemnĨ vztah mezi dvŊma nebo 

v²ce absolutn²mi ukazateli pomoc² jejich pod²lu. T²m se n§m pŚedstava o finanļn² situaci 

spoleļnosti ukazuje v dalġ²ch souvislostech. PomŊrov§ analĨza se skl§d§ z nŊkolika 

skupin ukazatelŢ, jelikoģ k potŚebŊ charakterizovat finanļn² situaci podniku nestaļ² uģit² 

jen jednoho ukazatele. Konkr®tnŊ sem spadaj² ukazatele rentability, aktivity, 

zadluģenosti, likvidity a produktivity (Kislingerov§, Hnilica, 2008, s. 29). 

 

2.8.1 Ukazatele rentability 

Ukazatele rentability slouģ² k hodnocen² celkov® efektivnosti dan® ļinnosti, tedy mŊŚ² 

schopnost podniku vytv§Śet nov® zdroje a dosahovat zisku pouģit²m investovan®ho 

kapit§lu. U tŊchto pomŊrovĨch ukazatelŢ se vych§z² nejļastŊji ze dvou ¼ļetn²ch vĨkazŢ, 

a to rozvahy a vĨkazu zisku a ztr§ty. Do ļitatele se pŚi vĨpoļtu obvykle zad§v§ nŊkter§ 
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z poloģek odpov²daj²c² vĨsledku hospodaŚen² (tokov§ veliļina) a do jmenovatele se 

zad§v§ nŊjakĨ druh kapit§lu (stavov§ veliļina), respektive trģby (coģ je takov§ veliļina). 

JednoznaļnŊ jsou tyto ukazatele stŚedem z§jmu akcion§ŚŢ a potenci§ln²ch investorŢ, 

avġak vĨznam m§ i pro ostatn² skupiny (RŢļkov§, 2015, s. 57, 58). 

 

Rentabilita celkov®ho investovan®ho kapit§lu (ROCE) 

Podle RŢģkov® (2015, s. 60) jde o ukazatel, kterĨ: ĂvyjadŚuje m²ru zhodnocen² vġech 

aktiv spoleļnosti financovanĨch vlastn²m i ciz²m dlouhodobĨm kapit§lem.ñ 

Do ļitatele se dosazuje ļistĨ zisk pro akcion§Śe a ¼roky pro vŊŚitele a do jmenovatele 

dlouhodob® finanļn² prostŚedky, kter® m§ podnik k dispozici (Sedl§ļek, 2011, s. 58). 

 

ὙὕὅὉ 
ὉὄὍὝ

ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ ὨὰέόὬέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 

 

Vzorec 7: Rentabilita celkov®ho investovan®ho kapit§lu (ROCE) 

 

Rentabilita aktiv (ROA)  

Ukazatel rentability aktiv (ROA) pomŊŚuje zisk s celkovĨmi aktivy, kter® byly do 

podnik§n² investov§ny bez ohledu na to, z jakĨch zdrojŢ jsou financov§na (vlastn²ch, 

ciz²ch, kr§tkodobĨch, dlouhodobĨch). Existuj² vĨpoļty, u kterĨch se do ļitatele dosazuje 

EBIT, EAT a EAT s ¼roky. (Sedl§ļek, 2011, s. 57). 

 

Ὑὕὃ 
ὉὄὍὝ

ὥὯὸὭὺὥ ὧὩὰὯὩά
 

 

Vzorec 8: Rentabilita aktiv (ROA) 

 

Rentabilita trģeb (ROS) 

Rentabilita trģeb vyjadŚuje schopnost podniku dosahovat zisku pŚi dan® ¼rovni trģeb, 

jinĨmi slovy, kolik dok§ģe podnik vyprodukovat zisku na 1 Kļ trģeb. Odr§ģ² schopnost 

podniku vyr§bŊt vĨrobky nebo poskytovat sluģby s n²zkĨmi n§klady nebo za vysokou 
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cenu. Doporuļuje se, aby hodnota ukazatele byla co nejvyġġ² (Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 

2015, s. 127). 

 

ὙὕὛ 
ὉὄὍὝ

ὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨὩὮ ὺὰȢὺĻὶȢὥ ίὰόĿὩὦὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨȢᾀὦȢ
ρππ 

 

Vzorec 9: Rentabilita trģeb (ROS) 

 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu (ROE) 

Rentabilita vlastn²ho kapit§lu vyjadŚuje vĨnosnost kapit§lu vloģen®ho vlastn²ky podniku. 

Vlastn²ci a investoŚi j² vŊnuj² pozornost, protoģe potŚebuj² vŊdŊt, zdali jim vloģenĨ kapit§l 

pŚin§ġ² oļek§vanĨ vĨnos za jimi podstoupen§ rizika (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, 

s. 100). 

 

ĂPro investora je dŢleģit®, aby ukazatel ROE byl vyġġ² neģ ¼roky, kter® by obdrģel pŚi jin® 

formŊ investov§n² (z obligac², term²novan®ho vkladu, majetkovĨch cennĨch pap²rŢ 

apod.)ñ (Sedl§ļek, 2011, s. 57). 

 

ὙὕὉ 
ὉὃὝ

ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ
ρπ 

 

Vzorec 10: Rentabilita vlastn²ho kapit§lu (ROE) 

 

2.8.2 Ukazatele likvidity 

Ukazatele likvidity jsou soustavou ukazatelŢ, kter® charakterizuj² schopnost podniku 

dost§t svĨm z§vazkŢm. Likviditu lze definovat obecnŊ jako schopnost aktiv pŚemŊnit se 

na penŊģn² podobu a poslouģit k vyrovn§n² z§vazkŢ. S likvidou souvis² i pojem 

solventnost, kter§ n§m vyjadŚuje pŚipravenost hradit sv® dluhy, kdyģ nastala jejich 

splatnost. Podm²nkou solventnosti je, aby mŊl podnik ļ§st sv®ho majetku ve formŊ 

okamģitŊ likvidn²ch aktiv (pen²ze a jejich ekvivalenty), ze kterĨch by mohl vļas splatit 

svoje z§vazky (Sedl§ļek, 2011, s. 66). 
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Okamģit§ likvidita 

Okamģit§ likvidita pŚedstavuje to nejuģġ² vymezen² likvidity, protoģe do n² vstupuj² jen 

ty nejlikvidnŊjġ² poloģky z rozvahy. Oznaļuje se tak® jako likvidita 1. stupnŊ nebo tak® 

Ăcash ratioñ. Do ļitatele ve vĨpoļtu se zad§vaj² jen pohotov® platebn² prostŚedky, coģ 

jsou pen²ze v hotovosti ļi na bŊģn®m ¼ļtu, ale i volnŊ obchodovateln® cenn® pap²ry napŚ. 

ġeky (RŢļkov§, 2015, s. 55). 

Doporuļen§ hodnota ukazatele se pohybuje v rozmez² 0,2 ï 0,5. Za standardn² hodnotu 

tohoto ukazatele se povaģuje i rovnost mezi zdroji ¼hrad a potŚebami ¼hrad, tedy pokud 

hodnota kol²s§ kolem 1 (Otrusinov§, Kub²ļkov§, 2011, s. 102). 

 

ὕὯὥάĿὭὸÜ ὰὭὯὺὭὨὭὸὥ 
ὴέὬέὸέὺï ὴὰὥὸὩὦὲþ ὴὶέίὸĠὩὨὯώ

ὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 

 

Vzorec 11: Okamģit§ likvidita 

 

Pohotov§ likvidita 

Pohotov§ likvidita neboli likvidita 2. stupnŊ oproti pŚedeġl®mu ukazateli ponech§v§ 

v ļitateli kromŊ penŊģn²ch prostŚedkŢ a kr§tkodobĨch cennĨch pap²rŢ i kr§tkodob® 

pohled§vky (oļiġtŊn® od tŊģko vymahatelnĨch a pochybnĨch, protoģe by neopr§vnŊnŊ 

zlepġily hodnotu ukazatele). V analĨze je vhodn® zkoumat i pomŊr mezi ukazatelem 

bŊģn® a pohotov® likvidity, protoģe vĨraznŊ niģġ² hodnota pohotov® likvidity ukazuje 

nadmŊrnou v§hu z§sob v rozvaze dan®ho podniku (Sedl§ļek, 2011, s. 67). 

Doporuļen§ hodnota je stanovov§na podle odvŊtv² v intervalu od 1,0 ï 1,5. Tato hodnota 

mŢģe bĨt doporuļen²m i pro neziskovĨ sektor (Otrusinov§, Kub²ļkov§, 2011, s. 102). 

 

ὖέὬέὸέὺÜ ὰὭὯὺὭὨὭὸὥ 
έὦñĿὲÜ ὥὯὸὭὺὥᾀÜίέὦώ

ὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 

 

Vzorec 12: Pohotov§ likvidita 

 

 



31 

 

BŊģn§ likvidita 

BŊģn§ likvidita neboli likvidita 3. stupnŊ, je ze vġech likvidit ta nejġirġ², jelikoģ se do 

ļitatele zahrnuj² veġker§ obŊģn§ aktiva, tedy i vļetnŊ nejm®nŊ likvidn²ch z§sob. Ukazuje, 

kolikr§t pokrĨvaj² obŊģn§ aktiva kr§tkodob® dluhy podniku. Z jin®ho ¼hlu se d§ tak® 

vyj§dŚit, jako kolik jednotek obŊģnĨch aktiv kryje jednu jednotku kr§tkodobĨch dluhŢ. 

Plat² zde, ģe ļ²m vyġġ² je hodnota ukazatele, t²m je pravdŊpodobnŊjġ² zachov§n² platebn² 

schopnosti podniku, avġak vypov²dac² schopnost ukazatele naruġuje fakt, ģe se nepŚihl²ģ² 

ke struktuŚe obŊģnĨch aktiv z hlediska jejich likvidnosti a nebere se v ¼vahu jak§ je 

struktura kr§tkodobĨch dluhŢ z hlediska doby splatnosti (RŢļkov§, 2015, s. 56). 

Doporuļen§ hodnota se vġeobecnŊ uv§d² v rozmez² 1,5 ï 2,5 v z§vislosti na odvŊtv² 

(Otrusinov§, Kub²ļkov§, 2011, s. 100). 

 

ὄñĿὲÜ ὰὭὯὺὭὨὭὸὥ 
έὦñĿὲÜ ὥὯὸὭὺὥ

ὯὶÜὸὯέὨέὦï ᾀÜὺὥᾀὯώ
 

 

Vzorec 13: BŊģn§ likvidita 

 

2.8.3 Ukazatele zadluģenosti 

Ukazatele zadluģenosti slouģ² jako indik§tory vĨġe rizika, kter® podnik nese pŚi dan®m 

pomŊru a struktuŚe vlastn²ho kapit§lu a ciz²ch zdrojŢ. Ļ²m je podnik zadluģenŊjġ², t²m 

vyġġ² riziko na sebe bere, protoģe mus² bĨt schopen sv® z§vazky spl§cet bez ohledu na to, 

jak se mu zrovna daŚ². Do jist® m²ry je zadluģen² pro firmu uģiteļn® z dŢvodu, ģe ciz² 

kapit§l je levnŊjġ² neģ vlastn², coģ je d§no skuteļnost², ģe ¼roky z ciz²ho kapit§lu sniģuj² 

daŔov® zat²ģen² podniku, protoģe ¼rok jako daŔovŊ uznatelnĨ n§klad sniģuje zisk, ze 

kter®ho se plat² danŊ (tzv. daŔovĨ efekt nebo daŔovĨ ġt²t). V pŚ²padŊ vĨplaty pod²lu na 

zisku se o daŔovŊ uznatelnou poloģku nejedn§. AnalĨza zadluģenosti, majetkov® a 

finanļn² struktury mŢģe srovn§vat rozvahov® poloģky nebo poloģky vĨkazu zisku a ztr§ty 

(Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, s. 84-85).  

PŚi analĨze zadluģenosti je dŢleģit® sledovat, jestli firma nem§ majetek poŚ²zen na leasing, 

protoģe aktiva z²skan§ prostŚednictv²m leasingu se totiģ neobjevuj² v rozvaze, ale jen ve 

formŊ n§kladu ve VZZ (Kislingerov§, Hnilica, 2008, s. 32-33). 
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Celkov§ zadluģenost 

Ukazatel celkov® zadluģenosti ļi ukazatel vŊŚitelsk®ho rizika (debt radio), je z§kladn²m 

ukazatelem, kterĨ vykazuje celkovou zadluģenost podniku, a zjiġŠuje se pomŊrem ciz²ho 

kapit§lu k celkovĨm aktivŢm. ObecnŊ plat², ģe ļ²m je hodnota ukazatele vyġġ², t²m roste 

riziko vŊŚitelŢm. VŊŚitel® proto preferuj² n²zk® hodnoty tohoto ukazatele. U finanļnŊ 

stabiln²ch podnikŢ mŢģe vġak doļasnĨ rŢst zadluģenosti v®st ke zvĨġen² celkov® 

rentability vloģenĨch prostŚedkŢ (RŢļkov§, 2015, s. 64, 65). 

 

ὅὩὰὯέὺÜ ᾀὥὨὰόĿὩὲέίὸ 
ὧὭᾀþ ᾀὨὶέὮὩ

ὧὩὰὯέὺÜ ὥὯὸὭὺὥ
ρππ 

 

Vzorec 14: Celkov§ zadluģenost 

 

Kryt² dlouhodobĨch aktiv vlastn²m kapit§lem 

Zlat® pravidlo financov§n² Ś²k§, ģe dlouhodob§ aktiva by mŊla bĨt financov§na 

z dlouhodobĨch zdrojŢ a kr§tkodob§ aktiva zase z kr§tkodobĨch zdrojŢ. Tento ukazatel 

vyjadŚuje pomŊr dlouhodobĨch aktiv krytĨch vlastn²m kapit§lem. Pokud bude hodnota 

ukazatele vyġġ² neģ 1, znamen§ to, ģe podnik pouģ²v§ vlastn² (dlouhodobĨ) kapit§l i ke 

kryt² obŊģnĨch (kr§tkodobĨch) aktiv, coģ svŊdļ² o tom, ģe podnik tak upŚednostŔuje 

finanļn² stabilitu pŚed vĨnosem (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, s. 88). 

 

ὑὶώὸþ ὨὰέόὬέὨέὦĻὧὬ ὥὯὸὭὺ ὠὑ  
ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ

ὨὰέόὬέὨέὦÜ ὥὯὸὭὺὥ
 

 

Vzorec 15: Kryt² dlouhodobĨch aktiv vlastn²m kapit§lem 

 

Kryt² dlouhodobĨch aktiv dlouhodobĨmi zdroji 

U tohoto ukazatele lze Ś²ct, ģe zde plat² zlat® pravidlo financov§n², jelikoģ d§v§me do 

pomŊru dlouhodob® zdroje kryt² a dlouhodob§ aktiva. Pokud tedy logicky vyjde vĨsledek 

niģġ² neģ 1, bude to znamenat, ģe podnik kryje ļ§st svĨch dlouhodobĨch aktiv 

kr§tkodobĨmi zdroji, a mŢģe m²t probl®my s ¼hradou svĨch z§vazkŢ. Jedn§ se o agresivn² 
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strategii financov§n², kdy je podnik podkapitalizov§n. I kdyģ je sice levnŊjġ², tak na 

druhou stranu velmi rizikov§ (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, s. 88). 

 

ὑὶώὸþ ὨὰȢ  ὥὯὸὭὺ ὨὰȢ  ᾀὨὶέὮὭ 
ὺὰὥίὸὲþ ὯὥὴὭὸÜὰ ὨὰȢ  ὧὭᾀþ ᾀὨὶέὮὩ

ὨὰέόὬέὨέὦÜ ὥὯὸὭὺὥ
 

 

Vzorec 16: Kryt² dlouhodobĨch aktiv dlouhodobĨmi zdroji 

 

2.8.4 Ukazatele aktivity 

C²lem t®to skupiny ukazatelŢ je zmŊŚit, jak efektivnŊ vyuģ²v§ management podniku sv§ 

aktiva. Vzhledem k tomu, ģe se aktiva ļlen² na nŊkolik ¼rovn², tak i ukazatele aktivity 

mohou bĨt kalkulov§ny na rŢznĨch ¼rovn²ch: napŚ. celkovĨch aktiv, st§lĨch ļi obŊģnĨch. 

Hodnoty se mohou liġit v z§vislosti na odvŊtv², a proto zejm®na u t®to skupiny ukazatelŢ 

plat², ģe je nutn® vĨsledky hodnotit ve vztahu k odvŊtv², ve kter®m podnik pŢsob². 

Ukazatel pomŊŚuje tokovou veliļinu (trģby) ke stavov® veliļinŊ (aktiva), ļ²mģ je moģno 

jej rozdŊlit na dva mody: 

¶ obr§tkovost (rychlost obratu) ï vyjadŚuje poļet obr§tek aktiv za obdob², ve 

kter®m bylo dosaģeno danĨch trģeb pouģitĨch v ukazateli 

¶ doba obratu ï vyjadŚuje poļet dn² (pŚ²p. let), po kterĨ trv§ jedna obr§tka 

(Kislingerov§, Hnilica, 2008, s. 31, 32). 

 

Obrat celkovĨch aktiv 

Ukazatel obratu celkovĨch aktiv vyjadŚuje poļet obr§tek za danĨ ļasovĨ ¼sek (za rok). 

Pokud je intenzita vyuģ²v§n² aktiv podniku niģġ², neģ je prŢmŊr v oboru, mŊly by se 

navĨġit trģby nebo odprodat nŊkter§ aktiva (Sedl§ļek, 2011, s. 61). 

Ļ²m vyġġ² hodnota ukazatele, t²m je vyġġ² efektivita vyuģ²v§n² aktiv. Minim§ln² 

doporuļovan§ hodnota tohoto ukazatele je 1, pŚiļemģ bĨv§ ovlivŔov§na i pŚ²sluġnost² 

k urļit®mu odvŊtv². N²zk§ hodnota ukazatele svŊdļ² o ne¼mŊrn® majetkov® vybavenosti 

podniku a jeho neefektivn²m vyuģit² (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, s. 104). 
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ὕὦὶὥὸ ὧὩὰὯέὺĻὧὬ ὥὯὸὭὺ 
ὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨὩὮ ὺὰȢὺĻὶȢὥ ίὰόĿὩὦὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨȢᾀὦȢ

ὥὯὸὭὺὥ ὧὩὰὯὩά
 

 

Vzorec 17: Obrat celkovĨch aktiv 

 

Obrat dlouhodobĨch aktiv 

Tento ukazatel pomŊŚuje efektivnost vyuģ²v§n² dlouhodobĨch aktiv v podniku. Ukazatel 

obratu celkovĨch aktiv i obratu st§lĨch aktiv je ovlivnŊn m²rou odepsanosti majetku.  

To znaļ², ģe pŚi stejn® vĨġi dosaģenĨch trģeb je vĨsledek ukazatele lepġ² v pŚ²padŊ vŊtġ² 

odepsanosti majetku. Pozornost je nutno vŊnovat tak® dlouhodobĨm aktivŢm poŚ²zenĨm 

na leasing, kter§ se do rozvahy neeviduj², a tud²ģ obr§tkovost st§lĨch aktiv mŢģe bĨt 

vĨraznŊ nadhodnocena (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, s. 104).  

 

ὕὦὶὥὸ ὨὰέόὬέὨȢὥὯὸὭὺ 
ὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨὩὮ ὺὰȢὺĻὶȢὥ ίὰόĿὩὦὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨȢᾀὦȢ

ὨὰέόὬέὨέὦÜ ὥὯὸὭὺὥ
 

 

Vzorec 18: Obrat dlouhodobĨch aktiv 

 

Obrat z§sob 

Ukazatel obratu z§sob ud§v§, kolikr§t je v prŢbŊhu roku kaģd§ poloģka z§sob podniku 

prod§na a znovu uskladnŊna. Tento ukazatel m§ nŊkolik vĨznamnĨch slabin. Prvn² z nich 

je, ģe trģby odr§ģej² trģn² hodnotu, pŚiļemģ z§soby se oceŔuj² v n§kladovĨch 

(poŚizovac²ch) cen§ch. To zpŢsobuje, ģe ukazatel ļasto nadhodnocuje skuteļnou obr§tku. 

DruhĨm probl®mem je, ģe trģby jako tokov§ veliļina odr§ģ² celoroļn² vĨsledek aktivity 

podniku, zat²mco z§soby jako stavov§ veliļina, odr§ģ² stav k jednomu okamģiku. Pokud 

vych§z² hodnota ukazatele ve srovn§n² s oborovĨm prŢmŊrem vyġġ², znamen§ to, ģe 

podnik nem§ zbyteļn® nelikvidn² z§soby, kter® by vyģadovaly zvĨġenou finanļn² z§tŊģ. 

Nadbyteļn® mnoģstv² z§sob je neproduktivn² a pouze v sobŊ umrtvuj² finanļn² 

prostŚedky, kter® mus² bĨt doplŔov§ny ciz²mi zdroji (Sedl§ļek, 2011, s. 62). 
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ὕὦὶὥὸ ᾀÜίέὦ 
ὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨὩὮ ὺὰȢὺĻὶȢὥ ίὰόĿὩὦὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨȢᾀὦȢ

ᾀÜίέὦώ
 

 

Vzorec 19: Obrat z§sob 

 

Doba obratu pohled§vek 

Doba obratu pohled§vek vyjadŚuje oproti pŚedchoz²m ukazatelŢm dobu, po kterou 

v podniku existuje kapit§l ve formŊ pohled§vek, neģ dojde k inkasu. JinĨmi slovy Śeļeno, 

jak dlouho mus² podnik ļekat na platbu od svĨch odbŊratelŢ od okamģiku prodeje na 

obchodn² ¼vŊr. Vypoļ²t§ se jako pod²l prŢmŊrn®ho stavu pohled§vek a prŢmŊrnĨch 

denn²ch trģeb. Ļ²m je tato doba delġ², t²m d®le mus² podnik ļekat na svoje penŊģn² 

prostŚedky, coģ mŢģe vĨraznŊ poġkodit zejm®na menġ² podniky, kter® se mohou ocitnout 

i v kr§tkodob® insolvenci (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, s. 105). 

 

Ὀέὦὥ έὦὶὥὸό ὴέὬὰȢ 
έὦὧὬέὨὲþ ὴέὬὰὩὨÜὺὯώ

ὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨὩὮ ὺὰȢὺĻὶȢὥ ίὰόĿὩὦὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨȢᾀὦȢ
σφπ

 

 

Vzorec 20: Doba obratu pohled§vek 

 

Doba obratu z§vazkŢ 

V porovn§n² s pŚedchoz²m ukazatelem ud§v§ tento ukazatel dobu, za kterou danĨ podnik 

prŢmŊrnŊ splat² svoje z§vazky. ObecnŊ lze Ś²ci, ģe doba obratu z§vazkŢ by mŊla bĨt delġ² 

neģ doba obratu pohled§vek, aby nebyla naruġena finanļn² rovnov§ha v podniku. Na 

druhou stranu si je potŚeba uvŊdomit, ģe tento ukazatel slouģ² tak® vŊŚitelŢm ļi 

potenci§ln²m vŊŚitelŢm, kteŚ² z nŊj mohou vysledovat, jak firma dodrģuje obchodnŊ 

¼vŊrovou politiku (RŢļkov§, 2015, s. 67, 68). 

 

Ὀέὦὥ έὦὶὥὸό ᾀÜὺὥᾀὯĳ  
ᾀÜὺὥᾀὯώ ὺĳéὭ ὨέὨὥὺὥὸὩὰĳά

ὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨὩὮ ὺὰȢὺĻὶȢὥ ίὰόĿὩὦὸὶĿὦώ ᾀὥ ὴὶέὨȢᾀὦȢ
σφπ

 

 

Vzorec 21: Doba obratu z§vazkŢ 
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2.8.5 Provozn² ukazatele 

Provozn² ukazatele jsou soustavou ukazatelŢ, kter® jsou zamŊŚeny dovnitŚ podniku a 

uplatŔuj² se v intern²m Ś²zen². Management jejich pomoc² sleduje a analyzuje vĨvoj 

z§kladn² aktivity podniku. Op²raj² se o tokov® veliļiny, zejm®na o n§klady, jejichģ Ś²zen² 

m§ za n§sledek hospod§rn® vynakl§d§n² konkr®tn²ch druhŢ n§kladŢ, a ve vĨsledku 

dosaģen² vyġġ²ho koneļn®ho efektu (Sedl§ļek, 2011, s. 71). 

 

Produktivita pr§ce z pŚidan® hodnoty 

Tento ukazatel ud§v§, kolik Kļ pŚidan® hodnoty vytvoŚ² jeden zamŊstnanec dan®ho 

podniku. (Scholleov§, 2012, s. 184). 

ὖὶέὨόὯὸὭὺὭὸὥ ὴὶÜὧὩ ᾀ ὴĠȢὬέὨὲέὸώ 
ὴĠὭὨὥὲÜ ὬέὨὲέὸὥ

ὴέéὩὸ ὴὶὥὧέὺὲþὯĳ
 

 

Vzorec 22: Produktivita pr§ce z pŚidan® hodnoty 

 

Mzdov§ produktivita 

Ukazatel mzdov® produktivity ud§v§, kolik vĨnosŢ pŚipad§ na 1 Kļ vyplacenĨch mezd. 

Doporuļuje se, aby mŊl ukazatel rostouc² tendenci (Sedl§ļek, 2011, s. 71). 

 

ὓᾀὨέὺÜ ὴὶέὨόὯὸὭὺὭὸὥ 
ὺĻὲέίώ ὦὩᾀ άὭάέĠÜὨὲĻὧὬ

άᾀὨώ
 

 

Vzorec 23: Mzdov§ produktivita 

 

N§kladovost vĨnosŢ 

Jedn§ se o ukazatel, kterĨ indikuje zat²ģen² vĨnosŢ podniku celkovĨmi n§klady. 

Doporuļuje se, aby hodnota ukazatele v ļase klesala (Sedl§ļek, 2011, s. 71). 

 

ὔÜὯὰὥὨέὺέίὸ ὺĻὲέίĳ  
ὲÜὯὰὥὨώ

ὺĻὲέίώ ὦὩᾀ άὭάέĠÜὨὲĻὧὬ
 

 

Vzorec 24: N§kladovost vĨnosŢ 
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2.9 AnalĨza soustav ukazatelŢ 

FinanļnŊ-ekonomickou situaci podniku lze analyzovat podle znaļn®ho poļtu rozd²lovĨch 

a pomŊrovĨch ukazatelŢ. NevĨhodou jednotlivĨch ukazatelŢ ale je, ģe maj² samy o sobŊ 

omezenou vypov²dac² schopnost, protoģe charakterizuj² pouze urļitĨ ¼sek ļinnosti 

podniku. K posouzen² celkov® finanļn² situace se proto vytv§Ś² soustavy ukazatelŢ 

(Sedl§ļek, 2011, s. 81). 

Do kategorie soustav ukazatelŢ patŚ² pŚedevġ²m bonitn² a bankovn² modely. Neexistuje 

mezi nimi striktnŊ vymezen§ hranice, neboŠ c²lem obou skupin modelŢ je pŚiŚadit firmŊ 

jednu jedinou ļ²selnou charakteristiku, na jej²mģ z§kladŊ posuzuj² finanļn² zdrav² firmy. 

Rozd²l mezi nimi spoļ²v§ pŚedevġ²m v tom, k jak®mu ¼ļelu byly vytvoŚeny (RŢļkov§, 

2015, s. 77). 

 

2.9.1 Bonitn² ukazatele 

C²lem bonitn²ch ukazatelŢ je stanovit, zda se firma Śad² mezi dobr® ļi ġpatn® firmy, 

pŚiļemģ principi§lnŊ jsou zaloģeny na diagnostice finanļn²ho zdrav² firmy. Mus² tedy 

umoģŔovat srovnatelnost s jinĨmi firmami v r§mci jednoho oboru podnik§n². (RŢļkov§, 

2015, s. 77). 

 

2.9.2 Bankrotn² modely 

Đļelem bankrotn²ch modelŢ je predikce moģnĨch finanļn²ch probl®mŢ podniku nebo 

budouc² ohroģen² bankrotem. Bankrotn² podnik je tedy ohroģenĨ budouc²m bankrotem. 

Nejzn§mŊjġ² a nejvyuģ²vanŊjġ² metodu patŚ² AltmanŢv model tzv. Z-Score (Vochozka, 

2011, s. 83). 

 

Index IN05 

Indexy IN jsou skupinou diskriminaļn²ch funkc², jej²ģ autory jsou Inka a Ivan 

Neumaierovi. Vzhledem k tomu, ģe ĻR m§ svoje vlastn² specifika, vytvoŚili obdobu Z-

funkce (pod n§zvem index dŢvŊryhodnosti IN) v nŊkolika variant§ch odliġenĨch rokem 

vzniku varianty. Prvn²m modelem byl index IN95, posledn²m je prozat²m IN05. Tento 
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index je aktualizac² indexu IN01 podle testŢ na prŢmyslovĨch datech z roku 2004. KromŊ 

hodnocen² faktu, zda spoleļnost v bl²zk® dobŊ zkrachuje ļi nikoliv, se vġak index IN05 

zabĨv§ i t²m, jestli vytv§Ś² pro sv® vlastn²ky tak® nŊjakou hodnotu. ĐspŊġnost pŚedpovŊdi 

indexu IN 05 se ud§v§ na ¼rovni 80 % (Kalouda, 2017, s. 85, 86). 

 

Ὅὔὕυ πȟρσὃ πȟπτὄ σȟωχὅ πȟςρὈ πȟπωὉ 

VysvŊtlivky: 

A = Aktiva / Ciz² zdroje 

B = EBIT / N§kladov® ¼roky, pro nulov® n§kladov® ¼roky B = 9 

C = EBIT / Aktiva 

D = VĨnosy celkem (Trģby) / Aktiva 

E = ObŊģn§ aktiva / Kr§tkodob® z§vazky 

 

Vzorec 25: Index IN05 

 

Podle hodnoty indexu IN05 lze situaci analyzovan®ho podniku charakterizovat takto: 

 

IN > 1,6  lze pŚedv²dat uspokojivou finanļn² situaci v podniku 

0,9 < IN Ò 1,6  podnik s nevyhranŊnĨmi vĨsledky, Ăġed§ z·nañ 

IN Ò 0,9 podnik je ohroģen v§ģnĨmi finanļn²mi probl®my, smŊŚuje 

k bankrotu (Kalouda, 2017, s. 86, 87). 

 

AltmanŢv index  

AltmanŢv index je souhrnnĨ vzorec, kterĨ publikoval v roce 1968 americkĨ profesor 

financ² Edward Altman. Tento vzorec ļistŊ na z§kladŊ analĨzy vybranĨch finanļn²ch 

ukazatelŢ d§ dohromady urļit® ļ²slo zvan® v angliļtinŊ Altman Z-Score, kter® m§ 

napovŊdŊt, jestli firma v n§sleduj²c²ch dvou letech zkrachuje ļi nikoliv. Z-Score se skl§d§ 

z pŊti ukazatelŢ, kter® v sobŊ zahrnuj² rentabilitu, zadluģenost, likviditu i strukturu 

kapit§lu. Ļasem se uk§zalo, ģe nelze hodnotit stejnĨm mŊŚ²tkem mal® firmy a firmy 
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obchodovan® na kapit§lov®m trhu, a proto se AltmanŢv index uv§d² ve dvou verz²ch 

s relativnŊ velkou spolehlivost² (Scholleov§, 2012, s. 189). 

 

ὤ πȟχρχὢ πȟψτχὢ σȟρπχὢ πȟτςπὢ πȟωωψὢ 

 

VysvŊtlivky: 

X1 = ĻPK / Aktiva celkem 

X2 = NerozdŊlenĨ zisk / Aktiva celkem 

X3 = EBIT / Aktiva celkem 

X4 = Trģn² hodnota vlastn²ho kapit§lu / Ciz² zdroje 

X5 = Trģby / Aktiva celkem (Kn§pkov§, Pavelkov§, Ġteker, 2013, s. 132). 

 

Vzorec 26: AltmanŢv index  

 

Interpretace vĨsledkŢ: 

Z > 2,9   uspokojiv§ finanļn² situace podniku (bonitn² podnik) 

1,2 < Z Ò 2,9  nevyhranŊn§ finanļn² situace (ġed§ z·na) 

Z Ò 1,2   podnik smŊŚuje k bankrotu (Kalouda, 2017, s. 82). 

 

TafflerŢv model 

Tento bankrotn² model vytvoŚil profesor Richard Taffler roku 1977 jako reakci na 

AltmanŢv index, kterĨ nevyhovoval ekonomickĨm podm²nk§m Velk® Brit§nie a nemohl 

tedy slouģit jako n§stroj pro analĨzu britskĨch spoleļnost². Model byl zaloģen zejm®na 

na ukazatel²ch, kter® odr§ģej² charakteristiky platebn² schopnosti, jakĨmi jsou ziskovost, 

pŚimŊŚenost pracovn²ho kapit§lu, finanļn² riziko a likvidita. PŢvodn² model zahrnoval 

ļtyŚi pomŊrov® ukazatele a existoval ve dvou form§ch ï z§kladn² a modifikovan® verzi. 

ObŊ se liġ² pouze v posledn²m ukazateli, kterĨ mŊŚil nezajiġtŊnou likviditu, pŚiļemģ 

v modifikovan® verzi byl nahrazen ukazatelem obratovosti celkovĨch aktiv. V r§mci t®to 

bakal§Śsk® pr§ce bude pracov§no s modifikovanou verz² (Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 

2015, s. 223). 

ὤ πȟυσὢ πȟρσὢ πȟρψὢ πȟρφὢ 
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VysvŊtlivky: 

 X1 = EBT / Kr§tkodob® z§vazky 

X2 = ObŊģn§ aktiva / Celkov® z§vazky 

X3 = Kr§tkodob® z§vazky / Celkov§ aktiva 

X4 = Trģby za vlastn² vĨkony a zboģ² / Celkov§ aktiva (Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 

2015, s. 223). 

 

Vzorec 27: TafflerŢv model 

 

Interpretace vĨsledkŢ v modifikovan® variantŊ: 

Z > 0,3 indikuje n²zkou pravdŊpodobnost bankrotu firmy, prosperuj²c² 

spoleļnost 

0,2 < Z < 0,3 ġed§ z·na, finanļn² situaci a jej² nadch§zej²c² vĨvoj nelze 

jednoznaļnŊ hodnotit  

Z < 0,2   indikuje vysokou pravdŊpodobnost bankrotu firmy, v§ģn® ohroģen²  

(Kub²ļkov§, JindŚichovsk§, 2015, s. 224). 

 

2.10 AnalĨza vnitŚn²ho prostŚed² 

C²lem t®to analĨzy je odhalit siln® a slab® str§nky podniku, k ļemuģ je nutn® se zm²nit o 

tzv. specifickĨch pŚednostech, kter® indikuj², v ļem je podnik silnĨ a ļ²m se z§sadnŊ liġ² 

od konkurentŢ. Konkurence je motivov§na k tomu, aby se tyto specifick® pŚednosti 

pokusila napodobit. Jestliģe uspŊj², danĨ podnik ztrat² vĨhodu specifickĨch pŚednost² 

(Dedouchov§, 2001, s. 29). 

 

2.10.1 SWOT analĨza 

AnalĨza SWOT neboli analĨza silnĨch a slabĨch str§nek, pŚ²leģitost² a hrozeb je jednou 

z nejpouģ²vanŊjġ²ch a nejzn§mŊjġ²ch analĨz prostŚed². Đļelem SWOT analĨzy je 

identifikovat to, jak se souļasn§ podnikov§ strategie dok§ģe vyrovnat se zmŊnami, kter® 

nast§vaj² v prostŚed², a v ļem spoļ²vaj² jej² siln§ a slab§ m²sta. Sest§v§ z pŢvodnŊ dvou 

analĨz, a to konkr®tnŊ analĨzy SW a analĨzy OT. Doporuļuje se zaļ²t analĨzou OT, tedy 

pŚ²leģitost² a hrozeb, kter® na podnik pŢsob² z vnŊjġ²ho prostŚed², a to jak 
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z makroprostŚed² ļi mikroprostŚed². Po dŢkladn®m proveden² OT analĨzy je moģno 

prov®st analĨzu SW, kter§ se tĨk§ vnitŚn²ho prostŚed² firmy (Jakub²kov§, 2013, s. 129).  

Jedn²m ze vstupŢ do SWOT analĨzy je tzv. profil konkurentŢ, kterĨ pŚedstavuje struļnĨ, 

ale dŢleģitĨ vĨtah informac² o konkurenļn² firmŊ v zadan®m form§tu. AnalĨzy mŢģe bĨt 

zamŊŚena i na informace, kter® nejsou bŊģnŊ veŚejnŊ dostupn® a vyģaduj² urļitĨ prŢzkum 

ļi rozbor napŚ. informace o patentech, typech produktŢ a jejich kvalitŊ, rozsahu 

poskytovanĨch sluģeb atd. (Fotr a kol., 2012, s. 303, 304). 
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3 ANALħZA SOUĻASN£HO STAVU 

V t®to ļ§sti bakal§Śsk® pr§ce bude pŚedstavena analyzovan§ spoleļnost  

EKOL, spol. s r. o. a konkurenļn² podnik PBS ENERGO, a. s. Za pouģit² informac² 

z²skanĨch z vĨroļn²ch zpr§v spoleļnost² bude provedena analĨza vybranĨch ukazatelŢ 

finanļn² analĨzy, kter® n§m poskytnou podklad pro vyhodnocen² celkov® finanļn² situace 

podniku a n§slednŊ budou navrģena vhodn§ opatŚen², kter§ by mŊla v®st ke zlepġen² jej²ho 

stavu.  

 

3.1 PŚedstaven² analyzovan® spoleļnosti 

EKOL, spol. s r.o. je flexibiln², rychle se rozv²jej²c² ļesk§ spoleļnost zaloģen§ v roce 

1991, kter§ je v souļasn® dobŊ respektovanĨm evropskĨm vĨrobcem a dodavatelem 

zaŚ²zen² na vĨrobu tepla a elektrick® energie. Spoleļnost je zaloģena na aktivit§ch 

ġpiļkovĨch vŊdeckĨch pracovn²kŢ s dlouhodobĨmi zkuġenostmi v oboru. V souļasn® 

dobŊ skupina dos§hla ¼rovnŊ, kdy je schopna v oblasti energetiky zajistit projekci, 

konstrukci, vĨrobu, vĨstavbu a zprovoznŊn² kompletn²ch energetickĨch celkŢ a dostala 

se do ļela pŚedn²ch evropskĨch vĨrobcŢ a dodavatelŢ energetickĨch zaŚ²zen² 

(EKOLBRNO, 2018). 

 

3.1.1 Z§kladn² informace o spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. 

Zde budou shrnuty z§kladn² informace tĨkaj²c² se analyzovan® spoleļnosti. Spoleļnost je 

zaps§na v Obchodn²m rejstŚ²ku, kterĨ vede KrajskĨ soud v BrnŊ. 

 

N§zev spoleļnosti:   EKOL, spol. s r. o. 

S²dlo:     KŚenov§ 211/65, Trnit§, 602 00 Brno 

Identifikaļn² ļ²slo:   41600983 

Pr§vn² forma:    Spoleļnost s ruļen²m omezenĨm 

Datum z§pisu do OR:   31. ļervence 1991 

Statut§rn² org§n:   Jednotliv² jednatel® 

Z§kladn² kapit§l: Ë   5 000 000 Kļ 
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PŚedmŊt podnik§n²: 

¶ projektov§ ļinnost ve vĨstavbŊ 

¶ prov§dŊn² staveb, jejich zmŊn a odstraŔov§n²  

¶ vĨroba, obchod a sluģby neuveden® v pŚ²loh§ch 1 aģ 3 ģivnostensk®ho z§kona 

¶ ļinnost ¼ļetn²ch poradcŢ, veden² ¼ļetnictv², veden² daŔov® evidence 

¶ mont§ģ, opravy, revize a zkouġky tlakovĨch zaŚ²zen² a n§dob na plyny 

(JUSTICE, 2018). 

 

Obr. 2: Logo spoleļnosti EKOL spol. s r. o. (Zdroj: http://www.ekolbrno.cz) 

 

3.1.2 Historie spoleļnost EKOL, spol. s r. o. 

Spoleļnost EKOL nem§ na naġem trhu pŚ²liġ dlouhou tradici, jelikoģ vznikla teprve v roce 

1991, avġak za svoji kr§tkodobou existenci se stala respektovanĨm vĨrobcem a 

dodavatelem zaŚ²zen² na generaci tepla a elektrick® energie v rozsahu do 70 MW. 

VĨznamnou promŊnu pro podnik pŚedstavuje rok 2015, kdy do EKOLU vstoupil 

zahraniļn² partner, firma ShaanGu, a to pod²lem ve vĨġi 75 %. T²m se firma stala ļlenem 

vĨznamn® mezin§rodn² skupiny a naskytla se moģnost pŚej²t na nov® trhy (EKOLBRNO, 

2018). 

 

3.1.3 Popis ļinnosti organizace 

Skupina EKOL je modern² dynamicky se rozv²jej²c² inģenĨrsko-dodavatelsk§ spoleļnost 

s mezin§rodn²m pŢsoben²m v n§sleduj²c²ch oblastech energetiky: 

¶ Spalov§n² biomasy a odpadu 

¶ VĨstavba cukrovarŢ a pap²ren 

¶ ParoplynovĨ cyklus 

¶ ChemickĨ a petrochemickĨ prŢmysl 
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¶ Kogenerace 

Pro dod§van® energetick® celky zajiġŠuje firma EKOL kondenzaļn², protitlakov® i 

odbŊrov® parn² turb²ny vlastn² vĨroby vļetnŊ elektrickĨch gener§torŢ, spalovac² 

turb²ny svŊtovĨch vĨrobcŢ, parn² a utilizaļn² kotle projektovan® a vyroben® 

spoleļnost² EKOL. Souļ§st² dod§vek jsou tak® prvky kompletuj²c² technologii 

energetick® vĨroby jako vodn² nebo vzduchov® kondenz§tory, ¼pravny vody, olejov® 

syst®my vļetnŊ jejich chlazen², kompresorov® stanice topn®ho plynu, nadŚazen® Ś²dic² 

syst®my cel®ho energetick®ho celku, syst®my vyveden² elektrick®ho vĨkonu a dalġ² 

kompletuj²c² zaŚ²zen² (EKOLBRNO, 2018). 

 

Parn² turb²ny 

Spoleļnost EKOL vyr§b² parn² turb²ny vġech z§kladn²ch typŢ, tedy protitlakov® i 

kondenzaļn², a to s jedn²m nebo nejvĨġe dvŊma regulovanĨmi odbŊry p§ry. Vyr§b² tak® 

dvoutlakov® parn² turb²ny napŚ²klad pro paroplynov® elektr§rny. 

 

Firma EKOL zajiġŠuje komplexn² gener§ln² dod§vku parn²ch turb²n a strojoven, pŚ²padnŊ 

i jin® sluģby jako gener§ln² opravy, revize, modernizaci turb²n vļetnŊ dod§vky 

n§hradn²ch d²lŢ nejen v r§mci ĻR, ale i v zahraniļ² (EKOLBRNO, 2018). 

 

Spalovac² turb²ny 

Firma EKOL svĨm z§kazn²kŢm zajist²: 

¶ BŊģn® a gener§ln² opravy spalovac²ch turb²n 

¶ Komplexn² rekonstrukce a modernizace spalovac²ch turb²n a jejich navazuj²c²ch 

zaŚ²zen² 

¶ Dod§vky n§hradn²ch d²lŢ spalovac²ch turb²n 

¶ Dod§vky kompletn²ch energetickĨch celkŢ se spalovac²mi turb²nami 

¶ Kogeneraļn² jednotky s p²stovĨmi motory na plynn® palivo (EKOLBRNO, 2018). 

 

Kotle 

EKOL zajiġŠuje svĨm z§kazn²kŢm nejen dod§vku tepelnĨch celkŢ, ale i komplexn² 

gener§ln² dod§vku kotelen. D§le nab²z² servis, gener§ln² opravy, modernizaci a 
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ekologizaci kotlŢ vļetnŊ dod§vky n§hradn²ch d²lŢ, opŊt jak na poli ļesk®m, tak i na poli 

mezin§rodn²m. V dod§vce kotlŢ z²skala spoleļnost certifikaci v r§mci teplovodn²ch kotlŢ 

vġech typŢ, parn²ch kotlŢ vġech typŢ a bezpeļnosti strojŢ a zaŚ²zen², a to pro kotle na tuh§ 

paliva. Na z§kladŊ tŊchto dokumentŢ je EKOL opr§vnŊn dod§vat kotle na ¼zem² Rusk® 

federace, BŊloruska a Kazachst§nu (EKOLBRNO, 2018). 

 

Firma zajiġŠuje komplexn² gener§ln² dod§vky parn²ch, horkovodn²ch a teplovodn²ch 

kotelen / kotlŢ, vyuģ²vaj²c² jako zdroje energie: 

¶ dŚevn² ġtŊpku a dŚevn² odpad 

¶ sl§mu a biomasu 

¶ kapaln§ a plynn§ paliva 

¶ hnŊd® a ļern® uhl² 

¶ technologick® plyny (EKOLBRNO, 2018). 

 

3.1.4 Organizaļn² struktura  

Od 1. 7. 2015 ovl§d§ prostŚednictv²m 75% obchodn²ho pod²lu ve spoleļnosti EKOL, spol. 

s r.o. ļ²nsk§ spoleļnost Xiôan Shaangu Power Co., Ltd. prostŚednictv²m spoleļnosti 

Shaangu Power (Hong Kong) Co., Ltd 

 

Tab. 2: Osoby (fyzick®, pr§vnick®), kter® maj² podstatnĨ vliv nebo rozhoduj²c² vliv na t®to ¼ļetn² 

jednotce (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn² zpr§vy 2016, s. 38). 

Osoba/spoleļnost VĨġe vkladu (v % zaokrouhleno) 

Shaangu Power (Luxemburg) S. A. 75% 

Prof. Ing. Stanislav VeselĨ, CSc. 13% 

Ing. Gustav PosluġnĨ 11% 

Ing. Jarom²r KŚ²ģ 1 % 

Pod²ly spoleļn²kŢ do z§kladn²ho kapit§lu jsou zcela splaceny. 

 

ZpŢsob jedn§n²: 

Za spoleļnost jednaj² nejm®nŊ dva jednatel®, spoleļnŊ ve vġech z§leģitostech, s t²m, ģe 

jeden z nich bude vģdy Jednatel A, a jeden bude vģdy Jednatel B nebo Jednatel C.  
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Tab. 3: Ļlenov® statut§rn²ho org§nu (Vlastn² zpracov§n²). 

Jednatel® Typ  

Ing. Jarom²r KŚ²ģ jednatel A  

LIU JINXIN jednatel B 

CHANG KANGZHEN jednatel B 

JIN QINGJUN jednatel C 

 

Organizaļn² struktura spoleļnosti sest§v§ z rady jednatelŢ, manaģerŢ a 8 specifickĨch 

diviz², z nichģ kaģd§ je zodpovŊdn§ za urļitou sekci podniku. Jedn§ se o divize: Obchod 

a marketing, Finanļn², Realizace, Servis, Administrativa, VĨzkum a vĨvoj, Technick§ a 

KotlŢ. Tyto jednotliv® divize mezi sebou vz§jemnŊ kooperuj² tak, aby byl zajiġtŊn hladkĨ 

prŢbŊh ļinnost² a fungov§n² podniku za pŚedpokladu maxim§ln² efektivity a 

hospod§rnosti. 

 

Tab. 4: Podniky, v nŊmģ m§ EKOL podstatnĨ vliv nebo rozhoduj²c² vliv (Vlastn² zpracov§n² dle 

vĨroļn² zpr§vy 2016, s. 39) 

N§zev S²dlo podniku VĨġe pod²lu (%) 
Vlastn² kapit§l (v tis. 

Kļ) 

EKOL Energo s.r.o. KŚenov§ 65 Brno 100 332 695 

AEZ s.r.o. 
Zaoralova 2832/7 

Brno 
100 33 664 

EKOL, spol. s r. o. 
Heļkova 2 Martin 

Slovensko 
100 50 878 

EKOL Turbo a.s. KŚenov§ 65 Brno 100 1 817 

POWER 

ELECTRIC SP. Z 

O.O. 

Ks. Londzina 7, 

Bielsko-Biala, 

Polsko 

51 3 324 

 

3.2 PŚedstaven² konkurenļn²ho podniku 

V r§mci t®to bakal§Śsk® pr§ce budou vĨsledky finanļn² analĨzy spoleļnosti srovn§v§ny 

s konkurenļn²m podnikem. Jedn§ se o firmu PBS ENERGO, a. s., kter§ se specializuje 

na podobnĨ druh vĨroby a sluģeb jako EKOL. 
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Z§kladn² informace:  

N§zev spoleļnosti:   PBS ENERGO, a. s. 

S²dlo:     Vlkovsk§ 279, 595 01 Velk§ B²teġ 

Identifikaļn² ļ²slo:   27678741 

Pr§vn² forma:    Akciov§ spoleļnost 

Datum z§pisu do OR:   8. bŚezna 2006 

Statut§rn² org§n:   PŚedstavenstvo 

Z§kladn² kapit§l:   72 000 000 Kļ  

 

PŚedmŊt podnik§n² 

¶ VĨroba, instalace, opravy elektrickĨch strojŢ a pŚ²strojŢ, elektronickĨch a 

telekomunikaļn²ch zaŚ²zen² (nejvŊtġ² pod²l na celkovĨch trģb§ch) 

¶ VĨroba, obchod a sluģby neuveden® v pŚ²loh§ch 1 aģ 3 ģivnostensk®ho z§kona 

¶ Mont§ģ, opravy, revize a zkouġky tlakovĨch zaŚ²zen² a n§dob na plyny (VĨroļn² 

zpr§va PBS ENERGO, 2016) 

 

 

Obr. 3: Logo spoleļnosti PBS ENERGO, a.s. (Zdroj: http://www.pbsenergo.cz) 

 

3.3 PESTLE analĨza 

V t®to strategick® analĨze budou vymezeny konkr®tn² vnŊjġ² faktory, kter® ovlivŔuj² 

ļinnost podniku z hlediska politiky, ekonomiky, soci§ln² oblasti, technologie, legislativy 

a ekologie. 

 

Politick® faktory 

Spoleļnost EKOL je exportn² firma obchoduj²c² zejm®na se zahraniļn²mi zemŊmi mimo 

EU, napŚ. se st§ty bĨval®ho SovŊtsk®ho svazu, Bl²zk®ho VĨchodu, jihovĨchodn² Asie atd. 
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PŚedevġ²m v zem²ch Bl²zk®ho VĨchodu, jako jsou Ir§k, ĉr§n nebo Egypt, se kterĨmi 

EKOL spolupracuje, je politick§ situace v posledn²ch letech znaļnŊ nestabiln², coģ m§ i 

z§sadn² vliv na obchodn² politiku firmy. VĨznamnĨm z§sahem do obchodn² politiky je i 

neutŊġen§ situace na UkrajinŊ, se kterou spoleļnost vĨraznŊ spolupracovala. V r§mci 

dod§vky n§hradn²ch d²lŢ do Ruska nemohly bĨt garantov§ny poz§ruļn² opravy, neboŠ 

d²ly pouģit® na vĨrobu byly importov§ny z USA, kter® uvalily embargo na dod§vky do 

Ruska. V mnoha kdysi tradiļn²ch regionech pŚiġel EKOL o svoje m²sto na trhu kvŢli 

nestabiln² politick® situaci nebo stagnaci trhu v energetick®m stroj²renstv². V r§mci 

strategie ĂEvropa 2020ñ si ļlensk® zemŊ EU vytyļily c²le v urļitĨch oblastech 

ekonomiky, mezi nimiģ nechyb² i tzv. c²le Ă20-20-20ñ v oblasti klimatu a energie, tedy 

sn²ģen² sklen²kovĨch plynŢ o 20 % oproti ¼rovni roku 1990, zvĨġen² pod²lu energie 

z obnovitelnĨch zdrojŢ v koneļn® spotŚebŊ energie na 20 % a zvĨġen² energetick® 

¼ļinnosti o 20 %. Vzhledem k tomu, ģe EKOL se specializuje na klasick® zdroje 

elektrick® energie, tak z§jem o jejich vĨrobky na trhu EU kles§. Spoleļnost se proto 

usilovnŊ snaģ² vstoupit na nov® zahraniļn² trhy, napŚ. v Ļ²nŊ, Africe, jihovĨchodn² Asii 

ļi v zem²ch stŚedn² a Jiģn² Ameriky, a to tak, ģe zde hled§ vhodn® partnery ke spolupr§ci 

a rozvoji. 

 

Co se tĨļe vnitrost§tn² politick® situace, tak stŚ²dan² jednotlivĨch vl§d, aŠ jiģ levicovĨch 

ļi pravicovĨch, EKOL nŊjak z§sadnŊ neovlivŔovalo. Firma se v minulosti ¼ļastnila 

nŊkterĨch obchodn²ch mis², kter® vyhl§silo Ministerstvo prŢmyslu a obchodu, popŚ. 

prezident republiky, avġak shledala je nepŚ²liġ efektivn²mi, a proto od nich nad§le 

upustila.  

 

Ekonomick® faktory 

NejdŢleģitŊjġ²m ekonomickĨm faktorem pro firmu je vĨvoj kurzu mŊn, jelikoģ je vĨraznŊ 

exportn² spoleļnost². EKOL podporoval po celou dobu trv§n² devizov® intervence ĻNB, 

jeģ byly uplatŔov§ny od konce roku 2013 do dubna 2017, jelikoģ mŊly vliv na zvyġov§n² 

trģeb z inkasovanĨch zahraniļn²ch zak§zek. 

Dalġ²m ekonomickĨm ukazatelem, kter®mu je vŊnov§na pozornost je vĨvoj inflace. 

V pŚ²padŊ rŢstu inflace by doch§zelo ke sniģov§n² re§ln® hodnoty penŊz, a t²m i 

navyġov§n²m cen vstupŢ a vĨstupŢ.  
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Tab. 5: PrŢmŊrn§ roļn² m²ra inflace v letech 2012-2016 (Vlastn² zpracov§n² dle ĻSĐ) 

Ukazatel v % 2012 2013 2014 2015 2016 

M²ra inflace 3,3 1,4 0,4 0,3 0,7 

 

Naproti tomu je nejmenġ² pozornost vŊnov§na vĨvoji ¼rokov® m²ry, jelikoģ spoleļnost 

nerealizuje ģ§dn® ¼vŊry, ze kterĨch by musela platit ¼roky. 

 

Soci§ln² faktory 

Z demografick®ho hlediska s²dl² spoleļnost EKOL ve velice vĨhodn® lokalitŊ, kterou je 

myġlen charakter mŊsta Brna jakoģto centra vzdŊlanosti a s²dla Śady vĨznamnĨch 

univerzit, kter® zajiġŠuj² kvalitn² pracovn² s²lu v technicko-administrativn²ch profes²ch, 

kter® spoleļnost EKOL prŢbŊģnŊ nab²z². Nicm®nŊ, aktu§ln² finanļn² situace ve 

spoleļnosti neumoģŔuje n§bor tŊchto vysoce kvalifikovanĨch odborn²kŢ, kteŚ² by se 

bezesporu vĨznamnŊ pod²leli na zlepġen² souļasnĨch ekonomickĨch ukazatelŢ. V t®to 

oblasti tedy mus² spoleļnost EKOL vypracovat a uv®st v ļinnost soubor opatŚen² 

k zajiġtŊn² potŚebnĨch finanļn²ch prostŚedkŢ pro n§bor kvalitn²ch odbornĨch pracovn²kŢ 

ve vġech oblastech, kter® brzd² souļasnĨ ekonomickĨ rŢst. Z hlediska p®ļe o zamŊstnance 

a jejich volnoļasov® aktivity jsou zde nab²zena pravideln§ ġkolen², kurzy ciz²ch jazykŢ, 

sportovn² kl§n² ļi ¼ļast na rŢznĨch kulturn²ch a spoleļenskĨch akc²ch, kter® jsou velkĨm 

pozitivem spoleļnosti EKOL smŊrem k jej²m zamŊstnancŢm. 

 

Technologick® faktory 

Technologick® faktory si tĨkaj² pŚedevġ²m podpory vĨzkumu a vĨvoje. Spoleļnost EKOL 

se dlouhodobŊ ¼ļastn² vĨzkumu novĨch technologi² na svŊtov® ¼rovni. V souvislosti se 

vstupem strategick®ho partnera spoleļnosti ShaanGu do spoleļnosti EKOL vznikla 

potŚeba zintenzivnit vĨzkumn® a vĨvojov® pr§ce. Za ¼ļelem rozġ²Śen² moģnost² Śeġen² 

vĨvojovĨch ¼kolŢ byla ustavena v roce 2016 nov§ Divize vĨzkum a vĨvoj. Pod²l² se napŚ. 

na st§l®m vĨzkumu n²zko-emisn²ch spalovac²ch komor, kter® dok§ģ² podstatnŊ omezit 

emise ġkodlivĨch l§tek pŚi spalov§n² plynnĨch nebo kapalnĨch paliv. V souļasn® dobŊ 

realizuje vĨzkum se zamŊŚen²m na zvyġov§n² ¼ļinnosti parn²ch turb²n a jejich unifikace. 

C²lem ļinnosti nov® divize je vedle poģadavkŢ na projekt unifikace zejm®na zajiġtŊn² 

vysok® kvality vĨsledn®ho produktu, zkr§cen² prŢbŊģn® doby vĨroby a vĨrazn® sn²ģen² 
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vĨrobn²ch n§kladŢ. To vġe v souladu se strategickĨmi c²li spoleļnosti, kterĨmi jsou 

udrģitelnĨ rozvoj a zvyġov§n² konkurenceschopnosti. 

 

Legislativn² faktory 

Spoleļnost dodrģuje za vġech okolnost² z§kony a dalġ² pr§vn² pŚedpisy Ļesk® republiky 

a vġechny povinnosti z nich vyplĨvaj²c², nejedn§ proti jejich principŢm a nesnaģ² se je 

ģ§dnĨm zpŢsobem obch§zet. Jej² podnikatelskou ļinnost ovlivŔuj² zejm®na tyto aktu§lnŊ 

platn® z§konn® pŚedpisy:  

¶ z§kon ļ. 563/1991 Sb. o ¼ļetnictv², 

¶ z§kon ļ. 586/1992 Sb. o dan²ch z pŚ²jmŢ, 

¶ z§kon ļ. 235/2004 Sb. o dani z pŚidan® hodnoty, 

¶ z§kon ļ. 262/2006 Sb., z§kon²k pr§ce, 

¶ z§kon ļ. 89/2012 Sb., obļanskĨ z§kon²k (novĨ), 

¶ z§kon ļ. 16/1993 Sb., o dani silniļn². 

N§sleduj²c² podnikatelsk® ļinnosti mus² ze z§kona zajiġŠovat odborn§ osoba: 

¶ projektov§ ļinnost ve vĨstavbŊ, 

¶ prov§dŊn² staveb, jejich zmŊn a odstraŔov§n², 

¶ mont§ģ, opravy, revize a zkouġky tlakovĨch zaŚ²zen² a n§dob na plyny. 

 

Ekologick® faktory 

Spoleļnost EKOL je velmi uvŊdomŊl§, co se tĨļe dopadu ļinnosti organizace na ģivotn² 

prostŚedn². Sleduje platn® a vznikaj²c² z§kony tĨkaj²c² se ģivotn²ho prostŚed² a snaģ² se je 

zakomponovat do svĨch vĨrobn²ch procesŢ. OstatnŊ i popt§vka jej² souļasn® z§kaznick® 

klientely je orientov§na v tomto duchu, coģ zahrnuje vĨvoj a vĨrobu zaŚ²zen² na spalov§n² 

biomasy nebo poģadavky na repasi st§vaj²c²ch energetickĨch zaŚ²zen², kter§ jiģ nesplŔuj² 

souļasn§ ekologick§ krit®ria a jsou tud²ģ pŚedmŊtem finanļn²ch ztr§t pro jejich 

provozovatele z dŢvodu penalizace pŚi pŚekraļov§n² platnĨch emisn²ch limitŢ.  Firma je 

vlastn²kem certifik§tu ĻSN EN ISO 14001:2016. 
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3.4 Finanļn² analĨza spoleļnosti 

Pomoc² ukazatelŢ finanļn² analĨzy bude v t®to ļ§sti z§vŊreļn® pr§ce zhodnocena finanļn² 

situace spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. za obdob² 2012-2016. Pro vġechny n²ģe uveden® 

vĨpoļty byla pouģita data z²skan§ z vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti.  

 

3.4.1 AnalĨza absolutn²ch ukazatelŢ 

V t®to kapitole bude pŚedstavena horizont§ln² a vertik§ln² analĨza rozvahy a vĨkazu zisku 

a ztr§ty za obdob² 2012-2016. V r§mci horizont§ln² analĨzy budou zaznamen§v§ny 

zmŊny v poloģk§ch ¼ļetn²ch vĨkazŢ v absolutn² a relativn² hodnotŊ. Vertik§ln² analĨza 

bude poļ²t§na jen v relativn² vĨġi a pouze v r§mci struktury aktiv a pasiv. 

 

a) Horizont§ln² analĨza rozvahy 

Horizont§ln² analĨza rozvahy je provedena v absolutn²m i relativn²m pojet², pŚiļemģ 

reflektuje zmŊnu d²lļ²ch poloģek aktiv a pasiv vģdy ve vztahu k pŚedeġl®mu obdob².  

 

Tab. 6: Horizont§ln² analĨza rozvahy ï Aktiva  (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti 

EKOL spol. s r. o. 2012-2016) 

 

 

Aktiva celkem -18 996 -1,59% -321 227 -27,30% 354 592 41,45% -234 884 -19,41%

St§l§ aktiva-9 823 -3,89% -14 923 -6,14% -13 073 -5,74% -3 546 -1,65%

DHM -1 792 -16,23% -4 175 -45,15% 4 495 88,62% 3 133 32,75%

DNM -8 886 -13,83% -5 785 -10,45% -10 365 -20,90% -6 679 -17,03%

DFM 855 0,48% -4 963 -2,78% -7 203 -4,16% 0 0,00%

ObŊģn§ aktiva-2 834 -0,31% -302 173 -32,79% 373 572 60,31% -230 309 -23,19%

Z§soby 160 643 213,42% -46 534 -19,72% -69 219 -36,55% 5 380 4,48%

Dl. pohled§vky-5 163 -7,22% 4 514 6,80% -53 218 -75,07% 2 022 11,44%

Kr. pohled§vky72 646 22,84% -243 083 -62,21% 502 365 340,15% -300 619 -46,25%

Kr. fin. majetek 0 - 11 779 - 0 0,00% 0 0,00%

PenŊģn² prostŚedky-230 960 -50,26% -28 849 -12,62% -6 356 -3,18% 62 908 32,54%

Ļas. rozliġen²-6 339 -34,03% -4 131 -33,62% -5 907 -72,43% -1 029 -45,77%

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

V tis. Kļ

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015

absolutn² 

zmŊna
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Z vĨġe uveden® tabulky lze vypozorovat, ģe pŚevl§d§ trend poklesu hodnot jednotlivĨch 

skupin aktiv. Celkov§ aktiva se od roku 2012 do roku 2014 postupnŊ sniģovala, coģ se 

vġak skokovŊ zmŊnilo v roce 2015, kdy hodnota celkovĨch aktiv vzrostla o 41,45 %. 

NejvŊtġ² pod²l na tom mŊl rapidn² n§rŢst kr§tkodobĨch pohled§vek, pŚedevġ²m 

z obchodn²ch vztahŢ, jejichģ meziroļn² n§rŢst o 502 365 tis²c vyvolal relativn² zmŊnu o 

340,15 % ve srovn§n² s pŚedeġlĨm obdob²m. Z§sluhou t®to skokov® zmŊny vzrost i pod²l 

obŊģnĨch aktiv na celkovĨch aktivech o t®mŊŚ 10 %. 

 

 Za zm²nku urļitŊ stoj² i vĨraznĨ pokles penŊģn²ch prostŚedkŢ mezi lety 2012-2013 o 

230 960 tis²c, kterĨ vĨznamnŊ ovlivnil ukazatel ļistĨch penŊģn²ch prostŚedkŢ, protoģe 

zaļal vykazovat z§porn® hodnoty, coģ znaļ², ģe spoleļnost nen² schopna ze svĨch 

penŊģn²ch prostŚedkŢ uhradit veġker® sv® kr§tkodob® z§vazky. Dle vĨpoļtŢ z tabulky lze 

usuzovat, ģe podnik tyto penŊģn² prostŚedky transformoval do poloģek z§sob, jelikoģ ty 

zaznamenaly mezi lety 2012-2013 narŢst o 160 643 tis²c, resp. o 213,42 %.  

V roce 2014 dopadla na spoleļnost EKOL vĨraznou mŊrou stagnace trhu v energetick®m 

stroj²renstv², a to hlavnŊ na evropsk®m trhu, coģ se projevilo v tom, ģe firma nesplnila 

pl§novan® ¼koly v obratu a zisku. Pl§n obratu na rok 2014 byl 1 570 mil. Kļ a zisku  

157 mil. Kļ. Stagnace se projevila nejen v kusovĨch dod§vk§ch parn²ch turb²n a kotlŢ, 

ale tak® v dod§vk§ch celkŢ. Prakticky vġechny poloģky aktiv zaznamenaly znaļnĨ pokles 

hodnot, pŚiļemģ celkovĨ souhrn aktiv se zmenġil o 321 227 tis²c, resp. o 27,30 %, a tak 

poprv® ve sledovan®m obdob² klesla celkov§ aktiva pod 1 miliardu Kļ. Kr§tkodob® 

pohled§vky zaznamenaly nejvŊtġ² ¼bytek, a to v hodnotŊ 243 083 tis²c, resp. 62,21 %, coģ 

by znamenalo, ģe spoleļnosti byla vŊtġina pohled§vek uhrazena a vlivem stagnace a 

nedostatku zak§zek mnoho novĨch obchodŢ nerealizovala, coģ je prokazateln® na 

vĨrazn®m poklesu trģeb, ale o tom aģ d§le.  

 

V posledn²m sledovan®m roce doġlo opŊt k poklesu celkovĨch aktiv, a to v hodnotŊ 

234 884 tis²c, resp. 19,41 %, pŚiļemģ hlavn² mŊrou se o to zasadila opŊt obŊģn§ aktiva, 

kter§ vlivem poklesu kr§tkodobĨch pohled§vek o 300 619 tis²c poklesla o 230 309 tis²c, 

coģ pŚedstavuje ¼bytek 23,19 % oproti pŚedeġl®mu obdob². 
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Tab. 7: Horizont§ln² analĨza rozvahy ï Pasiva (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti 

EKOL spol. s r. o. 2012-2016) 

 

 

Jelikoģ ¼ļetnictv² funguje na principu podvojn®ho ¼ļtov§n², mus² se bilanļn² sumy aktiv 

a pasiv v jednotlivĨch obdob²ch rovnat (bilanļn² rovnice), z ļehoģ vyplĨv§, ģe zmŊny 

celkovĨch pasiv budou stejn® jako zmŊny celkovĨch aktiv.  

 

V r§mci sledovan®ho obdob² 2012-2013 doġlo k nejvŊtġ² zmŊnŊ na poloģce ļasov®ho 

rozliġen², kter§ zaznamenala pokles o 62 927 tis²c, resp. o 44,23 %. Jednalo se o 

rozpuġtŊn² vĨnosŢ pŚ²ġt²ch obdob² z rozpracovanosti jednotlivĨch zak§zek, kter® 

souvisely vŊcnŊ a ļasovŊ s t²mto rokem. D§le stoj² za zm²nku navĨġen² rezerv o  

545,38 %, coģ se vedle zvĨġen² kr§tkodobĨch z§vazkŢ prom²tlo do rŢstu ciz²ch zdrojŢ. 

Jedn§ se o rezervu na n§klady plynouc² z pŚedanĨch zak§zek v roce 2013, u kterĨch byly 

evidov§ny nedodŊlky nebr§n²c² v jejich pŚed§n² ve vĨġi 19 400 tis²c Kļ. V r§mci 

vlastn²ho kapit§lu doġlo k nejvŊtġ² zmŊnŊ u poloģky vĨsledku hospodaŚen² bŊģn®ho 

obdob², kterĨ se zmenġil o 29 162 tis²c, resp. o 37,03 %. 

 

Ve srovn§n² mezi lety 2013 a 2014 je zaznamen§na nejvŊtġ² absolutn² zmŊna u 

kr§tkodobĨch z§vazkŢ, jejichģ hodnota poklesla o 241 154 tis²c, resp. o 52,75 %.  

Za zm²nku stoj² i pokles rezerv, kterĨ vġak nen² v absolutn² hodnotŊ vĨznamnou zmŊnou. 

ObŊ tyto promŊny vyvolaly pokles ciz²ch zdrojŢ o 247 510 tis²c, v procentech o 51,94. 

Pasiva celkem -18 996 -1,59% -321 227 -27,30% 354 592 41,45% -234 884 -19,41%

Vlastn² kapit§l1 359 0,22% -12 167 -1,96% 25 655 4,21% -43 717 -6,89%

Z§kladn² kapit§l0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kapit§lov® fondy1 409 24,82% 45 0,63% 64 0,90% -26 -0,36%

Rezervn² fondy0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

VH minulĨch let29 112 5,50% 32 906 5,89% 4 479 0,76% 25 591 4,29%

VH bŊģn®ho obd.-29 162 -37,03% -45 118 -90,97% 21 112 471,36% -69 282-270,73%

Ciz² zdroje42 572 9,81% -247 510 -51,94% 202 151 88,27% -96 917 -22,48%

Rezervy 16 394 545,38% -8 938 -46,07% 5 870 56,11% -1 174 -7,19%

Dl. z§vazky 0 - 2 582 - 11 886 460,34% -7 739 -53,49%

Kr. z§vazky26 178 6,07% -241 154 -52,75% 184 395 85,38% -88 004 -21,98%

Ļas. rozliġen²-62 927 -44,23% -61 550 -77,58% 126 786 712,80% -94 250 -65,19%

relativn² 

zmŊna

V tis. Kļ

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna
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VĨrazn§ zmŊna nastala i u poloģek ļasov®ho rozliġen², jejichģ hodnota poklesla o 61 550 

tis²c. Z hlediska vlastn²ho kapit§lu doġlo k jedin® vĨrazn® zmŊnŊ u vĨsledku hospodaŚen² 

bŊģn®ho obdob², kterĨ zaznamenal opŊt pokles, nyn² o v²ce jak 90 % oproti minul®mu 

obdob². Za pŚ²ļinu tohoto dramatick®ho jevu lze oznaļit prudkĨ pokles vĨkonŢ 

v dŢsledku neplnŊn² pl§nu zak§zkov® n§plnŊ. Vzhledem k tomu, ģe propad obratu byl 

mnohem vyġġ² neģ doc²len® ¼spory, doġlo tak® k vĨrazn®mu procentu§ln²mu n§rŢstu 

reģi². Z dŢvodu nedodrģen² obratu doġlo k propadu zisku, a t²m i ukazatelŢ rentability. 

 

Rok 2015 pŚedstavuje v r§mci naġ² analĨzy obdob² nejvŊtġ²ch zmŊn, protoģe po stagnaci 

v pŚedeġl®m roce se podnik vr§til na hodnoty sv®ho majetku z let 2012 a 2013. V r§mci 

ciz²ch zdrojŢ zaznamenaly nejvŊtġ² absolutn² zmŊnu opŊt kr§tkodob® z§vazky, kter® 

vzrostly o 184 395 tis²c, resp. o 85,38 %. Dalġ² vĨraznou zmŊnou jak v absolutn²m, i 

relativn²m pojet² jsou poloģky ļasov®ho rozliġen², kter® vzrostly o 126 786 tis²c, resp. o 

712,80 %, coģ je nejvŊtġ² relativn² zmŊna ze vġech sledovanĨch let. Podnik v tomto roce 

tak® realizoval dlouhodob® z§vazky, kter® vyvolaly procentu§ln² rŢst o 460,34 %, avġak 

z absolutn²ho hlediska jsou zanedbateln®. CelkovŊ vzrostly ciz² zdroje o v²ce jak 88 % 

oproti minul®mu obdob², coģ zvĨġilo jejich pod²l na celkovĨch pasivech. Z poloģek 

vlastn²ho kapit§lu doġlo k nejvŊtġ² zmŊnŊ u VH bŊģn®ho obdob², kterĨ vzrostl o  

21 112 tis²c. Dalġ² zmŊny jsou jiģ prakticky zanedbateln®. 

 

V posledn²m roce sledovan®ho obdob² doġlo opŊt k nejvŊtġ²m zmŊn§m na stranŊ ciz²ch 

zdrojŢ a ļasov®ho rozliġen². Na stranŊ vlastn²ho kapit§lu doġlo k vĨznamn®mu poklesu 

VH bŊģn®ho obdob², kterĨ se sn²ģil o t®mŊŚ 70 000, pŚiļemģ za rok 2016 evidoval podnik 

ztr§tu.   

 

b) Vertik§ln² analĨza rozvahy 

Vertik§ln² analĨza rozvahy poskytuje informaci o tom, jakĨ je pod²l jednotlivĨch poloģek 

aktiv a pasiv spoleļnosti na jejich celkov® kumulativn² hodnotŊ (celkovĨch aktivech a 

pasivech). Tento pod²l je vyj§dŚen v relativn² hodnotŊ, pŚiļemģ celkov§ hodnota aktiv 

(pasiv) se rovn§ sto procentŢm.  
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Tab. 8: Vertik§ln² analĨza rozvahy ï Aktiva  (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, 

spol. s r. o. 2012-2016) 

V tis. Kļ 2012 2013 2014 2015 2016 

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

St§l§ aktiva 21,13 % 20,64 % 26,64 % 17,76 % 21,67 % 

DHM 0,92 % 0,79 % 0,59 % 0,79 % 1,30 % 

DNM 5,37 % 4,71 % 5,80 % 3,24 % 3,34 % 

DFM 14,83 % 15,15 % 20,25 % 13,72 % 17,03 % 

ObŊģn§ aktiva 77,31 % 78,32 % 72,40 % 82,06 % 78,21 % 

Z§soby  6,29 % 20,05 % 22,14 % 9,93 % 12,87 % 

Dl. pohled§vky 5,98 % 5,64 % 8,29 % 1,46 % 2,02 % 

Kr. pohled§vky 26,60 % 33,21 % 17,26 % 53,72 % 35,83 % 

Kr. fin. majetek 0,00 % 0,00 % 1,38 % 0,97 % 1,21 % 

PenŊģn² prostŚedky 38,43 % 19,42 % 23,34 % 15,98 % 26,28 % 

Ļasov® rozliġen² 1,56 % 1,04 % 0,95 % 0,19 % 0,12 % 

 

Z vĨġe uveden® tabulky je moģno vysledovat, ģe nejvŊtġ² zastoupen² v majetku 

spoleļnosti maj² obŊģn§ aktiva, jejichģ hodnota za sledovan® obdob² nekles§ pod 70 %. 

V roce 2015 se jejich hodnota dokonce vyġplhala na 82,06 % pod²lu celkovĨch aktiv. 

NejvŊtġ² hodnota obŊģnĨch aktiv je kumulov§na v poloģk§ch kr§tkodobĨch pohled§vek 

a penŊģn²ch prostŚedkŢ. VĨznamn® zastoupen² maj² i z§soby, kde je vŊtġina prostŚedkŢ 

situov§na ve formŊ materi§lu a nedokonļen® vĨroby a polotovarŢ. Co se tĨļe st§lĨch 

aktiv, lze vysledovat, ģe nejvŊtġ² pod²l dlouhodob®ho majetku pŚedstavuje dlouhodobĨ 

finanļn² majetek, kterĨ si spoleļnost koupila za ¼ļelem dlouhodob®ho drģen². Nejmenġ² 

zastoupen² ve struktuŚe aktiv maj² poloģky ļasov®ho rozliġen², jejichģ maxim§ln² hodnota 

dos§hla 1,56 % procent pod²lu v roce 2012 a d§le postupnŊ klesala aģ na hodnotu 0,12 % 

v roce 2016.  
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Tab. 9: Vertik§ln² analĨza rozvahy ï Pasiva (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, 

spol. s r. o. 2012-2016) 

V tis. Kļ 2012 2013 2014 2015 2016 

Pasiva celkem  100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 

Vlastn² kapit§l 51,81 % 52,76 % 71,15 % 52,42 % 60,57 % 

Z§kladn² kapit§l 0,42 % 0,42 % 0,58 % 0,41 % 0,51 % 

Kapit§lov® fondy 0,47 % 0,60 % 0,83 % 0,59 % 0,74 % 

Rezervn² fondy 0,04 % 0,04 % 0,06 % 0,04 % 0,05 % 

VH minulĨch let 44,29 % 47,48 % 69,15 % 49,26 % 63,75 % 

VH bŊģn®ho obd. 6,59 % 4,21 % 0,52 % 2,11 % -4,48 % 

Ciz² zdroje 36,29 % 40,49 % 26,77 % 35,63 % 34,27 % 

Rezervy 0,25 % 1,65 % 1,22 % 1,35 % 1,55 % 

Dl. z§vazky 0,00 % 0,00 % 0,30 % 1,20 % 0,69 % 

Kr. z§vazky 36,04 % 38,85 % 25,24 % 33,08 % 32,03 % 

Ļas. rozliġen² 11,90 % 6,74 % 2,08 % 11,95 % 5,16 % 

 

Z hledisku zdrojŢ kryt² spoleļnosti dominuje ve vġech sledovanĨch letech financov§n² 

vlastn²m kapit§lem, jehoģ hodnoty se udrģuj² nad 50 % pod²lu celkovĨch pasiv. Nejvyġġ² 

pod²l vlastn²ho kapit§lu byl zaznamen§n v roce 2014 (71,15 %), kdy se spoleļnost ocitla 

ve stagnaci, a proto ani mnoho nenakupovala, pŚiļemģ jeġtŊ sn²ģila hodnotu kr§tkodobĨch 

z§vazkŢ na 25,24 %, ļ²mģ se celkov§ zadluģenost sn²ģila. Pr§vŊ kr§tkodob® z§vazky jsou 

kl²ļovou sloģkou ciz²ch zdrojŢ spoleļnosti. Na celkov® hodnotŊ vlastn²ho kapit§lu m§ 

nejvŊtġ² pod²l poloģka vĨsledek hospodaŚen² minulĨch let, jej²ģ maximum bylo 

zaznamen§no v roce 2014 pod²lem 69,15 %. Z tabulky je moģno tak® vysledovat, ģe 

v roce 2016 dos§hla spoleļnost ztr§ty, jelikoģ poloģka vĨsledku hospodaŚen² bŊģn®ho 

obdob² je z§porn§ s hodnotou -4,48 %. V neposledn² ŚadŊ je nam²stŊ i zm²nit znaļn® 

zastoupen² poloģek ļasov®ho rozliġen², kter® se v letech 2012 a 2015 pod²lej² na celkov® 

hodnotŊ pasiv pod²lem t®mŊŚ 12 %. V drtiv® vŊtġinŊ pŚ²padŢ se jedn§ o vĨnosy pŚ²ġt²ho 

obdob².  

 

c) Horizont§ln² analĨza vĨkazu zisku a ztr§ty 

Jako posledn² z analĨzy absolutn²ch ukazatelŢ bude provedena horizont§ln² analĨza VZZ 

za sledovan® obdob² 2012-2016, a to opŊt v absolutn² a relativn² hodnotŊ.  
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Tab. 10: Horizont§ln² analĨza vĨkazu zisku a ztr§ty (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti 

EKOL, spol. s r. o. 2012-2016) 

 

 

Jelikoģ je mnou analyzovan§ spoleļnost vĨrobn² spoleļnost², bude dŢleģit® zhodnotit 

zejm®na vĨvoj poloģky trģeb z prodeje vĨrobkŢ a sluģeb. Lze vysledovat, ģe v roce 2013 

n§m tyto trģby poklesly o t®mŊŚ 500 000 tis²c, resp. 32,17 %, coģ je vĨraznĨ propad, kterĨ 

byl umocnŊn v roce 2014 dalġ²m poklesem ve vĨġi 418 966 tis²c, resp. 40,38 %. Na tento 

pokles trģeb mŊla vliv legislativn² opatŚen² evropskĨch i ļeskĨch instituc², kter§ 

pozastavila realizace EPC projektŢ, do kterĨch EKOL investoval mnoho ļasu a 

prostŚedkŢ. Zvrat nastal aģ v roce 2015, kdy tyto trģby vzrostly o 275 411 tis²c, resp.  

44,52 %. Tento n§rŢst trģeb nastal vlivem dokonļenĨch zak§zek z roku 2014 a d§le 

z§sluhou velkĨch zak§zek realizovanĨch v Ļ²nŊ a Rumunsku v roce 2015. RŢstovĨ trend 

ale v n§sleduj²c²m roce nepŚetrval a opŊt nastal pokles o 83 548 tis²c. 

 

Dalġ²mi dŢleģitĨmi poloģkami vĨrobn²ho odvŊtv² jsou vĨkonov§ spotŚeba a pŚidan§ 

hodnota. VĨkonov§ spotŚeba kop²ruje vĨvojovĨ trend vĨkonŢ, jelikoģ v souvislosti 

s klesaj²c² vĨrobou kles§ i spotŚeba. StejnĨ trend postihuje i pŚidanou hodnotu, kter§ 

zaznamenala nejvŊtġ² pokles v roce 2014, a to o 114 468 tis²c, resp. 53,08 %. 

 

V letech 2012-2015 je zaznamen§n klesaj²c² vĨvoj provozn²ho VH, kterĨ v absolutn² 

hodnotŊ poklesl nejv²ce roku 2014, kdy nastal ¼bytek hodnoty tohoto ukazatele  

Trģby z prodeje 

vĨrobkŢ a sluģeb
-492 079 -32,17% -418 966 -40,38% 275 411 44,52% -83 548 -9,34%

VĨkonov§ spotŚeba-120 179 -10,81% -504 965 -50,93% 234 671 48,24% -41 074 -5,70%

ZmŊna stavu z§sob 

vlastn² ļinnosti
346 227 195,81% -200 488 -118,34% -45 628 -146,83% 65 215 85,02%

PŚidan§ hodnota-27 497 -11,31% -114 468 -53,08% -4 909 -4,85% 22 741 23,62%

Osobn² n§klady8 615 9,97% -7 596 -8,00% 6 745 7,72% 8 407 8,93%

Provozn² VH-37 827 -36,65% -54 610 -83,51% -28 564 -264,95% 16 761 94,25%

Finanļn² VH-2 182 -112,47% 1 203 29,18% -20 452 -700,65% 10 101 43,22%

DaŔ z pŚ²jmu10 900 93,39% -19 175 -84,95% -70 142-2064,82% 96 144 144,05%

VH za ¼ļetn² obdob²-29 162 -37,03% -45 118 -90,97% 21 112 471,36% -69 282 -270,73%

VH pŚed zdanŊn²m-40 062 -39,54% -53 393 -87,15% -49 030 -622,52% 26 862 65,27%

relativn² 

zmŊna

V tis. Kļ

2013-2012 2014-2013 2015-2014 2016-2015

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna

relativn² 

zmŊna

absolutn² 

zmŊna
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o 54 610 tis²c. V procentu§ln²m vyj§dŚen² nastal nejvyġġ² pokles v roce 2015, kdy doġlo 

ke zmŊnŊ o 264,94 % oproti pŚedeġl®mu obdob², i kdyģ v absolutn² m²Śe to bylo m®nŊ.  

 

DŢleģitou poloģkou, kter§ by nemŊla bĨt opomenuta je i vĨvoj vĨsledku hospodaŚen², 

kterĨ je zde vyj§dŚenĨ pŚed zdanŊn²m i po nŊm. V prvn²ch dvou srovn§n²ch VH pŚed 

zdanŊn²m i VH za ¼ļetn² obdob² kles§, pŚiļemģ v roce 2014 doġlo k propadu o 90 % 

oproti pŚedchoz²mu roku, resp. o 87,15 % pokud se bav²me o VH pŚed zdanŊn²m. V roce 

2015 vġak doch§z² k nŊļemu vĨjimeļn®mu. VH pŚed zdanŊn²m kles§ o 622,52 %, avġak 

VH za ¼ļetn² obdob² roste o 471,36 %. Je tomu tak proto, ģe VH po zdanŊn² dos§hl 

kladnĨch ļ²sel, i kdyģ podnik realizoval ztr§tu, coģ bylo vyvol§no daŔovĨm efektem 

uplatnŊn®ho vĨzkumu a vĨvoje za obdob² 2011-2013, kterĨ se projevil pr§vŊ v roce 2015. 

Na z§kladŊ paragrafu 34e z§kona ļ. 586/1992 Sb., o dan²ch z pŚ²jmŢ ve znŊn² pozdŊjġ²ch 

pŚedpisŢ, lze vĨdaje souvisej²c² s Śeġen²m projektŢ vĨzkumu a vĨvoje odeļ²st od z§kladu 

danŊ, pokud je schv§l² spr§vce danŊ v rozhodnut² o z§vazn®m posouzen². U spoleļnosti 

EKOL se jednalo o materi§lov® a mzdov® n§klady. Bez tohoto vlivu byla spoleļnost 

v hlubok® ztr§tŊ, kter§ byla zpŢsobena v²cero extern²mi a intern²mi faktory napŚ. 

vĨpadkem trhŢ v zem²ch s nestabiln² politickou situac², nedodrģen²m pl§novanĨch 

kalkulac², v²cen§klady spojenĨmi se vstupem nov®ho vlastn²ka atd. V roce 2016 vzrostl 

VH pŚed zdanŊn²m o 26 862 tis²c, resp. o 65,27 %, ale pŚesto podnik vykazoval opŊt 

ztr§tu. 

 

3.4.2 AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ 

Tyto ukazatele se tak® nazĨvaj² jako fondy finanļn²ch prostŚedkŢ a jejich pŚedpokladem 

je poskytnout informace o solventnosti podniku.  

 

V n§sleduj²c² tabulce budou prezentov§ny vĨpoļty ukazatelŢ ĻPK, ĻPP, ĻPPF za obdob² 

2012-2016. 
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Tab. 11: AnalĨza rozd²lovĨch ukazatelŢ (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, 

spol. s r. o. 2012-2016) 

Ukazatel 
V tis. Kļ 

2012 2013 2014 2015 2016 

ĻPK 421 958 398 109 332 576 574 971 430 644 

ĻPP 28 562 -228 576 -4 492 -195 243 -44 331 

ĻPPF 346 687 162 195 143 196 454 810 305 103 

 

ĻistĨ pracovn² kapit§l 

ĻistĨ pracovn² kapit§l n§m reflektuje schopnost podniku uhradit ze svĨch obŊģnĨch aktiv 

sv® kr§tkodob® z§vazky. Hodnota ĻPK je ve vġech sledovanĨch letech kladn§, pŚiļemģ 

jej² vĨvoj lehce kol²s§. Nejvyġġ² hodnota byla dosaģena v roce 2015. V tomto roce podnik 

evidoval i nejvyġġ² hodnotu obŊģnĨch aktiv. Nejmenġ² hodnoty dos§hl ukazatel v roce 

2014, kdy bylo naopak evidov§no nejm®nŊ obŊģnĨch aktiv za cel® sledovan® obdob². 

   

Ļist® penŊģn² prostŚedky 

Ukazatel ĻPP omezuje solventnost pouze na pohotov® finanļn² prostŚedky. Kladn® 

hodnoty dosahuje spoleļnost pouze v prvn²m sledovan®m roce. V n§sleduj²c²ch letech 

vych§z² ukazatel vģdy z§pornŊ, pŚiļemģ nejniģġ² hodnoty dosahuje hned roku 2013, kdy 

doġlo k 50% ¼bytku penŊģn²ch prostŚedkŢ, kter® spoleļnost pouģila na n§kup m®nŊ 

likvidn²ch aktiv, zejm®na z§sob.  V letech 2014-2016 vĨvoj ĻPP znaļnŊ kol²s§, ale do 

kladnĨch ļ²sel se uģ nevr§til.  

 

ĻistĨ penŊģnŊ-pohled§vkovĨ finanļn² fond 

Hodnota ĻPPF vykazuje ve vġech sledovanĨch letech kladn® hodnoty, jelikoģ kromŊ 

pohotovĨch finanļn²ch prostŚedkŢ zahrnuje i kr§tkodob® likvidn² pohled§vky, kter® 

pŚedstavuj² nejdŢleģitŊjġ² sloģku obŊģnĨch aktiv podniku. Nejvyġġ² hodnoty dos§hl 

ukazatel stejnŊ jako ĻPK v roce 2015, kdy spoleļnost evidovala rekordn² vĨġi 

kr§tkodobĨch pohled§vek. Lze tedy Ś²ci, ģe podnik je schopnĨ uhradit ze svĨch penŊģn²ch 

prostŚedkŢ a kr§tkodobĨch pohled§vek vġechny kr§tkodob® dluhy.  
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3.4.3 AnalĨza pomŊrovĨch ukazatelŢ 

V t®to kapitole analytick® ļ§sti budou pŚedstaveny vĨsledky pomŊrovĨch ukazatelŢ, kter® 

se vyjadŚuj² jako pomŊr vybranĨch poloģek ¼ļetn²ch vĨkazŢ. V r§mci t®to bakal§Śsk® 

pr§ce jsou zde zastoupeny ukazatele rentability, likvidity, zadluģenosti, aktivity a 

produktivity.  

 

AnalĨza rentability 

Ukazatele rentability n§m poskytnou informace o tom, jak je podnik efektivn² z hlediska 

sv® ļinnosti.  

 

1. Rentabilita celkov®ho investovan®ho kapit§lu (ROCE) 

Tab. 12: Ukazatel ROCE (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

ROCE 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  16,36 % 9,87 % 1,29 % -6,34 % -2,39 % 

PBS ENERGO 0,46 % 0,82 % 11,26 % 17,07 % 18,66 % 

 

Ukazatel ROCE m§ v letech 2012-2015 stabiln² poklesovĨ trend, kterĨ se zlomil aģ 

v posledn²m sledovan®m roce, kdy ukazatel m²rnŊ vzrostl, ale pŚesto dosahoval stejnŊ 

jako v pŚedchoz²m roce z§porn® hodnoty, jelikoģ spoleļnost realizovala ztr§tu.  Nejvyġġ² 

hodnota ukazatele byla namŊŚena hned v prvn²m sledovan®m roce, a to 16,36 %. Bylo to 

d§no t²m, ģe rok 2012 se stal pro spoleļnost nej¼spŊġnŊjġ²m rokem od jej²ho vzniku. 

PodaŚilo se doc²lit vġech pl§novanĨch vĨsledkŢ, bylo dosaģeno objemu trģeb kolem  

1,6 mld. Kļ a nejvyġġ²ho zisku za cel® sledovan® obdob². Naproti tomu konkurenļn² 

spoleļnost PBS ENERGO vykazovala opaļnĨ trend, kdy se rentabilita meziroļnŊ 

navyġovala aģ na 18,66 % v posledn²m roce.  
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2. Rentabilita aktiv (ROA) 

Tab. 13: Ukazatel ROA (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

ROA 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  8,47 % 5,21 % 0,92 % -3,40 % -1,47 % 

PBS ENERGO 0,39 % 0,38 % 4,01 % 8,51 % 9,42 % 

 

Vlivem meziroļn²ho klesaj²c²ho vĨsledku hospodaŚen² se i rentabilita aktiv vyv²j² 

v podobn®m trendu jako pŚedchoz² ukazatel. Nejvyġġ² hodnoty dos§hla spoleļnost EKOL 

opŊt v prvn²m roce (8,47 %) a v posledn²ch dvou letech vlivem realizovan® ztr§ty 

vykazovala z§porn§ procenta. Konkurenļn² podnik ENERGO stejnŊ jako v pŚedeġl®m 

pŚ²padŊ dosahuje nejvyġġ² rentability v posledn²m roce, a to ve vĨġi 9,42 %.  

 

3. Rentabilita trģeb (ROS) 

Tab. 14: Ukazatel ROS (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. 

 a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

ROS 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  6,62 % 5,90 % 1,27 % -4,60 % -1,76 % 

PBS ENERGO 0,81 % 0,49 % 4,51 % 5,47 % 5,60 % 

 

Spoleļnost EKOL realizovala nejv²ce trģeb a nejlepġ² vĨsledky hospodaŚen² v letech 2012 

a 2013, coģ se zobrazuje i na vĨpoļtech, kter® n§m Ś²kaj², ģe na 1 korunu trģeb pŚipadalo 

6,62 hal®ŚŢ ļist®ho zisku, resp. 5,90 hal®ŚŢ, pokud se odkazujeme na rok 2013. Posledn² 

kladn® hodnoty dosahoval ukazatel v roce 2014. V roce 2015 a 2016 byla rentabilita 

z§porn§ kvŢli z§porn®mu EBITU. Konkurenļn² podnik dosahuje sv®ho maxima opŊt 

v roce 2016, avġak toto maximum je niģġ² neģ rentabilita trģeb EKOLU z let 2012 a 2013.  
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4. Rentabilita vlastn²ho kapit§lu  

Tab. 15: Ukazatel ROE (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

ROE 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  12,71 % 7,99 % 0,74 % 4,03 % -7,40 % 

PBS ENERGO 1,19 % 1,72 % 10,76 % 19,09 % 20,58 % 

 

Ukazatel ROE kop²ruje trend pŚedeġlĨch ukazatelŢ rentabilit. Nejvyġġ² zhodnocen² 

vloģen®ho vlastn²ho kapit§lu bylo dosaģeno v roce 2012, kdy dosahoval zisk z vloģen® 

koruny 12,71 hal®ŚŢ. VĨjimku oproti pŚedchoz²m ukazatelŢm pŚedstavuje kladn§ 

rentabilita v roce 2015, jelikoģ vĨpoļet poļ²t§ se ziskem po zdanŊn² (EAT), a ten byl 

vlivem daŔov®ho efektu uplatnŊn®ho vĨvoje a vĨzkumu v kladnĨch ļ²slech. Spoleļnost 

PBS ENERGO opŊt dosahuje nejvŊtġ²ho zhodnocen² v roce 2016, kdy vlastn²ci 

z investovan® koruny z²skali 20,58 hal®ŚŢ.    

 

AnalĨza likvidity 

Ukazatele likvidity vyjadŚuj² schopnost podniku hradit ze svĨch likvidn²ch aktiv 

kr§tkodob® z§vazky. Pro vyhodnocen² vĨsledkŢ budou pouģity tŚi stupnŊ ï okamģit§, 

pohotov§ a bŊģn§.  

 

1. Okamģit§ likvidita 

Tab. 16: Okamģit§ likvidita (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Okamģit§ likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  1,07 0,50 0,98 0,51 0,86 

PBS ENERGO 0,50 0,26 0,35 0,21 0,23 

 

Doporuļen§ hodnota okamģit® likvidity se pohybuje v intervalu 0,2 ï 0,5, avġak za 

standardn² se povaģuje i hodnota 1. Za sledovan® obdob² dos§hla spoleļnost 

doporuļenĨch hodnot v letech 2013 (0,50) a 2015 (0,51). V letech 2012, 2014 a 2016 

dosahoval ukazatel vyġġ²ch hodnot, avġak vĨsledn§ ļ²sla lze st§le povaģovat za 

standardn². Naproti tomu konkurenļn² spoleļnost drģ² hodnoty ve vġech sledovanĨch 
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letech v intervalu doporuļenĨch hodnot. Lze tedy Ś²ci, ģe nakl§d§ hospod§rnŊji se svĨmi 

volnĨmi prostŚedky. 

 

2. Pohotov§ likvidita 

Tab. 17: Pohotov§ likvidita (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Pohotov§ likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  1,80 1,35 1,66 2,14 1,98 

PBS ENERGO 1,08 0,77 1,31 0,96 0,97 

 

V r§mci pohotov® likvidity se doporuļuj² hodnoty v rozmez² 1 ï 1,5. Spoleļnost EKOL 

splŔuje tyto vytyļen® hranice pouze v roce 2013, kdy vyġla pohotov§ likvidita 1,35. Ve 

vġech ostatn²ch letech doporuļen® hodnoty pŚevyġovala. Jedn§ se pŚedevġ²m o efekt 

kr§tkodobĨch pohled§vek, kter§ n§m vstupuj² do vĨpoļtu a kter® nabĨvaj² ve vġech 

obdob²ch z§sadn²ch hodnot. Maxim§ln² hodnotu ukazatel namŊŚil v roce 2014, a to 2,14, 

coģ znamen§, ģe spoleļnost by dok§zala ze svĨch penŊģn²ch prostŚedkŢ a kr§tkodobĨch 

pohled§vek minim§lnŊ dvakr§t uhradit vġechny sv® kr§tkodob® z§vazky. V pŚ²padŊ 

konkurenļn²ho podniku je zase probl®m na opaļn® stranŊ, jelikoģ ve tŚech sledovanĨch 

letech dosahuje ukazatel menġ²ch neģ doporuļenĨch hodnot. Pouze v roce 2012 a 2014 

se nach§z² v dan®m intervalu.  

 

3. BŊģn§ likvidita 

Tab. 18: BŊģn§ likvidita (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

BŊģn§ likvidita 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  1,98 1,87 2,54 2,44 2,38 

PBS ENERGO 1,18 1,63 1,47 1,35 1,35 

 

Doporuļen§ hodnota bŊģn® likvidity se obvykle pohybuje mezi hodnotami 1,5 ï 2,5. 

Vyjma roku 2014, kdy ukazatel m²rnŊ sklouzl pŚes 2,5, splŔuje spoleļnost EKOL 

doporuļen® hodnoty na jedniļku. Z toho vyplĨv§, ģe neut§p² zbyteļnŊ velk® mnoģstv² 

volnĨch prostŚedkŢ v obŊģnĨch aktivech a ponech§v§ si dostateļnou rezervu, aby byla 
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schopna uhradit sv® kr§tkodob® z§vazky. Naproti tomu konkurenļn² spoleļnost stejnŊ 

jako u pohotov® likvidity splŔuje doporuļen® hodnoty pouze v roce 2013. Ve zbylĨch 

letech je ukazatel vģdy niģġ², neģ by bylo vhodn®, coģ by mohlo vyvolat probl®my se 

solventnost².  

 

Graf 1: VĨvoj ukazatelŢ likvidity spoleļnosti EKOL v letech 2012-2016 (Vlastn² zpracov§n²) 

 

AnalĨza zadluģenosti 

Ukazatele zadluģenosti n§m pomohou zjistit v jak®m rozsahu je financov§n² ve 

spoleļnosti zajiġtŊno vlastn²mi a ciz²mi zdroji.  

 

1. Celkov§ zadluģenost 

Tab. 19: Celkov§ zadluģenost (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Celkov§ 

zadluģenost 
2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  36,29 % 40,49 % 26,77 % 35,63 % 34,27 % 

PBS ENERGO 28,42 % 60,94 % 68,79 % 54,89 % 56,98 % 
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Ukazatel celkov® zadluģenosti indikuje, jakou mŊrou se ciz² zdroje pod²l² na financov§n² 

aktiv spoleļnosti. Z tabulky je patrn®, ģe nejvŊtġ² pod²l na financov§n² aktiv mŊly ciz² 

zdroje v roce 2013, a to 40,49 %. To znaļ², ģe minim§lnŊ z 60 % je majetek krytĨ 

vlastn²mi zdroji podniku. PrŢmŊrn§ zadluģenost se pohybuje kolem 35 %, coģ ļin² 

spoleļnost navenek nepochybnŊ dŢvŊryhodnŊjġ² pro pŚ²padn® investory. Nejniģġ² 

hodnoty dosahoval ukazatel v roce 2014, kdy byla zadluģenost pouze 26,77 %. NadmŊrn® 

financov§n² vlastn²mi zdroji vġak mŢģe m²t i negativn² efekt, protoģe n§klady s nimi 

spojen® jsou vġeobecnŊ vyġġ² neģ n§klady na ciz² kapit§l, alespoŔ do urļit® m²ry. 

Zvyġov§n² vĨnosnosti pŚi vyuģit² ciz²ho kapit§lu se oznaļuje jako finanļn² p§ka, proto se 

doporuļuje financov§n² na b§zi 50/50, tzn. financovat polovinu aktiv vlastn²mi zdroji a 

druhou polovinu ciz²mi zdroji, tak aby bylo financov§n² kapit§lem co nejoptim§lnŊjġ². 

Spoleļnost ENEGO vykazuje znaļnŊ kol²savĨ trend ve vĨvoji celkov® zadluģenosti, 

NejvŊtġ² skok nastal mezi let 2012/2013, kdy zadluģenost stoupla o v²ce jak 30 %, coģ 

bylo vyvol§no znaļnĨm n§rŢstem kr§tkodobĨch z§vazkŢ. V roce 2014 stoupl ukazatel o 

dalġ²ch 8 %, avġak v posledn²ch dvou letech se uģ pohyboval v rozmez² 54-57 %. Je tedy 

zŚejm®, ģe zde pŚevl§d§ financov§n² ciz²mi zdroji 

 

2. Kryt² dlouhodobĨch aktiv vlastn²m kapit§lem  

Tab. 20: Kryt² dlouhodobĨch aktiv vlastn²m kapit§lem (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Kryt² DA vlastn²m 

kapit§lem (kr§t) 
2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  2,45 2,56 2,67 2,95 2,80 

PBS ENERGO 0,87 0,95 1,13 1,40 1,69 

 

Tento ukazatel vyjadŚuje pomŊr dlouhodobĨch aktiv krytĨch vlastn²m kapit§lem. Pokud 

ukazatel nabĨv§ hodnoty vyġġ² neģ 1, znamen§ to, ģe podnik pouģ²v§ vlastn² kapit§l i ke 

kryt² obŊģnĨch aktiv. Z vĨpoļtŢ je patrn®, ģe spoleļnost EKOL ve vġech sledovanĨch 

letech hodnotu 1 znaļnŊ pŚevyġuje, coģ svŊdļ², ģe vlastn²m kapit§lem financuje i nŊkter§ 

obŊģn§ aktiva. T²mto krokem mŢģe upŚednostŔovat finanļn² stabilitu pŚed vĨnosem. U 

spoleļnosti PBS ENERGO je situace opŊt opaļn§, v prvn²ch dvou letech se hodnota 

ukazatele pohybuje pod ¼rovn² 1 a v dalġ²ch letech roste zhruba o 0,2 roļnŊ, coģ znaļ², ģe 

zaļ²n§ tak® financovat obŊģn§ aktiva vlastn²m kapit§lem.  
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3. Kryt² dlouhodobĨch aktiv dlouhodobĨmi zdroji  

Tab. 21: Kryt² dlouhodobĨch aktiv dlouhodobĨmi zdroji (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v 

spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Kryt² DA dl. 

zdroji (kr§t) 
2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  2,45 2,56 2,68 3,02 2,83 

PBS ENERGO 1,03 1,10 1,29 1,55 1,99 

 

Oproti pŚedchoz²mu ukazateli pŚipoļ²t§v§ tento ukazatel k vĨpoļtu i dlouhodob® ciz² 

zdroje, coģ u spoleļnosti EKOL nezpŢsobuje ģ§dnĨ vĨraznĨ rozd²l, jelikoģ tyto zdroje 

buŅ nem§ vŢbec, nebo jejich hodnota dosahuje nepatrnĨch hodnot. ZnatelnŊjġ² zmŊny lze 

pozorovat u hodnot spoleļnosti PBS ENERGO, kde vlivem implementace dlouhodobĨch 

z§vazkŢ nekles§ ukazatel pod hodnotu 1, coģ znaļ², ģe dlouhodob® zdroje jsou schopny 

pokrĨt veġker§ dlouhodob§ aktiva, a tak® i ļ§st obŊģnĨch aktiv. 

 

AnalĨza aktivity 

Ukazatele aktivity pod§vaj² pŚehled o efektivnosti vyuģit² jednotlivĨch aktiv, popŚ. o dobŊ 

obratu. 

 

1. Obrat celkovĨch aktiv 

Tab. 22: Obrat celkovĨch aktiv (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. 

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Obrat celk. aktiv 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  1,28 0,88 0,72 0,74 0,83 

PBS ENERGO 0,48 0,77 0,89 1,55 1,68 

 

Obrat celkovĨch aktiv ud§v§, kolikr§t se celkov§ hodnota aktiv spoleļnosti obr§t² 

v celkovĨch realizovanĨch trģb§ch. ObecnŊ se doporuļuje hodnota vyġġ² neģ 1, coģ 

spoleļnost EKOL splŔuje pouze v roce 2012, kdy dosahovala i nejvyġġ² rentability. 

V dalġ²ch letech uģ nebyla schopna jednu obr§tku pŚekroļit, pŚiļemģ nejmenġ²ho obratu 

doc²lila v roce 2014 hodnotou 0,72. Spoleļnost PBS ENERGO v letech 2012-2015 tak® 

nebyla schopna dos§hnout patŚiļn®ho obratu, avġak postupnĨ rŢst vyvrcholil v letech 

2015 a 2016, kdy dos§hla obratu 1,55, resp. 1,68, coģ bylo vyvol§no zejm®na prudkĨm 
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n§rŢstem trģeb. N²zk® hodnoty ukazatele svŊdļ² o tom, ģe spoleļnost vlastn² takov® 

mnoģstv² majetku, kter® nen² z hlediska hospod§rnosti a efektivnosti ¼ļeln®. 

 

Graf 2: Obrat celkovĨch aktiv ve srovn§n² v letech 2012-2016 (Vlastn² zpracov§n²) 

 

2. Obrat dlouhodobĨch aktiv 

Tab. 23: Obrat dlouhodobĨch aktiv (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol.  

s r. o. a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Obrat dl. aktiv  2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  6,05 4,27 2,71 4,16 3,84 

PBS ENERGO 0,59 1,88 3,22 4,84 6,63 

 

Tento ukazatel se omezuje pouze na obr§tkovost dlouhodobĨch aktiv, coģ znaļ², ģe 

hodnoty budou vyġġ², neģ tomu bylo u obratu celkovĨch aktiv. Nejvyġġ²ho obratu dos§hla 

spoleļnost EKOL v roce 2012, jelikoģ zde realizovala nejvyġġ² objem trģeb za jinak 

prakticky stabiln² hodnoty dlouhodobĨch aktiv. Nejmenġ² hodnotu vykazuje ukazatel 

v roce 2014 ze stejnĨch dŢvodŢ jako u pŚedchoz²ho ukazatele. Konkurenļn² podnik 

dosahuje sv®ho minima v roce 2012, kdy nebyla uskuteļnŊna ani jedna obr§tka aģ po 

maximum v roce 2016, kdy bylo obr§tek 6,63. 
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3. Obrat z§sob 

Tab. 24: Obrat z§sob (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. a spoleļnosti 

PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Obrat z§sob 2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  20,32 4,40 3,27 7,44 6,46 

PBS ENERGO 30,00 2,51 11,26 7,92 9,12 

 

Obrat z§sob v pŚ²padŊ spoleļnosti EKOL znaļnŊ osciluje. V roce 2012 byly z§soby 

v podniku obr§ceny v²ce jak dvacetkr§t, coģ bylo zpŢsobeno jednak nejvyġġ² hodnotou 

realizovanĨch trģeb za sledovan® obdob², jakoģ i nejmenġ²m pod²lem z§sob za vġechny 

analyzovan® roky. Minima bylo dosaģeno opŊt v roce 2014, kdy dos§hl ukazatel hodnoty 

3,27. Konkurenļn² podnik m§ velmi podobnĨ vĨvojovĨ trend. V prvn²m roce dos§hl 

dokonce obrat z§sob hodnoty 30,00, coģ bylo vyvol§no velice n²zkou hodnotou poloģky 

z§sob.  

 

4. Doba obratu pohled§vek 

Tab. 25: Doba obratu pohled§vek (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. 

 s r. o. a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Doba obratu 

pohled§vek (dny) 
2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  55,40 120,70 65,84 218,88 109,85 

PBS ENERGO 60,64 83,93 189,75 79,32 71,24 

 

Pro spoleļnost je vĨhodn®, aby doba obratu pohled§vek byla niģġ² neģ doba obratu 

z§vazkŢ, protoģe by dŚ²ve dost§vala od svĨch odbŊratelŢ zaplaceno, neģ by sama hradila 

svoje z§vazky, ļ²mģ se sniģuje riziko kr§tkodob® insolvence. Toto doporuļen² vġak 

spoleļnost EKOL nesplŔuje. Nejniģġ² doba obratu byla dosaģena v roce 2012, kdy trvalo 

prŢmŊrn® vypoŚ§d§n² pohled§vky 55 dn². Nejd®le musela na ¼hradu ļekat v roce 2015, 

kdy se prŢmŊr vypoŚ§d§n² pohyboval kolem 219 dn².  
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5. Doba obratu z§vazkŢ 

Tab. 26: Doba obratu z§vazkŢ (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

a spoleļnosti PBS ENERGO, a. s. 2012-2016) 

Doba obratu 

z§vazkŢ (dny) 
2012 2013 2014 2015 2016 

EKOL  50,62 103,12 84,44 131,05 116,66 

PBS ENERGO 78,90 44,52 116,26 37,01 72,56 

 

Z tabulky lze vysledovat, ģe prŢmŊrn§ doba obratu z§vazkŢ v jednotlivĨch letech 

kol²sala. Nejrychleji svoje z§vazky vypoŚ§dala v roce 2012, kdy zaplatila v prŢmŊru za 

51 dn². NejvŊtġ² prodlevu mŊla v roce 2015, kdy obchodn² z§vazky vypoŚ§dala v prŢmŊru 

za 131 dn². Ve srovn§n² s dobou obratu pohled§vek je vġak patrn®, ģe vyjma roku 2014 

hradila sv® z§vazky rychleji, neģ inkasovala platby za sv® pohled§vky. Konkurenļn² 

podnik n§sleduje obdobnĨ trend, jelikoģ u nŊj tak® pŚevaģuje rychlejġ² ¼hrada z§vazkŢ 

neģ inkaso pohled§vek.  

 

AnalĨza produktivity 

AnalĨza produktivity se skl§d§ z ukazatelŢ produktivity z pŚidan® hodnoty, mzdov® 

produktivity a n§kladovosti vĨnosŢ.  

 

Tab. 27: Ukazatele produktivity  (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. 

2012-2016) 

Ukazatel 2012 2013 2014 2015 2016 

Produktivita z pŚidan® 

hodnoty (v tis. Kļ) 
1510,23 1291,32 620,75 590,63 725,70 

Mzdov§ produktivita 

(kr§t) 
59,35 26,83 10,63 12,45 11,17 

N§kladovost vĨnosŢ (%) 97,90 % 97,33 % 99,34 % 97,00 % 105,23 % 

 

1. Produktivity z pŚidan® hodnoty 

Z vĨpoļtŢ je patrn®, ģe produktivita pr§ce na jednoho zamŊstnance meziroļnŊ kles§. 

Pouze v roce 2016 byl zaznamen§n vzrŢst na 725,70 tis²c Kļ. Nejvyġġ² pŚidan® hodnoty 

na pracovn²ka realizovala spoleļnost v roce 2012, a to 1510,23 tis²c Kļ. Nejmenġ² 
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hodnoty nabĨv§ ukazatel v roce 2015, kdy na jednoho zamŊstnance pŚipadlo 590,63 tis²c 

Kļ pŚidan® hodnoty, coģ bylo zpŢsobeno pr§vŊ poklesem t®to poloģky.  

 

2. Mzdov§ produktivita 

Nen² pŚekvapiv®, ģe nejvyġġ²ch vĨnosŢ z koruny vyplacenĨch mezd bylo dosaģeno v roce 

2012, jelikoģ pr§vŊ v tomhle roce byly vĨnosy absolutnŊ nejvyġġ². Mzdov® n§klady se 

v jednotlivĨch letech vĨraznŊ neliġily, takģe kl²ļovĨ vliv na vĨvoji ukazatele maj² pr§vŊ 

vĨnosy. Jejich pokles v dalġ²ch letech zpŢsobil i sniģov§n² mzdov® produktivity, jej²ģ 

nejniģġ² hodnota pŚipadla na rok 2014, kdy podnik realizoval nejm®nŊ vĨnosŢ za cel® 

sledovan® obdob².  

 

3. N§kladovost vĨnosŢ 

N§kladovost vĨnosŢ se ve vġech sledovanĨch letech pohybuje vysoko nad 95 %, coģ je 

pomŊrnŊ vysok® zat²ģen² vĨnosŢ celkovĨmi n§klady. V roce 2016 realizoval podnik 

ztr§tu, kter§ se projevila i na tomhle ukazateli, jelikoģ vĨsledn§ hodnota je vyġġ² jak  

100 %.  

 

3.4.4 AnalĨza soustav ukazatelŢ 

V t®to kapitole bude finanļn² situace podniku EKOL, spol. s r. o. analyzov§na pomoc² 

soustav ukazatelŢ, kter® n§m podaj² pŚedstavu o tom, jestli je spoleļnost finanļnŊ zdrav§ 

nebo spŊje k bankrotu. Budou vypoļteny tŚi souhrnn® ukazatele, a to index IN05, 

AltmanŢv index a TafflerŢv index. 

 

Index IN05 

Tab. 28: Index IN05 (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o. 2012-2016) 

IN05 2012 2013 2014 2015 2016 

X1 (A/CZ) 2,755 2,469 3,736 2,807 2,918 

X2 (EBIT/N§kl. ¼roky) 9 9 9 9 9 

X3 (EBIT/A)  0,085 0,052 0,009 -0,034 -0,015 

X4 (Trģby/A) 1,279 0,882 0,723 0,739 0,831 

X5 (OA/KZ) 1,979 1,871 2,540 2,436 2,379 

IN05 1,501 1,241 1,263 0,964 1,070 
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Za cel® analyzovan® obdob² se spoleļnost ani jednou nedostala pŚes hodnotu 1,6, kter§ je 

doln² hranic² pro finanļnŊ zdravou spoleļnost. Pohybuje se v p§smu 0,9 < IN Ò 1,6 , coģ 

svŊdļ² o tom, ģe se v posledn²ch letech nach§z² v Ăġed® z·nŊñ. V roce 2015 dokonce 

balancovala na hranŊ, jelikoģ vĨsledn§ hodnota vyġla jen 0,964 a interval do 0,9 uģ 

indikuje v§ģn® finanļn² probl®my, kter® mohou v®st aģ k bankrotu. Nejvyġġ² pod²l na 

poklesu tohoto ukazatele mŊl klesaj²c² pomŊr aktiv k ciz²m zdrojŢm, d§le klesaj²c² 

rentabilita aktiv a pod²l trģeb na celkovĨch aktivech. Jelikoģ spoleļnost neplat² ģ§dn® 

n§kladov® ¼roky, byla do ukazatele X2 dosazena hodnota 9 pro nulov® n§klady.  

 

 

Graf 3: VĨvoj Indexu IN05 v letech 2012-2016 (Vlastn² zpracov§n²) 

 

AltmanŢv index 

Tab. 29: AltmanŢv index (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

2012-2016) 

AltmanŢv index 2012 2013 2014 2015 2016 

X1 (ĻPK/A) 0,353 0,338 0,389 0,475 0,442 

X2 (NZ/A) 0,443 0,475 0,692 0,493 0,637 

X3 (EBIT/A)  0,085 0,052 0,009 -0,034 -0,015 

X4 (VK/CZ)  1,428 1,303 2,658 1,471 1,767 

X5 (T/A) 1,279 0,882 0,723 0,739 0,831 

AltmanŢv index 2,768 2,234 2,731 2,008 2,383 
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V r§mci Altmanova indexu se pro finanļnŊ zdravĨ podnik doporuļuj² hodnoty nad 2,9, 

coģ naġe spoleļnost opŊt v ģ§dn®m roce nesplnila. StejnŊ jako u pŚedchoz²ho indexu IN05 

tedy mus²me podnik pasovat do Ăġed® z·nyñ, kter§ je vytyļena intervalem 1,2 < Z Ò 2,9. 

Ve vġech obdob²ch vġak dos§hl ukazatel vyġġ² hodnoty neģ 2, coģ jej ani neŚad² 

k podnikŢm bl²ģ²c²m se k bankrotu, avġak budouc² vĨvoj je tŊģko pŚedv²datelnĨ. 

VĨsledky v jednotlivĨch letech znaļnŊ kol²saj². Nejlepġ²ch hodnot bylo dosaģeno v roce 

2012, naopak nejm®nŊ pŚ²znivĨch v roce 2015.   

 

Graf 4: VĨvoj Altmanova indexu v letech 2012-2016 (Vlastn² zpracov§n²) 

 

TafflerŢv index 

Tab. 30: TafflerŢv index (Vlastn² zpracov§n² dle vĨroļn²ch zpr§v spoleļnosti EKOL, spol. s r. o.  

2012-2016) 

TafflerŢv model 2012 2013 2014 2015 2016 

X1 (EBT/KZ)  0,235 0,134 0,036 -0,103 -0,046 

X2 (OA/Celk. z§vazky) 1,979 1,871 2,510 2,351 2,329 

X3 (KZ/A)  0,360 0,388 0,252 0,331 0,320 

X4 (TzVVaZ/A) 1,279 0,882 0,723 0,739 0,831 

TafflerŢv model 0,651 0,525 0,507 0,429 0,469 
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TŚet²m a posledn²m modelem naġ² analĨzy bude TafflerŢv index, kterĨ se stejnŊ jako 

AltmanŢv Śad² k bankrotn²m modelŢm. Za pŚ²zniv® se povaģuj² vĨsledky nad 0,3, coģ 

v tomhle pŚ²padŊ naġe spoleļnost splŔuje ve vġech letech. Podle tohoto ukazatele tedy 

mŢģeme podnik Śadit do skupiny m®nŊ ohroģenĨch bankrotem. Vzhledem k tomu, ģe 

pŚedchoz² ukazatele n§m indikovaly Ăġedou z·nuñ, je patrn®, ģe bude potŚeba vŊnovat 

pr§vŊ jim vyġġ² pozornost.  

 

3.5 SWOT analĨza 

ProstŚednictv²m SWOT analĨzy budou zhodnoceny siln® a slab® str§nky podniku EKOL, 

spol. s r. o. i jeho pŚ²leģitost² a ohroģen², jeģ byly zjiġtŊny v r§mci proveden® strategick® 

analĨzy. 

 

Siln® str§nky 

¶ Spoleļnost je zaloģena na aktivit§ch ġpiļkovĨch vŊdeckĨch pracovn²kŢ 

s dlouhodobĨmi zkuġenostmi v oboru 

¶ Schopnost zamŊŚit se na specifick® poģadavky kaģd®ho z§kazn²ka, tzn. pochopen² 

jeho potŚeb a spoleļn® Śeġen² a optimalizace kaģd®ho projektu 

¶ Spoleļnost se svĨmi z§kazn²ky a dodavateli navazuje a udrģuje stabiln² a trval® 

vztahy zaloģen® na vz§jemn® dŢvŊŚe a respektov§n² jejich z§jmŢ. PŚ²kladem mŢģe 

bĨt zak§zka na dod§vku energetickĨch celkŢ pro vĨstavbu cukrovaru ir§ck® 

spoleļnosti Etihad Food Industries z roku 2015, kdy dobr® jm®no firmy EKOL a 

nadstandardn² obchodn² spolupr§ce obou subjektŢ otevŚela firmŊ br§nu k nov® 

zak§zce pro podobnĨ projekt v roce 2017.    

¶ OtevŚenost vŢļi nadŊjnĨm absolventŢm i vŢļi tŊm nejzkuġenŊjġ²m v oboru 

s dlouhodobou prax² 

 

Slab® str§nky 

¶ Klesaj²c² rentabilita, vlivem ztr§ty i z§porn§ 

¶ Spoleļnost se v posledn²ch letech potĨk§ s nedostateļnou vĨġ² celkov®ho obratu 

¶ VysokĨ pomŊr absolutn² hodnoty reģijn²ch n§kladŢ, kterĨ je zpŢsoben zejm®na 

neschopnost² dodrģet pl§nov® kalkulace zak§zek kvŢli intern²m (vĨrobn² i 
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pŚedvĨrobn² efektivita pr§ce, pl§nov§n², technick® zmŊny) i extern²m faktorŢm 

(trģn² zmŊny, vysoce konkurenļn² prostŚed² s dŢrazem na cenu) 

¶ Niģġ² produktivita pr§ce  

¶ VysokĨ pod²l pohled§vek po lhŢtŊ splatnosti, kter® maj² negativn² vliv na nŊkter® 

analyzovan® ukazatele (napŚ. pohotov§ likvidita, obrat aktiv, doba obratŢ 

pohled§vek) 

 

PŚ²leģitosti 

¶ Vstup nov®ho strategick®ho partnera do firmy z Ļ²ny, kterĨ otev²r§ br§ny na 

ļ²nskĨ energetickĨ trh a ke spolupr§ci v rozvoji svĨch produktŢ a sluģeb 

¶ Moģnost vstoupit na nov® zahraniļn² trhy, zejm®na v Asii, Africe a Jiģn² Americe, 

ļehoģ se spoleļnost snaģ² doc²lit tak, ģe hled§ v tŊchto oblastech nov® kontakty a 

navazuje co nejuģġ² spolupr§ce s m²stn²mi firmami 

¶ Podeps§n² dohody se spoleļnost² ShaanGu o servisu jejich kompresorŢ a 

expanzn²ch turb²n v EvropŊ 

¶ ZŚ²zen² MRO centra, kter® bude rozv²jet trh se servisn²mi sluģbami a dod§vkami 

pro veġker§ obchodn² teritoria EKOLu (zejm®na Evropu a zemŊ bĨval®ho SSSR, 

kde m§ spoleļnost vybudovan® obchodn² a jin® vazby) 

 

Hrozby 

¶ Stagnace evropsk®ho trhu s vĨrobky v energetick®m stroj²renstv², kter§ se 

projevuj² klesaj²c²m z§jmem o klasick® energetick® zdroje, jeģ jsou vytlaļov§ny 

podporou alternativn²ch (obnovitelnĨch) zdrojŢ ze strany EU 

¶ Ztr§ta trhŢ v zem²ch s pokraļuj²c²m v§leļnĨm stavem, kam se v minulosti 

soustŚedily dod§vky firmy, a neschopnost nahradit tento vĨpadek novĨmi trhy 

¶ Vysoce konkurenļn² prostŚed² s cenou jako ļasto i jedinĨm rozhoduj²c²m 

faktorem bez vlivu kvality dod§vky 

¶ Niģġ² podpora exportu ze strany st§tu, restrikce a nemoģnost exportn²ho 

financov§n² v zem²ch jako je Ukrajina, Rusko ļi ĉr§n 
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3.6 Souhrnn® hodnocen² analytick® ļ§sti 

NejvŊtġ² zmŊna celkovĨch aktiv nastala v roce 2015, kdy doġlo ke skokov®mu n§rŢstu 

obŊģnĨch aktiv, zejm®na pohled§vek z obchodn²ch vztahŢ, kter® vykazovaly meziroļn² 

n§rŢst o 502 365 tis²c, coģ se projevilo i na celkov® struktuŚe aktiv, jelikoģ v roce 2015 

pŚedstavovala obŊģn§ aktiva 82 % z celkov® hodnoty aktiv podniku. 

 

Co se tĨļe celkovĨch pasiv, doġlo k nejvŊtġ²m absolutn²m zmŊn§m v ciz²ch zdroj²ch na 

poloģce kr§tkodobĨch z§vazkŢ. V roce 2014 doġlo k meziroļn²mu poklesu kr§tkodobĨch 

aktiv 241 154 tis²c, pŚiļemģ v roce 2015 doġlo k jejich opŊtovn®mu n§rŢstu o 184 395 

tis²c. PomŊr vlastn²ho a ciz²ho kapit§lu za sledovan® obdob² znaļnŊ osciluje, avġak ve 

vġech letech pŚevl§d§ financov§n² vlastn²m kapit§lem, jehoģ pod²l dosahoval maxima 

v roce 2014, a to 71,15 %.  

 

Za zm²nku urļitŊ stoj² i vĨraznĨ pokles penŊģn²ch prostŚedkŢ mezi lety 2012-2013 o 

230 960 tis²c, kterĨ negativnŊ ovlivnil ukazatel ļistĨch penŊģn²ch prostŚedkŢ, protoģe 

zaļal vykazovat z§porn® hodnoty, coģ znaļ², ģe spoleļnost nen² schopna ze svĨch 

penŊģn²ch prostŚedkŢ uhradit veġker® sv® aktu§lnŊ splatn® z§vazky.  

 

Z vĨsledkŢ analĨzy ukazatelŢ rentability je patrn®, ģe nejvyġġ² ziskovosti dosahovala 

spoleļnost v letech 2012 a 2013, kdy ukazatel vykazoval nejlepġ² celkov® vĨsledky. 

V nadch§zej²c²ch letech se rentabilita d§le sniģovala, aģ zaļala v roce 2015 a n§slednŊ i 

v roce 2016 vykazovat z§porn® hodnoty vlivem z§porn®ho EBITU.  

 

V r§mci analĨzy ukazatelŢ likvidity jsou vĨsledky pomŊrnŊ kol²sav®. U okamģit® 

likvidity dosahuje spoleļnost doporuļenĨch hodnot pouze v letech 2013 a 2015. Ve 

zbylĨch letech se hodnoty nach§z² nad stanovenou hranic², avġak lze Ś²ci, ģe dan§ ļ²sla 

lze povaģovat st§le za standardn². V r§mci pohotov® likvidity je dosaģeno doporuļenĨch 

hodnot jen v roce 2013. Ve vġech zbylĨch letech se nach§z² hodnoty nad doporuļenou 

hranic², coģ vyvol§ zejm®na efekt vstupu kr§tkodobĨch pohled§vek, kter® dosahuj² ve 

vġech letech znaļnŊ vysokĨch hodnot. Nejlepġ²ch vĨsledkŢ z ukazatelŢ likvidity dosahuje 

bŊģn§ likvidita, kde se spoleļnost drģ² doporuļen®ho intervalu prakticky ve vġech letech, 

vyjma m²rn®ho pŚesahuje v roce 2014, kterĨ lze povaģovat za zanedbatelnĨ.  
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V r§mci analĨzy zadluģenosti byly vypoļteny ukazatele celkov® zadluģenosti a kryt² 

dlouhodobĨch aktiv (vlastn²mi i dlouhodobĨmi zdroji). NejvŊtġ² celkov® zadluģenosti 

dosahuje spoleļnost v roce 2013, kdy se ciz² zdroje pod²lely na struktuŚe pasiv ze 

40,49 %. U ukazatelŢ kryt² dlouhodobĨch aktiv byly hodnoty ve vġech sledovanĨch letech 

nad doporuļenou 1, coģ znamen§, ģe spoleļnost financuje ze svĨch dlouhodobĨch zdrojŢ 

i nŊkter§ obŊģn§ aktiva. 

 

U analĨza obratŢ a dob obratŢ je ģ§douc², aby se jednotliv® poloģky aktiv obracely co 

nejrychleji. Negativn² jev vĨvoje lze vysledovat z ukazatele obratu celkovĨch aktiv, kterĨ 

dosahuje doporuļenĨch hodnot jen v roce 2012, pŚiļemģ v dalġ²ch letech se v trģb§ch 

neobr§t² uģ ani jednou, coģ svŊdļ² o stagnaci v posledn²ch letech. Dalġ² m²nus pŚedstavuje 

srovn§n² dob obratŢ pohled§vek a z§vazkŢ, jelikoģ doba obratu pohled§vek je vyjma roku 

2014 vģdy vyġġ² neģ doba obratu z§vazkŢ, coģ nen² povaģov§no za pŚ²znivĨ jev.  

 

Jako posledn² z jednoduchĨch pomŊrovĨch ukazatelŢ byla provedena analĨza 

produktivity, konkr®tnŊ produktivity z pŚidan® hodnoty, mzdov® produktivity a 

n§kladovosti vĨnosŢ. Vġechny tyto ukazatele indikuj² ¼tlum produktivity v posledn²ch 

letech, na coģ m§ vliv mnoho intern²ch i extern²ch faktorŢ, kterĨm mus² spoleļnost 

v posledn²ch letech ļelit.  

 

Pro ¼pln® zhodnocen² finanļn² situace byly do cel® analĨzy implikov§ny i vybran® 

bankrotn² a bankovn² modely, kter® se skl§daj² ze soustav jednoduchĨch pomŊrovĨch 

ukazatelŢ, jeģ v r§mci dan®ho vyhodnocen² podaj² dŢkaz o celkov®m finanļn²m zdrav² 

podniku. Pro tuto pr§ci byl zvolen jeden bonitn² model, index IN05, kterĨ je stavŊnĨ pro 

ļesk® firmy, a proto bude m²t i nejvŊtġ² vypov²dac² hodnotu. Z bankrotn²ch modelŢ byly 

vybr§ny AltmanŢv index a TafflerŢv model.  

 

VĨsledky indexu IN05 vypov²daj², ģe spoleļnost se ve vġech letech nach§z² v Ăġed® 

z·nŊñ, jelikoģ vĨsledky nepŚekroļily doporuļenou hodnotu 1,6. Naopak v letech 2015 a 

2016 dosahuj² vĨsledky hodnot kolem 1, coģ je tŊsnŊ nad hranic² 0,9, kter§ indikuje v§ģn® 

finanļn² probl®my, jeģ mohou vy¼stit aģ v bankrot.  
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AltmanŢv index pod§v§ stejn® zhodnocen² jako index IN05, jelikoģ ani v jednom roce 

spoleļnost nepŚekroļila hodnotu 2,9 stanovenou jako hranici pro finanļnŊ zdravĨ podnik. 

VĨjimku pŚedstavuje TafflerŢv index, kterĨ jde v rozporu s pŚedchoz²mi dvŊma ukazateli, 

protoģe v r§mci dan® soustavy pomŊrovĨch ukazatelŢ bylo dosaģeno pŚ²znivĨch hodnot 

ve vġech sledovanĨch letech.  
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4 VLASTNĉ NĆVRHY řEĠENĉ 

Na z§kladŊ vĨsledkŢ jednotlivĨch ukazatelŢ finanļn² analĨzy bylo zjiġtŊno, ģe se 

spoleļnost v posledn²ch letech potĨk§ s probl®my, kter® se tĨkaj² klesaj²c² rentability a 

n²zk® obratovosti. Dalġ²m probl®mem, kter®mu je nutno vŊnovat pozornost, je Ś²zen² 

pohled§vek, konkr®tnŊ jejich vļasn® spl§cen², protoģe v kr§tkodobĨch pohled§vk§ch je 

v§z§no znaļn® mnoģstv² penŊģn²ch prostŚedkŢ, kter® vstupuj² do vĨpoļtu mnoha 

ukazatelŢ a negativnŊ tak ovlivŔuj² vĨsledn® hodnoty. Z postiģenĨch ukazatelŢ lze 

jmenovat napŚ. pohotovou likviditu, obrat celkovĨch aktiv ļi dobu obratu pohled§vek. 

 

4.1 ř²zen² pohled§vek 

Jak jiģ bylo Śeļeno, celkovĨ objem pohled§vek, kter® spoleļnost eviduje kvŢli 

nedodrģov§n² doby splatnosti svĨmi odbŊrateli, v§ģe znaļn® penŊģn² prostŚedky, kter® by 

mohly bĨt efektivnŊ investov§ny nebo pouģity na ¼hradu svĨch z§vazkŢ. Proto bude 

n§sleduj²c² ļ§st zamŊŚena na moģnosti a doporuļen², kter® by pomohly odstranit nebo 

alespoŔ zm²rnit probl®my se splatnost² pohled§vek.  

 

V n§sleduj²c² tabulce je vyj§dŚen² pod²lu kr§tkodobĨch pohled§vek z obchodn²ch vztahŢ 

po lhŢtŊ splatnosti na celkovĨch pohled§vk§ch, kter® byly evidov§ny ke konci obdob² 

2012-2016. Spoleļnost EKOL m§ bŊģnou lhŢtu splatnosti kr§tkodobĨch pohled§vek 

nastavenou na 60 dn². MŢģeme si vġimnout, ģe pod²l pohled§vek, kter® jsou po splatnosti, 

vzrostl v letech 2014-2016 na hodnoty Ś§dovŊ 30-50 %, coģ je velmi vysokĨ pod²l 

vyģaduj²c² nŊjak® opatŚen², kter® by pomohlo tato ļ²sla sn²ģit. 

 

Tab. 31: Pod²l kr§tkodobĨch pohled§vek po splatnosti v letech 2012-2016 (Vlastn² zpracov§n²) 

Poloģky 2012 2013 2014 2015 2016 

Pohled§vky z obch. vztahŢ (v tis. 

Kļ) 
235 397 347 885 120 236 548 058 253 165 

Z toho po splatnosti (v tis. Kļ) 13 490 62 814 52 280 182 723 134 220 

Pod²l pohled§vek po splatnosti na 

celkovĨch pohled§vk§ch (v %) 
5,73 % 18,06 % 43,48 % 33,34 % 53,02 % 
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4.1.1 PojiġtŊn² pohled§vek 

PojiġtŊn² pohled§vek pŚedstavuje jednu z moģnost² ochrany, jak zajistit pohled§vky proti 

pŚ²padn®mu nesplacen² za strany odbŊratelŢ. V souļasn® dobŊ nab²z² tuto sluģbu v Ļesk® 

republice nŊkolik spoleļnost² napŚ. Atradius, Euler Hermes, Coface Czech, Inscom ļi 

Exportn² garanļn² a pojiġŠovac² spoleļnost (EGAP).  

Pro modelovĨ pŚ²klad bude vybr§na spoleļnost Inscom, kter§ m§ velmi pŚehlednŊ 

zveŚejnŊn® podm²nky a cenu pojistnĨch sazeb. 

 

PojiġtŊn² pohled§vek je jedn²m z nejspolehlivŊjġ²ch zpŢsobŢ ochrany pŚed jejich 

nedobytnost². Jedn§ se o komplexn² sluģbu sest§vaj²c² z provŊŚen² a monitoringu 

odbŊratelŢ, inkasa (vym§h§n²) pohled§vek a ze zajiġtŊn² vĨplaty pojistn®ho plnŊn². U 

nŊkterĨch pojiġŠoven je vym§h§n² pojiġtŊnĨch pohled§vek zahrnuto jiģ v cenŊ pojiġtŊn². 

Bonita pojiġŠoven je garantov§na jejich ratingem potvrzenĨm renomovanĨmi 

agenturami. VĨhodou t®to metody je stabilizace firemn²ho cash-flow a sniģov§n² potŚeby 

dokument§rn²ch akreditivŢ nebo obdobnĨch jist²c²ch instrumentŢ. Dalġ² podstatn® plus 

pojiġtŊn² je napŚ. provŊŚen² bonity odbŊratelŢ, jelikoģ pojiġŠovny maj² pŚ²stup 

k rozs§hlĨm datab§z²m tuzemskĨch i zahraniļn²ch subjektŢ. JiġtŊn² pohled§vek 

prostŚednictv²m pojiġtŊn² otev²r§ dveŚe zpŢsobu agresivnŊjġ²ho obchodov§n², jelikoģ 

umoģŔuje obchodov§n² s rizikovŊjġ²mi partnery nebo prodluģov§n² dob splatnosti faktur, 

a t²m z²skat vĨhodu pŚed konkurenc² (INSCOM, 2018). 

 

Spoleļnost Inscom nab²z² moģnost pojiġtŊn² pohled§vek v r§mci jednoho odbŊratele, ļ§st² 

odbŊratelŢ, nŊkolika vybranĨch odbŊratelŢ ļi ¼plnŊ vġech odbŊratelŢ. VĨġe pojistn®ho se 

poļ²t§ jako pojistn§ sazba n§soben§ buŅ obratem s konkr®tn²m odbŊratelem za dan® 

obdob² nebo saldem pohled§vek ļi pojistnĨm limitem. Pojistn® sazby se pohybuj² 

v rozsahu cca 0,2 ï 0,5 % u pojistn®ho obratu nad 100 mil. Kļ a v rozsahu cca  

0,4 ï 0,9 % u pojistn®ho obratu do 50 mil. Kļ. Zpravidla je zde podm²nka ¼hrady 

minim§ln²ho roļn²ho pojistn®ho cca od 150 000 Kļ roļnŊ. V pŚ²padŊ, ģe by nastala 

pojistn§ ud§lost, se poļ²t§ se spolu¼ļast² klienta v rozmez² od 10 % do 30 % celkov® 

pojiġtŊn® ļ§stky (INSCOM, 2018). 

 



80 

 

Spoleļnost EKOL evidovala koneļnĨ stav kr§tkodobĨch pohled§vek z obchodn²ch 

vztahŢ za rok 2016 v celkov® vĨġi 247 332 tis²c Kļ. Pro vzorovĨ vĨpoļet pojiġtŊn² 

pŚedpokl§dejme, ģe budou pojiġtŊny v cel® sv® vĨġi. Je vġak na zv§ģen² spoleļnosti, jestli 

bude cht²t pojistit pouze jen pohled§vky u vybranĨch odbŊratelŢ, protoģe jen ona sama 

dok§ģe posoudit, kteŚ² odbŊratel® pŚedstavuj² riziko, ģe by pohled§vka nemusela bĨt Ś§dnŊ 

nebo vŢbec splacena. Vzhledem k tomu, ģe celkov§ vĨġe pohled§vek na konci roku 2016 

pŚevyġuje obrat 100 mil. Kļ, bude stanovena pojistn§ sazba v rozsahu 0,2 ï 0,5 %. 

V n§sleduj²c² tabulce bude uvedena vĨġe pojistn®ho a v pŚ²padŊ pojistn® ud§losti i 

pŚ²padn§ spolu¼ļast. 

 

Tab. 32: ModelovĨ pŚ²klad pojiġtŊn² pohled§vek (Vlastn² zpracov§n²) 

PojiġtŊn² pohled§vek (v tis. Kļ) 

Hodnota pohled§vek 247 332 

VĨġe pojistn®ho (0,2 % - 0,5 %) 494,66 - 1 236,66 

Moģn§ spolu¼ļast (10 % - 30 %) 24 733,2 - 74 199,6 

 

Ze vzorov®ho pŚ²kladu je patrn®, ģe kdyby spoleļnost pojistila sv® pohled§vky, vznikly 

by ji n§klady na pojistn® v rozmez² od 494,66 tis. Kļ do 1 236,66 tis. Kļ. Za pŚedpokladu, 

ģe by spoleļnost ani pojiġŠovna nedok§zaly tyto pohled§vky vymoci, vyplatila by 

pojiġŠovna t®to spoleļnosti cca 70ï90 % z celkov® hodnoty pojiġtŊnĨch pohled§vek. Tyto 

voln® prostŚedky by mohla vyuģ²t na ¼hradu svĨch obchodn²ch z§vazkŢ, kter® ke konci 

roku 2016 dosahovaly 262 249 tis. Kļ. Tato operace by pŚispŊla ke zlepġen² hodnot 

nŊkterĨch probl®movĨch ukazatelŢ, jako pr§vŊ dob obratŢ pohled§vek a z§vazkŢ, obratu 

celkovĨch aktiv ļi pohotov® likvidity. Na druhou stranu by zase pŚ²liv penŊģn²ch 

prostŚedkŢ z pojiġtŊnĨch pohled§vek a n§sledn§ ¼hrada obchodn²ch z§vazkŢ zvedla 

vĨraznŊ hodnotu ukazatelŢ okamģit® likvidity a ļistĨch penŊģn²ch prostŚedkŢ, proto by 

nebylo od vŊci zv§ģit jejich pŚ²padnou investici napŚ. do produktŢ finanļn²ho trhu. 

 

Pro export®rsk® podniky, kter® vyv§ģ² sv® produkty a sluģby do zem², kter® pŚedstavuj² 

pro ļeskĨ export teritori§ln² a komerļn² rizika, je moģnost vyuģ²t sluģeb ¼vŊrov® 

spoleļnosti EGAP. Podpora EGAP ļesk®mu exportu a v ġirġ² souvislosti cel®mu ļesk®mu 

hospod§Śstv² tak spoļ²v§ zejm®na v ġirok® nab²dce produktŢ, pojiġtŊn² exportn²ch ¼vŊrŢ, 

z§ruk a investic umoģŔuj²c²ch ļeskĨm export®rŢm a investorŢm pokryt² rizik ve vġech 
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f§z²ch obchodn²ho pŚ²padu. Jedn§ se zejm®na o produkty pojiġtŊn² pŚedexportn²ho 

financov§n², bankovn²ch z§ruk, dodavatelsk®ho a odbŊratelsk®ho ¼vŊru, pojiġtŊn² investic 

v zahraniļ² atd. Strategi² EGAP je pomoc² komplexn²ho portfolia produktŢ pojiġtŊn² 

poskytnout export®rovi ļi jeho financuj²c² instituci podporu v kaģd® f§zi exportn²ho 

pŚ²padu, ļ²mģ mŢģe podpoŚit konkurenceschopnost ļeskĨch export®rŢ na zahraniļn²ch 

trz²ch (EGAP, 2018). 

 

Pojistn® sazby u EGAPU nejsou pŚesnŊ stanoveny. VĨpoļet vĨġe pojistn®ho je v r§mci 

dohody zem² OECD zaloģen na ratingov®m ohodnocen² dluģn²ka, resp. ruļitele a d§le 

rizikovosti teritoria a d®lky pojiġŠovan®ho rizika. EGAP v souļasn® dobŊ vyuģ²v§ 

v nejvyġġ² moģn® m²Śe minim§ln² pojistn® sazby, kter® umoģŔuje dohoda zem² OECD. 

Ļeġt² export®Śi tak disponuj² na svŊtovĨch trz²ch srovnatelnĨmi podm²nkami v oblasti 

pojiġtŊn² jako konkurence (EGAP, 2018). 

 

V r§mci teritori§ln²ho rizika jsou jednotliv® zemŊ klasifikov§ny do 8 rizikovĨch kategori² 

0 aģ 7, kde 7. kategorie pŚedstavuje zemŊ s nejvyġġ² ¼rovn² teritori§ln²ho rizika (napŚ. 

Kuba ļi Ir§k) a 1. kategorii zemŊ s minim§ln² ¼rovn² rizika. Do zvl§ġtn² kategorie nula 

spadaj² zemŊ s vyspŊlĨmi finanļn²mi trhy, u kterĨch by min. pojistn® sazby st§tem 

podporovanĨch pojiġŠoven nemŊly bĨt niģġ² neģ trģn² sazby komerļn²ch finanļn²ch 

instituc² (EGAP, 2018). 

 

EGAP m§ na svĨch webovĨch str§nk§ch kalkulaļku pro orientaļn² vĨġi pojistn®ho, kde 

se vybere zemŊ, vĨġe ¼vŊru a doba spl§cen². PŚesn§ vĨġe pojistn®ho se vġak stanovuje aģ 

na z§kladŊ ¼dajŢ uvedenĨch v ģ§dosti o pojiġtŊn².  

 

Pro vzorovĨ pŚ²klad si vyberu zak§zku pro egyptsk®ho klienta, jelikoģ Egypt je jednou 

z nejdŢleģitŊjġ²ch odbytovĨch zem² EKOLU v arabsk®m svŊtŊ. Hodnota zak§zky dos§hla 

44 500 000 Kļ. Egypt se nach§z² v rizikov® kategorii 6. Doba splatnosti pohled§vky je 

60 dn². 
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Tab. 33: PojiġtŊn² zak§zky v EgyptŊ ï EGAP (Vlastn² zpracov§n²) 

  (v tis. Kļ) 

Hodnota pohled§vky 44 500 

VĨġe pojistn®ho (1,02 % - 1,08 %) 453,9 - 480,6 

PŚ²padn§ spolu¼ļast (10 %) 4 450 

 

Egypt spad§ do kategorie velmi rizikovĨch zem², proto je vĨġe pojistn®ho vyġġ² neģ u 

jinĨch m®nŊ rizikovĨch st§tŢ. N§klady pojistn®ho souvisej²c² s touto zak§zkou by se 

pohybovaly v rozmez² 453,9 ï 480,6 tis²c Kļ. Za pŚedpokladu, ģe nastane pojistn§ 

ud§lost, bude vyģadov§na spolu¼ļast spoleļnosti ve vĨġi 10 % hodnoty pohled§vky. 

 

4.1.2 Hodnocen² ¼vŊrov®ho rizika obchodn²ho partnera 

Proces hodnocen² kreditn²ho rizika obchodn²ho partnera mŢģe bĨt velmi uģiteļnou 

pomŢckou toho, jak se chr§nit pŚed pŚ²padnou nesolventnost² klienta. Tato ¼vŊrov§ 

analĨza spoļ²v§ v analĨze moģnost² poskytovatele ¼vŊru a disponibiln²ch informac² o 

obchodn²m partnerovi, za ¼ļelem posouzen² jeho ¼vŊruschopnosti a ochoty dodrģet 

z§vazky ze smluvn²ho vztahu. ĐvŊrov§ analĨza je zamŊŚena zejm®na na ohodnocen² 

platebn²ho rizika podniku. Na z§kladŊ z²skanĨch vĨsledkŢ si pak spoleļnost mŢģe 

rozdŊlit sv® z§kazn²ky do skupin dle bonity (ReģŔ§kov§ a kol., 2010, s. 67). 

 

Tab. 34: RozdŊlen² z§kazn²kŢ do skupin dle bonity (Vlastn² zpracov§n² dle ReģŔ§kov§ a kol., 2010,  

s. 68) 

Skupina Hodnocen² 

1 vĨborn§ bonita 
N²zk® riziko, z§kazn²k plat² vļas, nevyģaduje 

zvl§ġtn² kontrolu 

2 dobr§ bonita 

M²rnŊ zvĨġen® riziko, z§kazn²k m§ n²zk® dluhy, 

dobr§ platebn² mor§lka, m®nŊ ļast® nedodrģen² 

splatnosti 

3 prŢmŊrn§ bonita 
ZvĨġen® riziko, z§kazn²k ļasto nedodrģuje a 

pŚekraļuje platebn² podm²nky, nutn§ kontrola  

4 ġpatn§ bonita 

VĨraznŊ zvĨġen® riziko, klient je st§le po 

splatnosti, nedodrģuje platebn² podm²nky, ļast® 

vĨpadky placen², vysok® dluhy, nutn§ neust§l§ 

kontrola 

5 ģ§dn§ bonita 
Insolventn² z§kazn²k, zastaven² dod§vek, moģnost 

dod§n² pouze po zaplacen² 
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Dle uveden® tabulky je moģno rozŚadit jednotliv® z§kazn²ky do skupin podle pŚ²sluġnĨch 

atributŢ tĨkaj²c²ch se vypoŚ§d§n² z§vazkŢ z obchodn²ch vztahŢ. Pokud se pŚ²sluġnĨ 

odbŊratel projev² n²zkou ¼rovn² bonity, je zapotŚeb² zv§ģit vġechna rizika tĨkaj²c² se 

vstupu do budouc²ch obchodn²ch vztahŢ a popŚ. si vynutit nŊjak® pojistky ve smlouvŊ. 

 

Podnik by se pŚi hodnocen² ¼vŊrov® rizika mŊl tak® zamŊŚit na informace o z§kazn²kovi, 

na jejichģ z§kladŊ by bylo moģn® stanovit pravdŊpodobnost zaplacen² pohled§vky: 

¶ postaven² na trhu, 

¶ spolehlivost z§kazn²ka pŚi spl§cen² ¼vŊrovĨch z§vazkŢ, 

¶ ukazatele finanļn² analĨzy, zejm®na m²ra zadluģen², obr§tkovost aktiv, 

likvidity, rentability, majetkovou a finanļn² strukturu atd., 

¶ finanļn² rezervy z§kazn²ka, 

¶ z§ruky pro pŚ²pad nesplacen², 

¶ obecn§ ekonomick§ situace v zemi z§kazn²ka (ReģŔ§kov§ a kol., 2010,  

s. 69). 

 

Hodnocen² ¼vŊrov®ho rizika je ļasovŊ i finanļnŊ n§roļn§ z§leģitost, proto jej nelze 

prov§dŊt u kaģd®ho z§kazn²ka. PrioritnŊ je tŚeba se zamŊŚit na odbŊratele s vĨznamnĨm 

pod²lem na trģb§ch. V pŚ²padŊ odbŊratelŢ z rizikovĨch teritori², se kterĨmi obchoduje i 

EKOL, je vhodnŊjġ² vyuģ²t sluģby specializovanĨch agentur, jeģ se zabĨvaj² hodnocen²m 

kr§tkodob®ho ¼vŊrov®ho rizika podniku. 

 

K hodnocen² bonity z§kazn²ka je moģno vyuģ²t i souhrnn® modely hodnocen² finanļn²ho 

zdrav² podniku, jako napŚ. index bonity, KralickŢv quicktest atd. NevĨhodou t®to 

moģnosti je vġak to, ģe informace k vypracov§n² tŊchto analĨz nejsou vģdy veŚejnŊ 

dostupn® a n§klady na z²sk§n² takovĨch informac² tak® nejsou zanedbateln®, proto je lepġ² 

takovou analĨzu prov§dŊt jen u potenci§lnŊ dŢleģitĨch a souļasnŊ rizikovĨch z§kazn²kŢ 

(ReģŔ§kov§ a kol., 2010, s. 71). 

 

4.1.3 Đroky z prodlen² 

Dalġ² moģnost², jak motivovat odbŊratele, aby spl§celi svoje z§vazky vļas, je zaveden² 

¼rokŢ z prodlen². VĨġe ¼roku mŢģe bĨt dohodnuta smluvnŊ nebo mŢģe vyplĨvat 
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z pr§vn²ho pŚedpisu. V pŚ²padŊ, ģe by se Ś²dila podle pr§va, muselo by se postupovat 

podle naŚ²zen² vl§dy ļ. 351/2013 Sb., kter® uv§d², ģe vĨġe ¼roku z prodlen² odpov²d§ vĨġi 

repo sazby ĻNB navĨġen® o 8 %. 

 

Pro vzorovĨ pŚ²klad bude stanovena pohled§vka ve vĨġi 1 500 000 Kļ se splatnost² do  

7. 3. 2016. Splatnost pohled§vky byla 60 dn², avġak k uhrazen² st§le nedoġlo. Nyn² se 

nach§z² celĨch 80 dn² po splatnosti. Repo sazba k dan®mu obdob² ļinila 0,05 %. VĨpoļet 

bude stanoven na z§kladŊ n§sleduj²c²ho vzorce: 

 

ªὶέὯ ᾀ ὴὶέὨὰὩὲþ ὨὰόĿὲÜ éÜίὸὯὥz  
ĭὶέὯέὺÜ ίὥᾀὦὥ Ϸ

ρππ
ᶻ
ὴέéὩὸ Ὠὲþ ὴὶέὨὰὩὲþ

σφυ
 

 

ªὶέὯ ᾀ ὴὶέὨὰὩὲþ ρ υππ πππz 
ψȟπυ

ρππ
ᶻ
ψπ

σφυ
ςφ τφυȟχυ ὑé  

 

V pŚ²padŊ, ģe by tento odbŊratel zaplatil 80 dn² po lhŢtŊ splatnosti pohled§vky, musel by 

dodavateli vedle 1 500 000 Kļ souļasnŊ uhradit ¼rok z prodlen² ve vĨġi 26 465,75 Kļ.  

 

4.1.4 Faktoring  

Faktoring je dalġ² z moģnost², jak Śeġit probl®my se solventnost² svĨch odbŊratelŢ. 

Z praktick®ho hlediska se jedn§ o formu kr§tkodob®ho financov§n², kter§ funguje na 

principu prodeje kr§tkodobĨch pohled§vek (nejļastŊji se splatnost² do 90 dnŢ) 

specializovan® spoleļnosti, tzv. faktorovi. Prodejem pohled§vky faktorovi z²sk§ klient 

ihned penŊģn² z§lohu v rozmez² 70-90 % celkov® hodnoty pohled§vky. Touto operac² se 

mŢģe zbavit rizika, ģe dluģn²k odm²tne nebo nebude moci zaplatit. Jakmile odbŊratel 

pohled§vku uhrad², dostane dodavatel i zbytek penŊz, kter® mu n§leģ² z pohled§vky, 

avġak za proveden® sluģby si faktor z doplatku strh§v§ poplatky a ¼roky.  

 

Praktick§ aplikace faktoringu pro spoleļnost EKOL je vġak velmi tŊģko realizovateln§, 

protoģe faktoring je urļen sp²ġe pro podniky, kter® realizuj² opakovan® fakturace se svĨmi 

odbŊrateli. EKOL je spoleļnost stavŊj²c² sp²ġe na zak§zkov® vĨrobŊ, a to zejm®na pro 

zahraniļn² odbŊratele, ļasto mimo EU, kde by bylo nejsp²ġe vyģadov§no pojiġtŊn², coģ 
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by danou sluģbu jeġtŊ v²ce prodraģilo. Proto se rozvoji t®to moģnosti nebude vŊnovat d§le 

pozornost. 

 

4.2 N§kladovost a klesaj²c² rentabilita 

VĨpoļet ukazatelŢ rentability u spoleļnosti EKOL vykazuje v posledn²ch tŚech 

analyzovanĨch letech velmi nepŚ²zniv® hodnoty. Ve dvou letech vyġly vlivem ztr§ty i 

z§pornŊ. Spoleļnost m§ aktu§lnŊ probl®m dosahovat ziskŢ z dŚ²vŊjġ²ch let, napŚ. z roku 

2012, kterĨ byl pro ni rokem velmi ¼spŊġnĨm. Ukazatel mzdov® produktivity indikuje 

znaļnĨ pokles, jelikoģ v posledn²ch letech pŚipad§ na korunu vyplacenĨch mezd jen 

zhruba 10-13 korun vĨnosŢ. 

Z osobn² konzultace ve firmŊ i z koment§ŚŢ finanļn²ho Śeditele ve vĨroļn²ch zpr§v§ch 

jsem se dozvŊdŊl, ģe se firma potĨk§ mimo jin® s probl®mem dodrģov§n² pl§novanĨch 

kalkulac² a n²zkou efektivitou pr§ce. Spoleļnost se potĨk§ s vysokou n§kladovost² a klade 

dŢraz na sniģov§n² pod²lu n§kladŢ, zejm®na tŊch reģijn²ch. 

 

Jedn²m z moģnĨch zpŢsobŢ, jak pŚedch§zet tŊmto probl®mŢm by mohlo bĨt zaveden² 

controllingu. Jedn§ se o dynamickou ļinnost, kter§ c²lenŊ pŚipravuje, ovlivŔuje a tvoŚ² 

budoucnost. Prakticky je to neust§lĨ proces pl§nov§n², stanovov§n², mŊŚen², hodnocen² 

c²lŢ a odstraŔov§n² ¼zkĨch m²st. Controlling mus² poskytovat informace o tom, kde 

podnik vydŊl§v§ nebo nevydŊl§v§ pen²ze a jak® faktory to zpŢsobuj². Pl§novan® 

(kalkulovan®) n§klady na vĨrobek ļi sluģbu jsou prvotn²m pŚedpokladem pro tvorbu 

prodejn² ceny v okamģiku nab²dky. Spr§vnost produktov® kalkulace a pŚesn® urļen² 

pŚ²mĨch a nepŚ²mĨch n§kladŢ zabezpeļuje dosaģen² dostateļn® marģe na prodeji vĨrobku 

nebo sluģby. DŢleģit® je kontrolovat, zda pl§novan§ n§kladov§ cena byla ve skuteļnosti 

pŚekroļena ļi byla niģġ² a zjiġŠovat pŚ²ļiny. Na z§kladŊ toho zkoum§n² je tŚeba neust§le 

zpŚesŔovat pl§novan® n§klady a pŚij²mat takov§ opatŚen², aby skuteļn® n§klady 

nepŚekroļily pl§n. Podstatn® jsou i vĨkonnostn² c²le. Jedn§ se napŚ. o zat²ģen² vĨrobn²ch 

kapacit, odvedenĨ vĨkon dŊln²kŢ, poļet pŚijatĨch zak§zek, prŢmŊrn§ vĨġe zak§zky nebo 

objedn§vky, fluktuace zamŊstnancŢ atd. 
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Doporuļoval bych, aby spoleļnost zv§ģila zamŊstn§n² odborn®ho controllera na plnĨ 

¼vazek, nejl®pe nŊkoho mimo firmu, aby byla zajiġtŊna jeho pln§ nez§vislost a 

nezaujatost. Jeho n§pln² by spoļ²vala v z²sk§n², zpracov§n² a sestaven² intern²ch a 

extern²ch informac², aby mohla bĨt uļinŊna spr§vn§ rozhodnut² vrcholovĨm 

managementem.  PŚedevġ²m by vġak mŊl st§lĨ dohled nad dodrģov§n²m n§kladovĨch a 

vĨnosovĨch pl§nŢ a mohl by vļas informovat manaģery o vĨġi a pŚ²ļin§ch odchylek od 

c²le a navrhovat Śeġen².  

 

ZamŊstn§n² odborn®ho controllera by pro firmu samozŚejmŊ pŚedstavovalo dalġ² 

n§kladov® zat²ģen² v podobŊ vypl§cen® mzdy, odvodŢ na zdravotn² a soci§ln² pojiġtŊn² za 

tohoto zamŊstnance a dalġ² d²lļ² n§klady spojen® s vĨkonem jeho profese. 

PŚedpokl§dejme, ģe by tento zamŊstnanec dostal mŊs²ļn² hrubou mzdu ve vĨġi 30 000 

Kļ. VĨpoļet roļn²ch n§kladŢ spojen® se zamŊstn§n²m tohoto zamŊstnance budou 

uvedeny v n§sleduj²c² tabulce. 

 

Tab. 35: Roļn² n§klady spojen® se zamŊstn§n²m odborn®ho controllera (Vlastn² zpracov§n²) 

N§klad Ļ§stka za rok 

Hrub§ mzda 360 000 

Soci§ln² pojiġtŊn² (25 %) 90 000 

Zdravotn² pojiġtŊn² (9 %) 32 400 

 

ZamŊstn§n² controllera za stanovenou mŊs²ļn² mzdu by navĨġilo roļn² firemn² n§klady  

o 482 400 Kļ. Toto ļ²slo vġak nebude koneļn®, jelikoģ ke sv® ļinnosti bude potŚebovat 

zaŚ²dit prostory k pr§ci, zajistit potŚebn§ vybaven² a technologie, kter® sebou nesou dalġ² 

n§klady.  

 

Na druhou stranu si ale mysl²m, ģe vĨhody ze zamŊstn§n² takov® osoby budou dostateļnŊ 

pŚ²nosn®, aby to za urļit® vynaloģen² n§kladŢ st§lo. Managementu firmy jistŊ uġetŚ² 

mnoho ļasu, kdyģ bude dost§vat od controllera pravideln® reporty o aktu§ln²m chodu 

spoleļnosti a vĨsledc²ch, kter® mu umoģn² vykon§vat rychl§ a obratn§ rozhodnut². Jak jiģ 

bylo Śeļeno, pravidelnĨ controlling umoģŔuje vļas zaznamenat odchylky od pl§novan® 

vĨroby a prodeje, a t²m rychleji je moģno pracovat na n§pravŊ. Spojen²m urļit® 

kombinace ¼dajŢ lze informaci o moģn®m probl®mu dostat dŚ²ve, neģ skuteļnŊ nastane, 
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a t²m tak mnoha potenci§ln²m rizikŢm pŚedch§zet. KromŊ toho by se controller mohl 

pod²let na sestavov§n² rozpoļtŢ a kalkulac² a prov§dŊt rozbory finanļn²ch vĨsledkŢ 

podniku, jeģ je moģno vyhodnocovat se stanovenĨm pl§nem. 

 

Zaveden²m controllingu lze tedy z²skat mnoho vĨhod, aŠ uģ se jedn§ o kvalitn² pl§nov§n² 

vĨroby a prodeje, rozpoļtov§n² n§kladŢ a prodejn²ch cen, monitoring a kontrolu plnŊn² 

pl§novanĨch vĨsledkŢ a zisku, pod§v§n² pravidelnĨch reportŢ o aktu§ln² ekonomick® 

situaci v podniku atd. 

 

DŢleģit® je vġak vŊnovat pozornost tomu, aby bylo prov§dŊn² controllingu efektivn² a aby 

z²skan® informace byly vyuģiteln®. N§vratnost t®to investice je tedy z§visl§ i na tom, jak 

je kdo schopen informace efektivnŊ vyuģ²t. Ide§ln² controller by mŊl m²t schopnosti jak 

peļliv®ho ¼ļetn²ho pŚi z²sk§v§n² dat, tak analytick® a komunikaļn² dovednosti pŚi jejich 

zpracov§n² a prezentaci. 
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ZĆVŉR 

C²lem t®to bakal§Śsk® pr§ce bylo zhodnotit finanļn² situaci vybran® obchodn² korporace 

a navrhnout pŚ²sluġn§ opatŚen², kter§ by ji mŊla vylepġit. Pro tento ¼kol byla vybr§na 

spoleļnost EKOL, spol. s r. o., pŢsob²c² na poli energetick®ho prŢmyslu.  

 

Bakal§Śsk§ pr§ce byla rozdŊlena do ļtyŚ hlavn²ch ļ§st². V prvn² ļ§sti byly stanoveny c²le 

pr§ce a metodika, tedy doġlo ke konkr®tn²mu vymezen² postupŢ a metod, kter® budou 

v r§mci t®to pr§ce vyuģity. 

 

Druh§ ļ§st pr§ce byla zamŊŚena na teoretick§ vĨchodiska pr§ce, tedy konkr®tn² vymezen² 

pojmŢ a charakteristika jednotlivĨch typŢ analĨz, se kterĨmi bude v analytick® pr§ci d§le 

pracov§no.  

 

Analytick® ļ§sti je vŊnov§na tŚet² ļ§st bakal§Śsk® pr§ce. Zde doġlo k praktick®mu vyuģit² 

vġech teoretickĨch poznatkŢ uvedenĨch v teoretick® ļ§sti. V pŚ²sluġn®m poŚad² byly 

provedeny jednotliv® analĨzy. Nejprve byla zpracov§na strategick§ analĨza PESTLE, 

kter§ mŊla za c²l zhodnotit vliv 6 makroekonomickĨch faktorŢ na fungov§n² spoleļnosti. 

N§sledovala finanļn² analĨza, kter§ se skl§dala z analĨzy absolutn²ch, rozd²lovĨch a 

pomŊrovĨch ukazatelŢ. V r§mci finanļn² analĨzy byla jeġtŊ provedena analĨza soustav 

ukazatelŢ, tedy bonitn²ch a bankrotn²ch ukazatelŢ. Na z§vŊr t®to ļ§sti byl provedena 

analĨza SWOT, a pot® byly vĨsledky analytick® ļ§sti komplexnŊ interpretov§ny. 

 

Posledn² ļ§st² je ļ§st n§vrhov§, kter§ vych§z² z problematickĨch oblast² identifikovanĨch 

v analytick® ļ§sti. Nejv²ce probl®movou oblast² bylo vyhodnoceno Ś²zen² pohled§vek, 

k jehoģ Śeġen² bylo smŊŚov§na hlavn² ļ§st n§vrhŢ.  

 

Tato bakal§Śsk§ pr§ce pro mŊ pŚedstavovala velkou zkuġenost, pŚedevġ²m s prac² 

s ¼ļetn²mi vĨkazy, kniģn²mi zdroji, a tak® v komunikaci s lidmi, kteŚ² se v dan® profesi 

pohybuj². VŊŚ²m, ģe tato pr§ce bude pro spoleļnost tak® pŚ²nosem a v budoucnosti ji pŚeji 

mnoho ¼spŊchŢ. 
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PŚ²loha ļ. 1: Aktiva spoleļnosti v netto hodnot§ch za obdob² 2012-2016 (v tis. Kļ) 

Aktiva  2012 2013 2014 2015 2016 

AKTIVA CELKEM  1 195 757 1 176 761 855 534 1 210 126 975 242 

A. Pohled§vky za upsanĨ z§kladn² 

kapit§l 
0 0 0 0 0 

B. DlouhodobĨ majetek 252 690 242 867 227 944 214 871 211 325 

B.I. DlouhodobĨ nehmotnĨ majetek 11 039 9 247 5 072 9 567 12 700 

B.I.1. Nehmotn® vĨsledky vĨzkumu 

a vĨvoje 
0 0 0 0 0 

B.I.2. Oceniteln§ pr§va 8 089 7 308 4 143 9 496 12 700 

B.I.2.1. Software 5 899 5 799 3 315 9 350 12 627 

B.I.2.2. Ostatn² oceniteln§ pr§va 2 190 1 509 828 146 73 

B.I.3. Goodwill 0 0 0 0 0 

B.I.4. Ostatn² dlouhodobĨ nehmotnĨ 

majetek 
2 950 1 939 929 71 0 

B.I.5 Poskytnut® z§lohy na DNM a 

nedokonļenĨ DNM 
0 0 0 0 0 

B.I.5.1. Poskytnut® z§lohy na DNM 0 0 0 0 0 

B.I.5.2. NedokonļenĨ DNM 0 0 0 0 0 

B.II. DlouhodobĨ hmotnĨ majetek 64 263 55 377 49 592 39 227 32 548 

B.II.1. Pozemky a stavby 27 525 25 786 24 047 18 978 17 350 

B.II.1.1. Pozemky 244 244 244 0 0 

B.II.1.2. Stavby 27 281 25 542 23 803 18 978 17 350 

B.II.2. Hmotn® movit® vŊci a jejich 

soubory 
36 738 29 591 25 545 20 249 15 198 

B.II.3. OceŔovac² rozd²l k nabyt®mu 

majetku 
0 0 0 0 0 

B.II.4. Ostatn² dlouhodobĨ hmotnĨ 

majetek 
0 0 0 0 0 




