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Abstrakt

Bakal §Ssk§8 pr&8ce je zamhDRSena na zhoanocend?
za obdoe2b®l16201Pfren2amBSeéena na teoretick§ vI
n8sl ednNDawvylugtiitak® | 8§sti. Ke zhodnocenz f|
vybran® metody finanln2 anallzy. Ve finsgl
Segeny a dlerfjepacmogBh8NSEgeray, kter§ by

cel kov® finanln2 situace.

KI'2]l ov8 sl ova

finan| n2 anallza, rozvaha, |likvidita, rent

Abstract

The bachelor thesis is focused on the assessment of the financial situditedoampany
EKOL, spol. . o. for period 20122016. The first part of the thesis is focused on
theoretical points which are used for analytical part. To assess the financial situation of
the company, some selected methods of financial analysis arelusled.final part of

the thesis there are specific issues sobued possible conclusions are proposed to help

improve the overall financial situation.

Key words

financial analysis, balance sheet, liquidity, profitability, inddhess
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bVvVOD

Obsahem m® bak azlh§oSdsrkoBc em e § cfeiviyjben am® oibtc i@
korporaca n8vr hy na jej?2 zl|l epgen? ddlnee gvny?p odl otbel
firma na trhu prorazit, mhNl a by m2t dobr T
samotn®mMat rzh8k.l adnN vipoltT a vyhodnocen?
prezenfdov@Mbegi t® je finanln2 zdrav?2 podn
protoge jenom dladku hjoed onboRghnoo hsleeda ska udr get

tvrdou konkurenc?2.

Pro svoji pr 8jgem si zvolls pol el nost , k v ablass ensrgetikyp o hy b u
Vsoul asn® dobhD vstupuj e mn o h o zahrani | n?2
kapi tNgeljeirmak j e t o mull,ispolus. ., kterbugdem o pro tuto E K

bakal §Sskou pr&8§ciregerabDl5pvetogpiBoyahra
k't elisponujpo b c hoplomd2nl em ve vIigi 75 %. Abych bl
spolelnost zablTvsg§, tak mohu uv®st, ¢ge se |
o gener 8l n2 dod8vky spalovac?2ch thlastb?2 n, p
eng geti ck®hoPairm¢e nTurrsbt2wm?2y. j sou dod8§8ve&ny pSe
s dTrazem na maxi m8l n2 Y| cogogt stRvaldbiu a
spol el nost tkarkurendg)end mst Bhoruwamal yt it®K® | §s
pr8ce si [ bl 2ge specifikujeme, kter ® kon
ohroglugm,swol 2vaj?2 jeho siln® a slab® str

pS2legitosti a | ak pvoer oswk@m Rpuosdenni | ky§nmii opbosdt né

Visledky jednotlivich sagnall mi jreSdimd g pdoawn ®d rc
odvDiDtv?2, Lze tak vysledovat | ®pmre ktay ,navd yKk
bodypak zamhRDSovatlepogakpouth no e Smnohd podn
sortimentem svichrdizd?tlondttcdchha pTo®o6b2 jsau t
efektivn?2 zejhm®moag eun nFo d noninTovset | 2i,k opsotd?o ban p T
stejn®mr §maciu.t & o bakal §Ssk® pr&ce budou
finanl n2 a%widyysesropml el nost2 PBS ENERGO,

11



1 CELERCCE, METODWPA R®CRRPCOVCNE

Hl avn2m c2lem t®t o bakal §Ssk® pr8&ce je zh
EKOL spol. s . 0. z a -200bld6o b@Fro2ngp@c132 amefod Ha z &kl adD
zjigtNDnTch visledkT navrhnout pS$2slugng of

finanl| n2 situace. Tat o opat Sen? budou n e
zpracovan® finanl|ln? analTzy, kter &@an¢yj dot
hl avn2ho c2le bude potSeba splnit i tyto ¢

Mezi d211]2 c2le pr8ce bude pat Sit:

T vyhl edat a prostudovat odborn® | iterat
pr 8§ce,

T pSedstaven2 vybran®ho podni kustruktarb,ar akt e

T anallza spolelnosti na z8kladhn vipoltu

T anallza vnitSn2ho a vnhjg2ho prostSed?

T vyhodnocen2 soulasn® situace spolelnost

T srovngn2 visotedkdgviamal pzTmDry a konku

v oboru,

T navr goegnm?T cth Segen? pro zlepgen?2 soul asn

1.1 Pougi t ® metody

Vt ®t 0 bakal 8§Ssk® pr&ci budou pougity négsl
met ody zamhRSen® na anallzu strategick® si

finanln2 analTlzu.

111 Met ody strategick® analTlzy

KromhD sestaven2? finanln2 anallzy je dTl eg
Na splnhRn2 tohot CPESTYH(SLERTR)®SIWON.Y anal T zy

PESTLE analliey@sthadnd T faktor T, aS8ltm2 pol i
technol ogi ck®, |l egi sl ati vn?2 a ekol ogi ck®
(Grasseovs§8§ a kol., 2012, s. 179).

12



Strategick8 anallza je zavrgena anallzou
slabTch strg8&nek podni kuakabtabh®8hr @peéeB, asrg

112 Met ody finanln2 analTlzy

Aby byl o mogn® anal yzoyvat pfotedegmhiané 51 s$kat
z%| etn2ch vI1kazomopKt pal Mavwipksaszahzwi sku a ztr
el ement 8§r n?2 metygpdwybPa®| m2akah8§Bs§k® pr §ci
absolutn2ch, rozd2lovlich a tokovich ukazat
ukazatel T. Ze soustav ukatrianceeéex baoumdiet w,y pAll
Zscore model a | NDBhoKehkhd8| k2085, Jsnd66) .

13



2 TEORETI oWvth@HODI SKA PRCCE

PSedmhNtem t®to bakal §Ssk® pr&ce je zhodnoc
finanln2| ahagl pyyne, ¢ge se teoretick8§ vic

problematiku.

21 AnalvdmrRj g2ho okol 2

C2lem extern? analTzy jeokold8&pddmpiSRU egPt
strategie by se mhDla orientovat na maxi m§|
jak se vyhnout ohrogen2m nebnrk(Deddpach ox @2
2001, s. 16).

PSi zpracovg§n2?2 extern2?2 anallzy je okol?2 pc
T mi krodbpoldhi katel sk® prost Sed?, ve kter
vzg8§jemn® konkurence podni kT, saubrs2tk Tt u c -
atd.

T makrodkpbPe|l n® prostSed?2 pro vgechna mi
podm2nky, za kdemn® chemiodnykgn&vaj?2 svo
ekonomi ck®, demografick®, politick®, I
soci 8Ilknuw (pDoeldiotuichovsg§, 2001, s. 16, 17).

211 PESTLE anallza

PESTLE aanjad Twyakoigstrate§icBa n advinzZDj g2 ho prost Sed?
faktorT, u kterTch |Ilze pSedpokl §dat, ge mo
pro vypracovs8n?chprmprgom - & ddege’defkatd ga@ephe nov 8n?2
SLEPTE, kter® seSazjje®uepbBadan® Gfaksenpy
s. 178, 179).

14



Mezi vnhRDjg2 faktory, kter® PESTLE anallza

T Pol itiegk®tuj2th2appebbeao? §politicklch v
1 EKkonomipclks@ ben2 a vIiiv m2stn?2, n8rodn? ¢
1 Soci Bp hoben? soci 8l n2ch a kulturn2ch z

f Technolidpipakl novich a vyspRITch technc
1 Legi sliatiwy2 n8rodn?2, elgsatpysk® | i mezi ns§
1 EKononiin2ks@ n2, n8rodn?2 a svDtov8 ekologi

Pipolitick®ytakfakyory se tlkaj2 aktu§ln?2

viraznhD ovlivniltezaBaedittybombaktstwpjbilitu
(vTIli privs8§tn2mu sektoru, post o] vTIli proi
st8tn2mu prTmyslu apod. ), hodnocen?2 exter,
nestabilita apod.) nebo naps§. politickT v
s. 179).

Eiekonomi cki@nefiwgtkfokioryyye Sapd$. hodnocen?2 makr

situace (m2ra inflace, Y okov8 m2r a, obch
nebo pSebytek, vige HDP, mRnov§ stabilit
kfi nanl n2m zdrojTm (napfaRoe®t dmpke otr ya (fvo i
sazeby Tvoj daRovich sazeb, cla apod.) (Grass

Sisoci 8§l niméaktepnyi pamépBSakwdempgr afi ck® c

(veli kost popul ace, vDkovgesgrafkitak @, a pre
rozlogen2 apod. ), makroekonomi ck® charakt
nezamhDstnanosti-kudapadnp, aseek§lynD(gi votn?2
vyrovnanost, popul al n?2 politikaeaw®da) kodl
2012, s. 179).

Titechnol ogiiczkd@ fsaek tjoerdyn 8 o f akt oroblastt ak o n

vizkumu, vige vidajT na vizkum, nov® vyns§
technologi?2 |i obecn§ tec,l20125 479,180k 8§ Yar overF

15



Lilegi sl atiiymak ni8gkviuorpyl yne, mTge se jednat

podstatnlich z8konnlTch norem (obchodn?2 pr §
| egi sl ativd? stormelzieme a ekolog¥hperkaSv ao ppartaSceor
podm2nek apod.) (Grasseov8 a kol., 2012, s

Eiekol ogi ckipPakakeébolojge crhk®y Gencksttioarwi t naps§.
klimatick® vlilivy, gl ob81l n2 environment 81 n

energie,oz%bgvek vrstvy, zvygovsgn? emi se

oteplovg8§n2z a jin® klimatick® embDarydu | gi Ve

prost Sed2 (Grasseov§ a kol., 2012, s. 180)
22 Finan|n2 anallza a jej2 vlIiznam
Finanln2 anabVbnaujemefodmalifej2§g smyslem

podni k finanlnhRD zdr advolb. D, TvkodS? ssee ppl Senduejveg ?
finan| n2 riozhodest?| n2a spad8 do kloimpet en
vrchol ov®ho vedenZllpoldni ku (Vochozka,

Vugg2m pojet?2 pSedstavuje finanln2?2 anallza
a jeho vIivoje n avlzeSknl 2acdhd vriokzabzoTr.u PRdraots tzSedn
je mdgpbnit vypov2dac?2 schopharosue R4l feitmarclhi
zdrav?2 a vikomostddpidrodgznmy pojet2 | ze finan]
kompl exn?2 posouzen? fdelaghdm?2has awW®mvaéb pold?
podm?2 nteokmt oV pojet?2 je hlavnam|a2memdraxg? §
jeho vivoje, kterou poskytuj2 %% etn2?2 vika:z
volenTch n8strojT angSeéesdbDjgt2omhaddobdvol
Vyug2vsg rozg2Sen® spektrum cragtivmd,c hn ppS.ni s
nebo sbor ovTi mi pr TmDr vy, bonitn2mMKuba| hangp
JindSichovskg, 2015, s. 6, 7).

16



23 Ugivatel ® finanln2 anallzy

I kdyg finan|ln?2 anallzu sestavuj?2 pSedevg:
jedinlTmil iugiTwdler agdhit el aa dvhD z8§kladn2 s

i nt

I nt

T

Ext

e r n 2 (Vachpzka, a0tlle $.2p

ern2 ugivatel ®

ManaeS$ug2vaj?2 anallzu pro potSeby ope
podni ku. Ve znal n®m njneo @smiv 2z pprSa2cpoavdaTt ejl
pS2stup kemvgémrmacSebnkter® nejsou vesS
e X t e (Vochorka, 2011, s.3).

ZamRstimamBOBtnanci philsedius R atabititjeatjiskatylu n %
zamRDstngn2j,denedbboBaghaowvg§n2 pracovn2ch m
(Vochozka, 2011, s.3).

ern2z ugivatel ®

St 8§t a jéesoa 8ony8myg8ny vyuogawmhp? Bnfob
vsouvislosti k ontr ol ou vykazovanTch dan? a [
statisticklch prTzkumT, rozdDl ovg8n2z fi
Sleduje tak® finan|n?2 3ednwuvstdodhi KTKk§:
kontrol uje pod({Wockogka,L@1,s3.8t n2 Y] ast ?

|l nvestn$estoSi jako poskytovatel ® kapi
vikonnostdTpodnj kaby z2skali dostatek |
potenki 8hw#®stic2ch. Zaj2m§8§ je pSedevg?

spojewnl ohenl m (Kehpzka, 211es).

Banky a jiwmBSivireSiet edr® m8&rnhN zaj2m§ fin
existuj2c2dapvoddTugjne jkiac hpd €d ley enrd t nfo8sztii .s e

17



rozhoduje, zdaak®NDvTi @ os&yz(HoehozkiyP0odlh podm
s. 13).

f Obchodn?2ippraor tonbecSHodn2 partnery je kI 2]«
dost 8§t sviman§chazbPmhbpdn2ch wvzrvahm®nia

na zadlugenost, solventnost a | ikvidi

projevem kr8tkodob®ho z8j mu, pro dlouh
hl edi s ko (ddchmzkd 20d1o 43P

! Konkurencei vy ug?2 v 8f icdcatnd n 2 poalbvVvngndr @podm?2
vi sl edlkdastsn2mi podm2nlkanmimPDay vbbbedky Vb
2011, s. 13).

24 Zdroje informac? pro finanln? anal

Pro Y%spRgn® sestaven? sfkiarta rplon2Sesmadudezayt aj, e
mogmpo kvaiprnrac@ow&§n2 dos8§8hnout viehawammn?
zdroj Tm dat patl$? t #mk &daypnaii| veldknadzcyh. v kazT

obezSetnhD jwejlilchhdevnyplov2 dac? schopnosti dar
Vikazy se zpracoRGWA| %l @ry, Yd @k @ é mealms aht
vDrnD zobrazovala ekonomickou realitu pod
vikazT je jednou ze slabin finanln2 analT:

bl et n?2 z8vNDrka jpaanksegsng&wala®rdas,yv] mby i nform

finanln2 situaci, provozn2?2 vikonnosti a pe
ge vVvlastnz2ci spolelnost 2, investoSi, vins
spol el nosti na z8kdmdR ivfeammac2§vidveacenl

mezin8rodn2ch standardT auditu m8 veden?

jeho schopnostem mani pul ovat S Yl et n2mi

z8vDhDrky tak, ge obch8z2 ledkntirvanl2y, Pktodro® |«
anal yzovat rTzn® metody det ek ae a pioakvioednTa
Grundierg, 2015).

18



Abybyl o MeghgnhD zal 2t zpramov3B3vae Vyohdtitet
zt Dchto z8kladn2ch % etn2ch vikazT:

1 rozvahy,

f vikatsku a ztr§ty,

~

f vikazu cash flow ( p &edndziad01t,s.fld)nan] n2 ch

2.4.1 Rozvaha

Rozvaha je Yl eotodB8vegl lpadzhl etternl cel kov® fi
Sestavujeseldr | i t ®mu dat u, ke kter ®muz durdo8jvl8 ksrtyat
(pasiv)rozmdPwazje jvsou uspoS&§dg&ny podle jedno
tohoto majetku i s po S§d8&n2 podKebplTwowd, zMirrod §i oh o
27).

Hospod§8§Sskl wWspRch podniku z8vis2 kromhD t e
finan| n2 staebibrhwpwdnoser podni ku vytvgSet
vztah mezi majetkem (aktivyKa@GgdPohuggpan§ s
operace vyvol 8v8 zmhRDny v pol,bgk8chnaoteal®y
Tento bilanln2 princip (E aktiv = E pasiv)
z8kl adem i pr o soust ayWanagemeniMarpap20hb)o j n ®h o Yl

Tab.1: Agregovan§ popobaenozdalky Kub201ka2g, JindSicho

Rozvaha firmy é.. Kk éé¢.
Aktiva Pasiva

Z8kl adn? kapit 8§l
nehmot| Kapit8l ov® fondy

Dl ouhodobl

Dl ouhodobl hmot nT| Fondyze zisku

Dl ouhodobl finanl|Visledek hospoda
Visledek hospoda

Z8soby

Pohl ed8vky dl ouho| Rezervy

Pohl ed8vky kr8tko|Z8vazky dlouhodo

Kr §t kodoblT finanl| Z8vazky kr8tkodo

Aktiva celkem Pasiva celkem




242 Vi kaz zitskiya

Vikaz zisku a ztr8ty pod8&8vs§ pSehled o vin

url|l i t® obdob?2, vietnhD porovngn? za minul
viozvaze jsou velil i ndyans&na vookvaBmg itkeud ys ezsatcahvy
vinosy jsou veliliny tokov®, cog znamen§g,
Vel kTch probl ®mem je fakt, ge n8kladov®
skutel n® penefhgong? viyopklyl,v8z ¢ge vislednl |is
pendghot ovosti z 2 sdkaann®m hro@epe.id a¥Siema m| v2 an e
bude sledo\§ nsaruktuav T k adgnamika, respektive dynamikj ednot | i vIich po

Tento vikaz pseavseet aVejhe rwlen2mdhoiunthkeirty ai
( RT| K018,8.,3133).

Vikaz zisku a ztr8t je hlavn2m zdrojem i

vikonnosti. Finanln2 wukazatele popisuj?2 v
visledkem a ¥sil2m spolelnosti, Bi lci2tle m
(zi skovosti). Struktura vikazu zisku a =zt
ng§kladT spolelnosti a srovn8vat je v rTznl

Mihaltan, Todea, 2015).

DIl e Schalollov&. 22) rozdRlujeme vinosy a
vinosy a n8klady:

T zprovozn?2 |Jinnosti,
T zfinan|l n?2 | innosti,
zmi moS8dn® | innosti (Scholleov§, 2012,

243 PSehled o penhRgn2ch toc2ch (cash fl o

PSehled o penhRgmemethod ofci2rcdinljre? jamaloluzy pod
o penhNgn2ch toc?2ch, pSilemdg penhRgn2m tok
pS2r Tstek nebo ¥bytek penRgn2ch prost SedkT
Rozbor penhRNgn2ch t&HxeE[ qdhmeslhis§t ppI2nliikruy sml at
kdyg vykazuje zisk. PSehled o penhRgn2ch

vinosy ve vikazu ziskT a ztr8gt na vidaje
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skutelnl pS2jem perz.o Riikmziup speod t2a\o wn 2
z§pornlTch penhNgn2ch tokT pS2mo ze syntet.i
jednotliv® pologky rozvahy pTsobpSemaldntlvor
ng§kladT na vidaje a W01Be.248,24% pS2j my ( Mr ke
Cashflowlzeywwodni ku zjistit pomoc? dvou z8kl adn

1 PS2 m§  nieut okdemagd® hos poadelupek G doap epr Siecdes tsa v
skutelnl pS2jem |sie wlodag asbleytadg Hhddp earnaacl e
evi denc draxineemakk at o metoda pS21li g vyug?:
n8rol(nlo8sltoivg§, Ortovsg, 2011, s. 29).

T NepS2m§ imatwdanet oda vyug2v§ zjigthRDn®ho
je d8le upravovsgn o vinosy a n8klady, |
peldgn2ch prostSedkT (J&8lovs§, Ortov§g§, 20

25 Met ody finanln2 analTlzy

Vr&§mci finanln2?2 anallzigestispOchjeen mpohaé&omat
dTl egit® si uvhDdomit, ¢geepfiesdmnesi av®v gnez of
pSi mNPSennN. PSi vobys@® méddhibedEitvd c¥| enenost ,

spolehlivostD| el nnameng§, ¢ge dan§ anallza mus2 od
a vyhodnotit % elovost, kd epotuSdma agmevtl sn &
pro kagdou firmu se nehod? stejn8 soust a\
provedena ac¢inddemM,nalmo&Gng rizika. Jako d
ng§kl adoyedti kog sestavovgn2 finanl|ln2i anall
copgebou pSingg?2 celou Sadu n8§klad T, kter @
vynal ogenl ch n 8§kl asdolehlivodt S ektt2enmr ofua knt eolrzeem zj vel ¢
mnogst v? srovng8vanTlcht rpdjdyn2imk Ty y uiad iet 2 pno udzoes
(RTkovs8, Roub2?2| kovs§, 2012, s. 97).

Finanln2 anallza vyug2vsg§ celou Sadu krit®
tovdTsl edku vzniku novich metod a rozgi Sov:

Vsoulasn® odborn® | itroadhiSenxsemetred effiug &n
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Fundament §l n2 fiijrearmlamDSaemal Tnzau vyhodnocen?

wdaj T o podniku, pSilemg z8kladn2 metodou

analytika.

Technickou fi inadelssmdaagpkngleldn® o zpracovgn?

ekonomi ckgawthgidatm smatad mattiickd ch a dal g2ch
met od, pSi | emg visledky j sou Zpracovsgny
vyhodno(cPVI8oyv 8§, Roub2] kov§, 2012, s. 99).

MTgem rozdDIit do n8sleduj2c2ch skupin:

9 Element §rn2 metddyuf?wmanptnzs8§khhathzyari-t

Y%l el em Ypravy a zpracovsg§n?2 dapraxbjpsagen
tato anallza rozg2Sentg, pr otdoapast, s kTt ¢
nen8rol nost vipoletn2ho zpracov§gn?2. Ne
faktory (Kub?2|] kovs§, JindSichovsk§g, 201°¢

f Metody vygg?2 itiymanimet oayahvygwnduj 2 hl ubg
statistiKky, ale 1 ck® udkénamioadplikaciz k & s

metod je nutn® i kvaloistup nosftt Wadrag V[f® \py
met oda mi zablvaj?2 zpravidla specializo\
s. 100).
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Met ody finan|

El ement 8rn Vygg? met
Anal Tza extlenzi vnp c| Matematickes t at i
(absolutnzc metody
AnalTza fondT finalnl] Nestatistilck® meHf
prost SedH

AnallTza pomRrovich
ukazatel

Anallza sous

Met ody mezi podni kov®ho
Ssrovnsgn?

Obr.:Met ody finapUmrawemd dlye Kub2] kovg, JindSicl

Vr §mci danlTch skupin jsou tyto metody dB§&lI e
1. El ement 8rn2 metody finanln2 anallzy
- Anallza absolutn2ch ukazatelT
f horizont8&8ln2 (trendov§) anallza
f vertik8ln2 (strukturg8ln2) analTlzz:
- Anallza rozd2lovich ukazatel T
f listl pracovn2 kapit§l
T 1listlT penhRgn2 majetek
T 1ist® pohotov® prostSedky
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- AnalTza pomRDrovich ukazatel T

1 ukazatele rentability
1 ukazatele likvidity
f ukazatehosti zadl uge
1 ukazatele aktivity
f ukazatele n8kladovosti a produkt:i
T provozn?2 ukazatele
- Anallza soustav ukazatel T
T modely bankrotn?2

T modely bonitn?

2.Vygg2 metody finan|ln2 anallzy
- Matematickyst at i sti ck®

1T bodov® a intervalov® odhady ukaz:
f anallza rozptylu

T regresn2 a korelaln2?2 anallza

f statistick® testy odlehlTch dat

- Nestatistick®
T metody zalogen® na teorii matnlct
f metody zalogen® na alternativn? t

T expertn?2 syst®my atd. (Kub?2]| kov§,

26 Anal T za abksaozlauttenl2Tc h u

Za absol utn? ukazatele se YWaenalwjh? vd&taaz
Nejvyug2vanhj g2 mi Yedtond2aari , v ikk ez T ©deazt par ozs t
mNS2 intenzitu jejich zmNn, jsou hdmirdont §
analTza. ObRD skupiny metod poskytuj2 pomhD
a |jit®to f8gzi finanl| n?2 anal Tzy mohou odhz¢
JindSichovsk§, 2015, s. 69).

24



261l Hori zont 8l n2 anallza

Horizont 8l n2 anakbmmams®elbage)| ivhgpivast NDj i
kmi nul Tm %| et n2 m oabbdsoobl 2um.n 2Pcoh|l 2|t2asjl2e cshe iv j al
zmDny (Scholl eovsg§, 2012, s. 166).

ZmNDny jednotlivich pologek se sleduga? po

nazlvsg8 horizonts8ln2 anallzou absolutn2ch ¢

I AOT 1 O001=pY UY Al A

Vzorecl: Hori zontiAbsdl ana?1 i zmNna

~. ~
g g

Y Y
YQa G & —‘7;(

kdeUtjehodnota k azat el e, -1 je pOgacdhonk,r o k.

Vzorec22Hor i zont 8ilRe2l aan avlni2z & mNn a

262 Verti k8l n2 anallza

Viznam verti k8l hdmandglkel zg spojedBov]iv® poc
pohl 2§22 wollk@& zviteallpubikm@ddN Vrozvahy mTge blt t
S uma, pSilemg jednotliv® pol ogky kolikazvahy

procent se pod2lej2 na celkov® sumbD aktiwv

~
g

T e T R s Y
0 € [@E oo X B

kde Ui je hodnota d21|2ho ukazatele, éUi |j
Vzorec3: Verti k8l n2 anallza

27 AnallTza rozd2lovich ukazatel T
Jedn§8 se o ukazatele, jejichg viupdlietl che

pologek kr8tkodobTch aktiv a souhrhémgur |
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vzni k§ tzwv.Vyui@gEavajfmasagemem®mua odTIgkndwvws, al
Roub?] kovsg§, 2012, s. 106).

Oznaluj?2 se tak® jako fdmady ffoindayn|, n2pcShi | @n

ch8&8pg&n jako shrnut?2 wurlitlTch stavovich uke
jako rozd?2| me z i souhrnem nhDkterTch polog
2011, s. 35).

271 ListT pracovn?2 kapit 8§l

ListT pragbvhnze kapiviznamnhDj g2 ukazatel ze
kterT je definovsg&8n jako rozdz2]| me z i obnNg
pSilemdg m§ viznamnl vIiiv na solventnost poc
s. 83).

PSebyteklkrh§takkado nad kr &t kodobTmi dl uhy
finan| n?2 z8zem2, ge je likvidn2?2, LPK pSe
podni ku pokral ovapgS2vpeaddly ® glei nbnyoshtd potvk al
udg§l ost, jadga bzynavyngladvolvdej penRDgn2ch prost

100 € &@&UNTQ0 QD Q¢ DO atdh

Vzorec4: ListlT pracovn2 kapit §l

272 List® pohotov® prostSedky

Ukazatel LPjKi aTlgeeh bd&1 evdg@chemagvol entn2, je

aktiva mohou bt m8l o | i kvidn? | i dokonce
sdl ouhou | hTtou splatnosti, nedobwhoan ® poh
dTvodu se pro sledovg®2ulb&kaatgeélt ®LPRP kvkdet
rozd2l mezi pohotovIimi penhRgn2mi prost Sed}

VpS2snhNjg2 formhN se do LPP zahm®&nn ep 32esnn @
modi fi kaci j sou zahrnuty i peaddgm® p&kwiwnv

skr 8t kodobou splatnost ? | i termi novan® ‘
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Vpodm2nk8ch funguj2c?ho kapit8l ov®ho tr hi
(Sedl 8l ek, 2011, s. 38).

100 N& 0t RQEEPH I £NAQE Q&R n atdblEd d Qw

Vzorech: List® pohotov® prostSedky

273 ListT peomDendEvkovli finanln2 fond

Tento ukazatel j e na pomez?2 mezi obNDma p§$
PSi vipobhManisehy radtuij z8soby nebo i nelik

upraven® hodnoty aktiv se odeltou kr 8t kodc
1000 0 o6zal ¢ owe Qa QY HAWED Qo QLD Q¢ D&M & Q0
Vzorec®6: PempRdhmnmRds&vkovli finanln2 fond

28 AnalTza pomRrovich ukazatel T

Ukazatele horizont&ln2 a vertik8ln2 anallz
| i vislepdoekynebo jvadn®Wztvzhw@agh® ovved ibiilndn|(m
uma) . Naproti tomu pomRrov§ anallza chara
2ce absolutn?2mi wukazateli pomoc?2 jejich i
pol el nostdial gkRahujseouvi sl ostech.znPamoDi &wa§
kupin ukazpoeBg&bhDjehakaltkrizovat finan]r

n nu < u

en j ednoho ukazatel e. Konkr ®t nh sem S |

[—

zadlugenosti, l' i kvidity a produktivity (Ki

2.8.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rermtoamiolcietny <led k®d ®k ef ekt i vnost
schopnost podni ku vytvgSet nov® zdroje a
kapitsg8lu. U tNchtoe pwyndeh & 2adsievio jui k/ad z=a tnelcTh v
a to rozvahy a vikazsep3i sklup @l tz8 vrESik§t yekr ID®
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zpol ogek odpov2daj 2c? visledku hospodaSen
zadBWBEakl druh kapit§8lu (gyt@acoys§jeetibkowsg)
JednoznalnhD jsou tyto ukazatele stSedem z

avgak viznam m§ i pro ostatn?2 skupiny (RTI

Rentabilita celkov®ho investovan®ho kapit ¢

-

Podle RTgkov® j(d2e0 105, u kéavzyaa@edlS,u j ket emr2Tr:u  z ho d

aktiv spolelnosti financovanlch vliastn2zm i

Do |itatele se dosazuje |istl zisk pro ak
dl ouhodob® f i nann8n2p opdinoiskt Skeiddkiy , ( e e&lr | e k ,

NG 60 006 0OY
00 0o
0 & OPIENEQOQ & KB6Q & D O a Qw

Vzorec7: Rentabilita celkov®ho investovan®ho kapit$§lu

Rentabilita aktiv (ROA)

Ukazatelr ent abi l ity aktivcéRROAYT momBBujey.,zi ki
podni k8n?2 i nvestovjSakTl dbre zz drhd jeT uj snaau tfoi, n az
ciz2ch, kr8tkodoblTch, dlouhodoblTch). Exist
EBIT, EATaEATsY%r oky. (Sedl §l ek, 2011, s. 57)

NG B 006 0O7Y
YO %00 Bina Qaé
Vzorec8: Rentabilita aktiyfROA)
Rentabilita trgeb (ROS)
Rentabilita trgeb vyjadSuje schopnost pod

jinT mi sl ovy, koli k dok8&8ge podnik vyproduko
podni ku vyr8&8bnt virobkyYyzkémdb pé6Ekutgvatrbs
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cenu Doporuluje se, aby ho(dkwh?al kukva&,atJlilred $
2015,s. 127).

06 0OY _—
Ok @1 ¢ QARSI dAw Ok @ 1 &IB P

YO Y

Vzorec9: Rent abRAS) ta trgeb

Rentabilita vliastn?2ho kapit8glu (ROE)
Rentabilita vliastn2ho kapit8&8lu vyjadSuje v
VI astn2ci a investoSi j2 vDnuj?2 pozornost,

pSingg2 olek8vanl vinos za i miGtpeckdest, o wRmeln
s. 100).

APro investora je dJlegit®, aby ukazatel F
formhND investov§8n? (z obligac?2, term2noval
apod.Sed!l 8l ek, 2011, s. 57).

NGO 00 "Y

V) e~ P T

Uaooh)QmerLfﬂdp

VzoreclQ: Rentabilita vliastn2ho kapits8lu (ROE)

2.8.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele Iikvidity jsou soustavou wukazat

dost 8§t svIim zS8xdekTmovht kebech® jako schoj
na penhDgn? Ipodivtyu kan8no?s | 2 Kwadlo. sduvi s?2

solventnost, kter8&8 n8m vyjadSuje pSiprave
splatnost. Podm2 nkolul spooldvneinkt nlo§gdti gv®h oa bry
okamgithD likvidn2zch aktiv (pen2ze a jejic

svoje z8vazky (Sedl 8lek, 2011, s. 66).
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Okamgi t 8 | ikvidita

Okamgits§ likvidita pSedstavujde thé weijtwpPay
ty nejlikvidobDyghypoDpnpgalhuge se tak® jako
Acash ratiofi. Dese | thjddreapdhvet vV @ o ltaut ebn?2
j Ssou pheont2ozveo svt i | i na b NDgdno®na t¥elltnu® caelnen & pva
geky (RTl kovsg§, 2015, s. 55).

Doporul en8 hodnot a ruckzamzeait®e, | Be, 25Zea psot haynbduajred n
tohoto ukazatele se povaguje i rovnost me:
hodnota kol uus8 nlowl8emKuLub?ODtkrovs8, 2011, s. 1

,r‘]fQ Q erpa 6 PR EDNAQM
Q¢ D(xuoowa Qw

Vzorecll: Okamgi t§8 |l ikvidita

Pohotov§& | ikvidita

Pohotov &nebdlikivkwdidi t @apRotistpfaddeg! ®mu ukaz

viitatel. kromhRD penhNgn2ch prostSedkT a kr
pohl edg&8vky (oligthRn® od tRNRgko vymahatelnl
zl epgily hodnanallukazahelda)®. z¥oumat [ por
bNgn® a pohotov® |ikvidity, protoge viraz

nadmBDrnou v®»hkwaz®&sadlanwho podni ku (Sedl 8| el
Doporul en8 hodnot a | e inevaumdlyolybsTatahognotal | e o0 cC

mTge blt doporulen2m i pro neziskovl sektc

'thoo Kols) anxuoe O W
0 €& o B'QQU QD’Q”(D 0 DEG o Q6

Vzorecl2Pohotov8 | ikvidita

30



BRgng8 | i kvidita

BNDgng8 1likvidita nebol. 't kvidita 3. stupn
| itatele zahrnuj2 vegker8 obRDgn8§8 aktiva, t
kol i kr 8t pokr Tkra§ t2k oodbolbg@n §d ljaukhm y® tvpo dmil kiu .s eZ
vyj §dsSkd koli k jednotek obRgnlTch aktiv kry
Plat2 zde, ge | 2m vygg?2 je hodnota ukazat e
schopnosti podhd&w? aovhhaknoytpoukazatel e na
ke strukt uS$Se hedskajejidhdikvidnestk a nebere sé/aw ahu j ak § |
struktura kr 8hlkediobRa hddbwhgplzatnosti (RT]I

Doporul en8 hodnwv&d?czemen2olre8svnI3 | ost i na

(Otrusinovsg, Kub2] kovsg§, 2011, s. 100).

o £ EUOTQO QU B
on £Ud QQu Q%%B“%‘gé DEIG & Q6

Vzorecl3 BRNgn8§ | ikvidita

283 Ukazatele zadlugenost.

Ukazda el e zadlugenosti sloug?2 jako indik8tor
pomRru a struktuSe vliastn2ho kapitglu a c
Vvygg?2 riziko na sebe bere, protoge mus2 bl
jak se mu zrovna daS2?. Do j i sd® omPur,y (e cz
kapit8l je levnhRjg2 negdg vl acsitzn?2h,o ckoagp ijte§ | du
daRov® zat2gden2 podniku, protogeziskrzek | ak
kter®ho se plat2 danhD (tzwS$2 gadRd vyl eIfa@tky |
zisku se o daRovhD uzAmdleln@uzaodll od&nuo snteij,
finanln2 struktury mTge srovn8vata raotzrv&thy v

(Kngpkovsg, Pavel ko88., Gteker, 2013, s. 84

PSi anallze zadlugenosti je dTlegit® sledo
protoge aktiva z2skan§ pr ost ®mare aejgnwe m | e
formnND n8kMZaZd u( Wi sl i nger 0-83., Hni |l i ca, 2008,
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Cel kovs8 zadlugenost

Ukazatel celkov® zadlugenosti |i wukazatel

ukazatelem, kterl vykazuje celkovou zadl u¢

kapi tcgklow Tkm aktivIm. ObecnhD plat2, ge | 2m

riziko vnRSitel Tm. VNSitel® proto preferuj

stabiln2ch podni kT mTge vgak dolasnl rTs

rent abinTicthy pvrloosgteSedk T (RT| kov§, 2015, s.
OPHQI ¢ QQ

QO MEOARd £ | 6—re——. P U
' wQauMQoQBw

Vzorecl4 Cel kovs8 zadlugenost

Kryt2 dlouhodoblch aktiv vliastn2m kapit gl e

Zl at ® griawinckcloo §n2 S2k§, ¢ge dlouhodob§ al
zdl ouhodobTch zdroj T lr ktri€d kolobif zadkrtajvh. z
vyjadSuje pomRr dlouhodoblTch aktiv krytlec
ukazatel e vnyegng® tnoe,g ¢gle, pzondani k poug2vsg§ vl as
kryt2 obRgnTch (kr&8tkodoblch) aktiv, cog
finanln2 stabiKiniSpkowSed Palvred kems&( Gteker,

0 a OPAENERO

01 @O LOQ & WXo QouD 08 o0 IGO0 0L &

Vzorecl5: Kryt2 dlouhodoblch aktiv vliastn2zm kapit§glem

Kryt2 dlouhodobich aktiv dlouhodobTmi zdrc

U tohoto ukazatelize S2 c t ge zde plat2z zlat® pravidl
pomBDr u dl ouh o2d oab & |zodur hooj deo tk&rdyatk It ® yiac k Yok yjdd
ni gg? neg 1, bude to znamenat, ge podni

kr8§tkodobT me midtop¥sbba®mFgsvich z8vazkT. J
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strategi.|i financov§8n?2, kdy je podni k podgk
druhou strankKngelkmivsri PakeV&o@v§, Gteker, .

. D0 O e BReQan POl ¢ Q0
01 RO QAN Q1 ¢ QQ ,h) — % ﬁaxx -
Qda BOQU Q0 QL ®

Vzorecle: Kryt2 dlouhodoblch aktiv dlouhodobTmi zdroji

2.8.4 Ukazatele aktivity

C2lem t®to skupiny ukBzeyedIvgemamdGe ment
aktiva. Vzhledem k o mu , ge se aktiva |1l en2 na nRkol
mohou blTt kalkulov8&ny na rTznlch %rovn2ch:
Hodnoty se zmdovh su olsit@i mrae toa vd jvih®na u t ®t o

pl at 2, ge je nutn® vbdv®dky, hedndkitietr ®me p
Ukazatel pomNRSuje tokovou velilinu (trgby)
j €] rozdDlIlit na dva mody:

f obr 8§t kovossabratQ)i yg9hbhdSuj e polet obr§tek
kter®m byl o dosagenakadageh T ch tr geb pougi
f doba obratui vyj adSuje polet dn2 (pS2p. let)
(Kislingerovs8, Hnilica, 2008, s. 31, 3:¢

Obrat cel kovich aktiyv

Ukazat el obratu celkovich aktiv vyjadSuje
Pokud je intenzita vyug2vs8n2obaktui,v mid dn ibk
navligit trgby nebo odprodat nhRkter$§ akti ve
L2m vygg2ukheanetl &, t2m j e vygag? efektiwv
doporul ovan8 hodnota tohoto ukazatele |je

kur | it®mu odvDtv?2. N2zk8 hodnota ukazatele

podni ku a jmhwy ngietf2e ktKnw&épkovsg, Pavel kov§g,
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s e iz e, QEQ@ @1 E QAR dQG 0kOd @ 1 BB
0 wi @0 a @D Q0 Qb 5706 BOG 904

Vzorecl7: Obratcelke T ch akt i v

Obrat dlouhodoblch aktiv

Tento ukazatel pomRNSuj e ef ek pddnikn. &katatelv y u § 2 \
obratu cel kovich aktiv i obratu stg&8lTch a
To znal?2, ge pSi st eajic®dedleki ukmSampedic i Rip
odepsanosti majetku. Pozorngshutnov Dnovat tak® dlouhodobl m
naleasing kter8 se do rozvahy neeviduj 2, a t
viraznhD nadhodnocenaekérkol8,s.Key &8, Pavel kov §,

e e Ql&wml £ QBRI dAw o kod @1 B
0wl Do £ogy Qo Qu 08 BEO G0 00 6

Vzorecl8 Obrat dlouhodoblch aktiyv

Obr at Zz8so0ob

Ukazatel awldrSat8y Z&dradbmMdwu jrekuw kagd8§8 pol og
prod8na a znovu uskladnPDna. Tento nidhazat el
j e, ge trgby odr&8gej?2 trgn2 h8&khadayTl cphs
(p
Dr
po

oS¢ zolwam cen§ch. To zpTsobuje, Jge ukazate
u
d
vychhS8zknot a ukazatoeboer owd ms rpaoVvImB8dr2ems vy gg?,
d
d
0

hiTm probl ®mem je, ge trgby jako tokovs§
ni ku, zat2?mco z8soby jjaekdn csnmua vookva8mgviek u .|
podni k nem8 zbyteln® nelikvidn2 z8soby, ki
N a

pr

bytel n® mnogst v? z8sobsopd menpt odig Rt ifv
st Sedkyltktdoep® RmwgEny ciz2mi zdroji (Se
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Vzorecl9: Obrat z8sob

Doba obratu pohl ed8vek

Doba obratu pohled8vek vyjadSuje oprot.i
vpodni ku existuje kapitsg8l ve formhD pohl eds$§

jak dl ouho mus? podnik | ekat na platbu od
obchod#A Yav Dr . Vypol 2t8 se jako pod?2]| pr TmDr
denn2ch trgeb. L2m je tato doba del g2, t

prost Sedky, cog mTge viraznhD pogkodit zejr
ivkr 8t kodob®enci (Kn8pkov§, Pavel kovg, Gte

¢ G o) &Y IO
SO G 1 £ QBR8N d80 0@ @1 &b
oQT

O¢ GECD1 B EDB

Vzorec20: Dobaob at u pohl ed8vek

Doba obratu z8vazkT

Vporom § nPSesdchoz?2m ukazateldoemuydgwag kt emtoa  wk
pr TmBDrnN splat?2 svoje z8vazky. ObecnD | ze
neg doba obrat u pohlnead §fvierka n | ant’podmikaeMdayol va8 hrae
druhou stranu S i j e pot Seba wuvhDdomit, g €
potenci 8l n2m whDPi tmolhbPm, viktsé 8dowxat, jak fi
Yav Drovou politiku (RTl kovsg§, 2015, s. 67, ¢

0F &E1 Ol o i 0 alb ¢ & WAED ¢ Q6 Vijd o Qé
£l OWDOY XTI E Gl Q@0a) dan ok d @1 8B
oQT

Vzorec21l: Doba obratu z8vazkT
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2.8.5 Pr o v okazatele

Provozn?2 jebazatoaellse avou ukazatel T, kter ® |
upl at Ruptesme2m S2zen?. Management jejich
z8kl adn?2 aktivity podni ku. Op2raj?2 se 0 toc
m8 za n8pbdf8eh®hwvgnak!| 8d8n2 konkr ®t n2ch
dosagen? vygg2ho konel n®ho efektu (Sedl 8§ e

ProduktivpSadpn®ckodnoty

Tento ukazakeli idBVE&pSidan® hodnoty vyt vec
podniku. (Schollee 8, 2012, s. 184) .
AQWE Q£ 00

01 £'Q0Qf TOEHEE QL £ 0o .
a ‘ NneQd i L &

Vzorec222 Produktivita pr8ce z pSidan® hodnoty

Mzdovg& produktivita

Ukazat el mz d ouvd® vpsr, o dkuokltiikv ivifynos T pSi pad§ n

Doporuluje se, aby mbdDI ukazat el rostouc?2 t

s o e e oQbELE T @0EQEEA 8610
VaQBmpl € Q0 Q0 V—QowW—————
aqaQw

N

Vzorec23 Mzd ov 8 produktivita

N8kl adovost vinosT

Jedn8§8 se o uGUkai&tug¢le, zlhtémglen2 vinosT pod
Doporuluje se, abwstodknetsal mk d Setdd I8¢ ek, 2

eUQa O QW
OLE € | Qi QaGd &aQ

0 UQa &'Qé¢ L& §ijio

Vzorec24 N8&kl adovost vinosT
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29 AnallTza soustav ukazatel T

FinaakolPomi ckou situaci podniku | ze anal yz
a pomRrovich ukazatel Taz aNeeviTTh oadl oeu jjee d ngoet |ni
omezenou vypov2dac? schopnost, protoge cl
podniku. Kp o souzen? cel kov® finan| n2 situace ¢
(Sedl 8l ek, 2011, s. 81).

Do kategorie sdWs2t p\b euw ke therhodely.pNeexistuje

me z i nimi striktnhD vymezen8 hranice, nebo:
jednu jedinou | 2selnou charakteristiku, n é
Rozd?2]| me z i endienvi iéemikjod R ®Bu p%l el u byly vytv
2015, s. 77).

291 Bonitn? ukazatel e

C2lem bonitn2ch wukazatel T je stanovit, zd
pSilemg principi88lnhD jsou zalogenyedna di a
umogRovat sjformhmiefr8mmamednoho oboru pod
2015, s. 77).

292 Bankrotn?2 modely

Dl el em bankrotn2ch model T je predi kce mog
budouc?2 ohrogen2?2 bankrotegmenBamkdot o2 mplan
Nejzn8&mRj g2 a nejvyug?2vannhj §g-Bcorm@ocbodka, pat S
2011, s. 83).

Index INO5
l ndexy Il N j sou skupinou di skriminaln2ch
Neumaierovi. Vzhledem k o mu , ge R am§ ngvejpecifika, vy

funkce (pod n8zvem inDekal dfaNDvghiodnoD8§¢ch o

vzni ku varianty. Prvn2m model em byl i ndex
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index je aktualizac2? yesHexlUchN@Gatpodl e tek
hodnocen? fakthbhl|l2?2zHd@ dpbDekkoathwuje | ni |
zabTvsg i t2zm, jestli vytvg§S2 pro sv® vl ast
indexu I N 05 se udg8®81h=a8¥86ovni 80 % (Kal c

O0W mpo 6 mmt & ochoxy 6 Trp O TmMw O

VysvDtlivky:

A Aktiva [/ Ciz?2 zdroje

B EBI'T / N8kl adov® %roky, pro nulov®
C = EBIT / Aktiva
D

E

= Vinosy celkem (Trgby) [/ Aktiva
= ObNgnsg8 aktiaweky / Kr 8t kodob® z8§8v

Vzorec25: Index INO5

Podl e hodnoty indexu I NO5 | ze situaci anal
IN>1,6 | ze pSedv2dat wuspopodnjki vou finanl| n
0,9<IN 01,6 podniksnevyhranhDnT mi zvhafhedky, Ageds§
IN 00,9 podnik je ohrogen v&8gnT mi finar

k bankrotu (Kalouda, 2017, s. 86, 87).

Al t manTv i ndex

Alt manTv index je souhrnoteviesd8cameteckl
financ2 Edwamtdo AV zomaetadDsaNainfazy §kybranl

ukazatel T d8 dohromady wurlit-®cdre, oktzesra® ¢
napoviPDdDt, jestli firma v n8sd-Secdourje® cs?2ec hs kd v
zp Dt i ukazasceHld!T, z &hrenuupj 2w ardel nut gaebniol sitt, i kwvi
kapit8glu. Lasem se uk§8zal o, ge nelze hodr
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obchodovan® na kapits8g8lov®&m tr hu, a proto
srelativnhD vel kou spol®B®livost?2 (Scholl eov

O T PpX® TPT XD opmxd 1 ¢nd mooPd

VysvDiDtlivky

Xi= LPK [/ Aktiva cel kem

X2= NerozdRlenlT zisk / Aktiva cel kem

X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4= Trgn2 hodnota vliastn2ho kapit§8lu /
Xs= Trgby / Aktiva celkem (Kn8pkov§g, Pa

Vzorec26: Al t manTv i ndex

Il nterpretace visledkT:

Z>29 uspokojivg finanl|ln? situace podni
1,2 < Z On@vvYhranhNng (geddBl n2na)tuace

Z O 1,2 podni k danddulaleudk 2017, s. 82).

TafflerTv model

Tento bankrotn2 model vytvoSil profesor |
Al t manTv index, kterl nevyhovoval ekonomi c
tedy$ ougit jako n8stroj prModelaltdylu zdaliddE&n
na ukazatel2ch, kter® odr8gej?2 charakteri s
pSi mPSenost pracovn2ho kaRPTuwddmz rhdthaln| nal
| tySi pomRDrov® ukazatelier8lhl aadanstavmbdiviei ka
ObnN se | ippxs|l pdnze wukazateli, kterT mnNSi |
vmodi fi kovan® verzi byl nahr azenr &ik@&tzoatt el e
bakal §Ss k ®praposg emo ciufdi kovaéKab2 vieo v §, Jind$
2015, s. 223).

w vo® tmpod TPYR TP D
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VysvDtlivky:

X1=EBT / Kr8tkodob® z8vazky

Xo= ObNDgn8 aktiva / Celkov® z8vazky

Xs3= Kr8tkodob® z8vazky / Cel kov§ aktiva
Xs= Trgby za vlastn? v I(kkourby? |ak ozvb8o,§ 2J i/n dC
2015, s. 223).

Vzorec27. Taffl er Tv model

I nt er pret amcdivilish ewd&ni[® vvari ant N:

Z>0,3 i ndi kkpe p¥ravdhDpodobnost bankrot
spol el nost

0,2<Z<0,3 geds zZ-na, finan| n?2 situaci a ]
jednoznal nhD hodnotit

2<0,2 i ndi kuj e vysokou pravdBDpodobnost
(Kub?2 Dk md&,i chovskg, 2015, s. 224)

210Anal Tza vnitSn2ho prost Sed?

C2lem t®to anallzy je odhlagdmug sjid n@utan @ | sad
tzv. specificklich pBedinpstpolni ktei®nindil
od konkwmé&mutrB.nc K | et ormut,i vaobvy8§ nsae kt yt o s pec
pokusila napodobit. Jestlige usphj?2, danl
(Dedouchovsg§, 2001, s. 29).

2.10.1SWOT anallza

AnalTza SWOT neboli analTlzastsd |lalktho mels| jad
znej poug2vanijgzch a nejzn8mbDj g2ch anal 1 z
identifikovat to, jak se soulasn8 podni ko\

nast §wrag st Sleedr ,spaolvZ vaj 2 jeedt §Teviog ndd ddivatu
anal Tz, a to konkr®tnnhD anallzy SW a anall z

pS2legitost? a hrozeb,vnRjtgs®o n@ar opd Sreidk |
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zmakroprost Sed?2 |i mikroprostSede . mdpnodTk
prov®st anallzu SW, kter§ se tTk§ vnitSn2t

Jedn2m ze vstupT do SWOT anallzy je tzv.
ale dTlegitl vitah i ndaodarm®@m fod rknyStkid.g eArbahl?

zamhNSena i na informace, kter® nejsou bRgr
| i rozbor napS. informace o patentech, t
poskytovanich slugeb atd. (Fotr a kol ., 2¢
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3 ANALhRBOUL NS HGTAVU

Vt ®t o | §sti bakal §Ssk® pr8ce bude pSe
EKOL, spol. s . o . a konkuren| n? podni k PBS ENE
z2skawmlcblm2ch zpr8§v spolelnost2 bude pro
finamlln2zyan kter® n8§m poskytnou podkl ad pr
podni ku a n8slednhD budou navrgena vhodn8 o

stavu.

31 PSedstaven?2 analyzovan® spolelnost

EKOL, spol . S r.o.zv%®] djlex? bliéesank§ spyelheélen
1991, kter8 je v soulasn® dobD respektov:
zaS2zen? na virobu tepla a elektrick® en
gpil kovich vhRdeckTch pr amsiminébkr]y ss odill cawsmad
dobhD skupina dos8hla YarovnDiD, kdy je scho
konstrukci, vIirobu, vIistavbu a zprovoznhn:
se do Jela pSedn2ch evropskilckhl chl rodS?]z

(EKOLBRNO, 2018).

311 Z8kl adn?2 informace o0 rsopol el nosti EKC

Zde budou shrnuty z8kladn?2 informace t1kaj
zaps®mbahwdn2m rejstS2ku,BrkntferT vede Kraj sl

NS§zewmol el nost i : EKOL, spol 5. o.

S2dl o: KSenov§ 211/65, Trnit§, 602
l denti fi kal n2z | 416800983

Prg8vn2 for ma: Spol elrmd=etn2an omezenlim
Datum z8pisu do3DR:|l ervence 1991
Statut8rn2 org8hednotliv?2 jednatel ®

Z8kl kkamizt 81 : E 5000000 K|
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PSedmRt podni k§n?2:

f projektovs8 |innost ve vistavbD
T provg8§dnNDn2 staveb, jejich zmDn a odstra
f viroba, obchod & S2Ill whtEyx hneuwadgd8dn&iwno:
T linnost Yl etn2ch poradcTevideneeden? %] et n
T mont 8¢, opravy, revize a zkougky t1l a
(JUSTICE, 2018).
ShaanGu &
EKOL
rexor: T
Obr. 2: Logo spol el no s (Zdroj: Bth:0hww.ekpliorno.cz) s r . 0.
312 Hi storie spolelmoost EKOL, spol . s

Spol el nost§ MKaOlnamgeem tr hu pS21i g dlrocehou t
1991, avgak za SvoOji kr 8t kodobou exi sten
dodavatelem zaS$2zen? na germzsashada 70 M&pl a a
Viznamnou promipnedptavpjoednirlok 2015, kdy
zahraniln?2 partner, firma ShaanGu, a to pc
viznamn® mezin8§rodn2 skupiny a naBRKGt|l a se
2018).

313 Popi s | innost. organi zace

SkupinfEEKOL j e modern2 dynami gdloydasyatred 3k8j sjp2
S mezin8rodn2m pTsoben2m v: n8sl eduj2c2ch ¢
1T Spal ovg8§n2 biomasy a odpadu

f Vistavba cukrovarT a pap2ren

f Paroplynovl cyklus
1

Chemickl a petrochemickl pr Tmys|l
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! Kogenerace

Pro dodg§van® energetick® celky zajigSuje
odbNmav @ 2 tvd rabs?t my? viroby odmreamStpoalTekaci c
turbd8wRPt ovich virobcTkotdeaernprogektoVvan@l re
spol ePnoBsKOISoul| §st 2 dod8vek jsou tak® pr
energetick® vIiroby jako vodn? nebo vzduch
syst®my vletnhD jejich tbba®én2?2 plkompr easadrS
syst ®my cet®Blbo enelrlgeti syst®my vyveden? €
komp!l et uj (EKOLBRN@, 8G18).e n 2

Parn2 turb?2ny

Spol el nost EKOL wvyr 8b? par n?2 turb2ny wvge
kondenzaln2, a to s jedn2mdbddby mp&jrwl. ge/ ya
dvoutl akov® parn?2 turb2ny napS2klad pro pe

Firma EKOL zajigSuje komplexn2 gener §ln2 d
[ jin® slugby | ar&vize, ngoedneerrn8il zna2c i o ptruarvby2, n v |

nEhradn2ch d21 T nejadnm @KOLBRBNOc2018),. R, al e i v

Spal ovac? turb2ny

Firma EKOL svim z8kazn2kTm zajist?2:
BNDgn® a gener 8l n2 opravy spalovac2ch 1t
T Komplexn2 rekonstrukce a moderni zace s|
zaS2zen?
T Dod8vky n8hradn2ch d2I1 T spalovac?2ch tur
T Dod&§vky kompletn2ch energeticklch cel kT
f Kogeneraln?2 jednotky s p@EKILBRND,@018).mot or y

Kotle

EKOL zajigSuje svim z8kazn2kTm nlk¢mml edxond?
gener 81 n?2 dod8vKku kotel en. D8I e nab?2z?2 S
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ekologizaci kotl T vlietnhD dod8vky n8hradn?
mezin8§radmdB8mceVkotl| T z2skal8ancd pd hedptl mooviod t Ic T
vgech typT, paraz2kcdz koltnds tvigesttor dpjy T ak ozt d 2
pal i va. Na z8kladhD tRDchto dokumentT je EK
federace, BDI ornBKOUBBRNGCa208azachst 8§nu

Firma zkagmpjlSeuximne2 gener 8l n2 dod8vky parn2c
kotelen / kotl T, vyug?2vaj2c?2 jako zdroje ¢
dSevn2 gtNRpku a dSevn?2 odpad

sl 8§8mu a bi omasu

1
1
T kapalng8 a plynng8 paliva
T hnDd® a | ern® uhl 2

T technol ogEKOKBRNG 2048h y

3.1.4 Or g a n ispuktlra 2

Od 1. 7. 2015 ovlI §d§8 prostSednictv2m 75% o
S r.o. | 2nsk8 spolelnost Xi 6an Shaangu P
Shaangu Power (Hong Kong) Co., Ltd

Tab. 2: Osoby (fyz i ¢ k ®, pr8vnick®), kter® maj? podstatnl vl
jednotce( VI astn?2 zpracovsg8§n?2 dle viroln2z zpr8vy 2016, s
_ osobalspole|n| Vige vkl zdouhleno)

Shaangu Power (Luxemburg) S. A. 75%

Prof. Ing. Stanisla¥ e s el T, CS 13%

Il ng. Gustav Posl ug 11%

Il ng. Jarom2r KS2 g 1%

Pod?ly spoleln2kT do z8kladn?2ho kapits§glu |

ZpTsob jedng8n2:
Za spolelnost jednaj2 nejm®nhD dva 2jmgdnjeet e

jedenzni ch bude vgdy Jednat el A, a jeden bude¢
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Tab.3: Ll enov® statwil @smhhozeprg8mowsd8&n2) .

l ng. Jarom2r KS§2 jednatel A
LIU JINXIN jednatel B
CHANG KANGZHEN jednatel B
JIN QINGJUN jednatel C

Organi zaln?2 struktuaady spettednelbT)] mesages
di vinzi2c,hgz kagds§8 |j e medkgavipdnd§ i xa .urlleidtndBu s e

a marketing, Finan]| n?2, Reali zace, Servi s,
Kot!l T. Tyto jednotliv® divize mezi sebou Vv
pr TbNh |l i nnost 2 a fSierdgp ok § ra2d u p oncarxii kng | rz2a

hospod8rnost.

Tab. 4 Podni ky, Vv nhOhmg m§ EKOL pod¢$¢Vaasin¥vIidepr aebwos§
viroln2 zpr)dvy 2016, s. 39

EKOL Energos.rolKSenov § 100 332 695

AEZ s.r.0. Zaoralova 2832/7 100 33 664
Brno

EKOL, spol.sr. 0. |HE! kova 100 50 878
Slovensko

EKOL Turboas. |KSenov § 100 1817

POWER Ks. Londzina 7,

ELECTRIC SP. Z |Bielsko-Biala, 51 3324

0.0. Polsko

32 PSedstaven?2 konkuren|ln2ho podni ku

Vr&§mci t®to bakal §Ssk® pr&§ce budou visledl
skonkuren|l n2zm podni kem. Jedn8 se o firmu F
na podobnT dr uskoBEKDOEk.oby a sl ugeb
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Z8kl adn? i nfor mace:
N§g§zev spol el nosPBSENERGO,a.s.

S2dl o: VI kovsks§ 279, 595 01 Vel k8§

l denti fi kal n2z | 2767B7d1

Pr8vn2 for ma: Akciovs8 spolelnost

Datum z8§8pisu do8 ORbSezna 2006

Statut8&8rn2 org8mSedstavenstvo

Z8kl adn?2 kapit 872000000 K]

PSedmRt podni k §n?

1 Viroba, instal ace, opravy elektrickTlectl
tel ekomuni kdlnrej oMtxnasSpoan? na cel kovlc

f Viroba, obchod ap $2lluoghbS¢rihv elw weje eBs ® ®\h o
f Mont &g, opravy, revize a zkou@¥lyr dll m2k o\

zpr§va PBS ENERGO, 2016)

PBS ENERGO

Obr. 3: Logo spol el nos t(ZzdrophBEs/ wiEnWBdRr@@q.¢z a . s .

3.3 PESTLEanal 1 z a

Vt ®s brategick® anallze budou vymezeny

| i nnost hdeedniskuwm zpol iti ky, ekonomi ky,

a ekologie.

Politick® faktory

Z

kon

soci

Spol el nost EKOL je exportzmahrfaini ina 2 onb c Iz @ anddj

EU, nap$. seowlt§d ky®bdB\VsAza®A®M 0S VI chodu,

a7

j

h c



PSedewE2mBdy zk ®ho jdkohdgdioEnl mek,os eEEghytper T n
EKOL spolupracujepojséepoPichni®@ edesthd mianlar? v
z8sadn2 vlIiv na oHdaomadm? mp wl8istaihkun fdior myb.c h
neut Dgen8 situace na UkrajinDh, s\er 8kmtcear ou
dod8vky n8hradn2ch d21 T do RUsakRa opemwoulyl,y n
d2ly pougit® na vIiUShu kbtye ry® iunvpaolritloy Sennyb azr
Ruska. Vmnoha kdysi tradiln2ch regionech pSig
nestabil n?2 politick® eniergaci co@mé& EEvVajgh e
strategie AEvropa 2020fd si ukFléens$k® pbmB:
ekonomi ky, mezi ni mi2@2 Oniebtadti klimatu a energieedy c 2 | e
sn2gen2? sklen2kovich plynT o 20 %rgiepr ot
zobnovitelnkohelzhn®oppotvSebnD energie na 20
Yal i nnosti o 20 omu, Vgbal £€K®Om ke specializu
el ektrick® energie, tak z8&8jem o jejich vI
usi lowang?® vstoupit na nb¥y®NzaAfiamoehéhaodmy
| vzem2ch st Sednatotaakl,i gne ZAdnerhlkgds8 vhodn®

a rozvoji.

Co se tlle vnitrost§&8tn2 polvilt8idgk @ Ssijti wad ee,
| i pravicovlIch, EKOL nBimag vmiS§rswaldmndlt inelwlvd s
nNDkterTch obchodn2ch mis2, kter® vyhl §sil

prezident republ i ky, avgak s lolde dmilcah jreadrB

upustila.

Ekonomi ck® faktory

NejdTledgithRjg2m ekonomickl mhRfnakebi kmgpje ¥

exportn?2 spolelnost?2. EKOL podporoval po ¢
jeg byly upl at Rovdnmnybna®dl?7 kjosmlciek o @ kmnD 12 181 i v
trgebkasovanlich zahraniln2ch zak8zek.

Dal g2m ekonomickim ukazatelem, kter.®@mu | e

VpS2padh rTstu inflace by doch8zelo ke s
navymoms8cen vstupT a vIistupT.
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Tab. 5: PrTmRDrng roln2 m2-p0A6(iVvih falsda mé v prattewvl®n20d2 e LS

M2ra i nf 3,3 14 0,4 0,3 0,7
Naprot. tomu je nejmkngpi prazokaovo®t m¥yNDnppvE
nerealizjeg §dn® w%vDry, ze kterlTch by musela pl a

Soci 81 n? faktory

Zdemografick®ho hlediska s2dl 2?2 spolelnost

myglen charakter mNsta tBirna fadbgt Sadenty

uni verzit, kter® zajtechriBkop 8@ mkrwiasti t a2 i pmaach
kter® spolelnost EKOL prTbNRgnND nab2z2,. [
spol el nosti neumogRuj e n§bolrortn®ckhTt,o kvtyesS?c
bezesporu viznamnhD pod21l el na z| etp&teon?2 s
obl asti tedy mus? spol el nost EKOL vyprac

kzajigtnNDn2 potSebnlTch finanl n2 chh pprraocsotvie?dkk
ve vgech oblastech, kter ®@Ilterdd d% as Wl &s ol ze
a jejich volnolasov® aktivity jsou zde nal
sportovn2 kIl 8&8n2 | i %Yl ast na2ahl,znKtcehr & ujl & awu

pozitivem spolelpestm EHE@Ds$ mAnNneifhmk

Technol ogick® faktory

Technol ogick® faktory si tlkaj?2 pSedevg?2m
se dlouhodobhR Y astn2 vIzkumuVsoovislbside t ec h |
vstupem strategick®ho partnera spolelnost
pot Seba zintenzivnit.2zwal z% uenhne®@ a owzigw® Sjem® n
vivojovich Ykoldceéey2@lsnave&nBi vige nvdg&.um
na st8&8l ®m vdmiksumfuc m2gkaol ovac2ch komor, Kkt
emi se gkodlivich | 8tek pSi spaloaV & ®pldyob
realizuje vizkum se zamhRSen2?m na &kacg. gov §n?
C2lem |innost. nov® divize je vedle pogad

vysok® kvality visledn®ho produktu, zkr c
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Leq

obn2zch n8kl adT. To vgiespwl|l ebdbunlbasdauw, s &t s

gitelnl rozvoj a zvygovsgn2 konkurencesoc¢

i slativn2z faktory

Spo
a v
g8d
pl a

= =/ =42 4 -4

N§s

=

Eko

|l el nost dodrguje za vgech okolnost?2 z8§]|
gechny povinnost. z nich vyplTlvaj2c2,
nTm zpTsobdmjébph8meétkat el skou | innost
tn® z8konn® pSedpi sy:

z8kon | . 563/1991 Sb. o Wl etnictv?,
z8kon | . 586/1992 Sb. o dan2ch z pS2jm
z8kon | . 235/2004 Sb. o dani z pSidan®
zZ8kon | . R6,2/290O®GBGNSk pr §ce

z8kon | . 89pBDaAsEDb. z8kon2k (novl),
zZ8kon | . 16/1993 Sb., o dani silnil n?

| epagAaicRat el sk® | innosti mus?2 ze z8kona
projektovs§ |li,nnost ve vistavbD
provg8§dhNn2 staovedtr agRpvEM2 zmNDn a

mont 8¢, opravy, revize a zkougky tl akoy

|l ogi ck® faktory

Spo
pro
z ak
K1 i
bi o

Ssou

|l el nost EKOL je velmi uvDdomDI §8, co se
st Sedn?. Sleduje platn®oapvosilSajd2ca 5
omponovat do svich virobn2ch procesT.
entely jtentroi edrutchhw§na ow zahrnuje vivoj
masy nebo pogadavky hahrerpad3zest §vhkij &rc &

| asng§ ekol ogi ck?§8 krit®ria a jsou tud?

provozovateled Tvodu penalizace pSi pSekral ovgn?2

vi a

stn2kem certifik8tu LSN EN I SO 14001: 2(
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34 Finamhatsipzoal el nosti

Pomoc2 ukazatel T ft®han| B638tanaBVBDyebun®epyv§c
situace spolelmosoi EKQOHBepWIro0w2Qgechny n
vipolty byl a povulgriotlan 2dcaht aztpzr28svk asnpgo lze | no s

341 Analdlzsaol utn2ch ukazatel T

Vt ®t o0 kapitole bude pSedstavena horizont §I
a ztr 8ty z®0l6 Wrd®HmeEi 2M0dr2i zont 8§l n2 anallzy
zmNDnyolvogk8ch Y% ebedthawif kmz Treovdnot ND. Vert
bude pol teBaaiyven rv8ngdi as tprowkzteurvy akti v a

a)Hori zont 81 n2 anallza rozvahy

Hori zont 8l n2 anallzabswolzwtathnymjie mpeloateidem?a
reflektuje zmRnu d21]2ch ppSodedkl @rku i ovb diol

Tab.6: Hori zont 8l n2iAkiva( Vekastrmzvapyacovgn2z dle virol
EKOL spol. sr. 0. 20122016)

St 8§18 aktiw823 -3,89% -14923 -6,149% -13073 -574% -3549 -1,65%
DHM -1792 -16,23% -4 179 -45,159 4495 88,629 3133 32,759
DNM -8 884 -13,83% -5783 -10,45% -10 363 -20,90% -6 679 -17,039
DFM 855 0,48% -4963 -2,78% -7203 -4,16% 0| 0,00%
ObnNgng alkti283 -0,31% -302173 -32,79% 373572 60,31% -230 309 -23,199
Z8soby 160 643 213,42% -46 534 -19,72% -69 219 -36,559 5380 4,48%
DI . pohl ¢d%u63y -7,22% 4514 6,809 -5321§ -75,079 2022 11,449
Kr. pohl gd®wb44y 22,84% -243 083 -62,21% 502 365 340,15% -300 619 -46,259
Kr. fin. majetek 0 - 11 779 - 0 0,00% 0| 0,00%
PenNDgn2 p r280s960S-80R6%Y -28 849 -12,62% -635d -3,18% 62908 32,549
Las. rozlli ¢83923403% -4131 -33,62% -5907 -72,43% -1029 -45,779
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Zvige uveden® tabulky | ze vypozorovat, ge
skupin aktiv. Celkov8 aktiva se od roku 2
vgak skokoviBcemROilbo «dy hodnota cel kovTlc
Nej viDt g?2 pod?2| na tom mnDlI rapi dn? n8r Ts
zobchodn2ch wvztahT, | e3jabt htgi smtecz iwy\u al2aln 8rre€l
340,15%v e s r opve8dne2gIsT m obdob2m. Z8§sluhou t ®to

obNgnTch aktiv na celkovich aktivech o t®r

~

Za zm2nku wurlitn stoj?z i virazni20B8wmkl es
230960 t i sv2lcz,n adwiimedukaza el | i stTch penhRgn2ch ¢
zal al vykazovat z8porn® hodnoty, cog zna

penRgn2ch prostSedkT uhradit vedphukyl® sv® Kk
usuzovat, ¢ge podni knsypbpompeahlDgdd poooy8S&d
zaznamenaly mezilety 20820 1 3 n ar6J4s3t to s1?6¢cO, resp. o 213,
Vroce 2014 dopadla na spolelnosemeEK®@L i lkm®a
stroj2renstvz2, a to hl avio®Dt om, eye ofpiskk®an
pl 8novanabrat bidky Rl 8n obratub5ad8@ mok. 2&14 ab
157 miSlt.agkilace se projevila nejen v kusovl
ale tak® v Poda&utk &kly oglekkhmyzpehamkepal vy 2z
hodnot, pSilemg cel kovT22s70 uthirsn? ca,k trievs ps.e o0z |
poprv® ve sledovan®m obdob? kl esla cel kov
pohl ed8vky zaznamendloy nm30jBv32tt g 2s 2%b,y treeks,p .a |
by znamenal oi,byde wfdlge |lnmosptohl ed8vek uhr a:
nedostatku zak8zek mnoho novich obchodT

virazn®m poklesu trgeb, ale o tom ag d§l e.

Vposl ednzam®ml edacve pdokKl eswpdel Ko vhiocdhn oa Kt i v
234884 ti s?c, resp. 19,41 %, pSilemdg hl avn?
kter§8 viivem poklesu kB8E? kbidodd chHO P lothit g2l S
cod pSedystteakv u2j3e, 1¥8b % oproti pSedegl ®mu obd
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Tab.72 Horizont8&8l n2iRasiva( Veastrmzvapyacovgn2 dle virol
EKOL spol. sr. 0. 201:2016)

Vi astn?2 Ka@di359810,22% -12161 -1,969% 25653 4,21% -43711 -6,89%

Z8kl adn?2 |k apioft 80,00% O 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Kapitgl oV® 1f4@9n 84y829 45  0,63% 64{ 0,90% -26| -0,36%
Rezervn?2 |[(f ondy 0,00% 0| 0,00% 0] 0,00% 0| 0,00%

VH minul T|cR9112 t 550% 32906 5,89% 4479 0,769 25591 4,29%
VH bNDgn®ho-29d&2d-37,03% -45118 -90,97% 21112 471,36% -69 282-270,739
Ci z2 zdr olj 42573 9,81% -247 510 -51,94% 202 151 88,27% -96 917 -22,489
Rezervy 16 394 545,38% -8 93§ -46,079 5870 56,11% -1174 -7,19%
DI . z8vazky O - 2 587 - 11 884 460,34% -7 739 -53,499
Kr. z8vazk36178 6,079 -241154 -52,75% 184 39% 85,38% -88 004 -21,989
Las. rozlli-62O22-44,23% -6155Q -77,58% 126 78¢ 712,80% -94 25Q -65,199

Jeli kog %% etnictv?2 fungujeaeshasprbntiaplnpoec
apasivyy ednotl ivich obdob2ch| etoorgnavyglbliv&,nl i

cel kovich pasiv budou stejn® jako zmRny ce

Vr 8§mci sl edovanr@®hlo3 odbodgpllioNtk@ D 12 mNDnNnND na pol
rozlig e n 2 | kter8 zazmanie ntail a2 cp, 0 krl Fedsplo e @6 24 4, 2
rozpugt Dn?2 vinosgilozppS2agctorvcahn o e bl o bj2edhet B®i v
souvisely vDchdt oa D|Pdkseonvsit 0g 2 za zm2nku n
545,38 %, cog se vedle zvigen? kr8tkodobl
Jedn§8 se o0 rezer vuSeeha miskHr auback §408ikBow w2 kz e |
evidovg8&ny nedodRlikyhneSesdd®2 ve Vv gl 19
viag n2 ho kapinte§lviDt@é glzomDikN u pol ogky vIsl.
obdob?2, kterfl68etimeongi Feep290 37,03 %.

Ve srovngn? me z i l ety 2013 a 2014 | e zZ a
kr8§tkodobTch z8vazkTao2dldpihchg shaeadnateassppol
Za zm2nku stoj?2 i poabeslueaerhodikoePRiviga

ObnN tyto promRDny vyvol &lly0 p prkelddesh o&vl, 2 ch 2z
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Virazng8 zmNDna nastathi gen2po) epjekhfs0bod@®hbt
ti shtedZska vlastpzdonRaplit@kra®dagDaNku vI
bNgn®ho obdob?2, kterlT zaznamenal opNt pok
obdoda& . pS2]inu t ohotuo ldzreamaznalki®ho prj edkl
vdiTsl edku neplnhDn2 pl8nutoamk8§zikgev®@rodmldnd
mnohem vygg2 neg doczllam@& n@snporpyr,oceadludl t
regidIvodu nedodr gpropdduzishu; 82 m ido@yh @z &t el T r €

Rok 2015 piSg&msit avag? anallzy obdob?2 nejvnt
vpSedegl ®m roce se podni k let2082¢ai2013. ¥ & mtodnot
ciz2ch zdroj T zaznamenabDy khefvbKodédb@bzdVla
vzrostly 0 1843 95 ti s2 ¢, resp. o 85, 38b%ol Daing i, \
relativn2zm pojet?2 jsou pol ogk#d84d atsiow2®h,0 rra
712,80 %, cog je nej vsltegdo vraenlTacthionitoefdce z nPbndan
tak® realizoval dl ouhodob® z8vazky, kter®

zabsolutn2zho hlediska jsou zanedbatel n®. (
oproti minul ®mu obdalB#ad, nao gc ed kiogpible¢do gjpdajsii
vliastn2ho kapjv®Rtg2 damDoaNDk u VH bRNDgn®ho
21112 tis2c. Dalg2z zmRDny jsou jig praktick:

Vposl edn2m roce sledovepn®hRogdmdemNhd@mg ha
zdroj T a |l asov®ho rozl i gen?2v.l zMa mnt®man IPp owkll
VH bNRgn®ho obdob2, &A@y ipSiel em§ gaad rok ®@MNE
ztr8tu.

b)Verti k8§l n2 anallza rozvahy

Verti k8l n2 anallza rozvahy poskytuje infor
aktiv a pasijvejsdpdl eclen oksotvi® nkau mul at i vn? h oc
pasivech). Tentoepatthivniehogné&tdBekivgi | emg

(pasiv) se rovn8 sto procentTm.
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Tab. 8:
spol. sr. 0. 201:2016)

Verti k8l n2 iadkiwl(Viastmn2valpy acovgn?

St 81 8 akti val2l1,13%|20,64%|26,64%|17,76% | 21,67%

DHM 0,92% | 0,79% | 0,59% | 0,79% | 1,30%

DNM 537% | 4,71% | 5,80% | 3,24% | 3,34%

DFM 14,83% | 15,15% | 20,25% | 13,72% | 17,03%
ObNgn8 akti v|77,31%|78,32% |72,40% | 82,06% | 78,21%
Z8soby 6,29% |20,05% | 22,14% | 9,93% | 12,87%

DI pohl ed?8v|598%| 564% | 829% | 1,46% | 2,02%

Kr. pohl ed§8v|26,60%|33,21%|17,26% |53,72% | 35,83%

Kr. fin. majetek 0,00% | 0,00% | 1,38% | 0,97% | 1,21%
PenhDgn?2 pr os|3843%|19,42% |23,34% |15,98% | 26,28%
Lasov® rozl i|156% | 1,04% | 0,95% | 0,19% | 0,12%
Zvige uveden® tabul ky j e mogno majgtkal edov
spolelnosti maj2 obRNgn8§ aktiva,
Vroce 2015 se jejich hodnota dokonce

Nejviodgdt h
Ssituov8na ve
aktiv, lzevysled o v a t ,
finan| n?2

zastoupen?

vV e

f or mh

ge

maj et ek,

obNgnTch

nej vint g?
kterl

struktuSe

dos8hl% pYrox@e&ntoped20lL2va

v roce 2016.
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Tab. 9:
spol. sr. 0. 201:2016)

Verti k8l n2

i®asigd( V2 astm2valpy acov§gn?

VI astn2 kapi|51,81%|52,76% |71,15% |52,42% | 60,57%
Z8kl adn?2 kap|042% | 0,42% | 0,58% | 0,41% | 0,51%
Kapit8lov® f|047% | 0,60% | 0,83% | 0,59% | 0,74%
Rezervn?2 f on|004% | 0,04% | 0,06% | 0,04% | 0,05%
VH minul T ch [44,29%|47,48% |69,15% | 49,26% | 63,75%
VH bNDgn®ho o] 659% |4,21% | 0,52% | 2,11% | -4,48%
Ciz2 zdroj e |36,29%|40,49% |26,77% | 35,63% | 34,27%
Rezervy 0,25% | 1,65% | 1,22% | 1,35% | 1,55%
DI z8vazky |0,00% | 000% | 0,30% | 1,20% | 0,69%
Kr. z8vazky [36,04%]38,85% |25,24% | 33,08% | 32,03%
Las. rozl i §gel11,90%| 6,74% | 2,08% |11,95% | 5,16%
Zhl edi sku zdroj T kryt?2 spolelnosti

viastnzm kapit8l em,

pod2]l vliastn2zho kapice8RO 1Byl 7A2Aadmhardgn 8k dy
ve stagnaci, a proto ani mnoho nenakupoval
z8vazkT na 25,24 %, | 2mg se cel kov8 zadl ug
kl 2] ovou slogkou ciz2ch zdrojT spdél el mst
nej vpntg? pod?z| pologka visledek hospodas$
Zzaznamerno8cneo 2014 podtalkwml Y, 16 @O QgIZo
vioce 2016 dos8hla spolelnost ztr§gty,
obd¢l2 z§ mpmalmotoE4,48 %. Vneposl edn2 Sadh nam?2 ¢
zastoupen? pologek | bhebe®ho20b2]l agea@i5 ROE
hodnotR pasiv podrtliew® tV®NMNES N2 P&E2 pvad T
obdols .

Cc)Hori zont 81 n?2

anallza

Jako

Z a
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Tab.100 Hor i macmmatl §i1zm2 vi kazuVizastku? azpta@&aewsgn2 dle viro
EKOL, spol. sr. 0. 201:2016)

Trgby z p
virobkT

-492 079 -32,17% -418966 -40,38% 275411 44,529 -83548  -9,34%

Vikonov§ |s-p20179 e-b0:81% -504 963 -50,93% 234 671 48,249 -41 074  -5,70%
ZmhDna st 4
viastn2z |
PSidan§ Ho e2f49% a-11,31% -114 468 -53,089 -4909 -4,85% 22741 23,629

Osobn2 n§kl a6y 9,97% -759q -8,00% 6 749 7,72% 8 407 8,93%
Provozn? |VH7827 -36,659 -5461Q -83,519 -28 564 -264,959 16 761 94,259
Finanl| n2 [VH-2182 -112,479 1203 29,189 -20 452 -700,659 10101 43,229
DaR z p$2j mood 93,399 -19173 -84,959 -70 142-2064,82% 96 144 144,059
VH za %Yl gt A2916d b-87908% -45118 -90,979 21112 471,36% -69 284 -270,739
VH pSed 27da«0 058 2 -89,549 -53 393 -87,159 -49 03Q -622,529 26 867 65,279

346 227 195,81% -200 48§ -118,34% -45 62§ -146,839 65215 85,029

Jelikog je mnou analyzovan§ spolelnost vI
zej m®na v Iivojprpood eojdek yv Ttriaghekp® Izee doloce @@ .ge v
ng&m tyto trgby QOkIteiss2yc ,0 rte®Rnpd.S HBDWL &r W, ¢
byl umoomrml@n 2W14 dal g2m9péktesem, Metawpgi 40
pokl es trgeb mDIl a viIiyv |l egi sl ati vn?2 opat
pozastavila realizace EPC pronekoT,|l ado k
progd SedkTat navtel 28§d5y kdy ty4dbltrigdoyc,vzr
4452 %.Tent o n8r Tst trgeb nast arlokwl i 2v0elmt deo kd
z8slwédilol ch zak§8zelk nrie aal iRuooe2dbSRKJus t ov I tr en
aevn§sl eduj2c2?2m roce nepS®48 vtailsac.ophRNt nas!

Dal g2mi dTlegitimi pologkami virobn2ho oo
hodnota. VIikonov§ spotSeba kop?2soudslosti v T vo,j
skl esaj2c2 vsiproothSoeub ak | eSst& jinT trend posti hu

zaznamenal a ma¢2013tagco1l6Bl €8 svc, resp. 53, (

Vietech 2012015 je zaznamen8n klesaj absobvlvoyp
hodnotnD pokl esl dej nWacsd aFrokibybO66kR4 hoddnot y
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054610 tpsdcentvus§§ln2m vyj8§dSeaéenaBla| key.
ke zmhDnNhN o 264,94 % oprabisopledégmd®Be o lodd

DTl edgitou pologkoopokerugab yedkeunH aisopgd dval Sse
kterT vygs8§d&enl pSed zpmavwmhém dvew Mo n &n
zdanhDn2m i VH za Y| etrno’c eo b2d0oliptdpadkobgdioses ,k p S
oproti pSedchoz2mu rokayvy2mesp.Vk @BHed 5z &a It
2015 v gakndoecrug zv2T jkik me|l n®mu. VH pSed zdanh
VH za %l etn? obdob? roste o 471,36 %. Je
kladnTch |2sel, i kdyg pydnidka®oevdIm zeofveaklt
upl atnhDn®ho vIizkumu-2818l véajteriasebipibbi e201
Na z8kladhn paragrafu 34e pS$kyeaTaz nNn 25 8p6d z1dMIT
pSedpieT Tyl daj eS esgoeunv?ins epjr2ocp?e kst Toy € zedeb? st

danfDpokud |je schrve8d o dsmput8v cee zEWMEPpe®re| posdad
EKOL se jednalo o mat B8rizSltoovwdta mZ2dovw® bry§
vhl ubok® kKteB8NDbyla zpTsobena2zmizcénbat @mxy
vipadkemzetmm2hofe sesabi Il n2 politickou situac?
kal kul ac?2, v2cen8klady spoj eVirdcerd0l6vzeostly St up
VH pSed zd&86DRn2mséc26resp. 0O $ba2dv &, aphkhk
ztr8tu.

342 Analdaad? lukwaizah el T

Tyto ukazatele se tak® nazlvaj?2 jako fond)

je poskytnout informace o solventnosti podniku.

Vngsleduj2c?2 tabulce budou prrezéPPFvEayobD
20122016.
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Tab.11: AnalTza rozd?%IlVdwiscm2uk@ezratcolvEn2z dle viroln2c
spol. sr. 0. 201:2016)

LPK 421 958 398 109 332576 574971 430 644
LPP 28 562 -228 574 -4 492 -195 243 -44 331
LPPF 346 687 162195 143196 454 810 305 103
Li st pracovn?2 kapit 8§l

T
Listl]
SVv® kr&8tkodob® z8vazkyecHodhedaviaRKcjhel et
jej2 vivoj |l ehce kol 2s §rocel2@l5. tomépgote pbdoild not a

pracovn? kapit8l n8m reflektuje scho

evidoval i nejvygg?2 hodnotu obRgnTroch akt.i
2014, kdy byl o n aoopbakg nelvcihd oavk§tniov nzeaj nt@nl I® s

Li st® penRgn?2 prost Sedky

Ukazat el LPP omezuje solventnost pouze n.
hodnoty dosahuj eprsvpn?lne | snloesd onvBaenu®end urjyvo?cce?.c hV
vych8z2 ukppnan®l p&dVvem§ nejni gg2 hodnoty
doglI50 %k byt ku penhRgn2ch prostSedkT, kter:¢
| i kvidn2ch aktilsetech 208 0BG av 1zv8sjo bL PP Vznal ni
kl adnlTchnlevgeltide ug

ListlT peomDenBvkovli finanln2 fond

Hodnota LPPF vykazuje ve vgech sledovanlic
pohotovich finanln2ch prostSedkT zahrnuje
pSedstavuj? nejdTlegioBngkus!| NgkvyodNghbc
ukazat el stejrmize) WA 5L PK dy spol el nost e
kr 8§t kodobTch pohled8vek. Lze tedy S2ci, ge
prost SedkT a kr8tkodobTch hpohl ed8vek vgect
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343 AnalpamlRrovich ukazatel T

Vt ®t o kapitole analytick® | §sti budou pSed
se vyjadSuj?2 jako pomhRDr vybgacich ®pol d@&la

pr8ce jJjsou zde =zastoupeny wukazatele rent

produktivity.

Anallza rentability

Ukazatele rentability n8m poskyt hlediskai nf or r
Sv® | innost.

1.Rentabilitac el kov®ho i nvestovan®ho kapits8lu (RC

Tab. 12 Ukazatel ROCE( VI ast nw28n2prddeco viroln2ch zpr8&8v spol el

a spolelnosti PBR01INERGO, a. s. 2012
EKOL 16,36% 9,87% 1,29% -6,34% -2,39%
PBS ENERGO 0,46% 0,82% 11,26% 17,07% 18,66%

Ukazatel PR®@MhE01#8H 16 stabiln2 poklesovl tr
vposl edn2zm sl edovan®m roce, kdy ukazat el
jakovp Sedchoz2m roce z8porn® hodnoty, jeliko
hodnota ukazatel epbyhamnamB8ewman®BWodooece, a
d8&8no t2m, ge rok 2012 se stal pro spol el
PodaSilo se doc2lit vgech pl8&8novanich vT s
1,6 md . K a nejvygg?ho ziNapronai cel®us keadd
spolelnost PBS ENERGO vykazovala opalnl
navygoval a ag sna din&,n6 6 0% ev.
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2. Rentabilita aktiv (ROA)

Tab. 13 Ukazatel ROA ( VI ast n? zpracovgn? dle viroln2zch zpr ¢
a spolelnosti PBR0OINERGO, a. s. 2012

EKOL 8,47% 5,21% 0,92% -3,40% -1,47%
PBS ENERGO 0,39% 0,38% 4,01% 8,51% 9,42%
VIivem meziroln2ho klesaj2c2ho visledku

vpodobn®m trendu jako pSedchoz?2 ukazatel

opRprwn2m roce ppp8) dn2)h adwou | etech vI i
vykazovah z 8por n8 procent a. Konkurem$ade plo®@m i
pS2padhN dosahujepan=xljedmgd tendabvi git yoyvas?2

3. RentabROS)ta trgeb

Tab. 14 Ukazatel ROS( VI ast n?2 zpracopg8gy dpel elmosne cEKOL,
a spolelnosti PBR0VI®NERGO, a. s. 2012

EKOL 6,62% 5,90% 1,27% -4,60% -1,76%
PBS ENERGO 0,81% 0,49% 4,51% 5,47% 5,60%

Spol el nost EKOL realizovala nej lefkedh2012 r ge b

a 2013, cog se zobrazuje i na vipoltech, |
6,62 hal ®ST |ist®ho zisku, resp.P6&6sbedhal (
kl adn® hodnoty daes 20044 voael 20buak28% layla eshtabilta

z8porn8§ kvTli Koymakmum@miu nEBlpDUAni k dosahuj e

vioce 2016, avgak toto maxi munet2082a2dld g2 ne
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4. Rentabilita vliastn2ho kapit§glu

Tab. 15. Ukazatel ROE ( VI ast n?2 zpracopgB8¥ dpel eilmosnike cEKQL,
a spolelnosti PBR0OINERGO, a. s. 2012

EKOL 12,71% 7,99% 0,74% 4,03% -7,40%

PBS ENERGO 1,19% 1,72% 10,76% 19,09% 20,58%

Ukazat el ROE kop2ruje rternetnadbi p $e&de gNeljcvhy g
vi ogen®ho vI ast n? horodeagid, kdg dosahobayiskwzl d g 8 a ®e n
koruny 12,71 hal®ST. VIijimku oproti pSeo
rentabilitawy oce 2015, jelikodg vipolEA®),aponbytt § se
viivem daRov®ho efektu ukll admiNDn®hlo? svilevohj .e
PBS ENERGO opht dosahuj a ooej 2IMtl2 h ok dzyh o
zinvestovan® koruny z2skali 20,58 hal ®ST.

Anallza |ikvidity

Ukazatele l i kvidity vyjadSuj?2 schopnost

kr§tkodob® z8&8vazky. Pro vyhodndo&mmgvi gl e
pohotov8 a bhDgn§.

1. Okamgit8§8 Ilikvidita

Tab. 16: Okamgitg§Vliakvndi zaracovgn2 dle viroln2ch zpr
a spole|lnosti PBR01ENERGO, a. S . 2012

EKOL 1,07 0,50 0,98 0,51 0,86
PBS ENERGO 0,50 0,26 0,35 0,21 0,23

Doporul en8 hodnota ok amigtental® 0,27 iOk bi, d iatvyg ake

standar dn? s e povaguj e i hodnot a 1. Za
dopor ul enT letach 2003d(@®50)ta 2015 (0,51).lafech 2012, 2014 a 2016

dosahoval ukazatl! vygg2ch hodnot, avgak visledns§
standar dn?. Naprot. tomu konkurenl|ln2 spol
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letechvi nt er val u doporulenich hodnot. Lze ted
volnTmi prostSedky.

2Pohotov8 |likvidita

Tab. 17 PohotovE@VIlakwvmndi zpracovgn2 dle viroln2ch zpr
a spolelnosti PBR0INERGO, a. s. 2012

EKOL 1,80 1,35 1,66 2,14 1,98
PBS ENERGO 1,08 0,77 1,31 0,96 0,97
Vr §mci pohotov® | ikvi diozyndsdé 5do Berodleud jn2 sh ¢

spl Ruje tyto vytryolceen @ Ohlr3a,nikcdey pvoyugzlea vpo ho't
vgech ostatn2ch | etech doporulen® hodnoty
kt&kodobTch pohled§vek, kter8&8 n8m vstupuj ?
obdob2ch z8sadn2ch hodnot . NaeDlh&Lto234, hodnc
cog znamen8, ¢ge spolelnost by dok8zala ze
pohlekk&mi ni m§l nND dvakr &t wuhraditpSygrpadmy
konkuren|ln2ho podni ku je zase probl ®m na
| etech dosahuje ukazatel me n gotec2h12 a 2044 dop o
se nadlaf@®ervau.

3. BRNgnsg likvidita

Tab. 18 BNngng (IMlkavsitdni2t azpr acov§gn? dl e
a spolelnosti PBR01ENERGO, a. S . 2012

viroln2zch zpr !

EKOL 1,98 1,87 2,54 2,44 2,38
PBS ENERGO 1,18 1,63 1,47 1,35 1,35
Doporulen8 hodnota bRgn® | i kviditiy25bse

Vyj ma

doporul en®

2014,
hodntodlyo nway g leldm§,| kqe

kdy

volnTcadpdbRg T ch
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schopna uhradit sv® kr8tkodob® z8vazky. N
jako u pohotov® |likvidity rseddku2@l13dopve ut
letech je ukazatelydy ni gg2, neg by bylo vhodn®, <co

sol ventnost 2.

Vivoj ukazatel-20D16) i kv i

3

2,5
2 2
51,5  mOkamgits§
e Pohotov§g
g BDgns§ 1k

0

2012 2013 2014 2015 2016
Roky
Graf . VT voj ukazatel T I'i kvidit2lecyYloaetdt moszpr EKOLS§ 1
Anallza zadlugenost.

Ukazatele zadlugenostjiak®&mr popmahou jej ifstr

spolelnosti zajigthDno vliastn2mi a ciz?2mi z

1. Cel kov8 zadlugenost

Tab.199 Cel kov 8§ (z\ldd utgreznomsgr acovg&n2z dl e
a spolelnosti PBR0OINERGO, a. s. 2012

EKOL 36,29% 40,49% 26,77% 35,63% 34,27%

viroln2ch zpt

PBS ENERGO 28,42% 60,94% 68,79% 54,89% 56,98%
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Ukazatel celkov® zadlugenost:i i ndi kuj e, | e
aktiv spoelabdblunkytij.e Hpatrn®, ge nejvhDtg?2 po
zdroevr oce 2013, a to 40, 49 600% jemaj etnalk 2 kr Wt
vli astn?2 mi zdroj i podni ku. PrTmRrn8 zadl ug
spol el nost navenek nepochybnn dTvDBDryhodn
hodnoty dosahoval ukazatetvoce 2014, kdy byl a zadlugenos
financovg8§n2 vl astn2mi zdroj i vgak nmTge m2

spojen® jsou vgeobecnD vygag? neg n8kl ady

Zvygovsgn2 vinosnosti pSi vyugdgit?2 cie2ho ke
doporuluje financovg8§n2 na b8zi 50/50, tzn
druhou polovinu ci z2 mi zdroji, tak aby by

Spol el nost ENEGO vykazuje znalnhD kol 2savl
NejvRDtg? skok nast al me z i l et 2012/ 2013,

byl o vyvol 8no znalnl m n §rrdEes20%! stoupl uk@zatklo d o b T «
dal g2 ch 8 0%, eadm@fackh vdvou | e6oerm&a7deletedy pohy

zSej m®, ¢ge zde pSevl &§8d§ financovsgn2 ci z2mi

2. Kryt2 dlouhodoblTch aktiv vliastn2m kapi:t

Tab. 20 Kryt?2 dl ouhodoblch 4dWitiastm? agpmamokap?t 8l em
spol el nosti EKOL, spol . S r. -2016) a spolelnosti PBS
EKOL 2,45 2,56 2,67 2,95 2,80
PBS ENERGO 0,87 0,95 1,13 1,40 1,69
Tento ukazatel vyjadSuje pomRr dlouhodobT ¢
ukazat el nabTvg hodnoty vygg2 negdg 1, znam

kryt2 obRgwipdhl taktjie.p&trn®, ge spolelnos
let ech hodnotu 1 znalnhD pSevyguje, cog svDh
obNgng§ aktiva. T2mto krokem mTge upSednos
spol el nosti PBS ENERGOpi¥en32sdh udce@u olpdi e mlyt
ukaza el e pohybuj eapoy® car dvvent?eclhh a ovste zhruba
zal 2n8 tak® financovat obBRDgn8§8 aktiva vl ast

65



3. Kryt2 dlouhodoblTch aktiv dlouhodobl mi z

Tab.21: Kryt2 dl oulbdd dathlod b& MW li azsdtrn®?j izpracovgn2 dl e
spol el nosti EKOL, spol. s r. -2016)a spolelnosti PBS
EKOL 2,45 2,56 2,68 3,02 2,83
PBS ENERGO 1,03 1,10 1,29 1,55 1,99
Oproti pSedchoz2mu ukazatvélpiol p8i polddto§8nh® o
zdroj e, cog u spolelnosti EKOL nezpTsobuj

buN nem®ebDPbe¢ejich hodnota dosahuje nepatr
pozorovat u hodnot spolelnost.i PBS ENERGO,
z8vazkT nekles8 ukazatel pod hodnotu 1, c
pokrTt vegker8 dlouhodob8§8 aktiva, a tak® i

Anallza aktivity

Ukazatet akti vity pod8&vaj2 pSehled o efektivn
obratu.

1. Obrat celkovlich aktiyv

Tab.22 Obr at cel(Kvdvalsah 2a kztpirvacovgn2 dle viroln2ch zp
a s poiPB$ EN&ERGO, a. s. 2012016)

EKOL 1,28 0,88 0,72 0,74 0,83
PBS ENERGO 0,48 0,77 0,89 1,55 1,68
Obrat <celkovich aktiv ud&8vsg§, kolikrgt se
vcel kovich realizovanlch trgb8ch. ObecnnD

spol el nost EKOLr oscpel RO 1e2 , p okudzye dvos ahoval a
Vdal ¢2tecelchl ug nebyl a schopna jednu obr 8t ku
doc?2frbpktae 2014 hodnotou 0, 7 detech@l®10el|5n a satk ®P |
nebyla schopna dos8hnout pat Si | n®éexh obr at
2015a2016,kd dos8hla obratu 1,55, resp. 1,68,
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n8r Tstem trgeb. N2zk® hodnoty wukazatel e s

mnogstv2 maj ehlkeud i skkiae rh® snpeonk8 rznosti a ef ek

: — .'. = A Ze A R .'. £
° hoNJU OSt|12060K | 1UAOD
- 20122016
© 1,80 1,68
> 160 1,55
o
- 1,40 128
S 1,20
< 1,00 0,88 0,89 m EKOL
- 0,83
© 0,80 077 0,72 0,74 m PBS ENERGC
< 0,60 0,48 '
T 0,40 | |

0,20 ] ]

0,00 TN TEES TS . T

2012 2013 2014 2015 2016
Roky

Graf22 Obrat cel kovlch akt i2016(v\el asstorw2n §mpPr ac d ve§ re2c)

2. Obrat dlouhodoblTch aktiyv

Tab. 23 Obrat dl ouHRovd absTtont? akptriawov &§n2 dle viroln2ch
S r. o0. a ENERGG A& s 2042016) PBS

EKOL 6,05 4,27 2,71 4,16 3,84
PBS ENERGO 0,59 1,88 3,22 4,84 6,63
Tento ukazat el se omezuje pouze na obr §t |

hodnoty budou v ydg?2at unee | tkoonvu cbhy lack tui v. Ne,
spol el nosrtoceK@LO12, jelikog zde realizoval
prakticky stabiln2 hodnoty dlouhodoblTch a
vioce 2014 ze stejdtbbzdAoodfkazatkel ar. pkSoen
dosahuj e svi®@wme mMdliana kdy nebyl a uskuteln
maximumvr oce 2016, kdy byl o obr8tek 6, 63.
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3. Obr at Zz8sob

Tab.24 ObraftVi8soh2 zpracovsgn2 dle viroln2ch zpr8v s
PBS ENERGO, a. s. 2012016)

EKOL 20,32 4,40 3,27 7,44 6,46
PBS ENERGO 30,00 2,51 11,26 7,92 9,12

Obr at pS3phdl spolelnosti rBK@OL 2912] MYyl gs
vpodni ku obr8ceny v2ce jak dvacetkr8t, coq
realizovanich trgeb za sledovan® obdob?2,
analyzoan® roky. Mini marbgko20t6dagkdy dpBE&hV
3,27. Konkuren|ln2 podnik m8prnwerd2nmm mpode badb
dokonce obrat z8sob hodnoty 30,00, cog byl

Zz8sob.

4.Dobaobr atu pohl ed8vek

Tab. 25 Doba obr at(@uVlipashtine?d §wvmrkacovgn2 dle viroln2ch
s r. 0. a spolelnos2016) PBS ENERGO, a. s. 2012

EKOL 55,40 120,70 65,84 218,88 109,85
PBS ENERGO 60,64 83,93 189,75 79,32 71,24
Pro spol el nost je vihodn®, aby doba obr at
z8vazk T, protoge by dS2ve dost8&vala od svi
svoje z8vazky, | 2mg se sniguje riziko Kkr

sponloesit EKOL nespl Ruje. Nej micg2dR2, kdyonkmla o b r a
prTmRNrn® vypoS§dg&n2 pohled§vky ®B&20E2. Ne

~

kdy se prTmRr vypoS§&§dg&n2 pohyboval kol em =
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5. Doba

Tab. 26:
a spol

Doba

el nosti

obratu

obrawvlbazgwna
P BR016NE

zZ k
RG

z8vazkT

a . S .

racovsgnz dl e

2012

virolnzch

EKOL 50,62 103,12 84,44 131,05 116,66
PBS ENERGO 78,90 44,52 116,26 37,01 72,56
Zt abul ky | ze vysledovat, gej edmprmDrinvg cdob

kol 2sal a. Nejrychl ej ioce01?, kdy zapldilamrz krgN rvy po &S

51 dn2. NejvhRDtr@reprddlsevigdmiikycwygpd®Bdal a
za 131 dn?2 .doWeo us roobvrna8tnue psohl ed8vek je vgak
hradila sv® ,n8gyazlhkasypvhlajiplatby za sv®
podni k n8§sleduje obdobnl jeregydhl pphPkéipr a
neg inkaso pohled8vek.

Anallza produktivity

AnallTza produkukaztyels® piSéd @dlgt®izvhiotdynoz vy,

produktivity a n8kladovosti vinosT.

Tab. 27: Ukazatele produktivity ( VI ast n?2
20122016)

zpracovgn2 dle viroln2ch zp

Produktivita 15053 129132| 62075 | 590,63 | 72570
hodnoty (v t

Mzdovs§ produ gga3c | 2583 | 1063 | 1245 | 11,17

(kr§t)

N§kl adovost | 9790% | 97,33% | 99.34% | 97,00% | 105,23%

1. Produktivityzp Si dan® hodnoty
ZvipoltT je
2016

pracovn?ka

patrn®, ge pr 8ce
byl 725
realoiczeov2allla2 , spaolted nd8S10,v23

produktivita

Pouzew o c e zaznamen8n vzrTst na

na
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hodnoy nablvg§rwkaz2t0dl5,vkdy na jednoho zamhs
KI pSidan® hodnoty, cog bylo zpTsobeno pr ¢

2. Mzdovs8 produktivita

Nen2 pSekvapiv®, kdjoer unneyj wyygpd 2acche nviTcnhmanie zzd b
2012, jeliawmigl @or8o®e vbyly vinosy absol utn
viednotlivich letech viraznhD neligily, tak
vinosy. Jejdalh?2 ookl eseoh zpTsobil jiejgmi go
nejni gg2 hodnota pSipadla na rok 2014, kd

sl edovan® obdob?2.

3. N8kladovost vIinosT

N§kladovost vinosT se ve vgech sledovanlc|
pomRrnN vysok® zat 2ngekn 2a myel.2018/seFlizocak dodnik v T mi
ztr 8t u, kter8 se projevila i na tomhle ulk
100 %.

344 Analdossmavuk azatel T

Vit ®t o kapitole bude finantn2osianactgzpogn

soustaw k azatel T, kter® n&m podaj?2 pSedstavu
nebo sbpahjker ok u . Budou vypolteny tSi souhr
Alt manTv index a TafflerTv index.

Index INO5S

Tab.28 IndexINO5( VI astn2 zpracovgn2 dle virol|lnzewezpr§v s

X1 (arcz) 2,755 2,469 3,736 2,807 2,918
X2 (EBI T/ NS§KI 9 9 9 9 9
X3 (EBIT/A) 0,085 0,052 0,009 -0,034 -0,015
X4 (Trgbyl A) 1,279 0,882 0,723 0,739 0,831
X5 (0AKKZ) 1,979 1,871 2,540 2,436 2,379
INO5 1,501 1,241 1,263 0,964 1,070
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Za cel ® analyzovan® obdob? se spolelnost &
doln2z hranic2 pro finan| nd8gmdxiNQaY6spotelr
svhRd| 2 o pomledr?2 she Ivet ech roeec2dls dokacev Aged
bal ancovala na hranh, jelikog visledn§8 ho
indi kuje v8gn® finan]| n2 Iparmokrl c®nmy., Néejeuwy®y gn
pokl esu tohoto wukazatelci zrAatm zikdlreog a[jn? c 2d 8d
rentabilita aktiv a pod?2]| trgeb na cel kovl
N8kl adov® Yroky.dbhydaena h&kdarzatae!l @ KXro nul

ukai

Index INO5

2,0
1,8
1,6
1,4
1,2
1,0
0,8
0,6
0,4
0,2
0,0

1,501

hodnot a

e |NO05

Visl ednsg

2012 2013 2014 2015 2016
Roky

Graf3: VIvoj Indexu 20060 ¥l @ast@ateclhpra@d8§nz)

Al t manTv i ndex

Tab. 29: Alt manTWIl asdep% zpracovgn? dle viroln2ch zpr
20122016)

X1 (LPK/A) 0,353 0,338 0,389 0,475 0,442
X2 (Nz/A) 0,443 0,475 0,692 0,493 0,637
X3 (EBIT/A) 0,085 0,052 0,009 -0,034 -0,015
X4 (VKICZ) 1,428 1,303 2,658 1,471 1,767
Xs (TiA) 1,279 0,882 0,723 0,739 0,831

Alt manTv| 2768 2,234 2,731 2,008 2,383
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Vr 8§mci Al t manova indexu se pro finanlnD z
cog nage sp@ién®msntooeNiewpl nila. StejnhD j
tedy mus2me podni k pasovat do Aged®.z-nyhf,
Ve vgech obdob2ch vgak dosg§ghl ukazat el v
kpodni kTm blb2agn2kcr2om use ak gak budouc? vivoj
Visl ed&gnaeot |l ivich | etech znalnhD korddesaj 2.
2012,napak nej m®n Nrocp®i5z ni vich v

©
z Al t manTv i-2086x (2012
s 4,0
° 35
©
e 30 —2768 2,731
2,234 2,383
o 2P W
- 20 e==A| t ma
(O] .
- 15 index
2 1,0
0,5
0,0
2012 2013 2014 2015 2016
Roky
Graf4 VT voj Al t mdetech2@l22016(d\elxaustvn2 zpracov§gn?2)
TafflerTv i ndex

Tab. 30 Taffl etVhvastnid2e xzpracov§gn? dle viroln2ch zpr
20122016)

X1 (EBTKZ) 0,235 0,134 0,036 -0,103 -0,046
X2 (oAl celk. 1,979 1,871 2,510 2,351 2,329
X3 (Kz/A) 0,360 0,388 0,252 0,331 0,320
X4 (Tzvvaz/A) 1,279 0,882 0,723 0,739 0,831

Taffl er T 0,651 0,525 0,507 0,429 0,469
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TSet2m a posledn2m model éemderag?2 kaerallzse Is
Alt manTbaskhdét k2m model Tm. Za pS2zniv® se
vt omhl e pS2padhd nage spolelnost splRuje v
mTgeme podni k Sadit do skupzhledem kn®mm , o Hreo §
pSedchoz?2 ukazatele n&m indikovaly Agedou

pr8vpD jim vygg? pozornost.

35 SWOT anallza

Prost Sednictv2m SWOT anallzy budou zhodnoc
spol.st . o. i ojseBoap®hlrediem? Smpegpbygvegdenpdgs!
anal Tzy.

Siln® str8nky

T Spol el nost j e zal ogena na aktivitsgch
sdl ouhodobT mi ookugenostmi v

f Schopnost zamhRSit se na spetcid. ck®c pogea
jeho potSeb a spoleln® Segen2? a opti mal
f Spolelnost se svImi z8kazn2ky a dodava
vztahy zalogen® na vz§jemn®SdkviAade mamTe
bilzak8zkadw@aner get i cpedvclhs t aerlbkuT i or uSkcrko®v a r
s p o | e KEtihad Bobd Industriesmoku 2015k dy dobr ® j m®no fir
nadst aobdahddfd?2 spol upotSedSalmmwBnne & j ekt
Zalkd&z o podobmote2pl7.oj ekt v

f Ot enP st vTli nadRjnim absol veaoborTm i Vv

sdl ouhodobou prax?

Sl ab® str8nky
T Klesaj?2c?2 rentabilita, vlIiivem ztr 8ty I
T Spol el npoosstl esden2vch mhedesthapoetd &g w1 g2 ce
T Vysokl pomMBrodalbs gl utergd jknt2ecrhl nj8ek | mapTs o b

neschopnost 2 dodr get pl 8nov® kal kul ace
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pSedvirobn2 efektivita pr8ce, plg&novgn
(trgn2 zmNDny, vysoderkoaetm)r en|l n2 prost ¢
Ni gg2 produktivita pr8ce

T Vysokl pod2l pohled8§8vek po | hTtnD splatr
anal yzovan® wukazatele (naps§. pohotov§
pohl ed8vek)

PS2l egitosti

f Vstup nov®ho str afireywi é h@®ka epartonenvadr o
| 2nskl energetickloztvolh iaské chpoplroprugdiT
f Mognost vstoupit na ndAs®izalMrfaniclenza tlnk
| ehog se spol el nostvtddradechbdd &Iskbnt akt )
navazujc 0 nejpwd @ e e 2sni f i r mami

T Podepsgn? dohody se spol el nost? Shaan
expanzn2 EvrtopmMb2zn v

f 2S2zen? MRO centr a, kter® bude rozvz2jet
pro we@®@hbehodn? teritoria EKOLuU (zej m®n.

kde m8 spolelnost vybudovan® obchodn? ¢

Hrozby

T Stagnace evropshB®&merigrei ck®m st ewn§ 2 rse
projevuj2 klesaj2c?2m z8j,menego jksloaus ivcykt®
podporou alternativn2ch (obnovitelnTch)

f Ztr 8§tazeam2hglokwsal uj2c2m v§l el minmostist aven

soust Sedily dod§8vky firmy, a neschopnos
1T Vysoce konkerdéndmadu pjraolsda S| ast o [ j edi
faktorem bez vIiivu kvality dod8vky

 Ni gg?2 podpora exportu ze strany st 8t

financoemfBnéh vjako je Ukrajina, Rusko |
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3.6 Souhrhnond® oaxreanl2yt i ck® | §sti

Nej vAmirta cel kov ]I crho caek t2i0vl 5n a sktdayl ad ovg | o k e
obNgnTch aktiv, ak¢m®dm2 plohv2d&WEKk kter ®
n8r Tst36d 5032 c, cog se projevil mcei20lhha cel
pSedsvtadva obNgNngedlktoivwa h®2Anwty aktiv podni

Co se tlle cel kroerjlwcihit ¢p2am i ah s adlpwytt rozhrk zzdmdn &r
pologce kr8tkodobd chOo Im@vaadTamm2Wu pokl esu |
aktiv 241154 t i s2va,0ceS$Si2|0eljpgjdiocghl oo pkDt ov n3®nu n §r
tis2c. PomRDr vliastn2ho a ciz2ho kapit$§glu
vgech |l etech pSevlI 8§d8§8 financovs8n2 vlastn?
vroce 2014, ato 71,15 %.

Za zm2nku urlithR stoj2 i viraznl-200d&kl es p
230960 tiszc, kterT negativnhR ovlivnil uka
zal al vykazovat z8porn® hodnoty, cog zna

penBhnprost SedkT uhradit vegker® sv® akt u!

ZvisledkT anallzy wukazatel T rentability |
spol ellnreasetchv 2012 a 2013, kdy ukazatel vy
Vhadch8zej 2ecreemtlacdbtiddht as d§tecenkPgbBahans8a

vioce 2016 vykazovat z8porn® hodnoty vilive

Vr 8§mci anallTzy wukazatel T likvidity jsou
| i kvidity dosahuj e s ptopbuzd vetech 2013a023016r el en T ¢
zbyl Tch | etech se hodnoty nach8z2 nad st a
|l ze povagovat srt8&rhei zmoldtamwW@& ridinkvi avi ty | e
hodnotjenw oce 2013. Ve vgecthacth§ydd chodredteyx hna
hranic2, cog vyvol 8 zejm®na efekt vstupu
vgech | etech znalnh vys o kulkcahz ahtoed nTo tl.i kNveijdlie
bNngng | i kvidita, kde®le ismtodredalows tp rdalgtzi adk
vyjma m2rn®hoceSeddHdyj &terT | ze povagovat
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Vr8§mci anallzy zadlugenosti byly vypolten
dl ouhodobTch aktiv (vl astvd®niz icedlkowi®o dak
dosahuj e gmpalee|2n0olsdt, vkelyp o2 lceilzy? nzadr otr uk
40,49 %. U ukazatelT kryt?2 dlouhodoblch ak
nad doporulenou 1, cog znsavmecnh§ ,hd | goeu hsopdool bellcn
i nRDkter8&8 obRNDgng§ aktiva.

U anallza obratT a dob obratT je ¢g8douc?2,
nejrychleji. NegativaonRagaeveWVbvoperatmecelhkbD
dosahuje dopdfjmuiremniec 2 Oh®Rdiradp$d ¢ le myredvle 8 dh s e
neobr 8tz wug ani | edmowul,edmyyc s viDdtl €c lb. sDalghm
srovn8§n2 dob obratT pohled8vek a z8vazkT,

2014 vgdyobgggbraeg zZ8vazkT, cog nen?2 pova

Jako poskddpnduczhi ch pomRrovTich ukazatel T

produkti vity, konk$i®d enm® phodrudkttyi,vi tmg d v ®
N8kl adovost.i vinosT.diWjugczh n¥t |tuymp o duekdburRatd irev
| et ech, na cog m8 vliiv mnoho intern2ch i
vposl edn2zch | etech | elit.

Pro Ypln® zhodnocen? finanl| n?2 situace byl
bankrotn?2 aelbynklotvenr® moel skl §daj ? ze sous
ukazaterl §fmcij eJarnv®ho vyhodnocen?2 podaj 2 dTEk
podni ku. Pro tuto prs8ci byl zvolen jeden
| esk® fir mym2ta iprnoetjov Ibtugd’e wyaplwvétdmaTé h hoaa e

vybr8ny AltmanTv index a TafflerTv model .

Visledky indexu | NO5 vypov2daj 2, ge spol e
z-nNA, jelikog visledky nepSelktltechROl5a dopor

2016 dosahuj? visledky hodnot kolem 1, cog
finanln2 probl ®my bankrat.g mohou vy¥stit ag Vv
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Al tmanTv index pod8vs§8§ stejn® zJedndmroceen? |
spolelnost nepSekrolila hodnotu 2,9 stanov
Vijimku pSedstavuj e rozpdug adiovh 0 ndreix j,d WD rea 1
proto§emcv dan® soustavy pomRrovich ukazat

ve vgech sl edovanich |l etech.
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4 VLASTNéEé NCVRH& ¥ EGEN

Na z8&8kladh visledkT jednotlivlich wukazatel
spol elpoosdtedn2ch speobt®mpptkk&8r® se tlkaj?
nz2zk® obratovosti. Dal g2m probl ®me mS?2 zketne?r
pohl ed8vek, konkr®tnhD jkijigckhoddmlsal® sphl§e
v8z8&§no znaln® mnogs$edkIpenbf@ae®h verupuj 2
ukazatel T a negativnhD t akosotvilgiewnRuch uvkiaszla

j menovat napS. pohotovou | ikviditu, obrat

41 fF2zen?2 pohled8vek

Jak jig byl o o%dgleam opo hd eldi8o\eik , kter® spo
nedodr govsg§n2 doby splatnosti svIimi odbDRrat
mohly blt efektivnhD investov8&§ny nebo poug

ng&sleduj2c?2 | 8§stazdmpPpBbenhena, mbyeo®t by po

alespoR zm2rnit probl ®my se splatnost?2 polt

Vng§sleduj2c?2 tabulce je vyj sdiseméddpddh | uz
po | hTtnND splatnosti na cel kovTkdnoiohd eddl:
20122 01 6 . Spol el nost EKOL m8 bRgnou | hTtu
nastavenou na 60 dn2. MTgeme si Vvgimnout,
vzrostl vletech 2012 016 na hodn®»0 y%S&dognNj 80 d%l mi
vygaduj2c?2 nhjak® opatSen2, kter® by pomolt

Tab. 31 Pod2z2| kr 8t kodobT ch I|etech 20828086( &/K apBd N p lzptr AT DtVi§ NV

Elo)h' edS8vky 2z 0Dbl;35397347 885 120 236 548 058 253 165
Z toho po spl at| 13490| 62814| 52 280|182 723 134 220
Pod?2| pohl ed8ve o 0 0 0 0
cel kovich VO | e 5,73% | 18,06% | 43,48% | 33,34% | 53,02%
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411 PojigthNn2 pohl ed8vek

PojigthNn2 pohled8vek pSedstavuje jednu z
pS2padn®mu nesplacesdukasea®rdaphDotlieBk®dt et I
republice nhRkolik spolelnost?2 napS. iAtrad
Exportn2 garanln2 a pojigSovac?2 spolelnost
Pro model ovl] pS2klad bude vybr&na spol el

zveSejnhNn® podm2nky a cenu pojistnich saze

PojigtnDn? pohl ende§jvsepko | jed | ijweldjng2mc hz ighp Tsob T
nedobytnost 2. Jedn§8 se oprkowmpSemnx2n2a smaghb
odbNRratel T, inkasa (vym8hg8n2) pohl ed8vek
nNDkterTch pojigSoven je vym§h 8nen I opjoaijgitgrnl]
Bonita pojigSoven j e garantovsgna j ejich
agenturami. VIihodou t ®to nfeltow ya jsenis¢ ab§ 2
dokument 8rn2ch akreditivT nebo obdobnlch
poji gt Nnap§. proviRSen? bonity odbRratelT
krozs8&8hlTm databg8z2m tuzemskTlch i zahr an
prostSednictv2m pojigthRn2 otev2r§ dveSe z
umogRuj e obizitkoddy §rr2mis partnery nebo prodl |
a t2m z2skat vihodu pSed konkurenc?2 (1 NSCC

Spol el nost I nscom nab2zz 8mxdgn¢ etdnmdjoi @tdIdMx
odbRratel T, nhRkolika vg¢ybradb®OhaoeblDravVéphe
pol 2t8 jako pojistn8 <Xaonka ®bh 83 mbordd Db al et
obdob? nebo saldem pohl ed8vek | pojistn
vrozsahucca 0,2 0, 5 % u pojistn®ho aVwazstuuccanad 1
04170, 9 % u pojistn®ho obratu do 50 mil . I
mini m§l n2ho roln2hod0@ojKlstm®rhmB dcltNa goed bly5 (
pojistn8§eupg8| 868 se spol u%l ast? lllikeowt®a v
pojigtNDn® | 8stky (I NSCOM, 2018) .
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Spol el nost EKOL evidovala konedmd h osdtnazvc hk
vztahT zacebkol2® B8Rgiti 34 K|. Pro vzorov
pSedpokl §dej me, céed @ usdvoBa kvpiogpi i. g WO evng¥ s pol e
bude cht2t pojistit pouze jen pohl ed8vky
dok&8ge posoudit, kteS2 odbPDratel ® pSedstav
nebo vTbec splhecmmna.g®zhikddeporkl ed§vek na
pSevyguje obrat 100 mil . KrozsahubQ2d®5 %6t an o Vv ¢
Vn8sl eduj 2 c? tabul ce budgS-2upvaedd®e n@mo jvilsgten ®p
pS2padng§ spol u¥wl ast .

Tab.32Model ovli pS2klad pV| agthAh2zpohted§nmek

Hodnota pohl ed§ 247 332
Vige poj i s-t006%h d 494,66 1236,66
Mogn§ spol u30Pehd24733,274199,6

Ze vzorov®hpoatpr 2@k | ajdeu kjdeyby spol el nost poj
by ji n8kl ardyzmaz pogpd s4 RMB,6& 6 6t itsi.s .KIK|d o Zla
ge by spolelnost ani poji gSovna nedok§8za
poji gSovn asticcATB0¥%szp el Ebm® hodnoty pojigtnDnl
voln® prostSedky by mohla vyug2t na ¥%hrad

roku 2016 dosahovaly 2624 9 t i s. Kl . Tato operace by
nNDkterTch proadtl ®mnmp,vijcehk awkmr §vND dob obratT
cel kovich aktiv |i pohotov® | ikvidity. N

prost eodkiTgtAInT ch pohled&vek a n8§sledn§ Y
viraznhD hodnotu ilkkvazdatteyl Ta dkiasmgicth® plennNgn?2
nebylo od vRci zv§git jejich pS2padnou i n\

Pro export®rsk® podni ky, kter® vyvg§g2 sv®
pro | eskl expomeéer|treri tobzi BAnp?2 ja kKognost

spol eEGAB.stPiodpor a EGAP Ilgegsig®mws oauwp srltolsta «w
hospod§Sstv2 t agki rsopko® 2nvaSb 2zdecjem@nrao dvu kt T, po
z8ruk a investicexwporgtR@irf Pm2a hi nesktior Tm p
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f§z2ch obchodn2ho pS2padu. Jedn8 se zejm
financovs8n2, bankovn2ch z8ruk, dodavatel sk
vzahrani| 2 at d. Sttatkkegipd ekEBGARO0 j pomptofmol i a
poskytnout export®rovi i kKeaedhd® ffirainceaexpo
pS2padu, |2mg mTge podpoSit konkurencesch
trzzch (EGAP, 2018) .

Pojistn® s anzebjys ouu BpGBfePslh D st anoveny.§melipol e
dohody zem2 OECD zalogen na ratingov®m oh
rizikovosti teritoria a ds®dklyasmog i dSmN am
vhejvygg2 mogn®ojm2sSten @i snai znb8yl ,n 2k tper ® umo g Ru
Legt?2 export®Si tak disponuj 2 na odastDt ovT c
pojigtnNn2 jako konkurence (EGAP, 2018).

Vr8mci teritori 8l n2ho rizika | souatjeegdonroit?| i
0O ag 7, kde 7. katreagjovy @g?2p S¥rdevt md uf er izteond)
Kuba | i I r8k) anin.i m@adtmégdidrioivnZemi zs k a . Do
spadaj 2vysemd I si finanl|l n2 mi t r hayz,b yu sk t8d relm
podporovanich pojigSoven nemRly blt nigg?
instituc?2 (EGAP, 2018).

EGAP m§ na svich webovich str&8nk&8ch kal ku!
se vybere zemhD, vige %vihDru a doba spl 8cen?
na z8kl adh Y%d&jdPpsuviedermplogh gu NDn2 .

Pro vzorovli pS8kkuadprso egpetrsk@hk klient a,
znej dTl edgitNjg2ch odbgbesk®PmhsyBmN. EKOUH DOV a
44500 000 KI . Egypgt kee®n&ahgpgdrvi 6 . Doba
60 dnz2.
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Tab.33 PojigtnNDn2 Z&BGAPL{NYy astBdgyppNDacovgn?)

Hodnota pohl edS§ 44 500
Vige poji stno®t)g 453,9-480,6
PS2padn§ spol ul} 4 450

Egypt spad§8 do kategomiog oveglemivirgiez ipkog vi Tsct
jinTch m®nnN rizikovich st&8§tdut NSkhhEBYyKkpwoj
pohybovaly v 0z me z 2 483 69 ti s2c K| . Za pSedpokl
ud8l ost, bude vygadov8&na 1sOp % uh¥e|dansott ys ppool he |

412 Hodnocen? YuwRDrov®ho rizi ka obchodn?2h

Proces hodnocen? kreditn2ho rizika obchoc
pomTckou toho, jak se chré&nit pSed pS2pa
analsipzod anm@lintozgenost 2 poskytovatele ¥whDru a
obchodn?2m, paat i/fdred eim posouzen? j eho YavDr
z8vazky ze smluvn2zho vztahu. bvhDrovs§ anal
platebn2hoi kuzi Na p6HI adnN z2skanlch vIsle
rozdRlit sv® z8kamineky( BRegR&kepv® allkol ., 2

Tab. 34: RozdNRNlen2 z8kazn2KVladasteskuppnadbe8bdnidtg Reg
S. 68)

~ N2zk® riziko, z8kazn?
. viborns zvl 8gtn2 kontrolu

M2rnhD zvIigen® riziko,

2 dobr 8 bjdobr8 platebn?2 mor 8§l k
splatnosti

Zvigen® riziko, z8kaz

3 prTmnrngpé}ekra!uje pl atebn?2 p

ViraznhD zvigen® rizik

. splatnosti, nedodr guj

4 gpatns ‘vlpadky pl acen2, vyso

kontrola

. l nsol ventn2 z8kazn?2Kk,
> gsdns bdod§n2 pouze po zapl @
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Dle uveden® tabulky je mogno rozSadit jedn
atributT tikaj2c2chobxxchodypoEs§d&nzahds§v aPok]
odbDrat el projev? n2zkou Yr ovn? bonity, ]
vstupu do budouc?2ac hp oopbSc. h osdn2veyln uvtzitta mMj a k ®

Podni k by se pSi hodnocen? %vRrov® rizika
na jejichg z8kladhD by bylo mogn® stanovi't

T pod aven2z na tr hu,

T spolehlivost z8kazn2?ka pSi spl 8cen?
T ukazatele finanln2 anallzy, zej m®na
l'i kvidity, rentability, majetkovou e

T finanln2 rezervy z8kazn?2ka,

T z8ruky proce2pad nespl a

T obecn8 ekonomemizk§8k aszint2ukaac e( Rve JR8k ov §
s. 69).

Hodnocen? Yow Drov®ho rizika je | asovD i f i
provg§dhNt u kagd®ho z8&kazn2ka. PRirlizoraimndbn j
pod2 | em na ptSe @p@m8 dh .ordivzllrkaotvellcTh zt eri tori 2, S ¢
EKOL, je vhodnBhDj g2 vyug2t slugby speciali z
kr 8t kodob®ho Y Drov®ho rizika podni ku.

Khodnocen2? bonity z8kazn2?ka je mogno vyug?
zdrav?2 podniku, jako nap$S. index bonity,
mognost.i je vgakypoacges§ranfoRmatce &nallz
dostapm®k|l ady na z2sk8&n2 takovich informac
takovou anallzu provgd@t sjpeah asnPotrézdck®ivnl
(RegR8kovsg a kol., 2010, s. 71).

413 Br okp/r d | en?

Dal ¢g?2 mognost 2, @k @by i sphl8ctelbjdeb Bxvaay eed ezng?
Yar okplr od | en2 . VI gedddrodkruutmeemThletn D ypl T v a
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zpr8§vn2ho pSepadb S2gwodilye ser §va, musel o b
podle naS2zen2 vl §dy | . 35 1p/r200dll 3 n3b Togdi pkotve?r
repo sazby LNB navigen® o 8 %.

Pro vzorovl pS2kl ad budeb5080t0a0n okvle nsae psophll aetdr
7.3.2016Spl at nost pohl ed§8kWkhr abzyd m2 6s0t §tyne?2, n sadvo
nachg8z2 cellch 80 dndap®mspbhtob3t|inREpoOQC
bude stanoven na z8kladhD n8sleduj2c2ho Vvzc

s s o g e T1 € U WA DO N EQ® P T £ P QE
2i 0@ i € Cpa VLHUE U R - al Ll ha

pTITT cQu
a z
lsoﬁ]ls(baﬁlanm[nznpnnocpuc(g(pbowe

VpS2padhD, e by tento odbDRratel zapl atil €

dodavateli vedle 5000 0 0 siKlul asn N upmr adli ¢ n /4 ©&, 5 gK| 26

4.1.4 Faktoring

Faktoringmojgenodalrg?2 jak Segit probl ®my se
Zpraktick®ho hlediska se jedn8 o formu Kkr
principu khoodke]eh kp&hl ed§vek (nej |l astDji
specializovan® spolelnosti, t zv. faktorov
i hned penhrgonzzZme@®l dOc eM kov® hodnoty pohled
mTge zbavit 2rki za km?t njee ndelbuognnebude moci z
pohl ed8vku uhrad?
avgak za proveddn®l|l altkawabywtsih8§ivktpompl|l at ky

: dostane dodpovht eld8vky,b

Praktick8 aplikacetf &KIOdr ij neg w gparko vsep ori e |tnhd
protoge faktoring je urlen sp2ge pro podni
odbDratel . EKOL je spolelnost staviDj 2c?

zahrani| n2 odbDr,atkde ,by absyloo nm anos pR2Uge vy ¢
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by danou sl ugbu Pjreogtold sw2 ce@ zprogdr & @®itloo.mo g n ¢

pozornost.

42 N8kl adovost a klesaj?2c? rentabilit
Vipol et ukazatel T rentabil i tpyos Lk dsip6a eh n o
anal yzdwarelcchh vel mi nepS2zniv® hodnoty. Ve

z&§pornhN. Spolelnost m§ akd3i28d MjNg 2pcriwkibll eRtm dr
2012, kterT byl proUkiazeabkémmedbmiRueps pBgk
znal nl poklpos,) edakbichod evech pSipad§ na k.
zhrubal6l 3 korun vinosT.

Zosobn2 konzulkamentveST ifrirmlanil n2 ho Seditel
jsem se dozvhRdNImi mpespd e @&in®mihad rpgoot vi kn§2 p | § 1
kal kulac2 a n2zkou efektivitou pr8ce. Spol

dTraz na snigovs8n2 pod2lu n8kladT, zej m®ne

Jedntmguzlich zpTsobT, jak pSedch8zet tDmto

controllingu. Jedn8 se o dynamickou | innos
budoucnost . Prakticky je to neusts8lT proc
c2l T a odstraRovg&§n2 Y%zklch m2st. Controll

podni k vydDI 8§v § nebo nevydDI| 8v § pen2ze a
(kal kulovan®) ng8klady na virobek |i slughb
prodej nédk am@iykuw nab2dky. Spr8vnost produk
pS2mlch cah nre§pkSl2andl T zabezpeluje dosagen2 do
nebo slugby. DTlegit® je kontrolovat, zda
pSekrolena |i byla nigg?2 a zjigSovat pS2] |
zpSesRoSvnaotvap® n&§klady a pSij2mat takovs§
nepSekrolily pl &n. Podstatn® jsou i vikont
kapacit, odvedenlT vikon dRIn2kT, polet pSi
objedn&vwly,cef lzmmDst nancT atd.
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Doporul oval bych, aby spolelnostnavglgnl a
Yowazekhejl ®pe nRDkoho mimo fir mu, aby byl e
nezauj atost . Jehozas8kp8 m2, bzp rsapcocohve&enzh & hvs ¢
extern2ch i nf orbmatc2 ,ul iarblyn amoshgragv n § rozhe
managementemP Sedev g2 m by vga# a®dr goggn2rmom§leld
vinosovich pl &nT a mohl by vlias informova:

c2lnemva hovat Segen?2.

ZamDstngn? odbor n®ho controllera by pr o
N8kl adov ® ozdastl?lpjleshcce w®othAdygy drad ot n2 a soci §
tohoto zamhDstnance a davfkonk2m | $ ehm8kpa
PSedpokl| §dejme, ¢ge by tento zamhRstOO@mnec d
Kl . Vipol et roln2zch n8kladT spojen® se z

uvedenymw 8sl eduj 2c? tabul ce.

Tab. 35 Rol n2 n8klady spojen® se za/miassttm&n 2znp roadcboovr8§m® h

Hrub8 mzda 360 000
Soci 81 n2 poj 90 000
Zdravotn?2 po 32 400

ZamBDstn8n2za onttamdveerocau mNs2 | n2 mzdu by ne
0482400 K| . Tohebudkdoskebn®gakeli kog ke sv® | i
zaS2dit ppBas tpozteSeipntBivie n2 a technol ogie, Kk
n8kl ady.

Na druhou stranu si ale mysl2m, ¢ge vihody
pS2nosn®, aby to za ur]it® vynalogen? n§l
mnoho | abwde kdlggt §vat od controllera prayv
spd el nosti a visledc2ch, kter® mu umogn?2 v
byl o Seleno, pravidelnlT controlling umogR
viroby a pracen erychl eji j e ®mpgjnen2pm agolvi

kombinae w“daj T | ze i nformaci 0 m&kar @stamg)r o b | ®\
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a t2mnoklm& potenci §ln2romBi kimopBgdskeSzetn
podz1| et na sestavovsgn? rozpoltT a kal kul &

podnku j®mggnhe vyhodnocovat se stanovenim pl !

Zaveden?2m controllingu | ze tedy z2skat mnoc
viroby a prodeje, rozpolnooiterdgnak ongkbbhdTphn
pl 8novanlch vpetU8pRaA¥Yiadelislkaah reportT o a

situaci vpodniku atd.

DTl egit® je vgak vBDnovat pozornost tomu, a
z2skan® informace byly vyugiteln®. NS8vratr
je kdo schopen informace efekti opnoBtijakyug?2t .
pelliv®ho %%l etn2ho pSi z2sk8&§vg&n2 dat, tak

zpracovs8§n?2 a prezentaci.
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ZCVnR

C2lem t®to bakal §Ssk® pr&ce bylo zhodnot it
a navrhnoutSem2sl|l ktges olpyatji mNDla vylepgi

spol el nost rEK®L,, spplosloob2sc2 na pol i energet

Bakal §Ssk§ pr&ce byla rpzdBlRPedd&sdo I|btyyy sl
pr8ce a, meeédde Kkaogn kor &kt n2 mu vymezen?2 postur
vi 8mci t ®to. pr8§ce vyugity

Druhg§ | §st pr&8ce byla zamhSena na teoretic
pojmT a charakteristika |jedmantalliydtTi & ® pp B

pracovs8no.

Anal ytick® | §sti je vhDnov§naprtasketti2c kl @nsut vbya
vgech teoretickTlcht epazenatckhi®? dV8esd @ ®mc\tp 06 a ¢
provedeny jednotliv® anallzy.alNleFjgprRESDLIHE
kter8 mbDla za c¢c21 zhodnotit wvIiv 6 makroek
N§sl edovala finan|l n2 aamallllzzya, a bkstoelru§t n?ec hs k
pomRrovich rukmziatfeilmfanlVvn2 anal Btyzhyls@aupe:
ukazatel T, tedy bonitNachk8alDbanh®tothZBschiu
anallTza SWOT, a pot® byly visledky anal yt:i

Posledn? | 8§st2 je |gsobhémahbuBilifthkhkob&asyh
vanal yti.ckNej|lv&xtei probl ®movou oblast? byl o
ki ehog Segenad bhhon3dmRSsvsEnS§vrhT.

Tato bakal §Ssk§ pr&&ce pro mhRD pSeprsa@dova
sl etn2mi vikazy, wWkomudgkad dni dmidr odka re@ ap rscafkeds
pohybuj2. VNRS2m, e tato pr Shudoudnastie ipBej sp
mnoho Y%spRchT.
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