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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni hospodafeni obce Moravany v letech
2012-2015. Nejdiive se vénuje teoretickym poznatkiim z oblasti vefejné spravy, a to
zejména Uzemnim samostatnym celkim. Nadale se zabyva rozborem piijmt a vydaji
obce Moravany a nasledné jejich porovnanim mezi jednotlivymi lety. Zavérem jsou

navrzena vhodna opatieni, ktera povedou ke zlepseni hospodareni obce.

Abstract

The bachelor thesis is focused on management evaluation of community Moravany in
2012-2015. First part is devoted to theoretical finding in the field of public
administration, especially territorial self-governing units. Next part analyses incomes
and expenditures of the community Moravany and subsequently draws a comparison
between certain years. Finally, there are suggested suitable arrangements that will result

improvement of the community’s management.
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UvVoD

Obec nebo-li zakladni uzemni samospravny celek je dilezitou soucasti vefejného
sektoru. Tyto obce maji pravni subjektivitu a nalezi jim pravo na samospravu. Pocet
obci na uzemi Ceské republiky se neustale navysuje, v dnesni dobé se zde nachazi pies
6 200 obci. Od roku 1990 se pocet obci stale zvySoval, az na vyjimku v letech 2001-
2005, kdy vyvoj obci v CR mél klesajici charakter (17). S rostoucim poétem obci se i
zvy$uje celkova zadluzenost obci v Ceské republice. V soudasné dobé se celkova
zadluZenost obci pohybuje kolem 90 %. V bakalaiské praci se zaméfim na obec
Moravany, ktera se nachazi v Jihomoravském kraji, kde je doposud pies 670 obci. Obec
Moravany se naléza nedaleko Brna a v soucasné dob¢ zde Zije pies 2 500 obyvatel, ale

pocet neustéle roste diky vyvoji obce.

Bakalafskd prace je zaméfena na hospodafeni obce Moravany a jeji nasledné
zhodnoceni. Pfedevs§im se budu zabyvat analyzou rozpoctu obce, a to jeho pfijmovou
a vydajovou strankou. Obec Moravany pii hospodaieni se svymi penéznimi prostfedky
vychazi ze zakona 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpoctd, jako
vSechny ostatni obce v Ceské republice. Pomoci analyzy zjistim vyvoj obce, na jaké
urovni se nachazi a jak hospodafii se svymi penéznimi prosttedky. Obec Moravany je
V pozici pronajimatele svych prostorii a pozemki, zamétim se tedy také na tyto najmy,

které tvoti ¢ast piijmi obce.

Zavérem navrhnu piipadné opatieni, kterd by mohla pfispét k efektivnéjSimu

hospodateni obce, které by mohlo pfispét k vétsi spokojenosti obcanti v obci.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem mé bakalarské prace je zhodnotit hospodafeni obce Moravany v letech 2012—
2015 a nasledn€ navrhnout opatieni pro jeho zlepseni, ktera se budou tykat piijmové 1

vydajové stranky rozpoctu obce.

Pro zhodnoceni hospodatfeni obce jsem méla k dispozici ucetni vykazy, a to pfedev§im

rozpocet a zavérecny ucet obce.

Teoretickd vychodiska prace nas sezndmi s danou problematikou vénovanou
Vv bakalarské praci. Bude se jednat o vefejnou spravu, izemni samospravné celky, jejich
vymezeni a hospodaieni, pfredev§im se zdmérem na rozpocet obce. Ke zpracovani byly
vyuzity informace, které byly Cerpany z pravnich pfedpisti a odborné literatury. Ziskané
informace budu v praci interpretovat svymi slovy pro lep$i porozuméni dané

problematice.

V analytické ¢asti bude provedeno zhodnoceni hospodafeni obce pomoci nasledujicich
metod:
e analyza — analyzu vyuziji k rozboru pfijml a vydajii rozpoctu obce mezi lety
2012-2015,
e horizontalni analyza — pomoci této analyzy budu sledovat vyvoj jednotlivych
polozek v case,
¢ indukce — na zakladné dil¢ich poznatkl vyvodim obecné zavéry,

e dedukce — pomoci ziskanych informaci predlozim konkrétni navrhy.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Verejny sektor

Neexistuje presnd definice vetfejného sektoru. Interpretace od riznych autor jsou

Mrwe

velikosti sektoru, ktery je ovliviiovan fadou faktori. Jedna se predevsim o tyto faktory:
e historické,
e ckonomické,
e geopolitické,
e kulturné nabozenské,
e politické,

e demografické (6).

vvvvvv

vefejného sektoru je poskytovani vetejnych statkli obyvatelstvu k uspokojeni jejich
potieb. Dal§im dilleZitym poznatkem, ktery odliSuje vetejny sektor od soukromého je,

Ze tyto vetejné statky jsou financovany z vetfejnych rozpocti.

2.1.1 Charakteristika veiejného sektoru

Vetejny sektor je misto, kde se uskuteciiuji vetejné sluzby, financovani je poskytovano
z vetejnych rozpoctl, rozhodovani probihd formou vefejné volby a podléhd vefejné
kontrole (5). Napomaha k ekonomickému riistu a snazi se vytvaret vhodné podminky
pro zlepseni lidského Zivota. Vetejny sektor ma odpovédnost za vytvateni legislativniho
rdmce, vnitini a vnéj$i bezpe€nosti a za tvorbu vetejnych statki. Hlavnim zamérem
dobrého chodu vetejného sektoru je uskutecnovani vetejného z4jmu a sprava véci
vetejnych (7). Dochazi zde k uskute¢iiovani statnich zasahl pii plnéni funkci statu
v ekonomice. Statem se rozumi ekonomicky subjekt, ktery ostatni ekonomické subjekty
nuti k vykonu jejich aktivit (6). Vefejny sektor mize byt €lenén rizné€, nejvice dle

resortll. Spadaji sem tyto resorty:

e armada,

12



policie,

e justice,

e Skolstvi,

e socialni sluzby,

e védaa vyzkum,

e vefejnd hromadna doprava,
e kultura a pamatkova péce,

e zdravotnictvi,

e socialni bydleni,

e ochrana zivotniho prostfedi,

¢ informacni systém (9).

Dale se muze Clenit dle organt a instituci zabezpecujicich Cinnosti vetejného sektoru.
Velikost vefejného sektoru stale roste, vznikaji nové neziskové organizace, které
zabezpecuji verfejné statky a umoznuji vnik novych pracovnich mist. I kdyz snizeni
nezameéstnanosti je vyhodou, na druhé stran€ je to finan¢né ndkladné. Vyvoj vetejného
sektoru se provadi dle ukazatele podilu vydaji na vetejny sektor k hrubému doméacimu

produktu. Pomoci této analyzy miize dochézet k porovnani jednotlivych resorti (9).

Verejny sektor x soukromy sektor
Existuji 2 zakladni sektory ekonomiky, a to vefejny a soukromy, které maji odlisné
zajmy a preference. V pfesném vymezeni sektoru na soukromy a vefejny nalézame
rizné ndzory. Nékteti se domnivaji, Ze rozdéleni neni pfesné¢ dané, ovSem dalsi zase
stanovuji kritéria, ktera napomadhaji k pfesnému rozdéleni. Dle Volka a Ptenosila se
jedna o nasledujici kritéria:

e forma vlastnictvi,

e ziskovy a neziskovy sektor,

e kritérium financovani.
Oba ndzory maji znacnou pravdu, pfi stanoveni kritérii bychom méli pfijit na to, o jaky
sektor se jedna. OvSem na druhé stran¢ sektory jsou ovliviiovany fadou faktora, které
vymezeni mize sté¢Zovat. Jde napiiklad o fungovani politického trhu, ptisobeni hlavnich

hracu.
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2.1.2 Struktura verejné vlady

Existuji ¢tyfi urovné ¢lenéni vefejné vlady.

Nadnarodni vladni autority — stanovuji vladni vydajové funkce a zdanéni
narodniho uzemi. Plni funkci koordinac¢ni, pfedevsim koordinuji hospodaiské
zajmy a zajmy v oblasti finan¢ni politiky. K dosazeni ur€ité ¢innosti je zapotiebi
souhlas ustfedni narodni vlady.

Usti‘edni vlady — jednd se o takovou uroveti vlady, ktera sem zafazuje i vladni
odbory, instituce a ufady vystupujici vroli agenta, napiiklad ministerstva
a uredni ufady. Vladni operace mohou vykonavat decentralizované regionalni
agentury. Mohou se zabyvat Skolstvim, socialnim blahobytem a zdravotnictvim.
Nemaji ovSem pravomoc k opatfeni finan¢nich zdroji, které by meély pokryt
potfeby vynalozené na jejich tkoly. Tyto zdroje jsou poskytnuty z vetejného
rozpoctu ustredni vlady.

Statni, republikové, provincialni nebo regionalni vlady v zemich federalnich.
Politika je zde vykonavdna nezavisle na ustfedni vladé ,.a v zavislosti na
rozdeleni kompetenci a odpovédnosti v zabezpecovani ukolu a V Fizeni mezi
ustrednim (federdlnim) a timto stupném vladnich aktivit* (4, s.39).

Municipalni vladda na stupni mést a obci. Samosprava je nadale dileZitou
soucasti vefejné spravy. Tato vladni Uroven tvofi zdkladni stupeil uzemni
samospravy, které jsou opatieny kompetencemi, odpovédnosti a pravomocemi
pro splnéni svéfenych ukoll v oblasti vefejnych statkil. Ustfedni vlada muize

pfenést moc na municipalni vladu k vykonu nékteré jeji Cinnosti (4).

2.2 Uzemni ¢lenéni statu

Uzemni €lenéni statu neboli geografické ¢lenéni. Uzemi Ceské republiky clenime na

kraje, ty se nasledné d€li na okresy. Tyto okresy Clenime na obce a vojenské Ujezdy.

Vojenské ujezdy jsou tizemni jednotky, které nefadime mezi obce (13). Uzemni &lenéni

samospravy se muze stat zakladem pro ¢lenéni administrativni a samospravné (5).

14



Uzemni samospravné celky
Ceska republika se ¢leni na obce a kraje. O tomto &lenéni hovoiime jako o Elenéni
samospravy, nikoli izemni.

e Kraje — kraj predstavuje spoleCenstvi obCanli na daném uzemi. Ma vlastni
majetek, hospodaii dle podminek danymi zakonem a vlastni pfijmy, které jsou
vymezené v zakong, je tedy vefejnopravni korporaci. Hlavnim tkolem je péce
0rozvoj Uzemi a o potieby obcanll. Nese odpovédnost z pravnich vztah(
a vystupuje v nich svym jménem.

e Obce — obec je tzemni samospravny celek. Je tvofen spole¢enstvim ob¢ani na
vymezeném uzemi obce hranici.

e Dobrovolné svazky obci — hlavnim ukolem je ochrana a provozovani
spole¢nych zajmi. Dobrovolné svazky obci jsou pravnickymi osobami a mohou
to byt pouze obce.

e Hlavni mésto Praha, statutarni mésta (2).

2.3 Obec

Obec je zakladni samospravni celek tvofeny spoleCenstvim obcanli na ohrani¢eném
uzemi fidici se zékonem 128/2000 Sb., o obcich. Je vefejnopravni korporaci tzn. je
zalozena dle zdkona a plni ukoly vefejné spravy, vzdy piedstavuje soucdst vysSsiho
uzemniho samospravného celku. Stard se o vlastni majetek a v pravnich vztazich jedna
svym jménem a zodpovida za povinnosti plynouci z téchto pravnich vztahd. Pfedev§im
se stara o blaho a potfeby obc¢anti Zijicich na jejim tzemi a rozvoj obce. Obec musi mit
nazev a v piipadé zmén daného nazvu je zapotiebi souhlasu ministerstva vnitra. Obec

muze mit také vlastni vlajku nebo znak (1).

2.3.1 Organy obce

Obec je fizena zastupitelstvem obce. Mezi organy obce fadime radu obce, starostu,

obecni ufad a zvlastni organy obce (1).

15



Zastupitelstvo obce

Je tvofeno Cleny zastupitelstva obce. Pocet je dan dle zdkona 128/2000 Sb., o obcich
a stanovuje se na kazdé volebni obdobi. VétSinou se piihlizi k po¢tu obyvatel v obci
a k velikosti izemniho obvodu k 1. lednu volebniho obdobi. Pocet ¢lenti se mize také
zvolit dle poc¢tu ¢lent zastupitelstva obce konciciho volebniho obdobi. Zvoleny pocet
¢lenti na dané volebni obdobi musi byt zvefejnén na ufedni desce nejpozdéji do 2 dnl

od zvoleni (1).

500 S5az 15
nad 500 do 3 000 7 az 15
nad 3 000 do 10 000 11 az25
nad 10 000 do 50 000 15 az 35
nad 50 000 do 150 000 25 az 45
nad 150 000 35az 55

Tabulka 1: Pocet ¢lent zastupitelstva na ob&any (Zdroj: 1, § 68)

Mandat clena zastupitelstva je vykonavan osobné. Pro jeho vykon mohou byt
dlouhodobé uvolnéni a nélezi jim patficna odmeéna, kterd je vyplacena z rozpoctovych
prostiedki ode dne jmenovani do funkce. Tato odména ma dvoji podobu, a to jako
mésicni odména nebo odmeéna pii skonceni funkéniho obdobi. Neuvolnénym c¢leniim
zastupitelstva mlize byt také poskytnuta mésicni odména, kterd je stanovena provadécim
pravnim predpisem ode dne stanoveného zastupitelstvem obce. Clenové zastupitelstva

maji sva prava a povinnosti pti vykonu jejich funkce (1).
Mezi prava spada:

o predkladéni navrha zastupitelstvu obce, radé obce, vyborim a komisim, které

jsou potieba projednat,
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vzneseni dotazii, podnéti a piipominek rad¢ obce, predsedim vybora,
statutarnim organtim pravnickych osob zalozenymi obci,
zadani informaci tykajicich se vykonu jejich funkce od zamé&stnanci obce, ktefi

jsou zatazeni do obecniho utadu (1).

Mezi povinnosti spada:

ucast na zasedani zastupitelstva obce nebo jinych organt obce,
hajeni zajm obc¢anti obce,

neohrozovani jeho funkce pii jednani a vystupovani (1).

Pravomoc zastupitelstva obce

Do pravomoci zastupitelstva obce spada:

schvalovani programu rozvoje obce,

schvalovani rozpoctu obce, zaveérecného uctu obce a tcetni zavérku obce,
vydavani zavaznych vyhlasek obce,

rozhodovani o vyhlaSeni mistniho referenda,

zfizovani penéznich fondl obce,

zfizovani a ruSeni ptispévkovych organizaci a organizac¢nich slozek obce,
zfizovani a ruseni vybord,

zvoleni starosty obce z €lenti zastupitelstva obce,

zvoleni mistostarosty a dalSich ¢lenti rady obce,

stanoveni vySe odmény neuvolnénym ¢lenlim zastupitelstva obce,
navrhovani zmeén katastralnich tizemi obce,

delegovani zastupce obce (1).

K rozhodnuti, volbé nebo usneseni je potfeba nadpoloviéni vétSiny hlasti vSech clenti

zastupitelstva obce (1).

Zastupitelstvo obce se schazi nejméné jednou za tfi mésice nebo dle potieby. Priitbéh mé

na starosti starosta a mlize se konat pouze za podminek, Ze je pfitomna nadpolovi¢ni

vetSina. Tato zasedani jsou vefejnd a musi z nich byt pofizen zapis podepsany starostou

nebo mistostarostou (1).
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Rada obce

Je vykonny organ obce. Zastupitelstvu obce se zodpovida ze své ¢innosti. Je tvofena
starostou, mistostarostou a ¢leny rady volenych z €lent zastupitelstva obce. Pocet jejich
¢lent je lichy a nesmi prekrocit jednu tfetinu poctu ¢lentii zastupitelstva obce. Nejméné
muze byt zvoleno 5 ¢lent a nejvyse 11. V malych obcich se rada nevoli a jeji pravomoc

vykonéva starosta (1).

Schiize rady obce jsou nevefejné, jsou svolany dle potfeby a pofizuje se z nich zapis
podepsany starostou a mistostarostou. Schlize se muize konat pouze pfi Ucasti
nadpolovi¢ni vétsiny ¢lentl. K rozhodnuti nebo platnému usneseni je zapotiebi souhlas

nadpolovicni vétSiny (1).

Pravomoc rady obce
Rada obce se predevsim stard o ptipravu navrhil pro jednani zastupitelstva obce. Dale
do jeji pravomoci spada:
e vydavani nafizeni obce,
e schvalovani organiza¢niho fadu obecniho ttadu,
e zabezpeCovani hospodareni obce dle schvaleného rozpoctu,
e provadéni rozpoctového opatieni,
e projednavani pfipominek a podnétu ze stran zastupitelstva obce,
e stanoveni pravomoci v obecnim ufadu,
e zfizovani odbord,
e zfizovani a ruSeni komise rady obce,
e stanoveni poctu zaméstnancii obecniho ufadu,
e rozhodovani v oblasti ndjemnich smluv a smluv o vyptjcce,

e ukladani pokut ve vécech samostatné plisobnosti obce (1).

Starosta

Hlavni ukolem starosty je zastupovani obce navenek. V jeho nepfitomnosti je
zastupovan mistostarostou. Starostu a mistostarostu mitize vykonavat pouze obcan
Ceské republiky. Jsou voleni zastupitelstvem obce, kterému také za svou funkci

zodpovidaji. Do pravomoci starosty fadime:
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e jmenovani a odvoldvani tajemnika obecniho Uradu,

e rozhodovani zalezitosti svéfenych od rady obce,

e zafizeni pfezkoumani hospodateni obce za kalendaini rok,

e poskytovani informaci o ¢innosti obce vefejnosti,

e uzavirdni a ukonCovani pracovniho poméru se zaméstnanci obce,
e svolavani zastupitelstva obce,

e fizeni zastupitelstva obce (1).

Obecni urad

Je tvofen starostou, mistostarostou, tajemnikem a zameéstnanci obecniho uradu, kdy
Vv Cele je starosta obce. Dle velikosti obce mlizou byt pro jednotlivé €innosti zalozeny
odbory a oddé€leni. V oblasti samostatné pulsobnosti se stard o ukoly zadanymi
zastupitelstvem obce nebo radou obce a vyborim nebo komisim napomaha v jejich

¢innosti.

Obce s rozsifenou puisobnosti musi mit tajemnika obecniho tfadu, ktery zodpovida za
plnéni ukold obecniho uradu starostovi. Obce v samostatné pusobnosti mohou také
zfidit funkci tajemnika. V ptipadé€, Ze obecni Gfad nema tajemnika, jeho ukoly obstara
starosta obce. Tajemnik obecniho ufadu se stard o Ukoly, které mu byly uloZeny
zastupitelstvem obce, radou obce nebo starostou. Zaméstnancim obecniho ufadu
stanovi platy, stard se o vydani smérnice, spisového tadu, skarta¢niho fadu a pracovniho

fadu obecniho ufadu (1).

2.3.2 Samostatna ptusobnost

Pokud se obec stara o své zalezitosti samostatn¢, jednd se o samostatnou pusobnost
obce a pfi ni se musi fidit zdkonem. Zasahy do zélezitosti 1ze stanovit jen dle zakona.
Tyto zalezitosti se tykaji predevSim samostatné obce a obcCanli, stard se hlavné
0 uspokojovani potieb v oblasti bydleni, zdravi, ochrany, dopravy, vzdélani, kulturniho
rozvoje, vychovy a ochrany vefejného poradku. Obec muize zaloZit pravnickou osobu

nebo organizacni sloZku obce za icelem vykonu samostatné plisobnosti (1).
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Clenéni:
e vys§i uUzemni samospravné celky - vefejnopravni korporace, uzemni
spoleCenstvi ob¢antl,

e uzemni jednotky — jednotlivé ¢asti republiky (5).

2.3.3 Prenesena piisobnost

Svéteni vykonu danych ukoli statni spravy obci. Rozsah je dan zakonem.
Clenéni:
e obce prvniho typu — veskeré obce, vydané nafizeni se vztahuje jen na svoje
uzemi,
e obce druhého typu — jednd se o obce s povéfenym obecnim Ufadem, nafizeni se
vztahuji na jejich tizemi i na jeho spravni obvod,
e obce tfetiho typu — obec srozsifenou pusobnosti, veskeré obce s rozsifenou

pusobnosti a obce druhého typu (5).

2.3.4 Hospodai‘eni obce

Obec musi hospodarné vyuzivat svlj majetek, musi o n¢j pecovat a chranit ho pred
riznymi zpisoby zni€eni. V pifipadé nevyuZzitého majetku musi zvolit vhodné zpisoby
vynaloZeni s timto majetkem. Obce musi vést své ucetnictvi poctivé a hlavné dle zékona
o ucetnictvi. Stat ruci za zdvazky a hospodafeni obce pouze na zakladé smlouvy. Obec
muze rucit za zavazky fyzickych a pravnickych osob tykajicich se bytovych druzstev,
honebnich spolecenstev, zdvazk, jejichz ztizovatelem je obec, kraj nebo stat, ,, zdvazkii
vyplhvajicich ze smlouvy o uveru, jsou-li penéini prostredky urceny pro investici
uskutecnovanou s financni podporou ze statniho rozpoctu, stdatnich fondit nebo
narodniho fondu, zavazkii vyplyvajicich ze smlouvy o uvéru, jSou-li penézni prostredky
urceny pro investici do obci vlastnénych nemovitosti“ (1, §38). Tyto zavazky je potieba

sledovat, aby nedoslo k jejich proml¢eni nebo zaniku. Za jiné zavazky obec neruci (1).

Hospodafeni obce musi byt pfezkoumané krajskym ufadem nebo auditorem. Toto
pfezkoumani byva za kazdy uplynuly kalenddini rok. Vzniklé nédklady souvisejici

s ptezkoumanim se hradi z rozpoctovych prostfedkil obce. Vysledek piezkoumani byva
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projednavan spolu se zavéreCnym uctem zastupitelstvem obce do 30. cervna

nasledujiciho roku (1).

2.3.5 Obé¢ané obce

Jedna se o fyzické osoby s trvalym pobytem v dané obci, a které jsou statnimi obCany
Ceské republiky. Obgané obce maji mnoho prav, které mizou uplatnit po dovrseni 18

let. Jedna se o tato prava:

e volit a byt volen do zastupitelstva obce za podminek stanovenych zvlastnim
zdkonem,

o hlasovat v mistnim referendu za podminek stanovenych zvlastnim zakonem,

e vyjadrovat na zasedani zastupitelstva obce v souladu s jednacim rdadem sva
stanoviska k projedndavanym vécem,

e vyjadrovat se k navrhu rozpoctu obce a k zavérecnému uctu obce za uplynuly
kalendarni rok, a to bud pisemné ve stanovené lhute, nebo ustné na zasedani
zastupitelstva obce,

e nahlizet do rozpoctu obce a do zavérecného uctu obce za uplynuly kalendarni
rok, do usneseni a zapisu z jednani zastupitelstva obce, do usneseni rady obce,
vyborii zastupitelstva obce a komisi rady obce a porizovat si z nich vypisy,

e pozadovat projedndni urcité zalezitosti v oblasti samostatné pusobnosti radou
obce nebo zastupitelstvem obce; je-/i Zddost podepsdana nejméné 0,5 % obcanii
obce, musi byt projednana na jejich zasedani nejpozdeji do 60 dnii, jde-li
0 pusobnost zastupitelstva obce, nejpozdéji do 90 dnii,

® podavat organiim obce navrhy, pripominky a podnéty; organy obce je vyrizuji
bezodkladne, nejdéle vsak do 60 dnii, jde-li o piisobnost zastupitelstva obce,

nejpozdeji do 90 dnii* (1, §19).
2.3.6 Funkce obce

Mezi hlavni funkci obce spadéa zajiSténi vetfejnych a obcas také polotrznich statkli pro

své obyvatelstvo. Jednd se pfedevsim o Ctyfi typy statkdl.
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e Uprednostnéné statky — jsou to takové statky, kdy jejich spotieba je déana
zédkonem, ktery zajisti jejich spotfebovani. O téchto statcich rozhoduje stat,
pfedevSim o jejich poskytovani a spotiebé. Jedna se naptiklad o Skolstvi
a zdravotnictvi. Stat mlze pienést pravomoc K zabezpecovani téchto statkll na
samospravni izemni celky za ptfedpokladu, ze je mize hospodarnéji zabezpecit.

e Narodni vefejné statky — jedna se o takové statky, kdy obCanovi nelze zamezit
Vjejich spotiebé. Nelze zde zjistit podil spotfeby statku na obcCana. Jde
ptedevsim o udrzby silnic, o Upravu vodnich tokil a zabezpeCovani vystavby.

e Mistni verejné statky — sem spadaji takové statky, které slouzi mistnimu
obyvatelstvu, jsou tedy mistn¢ ohrani¢eny a maji charakter smiSenych vetejnych
statkli. Jde naptiklad o mistni policii, mistni komunikaci, vefejné osvétleni,
zasobovani vodou z vodovodu, kanalizace, odvoz odpadkl. Nékteré jsou sluzby
poplatkové, ale na n¢které ptispiva obec ze svého rozpoctu.

e Poplatkové sluzby — u téchto statkil 1ze zjisti spotieba na jednotlivce, podle ni
se stanovi uZzivatelsky poplatek, naptiklad sto¢né, vodné a kulturni sluzby. U

poplatkovych sluzeb se dodrzuje zasada prospéchu u veifejného sektoru (4).

2.4 Organizace izemnich samospravnych celki

K plnéni svych ukolii mize zemni samospravny celek ztidit ptispévkové organizace,
vlastni organizac¢ni slozky, obchodni spolec¢nosti a dalsi. Jedna se ptedevs§im o zajisténi
vetejné prospéSnych c¢innosti a vyuzivani majetku. Organizaéni slozka vznikd dnem
rozhodnuti zastupitelstva uzemniho samospravného celku. Tato organizacni slozka neni
ucetni jednotkou a hospodaii jménem svého ziizovatele. Jedna se predevSim o takové
organizacni slozky, kdy pfi jeji ¢innosti neni potieba slozité vybaveni, postacuje mensi

pocet zaméstnancii a nejsou soucasti slozitych pravnich vztaht (3).

Piispévkové organizace izemnich samospravnych celki
Prispévkové organizace jsou zakladany pro neziskové ¢innosti, maji samostatnou pravni
subjektivitu a jsou zapsany v obchodnim rejstiiku. Navrh na zapsani podava ztizovatel

(3). Ptispévkové organizace ziizené uzemnimi samospravnymi celky se pii svém
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hospodateni tidi zakonem ¢. 50/2000 Sb., o rozpoc¢tovych pravidlech izemnich rozpoctii
(8). Utinkuji hlavné v oblasti §kolstvi, socialni péée, kultury a zdravotnictvi. Vznikaji
na zéklad¢ ziizovaci listiny, kde je dan rozsah hospodaieni svéfeného majetku.
Ptispévkové organizace mohou nabyvat do vlastnictvi jen majetek urCeny k vykonu
¢innosti. Mohou ho ziskat naptiklad darem, bezlplatnym pievodem nebo dédictvim.
ZruSeni organizace vznikd rozhodnutim zfizovatele, kdy majetek, prdva a zavazky

prechazi na n¢j (3).

Prispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky, které ziskala témito
zpusoby:

e poskytnuté z rozpoctu svého zfizovatele,

e 7z vlastni ¢innosti,

e darem od prévnickych a fyzickych osob,

e poskytnuté z Narodniho fondu,

e prostfednictvim dotaci z rozpoc¢tu Evropské unie,

e prostfednictvim dotaci dle mezinarodnich smluv.
Dale hospodafi s penéznimi prosttfedky, které ma uloZené ve svych fondech. Jedna se
o rezervni fond, fond investic, fond odmén a fond kulturnich a socialnich potieb (3).
Nespotiebované penézni prostiedky se pievadi do rezervniho fondu piispévkové
organizace, ktery pfedstavuje zdroj financovani v dalSich letech. Zisk ziskany

dopliikovou ¢innosti miize pouzit jen v hlavni ¢innosti (3).

Rozpocet obsahuje pouze ndklady a vynosy z hlavni ¢innosti a musi byt sestaven jako
vyrovnany rozpocet (8). V piipadé, ze ptispévkova organizace ma véEtsi planované
vynosy nez planované naklady nebo investi¢ni zdroje jsou vyssi nez potieba uziti nebo,

zZe porusila rozpoctovou kazen, mize zfizovatel nafidit odvod do svého rozpoctu (8).

Kontrola hospodateni je provedena zfizovatelem (3).
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2.5 Hospodareni uzemnich celkii

Uzemni samospravni celky hospodaii se svymi finan¢énimi prostfedky dle pravidel
danych zakonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpogctu.
K dosazeni efektivniho financniho hospodatfeni se vychdzi z roc¢niho rozpoctu

a rozpoc¢tového vyhledu (3).

2.5.1 Rozpoctovy vyhled

Uzemni samospravni celky planuji rozvoj jeho hospodaistvi pomoci rozpoétového
vyhledu, ktery se sestavuje na dobu 2 az 5 let po roce sestaveni ro¢niho rozpoctu.
Rozpoctovy vyhled vychazi z uzavienych smluvnich vztahQi a ptijatych zdvazkl a
obsahuje informace o piijmech (pfedevsim dlouhodobé pohledavky) a vydajich

(zejména dlouhodobé zavazky) (3).

2.5.2 Rozpocet

Mistni rozpocet je bilance porovnavajici pfijmy a vydaje (4). Pomoci rozpoc¢tu izemni
samospravné celky spravuji financovani jejich Cinnosti, je tedy finan¢nim pldnem
sestavovanym na jeden rozpoctovy rok, ktery se shoduje s kalendainim rokem (3). Je
¢lenén na béZny a kapitdlovy rozpocet. Bézny rozpocet zaznamenava kazdoro¢né
poskytované sluzby a kapitalovy rozpocet obsahuje investice a jejich financovani (7).
Rozpocet se dle pravidel sestavuje jako vyrovnany. Schodkovy rozpocdet se miize
sestavit pouze, pokud lze schodek uhradit z finan¢nich prostiedkd z minulych let nebo
uvérem, pjckou a navratnou financéni vypomoci, které¢ jsou smluvné zabezpecené (2).
Ptebytkovy rozpocet se sestavuje za piedpokladu, Ze existuji piijmy, které budou
vyuzity v nasledujicich letech nebo budou vynaloZeny na spldceni jistiny uveéri
z ptedchozich let (3). Vefejny rozpocet plni tyto funkce:

e stabiliza¢ni — ovliviiujici zaméstnanost, platebni bilanci, inflaci,

e alokacni — rozdéleni vetejnych zdroji do produkce poskytovanych sluzeb

a statkd,

e redistribuc¢ni — spravedlivé rozdélovani pfijmu a bohatstvi (4).
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Rozpocet je tvoren ptijmy, vydaji, ostatnimi penéznimi operacemi a pouZzitim penéznich
fondl. Piijmy a vydaje jsou jednotné tfidény, vyuziva se tedy rozpoctova skladba.
Pokud dojde k organiza¢ni zméné, zméné v pravnich piedpisech, které maji vliv na vysi
piijmu a vydaji rozpoctu, nebo ke zméné tykajici se vécnych skutecnosti ovliviiujicich
plnéni rozpoctu piijml nebo vydajii, mize byt rozpocet zméneén, i kdyz byl jiz schvalen.

Tuto zménu Ize provést dle rozpoctového opatieni (3).

2.5.3 Rozpoctovy proces

Rozpoctovy proces je rozhodnuti, které souvisi s vefejnymi vydaji a ptijmy. Jednd se
zejména o dotace, regulacni poplatky, transfery, nakup a prodej vyrobnich faktort od
jinych subjektt a zbozi (12). Jde tedy o fadu Cinnosti, kdy navrh rozpoctu je sestavovan
organy uzemnich celkll, tento rozpocet je nadile realizovan v rozpoctovém obdobi
anasledné je provedena pribéznad a ndsledna kontrola. Rozpoctové obdobi je dlouhé

jeden rok a je totozné jako rozpoctové obdobi celé rozpoctové soustavy (4).

Rozpoctovy proces zahrnuje tyto faze:
I.  sestaveni ndvrhu rozpoctu,
Il.  projednavani a schvalovani navrhu rozpoctu,
I1l.  realizace rozpoctu,

IV.  nasledna kontrola (7).
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Ptiprava

™~

Nasledna Projednavani
kontrola a schvalovani

Hospodateni /

Obrazek 1: Faze rozpoc¢tového procesu (Zdroj: 12)

Sestaveni navrhu rozpoctu

Sestaveni navrhu rozpoctu neboli prvni faze rozpoctového procesu. Rozpocet se
pripravuje nékolik mésicti a postupy sestavovani lze ménit dle situace obce nebo podle
cili. Navrh rozpoctu je sestavovan finanénim vyborem. Pocatecnim krokem pii prvni
fazi rozpoctového procesu je zjiSténi potieb obce. DileZitou roli zde hraje rozpoctovy
vyhled, z kterého sestaveni navrhu rozpo¢tu vychazi. Tento rozpoctovy vyhled
napomaha k varovani pted ptipadnym nepokrytim vydajii pfijmy a sestavuje se na dobu
2 az 5 let. Ze zédkona nemé povinnost byt schvalen zastupitelstvem obce nebo byt

zvetejnén (12).

V rozpoctu obce se musi objevit penézni prostiedky vynaloZené na projekt Evropské
unie za predpokladu, Ze se tcastni programu spolufinancovaného z rozpoctu Evropské

unie.
Navrhovany rozpocet musi byt vystaven na ufedni desce nejméné 15 dnd prede dnem,

kdy bude projednavan na zasedani zastupitelstva tizemniho samospravného celku.

Zvetejnény rozpocet miiZze byt jen v uzsim rozsahu a ob¢ané izemniho celku mohou mit
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k danému rozpoc¢tu pripominky, které mohou projednat na zasedani zastupitelstva nebo

pisemn¢ zaslat na piislusny urad (3).

Projednavani rozpoctu

Rozpocet byva projedndvan finanénim vyborem nebo radou obce. Kone¢né schvaleni
rozpoctu spadd do pravomoci zastupitelstva, kdy po jeho schvaleni se stdva zdvaznym.
V piipadé, Ze zastupitelstvo rozpocCet neschvali, izemni samostatny celek se fidi

rozpo¢tovym provizoriem do doby schvaleni rozpoc¢tu zastupitelstvem (3).

Rozpoctové provizorium vyuziva izemni samospravny celek za predpokladu, ze pred
1. lednem rozpoctového roku nebude schvalen rozpocet. Jeho hospodareni se tidi dle
tohoto rozpoctového provizoria, které stanovi zastupitelstvo obce, kraje nebo svazky
obci. Pii schvéleni rozpodtu se piijmy a vydaje, které se uskutecnily v dobé

rozpoc¢tového provizoria, stavaji piijmy a vydaji schvalené¢ho rozpoctu (3).

Realizace rozpoctu

Hospodaieni obce se fidi dle schvaleného rozpoétu a zodpovida za né&j rada obce.
V ptipadé, Ze by doSlo k neshodé mezi schvalenym rozpoctem a skute€nym stavem,
musela by se dand neshoda fesit Upravami schvaleného rozpoctu, které by musely byt
schvaleny zastupitelstvem, cerpanim mimorozpoctovych zdroji nebo zavedenim
rozpoCtového opatieni. Samostatna faze predstavuje pfesun finan¢nich prostredki do
jednotlivych kapitol schvaleného rozpoctu. Napiiklad vynalozeni financ¢nich prosttedki

na pofizovani statkl a zajist'ovani sluzeb (12).

Kontrola

Kontrola hospodaieni probiha ve dvou formach, a to ve vnitini a vnéjsi. Vnitini
kontrolu provadi samostatna obec, plnéni dodrZzovani rozpoctu je kontrolovano
finanénim odborem, radou obce nebo zastupitelstvem. Tato kontrola probihé jednou az
dvakrat za ptl roku. Vysledky kontroly jsou nésledné zpracované do vetfejné zpravy,
kterd je ptistupna vetejnosti. Dalsi formu kontroly pfedstavuje vnéjsi kontrola, kterou
provadi auditor nebo krajsky ufad. V ptipad€ zjiSténi neplnéni rozpoctu mize auditor

nebo krajsky Gfad ulozit obci sankci za poruseni kazné¢ (12).
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Zavérecny ucet
Rozpoctovy proces je ukoncen sestavenim zaveére¢ného uctu. Tento ucet je sestaven za
spoluprace finan¢niho vyboru, radou obce a zastupitelstvem. Obsahuje veskeré
informace o0 hospodaieni obce za cely kalendaini rok. Tento et poskytuje udaje o tom,
zda byly pfijmy a vydaje ¢lenéné dle rozpoctové skladby splnény, jak obec hospodati se
svym majetkem, dale informuje o finan¢nich operacich, penéznich fondech. Také musi
obsahovat vyuctovani tykajici se finan¢nich vztahd K rozpo¢tim statu, kraji, obci
a statnich fondt. Dalsi soucasti zavérecného uctu je zprava o vysledku prezkoumani
hospodateni, toto pfezkoumani hospodareni je povinné za kazdy kalendaini rok. Zprava
o vysledku piezkoumani spolu s ndvrhem zavérecného uctu musi byt vystavena na
ufedni desce 15 dnl@i pfede dnem projednavéni. Toto projedndvani probihd na
zastupitelstvu uzemniho samospravného celku a zavére¢ny Ucet je uzavieny vyhlaSenim
souhlasu s hospodatenim za cely rok a souhlasu s vyhradami, diky kterym jsou
odstranény nedostatky (3).
Stejny postup ma i obec Moravany. Finan¢ni komise pfipravi navrh rozpoctu. Zaméii se
na veskeré potfeby obce a ty promitne do daného navrhu. Nésledné se sejde
zastupitelstvo a navrh rozpoctu projednava. Mize vznaSet rizné namitky nebo
poznatky, které se tykaji obsahu rozpo¢tu. Mohou tedy nastat dv¢ situace:

e zastupitelstvo ndvrh rozpoctu schvali a od nového roku se tidi dle schvaleného

rozpoctu,
e zastupitelstvo navrh neschvali a obec se tidi dle rozpoctového provizoria do
doby, nez zastupitelstvo dany rozpocet schvali.

Po té nasleduje tieti faze rozpoctového procesu, kdy obec realizuje sviij rozpocet, tedy
hospodaii dle n¢j. Po skonceni roku probihd posledni faze, tedy kontrola hospodareni
dle schvaleného rozpoc¢tu. V obci Moravany provadi kontrolu povéfeny auditor. Na
zaveér se sestavi zdavéreény ucCet, ktery obsahuje veskeré informace tykajici se

hospodareni obce.
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Obrazek 2: Obecné schéma rozpoctového procesu (Zdroj: 4, str. 65)

2.5.4 Rozpoctova skladba

Rozpocty vetejného sektoru pouzivaji jednotné tfidéni piijma a vydaji, toto jednotné
tfidéni se znaci jako rozpoctova skladba. Umoznuje srovnatelné sledovani piijmda,

vydajii, salda hospodafeni a jeho financovani v systému vefejnych rozpoctl Ceské

republiky (2).

Ptijmy a vydaje jsou kvalifikovany z nasledujicich hledisek.
e Odvétvové

Ptijmy a vydaje se Cleni dle druhu ¢innosti, na kterou byly vydaje vynaloZzeny nebo

z které vznikly pfijmy. Jedna se o pfijmy nedanové a kapitdlové a o veSkeré vydaje.
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¢ Druhové
Ptijmy druhové ptedstavuji piijmy, které se Cleni dle pravniho divodu platby. Vydaje
dle druhu ptedstavuji vydaje na nédkupy, které jsou vydaje na potizeni hodnot a ndhrady.
e Odpovédnostni
Ptijmy a vydaje jsou roz¢lenény dle spravci kapitol.
o Konsolida¢ni
Konsolida¢ni hledisko zahrnuje piijmy a vydaje vynaklddané uvniti soustavy vetejnych

rozpoctl, které jsou tiidéné dle stupiti konsolidace (2).

2.5.5 Prijmy obce
Ptijmy obce pfedstavuji ptijmy:

e 7 vlastni ¢innosti,

e 7 vlastniho majetku,

e 7 majetkovych prav,

e 7 mistnich poplatk,

e 7 ¢innosti pravnickych osob ziizenych nebo zalozenych obci,

e ze spravni Cinnosti,

e 7 vykont statni spravy, jen povéfené obce,

e Z vynosu dani,

e dotace z rozpoctu kraje,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e dotace ze statnich fondd,

e penézni dary a ptispévky.
Obec mliZe vyuzit navratnou finan¢ni vypomoc ze statniho rozpoctu, z rozpoctu kraje i
jiné obce za ptedpokladu, ze ji vznikne ¢asovy nesoulad mezi Cerpanim rozpoctovych
vydaji a plnénim rozpoctovych piijmu, které slouzi k thradé téchto vydaji. Pti této

vypomoci nevznikaji obci aroky (3).
Mistni poplatky

Obce muzou dle zdkona ¢. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich na svém tizemi zavést

mistni poplatky na zakladé obecné zavazné vyhlasky. Obec stanovi vysi poplatku,
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splatnost a den vzniku a zaniku poplatkové povinnosti. Pfi mimotadnych udalostech

muze obecni Gfad z Casti nebo zcela poplatek prominout. Jedna se o poplatky ze pst,

vstupného, uzivani vefejného prostranstvi, lazeniskych nebo rekreacnich pobyta,

ubytovacich kapacit a dalsi (18).

2.5.6 Vydaje obce

Mezi vydaje obce fadime:

vydaje na vlastni ¢innost,

zavazky obce,

uroky z avéri a ptjcek,

vydaje z vykonu statni spravy, jen u povéienych obci,
zavazky pfi spolupraci s jinymi obcemi,

vydaje v ramci smluvnich vztaht,

vydaje na emise dluhopist (3).

2.5.7 Rozpoctové zasady

Prostfedky obsaZené v rozpoctové soustavé se fidi nckolika zdsadami. Z téchto zasad

vychazi rozpoctova pravidla upravujici rozpo€tovy proces.

Zasada kaZdorocniho sestavovani a schvalovani — sestavovani rozpoctu za
kazdy kalendaini rok, které umoziuje lepsi prehled piijmi a vydaji.

Zasada uplnosti — veSkeré finan¢ni operace se musi zaznamenavat do rozpoctu.
Zasada pravdivosti a redlnosti — rozpoCty jsou sestavovany dle prognozy
pifijmu a vydaja.

Zasada publicity — zvefejiiovani rozpoctu kK provedeni obcanské kontroly.
Zasada dlouhodobé vyrovnanosti — vyrovnani piijmt a vydajt za delsi Casové
obdobi.

Zasada prehlednosti — stanovuje vécnou strukturu rozpoctu S rozdélenymi
pfijmy a vydaji. Uskute¢niuje se dle rozpocCtové skladby.

Zasada hospodarnosti, tcelnosti a u¢innosti — koly se maji plnit hospodarné

se zamérem, na co byly poskytnuty (7).
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2.5.8 Dotace a finan¢ni vypomoc

Obec miize na zdklad¢ zadosti o poskytnuti dotace nebo ndvratné financni vypomoci
zazadat o dotaci nebo finanéni vypomoc. Zadost se poskytuje pomoci vefejnopravni
smlouvy a musi vni byt uren ucel, na co bude dotace nebo finan¢ni vypomoc
poskytnuta (3). Dotaci se rozumi penézni prostiedky na dany ucel, které jsou
poskytnuty z rozpoctu izemniho samospravného celku, méstské ¢asti hlavniho mésta
Prahy nebo Regionalni rady regionu soudrznosti a maji dvoji charakter, narokovy
a nenarokovy. Dale mizeme pouzit dalsi Clenéni:
o dotace se spoluucasti — poskytnuti dotace na urcitou aktivitu a vlastni
prosttedky,
e dotace bez spoluucasti — tthrada aktivity zemni samospravy centralni vladou
(7).
V dnesni dobé se klade pozadavek na vétsi samostatnost a odpovédnost tykajici se
hospodateni a financovani. Pomoci toho by se snizoval podil dotaci v rozpoctu. Dle
vyzkumii tento pozadavek piinasi zvySeni hospodarnosti a efektivnosti v oblasti
vynakladani finan¢nich zdroji. Dotace nejvice ovliviiuji pfijemce dotace a zpiisobuji

rust vydaji rozpoctii a nesnazi se snizovat dafiové biemeno (7).

Navratna finan¢ni vypomoc piedstavuje také penézni prostfedky poskytnuté na dany
ucel, od dotace se liSi jejim vracenim do rozpoctu poskytovatele v urcené dobé.
V ptipadé, ze zadosti neni vyhovéno, poskytovatel ma povinnost tuto informaci sdélit

neprodlené zadateli (3).

2.5.9 Socialni bydleni

V Evropské unii doposud neexistuje jednotna definice socidlniho bydleni. Mélo by
pfedev§im napomahat k bydleni domacnosti, které si nejsou schopny zajistit bydleni
samy. Poskytuje tedy dostateCnou pravni jistotu. Obytnym prostorem pro socidlni
bydleni dle zdkona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty je obytny prostor, ktery
nepiesahne velikost 120 m? (19). Obce maji také zna¢ny zajem o socialni bydleni pro

své obCany, ptfedevsim pro star§i vékovou skupinu.
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

3.1 Charakteristika obce

W

Obec Moravany vznikla v souladu se zadkonem ¢. 128/2000 Sb. Je vefejnopravni
korporaci, kterd vystupuje V pravnich vztazich, hospodafi s vlastnim majetkem a ma
pravni subjektivitu, je tedy PO. Moravany jsou obci, ktera se nachazi v Jihomoravském
kraji 7 km jihozapadné od Brna. Katastralni vyméra je 664 ha. V soucasné dob¢ na
uzemi obce Zije 2 513 obyvatel. Primérny vék téchto obyvatel se pohybuje kolem 36,4
let (14). Obec Moravany je vlastnikem Cistirny odpadnich vod.

3.1.1 Historie

Prvni poznatky o obci Moravany pochazi z 11. listopadu 1289, kdy doslo k darovéani
patronatu moravanského kostela premonstratskému proboststvi v Knizicich. Klaster
cisterciacek se stal vlastnikem obce od poloviny 14. stoleti. Nadale obec do 20. stoleti

mnohokrat zménila majitele (14).

Ke konci 19. stoleti se Moravany nazyvaly Morbes a doSlo zde k rozmachu spolkové
ginnosti. Tyto spolky ov§em byly némecké narodnosti a Cesi do spolktl nebyli nabirani.
Vse se zménilo v roce 1945, kdy némecké obyvatelstvo bylo vysidleno, a ves byla
osidlena obcany z jinych vesnic. Z pivodnich obyvatel na tGzemi obce ziistala 1
némecka rodina a 14 smiSenych rodin. Obec se postupné kulturné a spolecensky
rozvijela. Jednalo se naptiklad o osvétové besedy, kam pattily dva divadelni soubory,

myslivecké sdruzeni a Cesky svaz zen (14).

Obrazek 3: Moravansky znak (Zdroj: 14)
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3.1.2 Sluzby

Moravany jsou zfizovatelem zakladni i matefské Skoly. Zakladni Skola je zde pouze 1.
stupn¢ a vzhledem k stalému pfirastku déti v obci jeji kapacita neni dostacujici.
V soucasné dobé navstévuje zakladni Skolu 115 déti (15). Stejné tak je tomu i u
matefské Skoly, protoze v obci je vice déti, které by chtély navstévovat matefskou
Skolu, nez je jeji kapacita. Nyni je v matefské Skole 103 déti. Matetska Skola i zakladni
Skola byly jiz rozSifovany kvuli zvySeni kapacity, ovSem stalému ristu obyvatel ani

zvysena kapacita nepostacuje.

Obec Moravany v nedavné dobé¢ zajistila zdravotnické zatizeni, které zde dfive nebylo,
a proto lidé museli dojizdét do ostatnich vesnic a mést. Pro staré lidi byla zajiSténa
pieprava od obecniho tUradu. V dnesni dobé zde mame 1ékare, tudiz 1lidé ho mohou

navstévovat a obec uz nemusi zajistovat prepravu do jiné vesnice.

Dale obec zajistuje pro své obCany knihovnu, postu, vydavani zpravodaje 4x ro¢né,
Czech POINT (14). Obyvatelé mohou také navstévovat obchod s potravinami, hospody,

cukrarnu, kadetnictvi a kosmetiku. Tyto sluzby jsou poskytovany soukromymi osobami.

3.1.3 Personalni obsazeni

Ve volebnim obdobi 2014-2018 bylo vobci Moravany zvoleno patnactilenné
zastupitelstvo, péti¢lenna rada obce, starosta, 2 mistostarostové, ktefi jsou zaroven Cleny
rady obce. Zastupitelstvem obce byl zfizen finan¢ni a kontrolni vybor. Radou obce byla

zfizena kulturni a sportovni komise (14).

Dle zakona 128/2000 Sb., o obcich, obce s poctem obyvatel v rozmezi 500 az 3000, voli
7-15 clenné zastupitelstvo. Obec Moravany zvolila horni hranici poctu zvoleného
zastupitelstva. Hlavnim divodem zvoleni 15 ¢lenného zastupitelstva je, aby vznikla

rada obce. Pokud by obec méla méné Clenti, rada obce by nemohla vzniknout.
Zastupitelstvo obce se schazi nejméné jedenkrat za 3 mésice. Zasedani zastupitelstva

jsou vefejna a prabéh zasedani je zaznamendn na zapisu, jehoz soucasti je usneseni,

kter¢ je vystaveno na ufedni desce na obecniho uiadu (14).
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Obecni urad tvofi starosta, 1. mistostarosta, 2. mistostarosta, zaméstnanci obecniho

ufadu, provozni zaméstnanci a sezoénni pracovnici (14).

Finan¢ni a Kontrolni vybor

Predsedou vyboru je vzdy clen =zastupitelstva. Pfedsedu a c¢leny vyboru voli
zastupitelstvo obce. Vybor pofizuje zapis o provedenych kontrolach, ve kterém uvadi
predmét kontroly, zjisténé nedostatky a navrhy na opatfeni k odstranéni nedostatkii. Za

¢innost vybort odpovida zastupitelstvo obce (14).

Finan¢ni vybor
Provadi kontrolu hospodafeni s majetkem a finan¢nimi prostiedky obce a kontrolu

hospodateni ptispévkovych organizaci ztizenych obci.

Kontrolni vybor
Kontroluje dodrZzovani pravnich ptedpisii ostatnimi vybory a obecnim ufadem na useku

samostatné ptisobnosti.

3.2 Analyza hospodaieni obce Moravany

Analyza hospodateni obce Moravany je zaméfena na roky 2012-2015. V analyze budu
predevsim vychazet z rozpocti a zavérecnych uctd obce, budu porovnavat piijmy
avydaje za jednotlivé roky. Hospodafeni obce Moravany vychazi ze schvaleného
rozpo¢tu zastupitelstvem. Rozpocet musi byt schvalen do konce roku, pokud
zastupitelstvo rozpocet neschvali, obec se fidi rozpoctovym provizoriem. Obec

Moravany se fidila rozpoctovym provizoriem v kazdém analyzovaném roce.

Rozpocet obce Moravany je sestavovan finanénim vyborem, zaklad pro jeho tvorbu
vychazi z rozpoctu minulého obdobi. Rozpocet se miize nadale Vv pribéhu roku
pozménovat, ato V piipadé neocekavanych vydajai a pifijmia. Tyto zmény se
zaznamenavaji pomoci rozpoctovych opatfeni, které musi byt také schvélené

zastupitelstvem obce.
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3.2.1 Hospodareni v roce 2012

Obec Moravany v roce 2012 hospodatila dle rozpoctového provizoria, které schvalilo

zastupitelstvo obce z divodu stalych neshod tykajicich se schvaleni ¢astek pro piistavbu

¢isticky odpadnich vod. Dle pfezkoumani, které bylo provedeno zaméstnanci odboru

kontroly Krajského tufadu Jihomoravského kraje, nebyly zjistény zadné chyby

a nedostatky. Pfezkouméani bylo provedeno dne 6. - 7. kvétna 2013.

Rok 2012

Skutecny r.

Schvéleny r.

Upraveny r.

Skute¢ny r./

upraveny r.

Danové piijmy | 20010622,07 | 16633 000,00 | 20010 800,00 99,99 %
Nedanové
" 5064 991,47 3177 700,00 5062 700,00 100,04 %
prijmy
Kapitalové
790 060,00 180 000,00 790 000,00 100,00 %
piijmy
Piijaté dotace 31 824 469,90 819 800,00 | 31824 700,00 99,99 %
Piijmy celkem | 57690 143,44 | 20810500,00 | 57688 200,00 100,00 %
Bézné vydaje 17539 023,91 | 25583500,00 | 27699 900,00 63,32 %
Kapitalové
47 005 783,09 | 39327 000,00 | 69 504 300,00 67,63 %
vydaje
Vydaje celkem | 64 544 807,00 | 64 910 500,00 | 97 174 200,00 66,42 %
Saldo pfijmu a
' - 6 854 663,56 | - 44 100 000,00 | - 39 486 000,00 17,35 %
vydaja
Zména na BU 5156 765,87 | 44100 000,00 | 39 486 000,00 -
Opravné
polozky z fin. 1697 897,69 0,00 0,00 -
ucta
Financovani 6 854 663,56 | 44 100 000,00 | 39 486 000,00 17,36 %

Tabulka 2: Rozpocet za rok 2012 v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného

uctu obce)

36




Obec Moravany v roce 2012 ptijala 7 rozpoétovych opatieni. Tato rozpoc¢tova opatieni
se tykala na stran¢ piijmt Castky 36 877 700,00 K¢ a ze strany vydaji se jednalo
0 ¢astku 32 263 700,00 K¢.

Vyznamné polozKky vydaji

Obec Moravany vroce 2012 rozsifovala CistiCku odpadnich vod z duvodu stalého
narustu obyvatel. Od roku 2002 se obyvatelstvo témét zdvojnasobilo a v budoucnosti se
z davodu velké vystavby jesté vice navysi. Rozsifeni bylo vycisleno na 41 564 441,28
K¢&. Obec na toto rozsifeni pfijala dotaci v ¢astce 29 937 013,63 K¢ od Ministerstva
zivotniho prostiedi a ze Statniho fondu Zzivotniho prostiedi. Tato dotace ovSem byla
podminéna nékolika podminkami. Prvni podminka se tykala stanoveni urcité¢ vyse
sto¢ného, které bude odpovidat procentu z vynalozenych nakladi. Dale musi byt v obci
rozdélena kanalizace na deStovou a splaskovou a posledni podminka byla zajiSténi
minimalniho mnozstvi pfitoku odpadnich vod na cistirnu odpadnich vod. Skute¢né
vydaje spojené s rozsifenim byly po té ve vysi 11 627 427,65 K¢. V roce 2011 se v obci
zacal stavét novy obecni ufad, vydaje spojené s touto stavbou se promitaji 1 do roku
2012 a 2013, vroce 2012 obec vydala castku 7 762 082,87 K¢, ktera zaznamenava
veskeré vydaje souvisejici s obecnim uradem, jedna se napiiklad o energii, pohosténi,
vybaveni obecniho ufadu a dal§i. Z diivodu vystavby nového obecniho ufadu je tato
Castka vysoka. Dale v obci probihaly opravy chodnikli a silnic, tyto opravy byly
vycCisleny na 1996 742,00 K¢. Obec Moravany také kazdy rok prispiva do svych
piispévkovych organizaci, jedna se o ZS Moravany, které piispéla 1 830 785,00 K&
a MS Moravany, které piispéla ve vysi 3 242 208,00 K&.

Vyznamné polozky piijmi

Nejvétsi ¢ast prijmi tvoii obecné piijmy, které byly vycisleny na 59 335 091,97 K¢.

Obecné piijmy

Dan z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 3592 906,87 K¢

Daii z prijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né
1788 645,74 K&
¢innosti

Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynosi 358 724,28 K¢
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Daii z p¥ijmu pravnickych osob 3493 327,09 K¢
Daii z pfijmu pravnickych osob za obce 674 500,00 K¢&
Darn z nemovitosti 1763 824,22 K¢
Dani z pridané hodnoty 7086 311,00 K¢
Odvody za odnéti zemédélské pudy 53 252,00 K¢
Poplatky 1149 796,00 K¢
Odvod z loterii 49 334,87 K¢
Investi¢ni a neinvesti¢ni dotace 24 894 469,90 K¢
Pievody z rozpoctovych ucta 7 500 000,00 K¢

Tabulka 3: Obecné prijmy za rok 2012 (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného
uctu obce)

cey

Kazdoro¢ni pfijem obce predstavuje vybirani stoéného od obcani Zzijicich
v Moravanech. V roce 2012 tato ¢astka Cinila 2 023 655,00 K¢ a je ovlivnéna poétem

obyvatel.

Mezi ptijmy obce fadime i pfijmy z pronajmui. Obec pronajima nasledujici prostory:

Roc¢ni ndjem

Ceska posta 3 136,00
Firma Radeco 30 060,00
Moravanska rychta (hospoda) 110 400,00
Restaurace na hiisti 48 000,00
Obchod 24 000,00
Kadetnictvi 2 000,00
Vodovodni fad 677 600,00
Lom (dobyvaci prostor) 347,00
Pfijmy celkem 895 543,00

Tabulka 4: Pronajmy za rok 2012 v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani z dokumenti
obce)

Kadeinictvi bylo v roce 2012 otevieno az v zafi, proto se v tomto roce platil ndjem

pouze za 4 mésice.
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3.2.2 Hospodareni v roce 2013

Zastupitelstvo obce Moravany opét neschvalilo do konce roku rozpocet obce, proto

hospodaiila dle

rozpoctového

provizoria.

Zastupitelstvo

hospodafilo  podle

rozpoctového provizoria, protoze se stale potykalo s odliSnymi nazory spojenymi Se

stavbou nového obecniho ufadu. Po schvaleni rozpoétu obce zastupitelstvem, obec

zacCala vychazet z tohoto schvaleného rozpoctu.

Rok 2013

Skute¢ny r. Schvaleny r. Upraveny r.

Skute¢ny r./

upraveny .

Danové piijmy 25 135 909,66 17995 000,00 | 25135 100,00 100,00 %
Nedanové piijmy 4 805 353,37 3202 100,00 4 804 300,00 100,02 %
Kapitalové

. 136 000,00 2 250 000,00 136 000,00 100,00 %
prijmy
Ptijaté dotace 625 008,69 431 400,00 625 200,00 99,97 %
Piijmy celkem 30702 271,72 | 23878500,00 | 30 700 600,00 100,01 %
Bézné vydaje 20779244,60 | 26408500,00 | 27883 200,00 74,52 %
Kapitalové vydaje | 24 723 471,63 | 38470000,00 | 39 122 600,00 63,19 %
Vydaje celkem 45502 716,23 | 64 878 500,00 | 67 005 800,00 67,91 %
Saldo piijmu a

‘ -14 800 444,51 | -41 000 000,00 | -36 305 200,00 40,77 %

vydaja
Zména na BU 14 814 916,51 | 41000 000,00 | 36 305 200,00 -
Opravné polozk

p- b g -14 472,00 0,00 0,00 -
z fin. ucta
Financovani 14800 444,51 | 41000000,00 | 36305 200,00 40,77 %

Tabulka 5: Rozpocet za rok 2013 v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného

uctu obce)

Obec Moravany vroce 2013 provedla 4 rozpoétova opatfeni v pribéhu roku. Tato

rozpoc¢tova opatteni zvysila ptijmy o 6 822 100,00 K¢ a vydaje o 2 127 300,00 K¢.
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Vyznamné vydaje

V tomto roce byly opét vysoké vydaje za novy obecni ufad, tato Castka Cinila 14
529 719,95 K¢&. Dalsi vyznamny vydaj se tykal odvadéni a ¢isténi odpadnich vod, ktery
byl vycislen na 7 240 427,78 K¢&. Oproti minulému roku se vydaj snizil o vice nez
30 000 000,00 K¢, ovsem potad je to pomérn¢ velka castka. V roce 2013 stale
pokracovala stavba nové mateiské Skoly a vydaje stouto stavbou spojené vysly na
5137 450,30 K¢&. Opét obec Moravany pfispéla svym ptispévkovym organizacim, a to
v &astkach 1383 310,00 K& pro ZS Moravany a 2 313 000,00 K& pro MS Moravany.
Obec Moravany stale pokracovala v opravach silnic a chodniktl, tyto vydaje byly ve

vysi 3 795 740,38 K¢, oproti minulému roku se tyto vydaje zvySily 0 1 798 998,38 K¢.

Vyznamné prijmy

Nejvétsi podil prijmi v roce 2013 mély opét piijmy obecné, které ¢inily 25 760 918,35

\W
,O‘

Obecné prijmy

Daii z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 4 878 739,09 K¢
Dain z prijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né 2133 559.24 K
cinnosti

Dan z piijmu fyzickych osob z kapitalovych vynosi 468 469,80 K¢
Dain z pFrijmu pravnickych osob 4 514 295,45 K¢
Daii z p¥ijmu pravnickych osob za obce 380 570,00 K¢
Darn z nemovitosti 1617 245,60 K¢
Dain z pridané hodnoty 9782 094,93 K¢
Odvody za odnéti zemédélské pudy 26 808,00 K¢
Poplatky 1237 523,00 K¢
Odvod z loterii 96 604,55 K¢
Investi¢ni a neinvesti¢ni dotace 625 008,69 K¢

Tabulka 6: Obecné piijmy za rok 2013 (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného
uctu obce)

Dale obec ziskala piijmy z kazdoro¢ni platby sto¢ného ve vyse 2 275 346,00 K¢.
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Obec Moravany v roce 2013 ziskala nasledujici pfijmy z pronajmu.

Rocni najem

Ceska posta 3 036,00
Firma Radeco 30 060,00
Moravanska rychta (hospoda) 110 400,00
Restaurace na hiisti 48 000,00
Obchod 24.000,00
Kadetnictvi 6 000,00
Vodovodni fad 677 600,00
Lom (dobyvaci prostor) 347,00
Vrab¢ak Moravany o. s. 900,00
Prijmy celkem 900 343,00

Tabulka 7: Pronajmy za rok 2013 v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani z dokumenti
obce)

V roce 2013 byla misto byvalého obecniho Ufadu pronajatd budova pro obcanské
sdruZeni Vrabcak Moravany, ktery pofada riizné akce pro déti. Tento najem byl v roce

placen pouze dvakrat, protoze pronajem zacal v listopadu 2013.

3.2.3 Hospodareni Vv roce 2014

Vroce 2014 se obec Moravany opét fidila rozpo€tovym provizoriem schvalenym

zastupitelstvem obce. Obec se potykala s problémy pii stavbé chodnikt, z tohoto

divodu odsouhlasila rozpocet obce az v néasledujicim roce.

Rok 2014 Skutecny . Schvéleny r. Upraveny r. Skutecny r./
upraveny r.
Danové piijmy 26 711 353,28 | 23789000,00 | 26262 400,00 101,71 %
Nedanové piijmy 4 885 104,13 4 025 100,00 5502 000,00 88,79 %
Kapitalové
. 2 900 440,00 5000 000,00 2 827 000,00 102,60 %
prijmy
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Piijaté dotace 4078 213,78 419 300,00 4 078 400,00 99,99 %
Piijmy celkem 38575 111,19 33233 400,00 | 38669 800,00 99,76 %
Bézné vydaje 22 968 515,41 32077 100,00 | 29 722 800,00 77,28 %
Kapitalové vydaje | 18 806 423,65 28 156 300,00 | 32884 100,00 57,19 %
Vydaje celkem 41 774 939,06 60 233 400,00 62 606 900,00 66,73 %
Saldo ptijmu a
- 3199 827,87 | -27000 000,00 | -23937 100,00 13,37 %

vydajt
Zména na BU 3184 425,66 27000 000,00 | 23937 100,00 -
Opravné polozk

P P Y 15 402,21 0,00 0,00 -
Z fin. Gcth
Financovani 3199 827,87 27 000 000,00 | 23937 100,00 13,37 %

Tabulka 8: Rozpocet za rok 2014 v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného
uctu obce)

V roce 2014 obec Moravany pfijala 9 rozpoctovych opatieni. Piijmy rozpoctu zvysila

0 5436 400,00 K¢ a vydaje o 2 373 500,00 K¢

Vyznamné vydaje

V roce 2014 obec vydala ¢astku za pozemni komunikace v hodnoté 5 403 617,62 K¢,
mezi n¢ fadime opravy chodniki, silnic a upravu nameésti. Oproti minulému roku se
vydaj spojeny s odvadénim a cisténim odpadnich vod o 5 722 107,33 K¢ snizil, v roce
2014 obec zaplatila ¢astku jen ve vysi 1 518 320,45 K¢. Opét byl zaznamenan piispévek
MS Moravany, ktery se i s opravou budovy zvysil na 2 544 652,00 K¢&. V roce 2014 se v
ZS Moravany piistavovala tfida, tato pfistavba stala 3 382 546,80 K¢& a s ostatnimi
piispévky se &astka pro ZS zvysila na 5562 241,60 K&. Déle se v obci Moravany
vyméinoval novy povrch na fotbalovém hfisti, ktery byl vycislen na 3 049 037,57 K¢.
Obec Moravany vydala 1333 122,83 K¢ na opravy nebytovych prostor, které ma
Vv prondjmu, dale nakoupila pozemky, které byly v hodnoté 3 750 660,00 K¢ a budovy
v ¢astce 2 034 040,00 K&. V obci se roku 2014 vyrazné zacala dopliiovat a upravovat
vefejna zelef, celkova ¢astka pak vysla na 766 208,73 K&. Castku ve vysi 4 055 193,81

K¢ obec vydala za ¢innost mistni spravy, do které fadime veSkeré vybaveni obecniho
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uradu, energie, Skoleni a dalsi. Spadaji sem 1 platy zaméstnancii, které¢ jsou ve vysi
1811332,00 K¢ Obec Moravany vroce 2014 zaplatila za dan z ptijmu (DPH)
4 277 953,00 K¢.

Vyznamné piijmy
Nejvetsi castku piijma tvoii v roce 2014 opét piijmy obecné, jejich vySe se rovna

35954 153,07 K¢.

Obecné piijmy

Daii z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 5271 693,96 K¢
Daii z prijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né 1 089 473.72 K&
¢innosti

Daii z prijmu fyzickych osob z kapitialovych vynosi 532 012,40 K¢
Dan z prijmu pravnickych osob 5357 735,38 K¢
Daii z piijmu pravnickych osob za obce 485 640,00 K¢
Dan z nemovitych véci 1 686 885,94 K¢
Daii z piridané hodnoty 10 876 107,00 K¢
Odvody za odnéti zemédélské pudy 97 491,00 K¢
Poplatky 1231 191,00 K¢
Odvod z loterii 83 122,88 K¢
Investi¢ni a neinvesti¢ni dotace 4078 213,78 K¢
Pievody z rozpoctovych ucti 2 624 193,66 K¢
Ostatni prevody z vlastnich fondi 2 540 392,35 K¢

Tabulka 9: Obecné prijmy za rok 2014 (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného
uctu obce)

V roce 2014 obec Moravany prodala pozemek, z kterého obdrzela ¢astku 2 673 940,00
K¢&. Jako kazdoro¢ni pfijem obec opét vybrala od obyvatel ¢astku za sto¢né, v tomto

roce se oproti minulému zvysila na 2 824 620,00 K¢.
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Piijmy z pronajmu v roce 2014 byly v nasledujicich ¢astkach.

Rocni najem

Ceska posta 3 036,00
Firma Radeco 30 060,00
Moravanska rychta (hospoda) 110 400,00
Restaurace na hfisti 48 000,00
Obchod 24.000,00
Kadetnictvi 6 000,00
Vodovodni fad 677 600,00
Lom (dobyvaci prostor) 347,00
Vrab¢ak Moravany o. s. 5 400,00
Ordinace détského 1ékare 9 048,00
Ordinace obvodniho 1ékaie 4 612,00
Piijmy celkem 918 503,00

Tabulka 10: Pronajmy za rok 2014 v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani z dokumentt

obce)

V roce 2014 byly v obci zfizeny ordinace pro détského a praktického 1ékafe. Détsky

1ékat zde byl od 1. 4. 2014 a prakticky Iékaf od 1. 9. 2014.

3.2.4 Hospodareni v roce 2015

Obec Moravany opét v roce 2015 nejdiive hospodafila dle rozpoctového provizoria do

doby, nez byl schvalen rozpoCet obce zastupitelstvem. Obec hospodatila dle

rozpo¢tového provizoria z divodu stalych nejasnosti tykajicich se stavby kanalizace,

zastupitelé méli do konce roku odlisné nazory. Rozpocet byl tedy schvalen az v novém

roce.

Rok 2012 Skutecny . Schvéleny r. Upraveny r. Skutecny r./
upraveny r.

Danové ptijmy 29 278 025,78 | 20984 000,00 | 29 277 700,00 100,00 %

Nedanové ptijmy 6 093 607,99 4 605 100,00 6 092 800,00 100,01 %
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Kapitalové

. 2 402 100,00 220 000,00 2 402 100,00 100,00 %
prijmy
Piijaté dotace 969 105,00 435 900,00 969 200,00 99,99 %
Ptijmy celkem 38 742 838,77 26 245 000,00 | 38 741 800,00 100,00 %
Bézné vydaje 24693 367,79 26 185 100,00 | 29568 500,00 83,51 %
Kapitalové vydaje | 20 080 917,91 12 280 000,00 | 22189 700,00 90,50 %
Vydaje celkem 44 774 285,70 38 465 100,00 | 51 758 200,00 86,51 %
Saldo piijmu a

‘ - 6031 446,93 | -12220 100,00 | -13 016 400,00 46,34 %

vydajt
Zména na BU 5996 999,93 12 220 100,00 13 016 400,00
Opravné polozk

P P Y 34 447,00 0,00 0,00
Z fin. uctd
Financovani 6 031 446,93 12 220 100,00 13 016 400,00 46,34 %

Tabulka 11: Rozpocet za rok 2015 v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného
uctu obce)

V tomto roce obec Moravany ptijala 9 rozpoctovych opatieni. Piijmy byly navySeny
0 12 496 800,00 K¢ a vydaje o 13 293 100,00 K¢.

Vyznamné vydaje

Obec Moravany zaznamenala nejvétsi vydaj za odvadéni a cCiSténi odpadnich vod
v Castce 18 072 360,18 K¢. Tato castka se oproti minulému roku zvysila o 16 554
039,73 K¢. Dtvod takového zvyseni predstavuje stavbu kanalizace v obci. B€hem roku
2015 obec vydala za pozemni komunikace castku 2 987 069,87 K¢, kam spada
574 114,62 K¢ za opravu silnic, 1 888 500,00 K¢ za nakup budovy a dalsi drobné;jsi
Gipravy. Obec opét poskytla piispévek ZS Moravany ve vysi 1 851 593,00 K& a MS
Moravany ve vysi 2 729 266,00 K¢. Dale se v roce 2015 v obci Moravany provedla
revitalizace zelen¢, kterd byla vycCislena na 1 874 930,22 K¢&. Dalsi vyrazné polozky ve
vydajich se objevuji vydaje mistnich zastupitelskych organti v ¢astce 1 887 168,70 K¢ a
¢innosti mistni spravy v hodnoté 4 107 034,79 K¢.
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Vyznamné piijmy
Obec jako kazdy rok obdrzela nejvice financnich prosttedkli z obecnych piijmi, a to

V hodnoté 30 247 130,78 K¢.

Obecné piijmy

Daii z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti 5439 057,69 K¢
Daii z prijmu fyzickych osob ze samostatné vydéle¢né 1 680 070,07 K&
¢innosti

Daii z prijmu fyzickych osob z kapitalovych vynosi 610 036,07 K¢&
Dai z p¥ijmu pravnickych osob 5664 694,91 K¢
Daii z piijmu pravnickych osob za obce 2 202 480,00 K¢
Dan z nemovitych véci 1784 953,17 K¢
Daii z pridané hodnoty 10517 177,4 K¢
Odvody za odnéti zemédélské pudy 11 201,00 K¢
Poplatky 1262 591,00 K¢
Odvod z loterii 95 774,47 K¢
Investi¢ni a neinvesti¢ni dotace 969 105,00 K¢

Tabulka 12: Obecné piijmy za rok 2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného
uctu obce)

Dale obdrzela kazdoro¢ni castku za vybér sto€ného, v roce 2015 dosdhla castka jiz

2 297 973,00 K¢. Také ziskala 2 125 500,00 K¢ za prodej pozemkdl.

Obec v roce 2015 opét ziskala piijmy z pronajmu.

‘ Roc¢ni ndjem

Ceska posta 3 036,00
Firma Radeco 30 060,00
Moravanska rychta (hospoda) 110 400,00
Restaurace na hiisti 48 000,00
Vodovodni tada 1 149 500,00
Obchod 144 000,00
Kadetnictvi 6 000,00
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Lom (dobyvaci prostor) 359,00
Vrabcak Moravany o. s. 5400,00
Ordinace détského 1ékare 12 060,00
Ordinace obvodniho lékate 13 832,00
Pfijmy celkem 1522 647,00

Tabulka 13: Pronajmy za rok 2015 v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani z dokumentt
obce)

3.2.5 Prijaté financni prostiredky

Obec Moravany kazdorocné ziskavd dotace ze statniho rozpoctu nebo z rozpoctu
vefejné trovnd. Castky piijatych finanénich prostiedkii se lidi dle toho, na co jsou

piijaté.

Finan¢ni prostiedky poskytnuté ze statniho rozpoctu

Prijaté financni prostredky ze statniho rozpoctu
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Sledované obdobi

Graf 1: Finanéni prostfedky ze stiatniho rozpocétu v letech 2012-2015
(Zdroj: vlastni zpracovani ze zdvérecného uctu obce)

Dle grafu vyplyva, Ze obec Moravany ziskala v analyzovaném obdobi nejvice
finan¢nich prostiedki ze statniho rozpoctu v roce 2012. V tomto roce v obci probihalo
roz$iteni Cisticky odpadnich vod. Tato oprava byla velmi ndkladna a obec na ni ziskala

investiéni transfer v cCastce 28 818 920,63 K¢ a neinvestiéni transfer v hodnoté
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1118 093,00 K¢. V tomto roce ziskala dal$i investi¢ni a neinvesti¢ni transfery, ovSem
¢astky nebyly tak vyznamné oproti pfispévkiim na Cisti¢ku odpadnich vod. V roce 2013
obec obdrzela nejméné financnich prostfedki za analyzované obdobi. V tomto roce
byly poskytnuty také ptispévky na cistiCku odpadnich vod, ale pouze v Castce 151
702,89 K¢. Dalsi nevyznamny piispévek byl poskytnut na volbu prezidenta a volby do
Poslanecké snémovny CR. V roce 2014 obec ziskala o téméF 3 000 000,00 K¢& vice
finan¢nich prostiedkii oproti roku 2013, ovSem oproti roku 2012 je to stale nizka castka.
V tomto roce Vv obci probihala pfestavba nového centra obce, na tuto piestavbu byl
poskytnut investicni transfer v hodnoté¢ 2 777 111,78 K¢&. Zbylé financni prostiedky
byly poskytnuty na volby do zastupitelstva obce, volby do Evropského parlamentu a na
stavbu nového détského hfiste. Vroce 2015 byly obci poskytnuty piispevky

Z neinvesticniho transferu na zlepSeni stavu pfirody a krajiny a na program Zivotniho

Finan¢ni prostiedky poskytnuté z ostatnich rozpocti verejné irovné

Prijaté financni prostiredky z ostatnich rozpocti
velejné urovné

MInvesticni transtery

4

3 . o N

, H Nemvesticni transfery
1

0

2012 2013 2014 2015
Sledované obdobi

Graf 2: Finan¢ni prostfedky z ostatnich rozpocti verejné urovné v
letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného Gctu obce)

Ptijaté finan¢ni prostiedky z ostatnich rozpoctl vetejné urovné jsou nizsi nez prispévky
ze statniho rozpoctu. Dle grafu Ize urcit, Ze obec ziskala nejvice finan¢nich prostredki
vroce 2014 a 2012. V roce 2014 ziskala o pfiblizn¢ 30 000,00 K¢ vice a finan¢ni

prostiedky byly poskytnuty z investi¢niho i1 neinvesticniho transferu oproti roku 2012,
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kdy byl poskytnut pouze neinvesti¢ni transfer. V roce 2014 byly poskytnuty finan¢ni
prostiedky z investi¢niho transferu od Jihomoravského kraje na rekonstrukci détského
hiist¢ a Uzemni plan obce. Z neinvesticniho transferu byly poskytnuty finan¢ni
prispeévky na souhrnny dotacni vztah. V roce 2012 byly obci poskytnuty jen finan¢ni
ptispévky z neinvesti¢niho transferu v hodnoté 828 092,00 K¢&. V roce 2013 a 2014 byly

obci poskytnuty také jen neinvesti¢ni transfery v obdobné Castce.

3.2.6 Proces rozpoctu a zavérecného actu obce

Rozpocet obce Moravany sestavuje financni vybor, ktery je poradnim orgdnem pro
zastupitelstvo obce. Pfi sestavovani rozpoctu se vychdzi z rozpo¢tu z minulého roku.
Dale se musi do rozpoctu obce zahrnout veskeré akce a investice, které se v daném roce
uskutecni. Po nasledném sestaveni se navrh rozpoctu piedklada radé obce, ktera
navrhne, jaké upravy by se v navrhu rozpo¢tu mohly provést. Piedlozeni rad¢ obce neni
povinné, rada pouze doporucuje zmeény v navrhu rozpoctu. Nasledn¢ se navrh rozpoctu
predklada zastupitelstvu obce. Zastupitelstvo se k navrhu rozpoctu vyjadii a jeho
¢lenové zminuji pfipominky, které by mély byt v rozpoctu obsaZeny. Po veskerych
pfipominkach, které by se mély v rozpoctu obce promitnout, finanéni vybor sestavi
konec¢nou verzi rozpoctu obce. Tato verze je vyvéSena na uiedni desce, kdy se obfané
Moravan mohou s rozpoc¢tem obce seznamit. Po 15 dnech probéhne vefejné zasedani,
kde se sestaveny rozpocet schvaluje zastupitelstvem obce. Aby mohl byt rozpocet
schvalen, musi byt odsouhlasen nadpolovicni vétSinou ¢lent zastupitelstva. Béhem roku
se V ptipad€ nutnych zmén v rozpoc¢tu obce schvaluji rozpoc¢tova opatteni, ktera musi

byt schvalena zastupitelstvem obce Moravany.

Postup sestavovani zavéreéného uctu je stejny jako u rozpoctu obce. Navrh nejdiive
vypracovava finan¢ni vybor. Dale se navrh zavérecného uctu predklada rad€ obce, ktera
doporu¢i pfipadné piipominky. Po té se zavéreCny ucet projedndva zastupitelstvem
obce. Zavereény ucet je také vyvéseny na ufedni desce a po 15 dnech probiha schvaleni

zastupitelstvem obce na vefejném zasedani.
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3.3 P¥ijmy obee v letech 2012-2015

2012 2013 2014 2015

Danové piijmy 20010622,07 | 25135909,66 | 26 711 353,28 29 278 025,78
Nedanové

5064 991,47 4 805 353,37 4 885 104,13 6 093 607,99
prijmy
Kapitalové

790 060,00 136 000,00 2900 440,00 2 402 100,00

prijmy
Ptijaté transfery | 31 824 469,90 625 009,69 4078 213,78 969 105,00
Ptijmy celkem 57 690 143,44 | 30702271,72| 38575111,19 38 742 838,77

Tabulka 14: P¥ijmy v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavérec¢ného Gctu obcee)

Ptijmy ve sledovaném obdobi m¢ly klesajici a rostouci charakter. Mezi roky 2012-2013
ptijmy klesly o 26 987 871,72 K¢. I kdyz danové piijmy vzrostly témét o 5 000 000,00
K¢, divodem takového velkého poklesu byla piijatd dotace v roce 2012 na pfistavbu
¢isticky odpadnich vod. Prijaté dotace se mezi témito lety lisily o 31 199 460,21 K¢.
Zména piijmi mezi roky 2013-2014 byla rostouciho charakteru. Piijmy se zvysily
0 ¢astku 7 872 839,47 K&. Jednotlivé prijmy se zvysily, ovSem nejvétsi podil na zvyseni
mély kapitalové pfijmy, a to o ¢astku 2 764 440,00 K¢ a piijaté dotace o 3 453 204,09
K¢&. V roce 2014 probehla v obci vystavba nového centra za necelé 3 000 000,00 K¢, na
kterou obec ziskala finan¢ni prostfedky. Spolu s ostatnimi piijatymi pfispévky navysila
prijmy ze strany dotaci o tak vyznamnou ¢astku oproti roku 2013. Dalsi diivod navySeni
byl prodej pozemku, ktery navysil kapitalové piijmy. Mezi roky 2014-2015 doslo
K nepatrnému narastu piijma, a to v éastce 167 727,58 K¢&. 1 pfes narust danovych
piijmi o 2 566 672,50 K¢ a nedanovych ptijmti o 1 208 503,86 K¢, diivod zvySeni jen o
nepatrnou ¢astku zpusobil pokles ptijatych dotaci o 3 109 108,78 K¢.
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Prijmy v letech 2012-2015
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Graf 3: Celkové prijmy v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze
zéaveére¢ného uctu obce)

Zména jednotlivych prijmi mezi roky

2012-2013 2013-2014 2014-2015
Danové piijmy 25,61 % 6,27 % 9,61 %
Nedanové ptijmy -5,13 % 1,66 % 24,74 %
Kapitalové piijmy -82,79 % 2032,68 % -17,18 %
Piijaté dotace -98,04 % 552,50 % -76,24 %
Celkové ptijmy -46,78 % 25,64 % 0,43 %

Tabulka 15: PFrijmy (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavérecného uctu obce)

3.3.1 Darnové piijmy

Mezi danové piijmy obec fadi tyto polozky:
e dan z pfijmt FO ze zavislé ¢innosti a funkénich pozitkd,
e dan z piijmt FO ze samostatné vydéle¢né innosti,
e dan z piijmt FO z kapitalovych vynosu,
e dan z piijmu PO,

e dan u pfijma PO za obce,
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e dan z ptfidané hodnoty,

e odvody za odnéti pudy ze zemédélského piidniho fondu,

e poplatek za provoz systému shromazd’ovani, sbéru, prepravy,

e poplatek ze psu,

e poplatek za uzivani vefejného prostranstvi,

e odvod z loterii a podobnych her kromé z vyhernich hracich pfistroju,
e spravni poplatky,

e dail z nemovitych véci.

Vyvoj daniovych prijmu
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Graf 4: Dainové prijmy v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze
zavérecného uctu obce)

Danové piijmy ve sledovaném obdobi mély rostouci charakter. Dle grafu jde vidét, Ze
nejvetsi vzrist piijml nastal mezi roky 2012-2013, kdy se piijmy zvySily o 5125
287,59 K¢&. Nejvétsi narust nastal na uctech dan z pridané hodnoty o 2 695 783,93 K¢,
dané z ptijmu FO ze zavislé ¢innosti a funkcnich pozitkti o 1 285 832,22 K¢ a dané
z piijmu PO o 1020 968,36 K¢. Nejmensi rozdil nastal mezi roky 2013-2014. Tento
rozdil je ve vysi 1575 443,62 K¢&. Danové piijmy mezi roky 2014-2015 se zvysily
0 2 566 672,50 K¢, kdy dan z ptijmu PO za obce se zvysila 0 1 716 840,00 K¢.
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3.3.2 Nedanové prijmy

Nedanové ptijmy zahrnuji tyto polozky:
e lesni hospodaistvi,
e zalezitosti t¢Zebniho a energetického primyslu,
e pitna voda,
e pozemni komunikace,
e odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod,
e zafizeni predskolni vychovy a zakladniho vzdélani,
e Kkultura,
e ostatni Cinnosti v zalezitosti kultury, cirkvi a sdélovacich prostiedcich,
e télovychova,
e rozvoj bydleni a bytového hospodarstvi,
e pohiebnictvi,
e vystavba a udrzba mistnich inzenyrskych siti,
e pfijmy z pronajmu pozemkd,
e pfijmy z vlastni ¢innosti jinde nespecifikované,
e nakladani s odpady,
e regionalni a mistni sprava,
e obecné pfijmy z finan¢nich operaci,
e pojisténi funkéné nespecifikované,

e ostatni ¢innosti.
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Vyvoj nedanovych prijmua
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Graf 5: Nedanové piijmy v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze
zaverecného uctu obce)

Z grafu vyplyva, ze nedanové piijmy ve sledovaném obdobi nejdiive poklesly a od roku
2013 se zvySovaly. Nejvétsi rozdil nastal mezi roky 2014-2015, ktery byl v hodnoté
1208 503,86 K¢. Tento rozdil plynul ze zvySeni jednotlivych polozek v menSich
¢astkach a ty pak v souctu daly rozdil 1 208 503,86 K¢&. Mezi ostatnimi roky nastaly jen

nepatrné zmeny.

3.3.3 Kapitalové prijmy

Mezi tyto pi{jmy fadime:
e pfijaté dary na pofizeni dlouhodobého majetku,
e piijmy z prodeje majetku,

e pfijaté prispévky na potizeni dlouhodobého majetku.
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Kapitalové prijmy
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Graf 6: Kapitalové piijmy v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze
zavérecného uctu obce)

Kapitalové ptfijmy ve sledovaném obdobi mély klesajici i rostouci charakter. Nejvétsi
zména nastala mezi roky 2013-2014, kdy se kapitalové piijmy zvysily o 2 764 440,00
K¢&. Diivodem tak velkého ptirtstku kapitalovych piijmi byl prodej pozemku v hodnoté
2 673 940,00 K¢. V roce 2015 obec opét prodala pozemek v hodnoté 2 125 500,00 K¢,
proto byly kapitalové ptijmy oproti roku 2012 a 2013 stale vysoké.

3.3.4 Prijaté dotace
Mezi ptijaté dotace spadaji tyto piijmy:
e neinvesti¢ni pfijaté transfery z vseobecnych pokladen spravy statniho rozpoctu,
e neinvesticni piijaté transfery ze statniho rozpoctu v ramci souhrnnych dota¢nich
vztaht,
e pievody z rozpoctovych uctl,
e investi¢ni pfijaté transfery od kraju,

e investi¢ni pfijaté transfery od regionalnich rad.
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Vyvoj prijatych transferu
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Graf 7: Prijaté transfery v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze

zavérecného uctu obce)

Vyvoj pfijatych financnich prostiedkl ze stdtniho rozpoctu nebo rozpoctu vetejné

urovné je velmi kolisavy. Obec Moravany kazdy rok ziskava transfery na rtzné

investice obce, které se od sebe finanéné lisi. To je hlavnim divodem kolisavého

vyvoje. Obec ziskala nejvice piijatych finanénich prostiedkt v roce 2012, kdy

probihala pristavba Cisticky odpadnich vod, kterd byla velmi nékladna. Piijaty

transfer byl v ¢astce 30346 249,9 K¢ aspolu sostatnimi pfijatymi transfery
v mensich ¢astkach obec ziskala v roce 2012 31 824 469,90 K¢&. V roce 2014 v obci

probihala vystavba nového centra, na kterou obec obdrzela finan¢ni prostiedky ze

statniho rozpoctu. Spolu s ostatnimi ptispévky obdrzela celkové 4 078 213,78 K&.

Nejméné financnich prostiedkli obec obdrzela vroce 2013 a 2015, kdy pfijaté

castky nepiesahly 1 000 000,00 K¢&.

3.3.5 Vyvoj jednotlivych polozek piijmi

Polozky prijmi 2012-2013  2013-2014  2014-2015

Obecné piijmy -56,58 % 39,57 % -15,87 %
Lesni hospodarstvi 4577 % -71,10 % 167,73 %
Tézebni primysl 0% 0,29 % 3,16 %
Pitna voda 15,24 % 33,93 % 26,67 %
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Odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod 12,44 % 24,14 % -18,64 %
Zatizeni predSkolni vychovy, zédkladniho vzdélani -14,77 % -21,15 % 105,71 %
Kultura -91,55 % -14,03 % 15,79 %
Sdélovaci prostredky -1,28 % 107,79 % -31,25 %
Ostatni ¢innost kultury 8,50 % 42,56 % -34,58 %
Télovychova -46,79 % -15,49 % 30,29 %
Rozvoj bydleni a bytové hospodatstvi 4,45 % 11,41 % 44,22 %
Komunalni sluzby a uzemni rozvoj -75,39 % 1168,94 % -17,85 %
Nakladani s odpady -24,15 % 4,93 % 4,57 %
Regionalni a mistni sprava 29,54 % -27,25% 422,17 %
Obecné ptijmy z finan¢nich operaci -67,88 % -80,58 % -85,83 %

Tabulka 16: Jednotlivé polozky prijmi (Zdroj: vlastni zpracovani z rozpoétu obce)

Vyznamné zmény mezi roky 2012-2013

Mezi témito roky nastaly 4 vyznamné zmény na uctech, které¢ byly vétsi nez 50,00 %.
Jednalo se o ¢ty obecné piijmy, kultura, komunalni sluzby a izemni rozvoj a obecné
pfijmy z finan¢nich operaci. Tyto zmény mély zadporny charakter, tedy na kazdém uctu
doslo k jejich poklesu. Nejvétsi zmeéna nastala v poloZce kultura, kdy castka poklesla
0 91,55 %. Na tomto uc¢tu byl v roce 2013 zaznamenan zustatek pouze v ¢astce 2 210,00
K¢. Druhy nejvétsi pokles nastal v komunalnich sluzbach a tzemnim rozvoji, kdy
¢astka se snizila o 75,39 %. Tento rozdil byl vy¢islen na 775 642,60 K¢&. Dalsi pokles
byl zaznamenan u obecnych pijmi z finanénich operaci. Castka se snizila o 67,88 %,
ve finan¢nich prostiedcich se jednalo o 277 664,05 K¢&. Posledni vyznamny pokles
nastal u obecnych ptijmi, které poklesly o 56,58 %, tedy o vice jak polovinu. Tento
pokles pfedstavuje ¢astku 33 574 173,62 K¢.

Nulové nebo minimalni zmény nastaly na uctu téZebni primysl, kde nenastala Zadna
zména mezi roky, na uctu sdélovaci prostredky, kdy ¢astka poklesla pouze o 1,28 %, na
uctu rozvoj bydleni a bytové hospodaistvi, které se zvysilo jen o 4,45 % a na uctu
ostatni ¢innosti kultury, kde se Castka zvySila o 8,50 %. U ostatnich polozek piijml

nastala zména mezi 10,00 % - 50,00 %
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Vyznamné zmény mezi roky 2013-2014

V letech 2013-2014 nastaly opét 4 vyznamné zmeény, které piesahly 50,00 % a tykaly se
uctd lesni hospodarstvi, sdé€lovaci prostfedky, komunalni sluzby a 0Uzemni rozvoj
a obecné piijmy z finan¢nich operaci. Nejveétsi zména nastala v komunalnich sluzbach
a izemnim rozvoji, kdy vzrist byl o 1 168,94 %. Tato zména byla vycislena v ¢astce
2960 290,60 K¢. Druhd nejvétsi zména nastala v sdélovacich prostfedcich, kde se
¢astka zvysila o 107,79 %. Obecné piijmy z finanénich operaci mezi témito roky
poklesly o 80,58 %, tento pokles byl vycislen na 105 882,94 K¢. Posledni vétsi zména

se tykala poklesu v lesnim hospodaistvi o 71,10 %.

Nejmensi zména nastala na uctu téZebni primysl, kdy ¢astka vzrostla pouze o 0,29 %.
Dalsi nevyznamna zména se tykala ¢tu nakladani s odpady, které se zvysily jen o 4,93

%. Ostatni zmény uc¢td se pohybovaly v rozmezi mezi 10,00 % az 50,00 %.

Vyznamné zmény mezi roky 2014-2015

V tomto obdobi nastaly pouze 3 vyznamné zmény na uctech lesni hospodatstvi, zatizeni
predskolni vychovy a zakladniho vzdélani a regionalni a mistni sprava. Zmény byly
rostouciho charakteru a byly vétsi nez 100,00 %. Nejvétsi zména nastala v regionalni
amistni sprave, kterd se zvysila o 422,17 %. Tato zména byla vyc€islena v Céstce
179 673,00 K¢. Druha velkd zména byla v lesnim hospodafstvi, kde se ¢astka zvysila
0 167,73 %. Posledni zména se tyka zatizeni predskolni vychovy a zédkladniho vzdélant,
ktera se zvysila o 105,71 %, v ¢astce o 697 687,00 K¢.

NejmenSi zmény nastaly v téZzebnim pramyslu, ktery se zvysil pouze o 3,16 %
a v nakladani s odpady, kde se ¢astka zvysila jen o 4,57 %. Ostatni polozky se zvysily
0 10,00 % - 50,00 %.

Z hlediska celkového analyzovaného obdobi, nejvice zmén bylo zaznamenano
U obecnych pfijml z finan¢nich operaci, kde zmény byly vyssi nez 60,00 %. Dale
nastalo vice zmén i v lesnim hospodafstvi, mezi roky 2012-2013 byla zména sice jen
ptes 40,00 %, ovSem ostatni roky se zménily o vice nez 70,00 %. Komunalni sluzby

a uzemni rozvoj se také mezi roky 2012-2014 zménil o vice nez 70,00 %, ale mezi roky
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2014-2015 se zmeéna tykala pouze 17, 85%. Nejmensi zména nastala v téZzebnim

pramyslu, kterd za analyzované obdobi nepteséhla 4,00 %.

3.4 Vydaje obce v letech 2012-2015

Bézné vydaje 17539 023,91 | 20779 244,60 | 22968 515,41 24 693 367,79

Kapitalové
da 47005 783,09 | 2472347163 | 18806 423,65 20080 917,91
vydaje

Vydaje celkem 64 544 807,00 | 45502 716,23 | 41774 939,06 44774 285,70

Tabulka 17: Vydaje v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavére¢ného uctu obce)

Vydaje ve sledovaném obdobi mély klesajici 1 rostouci charakter. Mezi roky 2012-2014
vydaje klesaly, zatim co mezi roky 2014-2015 se zvySovaly. Vydaje v roce 2012 jsou
vysoké z diivodu pristavby Cisticky odpadnich vod. I pies ziskani finan¢nich prosttedkt
na tuto pristavbu ze statniho rozpoctu byly zbylé vydaje také dost vysoké. Dale
pokracovala stavba nového obecniho Ufadu, kterd vySla na necelych 6 000 000,00 K¢&.
V obci probihaly opravy silnic, chodnikii, détského hiisté a pristavéla se nova
autobusova zastavka. Spolu s ostatnimi vydaji byla ¢astka vydaji za sledované obdobi
nejvyssi. Mezi roky 2012-2013 vydaje poklesly o 19 042 090,77 K¢. V tomto roce stale
pokracovala rekonstrukce nového obecniho ufadu, ovSem vydaje nebyly uz tak veliké
jak vroce 2012. V roce 2013 ptistavba Cisticky odpadnich vod neprobihala, a to je
hlavnim diivodem poklesu vydaji oproti roku 2012. Mezi rokem 2013-2014 vydaje
poklesly o 3 727 777,17 K¢. V roce 2014 uz neprobihala rekonstrukce obecniho tfadu,
proto se vydaje o znacnou ¢ast snizily. V tomto roce byl v obci vybudovan rybnik
V hodnoté 3 703 463,49 K¢. Dale v obci probéhla vystavba nového centra, ovSem na
¢ast vydaju této vystavby obec ziskala finan¢ni prostfedky ze statniho rozpoctu, oprava
chodniku a rekonstrukce hiisté. Mezi roky 2014-2015 se vydaje zvysily o 2 999 346,64
K¢. Hlavnim d@vodem nardstu vydaji byla stavba kanalizace v obci, kterd byla
vycislena v hodnoté 18 072 360,18 K¢. Dale se pokracovalo v opravé chodnikd, ale

Castka nebyla tak vyznamna jako u stavby kanalizace.
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Graf 8: Celkové vydaje v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze
zéaveére¢ného uctu obce)

Zména jednotlivych vydaji mezi roky

- 2012-2013  2013-2014  2014-2015
B&zné vydaje 18,47 % 10,54 % 7,51 %
Kapitalové vydaje -47,40 % -23,93 % 6,78 %
Celkové vydaje -29,50 % -8,19 % 7,18 %

Tabulka 18: Vydaje (Zdroj: vlastni zpracovani ze zavéreéného uctu obce)

3.4.1 BéZné vydaje
Obec Moravany mezi bézné vydaje tadi:
e neinvesti¢ni transfery a piispévky,
e ostatni Cinnosti a nespecifikované vydaje,
e drobny hmotny dlouhodoby majetek,
e nakup materidlu jinde nezarazeny,

e nakup ostatnich sluzeb,
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opravy a udrzovani,

silni¢ni doprava,

najemné,

konzulta¢ni, poradenské a pravni sluzby,
poskytnuté nédhrady,

platby dani a poplatki krajim, obcim a statnim fondim,
dary obyvatelstvu,

vydaje na dopravni izemni obsluznost,
platy zaméstnanct v pracovnim pomeéru,
nahrady mezd v dobé nemoci,

ostatni osobni vydaje,

povinné pojistné,

sluzby,

platby dani a poplatkii statnimu rozpoctu,
elektricka energie,

plyn,

studena voda,

pohosténi,

pohonné hmoty a maziva,

nespecifické rezervy,

programové vybaveni,

cestovneé,

nakupy kolkt

uhrady sankeci.
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Vyvoj béinych vydaju
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Graf 8: BéZiné vydaje v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze
zavérecného uctu obce)

Bézné vydaje sledovaného obdobi maji rostouci charakter. Dle grafu jde vidét, Ze mezi
jednotlivymi roky nejsou Zadné velké rozdily. Nejvetsi rozdil je mezi roky 2012-2013,
ktery je v ¢astce 3 240 220,69 K¢, ostatni neptesahly ¢astky 2 500 000,00 K¢. Podle
celkove sledovaného obdobi bézné vydaje za 4 roky vzrostly o 7 154 343,88 K¢. Divod
stalého ristu vydaji jsou opravy v obci pro zlepSeni situace a podminek pro ob¢any

Moravan.

3.4.2 Kapitalové vydaje
Mezi kapitalové vydaje spadaji tyto polozky:
e budovy, haly a stavby,
e stroje, pfistroje a zafizeni,
e ostatni nakup dlouhodobého nehmotného majetku,

e pozemky.
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Vyvoj kapitalovych vydaja
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Graf 9: Kapitalové vydaje v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze
zaverecného uctu obce)

Mezi roky 2012-2014 kapitalové vydaje klesaly, mezi roky 2014-2015 vzrostly o 1 274
494,26 K¢&. Nejvyssi kapitalové vydaje jsou zaznamenany v roce 2012, kdy v obci
probihalo rozsifeni Cisticky odpadnich vod v ¢astce 39 134 854,09 K¢, a pokracovala
stavba nového obecniho uUfadu. V roce 2013 kapitdlové vydaje poklesly o necelou
polovinu. Nejvétsi kapitdlovy vydaj v tomto roce byl vynaloZen na novy obecni urad

v ¢astce 9 289 768,76 K. Dalsi vydaje se tykaly rozsifeni matetské Skoly, stavby

kapitalové vydaje byly zaznamenany v roce 2014, kdy nejvétsi investice se tykala
pozemni komunikace, zakladni $koly, stavby nového htisté a koupé pozemku a budovy.
V roce 2015 kapitalové vydaje vzrostly 0 1274 494,26 K¢. Nejvétsi vydaj v roce se
tykal stavby kanalizace, kdy kapitalové vydaje byly v ¢astce 16 602 978,00 K¢. Dale

byly opét zaznamenané vydaje na pozemni komunikace.
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3.4.3 Vyvoj jednotlivych polozek vydaju

2012-2013

2013-2014

2014-2015

Lesni hospodatstvi 121,30 % 0% 0%
Ostatni ¢innosti a nespecifické vydaje 0% 0% 0%
Pozemni komunikace 90,09 % 42.36 % -44.72 %
Silni¢ni doprava 0,18 % 3,68 % 12,57 %
Pitna voda -97,06 % | 7418,12 % -61,19 %
Odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod -82,58 % -79,03% | 1090,29 %
Vodni toky a vodohospodarska dila 1314,46 % -66,43 % -73,46 %
Zatizeni ptedSkolni vychovy a zékladniho 28,54 % 24,32 % -43,49 %
Kultura 5,83 % -23,79 % 22,94 %
Ochrana pamatek 450 % -52,18 % -4,94 %
Sdélovaci prostiedky -21,47 % 137,86 % -40,53 %
Ostatni ¢innosti kultury -26,63 % 38,16 % -8,39 %
Télovychova 2747% | 407,77 % -93,08 %
Zajmova ¢innost a rekreace -26,48 % -15,53 % 51,66 %
Rozvoj bydleni a bytové hospodarstvi 1176,04 % 594,63 % -36,35 %
Komunalni sluzby a uzemni rozvoj 99,41 % 298,55 % -75,61 %
Nakladani s odpady 4,45 % 12,44 % -71,51 %
Ochrana ptiroda a krajiny 147,36 % -5,45 % 144,70 %
Socialni rehabilitace a ostatni socialni 100 % -30 % 42,86 %
PoZarni ochrana 0% 0% 0%
Zastupitelské organy 5,27 % 0,85 % 26,05 %
Regiondlni a mistni sprava 87,19 % -72,09 % 1,28 %
Obecné vydaje z finan¢nich operaci 8,12 % -7,63 % -2,86 %
Pojisténi funkéné nespecifikované 20,40 % -1,16 % 12,57 %
Ostatni finan¢ni operace 376,19 % 49,26 % -29,35 %
Ostatni &innosti -36,94% | 50,68 % 12131’?)/40

Tabulka 19: Jednotlivé polozky vydaji (Zdroj: vlastni zpracovani z rozpoctu obce)
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Vyznamné zmény mezi roky 2012-2013

Mezi roky 2012-2013 bylo zaznamenano 12 zmén, které byly vétsi nez 50,00 %.
Nejveétsi zmeéna nastala na uctu vodni toky a vodohospodaiska dila, ktera byla ve vysi 1
314,46 %. Castka se tedy zvysila o 1806 681,00 K&. Druha nejvétsi zména nastala
v rozvoji bydleni a bytového hospodatstvi, kde se vydaje zvysily o 1 176,04 %, v Castce
176 878,8 K¢. Na uctu ochrana pamatek také doslo K velkému nartstu vydajd, a to
0 450,00 %. Tato zména byla vycislena na 270 000,00 K¢&. Ostatni finanéni operace se
mezi témito roky zvysily o 376,19 %, jednalo se o 2 264 225,00 K¢. Dalsi vyznamna
zmena se tykala ochrany ptirody a krajiny, kdy se tato ¢astka zvysila o 147,36 %, tedy
0482 748,44 K¢. V lesnim hospodarstvi také nastalo vyrazné navysSeni, a to 0 121,30 %
oproti pfedchozimu roku. Vydaje na socialni rehabilitace a ostatni socidlni se vysilo
100,00 %, tento rozdil byl v ¢astce 10 000,00 K¢&. Déle doslo k nartstu vydaji o 99,41
% Vv komunalnich sluzbach a tzemnim rozvoji, tento narast byl v ¢astce 907 104,05 K¢.
Na uctu pitnd voda doslo k poklesu vydaji o 97,06 %, v hodnoté¢ 80 002,00 KC&.
Pozemni komunikace se mezi t€émito lety navysily o 90,09 %, v ¢astce 1 798 998,38 K¢.
Regionalni a mistni sprava se zvysila o 87,19 %. Jednalo se o ¢astku 6 767 637,08 K¢.
Posledni vyznamné navySeni se tykalo odvadéni a CiSténi odpadnich vody, kdy vydaje

poklesly o 82,58 %. Tato zména byla vy¢islena na 34 324 013,43 K¢.

Mezi roky 2012-2013 v pozarni ochrané¢ a v ostatnich ¢innostech a nespecifickych
vydajich nenastaly zadné zmény. Nevyznamné zmény do 10,00 % byly zaznamenany
u silniéni dopravy, kultury, nakladani s odpady, zastupitelskych organti a obecnych

vydaju z finan¢nich operaci. Ostatni zmény byly v rozmezi mezi 10,00 % az 50,00 %.

Vyznamné zmény mezi roky 2013-2014

VeEtsi zmeény se tykaly 9 ucth. Nejvetsi zmeéna nastala u pitné vody, kde se cCastka
navysila o 7 418,12 %. V ptepoctu se jednalo o 179 518,50 K¢. Druha velka zména
nastala u rozvoje bydleni a bytového hospodarstvi, kde se vydaje zvysily o 594,63 %,
Jednalo se 0 1141 203,83 K¢. Dalsi vyrazna zména nastala u té€lovychovy, kde se
¢astka zvysila o 407,77 %. Tento rozdil byl vyc¢islen na 2 448 560,53 K¢. Komunalni
sluzby a rozvoj se také navysil, a to 0 298,55 %. Navyseni bylo ve vysi 5432 469,10

K¢&. Na uctu sdélovaci prostfedky byl také zaznamenan nartist o 137,86 %. Vydaje na
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odvadeéni a cisténi vod klesly mezi témito roky o 79,03 %. Tyto vydaje se snizily
0 ¢astku 5 722 107,33 K¢&. Regiondlni a mistni sprava poklesla o 72,09 %. Pokles byl
vyéislen na 10 474 526,14 K&. Ucet vodni toky vodohospodaiska dila mezi roky poklesl
0 66,43 % v castce 1291 511,49 K¢. Vydaje na ochranu pamétek klesly o 52,18 %.

Posledni vétsi zména se tyka ostatnich ¢innosti, kde tato zména byla vétsi o 50,68 %.

Pozarni ochrana a ostatnich Cinnosti a nespecifické vydaje zlstaly opét bezezménné.
Nevyznamné zmény do 10,00 % byly zaznamenany u silni¢ni dopravy, ochrany pfirody
a krajiny, zastupitelskych organi, obecnych vydaju z finanénich operaci a pojisténi

funk¢né nespecifikovaného. Ostatni zmény byly v rozmezi mezi 10,00 % az 50,00 %.

Vyznamné zmény mezi roky 2014-2015

Vyznamné zmény byly zaznamendny na 8 uctech a byly vétsi nez 50,00 %. Nejvetsi
zmena nastala u ostatnich Cinnosti, kterd navysila vydaje o 12 131,84 %. Navyseni bylo
v ¢astce 1 201 561,80 K&. Druhd nejvetsi zmeéna byla zaznamenana u odvadéni a Cisténi
odpadnich vod, kde se vydaje navysily o 1 090,29 %. Tento rozdil byl v ¢astce 16 554
039,73 K¢&. Vydaje spojené s ochranou pfirody a krajiny se mezi roky zvysil o 144,70
%, tedy 0 1108 721,49 K&. Uget t&lovychova byl snizen o 93,08 %. SniZeni bylo
Vv ¢astce 2 838 201,52 K¢.

Komunalni sluzby a Gizemni rozvoj poklesl mezi lety o 75,61 %. Tento pokles byl
vycislen na v ¢astce 5 483 368,91 K¢. Vodni toky a vodohospodarska dila zaznamenala
sniZeni vydaji o 73,46 %, Vv ¢astce o 479 424,10 K¢&. Dalsi pokles vydajii zaznamenal
ucet pitna voda, ktery se snizil o 61,19 %, sniZeni bylo o 111 327,50 K¢. Vydaje
spojené se zajmovou ¢innosti a rekreaci se zvysily o 51,66 %. Rozdil byl zaznamenan

Vv Castce 398 266,14 K¢.

PoZarni ochrana a ostatni ¢innosti a nespecifické vydaje zlstaly stale bezezménné.
Nevyznamné zmény do 10,00 % se tykaly ochrany pamatek, ostatnich ¢innosti kultury,
nakladani s odpady, regionalni a mistni spravy a obecnych vydaju z finan¢nich operaci.

Ostatni zmény byly v rozmezi mezi 10,00 % az 50,00 %.
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Z hlediska celkové sledovaného obdobi bylo nejvice zmén zaznamenano u pitné vody,
odvadéni a cisténi odpadnich vod, vodnich tokli a vodohospodaiskych dél
a komunalnich sluzeb a uzemniho rozvoje. Tyto zmény byly v kazdém roce vétsi nez
60,00 %. Nejmens$i zmény nastaly u silniéni dopravy, nakladani s odpady a obecnych
vydaji z finanénich operaci. Tyto zmény nepiesahly 13,00 %. Zadné zmény nenastaly

U ostatnich ¢innosti a nespecifickych vydajli a u pozarni ochrany.

3.5 Zhodnoceni hospodareni obce Moravany

Obec Moravany za sledované obdobi nedosahla piebytkového hospodateni. Kazdy rok
sledovan¢ho obdobi dosdhla zdporné¢ho salda, které hradila ze svych finanénich
prostiedkii, aby dosdhla vyrovnaného rozpoctu. Tyto finan¢ni prostiedky ma obec
ulozené¢ na bankovnim uétu u Komer¢ni banky. Obec Moravany vydala nejvice

finan¢nich prostfedkit ze svych zdroji v roce 2013. V tomto roce byly zaznamenany
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7adna vyrazna investice jako v ostatnich letech, ktera by vydaje navysila.
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Graf 10: Financovani v letech 2012-2015 (Zdroj: vlastni zpracovani ze
zaverecného uctu obce)
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Duvodem vzniku schodkového rozpoctu v kazdém roce byly planované investice, které
vedou k zlepSeni urovné obce a uspokojeni potfeb obcant. I pies tyto velké investice,
které¢ béhem roku provedla, je zvladla pokryt z vlastnich finan¢nich prostfedki nebo
dokazala ziskat dotaci. Nejnakladnéjsi investice se za sledované obdobi tykaly rozsifeni
Cisticky odpadnich vod, stavby nového obecniho ufadu a stavby kanalizace. I ptes
ziskani dotace na rozsiteni Cisticky odpadnich vod vydaje, které obec Moravany musela
doplatit ze svych zdroji, byly vysoké. Stavba nového obecniho ufadu byla placena
z vlastnich finan¢nich prostiedkti a byla rozdélena do 3 let. Obec tedy nemusela
V jednom roce vydat velké mnozstvi financnich prostiedki a rozdéleni do vice let bylo
pro ni tnosngjsi. Dal§i vyznamna investice se tykala stavby nové kanalizace. Tuto
stavbu obec platila ze svych zdrojii a byla to nejnakladngjsi investice, kterou obec
Moravany za sledované obdobi platila v pIné ¢astce. Na této investici lze jasné vidét, ze

obec Moravany zvladne vysoké vydaje, které nejsou pokryty pfijatymi dotacemi, aniz

by se dostala do zadluzené pozice.

Hospodaieni obce Moravany lze oznadit za dobré. I ptes vykazani vyssSich vydaji nez
prijmi je obec schopna tento deficit pokryt ze svych finan¢nich prostiedki, aniz by se
zadluzila. Béhem sledovaného obdobi obec dokazala realizovat mnoho zlepSeni, ktera

napomohla k rozvoji obci a poskytla lepsi podminky pro obyvatele.

Obec Moravany by méla nadale vyuzivat financovani prostfednictvim piijatych dotaci,

které napomahaji rozvoji obce, a proto obec neni nucena se zadluZit.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Sluzby a vybavenost se v obci stale zlepSuji. V obci probéhlo mnoho zmén a pribylo
zde vice sluzeb pro obyvatele. Obec Moravany je poklidnou vesnici nedaleko Brna,
kam se stéhuje stale vice lidi. Pfed 4 lety v obci probéhlo mistni referendum, pii kterém
obyvatelé¢ odsouhlasili zdkaz stavéni ve sméru k Brnu, které by znamenalo spojeni
s timto méstem. Lid¢ tedy davaji prednost zivotu v poklidné vesnici, kde chtéji budovat
rodinu. Primérny vEék obyvatel je pfiblizn¢ kolem 36 let. V obci se tedy nachazi

pfevazné rodiny s détmi.

Obec Moravany je na dobré urovni, ovSem najdou se zde i véci, které obci chybi nebo
se zacinaji stavat nepostacujicimi vzhledem k stalému nérGstu obyvatel. Bylo by dobré
se nad tim zamyslet, aby v budoucnu nedochazelo k poklesu urovné obce a lidé se

nezacali st¢hovat do jinych vesnic a mést.

4.1 NavySeni prijmi obce Moravany

Na zaklad¢ analyzy piijmu obce, ze kterych obec kazdy rok ziskava zna¢nou penézni
¢astku, navrhnu navyseni nedafiovych pfijmi o piijmy z prondjmu a daitovych piijmu o

poplatky ze pst.

4.1.1 Prijmy z prondjmu obecnich nebo socialnich byti

Obec Moravany je svou polohou a stalym rozvojem dobrym mistem k bydleni, a proto
se do obce st¢huje stale vice lidi. Navrhla bych proto stavbu obecnich nebo socidlnich
bytl, které se vobci nenachazeji. Obec Moravany vroce 2014 odkoupila za
2 034 040,00 K¢ budovu od ob¢ana Moravan. Tato budova je doposud zcela nevyuzita.
Obec by mohla tento prostor vyuzit ke stavbé obecnich nebo socialnich bytt, z kterych
by méla kazdy mésic ptijem. Zastupitelstvo obce prozatim nevi, jaké budou zaméry pro
tento pozemek. Stavbé obecnich bytl, ani socialnich bytli by se nebranilo. Navrhnu tedy
2 moznosti vyuziti pozemku, které by mohly byt napomocny K vybéru vyuziti tohoto

pozemkul.
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Obecni byty

Nejdiive jsem se zamétila na stavbu obecnich bytd. V obci se stdle vice rozsifuje
prondjem starych domii nebo jen pokoji v rodinném domé. Ne vSichni lidé maji
dostatek finan¢nich prostiedkti pro koupi nového rodinného domu, proto voli zplisob
pronajmu. Pokud by v obci vznikly obecni byty, lidé, ktefi nemaji dostatek finan¢nich
prostfedkil, nebo nemaji zdjem o velky rodinny dim, budou mit o tyto obecni byty
zajem. V obci se nachazi jiz dva bytové domy, které jsou ve vlastnictvi soukromého
podnikatele. Tyto dvé bytovky byly ihned obsazené. Cena soukromych bytl je vyssi nez
u obecnich bytt, proto budou tyto byty zajisté také brzy obsazené.

Stavba obecnich bytd by byla dosti nakladna, proto by bylo pro obec dobré, kdyby
ziskala finan¢nich prostfedky z poskytnuté dotace. V soucasné dob¢ se dotacni titul pro
stavbu obecnich bytd nevyskytuje, ovSem v budoucnu se dota¢ni titul na stavbu
obecnich byti muze vyskytnout, a proto bych obci navrhovala zpracovani projektu na
stavbu obecnich bytd. Projekt na stavbu by méla obec nachystany a pii vyskytu
vhodného dotac¢niho titulu by byla fadné pfipravend a mohla by pouze podat Zadost
0 danou dotaci. Nyni se vyskytuje dotace pro stavbu téchto bytd, ovsem vlastnikem by
nemohla byt samostatnd obec, ale dobrovolny svazek obci. I ptes to, Ze obec Moravany
do tohoto svazku patii, celkové pfijmy zprondjmu obecnich bytd by S$ly do
dobrovolného svazku obci a obec by ziskala pouze ¢ast pfijml z prondjmu. Tuto

moznost bych obci nedoporucovala.

Odhadované naklady stavby
Na nevyuzitém pozemku se nachazi stary rodinny dim, proto by bylo vhodné tuto

budovu zcela zbourat a postavit novou, kde by bylo 6 oddélenych byt.

Odhadované néklady ze dvou riiznych firem:
e Brastr,s. 1. 0.
Néklady této firmy jsou vycisleny v nésledujici tabulce.

Odhadované naklady

Projekt na vystavbu domu 550 000,00 K¢

Demolice starého domu 360 000,00 K¢
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e povoleni demolice

e demoli¢ni projekt

e zaméreni siti sousednich
pozemKki

e spravni poplatek

e poplatek od katastralniho uradu

Nova budova 8 100 000,00 K¢

e hruba stavba

e okna

e stiecha
Stavebni prace 2 400 000,00 K¢
Vybaveni 1 200 000,00 K¢

e socialni vybaveni

e kuchynsky kout

e podlahy
e dveie
Celkem 12 610 000,00 K¢

Tabulka 20: Odhadované naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle konzultace se
stavafem Pavlem Zavadilem)

e Skanska, a. s.

Néklady druhé firmy jsou vy¢isleny v nasledujici tabulce.

Odhadované naklady

Projekt na vystavbu domu 600 000,00 K¢

Demolice starého domu 400 000,00 K¢
e povoleni demolice
¢ demoli¢ni projekt
e zaméreni siti sousednich
pozemki
e spravni poplatek

e poplatek od katastralniho uradu
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Nova budova

e hruba stavba

9 100 000,00 K¢

e okna
e stiecha
Stavebni firma (prace) 3500 000,00 K¢
Vybaveni 1 600 000,00 K¢
e socialni vybaveni
e kuchynisky kout
e podlahy
e dvere
Celkem 15200 000,00 K¢

Tabulka 21: Odhadované naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle konzultace

s firmou Skanska, a. s.)

Pro obec je jasné, ze by bylo vhodné oslovit prvni firmu pro stavbu obecnich bytt.

Cena proniajmu

Cena jednoho bytu by se pohybovala mezi 95 az 105 K& za m? za mésic.

Plocha

Cenaza

m2

Pronajem/byt

Pronajem

Byt 1 + kk 3 38 m~| 101,00 K¢ 3 838,00Ke¢ | 11 514,00 K&
Byt 2 + kk 3 70 m~| 101,00 K¢ 7 070,00 K¢ | 21210,00 K¢
celkem 6 108 m* 10 908,00 K¢ | 32 751,00 K¢

Tabulka 22: Cena pronajmu (Zdroj: vlastni zpracovani dle cenového rozpéti

okolnich obci)

Za ptredpokladu, ze byty budou kazdy mésic obsazené a lidé budou platit najemné vcas

a v celkové castce, rocni pfijem z prondjmu by plynul ve vysi 393 012,00 K¢ za rok.

Obec by diky témto prondjmim mohla navysit své piijmy.
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Navratnost investice

Navratnost investice ur¢i dobu, za kterou se investice investorovi navrati. Ukazatel je
také mozno vyuzit pii porovnani kritérii investi¢nich projektii. Tato forma stanoveni
navratnosti investice je nejjednodussi a slouzi pro rychlé urceni realnosti investice (16).

TN = >
CF

IN - ndklady na investici - veSkeré ndklady, které¢ investor vynalozi na pldnovanou
investici

CF - ro¢ni penézni tok - penézni piijem, ktery poplyne investorovi z planované

investice

TN = 12 610 000
393012

TN =32,08

Pokud by obec zvazila zafinancovat tuto investici zcela sama a zvolila by firmu Brastr,

S. r. 0., pomoci piijml z pronajmu by byla investice splacena za 32,08 let.

I pti vysoké investici bych obci doporudila zvazit stavbu téchto bytt. V obci Moravany
se zadné obecni byty nevyskytuji, proto by obec mohla ziskat dalsi ptijmy z prondjmu
a tak by navysila pfijmy rozpoctu obce a umoznila by poskytnout bydleni lidem, ktefi se
st€huji z mésta za lepSim Zivotnim prostedi a lepSimi podminkami pro své déti. Obec

by také navysila pfijmy z poplatkd, které plati obyvatelé obce Moravany.

Srovnani vySe najemného s obcemi v blizké lokalité

Obce v okrese Brno-venkov:

Zidlochovice - 86,4 - 105,6 K&/ m?%/ mésic
Pohorelice - 92,9 - 113,5 K& m*/mésic
Modfice - 86,4 - 105,6 K& m*/mésic
Ofechov - 72,9 - 89,1 K& m?/mésic
Rajhrad - 84,2 - 102,9 K& m*mésic
Rosice - 96,0 - 110,4 K& m*/mésic
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Strelice - 88,4 - 108,1 K&/ m*/mésic
Troubsko - 88,5 - 108,2 K&/ m*/mésic

Socialni byty

Druha varianta vyuziti volného pozemku bude zaméiena na stavbu socidlnich byti.
Tento typ bytl by byl uréen pouze pro staré lidi, kterym by zde byla i poskytnuta
oSetfovatelska sluzba. I pfes to, ze primérny v€k obyvatelstva Moravan je okolo 36 let,
demograficka ktivka pomalu klesa a v brzké dob¢ se to zajisté projevi i v obci. V obci
zije dost starych lidi, ktefi jiz na cely rodinny dim nestac¢i a tyto socidlni byty by

usnadnily jejich problém.

Stavba socidlnich bytl by prob¢hla na nevyuzitém pozemku. Na tuto stavbu by bylo
vhodné zazéadat o dotaci, ktera by pokryla ¢ast finan¢nich prostiedkl. V soucasné dobé
se vyskytuje vhodny dotaéni titul — ITI Socidlni integrace, z kterého by mohly byt
poskytnuty finan¢ni prostfedky. Je ovSem potieba nejdiive vypracovat projekt, ktery by

obec mohla ptedlozit pti Zadosti o dotaci.

Odhadnuté naklady stavby
Jednalo by se o stavbu 15 socialnich byti, které by byly jednopokojové. Ceny

souvisejici se stavbou jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

U stavby socidlnich byt jsem u vyc¢isleni nakladti opét zvolila firmu Brastr, s. r. 0. a

Skanska, a. s.

e Brastr,s.r. 0.

Odhadované naklady

Projekt na vystavbu domu 560 000,00 K¢

Demolice starého domu 300 000,00 K¢
e povoleni demolice
¢ demoli¢ni projekt

e zaméreni siti sousednich

pozemku
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e spravni poplatek
poplatek od katastralniho tGiradu

Nova budova 12 000 000,00 K¢

e hruba stavba

e okna

e stiecha
Stavebni firma 6 300 000,00 K¢
Vybaveni 10 270 000,00 K¢

socialni zarizeni

e odborné pomiicky

e kuchynské kouty

e dvere
Vystavba zahrady - posezeni 1 300 000,00 K&
Celkem 30 730 000,00 K¢

Tabulka 23: Odhadnuté naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle konzultace se
stavafem Pavlem Zavadilem)

e Skanska, a. s.

Odhadované naklady

Projekt na vystavbu domu 600 000,00 K¢
Demolice starého domu 350 000,00 K¢

e povoleni demolice
e demoli¢ni projekt
e zaméreni siti sousednich
pozemkii
e spravni poplatek
poplatek od katastralniho tGradu

Nova budova 13 600 000,00 K¢

e hruba stavba
e okna

e stiecha
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Stavebni firma 7 800 000,00 K¢

Vybaveni 11 270 000,00 K¢
e socialni zaFizeni
e odborné pomiicky

e kuchynské kouty

o dvere
Vystavba zahrady - posezeni 1 500 000,00 K¢
Celkem 35120 000,00 K¢

Tabulka 24: Odhadnuté naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle konzultace s firmou
Skanska, a. s.)

.. v

Ceny za jednotlivé pokoje:

Pocet Cena/mésic Celkem ‘

Jednoluzkové

) 10 6 000,00 K¢ 60 000,00 K¢
pokoje
Dvoulizkové

) 5 5500,00 K¢ 27 500,00 K¢
pokoje
celkem 15 11 000,00 K¢ 87 500,00 K¢

Tabulka 25: Pfijmy z pronajmu (Zdroj: vlastni zpracovani dle cenového rozpéti
okolnich obci)

Pokud by byla kapacita zcela vyuzita, ptijmy z pronajmu za rok by ¢inily 1 050 000,00
K¢.

Srovnani cen se socialnimi byty v blizsi lokalité

Modtice

- jednopokojovy byt 6 599,00 K¢ v¢etné energie a sluzeb
- dvoupokojovy byt 8 749,00 K¢ vcetné energie a sluzeb
Rajhrad

- samostatny pokoj 7 750,00 K¢
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- samostatné bydleni 1+ kk 9 800,00 K¢

Sokolnice
- jednopokojovy 10 290,00 K¢ vcetné€ stravy
- dvoupokojovy 9 900,00 K¢ vcetné stravy

Navratnost investice

IN
TN = — IN....ndklady na investici
CF
CF....ro¢ni penézni tok
30730000
TN = —————
1050000
TN = 29,27

Pii volb¢ firmy Brastr, s. r. 0. by investice byla navracena za 29,27 let.

Obci Moravany bych doporucila volbu stavby socialnich bytl. Jednak by obci poskytla
vice pfijmu do rozpoctu obce, ale také dostupnost dotacniho titulu je okamzity, za to
U obecnich byt by obec musela ¢ekat na vyskyt vhodného dotacniho titulu. Tyto byty
mohou byt uzite¢né 1 pro rodiny, které jsou vytiZzené praci a svym starSim rodicim

nemohou doptat dostate€nou péci.

4.1.2 Poplatky ze psi

Dle zédkona 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich obce mohou vybirat poplatky ze psu.
Sazba muze byt dle zdkona stanovena az na 1 500,00 K¢ za kalendaini rok. Tato ¢astka
se tyka jen jednoho psa, za kazdého dal§iho psa u stejného majitele mize obec zvysit
sazbu az o 50,00 % vice ze sazby na prvniho psa. Pokud vlastnikem psa je osoba, ktera

pobird pouze invalidni, starobni, sirot¢i a vdovsky dichod, sazba poplatku nesmi
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prekrocit 200,00 K¢. Za kazdého dalsiho psa miize obec opét zvysit sazbu o nejvice

50,00 %. Tyto poplatky mtize obec ulozit pouze osobé¢, ktera ma trvalé bydlisté v obci.

Mt navrh se bude tykat zvySeni danovych pfijmii obce. Tyto pfijmy miiZe obec
ovlivnit pfi vybirani poplatkli. Zaméftila jsem se predev§im na poplatky ze psi, za které
podle analyzy vybira obec nizkou castku. Pokud by obec svolila k navyseni téchto

poplatkd, docilila by dosahovani vyssich piijmu.

Z davodu stalého nartistu obyvatel se také zvySuje i pocet psti. Obec Moravany se snazi
zachovavat Cistotu vetfejného prostranstvi, proto se se zvySujicim poctem pst zvysSuji i
naklady na nédkup odpadkovych kosiu se sacky. Proto by bylo vhodné tento poplatek

zvysit a napomoct pokryt zvySené naklady.

Obec Moravany doposud vybira poplatky ze psti v nasledujicich ¢astkach:

Poplatky ze pst Céstka (K¢)

Prvni pes 200,00
Pes druhy a kazdy dalsi 300,00
Pes — jehoz drzitelem je diichodce 100,00

Pes — druhy a kazdy dalsi, jeho drzitelem je

dichodce

150,00

Tabulka 26: Cena poplatki za psy (Zdroj: vlastni zpracovani z materiali obce)

V soucasné dobé je v obci primérné 300 psi. Dle grafu si ukdZzeme vyvoj poplatkl za

sledované obdobi.
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Poplatky ze psu
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Graf 11: PFijmy z poplatki ze psi (Zdroj: vlastni zpracovani z rozpo¢tu obce)
Dle grafu je jednoznacné, Ze nejvice piijmt obec méla v roce 2014. Tyto piijmy ovSem

nepiesahly c¢astku 70 000,00 K¢&. Pii zvySeni téchto poplatkti by obec mohla ziskat

vvvvvv

Zvyseni poplatkt by se tykalo pouze drzitelti psii, ktefi nejsou diichodci. Nové castky si

zobrazime v tabulce. Zobrazime si zde 2 moznosti zvySeni piijmda.

Poplatky ze pst Castka (K&) Castka (K&)

Prvni pes 400,00 500,00
Pes druhy a kazdy dalsi 500,00 600,00
Pes — jehoz drzZitelem je diichodce 100,00 100,00

Pes — druhy a kazdy dalsi, jeho
150,00 150,00
drzitelem je diichodce

Tabulka 27: Nové ceny poplatki ze psa (Zdroj: vlastni zpracovani)

Poplatky ze psti Castka (K&) Pocet psit Piijmy (K¢)

Prvni pes 400,00 170,00 68 000,00
Pes druhy a kazdy dalsi 500,00 65,00 32 500,00
Pes — jehoZz drzitelem je 100,00 50,00 5000,00
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dichodce

Pes — druhy a kazdy dalsi,
150,00 15,00 2 250,00
jeho drzitelem je dichodce

Tabulka 38: Prijmy z poplatku ze psu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pokud by primérny pocet pst zlstal nadale stejny, pfijmy obce by se u této varianty

navysily na témét 110 000,00 K¢.

Poplatky ze pst Castka (K&) Pocet psii Ptijmy (KC¢)
Prvni pes 500,00 170,00 85 000,00
Pes druhy a kazdy dalsi 600,00 65,00 39 000,00
Pes — jehoz drzZitelem je

100,00 50,00 5 000,00
diichodce
Pes — druhy a kazdy dalsi,

150,00 15,00 2 250,00

jeho drzitelem je diichodce

Tabulka 29: Prijmy z poplatka ze psu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pti volbé jesté vyssi sazby, by obec ziskala piijmy z poplatkll ze pst okolo 130 000,00

K¢ ro¢né. Tato varianta navysila piijmy o vice nez polovinu.

Doporucila bych obci navysit tuto sazbu, aby zvysila své piijmy. OvSem pfi volbé nové
sazby bych navrhovala zvolit takovou sazbu, ktera nebude u prvniho psa vyssi nez
500,00 K¢, aby nedoslo k odrazeni lidi k potfizeni psa a obec by docilila toho, ze by
ptijmy z téchto poplatkt zacaly klesat.

4.2 SniZeni vydaja obce
4.2.1 SniZeni mzdovych nakladu

Obec Moravany by mohla snizit své vydaje, pokud by se rozhodla snizit mzdové
naklady, za které také kazdy rok vyda vyssi Castku. Navrh se bude tykat snizeni

mzdovych ndkladi o odménu druhého neuvolnéného mistostarosty. Na tukor téchto
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uSetienych finan¢nich prostiedki by obec mohla poskytnout dalsi sluzby obcaniim,

které by vedly k vétsi spokojenosti ob¢and zijici v Moravanech.

Dle provedené¢ analyzy jsem zjistila, Ze obec Moravany kazdy rok zaplati za mzdové
naklady ¢astku okolo 2 000 000,00 K¢. Odména starosty obce Moravany ¢ini 46 253,00
K¢&. Uvolnény mistostarosta obdrzi mésicni odménu ve vysi 38 203,00 K¢. Dle usneseni
zastupitelstva byla stanovena mésicni odména pro neuvolnéného 2. mistostarostu ve
vysi 11 000,00 Ké. Clenové rady obdrzuji odménu ve vysi 1 480,00 K&. Pro predsedy
finan¢niho vyboru a kontrolniho vyboru byla odsouhlasena mési¢ni odména ve vysi
1 120,00 K¢&, ¢lenové téchto vybort ziskavaji 880,00 K&. Clenové zastupitelstva obdrzi
meésicné 360,00 K¢.

Mésiéni mzda Roéni mzda

Starosta 46 253,00 555 036,00
1. mistostarosta 38 203,00 458 436,00
2. mistostarosta 11 000,00 132 000,00
Clenové rady 1 480,00 17 760,00
Predseda finan¢niho a kontrolniho vyboru 1120,00 13 440,00
Clenové finanéniho a kontrolniho vyboru 880,00 10 560,00
Clenové zastupitelstva 360,00 4 320,00
Celkem 99 296,00 | 1191552,00

Tabulka 30: Mzdové naklady (Zdroj: vlastni zpracovani dle materiali obce)

Zbylou cast plata tvofi zaméstnanci obecniho ufadu, technicti zaméstnanci a ostatni lidé
majici pracovné pravni pomér s obci Moravany.

Do roku 2013 byly v obci dva neuvolnéni mistostarostové. V roce 2014 zastupitelstvo
obce odsouhlasilo, ze prvni mistostarosta bude pro vykon své funkce dlouhodobé
uvolnéna a druhy mistostarosta bude ve své funkci neuvolnén. Od toho roku se obci
zvysily mzdové ndklady, protoZze mzda uvolnéné mistostarostky se zvysila o 27 000,00

K.
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Pokud diive obec fungovala s dvéma neuvolnénymi mistostarosty, tak pfi prechodu na
funkci uvolnéného mistostarosty, by m¢l byt tento mistostarosta schopen zvladnout
praci 1 neuvolnéného mistostarosty. Kdyby obec zvazila tuto moznost, snizila by tak

mzdové naklady o 132 000,00 K¢ za rok.

Mzdové naklady v obci s podobnym poctem obyvatel jsou kolem 1 500 000,00 K¢, 1ze

tedy videt, Ze obec Moravany ma vyssi mzdové naklady a mohla by zde uSetfit.

4.3 Sluzby obyvatelim Moravan

4.3.1 Projekt nové zakladni Skoly

Dalsi navrh se bude tykat zlepSeni nabidek sluzeb obCantiim Moravan, které povedou

Kk vétsimu zajmu o bydleni v obci.

Obec Moravany poskytuje détem zékladni vzdélani prvniho stupng. OvSem pocet déti
Vv obci neustale roste a kapacita zékladni Skoly se stavd nepostaCujici. Zakladni Skola
byla jiZ rozSifovana z divodu malé kapacity, ale i ptes pfistavbu a navySeni mist se stale
potykdme s nedostaCujici kapacitou. Rodiny s détmi budou pii vybéru bydleni
zohlediiovat dostupnost Skoly pro své déti. Proto by v obci byla vhodna stavba nové
Skoly, kde bude nové i druhy stupen zakladniho vzd€lani, ktery by byl také potiebny,
a déti by nemusely dojizdét na druhy stupenn do Brna. Tato investice by byla velmi
nakladna, proto je dualezité byt na ni fadné pfipraven. Aby obec mohla stavbu nové
zakladni Skoly provést, musela by obdrzet financni prostfedky z dota¢niho titulu.

Ur¢itou ¢ast vydaji by ovSem musela obec pokryt ze svych vlastnich zdrojt.

Budova zdkladni Skoly je jiz star$i a stale vice je potieba investovat do jeji opravy.
Béhem analyzovaného obdobi obec investovala do oprav a pfistavby zakladni Skoly
necelé 4 000 000,00 K¢ a v soucasné dob¢ planuje dalsi investici z divodu propadnuti
stropd, ktera bude velmi nakladna. Do zakladni Skoly obec velmi Casto investuje
z diivodu zastarani. I pfes to, Ze se do oprav investuje mnoho penéz, tyto investice

netfe$i nedostateCnou kapacitu zakladni Skoly. V soucasné dobé je obec Moravany
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rozdelend na dve spadové oblasti. Velka ¢ast déti z jedné spadové oblasti nema Sanci na
ptijeti k zédkladnimu vzdélani v obci Moravany. Nova skola by sice predstavovala
jednorazovy vydaj, ovSem obec by nadale méla zvazit, zda nebude lepsi vydat vétsi
Castku finan¢nich prostfedki jednordzové, nez casto vydavat penize do stale

nartstajicich oprav zastaralé budovy zékladni Skoly.

Zastupitelstvo obce nad stavbou nové zékladni Skoly uvazuje, bohuzel realizace této
stavby je velmi nakladna. Aktualné nejsou zadné dotacni tituly, o které by obec
Moravany mohla zazadat, aby mohla uskutec¢nit stavbu nové skoly. Miij navrh se bude
tykat sestaveni projektu nové zakladni Skoly pro pfipad, ze by se vyskytl vhodny
dotaéni titul, ktery by umoznil stavbu nové zadkladni Skoly. Obec Moravany v sou¢asné
dob¢ nema vypracovany projekt, ktery je pro ziskani finanénich prostiedkt z dota¢niho
titulu dalezity. Mnoho obci by rado ziskalo dotace na rtizné investice, ov§em hlavnim
problémem je nepfipravenost projekti pro dotacni tituly. Pokud obec bude mit
vypracovany projekt a bude pfipravena pro piipad vhodného dotac¢niho titulu pro
stavbu, pak bude mit velkou Sanci, ze ziska finanéni prostiedky na novou zakladni

skolu.

Navrhovy projekt nové zakladni Skoly
Obec Moravany musi byt pfipravena pro vyskyt vhodného dota¢niho titulu, ktery by
umoznil zlepSeni poskytnutych sluzeb v obci. Je tedy zapotiebi vypracovat vhodny

projekt, na jehoz zaklad¢ by byl obci poskytnut dotacni titul.

Projekt musi obsahovat tyto ¢asti:
e Uzemni fizeni,
e stavebni povoleni,
e provedeni stavby.

Cena realizace projektu: 750 000,00 K¢
Konkrétni udaje k stavbé nové Skoly

Stavba nové zakladni Skoly by probéhla na pozemku, ktery je ve vlastnictvi obce.

Kapacita navrhované Skoly je nasledujici:
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e 9 tfid — 300 zaku,

e odborné ttidy,

e druzina,

e feditelna,

e sekretariat,

e shorovna,

e Satny zakq,

e socialni zafizeni,

e jidelna s kuchyni,

e télocvicna.
Piedpokladané naklady: 87 260 000,00 K¢

Zdroje financovani: vlastni zdroje, dotacni titul

Predpokladejme, ze by vhodny dotacni titul vznikl v roce 2017.

Realizace v

roce

Odhadované
760 000,00 | 11500 000,00 [ 40000 000,00 [ 35000 000,00
naklady

Tabulka 31: Odhadované naklady v K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani dle konzultace se
stavafem)

Veskeré pokryti téchto nakladi by zalezelo na vySi poskytnuté dotaci, ktera by
napomohla zrealizovat tento projekt. Finan¢ni prosttedky, které by byly vynalozeny na
rizné plany a obstarani zacatku stavby by byly v nizsi Castce. Nejvyssi vydaje by se
tykaly stavby samotné budovy a byly by rozdéleny do 3 let. Jednalo by se tedy o velké
navysSeni kapitalovych vydaji. Obec by také samoziejmée musela zaplatit firmu, ktera by
byla schopnd tuto stavbu provést. Vydaje na zaplaceni této firmy jsou zahrnuty

v odhadovanych nékladech uvedenych v tabulce.

Obec Moravany je velmi schopna v ziskdvani dotaci, proto si myslim, ze by obstarala

dostatek finan¢nich ptispévki, které by pokryly vétSinové naklady, a obec by platila jen
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pomérnou cast vydaji. Tyto vydaje by byly ovSem také velmi nakladné, ale diky

dobrému hospodareni by méla tuto investici zvladnout.

4.4 Pozdni placeni najmu

V analyze hospodaieni obce jsem se také zaméfila na pronajmy obce Moravany. Obec
pronajima nékolik prostor, které pro obec piedstavuji ¢ast jejich pfijma. Zaméfila jsem
se predevsim na v€asné placeni, které vétSina dodrzuje. OvSem u prondjmu Moravanské
rychty jsem zjistila, Ze najemci neplati ndjemné vcas, a proto bych navrhla opatieni pro
v€asné placeni. Toto opatfeni zajisti obci pravidelné finance. Celkovy ro¢ni najem ¢ini

110 400,00 K¢&. V pfepoctu na mésice je najemné 9 200,00 K¢.

Navrhnu vice opatieni, kterd by obec Moravany mohla zvazit a zvolit pro zamezeni

pozdniho placeni najmu.

Prvni opatfeni se bude tykat uzavieni dohody o splatkovém kalendafi. Tato dohoda
bude mezi stranami zavazna a pii opozdéném placeni bude nasledovat sankce
z prodleni, kterd by mohla najemce piimét k v€asnému placeni najmu. Tato dohoda
bude obsahovat tyto nalezitosti:

e smluvni strany,

e datum uzavieni smlouvy o uznani dluhu,

e vySe Castky a uznani o zaplaceni dluhu,

e splatkovy kalendar,

e Ucet obce, na ktery bude ¢éastka zasilana,

e smluvni pokuta,

e porozuméni a souhlas se smlouvou,

e datum,

e podpisy.
V nasem piipad¢ se jednd o dluznou castku v hodnoté 64 400,00 K¢. Obec Moravany
nasledné vyhotovi dohodu o splatkovém kalendafi, kterd bude obsahovat vSechny

predeslé nalezitosti.
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Smluvni strany: Obec Moravany (véfitel) x ndjemce Moravanské rychty (dluznik)
Splatkovy kalendar: dluznik se zavaze splatit svij dluh v nasledujicich terminech

1. splatka dne 10. 2. 2016 vy vysi 10 000,00 K¢

2. splatka den 10. 3. 2016 ve vysi 13 600,00 K¢

3. splatka den 10. 4. 2016 ve vysi 13 600,00 K¢

4. splatka den 10. 5. 2016 ve vysi 13 600,00 K&

5. splatka den 10. 6. 2016 ve vysi 13 600,00 K¢

Zpusob platby: dluznik mize splatky platit hotové na obecnim tfadé nebo bankovnim
prevodem na ucet obce.

Smluvni pokuty: Vv ptipadé¢ prodleni je dluznik povinen zaplatit smluvni pokutu ve vysi
0,5 % za kazdy den prodleni.

Smlouva: dohoda o splatkovém kalendafi je ve dvou vyhotovenich, které obdrzi kazda

strana.

Druhé opatfeni bude provedeno pomoci zélohovych faktur. Nejedna se piimo o fakturu,
ale pouze o dokument, dle kterého se pozaduje platba pfedem. Pfevazné se vystavuje
vicéi nesolidnim zakaznikim. Pomoci zalohovych faktur by si obec vyzadala platbu
najemného predem a to v plné vysi nebo jen v Caste¢né. Tato faktura je pouze podklad
k zaplaceni, doklad o platb¢é najemného se vystavi po uhrazeni zalohové faktury. U této
faktury se neuvadi DPH z divodu, ze neprobéhlo zdanitelné plnéni. Obec Moravany by
vystavila zdlohovou fakturu na mésicni najem tedy v ¢astce 9 200,00 K¢. Na faktufe by
obec méla uvést pouze zalohu nebo jiné oznaceni, které neobsahuje urcitou sluzbu
z diivodu, ze k dané sluzb¢ prozatim nedoslo. Celkova ¢astka se uvadi bez rozepsani na

zaklad dan¢ a DPH, jedna se pouze o nedanovy doklad.

Obec by také méla zvazit moZnost zvoleni nového najemce, ktery by byl schopny platit
najem vcas. OvSem 1 pfi volbé nového najemce neni Uplnd jistota, ze platby budou

placeny v¢as a v plné vysi.
Nejprve bych obci doporucila zvolit zptisob platby pomoci fakturovych zéloh, kde by

ziskala finan¢nich prostiedky za pronijem ptredem. Pokud by ani fakturové zalohy

nepomohly, vyuzila bych formu splatkového kalendére, kde by obec mohla ziskat i vice
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finan¢nich prostiedkd z urokt z prodleni. Tento zptsob, kdy by najemce musel platit
z opozdéného placeni uroky z prodleni, by mohl nijemce donutit platit ndjjemné vcas.
Ovsem pokud by obec nedocilila v€asného placeni ndjmu, zvolila bych volbu nového

najemce.
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5 ZAVER
Cilem mé¢ bakalarské prace bylo zhodnotit hospodareni obce Moravany a po nasledné
analyze provést opatieni pro jeho zlepsSeni. Vychdzela jsem z hospodateni obce za roky

2012-2015, kdy jsem vyuzivala piedevsim podklady zavérecnych ¢t a rozvahy obce.

Bakalatska prace je rozdélena na teoretickou €ast a analytickou ¢ést. Soucasti analytické
Casti je navrhnuti vhodnych opatieni, které povedou k zlepSeni situace v obci.
V teoretické Casti se sezndmime se zakladnimi pojmy, které se tykaji vefejné spravy
aobci. Zejména je zaméfena na obce a jeji rozpoCty. V analytické €asti je uvedena
charakteristika obce Moravany, ktera obsahuje zakladni informace o obci, jeji historii
a poskytovanych sluzbach obyvatelstvu. V dalsi ¢asti je uvedeno hospodaieni obce
v letech 2012-2015. Obec Moravany Vv kazdém roce nejdiive hospodatila dle
rozpoctového provizoria do doby schvéleni rozpoctu zastupitelstvem obce. V této ¢asti
jsou popsany jednotlivé piijmy, jak se v letech vyvijely a co mezi né€ fadime, také jsou
zde uvedeny vydaje za sledované obdobi, jejich vyvoj a popis. V kazdém analyzovaném
roce obec vykazovala zaporné saldo pfijml a vydaji. Dale je zde uveden vyvoj
jednotlivych polozek rozpoctu pomoci horizontalni analyzy. V analytické ¢asti jsou také
uvedeny pfijaté transfery, které obec ziskala ze statniho rozpoctu nebo rozpoctu vetejné

urovné, prondjmy obce a financovani zaporného salda piijmi a vydaju.

V hlavni ¢asti bakalarské prace jsou uvedeny vlastni navrhy zlepSeni. V této ¢asti jsem
vychazela z analyzy hospodafeni obce za sledované obdobi. Obec Moravany nespada
mezi zadluZené obce. Jeji Groven se postupem zlepSuje. K dosazeni jeSté lepsi trovné
jsem obci navrhla zlepSeni v oblasti stavby obecnich bytt, které doposud v obci nebyly,
dale jsem navrhla stavbu nové zakladni Skoly, kterd bude v budoucnu urcité pottebna.
Obec pronajima prostory, které vlastni, ovS§em ne vSichni plati v¢as, a proto jsem pro
platce, ktefi nejsou schopni zaplatit v domluveném terminu, navrhla jiny zptsob
placeni. Také jsem objevila moznost snizeni mzdovych nakladt, rozsifeni prostor

z diivodu stalého pririistku obyvatel a navySeni piijma zvySenim poplatki.

Doufam, Ze tato navrhova feSeni budou obci napomocna k zlepSeni rozvoje obce

a k lepSimu poskytnuti sluzeb v obci.
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SEZNAM ZKRATEK A POUZITYCH SYMBOLU

K¢ - Koruna ¢eska

m 2- metr &tveredni

% - procento

Czech POINT - Cesky podaci ovéfovaci informaéni narodni terminal
CR - Ceska republika

PO - pravnicka osoba

FO - fyzicka osoba

kk- kuchynisky kout

DPH — dai z ptidané hodnoty
tzn — to znamena

km — kilometr

ha — hektar

MS — mateiska $kola

7S — zékladni $kola
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Priloha €. 1. Rozpocet obce Moravany za rok 2012

FIN 2-12M

VYKAZ PRO HODNOCENI PLNENi ROZPOCTU UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH

CELKU, DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCi A REGIONALNICH RAD

I. ROZPOCTOVE PRIJMY

Paragraf Polozka Schvaleny Rozpocet Vysledek od
rozpocet po zméndch pocatku roku

a b -1- -2- -3-
000 **  Obecné pifjmy 17452800.00 51835500.00 59335091.97
103 **  Lesni hospodatstvi 0.00 5200.00 5222.00
211 **  Zalezitosti tézebniho primyslu a energet 400.00 400.00 347.00
231 **  Pitna voda 492000.00 588000.00 588000.00
232 **  Odvadeéni a ¢isténi odpadnich vod 1000000.00 2023600.00 2023655.00
311 **  Zafizeni ptedskolni vychovy a zakladniho 641000.00 982000.00 982079.00
331 ** Kultura 1800.00 26300.00 26168.00
334 *#*  Sdé€lovaci prostiedky 4500.00 4500.00 3900.00
339 **  Ostatni ¢innosti v zalezit. kultury, cir 42000.00 150700.00 150830.00
341 **  Télovychova 35000.00 110700.00 110700.00
361 ** Rozvoj bydleni a bytové hospodarstvi 240000.00 224900.00 224896.00
363 **  Komunalni sluzby a uzemni rozvoj 299000.00 1028700.00 1028889.20
372 ** Nakladani s odpady 202000.00 256000.00 256147.50
617 ** Regionalni a mistni sprava 0.00 43200.00 45159.00
631 **  Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich oper 400000.00 408500.00 409058.77
PRIJMY celkem: 20810500.00 57688200.00 65190143 .44
II. ROZPOCTOVE VYDAJE

Paragraf Polozka Schvaleny Rozpocet Vysledek od

rozpocet po zménach pocatku roku
a b 1- -2- -3-

103 **  Lesni hospodaistvi 150000.00 150000.00 31200.00

109 **  Ostatni ¢innosti a nespecif.vydaje 5000.00 5000.00 5000.00




221 **  Pozemni komunikace 10560000.00 10560000.00 1996742.00
222 **  Silni¢ni doprava 460000.00 460000.00 334797.00
231 **  Pitna voda 120000.00 120000.00 82422.00
232 **  Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod 22600000.00 52719700.00 41564441.28
233 **  Vodni toky a vodohospodaiska dila 3041500.00 3041500.00 137447.00
311 **  Zafizeni pfedskolni vychovy a zakladniho 5475400.00 6042500.00 5072993.00
331** Kultura 236000.00 271000.00 234625.00
332 **  Ochrana pamatek a péce o kult.dédictvi a 60000.00 60000.00 60000.00
334 ** Sdélovaci prostredky 100000.00 107100.00 83634.80
339 **  Ostatni ¢innosti v zalezit. kultury, cir 685000.00 745000.00 692459.34
341 **  Télovychova 379000.00 879000.00 827876.00
342 **  Zajmova ¢innost a rekreace 485000.00 285000.00 1241358.90
361 ** Rozvoj bydleni a bytové hospodafstvi 100000.00 100000.00 15040.20
363 **  Komunalni sluzby a Gizemni rozvoj 1352000.00 1322000.00 912528.80
372 ** Nakladani s odpady 1320000.00 1320000.00 995129.41
374 **  Ochrana pfirody a krajiny 360000.00 360000.00 327594.20
434 **  Socidlni rehabilitace a ostatni socialni 10000.00 10000.00 10000.00
521 ** Ochrana obyvatelstva 100000.00 100000.00 0.00
551 ** Pozami ochrana 17100.00 17100.00 17100.00
611 **  Zastupitelské organy 1510000.00 1534000.00 1410297.20
617 **  Regionalni a mistni sprava 15064500.00 15107500.00 7762082.87
631 **  Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich oper 20000.00 20100.00 20080.00
632 ** Pojisténi funkéné nespecifikované 100000.00 100000.00 97660.00
633 **  Pfevody vlastnim fondiim v rozp.Gzemni ur 0.00 0.00 7500000.00
639 **  Ostatni finan¢ni operace 600000.00 727200.00 601875.00
640 **  Ostatni ¢innosti 0.00 10500.00 10423.00
VYDAJE celkem: 64910500.00 97174200.00 72044807.00



Priloha €. 2. Rozpocet obce Moravany za rok 2013
FIN 2-12M

VYKAZ PRO HODNOCENI PLNENi ROZPOCTU UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH
CELKU, DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCi A REGIONALNICH RAD

I. ROZPOCTOVE PRIJMY

Paragraf Polozka Schvaleny Rozpocet Vysledek od
rozpocet po zméndch pocatku roku

a b -1- -2- -3-
000 **  Obecné piijmy 18426400.00 25760300.00 25760918.35
103 **  Lesni hospodafstvi 0.00 7600.00 7612.00
211 **  Zalezitosti téZebniho pramyslu a energet 400.00 300.00 347.00
231 **  Pitna voda 550000.00 677600.00 677600.00
232 **  QOdvadeéni a ¢isténi odpadnich vod 1000000.00 2275300.00 2275346.00
311 **  Zafizeni pfedskolni vychovy a zékladniho 660000.00 837000.00 837044.40
331** Kultura 1200.00 2200.00 2210.00
334 **  Sdé&lovaci prostiedky 4500.00 3900.00 3850.00
339 **  Ostatni ¢innosti v zalezit. kultury, cir 2000.00 163700.00 163655.00
341 **  Té¢lovychova 5000.00 58900.00 58900.00
361 ** Rozvoj bydleni a bytové hospodatstvi 200000.00 234800.00 234896.00
363 **  Komunalni sluzby a uzemni rozvoj 2366000.00 253100.00 253246.60
372 ** Nakladani s odpady 20000.00 194300.00 194281.50
617 ** Regionalni a mistni sprava 0.00 58300.00 58499.00
631 **  Obecné piijmy a vydaje z finanénich oper 400000.00 130900.00 131394.87
PRIJMY celkem: 238785.00 30700600.00 30702271.72
II. ROZPOCTOVE VYDAJE

Paragraf Polozka Schvaleny Rozpocet Vysledek od

rozpocet po zmeénach pocatku roku
a b -1- -2- -3-
103 **  Lesni hospodafstvi 5000.00 69100.00 69046.04




109 **  Ostatni ¢innosti a nespecif.vydaje 5000.00 5000.00 5000.00
221 **  Pozemni komunikace 6750000.00 6750000.00 1996742.00
222 **  Silni¢ni doprava 460000.00 460000.00 335394.00
231 ** Pitna voda 320000.00 320000.00 2420.00
232 **  Odvadéni a ¢isténi odpadnich vod 18796000.00 18652400.00 7240427.78
233 **  Vodni toky a vodohospodaiska dila 3500000.00 3500000.00 1944128.00
311 **  Zafizeni pfedskolni vychovy a zakladniho 6763000.00 6986600.00 6520760.30
331**  Kultura 283000.00 291000.00 248314.85
332 ** Ochrana pamatek a péce o kult.dédictvi a 330000.00 330000.00 330000.00
334 ** Sdélovaci prostredky 115000.00 115000.00 65679.60
339 **  Ostatni ¢innosti v zalezit. kultury, cir 685000.00 685000.00 508056.90
341 **  Télovychova 2169000.00 2169000.00 600477.04
342 **  Zajmova ¢innost a rekreace 685000.00 945000.00 912641.70
361 ** Rozvoj bydleni a bytové hospodafstvi 0.00 192100.00 191919.00
363 **  Komunalni sluzby a Gizemni rozvoj 2672000.00 2867100.00 1819632.85
372 ** Nakladani s odpady 1320000.00 1320000.00 1039392.00
374 **  Ochrana pfirody a krajiny 830000.00 830000.00 810342.64
434 **  Socidlni rehabilitace a ostatni socialni 14000.00 20000.00 20000.00

521 ** Ochrana obyvatelstva 100000.00 100000.00 0.00

551 ** Pozami ochrana 17100.00 17100.00 17100.00

611 **  Zastupitelské organy 1537400.00 1589000.00 1484554.60

617 **  Regionalni a mistni sprava 17357000.00 15778800.00 14529719.95

631 **  Obecné piijmy a vydaje z finan¢nich oper 20000.00 22000.00 21710.40

632 **  Pojisténi funkéné nespecifikované 100000.00 117600.00 117585.00

639 **  Ostatni finan¢ni operace 0.00 2866900.00 2866100.00
640 **  Ostatni ¢innosti 0.00 7100.00 6573.20
VYDAJE celkem: 64910500.00 97174200.00 72044807.00

v



Priloha €. 3. Rozpocet obce Moravany za rok 2014

FIN

2 -12 M

VYKAZ PRO HODNOCENI PLNENi ROZPOCTU UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH
CELKU, DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCi A REGIONALNICH RAD

I. ROZPOCTOVE PRIIJMY

a b 1 2 3

= [Obecné piijmy 2420830000 14852 |  35510800,00 | 10125 |  35954153,07 |
(103 [*  [Lesni hospodatstvi \ 0,00 0,00] 2200,00] 100,00 2200,00]
‘ 211 | ‘Zéleiitosti t&zebniho pramyslu a energet. ‘ 300,00\ 116,00\ 300,00] 116,00‘ 348,00]
(231 [»  [Pitna voda \ 676 000,00 134,25| 900 000,00] 100,83 907 500,00]
(232 [ [Odvadénia &isténi odpadnich vod \ 2000000,00| 141,23] 282500000 99,99 2824 620,00]
\ 311 |- \ Zafizeni predskolni vychovy a zakladniho \ 660 ooo,oo\ o,oo\ 660 ooo,oo] o,oo\ o,oo]
(331 [*  |Kultura \ 1800,00| 105,56 1800,00] 105,56] 1900,00]
| sdalovaci prostredky \ 4 | 20000] 8000,00 | 100,00 | 8 |

‘ o \ Ostatni éinnosti v zalezit. kultury, cirkvi a sdél. \ 10 000100? 333, 13\ 231 ooo,oo] 101,00\ 233 313,00]
(341 [» [Telovychova \ 50 000,00 99,55| 51000,00] 97,60] 49 774,00|
1361 = |Rozvoj bydleni abytové hospodafstvi \ 220000,00| 118,96 | 220000,00| 118,96| 261704,00]
‘ 363 ™ \ Komunalni sluzby a tizemni rozvoj \ 5103 ooo,oo\ 62,97\ 3140 000,00] 102,34\ 3213 537,20]
(372 [» [Nakiadanis odpady \ 200000,00| 101,93] 208000,00 98,01] 203 856,00
(617 [*  [Regionalni amistni sprava \ 0,00 0,00] 40 900,00] 104,06] 42'559,00]
(631 [ [Obecné pfijmy a vydaje z finanénich operaci 100 000,00] 25,51 30000,00 85,04] 25511,93|
(632 [+ [Pojisténifunkéné nespecifikované | 0,00 0,00] 4800,00] 100,21 4810,00]
(640 [* [ostatni &innosti \ 0,00 0,00] 6000,00] 9852 5911,00]

‘PRUMY celkem:

3

3233 400,00 131,61

43839800,00 99,77|

43 739 697,20

ROZPOCTOVE VYDAJE
Schvaleny Rozpocet Vysledek od
N . 0CE . by

Paragraf Polozka Text rozpocet % po zménach % pocatku roku
a b 1 2 3
** ‘ Lesni hospodafstvi ‘ 0,00 50 000,00 0,00 0,00
‘ 109 |** ‘ Ostatni €innosti a nespecif.vydaje ‘ 5 000,00 ‘ 100,00 ‘ 5 000,0(# 100,00‘ 5000,00 ‘
‘ 221 [ ‘ Pozemni komunikace ‘ 9501 000,00 ‘ 56,87 ‘ 12241 900,00‘ 44,14‘ 5 403 617,62 ‘
‘ 222 [ ‘ Silniéni doprava ‘ 465 000,00 ‘ 74,78 ‘ 465 ooo,oq 74,78 ‘ 347 748,00 ‘

\



’ 231 | ‘ Pitna voda ’ 320 000,00 ‘ 56,86 ’ 320 ooo,oo‘ 56,86 ‘ 181 938,50 ‘
’ 232 | ‘ Odvadéni a &isténi odpadnich vod ‘ 8 100 300,00 ’ 18,74 ’ 8100 300,00‘ 18,74‘ 1518 320,45 ‘
‘ 233 [ ‘ Vodni toky a vodohospodatska dila ‘ 1320 000,00 ‘ 49,44 ‘ 1320 ooo,oo‘ 49,44 ‘ 652 616,51 ‘
’ 311 [ [Zafizeni predskolni vychovy a zakladnino ’ 7 940 000,00 ‘ 102,10 ‘ 8 876 300,00 ‘ 91,33 ‘ 8 106 893,60 ‘
‘ 331 = ‘ Kultura ‘ 281 000,00 ‘ 67,35 ‘ 286 000,00 ‘ 66,17 ‘ 189 251,75 ‘
332 |** Ochrana pamatek a péce o kult.dédictvi a 189 000,00 83,49 189 000,00 | 83,49 157 803,00
nar.a histor.povédo
’ 334 | ‘ Sdélovaci prostredky ‘ 215 000,00 ‘ 72,66 ‘ 242 000,00 ‘ 64,56 ‘ 156 227,10 ‘
339 |x* Ostatni €innosti v zalezit. kultury, cirkvi a 980 000,00 71,63 994 300,00 70,60 701 944,01
sdél. prostf.

‘ 341 > ‘ Télovychova ‘ 4 200 000,00 ‘ 72,60 ‘ 4500 ooo,oq 67,76 ‘ 3049 037,57 ‘
‘ 342 | ‘ Zajmova &innost a rekreace ‘ 880 000,00 ‘ 87,61 ‘ 1239 300,00 ‘ 62,21 ‘ 770 925,89 ‘
‘ 361 [ ‘ Rozvoj bydleni a bytové hospodafstvi ‘ 1100 000,00 ‘ 121,19 ‘ 1495 800,00 ‘ 89,12 ‘ 133312283 ‘
‘ 363 | ‘ Komunalni sluzby a tzemni rozvoj ‘ 10 537 000,00 ‘ 68,83 ‘ 8 621 400,00 ‘ 84,12 ‘ 7 252 101,95 ‘
‘ 372 = ‘ Nakladani s odpady ‘ 1020 000,00 ‘ 114,57 ‘ 1173 000,00 ‘ 99,63 ‘ 1168 644,00 ‘
‘ 374 |» ‘ Ochrana pfirody a krajiny ‘ 1680 000,00 ‘ 45,61 ‘ 1680 000,00 ‘ 45,61 ‘ 766 208,73 ‘
‘ 431 | ‘ Socialni poradenstvi ‘ o,oo‘ 0,00 ‘ 6 000,00 ‘ 100,00 ‘ 6 000,00 ‘
‘434 *x ‘ Socialni rehabilitace a ostatni socialni péée a pomoc ‘ 14 000,00 ‘ 100,00 ‘ 14 000,00 ‘ 100,00 ‘ 14 000,00 ‘
‘ 521 | ‘ Ochrana obyvatelstva ‘ 100 000,00 ‘ 0,00 ‘ 100 000,00 ‘ 0,00 ‘ 0,00 ‘
‘ 551 | ‘ Pozarni ochrana ‘ 17 100,00 ‘ 100,00 ‘ 17 100,00 ‘ 100,00 ‘ 17 100,00 ‘
‘ 611 [ ‘ Zastupitelské organy ‘ 1710 000,00 ‘ 87,55 ‘ 1769 100,00 ‘ 84,63 ‘ 1497 114,45 ‘
‘ 617 | ‘ Regionalni a mistni sprava ‘ 4407 000,00 ‘ 92,02 ‘ 4 458 500,00 ‘ 90,95 ‘ 4055 193,81 ‘
‘ 631 [ ‘ Obecné pfijmy a vydaje z finanénich operaci ‘ 20 000,00 ‘ 100,27 ‘ 20 500,00 ‘ 97,82 ‘ 20 053,09 ‘
‘ 632 | ‘ Pojisténi funkéné nespecifikované ‘ 100 000,00 ‘ 116,22 ‘ 120 000,00 ‘ 96,85 ‘ 116 219,00 ‘
’ 633 |** ‘ Prevody vlastnim fondlm v rozp.Gzemni urovné ‘ 0,00’ 0,00 ’ 5170 000,00 ‘ 99,90 ‘5 164 586,01 ‘
‘ 639 | ‘ Ostatni finanéni operace ‘ 5082 000,00 ‘ 84,18 ‘ 4292 400,00 ‘ 99,66 ‘ 4277 953,00 ‘
‘ 640 | ‘ Ostatni &innosti ‘ o,oo‘ 0,00 ‘ 10 000,00 ‘ 99,04 ‘ 9 904,20 ‘

’VYDAJE celkem: ‘ 60 233 400,00 ‘ 77,93 ‘ 67 776 900,00 ‘ 69,26 ‘ 46 939 525,07 ‘

Vi



Priloha €. 4. Rozpocet obce Moravany za rok 2015

FIN

2 -12 M

VYKAZ PRO HODNOCENI PLNENi ROZPOCTU UZEMNICH SAMOSPRAVNYCH

CELKU, DOBROVOLNYCH SVAZKU OBCI A REGIONALNICH RAD
ROzZPOCTOVE PRIIMY

Schvaéleny Rozpocet Vysledek od
Paragraf Polozka Text rozpocet % po zménach % pocatku roku
a b 1 2 3
Lesni hospodafstvi | 2141990000 141,21 30246 900,00 | 100,00 30247 130,78
‘ 103 [=* ‘ Lesni hospodarstvi ] 0,00 ] 0,00 ] 5 800,00 \ 101,55\ 5 890,00‘
‘ 211 | ‘ Zalezitosti tdzebniho pramyslu a energet. ‘ 300,00 ‘ 119,67 ‘ 300,00 ‘ 119,67 ‘ 359,00 ‘
(221 [»  [Pozemni komunikace \ 000 0,00] 2800,00 | 101,43] 2840,00|
‘ 231 | ‘ Pitna voda ‘ 900 000,00 ‘ 127,72 ‘ 1 149 500,00 ‘ 100,00 ‘ 1 149 500,00 ‘
‘ 232 | ‘ Odvadéni a &isténi odpadnich vod 2 400 000,00 ’ 95,75 ’ 2298 000,00 ‘ 100,00 ‘ 2297 973,00 ‘
‘ 311 = ‘ Predskolni a zakladni vzdélavani ‘ 660 000,00 ‘ 205,71 ‘ 1357 600,00 ‘ 100,01 ‘ 1357 687,00 ‘
‘ 331 [ ‘ Kultura ‘ 1 800,00 ‘ 122,22 ‘ 2 200,00 ‘ 100,00 ‘ 2 200,00 ‘
‘ 334 [ ‘ Sdalovaci prostredky ‘ 6 000,00 ‘ 91,67 ‘ 5 500,00 ‘ 100,00 ‘ 5 500,00 ‘
‘ 339 |** ‘ Ostatni ¢innosti v zalezit. kultury, cirkvi a sdél. prostr. ‘ 20 000,00 ‘ 763,16 ’ 152 600,00 ‘ 100,02 ‘ 152 632,00 ’
‘ 341 = ‘ Talovychova ‘ 50 000,00 ‘ 129,70 ’ 64 ‘ 100,08 ‘ 64 850,00 ‘
onnNn N
‘ 361 | ‘ Rozvoj bydleni a bytové hospodafstvi ‘ 220 000,00 ’ 171,56( 377 400,00 ‘ 100,01 ‘ 377 442,00 ‘
‘ 363 | ‘ Komunalni sluzby a Gzemni rozvoj ‘ 342 000,00 ’ 771,88 ’ 2639 800,00 ‘ 100,00 ‘ 2639 819,00 ‘
‘ 372 |= ‘ Nakladani s odpady ‘ 200 000,00 ’ 106,58 ’ 213 100,00 ‘ 100,03 | 213 169,00 ‘
‘ 617 | ‘ Regionalni a mistni sprava ‘ o,oo’ 0,00 ’ 222 100,00 ‘ 100,06 ‘ 222 232,00 ‘
‘ 631 [** ‘ Obecné pfijmy a vydaje z finanénich operaci ‘ 25 000,00 ’ 14,46 ’ 3 400,00 ‘ 106,32 ‘ 3 614,99 ‘
‘ 633 |** ‘ Prevody vlastnim fonddm v rozp.uzemni trovné ‘ 2 550 000,00 ‘ 256,19 ‘ 6 532 800,00 ‘ 100,00 ‘ 6 532 886,00 ‘
‘PRiJ MY celkem: \ 28 795 ooo,oo\ 157,23\ 45 274 600,00] 100,0\ 45 275 724,77 \
ROZPOCTOVE VYDAJE
Schvaéleny Rozpocet Vysledek od
rozpocet % po % pocatku roku
zménach
1 2 3
= ‘ Lesni hospodafstvi 50000,00 | 13,31 50000,00 | 13,31 6 655,00
‘ 109 |** ‘ Ostatni ¢innosti a nespecif.vydaje ‘ 5 000,00 ‘ 100,00 ‘ 5 000,00 ‘ 100,00 ‘ 5 000,00
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‘ 221 ‘ Pozemni komunikace 5190 000,00 ’ 57,55 ’ 5190 000,00 ‘ 57,55 ‘ 2987 069,87 ’
‘ 222 [ ‘ Silniéni doprava 465 000,00 ’ 84,18 ’ 470 000,00 ‘ 83,29 ‘ 391 457,00 ’
‘ 231 > ‘ Pitna voda 200 000,00 ‘ 35,31 ‘ 200 000,00 ‘ 35,31 ‘ 70 611,00 ’
‘ 232 | ‘ Odvadéni a ¢itani odpadnich vod 10 211 000,00 ’ 176,99 ’ 18 511 000,00 ‘ 97,63 ‘ 18 072 360,18 ’
‘ 233 [ ‘ Vodni toky a vodohospodarska dila 25 000,00 ‘ 692,77 ‘ 176 000,00 ’ 98,40 ‘ 173192,41 ’
‘ 311 | ‘ Predskolni a zakladni vzd&lavani 4920 000,00 ’ 93,11 ’ 5087 600,00 ‘ 90,04 ‘ 4580 859,00 ’
‘ 331 [~ ‘ Kultura 271 000,00 ’ 85,86 ’ 271 000,00 ‘ 85,86 ‘ 232 671,70 ’
‘ 332 |** ‘ Ochrana pamatek a péce o kult.dédictvi a nar.a histor.povédo ‘ 180 000,00 ‘ 83,33 ‘ 180 000,00 ‘ 83,33 ‘ 150 000,00 ‘
‘ 334 [~ ‘ Sdélovaci prostredky 235 000,00 ‘ 39,53 ‘ 235 000,00 ‘ 39,53 ‘ 92 907,06 ‘
‘ 339 |** ‘ Ostatni ¢innosti v zaleZit. kultury, cirkvi a sdél. prostf. 1 065 000,00 ‘ 60,38 ‘ 1 065 000,00 ‘ 60,38 ‘ 643 054,05 ‘
‘ 341 = ‘ Télovychova 630 000,00 ‘ 33,47 ‘ 523 000,00 ‘ 40,31 ‘ 210 836,05 ’
‘ 342 [ ‘ Zajmova &innost a rekreace 400 000,00 ’ 292,30 ’ 1169 900,00 | 99,94 ‘ 1169 192,03 ’
‘ 361 | ‘ Rozvoj bydleni a bytové hospodarstvi 1000 000,00 ‘ 84,85 ‘ 1 000 000,00 ‘ 84,85 ‘ 848 489,00 ’
‘ 363 [ ‘ Komunaini sluzby a Gzemni rozvoj 2 600 000,00 ’ 68,03 ’ 2778 400,00 ‘ 63,66 ‘ 1768 733,04 ’
‘ 372 = ‘ Nakladani s odpady 1230 000,00 ’ 87,87 ’ 1230 000,00 ‘ 87,87 ‘ 1080 830,00 ’
‘ 374 = ‘ Ochrana pfirody a krajiny 2 440 000,00 ’ 76,84 ’ 2 384 900,00 | 78,62 ‘ 1874 930,22’
‘ 434 | ‘ Socialni rehabilitace a ostatni socialni péde a pomoc 14 000,00 ’ 142,86 ’ 20 000,00 ‘ 100,00 ‘ 20 000,00 ’
‘521 = ‘Ochrana obyvatelstva 100 000,00’ o,oo’ 64 700,00 ‘ 0,00 ‘ o,oo’
‘ 551 | ‘ Pozarni ochrana 17 100,00 ’ 100,00 ’ 17 100,00 | 100,00 ‘ 17 1oo,oo’
‘ 611 | ‘ Zastupitelské organy 2 160 000,00 ’ 87,37 ’ 2 160 000,00 ‘ 87,37 ‘ 1887 168,70 ’
‘ 617 | ‘ Regionalni a mistni sprava 4547 000,00 ’ 90,32 ’ 4575 400,00 ‘ 89,76 ‘ 4107 034,79 ’
‘ 631 [* ‘ Obecné pfijmy a vydaje z finanénich operaci 20 000,00 ‘ 97,40 ‘ 20 000,00 | 97,40 ‘ 19 479,60‘
‘ 632 | ‘ Pojistani funk&né nespecifikované 140 000,00 ’ 93,44 ’ 140 000,00 ‘ 93,44 ‘ 130 822,00 ’
‘ 633 [** ‘ Prevody vliastnim fondum v rozp.tzemni Grovné 2 550 000,00 ‘ 256,19 ‘ 6 532 800,00 ‘ 100,00 ‘ 6 532 886,00 ’
‘ 639 | ‘ Ostatni finanéni operace 350 000,00 ‘ 863,53 ‘ 3022 500,00 ‘ 100,00 ‘ 3022 367,00 ‘
=

‘ 640

‘ Ostatni éinnosti

0,00‘ o,oo‘ 1211700,00‘ 99,98‘

1211 466,00 ‘

‘VYDAJE celkem:

41015 100,00 ’ 125,09 ’ 58 291 000,00 ’ 88,02 ‘

51307 171,70 ’
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