


82 
 

jako jedna z mála není vázána smlouvou na konkrétní objemy či období, na rozdíl od 

energií a dalších položek, u kterých bude optimalizace cenových vstupů možná až po 

vypršení platnosti těchto smluv. 

Pro realizaci výběrového řízení jsem po důkladném zvážení a srovnání možných variant 

zvolila variantu elektronického výběrového řízení, pro které zapůjčila zdarma software 

společnost COM Technologie. 

Za podpory vedoucího nákupu a asistence společnosti COM Technologie jsem 

připravila zadání výběrového řízení a výběrové řízení zrealizovala. Výsledkem této 

realizace je potenciální úspora pro společnost TOSHULIN ve výši téměř 300 000 Kč 

pro rok 2012. 

Pokud by společnost TOSHULIN podepsala kontrakt s vítězným dodavatelem a 

následně provedla optimalizaci i dalších navrhovaných komodit mohla by dosáhnout 

úspor ve výši cca 10-15% z celkového objemu krátkodobých závazků z obchodního 

styku.  

Dále bych doporučovala, vzhledem k tomu že navrhuji další využití výběrových řízení 

na jiné komodity, zvážit možnosti využití konkurenčních nástrojů pro pořádání 

elektronické aukce a případně pronájmu nějakého aukčního portálu. Ceny jednotlivých 

společností, které podnikají v tomto oboru, se totiž liší i o několik stovek tisíc korun. 

Navrhovala bych proto provést analýzu jednotlivých aukčních portálů a po důkladném 

zvážení všech funkcí a cen zvolit správnou variantu.  
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ZÁVĚR 

Cílem diplomové práce bylo na základě vybraných metod finanční analýzy posoudit 

finanční zdraví podnikatelského subjektu a na základě zjištěných výsledků formulovat 

návrhy opatření, která povedou k jeho zlepšení v budoucím období. 

Při vypracování byla provedena důkladná finanční analýza společnosti, kde bylo 

zároveň i srovnání s odvětvím, ve kterém společnost působí. Z vypracované finanční 

analýzy se zjistilo, jaké jsou silné a slabé stránky společnosti. Silnými stránkami 

společnosti jsou, že úroveň ukazatelů rentability a likvidity jsou v intencích 

doporučovaných hodnot, dodržování zlatého pravidla financování a to, že společnost 

vytváří kladný výsledek hospodaření. Slabé stránky společnosti jsou doba obratu 

závazků, která je vyšší než v odvětví a doba obratu zásob příliš dlouhá ve srovnání 

s odvětvím. 

Navrhovala jsem společnosti snížit krátkodobé závazky z obchodního styku snížením 

cen nakupovaných komodit formou výběrového řízení. Měřitelný přínos po zrealizování 

zkušebního výběrového řízení formou e-aukce je roční úspora bezmála 300 000 Kč. 

Odhadovaná úspora, pokud společnost bude v optimalizaci pokračovat, může činit cca 

10-15% z celkové výše krátkodobých závazků z obchodního styku. V absolutním 

vyjádření by tato úspora mohla tvořit až 9 mil. Kč., což by bez problémů zaplatilo 

například mzdy zaměstnanců. 
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PŘÍLOHY 

PŘÍLOHA Č. 1 – SOUPIS POLOŽEK PRO VÝBĚROVÉ ŘÍZENÍ 
 

Blůza MOFOS 

- Pánská, pro svářeče 
- Kryté zapínání, zdvojené lokty, náprsní kapsa 
- Materiál: kepr s nehořlavou úpravou, nehořlavé nitě 
- Norma: EN 340, EN ISO – 11611 

 

Kalhoty MOFOS 

- Pánské, pro svářeče 
- Zdvojená kolena, volný pas se zapínáním na knoflíky, šle 
- Kryty přes obuv 
- Materiál: kepr s nehořlavou úpravou, nehořlavé nitě 
- Norma: EN 340, EN ISO – 11611 

 

Zástěra SVÁŘEČ 

- Svářecí 
- Krytá ramena, délka pod kolena 
- Materiál: hovězinová štípenka 
- Norma: EN 340, EN 470 -1 

 

Rukávník 

- Materiál: hovězinová štípenka 
- Norma: EN 340, EN 470 -1 

 

Kamaše 

- Materiál: hovězinová štípenka 
- Norma: EN 340, EN 470 -1 

 

Obuv DRAGO 

- Slévárenské pérko s krytou pružinkou 
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- Celokožené 
- Materiál: svršek z přírodní usně, krytá pružinka z pružné gumy, gumová 

podešev 
- Norma: EN ISO 20347 

 

Rukavice SYRO 

- Svářecí 
- Manžeta 15 cm 
- Materiál: hovězinová štípenka 
- Norma: EN 12477, EN 388, EN 420 

 

Svářečská kukla 

- Ochrana při svařování elektrickým obloukem 
- Rouška, která chrání krk svářeče 
- Kuklu je možno nastavit do určené přesné polohy za pomoci čtyřhranu 
- Opatřena dorazem, který zabraňuje nárazu kukly na tělo svářeče 
- Určena pro ochranná skla o velikosti 110x90 mm 
- Materiál: speciální lepenka oboustranně nastříkaná ochrannou matnou černou 

barvou 
- Norma: EN 175 

 

Oděv Overal 

- S kapucí, netkaná textilie 
- Materiál: 100% polypropylen 
- Ochrana: proti prachu 
- Norma: EN 340 

 

Rukavice BRITA 

- Polomáčené rukavice 
- Nylonový bezešvý úplet 
- Dlaň a prsty máčené v Polyuretanu 
- Neobsahují silikon 
- Norma EN 420, EN 388 
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Brýle INFIELD ASTOR 

- Ultralehké, moderní 
- Poskytují neomezené zorné pole a boční ochranu díky integrovanému 

postrannímu krytu 
- Ochranný okraj horní části zorníku 
- Absorbují 100% škodlivého UV záření 
- Poskytují ochranu při mechanické práci 
- Pro použití za běžného denního světla a také za šera 
- Pro vnitřní i venkovní použití 
- Materiál: rám – plast, zorník – polykarbonát 
- Zorník: Čirý 
- Norma: EN 166, EN 170 

Respirátor 3M 9320 

- Skládací respirátor třídy P2 
- Ochrana proti tuhým a kapalným částicím v koncentraci do 12 x NPK-P 
- Materiál: polypropylén 
- Norma: EN 149:2001 

 

Obuv HUSKY 

- Polobotka, celokožená s ocelovou špicí 
- Antistatická, olejivzdorná a kyselinovzdorná podešev 
- Norma: EN ISO 20345, S1 

 

Blůza OTAKAR 

- Pánská 
- Kryté zapínání 
- Rukávy do manžety 
- Kapsy a poutka 
- Reflexní doplňky 
- Materiál: kepr, bavlna, polyester 
- Norma: EN 340 

 

Kalhoty TEODOR 

- Pánské 
- Do pevného pasu s poutky na opasek 
- Zdvojená kolena pro nákoleníky 
- Našité kapsy a zasunovací kapsy s poutky na nářadí 
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- Reflexní doplňky 
- Materiál: kepr, bavlna, polyester 
- Norma: EN 340 

 

Rukavice RON 

- Kombinované rukavice 
- Materiál: hovězí štípenka, hřbet a manžeta tkaniny, podšívka ve dlani 
- Norma: EN 388, EN 420 

 

Přilba Peltor G3000 Solaris 

- Ochranná dielektrická přilba 
- 4 - bodové textilní uchycení 
- Elektrická izolační schopnost do 1000 V a 440 Vac 
- Teplotní odolnost: -30 až +50 
- Hmotnost: 310g 
- Materiál: ABS s UV stabilizací 
- Norma: EN 397, EN 50 365 

 

Obuv BOXER S1, Dog 

- Kotníková, celokožená s ocelovou špicí, antistatická, olejivzdorná, 
kyselinovzdorná podešev 

- Norma: EN ISO 20345, S1 
 

Rukavice CITA  

- Protipořezové 
- Materiál: bezešvý úplet z vláken Dyneema, Lycra a šedého nylonu, dlaň a prsty 

máčené v Polyuretanu 
- Norma: EN 388, EN 420 

 

Brýle INFIELD PRIMOR 

- Bezobroučkové, spojený zorník, měkký nosník, ultralehké 
- Poskytují neomezené zorné pole 
- Absorbují 100% škodlivého UV záření 
- Poskytují ochranu při mechanické práci 
- Pro použití za běžného denního světla a také za šera 
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- Pro vnitřní i venkovní použití 
- S nastavitelnou šňůrkou na krk 
- Materiál: rám – plast, zorník – polykarbonát 
- Barva rámu: černá 
- Zorník: Čirý 
- Norma: EN 166, EN 170 

 

Obuv TERIER, Dog 

- Sandál, celokožený, perforovaný s ocelovou špicí, antistatická, olejivzdorná, 
kyselinovzdorná podešev 

- Norma: EN ISO 20345, S1 
 

Rukavice ELEKTRA  

-  Dielektrické, ochrana před dotykovým napětím do 1000V 
- Materiál: latex 
- Norma: EN 60903 
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PŘÍLOHA Č. 2 – ROZVAHY A VÝKAZY ZISKU A ZTRÁTY SPOLEČNOSTI 
TOSHULIN ZA OBDOBÍ 2007 - 2009 
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