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Abstrakt

Tato bakalafskd prace se zabyva studii vyrobni logistické koncepce ve
vybraném podniku. V praci se nejprve zaméfuji na logistickou koncepci celého podniku
a poté analyzuji soucasny materialovy stav dané vyrobni linky. Na zaklad¢ zjisténi pak

provedu navrh pro plynuly materialovy tok na dané lince.

Abstract

This bachelor thesis deals with the study of the production logistics concept in the selected
company. At first | focus on the logistics concept of the whole company and then analyze
the current material status of the production line. Based on the findings, | will make a

draft for continuous material flow on the given line.
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Vyrobni logistika, logistickd koncepce, XYZ analyza, ABC analyza, materidlovy tok,

vyrobni linka, kanban
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Production logistics, logistics conception, XYZ analysis, ABC analysis, material flow,
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UvVOD

Ve své bakalatské praci se budu zabyvat vyrobni logistikou strojirenské firmy, ktera se
vyznacuje Sirokym sortimentem a vysokou odbornosti, pokryva vSe od pneumatickych

pohont a ptipravy vzduchu az po proporcionalni ventily a vysokotlaké regulatory.

Strojirenska firma si nepfeje byt jmenovana, proto ve své bakalarské praci budu pouzivat

oznaceni V1.

Jak vSichni jisté vime, v dnesni dobé hraje logistika v podniku velmi dtlezitou roli. Jejim
hlavnim cilem je fizeni materidlovych toki a stim spojené fizeni informaci. Bez
spravného fungovani logistiky by podnik nemél $anci na dlouhodoby Gspéch. V uspésném
podniku hraje hlavni roli zdkaznik, proto je velice dilezité, aby své zboZzi dostal v€as, na
spravné misto, za dohodnutou cenu a v pozadované kvalité. Dilezitou roli hraji také
naklady, v logistickém fizeni se snazime o to, aby byly co nejnizsi, nesmi se vSak zhorsit

kvalita pozadovaného produktu.

Kazdy podnik se snazi o to, aby mél své naklady co nejnizsi, a proto dnes jiz spousta
firem zavadi koncept §tihlé vyroby. Tato metoda vznikla po druhé svétové valce
v Japonsku ve spole¢nosti Toyota a jeji koncept se vyuziva dodnes v mnoha podnicich.
Funguje na principech eliminace plytvani zdroji, zvySeni efektivity a spokojenosti
zékaznika. Nejzndméjsi princip této metody je Stihlad vyroba, ktera odstraniuje vSechny

druhy plytvani z veskerych procesti vyroby.

A pravé na Stihlou logistiku se budu zaméfovat ve své bakaldiské praci, kde budu
analyzovat soucasny stav vyrobni linky a materialového toku a navrhovat feSeni pro

zlepSeni materidlového toku.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je analyzovat soucasné materidlové toky ve vyrobni

firm¢ a na dané vyrobni lince a navrhnout feseni pro jejich plynulejsi chod.

V prvni Casti své prace se budu zaobirat teorii, ve které budou popsany zakladni
informace tykajici se terminu ,,logistika®, jeji technologie a zakladni metody a nastroje

pro fizeni toku materialu.

Ve druhé casti se budu vénovat analyze aktualniho materialového toku ve firmé, budu
zjisStovat velikost ro¢ni spotifeby a cenu jednotlivych druhli materidld a na zakladé

zjisténych informaci provedu ABC/XYZ analyzu.

V navrhové ¢asti pak na zaklade¢ vySe zminéné ABC/XYZ analyzy a analyzy souasného
stavu budu zpracovavat vhodna feSeni, ktera povedou k optimalizaci materialovych tokt
na vyrobni lince a omezi tim zbyte¢né plytvani prostorem pro uskladnéni vice
pouzivaného materialu. Daéle také feSeni bude eliminovat zbytecné vychystavani

materialu ze skladu.

Vychodiska pro mou praci budu ziskévat pravidelnymi navstévami strojirenské firmy V1,
pfedev§im vyrobni haly a logistického oddéleni. Dalsi informace ziskdm na zakladé
pohovorti s pracovniky, nahlédnuti do internich dokumenti spolec¢nosti ¢i vefejné

ptistupnych materialti spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Logistika

V dnesni dobé existuje mnoho definic od riznych autorti vztahujici se k pojmu logistika.

Na zacatek zde uvedu nékolik definic:

., Logistika je postup, jak ridit proces planovani, rozmistovani a kontroly materialovych
a lidskych zdroju vazanych ve fysické distribuci vyrobkit odbératelum, podpore vyrobni

¢innosti a nakupnich operaci®. (1, s. 1)

., Integrované planovani, formovani, provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi
spojenych informacnich tokii od dodavatele do podniku, uvniti podniku a od podniku
k odbérateli*. (2, s. 13)

., Logistika je rizeni materidlového, informacniho i financniho toku s ohledem na véasné
splnéni pozadavkii findlniho zakaznika a s ohledem na nutnou tvorbu zisku v celém toku
materidlu. Pri plnéni potreb findalniho zakaznika napomahda jiz pvi vyvoji vyrobku, vybéru
vhodného dodavatele, odpovidajicim zpiisobem Fizeni vilastni realizace potieby zdkaznika
(pri vyrobé vyrobku), vhodnym premisténim pozadovaného vyrobku k zdakaznikovi a

V neposledni radé i zajistenim likvidace moralné i fyzicky zastaralého vyrobku “. (3, $.25)

Ve zkratce lze fict, Ze se logistika zabyva pievazné pohybem zbozi a materialu z mista
vzniku do mista spotieby a s tim souvisejicim informa¢nim tokem. Zahrnuje vSechny
komponenty ob&hového procesu, naptiklad dopravu, fizeni zasob, manipulaci
s materidlem, baleni, distribuci a skladovani. Vztahuje se také na komunikacni, fidici a
misté, ve spravném case, v pozadované kvalité, s pfisluSnymi informacemi a

odpovidajicim finanénim dopadem (4).
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1.1.1 Vyvoj logistiky

Pivod ma logistika udajné ve slovech ,,logis“ nebo ,loger”, kterd znamenaji obydli,
bivakovat, tkryt. Prvni uplatnéni nasla logistika ve vojenskych oblastech, kde jejim
predmétem bylo financovat vojsko, vyzbrojit a vybavit jej Utoénymi a obrannymi
prosttedky, spravné a duasledné¢ se starat o jeho potfeby a pripravovat kazdy akt

vojenského tazeni (5).

Tab. 1: Vyznam slovniho ziakladu LOGOS v feétiné

LOGOS slovo, Fe¢, rozum, pocitani

LOGISMUS pocty, vypocet, ivaha, myslenka

LOGISTES poctar (afednik ve starych Aténach)

LOGISTIKON diimysl, rozum
LOGISTICKE poctarské umeéni
LOGIKE logika

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3)

Na pocatku dvacatého stoleti se logistika objevuje jako pfedmét zkoumani ve spojitosti
S podporou obchodni strategie podniku a dosahovanim uzite¢né hodnoty €asu a mista.
Velké pozornosti se logistice dostalo po druhé svétové valce, piedevsim v USA, kde
efektivni zésobovani a distribuce pomohly spojencim k uspéchu. Pro feSeni procest
spojenych se zdsobovanim se vyuzivalo matematickych metod, které po valce nasly
uplatnéni v podnikové logistice, naptiklad pro ur€eni optimalniho mnozZstvi produkce,
rozmisténi skladi €1 problémy spojené s dopravou a jejimi ndaklady apod.
Pro teSeni stale slozit&jSich vyrobnich a distribu¢nich procesti se zacala logistika
uplatnovat v hospodarske sféfe. Bylo tieba zajistit ndvaznost jednotlivych dil¢ich procesi
tak, aby byly vSechny kapacity efektivné vyuzity. Optimalizace zasobovani mohla snizit

prostiedky vazané v zasobach (4).
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1.1.2 Vyznam logistiky

Logistika béhem svého vyvoje odehrala dilezitou funkci pfi rozvoji trzniho hospodarstvi.
Do logistickych ¢innosti se zacala zahrnovat marketingova stanoviska a logistika se
prizptasobovala filozofii podpory prodeje vyrobkii. Vyrobky bylo nutné rychle premistit
na misto spotieby, aby byly na sprdvném mist¢ ve spravny Cas.
V 60. a 70. letech dvacétého stoleti se problematika logistiky rozdélila na dv¢ oblasti.
Prvni spocivala v organizovani pfemist'ovacich ¢innosti, ve vyznamu jejich pohotovosti,
disponibility a uspornosti, druha oblast se soustiedila na ,,sluzbu zakaznikovi®, v podporu

prodeje a tim zvySovani trzeb a obratll podniki.

V trznim hospodafstvi ma logistika vyznamnou roli. V logistickych procesech a
aktivitach se ptekonava Cas a prostor distribuci vyrobkil na prodejnim trhu, kde dilezitou
roli hraje pfesnost a rychlost dodavek, jejich spolehliva pravidelnost, ale i alokace mista
vyroby a distribu¢nich skladi od mista spotfeby. Je-li spravny vyrobek ve spravny ¢as na
spravném misté, mize byt snadno prodan. Jestlize se stabilizuje rychlost dodavek,

upravuje se nevyhnutelny stav zasob, stabilizuje se také objem vyroby (5).

1.1.3 Cile logistiky

Logistické cile ur€uji strategicky smér €i cestu podniku. VSe, do ¢eho se podnik zapoji a
vSechny aspekty podnikdni musi sméfovat k dosaZeni podnikovych cilii. Stanoveni
logistickych cild je hlavnim a prvnim krokem v procesu logistického fizeni.
Nejdulezitéjsim cilem byva uspokojeni potteb zakaznikli nebo posileni a zlepSeni sluzeb
zakazniktm (6).

Cile logistiky muzeme délit podle oblasti jejich plisobeni a zptisobu méfeni jejich
Do sekundéarnich cild logistiky se zahrnuji cile vnitini a ekonomické.
Vnéjsi logistické cile se zabyvaji uspokojovanim potieb a pfani zakaznikd, coZ pfispiva
K udrzeni a rozsifeni rozsahu zakaznickych sluzeb.

Tato kategorie logistickych cilli zahrnuje:

e, zvySovani objemu prodeje (nikoliv vyroby),

e Zkracovani dodacich Ihit

15



o Zlepsovani spolehlivosti a uplnosti dodavek
o Zlepsovani pruznosti logistickych sluzeb, tzv. flexibility “. (3, s. 43)

vvvvvv

presnd navaznost ¢lankii. Dodrzovani téchto ¢asovych ndvaznosti miize ptispét ke snizeni
naroku na skladovani, pfipadné¢ k jeho Uplnému odstranéni. Mezi nutny logisticky
pozadavek patii zajisténi Uplnosti dodavky, pomoci nejvhodnéjSich manipulacnich

jednotek a pouziti vhodnych piepravnich pomtcek (3).

Vykonové logistické cile zabezpecuji pozadovanou uroven sluzeb tak, aby pozadované
mnozstvi zbozi a materiadlu bylo ve spravném mnozstvi, jakosti a druhu, na spradvném
misté a ve spravny cas.
Vnitini logistické cile se zamétuji na snizovani nakladd pii splnéni vnéjsich cilt. Jedna
se o nasledujici naklady:

e, nazasoby,

e nadopravu,

e na manipulaci a skladovani,

e na vyrobu,

e na rizeni apod”. (3, s. 44)

Ekonomickym cilem logistiky je zabezpeceni danych logistickych sluzeb s minimalnimi
naklady. Optimalni naklady na logistické sluzby pak odpovidaji cené, kterou je jesté

zakaznik ochoten zaplatit za vysokou kvalitu (3).
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CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni

I VNEJSI CILE I I VNITRNI CILE |

SLOZKA VYKONOVA SLOZKA EKONOMICKA

Obr. 1: Cile logistky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3)

1.2 Logistické Fizeni

., Logistické Fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zdsob ve vyrobé a hotovych

vyrobkii z mista vzniku do mista spotieby . (3, s. 54)

Souhrn zakladnich znaku logistického fizeni musi vytvofit jednotné fungujici celek.
Vsechny znaky musi fungovat a musi byt splnény soucasné. Mezi zdkladni znaky

logistického fizeni patii: (6).

o, Existence finalni produkce

e Koordinace, synchronizace a celkova optimalizace hmotnych i nehmotnych
procesii

o Komplexni reseni problémii

o Zahrnuti vSech clankii bez ohledu na organizacni, ekonomické a pravni bariéry

o Zakaznik je rozhodujicim clankem . (6, s. 10)
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Ridici ¢innosti

Logistické J L e, Logistické
vstupy PLANOVANI IMPLEMENTACE RIZENI wystupy
Pfirodni zdroje Orientace
(pada, zafizeni, dodavatelé zakaznici na
vybaveni) Logistické Fizeni marketing
SUROVINY ZASOBY VE VYROBE VYROBKY vyuziti
Lidské zdroje mista a ¢asu
efektivni
zasobovani
Financni zdroje zakaznika
Informacni majetkové
zdroje z4kaznicky servis vybér lokality zdvodu a skladu pfinosy
prognodzovani poptavky fizeni nakupu
distribuéni komunikace baleni zbozi
fizen( stavu zasob fizeni pohybu vraceného zbozi
Fizeni pohybu materidlu recyklace
vyfizovani objednavek doprava a preprava
zajisténi servisu skladovani

Obr. 2: Slozky logistického Fizeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3)

Na obrazku lze vidét, jak je logistika zavisld na pfirodnich, lidskych, finan¢nich a
informacnich zdrojich, které se promitaji na jeji vstupy. Suroviny, zadsoby ve vyrob¢ a
hotové vyrobky jsou formou surovin, které poskytuji dodavatelé. Ridici ¢innosti jsou
ramcem pro logistické ¢innosti, pod které spadd planovani, implementace a fizeni.
Logistické vystupy jsou vysledkem efektivné provadénych logistickych ¢innosti, jako je

napiiklad skladovani, doprava a pieprava (3).
1.3 Logisticky retézec

V globalni ekonomice je prostiednictvim logistickych fetézci uskutecnovano ftizeni

wevr .

ob&hovych procest. ,,Logisticky fetézec je nejdilezitéjSim pojmem v logistice (6).

Logisticky fetézec oznacuje takové dynamické propojeni trhu spotfeby s trhy zdroju
(surovin, materialt a polotovartt) z hmotného 1 nehmotného hlediska, které vychazi od
poptavky kone¢ného zdkaznika a jehoz cilem je pruzné a hospodarné uspokojeni tohoto

pozadavku kone¢ného ¢lanku fetézce.

Hmotna stranka logistického fetézce spociva v uchovavani a premistovani veci, které

jsou schopné uspokojit urcitou potiebu kone¢ného zakaznika.
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Nehmotna stranka logistického fetézce tkvi v pfemistovani, pifipadné uchovéavani
informaci, které jsou potfebné k tomu, aby se uchovavani a premisténi véci ¢i osob mohlo

uskutecnit (7).

1.3.1 Typy logistickych Fetézci

RozliSujeme 3 zékladni typy logistickych fetézci:
1. Tradi¢ni logistické fetézce s ptetrzitymi toky

Tento typ logistického fetézce pracuje se sestavenymi predpovedi prodeje. Na zékladé
vyhodnoceni soucasnych prodeju se pak uzaviraji kontrakty s dodavateli. Aby bylo

mozné ziskat mnozstevni slevy ¢i uspory pii piepraveé, musi se jednat o velké dodavky.

V tomto typu logistického fetézce hraje vyznamnou roli centrdlni sklad, ktery je
rozhodujicim prvkem pro pruznost uspokojovani zakaznikii. Pro materidlové toky se zde
uplatiiuje ,,push* princip — dodavatel odesila davku v mnozstvi a ¢ase vyhovujicim jeho
pottebam. Nejsou vzajemné sladény Cinnosti ¢lankt a toky informaci jsou pted predanim
dal§imu ¢lanku fetézce preruSovany, a proto vznikaji nadmérné zasoby. VétSina Casu (az

95 %) je promrhéana netcelnym skladovanim a prostoji.
2. Logistické fetézce s kontinualnimi toky

V tomto typu logistického tetézce je uplatiiovan ,,pull® princip, material je dodavan na
zéklad¢ potieb odbératele. Neni zde zadny sklad surovin mezi dodavatelem a vyrobcem
a je mozné zavést technologii JIT. Probihd pfedavani menSich davek dodavek mezi
jednotlivymi ¢lanky logistického fetézce a sklad vyrobki je redukovan na vyrovnavaci
sklad. Rozhodujicim ¢lankem z hlediska pruznosti dodavek je vyroba. Na prabézné

zmény poptavky se reaguje pruznéji, protoze objednavky smétuji pfimo do vyroby.
3. Logistické fetézce se synchronnim tokem

Sklad4d se pouze z vyroby, z kompletaci a konsolidaci, ze zdkazniki a dodavatelt.
V tomto typu logistického fetézce je plynuly a vyvazeny tok, takZe na cesté¢ mezi
jednotlivymi ¢lanky fetézce se pohybuje vzdy jen takové mnozstvi vyrobkll nebo surovin,
které je k danému okamziku pozadovano. V tomto systému jsou vysoké naroky na sdileni
informaci, fidici ¢lanek fetézce musi mit informace ze vSech ¢lanki fetézce v realném

Case (6).
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1.4 Rizeni toku materialu

Rizeni oblasti materidlu spadéa do procesu logistického fizeni, které se zabyva efektivnim
tokem surovin, zasob a hotovych vyrobkl z mista vzniku do mista spotieby. Rizeni toku
materialu je velmi dilezité pro logisticky proces. Zahrnuje spravu surovin, soucastek,

vyrobenych dilii, obalovych material a zasob ve vyrobg.

vvvvv

jednotlivymi misty vstupu a vystupu materidlu. Pro analyzu materidlového toku je nutné
sbirat a zpracovavat informace o manipulovani s produktem, o pohybu material, ¢innosti
a Casem trvani jednotlivych operaci. Pro analyzu se vyuziva: Sankeyiv diagram,
Spaghetti diagram, Postupovy diagram a Value stream mapping (8).

plan

140 vorob ni obiednavek L o,
zasobovani D plan vyroby =~ «——  zpracovani objedndvek «—— objednavka zékaznika

nakup -«

l

objednavka

sklad
DODAVATEL |:> materialt a |:> VYROBA |:> sklad hotovych vyrobki |:> ZAKAZNIK

dili

I::> tok materidlu — > tok informaci

Obr. 3: Schéma toku materialu a informaci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3)

1.5 Logistické technologie

V logistickych systémech jde o to, aby zakazniky pozadovand uroven logistickych sluzeb
byla zajiSténa snejnizSimi naklady, nebo byla dosazena maximalni troven
poskytovanych sluzeb bez piekro€eni stanovenych ndkladi. Takto systémové chapany
sled procesi, kont a operaci uspotadany do jednotlivych ustdlenych procest se nazyva
logistické technologie (3).

vvvvvv

e  Kanban

e Justintime
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e Quick response

e Hub and Spoke

e Cross-docking

e koncentraci skladové sité

e automatickou identifikaci. “ (3, s. 241)

Pro ucely bakalaiské prace se hloubéji zaméfim a déle rozvinu jen vySe zminéné prvni

dvé technologie.

1.5.1 Kanban

Tato technologie byla vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors a rychle se $ifila do
vyrobnich podnikili po celém svété. Jedna se o bezzasobovou technologii, kterd se nejlip

osvédcuje pro ty dily, které se pouzivaji opakované (3).

Systém kanban funguje na principu Stitkti (kanbantl), které jsou pfipojeny ke kontejnerim

obsahujicim standartni mnozstvi jednoho druhu dilt (9).
Z:ikladni principy technologie kanban:

e Dodavajici a odebirajici zde tvoii tzv. samofidici regulacni okruhy, které jsou
vzajemné propojené a funguji na zakladé tazného principu.

e Objednacim mnoZzstvim se zde rozumi obsah jednoho pifepravniho prostiedku,
ptipadné jeho nasobku.

e Dodavatel zodpovida a ruci za kvalitu dodavaného zbozi a odbératel je povinen
objednavku vzdy prevzit

e Dodavatel ani odbé&ratel nemaji Zadné zasoby.

e Spotieba materidlu nepodléhd velkym vykyviim ani sortimentnim zmé&nam, je
rovnomerna.

e Dodavatel a odbératel maji synchronizované ¢innosti a vyvazené kapacity (3).

Materidlové a informac¢ni kroky v kanban technologii probihaji nasledovné: Odebirajici
odesle dodavajicimu prazdny piepravni prostiedek s jednim Stitkem a s jednou vyrobni
privodkou. Dodani prazdného ptepravniho prosttedku s vyrobni kartou k dodévajicimu

je podnétem k zahdjeni vyroby pfislusné davky, kterou pak naplni pfepravni prostredek,

21



oznaci Stitkem a odeslou zpét k odebirajicimu. Odebirajici je povinen piislou ptislusnou

davku ptevzit a zkontrolovat (3).

1.5.2 Justintime

Prikopnikem myslenek just in time a kanban byl viceprezident spole¢nosti Toyota —
Taiichi Ohno, ktery se nechal inspirovat americkym supermarketem, kde byly
dopliiovany regaly, kdyz byly prazdné a bylo piineseno pouze omezené mnozstvi zbozi

(10).

Metoda just in time je nejznamé;jsi logisticka technologie, ktera byla vyvinuta v 80. letech
v Japonsku a USA. Jedna se o zplsob uspokojovani poptavky po materidlu ve vyrobé

Vv piesné dohodnutych terminech dodanim ,,praveé vcas* (3).

Tato technologie je rozSifenim systému kanban, protoZze podporuje vyrobu, nakup i
logistiku. Hlavni myslenkou technologie JIT je eliminovat jakékoliv ztraty a redukovat
nadbyte¢né zasoby. Zakladnimi cili technologie JIT je minimalizovat zasoby,
maximalizovat efektivnost vyroby, zlepsit kvalitu vyrobku a poskytovat optimalni uroven

zakaznického servisu (10).
Systém fungovani JIT Ize shrnout do tii principt:

e Hlavnim principem JIT je pfepravovat, dohotovovat, pfipravovat a montovat
produkty ¢i komponenty teprve tehdy, az je po nich poptavka od externi nebo
interni jednotky.

e Zavedeni JIT vede kplynulosti toku materialu a informaci, ke zvySeni
transparentnosti a discipliny spotiebitell, prepravcll i dodavatelt. Déle také vede
k planované a realizované flexibilité.

e Uplatnéni ptedchozich dvou principt poté vede ke snizovani nakladi celkového

procesu (5).

Mezi ptinosy zavedeni JIT do vyrobniho procesu patii vyrazné sniZzeni veskerych zasob,
zkréaceni doby toku materidlu, zlepSeni doby obratu zasob, mensi prostory potiebné pro
vyrobni proces, snizeni distribu¢nich nakladi, zlepSeni produktivity, snizeni poctu

dopravcti a dodavateli a vyssi Groven fizeni mezi jednotlivymi tiseky vyroby (3).
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1.6 Stihla logistika

Spojmy JIT a kanban uzce souvisi termin Stihla logistika, piipadné Stihly podnik.
V dnesni dob¢ zabiré oblast logistiky jako je manipulace, pfeprava a skladovani materialu
velmi mnoho ¢asu. V nékterych piipadech se tato oblast podili az 70 % na celkovych
nakladech na vyrobek, ¢imz ovliviiyje i jeho kvalitu. Proto se logistika stava dilezitym
konkuren¢nim faktorem a je potfebné se ji v ramci koncepce Stihlosti nalezit¢ vénovat
(112).

Pteprava, manipulace a skladovani, jako zna¢na cast logistickych procest, absorbuje
vyznamnou &ast nakladd, prostiedk i kapacit. Stihld logistika vychazi z principt
logistiky a logistického managementu, ktery ma za cil nejkrat$i pribéznou dobu vyroby

a minimalizaci zasob (8).
1.7 Metody §tihlé vyroby

Nyni budu definovat metody §tihlé vyroby — 5S a Value stream mapping.

1.7.1 5S

Princip metody 5S spociva v sekvenci péti kroku, byl pievzat do japonskych firem
z americké armady a postupem casu zlepSovan. Nastroj je vSude ve svété tak velmi
rozsifeny, ze z japonskych slov Seiri, Seiton, Seiso, Seiketsu, Shitsuke se v Ceské
republice zavedlo spojeni SU — Utfidit, Uspotadat, Udrzovat, Urcit pravidla, Upevilovat

a zlepSovat.
1.krok: Uttidit

Cilem tohoto kroku je rozli$it, co je na pracovisti zbyte¢né od nevyhnutelného. Jedna se
o obtizny krok, protoZe to znamena projit celé pracovisté a nad kazdou véci, ktera se na

pracovisti nachézi, se zamyslet, zda ji pottebujeme k vykonu préce, ¢i ne.
2. krok: Usporadat

Cilem druhého kroku je urovnat véci tak, abych jejich nalezeni vyzadovalo minimum
usili a Casu. Na pracovisti a v okoli musime ulozit vSechny potiebné véci podle zésad

ergonomie a eliminace zbytecnych pohybi. Ulozeni téchto véci provedeme s ohledem na
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moznost zmény pozice. Musime také vzit v ivahu mnozstvi materialu a polotovarti na

pracovisti a urcit si optimalni mnozstvi potfebné k plynulému pribéhu prace.
3. krok: Udrzovat poradek

V kroku tfetim je cilem udrzovat nastroje, pracovni plochy a prostory na ukladani bez
Spiny, pokud mozno i1 odstranit zdroje znecisténi. Je dobré, abychom pfi zacatku tohoto

kroku vy¢istili vSechno, véetné umyti oken, odstranéni nanost $piny apod.
4. krok: Ur¢it pravidla

Cilem tohoto kroku je navrhnout standardy, které pomahaji udrzovat stav dosazeny
realizaci prvnich tii krokli. Abychom udrzeli stav Cistého a sporadaného pracovisté, tak

musime vypracovat standardy vzhledu pracovisté, tzn. Umisténi pomiicek a materialu.
5. krok: Upevnovat a zlepSovat

V poslednim kroku je cilem vybudovani kultury 5S, kontrola a sebedisciplina. Tento krok
je dilezity pro vSechny zaméstnance a vyzaduje urcitou miru discipliny a snahy udrzet a

nadale zlepSovat stav pracovist’ (12).

1.7.2 Value stream mapping

VSM slouzi jako podrobnd vizualizace procesu, identifikuje pficiny plytvani zdrojt,

napiiklad: ¢asu, prace, informac¢nich zdroju apod (13).

Je to metoda, ktera spadé do filozofie $tihlého fizeni vyroby a byla vyvinuta spolecnosti
Toyota pro vétsi efektivitu v oblasti fizeni materidlovych toki. VSM je jedna ze
zakladnich metod §tihlé logistiky a pouziva se pro synchronizaci tokti. Smysl metody je

ve zji$téni soucasného stavu a jeho popisu (8).
Value stream mapping ndm umoznuje:

1. Pomoci diagramu toku hodnot ndm zobrazuje soucasny stav toku hodnot. Mapa
toku hodnot ukazuje tok materidlu, tok informaci, zpusob fizeni vyroby,
parametry procest a ¢asy, kdy se ptidava a neptidava hodnota. Mira plytvani a
potencial zlepSeni v hodnotovém toku se zobrazuje pomoci poméru téchto casti.

Mapovani toku hodnot ndm ukéze, kolik procent Casu z celkové priibézné doby
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vyroby je materidl uskladnény v zasobé, jak dlouhd je skutecna pribéznd doba
vyroby, kde se nam hromadi material, stav a obratku zasob, vyuziti zdroji apod.
2. Definovat novy a efektivni tok hodnot zdkaznikovi a neustalé zlepsovani tohoto
toku.
3. Provedeni krokt, které posunout procesy ze souc¢asné¢ho stavu do nového stavu

(14).

1.8 Planovani poZzadavkii na material

Planovani pozadavka na material (MRP) je povazovano za zakladni jadro ERP systému,
ktery pocita Casové plany sekundarnich pozadavki pro komponenty a ¢asti zaloZzené na
Casové fad¢ primarnich pozadavku (obvykle hotové vyrobky). Piedpokladem pro to jsou
Casov¢ odstupnované sekundarni pozadavky na generovani vyroby nebo dopliiovani
objednavek tak, aby pozadavky na dokonéeni vyrobkti mohly byt splnény véas, s co
nejmensi praci ve vyrobé a malymi zdsobami. Ackoliv je tato logika nejvice ldkava,
ignoruje dostupné kapacity. Nasledkem toho mohou byt vyrobni zakazky neproveditelné,
protoze dojde k pietizeni kapacit. ZkusSenosti ukazaly, ze také dvou krokovy postup neni

efektivni a neposkytuje uspokojivéa feseni.

Systétm MRP je definovan v mnoha ucebnicich, ale zakladni princip zdstdva stejny.
Nejdiiv musime rozhodnout o sérii primarnich pozadavk, které je tfeba pfijmout jako

vychozi bod. Mohou to byt:

e vypocitand vyrobni mnoZzstvi za obdobi pro skupiny vyrobkl
e vyrobni mnoZstvi za obdobi pro kritické operace vypoctené v modulu planovani
vyroby

o kritické vyrobni zakazky generované v modulu planovani (15).

Systém planovani materidlovych pozadavkli predstavuje integraci materidlového
hospodatstvi zajisténim Casové 1 kvalitativni vazby mezi nakupem a odbérem. Nejveétsi

uplatnéni ma MRP ve vyrobe, predevsim v sériové vyrobe (6).
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1.8.1 Zakladni princip MRP

Systém MRP vychézi zejména z rozvrhovani Cinnosti a fizeni zasob. Je zvlasté uzitecny
tam, kde je zapotiebi produkovat komponenty, polozky a subsoucasti, které jsou nasledné
pouzivany pfi vyrové findlniho produktu, nebo v nevyrobnich organizacich, kde

zabezpeceni sluzby zakaznikovi vyzaduje vyuziti ¢i zabezpeceni urcitych subsystému.

Postup planovani materidlovych pozadavku tvoii rozvrh pro vSechny komponentni ¢asti,
pokud je to nutné, prostiednictvim pozadavkli na ndkup, a tam, kde je to vhodné,

zobrazuje o¢ekavané nedostatky ve vztahu k omezeni kapacity (6).

Zakladni proceduru MRP systému zobrazuje nésledujici obrazek:

——»| Potateeni zasoby | | Z&kladni plan | | Rejstiik pozadavkd |

A 4

<
<

. — Systém MRP

Akualizace
| Potateenikapacita f&————

Aktualizace
{ v |

| Rozvrh nakupu | | Rozvrh ¢innosti provozu | | Nedostatky |

v
Konecné Konecna

bommmmmmmmm e zasoby kapacita f-------------mmmmmmmmmmmoen !

Obr. 4: Zakladni struktura MRP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 6)

Hlavni vstupy procesu MRP, ktery je vztahovan na vyrobni situaci, jsou nasledujici:

1. Seznam piesné danych poZadavkiéi — rozeznavéd komponentni Casti konecného
vystupniho produktu. V kazdé urovni se objevuji jiné komponenty, materialy nebo
podskupiny ¢i skupiny, takze seznam pozadavkil neptedstavuje pouze celkovy pocet
skupin ¢i podskupin, ale i zptisob, jimz tyto skupiny budou skladany ve finalni produkt.
Strukturovat data seznamu pozadavkl Ize nékolika riznymi metodami, ale obecné se

uroven finalniho produktu oznacuje jako uroven 0. Uroven 1 se nachézi pod urovni 0 a
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jsou zde hlavni skupiny, které¢ spolecné tvoti finalni produkt. V irovni 2 se nachazi

komponenty hlavnich skupin nebo podskupin hlavnich skupin.

2. Kli¢ovy vyrobni rozvrh — je zaloZzen na znamé poptavce, nebo jeji predpovedi pro
specifikované budouci obdobi. V rozvrhu najdeme, jaky cas a jaké mnozstvi je potieba,

a na zéklad¢ toho je vytvoren rozvrh dodavek a ¢asti pro kazdy produkt.

3. Poéatecni zasoba — jsou zde zapsany dostupné zasoby vSech materiali, komponent,
subsoucasti, skupin apod. Tento soubor bude ukazovat, jak celkové, tak volné zasoby.
Nezpracované zasoby jsou v sytému MRP dulezité, protoze cilem je porovnani
pozadavki na komponenty nebo ¢asti s dostupnymi zasobami za ucelem urceni

pozadavkl na nakup a vyrobu polozek pro konkrétni rozvrh dodavek.

4. Pocateéni kapacita — Pokud je syst¢ém MRP vyuzivan pro vytvoieni vyrobniho
rozvrhu, je nutné mit dostupné informace o volné kapacité. Jednim z ukolt programu
MRP je alokovat pozadavky na vyrobni komponenty proti volné kapacité tak, aby byly
dostupné vhodné komponenty na kazdé urovni seznamu pozadavkl ve spravny Cas, aby

byla zajisténa skute¢nost, ze zakaznik dostane sviij finalni produkt ve spravny cas (6).

Mezi hlavni vystupy systému MRP lze zahrnout:

e pozadavky na nakup, zahrnujici polozky, které maji byt objednany, v jakém
mnozstvi a v jakém Case

e rozvrhy vyrobnich Cinnosti, ve kterych nalezneme, kdy a jaké vyrobky maji byt
vyrabény a v jakém mnozstvi

e piedpokladané nedostatky

e volna kapacita, ktera je dostupna

e zmény v polozkach zasob (6).

1.9 Podnikovy informacni systém ERP

Informacni systém Enterprise Resource Planning je ucinny nastroj, ktery pokryva
planovani a fizeni hlavnich internich podnikovych procesli na vSech trovnich tizeni, od

operativni az po strategickou. Spravny ERP systém by mél hlavné pomahat
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zamg&stnancim pii jejich préaci a poskytovat dilezité podklady pfi jejich kazdodennim

rozhodovani.

vvvvvv

celého podniku, tedy integrovat rizné v podniku uzivané aplikace pokryvajici informacni
potteby jednotlivych obort a oddéleni do jediné aplikace pracujici na jedné spole¢né
datové zakladné, a snizit tak riziko nekonzistence, neefektivnosti zpracovani a vzniku

ptipadnych moznych chyb v podnikovych datech (16).
1.9.1 Vlastnosti ERP systému

vvvvvv

e , Automatizace a integrace podnikovych procesii
o Sdileni dat, postupii a jejich standardizace

o Tvorba a zpristupnéni informaci v celém podniku
e Schopnost zpracovavat historicka data

o  Komplexni pristup k reseni ERP.“ (16, s. 87)

1.10 Rizeni zasob

Rizeni zasob je soubor specifickych aktivit, které jsou dominantnim ukolem nakupniho
managementu. Nakupni Utvar je odpov€dny za fizeni vyrobnich zasob, které zahrnuji
zasoby surovin, materialu, komponentl, polotovarii, ndhradnich dilti, obalil, pfipravk,

nafadi apod.

vvvvvv

aktivitu a predstavuje zabezpeCovani a udrzovani optimalniho mnozstvi a druht
hmotnych zdrojl, potfebnych pro realizaci cili, které mizeme rozdélit na operativni,

strategické a taktické (17).

V tizeni zésob se uplatituje n¢kolik metod a postupti, pro tcely bakalaiské prace popisu

nasledujici dv€é metody:
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1.10.1 ABC analyza

Vilfred Paret identifikoval pravidlo, ze kterého vychazi analyza ABC a na jez zaklad¢
vysvétloval ekonomické, sociologické a politické teorie. Analyza se uplatiiuje v logistice
a vyuziva se v fad¢ oblasti od nastaveni frekvence a zptisobu dodavek, napt. pro urceni
polozek vhodnych pro JIT nebo kanban dodavky, po optimalizaci rozlozeni polozek ve
skladu nebo prodejné, nastaveni dodacich lhat pro zakazniky a dodavatele az po
optimalizaci akolace polozek v né€kolika stupniovém distribu¢nim fetézci. Podstata
analyzy je, ze klasifikuje prvky do n€kolika homogennich skupin podle podilu spotieby
jednotlivych prvki na celkové spotiebé (18).

ABC analyza lze provést na zakladé¢ spotieby v kusech nebo v penéznim vyjadienim. Je
dilezité, abychom védéli, jak budeme ABC analyzu pouZivat, pokud ma byt vyuzita jako
podklad Kk optimalizaci polozek ve skladovém jadfe, je vhodné analyzovat poptavku,
respektive spotiebu polozek, v naturdlnim vyjadreni. Pokud prevazime nebo pienasime
zbozi ve velké vzdalenosti po skladu, jedna se o plytvani, které neni spojeno s hodnotou
polozek, ale s jejich poctem. Je-li ABC analyza vyuZita na optimalizaci dodavek zboZi od
dodavatele za ucelem snizeni vazaného kapitalu v zdsobach, pak je zadouci spotiebu

vyjadfit v penéznich jednotkach (18).
Postup analyzy miZeme rozdélit do 2 kroki:

1. krok

Prvni krok ABC analyzy je identifikace vSech polozek materialu a stanoveni vyse
poptavky, respektive spotieby, u kazdé polozky a celkem. Z informacniho systému
vygenerujeme report s polozkami s piislusnymi mnozstvimi spotieby, pokud mame tu
moznost. Pokud ne, jednéd se o ¢asov€é naro€nou ¢€ast, v priibéhu které dochazi k prvni
formalni evidenci veSkerych polozek, které se vyuzivaji, a k vytvateni ¢asové fady o
jejich spotiebé. Mame-li k dispozici data o spotiebé za delsi ¢asové obdobi, je vyhodné
vypocitat priimérnou spotiebu za zvoleny interval podle potieby na den, tyden ¢i mésic a
primérnou spotiebu vSech poloZek za zvoleny interval. Poté pak u kazdé polozky zjistime

podil jeji primérné spotieby na celkové primérné spotiebé v procentnim vyjadieni.

2. krok
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Béhem druhého kroku dojde k vlastni klasifikaci jednotlivych polozek do skupin. U
vlastni klasifikace bude zélezet na zptisobu, a zda je dopiedu znamo, ze v analyzovanych

datech plati pravidlo 20/80, nebo ne (18).

1.10.2 XYZ analyza

Analyza XYZ mé rovnéz za ucel rozlenéni analyzovanych prvka do relativné
homogennich skupin, ale v tomto pfipadé podle kritéria stability poptavky. Postup

muzeme rozdélit do 2 kroka (18).
1. krok

Prvni krok XYZ analyzy je ¢aste¢né stejny jak u ABC analyzy, ale krom identifikace
vSech polozek, zjisténi vySe spotieby, respektive poptavky na polozku a za celek je jeste

nutné, abychom ur¢ili stabilitu této spotieby ¢i poptavky.

Ted jiz mizeme predpokladat, ze praimérné poptavky na polozku a za celek jsou jiz

znamy a zamétime se na stabilitu poptavky.

U poptavky ur¢ime miru stability na zadkladé smérodatné odchylky pro kazdou poloZku.

|z -0
n

Smeérodatna odchylka:

o = smérodatna odchylka
n = pocet sledovanych prvka
Xi = poptavka i-té polozky za obdobi

X = prumeérnd poptavka i-té polozky

Poté vypocteme variacni koeficient pro kazdou polozku podle vzorce:

COVk ==

Rl Q
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V zavéru prvniho kroku dojde k usporddani analyzovanych polozek vzestupné podle

velikosti variaéniho koeficientu.
2. krok

V druhém kroku dojde k vlastni klasifikaci polozek do skupin X, Y, Z, ptipadné i do
dalsich, pfi¢emz polozky v X vykazuji stabilni poptavku, polozky v Y stfedn¢ stabilni

poptavku a polozky v Z nestabilni.

Podle velikosti variatniho koeficientu se konkrétni polozky rozdé€li do jednotlivych

skupin:

COV <0, 0.2> poptavka nalezi skupiné X a je stabilni

COV (0.3, 1> poptavka nalezi skupiné Y a je stfedn¢ stabilni
COV (1, ) poptavka nalezi skupin€ Z a je nestabilni

Pokud by bylo potieba, l1ze rozdily polozek ve skupinach zjemnit zvolenim vétsiho poctu

intervalt, tim tedy i skupin (18).
1.11 SWOT analyza

Strategicka analyza SWOT — Strenghts, Weakness, Opportunities, Threats, je tvofena
analyzou silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb. Kazda spolecnost celi
rozdilnému souboru ptileZitosti a hrozeb a kazda ma rozdilné zdroje sily, proto strategie,

které z analyzy vyplynou, budou u kazdé spolecnosti specifické.

Pii analyze silnych stranek by vedeni spolenosti mélo nalézt na odpovédi napt. na tyto
otazky: M4 spole¢nost dobré postaveni na trhu? Je na tom spolenost dobie z finan¢niho
hlediska? Ma spolecnost funkéni strategii lepsi nez u konkurence? Ridi soudasny

management spolecnost efektivne?

Pti analyze slabych stranek by vedeni spolecnosti mélo nalézt na odpovédi napft. na tyto
otazky: Ma spole¢nost dostate¢né Siroky vyrobni sortiment? Ma spole¢nost zafizeni, ktera
nejsou zastarala? Nechybi ve spolecnosti kli¢ové znalosti a kompetence? Ma spole¢nost

vysoké néklady na kus oproti konkurenci?
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Pti analyze pftilezitosti by vedeni spolecnosti mélo nalézt na odpovédi napt. na tyto
otazky: Navysit sortiment vyrobk, aby byla uspokojena velka skala zdkazniki? Je rychly

rust soucasného trhu? Mame pridat na trh komplementarni produkty?

Pti analyze hrozeb by vedeni spole¢nosti mélo nalézt na odpovédi napft. na tyto otazky:
Zméni se potieby a vkus zakaznikd? Vstoupi na trh novi konkurenti? Vzroste prodej

substitu¢nich produktt (19)?
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Nasledujici analytickd Céast bakalaiské prace se bude zabyvat logistikou a analyzou

soucasného stavu materialového toku u vyrobni linky BPP ve strojirenském zavode V1.

Nejprve se zaméfim na vyrobni spoleCnost, jeji portfolio, organizacni strukturu,
logistickou koncepci a s tim souvisejici principy §tihlé vyroby. Poté budu analyzovat
vyrobni linku, jeji materidlovy tok, milk-run a provedu ABC/XYZ a SWOT analyzu.

2.1 O spolecnosti

Spole¢nost V1 je jednou ze tii divizi nadnarodniho koncernu, ktery ma sidlo
v Birminghamu ve Velké Britanii. Tato spoleénost ma obrat vice nez 1,6 miliard liber a

patii tak mezi svétove tspésné a finanéné stabilni spolecnosti.

Tato spolecnost vytvaii specificky upravend tfeseni pro konkrétni zakazniky a pouziti,
kterd splnuji specifické pozadavky zakaznikii, ma také hojné zkuSenosti a odborné

znalosti v riznych pramyslovych sektorech.

Spolegnost méa tovarny v USA, Evropé i Ciné ve kterych vyrabi a nasledné distribuuje
kompletni sortiment pneumatickych vyrobki, véetné servopohontl, regulac¢nich ventilt,
vzduchovych technologickych zatizeni, potrubnich tvarovek a souvisejicich komponent
kapalinovych systémdi, které se pouZivaji v pneumatickych a elektropneumatickych

systémech.

Dostupnost a podporu produktit ma spole¢nost zajisténou po celém svété prostiednictvim
sité¢ prodejnich spolecnosti a nezavislych distributori, ktera pokryva 75 zemi. Takova
globalni pfitomnost je vyhodou pro zakazniky, ktefi podnikaji na exportnich trzich nebo

na zakazkach zahrnujicich vice lokalit (20).

2.2 Vyrobni zavod

Vyrobni zavod V1 se nachdzi ve vyznamné lokalit¢ v Jihomoravském kraji. Vyrobu
zah4jil v nové vybudovaném a modernim primyslovém areédlu pro strojirenskou vyrobu
v roce 2002. Vyrobni zavod spoleCnosti je jednim z nejvétSich vyrobnich center
spolecnosti v Evropé a v soucasné dob& zaméstnava piiblizné 600 zaméstnancii. Vyroba

je zde rozd¢€lena na 2 divize — automotive a neautomotive.
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Dalsi vyrobni zavody spole¢nosti se nachazi v USA, Velké Britanii, Némecku, CR,

Mexiku, Svycarsku, Brazilii a Cing (20).
2.3 Shopfloor Layout
Uplné rozdéleni vyrobniho podniku V1 mizeme vidét na nasledujicim obrazku.

Spolec¢nost je rozdélena na nékolik vyrobnich gridi, nachézi se zde také sklad, oddéleni

expedice ¢i vstupni mistnost.

I D4
W C1 c7 C8
Bl
D Al
I - Incoming Support Dpt. Winding Logistics
W - Warehouse Automotive assembly Machining
D - Despatch

Obr. 5: Layout spole¢nosti V1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4 Vyrobni portfolio

Spolecnost V1 se vyznacuje Sirokym sortimentem a vysokou odbornosti, pokryva vse od
pneumatickych pohont a ptipravu vzduchu az po proporcionalni ventily a vysokotlaké

regulatory. Zde uvedu vyrobky, které vyrobni zdvod V1 vyrabi:

Pneumatické pohony a valce — ISOLine profilové a svornikové valce, kruhové valce,
kompaktni vélce, bezpistnicové valce, IVAC — valec s integrovanym ventilem, valce
s vedenim kluzné jednotky, rotacni vélce, nerezové valce, vzduchové méchy, spinace,

tlumiCe narazu, klasické valce
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Uprava vzduchu — kombinované jednotky, filtry, maznice, tlakové regulatory, pojistné

tlakové ventily, ndb&hové/vypoustéci ventily.
Tlakové spinace — elektromechanické spinace, elektronické tlakové spinace

Proporcionalni ventily — nabizi Siroky vybér vyrobkt, které obsahuji fadu funkci, véetné

moznosti ovladani otevienych smycek, ovladani uzavienych smycek.

Vakuum — Vakuova ¢erpadla, vakuové piisavky a méchy, vakuové spinace, prislusenstvi

pro vakuové¢ aplikace

Ventily — ventilové terminaly, ventily se zakladovou deskou, ventily pro samostatnou

montaz a ventilové bloky, manuélni a mechanické ventily

Sroubeni — trubky a hadice, §roubent, p¥isluenstvi (21).

2.5 Dodavatelé

Vyrobni zdvod md mnoho dodavateld, kteti jsou potifebni pro plynuly chod vyroby.

vvvvvv

Fluid Automation Systems SA, Magnetbau Schramme GmbH & Co. KG, EAC — Fradley,
Dietrich GmbH, A&B Torneria S.r.1.
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Material na vyrobni linku BPP dodavé spousta dodavateld, prehled nejvyznamnéjsich je

uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 2: Dodavatelé pro vyrobni linku BPP

DODAVATELE
A. Schulman GmbH Albis Plastic CR s.r.o.
Telegartner Kunststofftechnik | Trelleborg Sealing Solution Czech
GmbH S.1.0.
Monniger Federn GmbH Industrial Machining s.r.o.
Parker Hannifin GmbH Hans Ziller GmbH
Ningbo Jialilai Machinery Kunshan Jieh Chueng Industrial Co.,
Manufacture CO Ltd
Ulman Dichtungstechnik Grohmann, Johann GmbH & Co.KG
GmbH
HORSTAM s.r.o. Altdorfer Spritzgusswerk GmbH
F.E. Bauer e. Kfm Bossard CZ s.r.o.
Kliiber Lubrication CZ s.r.0. FIEDLER CNC technology, s.r.o.
Henkel CR, spol. s.r.o. SERVISBAL OBALY s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.6 Odbératelé

Spole¢nost V1 vyrabi vyrobky pouZivané v automobilovém primyslu, ale i vyrobky,
které fadi do kategorie ,,neuatomotive*. Mezi hlavni zakazniky patii spolecnosti: Krones,
Volvo, Heidelberg, Ford, Scania, SIG, Invacare a mnoho dalSich. Vyrobky z vyrobni
linky BPP se dodavaji do distribu¢niho centra EDC.

2.7 Informacni systém

Spole¢nost vyuziva informaéni systém JD Edwards, jde o Enterprise Resource Planning
systém, ktery sjednocuje jednotlivd oddé€leni ve spolec¢nosti. Tento informacéni systém

slouZzi jako podklad pro nakup, planovani, prodej, fizeni zasob, finance a ti€etnictvi apod.
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2.8 Organizacni struktura

Ve vyrobnim zédvodu V1 se nachazi vyrobni ¢asti Commercial Vehicles a Industrial
Automation. Tento vyrobni zavod ma v Cele feditele, ktery ma pod sebou zminéné
vyrobni Casti, v jejichz cele vzdy stoji manazer. K vyrobnimu oddéleni musi byt
zapocitana jesté odde€leni podplirna, jako jsou odd€leni logistiky, lidskych zdrojt, kvality,

financi, technologie, ndkupu a IT odd¢€leni.

Vedouci oddéleni Industrial Automation je APU manazer, ktery ma pod sebou

supervizora a ten je nadiizeny pro nékolik team leadri.

2.9 Organizaéni struktura logistického oddéleni

V nasledujicim obrdzku muzeme vidét, kolik pozic se nachézi na oddéleni logistiky.
Vedoucim celého oddé€leni je Logistics Manager, pod které¢ ho spadaji Senior Planner CV
a IA, WH Manager, Material Flow Manager a EDC Buyer. Lidé na téchto pozicich pak
maji na starosti dal§i pracovniky, jako jsou naptiklad Shift Leader, Senior Internal

Logistic nebo skladnik.
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Obr. 6: Organizaéni struktura logistického oddéleni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.10 Koncepce logistiky

Na prvni urovni logistické koncepce se nachazi dodavatelé, od kterych spolecnost
nakupuje material a zbozi. Od dodavateli se material dostane na pfijem, kde je prevzat
bez vstupni kontroly a nejpozdé€ji do 12 hodin. Za ukazatele hodnoceni piijmu lze
povazovat naptiklad dobu pfijmu, ¢im je doba kratsi, tim je to pro spole¢nost vyhodnéjsi,

stejné jako u stafi piijemek.

Z ptijmu material putuje na sklad, kde je uloZen na oznacené misto, které mu piislusi.
Pokud ovSem je materidl uréen k piimé spotiebe, vynecha se uroven skladu a material
putuje ptimo do vyroby. Strategie skladu spoc¢iva v efektivnim a piesném skladovani za
minimalni naklady, je zde také uplathovana metoda FIFO — prvni dovnitf, prvni ven.
Ukazateli fungovani skladu jsou interni vcasnost dodavek, ptfesnost skladovani a

skladovaci misto, které¢ musi byt ndlezité oznacené.

Material, ktery je naskladnén, musi byt také vyskladnén a pomoci zasobovani dodan na
ptislusny vyrobni grid. Zasobovani ve spolecnosti probihd pomoci handlert a milk-runu.
Material se na gridy dopliuje dle taktu zdkaznika. Zasobovani probihd na tfech trovnich,
velikostné nejveEtsi urovni je grid, poté nasleduje regal a vyrobni linka. Ukazatelem pro
zasobovani mize byt naptiklad pocet gridd, které jsou obsluhovany milk-runem, interni
vcasnost dodavek, nebo zddné ¢i minimdlni zastaveni vyroby, kvili chybé&jicimu

materialu.

Po cinnosti zasobovani nasleduje vyroba. Ve vyrobé je tok materidlu fizen pomoci
technologii kanban a supermarket. Jako strategie se zde uplatnuje leveling a systém tahu,
heijunka a takt time. Ve vyrobé se méfi vyrobni efektivita, dal§im ukazatelem je obratka
skladu ve vyrob¢, sledovani, zda jsou nejsou nebo nejsou opozdény zakazky a zda je

dodrzZzovana vcasnost dodavek.

Po vyrobeni vyrobkil nasleduje faze expedice, ve které jsou vyrobky a zbozi pravidelné
dopravovany k zakaznikovi. Strategii se zde rozumi plynuly odvod vyroby od spolec¢nosti
k zdkaznikim a piimé dodavky zakazniktim. Ukazatel pro tuto fazi je vySe prodeje

hotovych vyrobki a zboZi a extra doprava dle ptani zakaznika.

Na posledni tirovni logistické koncepce se nachazi zdkaznik, ke kterému jsou vyrobky a

zbozi dopravovany.
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DODAVATEL

ZAKAZNIK

PRIJEM

Strategie:

Integrovany piijem do 12 hodin
One piece flow
Zadna vstupni kontrola

Ukazatele:

Doba piijmu
Staii piijemek

SKLAD

Strategie:

Efektivni a pfesné skladovani
za minimalni naklady

FIFO

Takt time

Vizualizace

Ukazatele:

Interni véasnost dodavek
Presnost skladu
Skladovaci misto

ZASOBOVANI

Strategie:

Obsluha vsech gridu dle taktu
zakaznika

Takt time

3 arovné - linka/regal/grid

Ukazatele:

Interni v¢asnost dodavek
Zadny line stop kviili materialu
Pocet gridii obsluhovanych
milk-runem

VYROBA

Strategie:

Leveling a systém tahu
Heijunka
Kanban/supermarket
Takt time

Ukazatele:

V¢asnost dodavek
Vyrobni efektivita
Obratka skladu ve vyrobé
Opozdéné zakazky

EXPEDICE

Strategie:

Pravidelné zavazky k
zakaznikovi

Plynovy odvod vyroby
Piimé dodavky kli¢ovym
zakaznikiim

Ukazatele:

Prodej
Extra doprava

Obr. 7: Logisticka koncepce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.11 Stihla vyroba ve spole¢nosti

V podniku V1 se uplatiiuje ptistup §tihlé vyroby a stihlé logistiky. Pfedevsim to znamena
produkovat piesn¢ to, co zakaznik pozaduje, v okamziku, kdy to pozaduje a za
odpovidajici cenu. Princip lean metody mysleni je ve vynalozeni prostfedki, pouze v tom

pfipadé¢, Ze vytvari hodnotu pro zakaznika. Spolecnost se snazi uplatiiovat 5 principil

r~r

Stihl¢é vyroby a eliminovat plytvani.

5 principi $tihlé vyroby

Principy $tihlé vyroby jsou zasady pro stanoveni postupnych cili pti zavadéni Stihlé

vyroby ve vSech oblastech, tj. ve vyrobé nebo v kancelatich.

apr e

Pochopeni a porozuméni, co zakaznik skutecné pozaduje.
Porozuméni, jaké Cinnosti je skute¢né nutné ud¢lat.
Organizace prace tak, aby ¢innosti probihaly bez pieruseni v co nejkrat$im Case

Yo7 oW

Provadéni ¢innosti na zékladé signalu od zakaznika (interniho/externiho)
Neustala snaha o zlepSovani a dosazeni dokonalosti.

5.
hledej
dokonalost

1.
identifikuj
hodnotu

3. 22,
vytvor tok Zmapuj
hodnotovy
proud

Obr. 8: 5 principi $tihlé vyroby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.12 SWOT analyza

Tab. 3: SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Dobré jméno spolecnosti e Nedostatek zaméstnancu
e Milk-run po celém podniku e Kapacita prostori
e Prehledné zpracovany layout e Reklamace
e Flexibilita e Neni zavedeny audit
e OTD e Nedostatecnd informovanost
o Gridy Vv tymech
e Rozvoj znalosti e Zaskoleni
e Zpracovani procest e Fluktuace zaméstnancd,
e Rychlé odbaveni urgentu poptavky
e Dodrzovani metody FIFO e Neustalé¢ zmény
e Nedostatecné znaceni
materialu
Piilezitosti Hrozby
e Stabilizace tymu e BOZP
e Zavadéni supermarketi a e Nedodrzeni dodavatelskych
kanbanu termint
o KPI e Poskozené obaly
e Vcasnost informaci pii nakupu e Vykyvy vyroby
e Zavedeni 100% kontroly e Navyseni nakladt
e Optimalizace skladovych lokaci e Zmeéna zakonl
e Optimalizace zasob

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky:

e Dobré jméno spolecnosti — spolecnost si zaklada hodnotach, které ptispivaji
k dobré jménu. Mezi tyto hodnoty patii naptiklad: dodrzovani a plnéni slibt a
zévazkld vici vSem investoriim, naslouchani potiebam zakaznikli, budovani
pevnych a uzkych vztahl se zdkazniky, poskytovani prvottidnich vyrobki a

sluzeb, odpovédnost za vysledky.

42



Milk run —ve spole¢nosti je milk-run vyuzivan po celé vyrob¢, ma zavedené 3
trasy, po kterych jsou zdsobeny vyrobni linky materidlem a odvéazeny hotové
vyrobky.

Ptehledn¢ zpracovany layout — hezky zpracovany a barevny Shopfloor Layout
muzeme vidét pii vstupu do firmy, je na ném ukazano, kde stojime, kde se nachazi
sklad, vyrobni gridy apod. Pro ucely planovani je vypracovan podrobng;jsi layout,
kde mizeme vidét rozmisténi vyrobnich linek v jednotlivych gridech i s popisky,
zastavku milk-runu, regaly, sklad, pfijem atd.

Flexibilita— spole¢nost je schopna ptizpisobit se zménam v poptavce, prizpisobit
objem vyrobnich ¢innosti dle pozadavkii zdkaznika. Flexibilni mize byt také na
zmény technologicky postupti, legislativni zmény apod.

OTD — Spole¢nost vyuziva ukazatel On Time Delivery jako jedno ze zakladnich
meéfitek vykonnosti dodavatele a porovnava skuteény termin dodani s tim
pozadovanym. Na zaklad¢ dobrych vysledkt je ukazatel OTD zatfazen mezi silné

stranky spolecnosti.

Slabé stranky:

Nedostatek zaméstnanci — ve spoleCnosti se pracuje na jednosménny,
dvousménny, ale i na tfisménny pracovni reZim, a to je mozZna také jeden
z divodl, pro¢ odchazi zaméstnanci. Spolecnost se snazi nabirat nové
zaméstnance, ma nabidky na svych webovych strankéach apod.

Kapacita prostorti — vyrobni zavod je velky a rozsahly a ma velkou kapacitu
prostort, presto zde kvili velkému mnozstvi materidlu a vyrobka chybi trochu
mista napf. na pfijmu ¢i ve skladu.

Neni zavedeny audit — spolecnost nema zaveden audit v exportni zoné&, coz je
povazovano za slabou stranku

Reklamace — v piipadné zaslani $patného ¢i chybného vyrobku musi spole¢nost
fesit reklamaci, coZ pro ni neni vyhodné, stejné tak pro odbératele. Reklamace se

proto fadi mezi slabé stranky podniku.
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Piilezitosti:

e Stabilizace tymu — Cilem spole¢nosti by mélo byt zlepSeni atmosféry v tymu a
stabilizovat své zaméstnance, aby se predchazelo konfliktim a zameéstnanci
nem¢li tendenci k fluktuaci.

e Zavadéni supermarketd a kanband — Pro zlepSeni fungovani firmy v souladu s
principem S§tihlé vyroby jsou ve vyrob¢ zavadény kanbany a supermarkety tam,
kde doposud jesté nejsou.

e KPI - Key performance indicator je pomiicka pro méfeni vykonnosti, ktera se
bézné pouziva k méfeni uspésnosti aktivity podniku. Spolecnost vyuziva ukazatel
KPIs, ktery hodnoti bezpe¢nost (zranéni, nehody), kvalitu (spravna dodavka

zbozi), dodani (v€asné dodani) a dostatek lidi.
Hrozby:

e BOZP - spolecnost musi dodrzovat zasady bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci,
ovsem nikdy neni vyloucené, Ze se nic nemuze stat.
e Nedodrzeni dodavatelskych termini — Vv ptipad€, ze dodavatel nedodrzi termin

dodani, mize spole¢nosti vzniknout finan¢ni §koda, pozastavit se vyroba atd.
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2.13 Vyrobni linka BPP

Pro analyzu jsem si vybrala vyrobni linku BPP. Vyrobni linka BPP je montazni a nachazi
se ve vyrobnim gridu B7, ve stfedisku APT 201. Na lince je umistén material, ktery se
pouziva nejcastéji a vedle linky jsou 3 regaly - 485-42-PPV1, 485-42-PPV2, 485-42-
PPV3, kde je uskladiiovan material na principu supermarketu. Supermarket funguje tak,
ze pti odebrani jednoho boxu, mame k dispozici dalsi box, ktery je umistén hned za nim,

pokud neni, tak pomoci kanban karty se signalizuje potieba jeho doplnéni.

Vyrobni linka BPP montuje ruzné druhy ventili. Na nasledujicim obrazku lze vidét, jak
vyrobni linka vypada, jak je tam uloZeny material v malych krabickach a vykres ventilu,

ktery se na vyrobni lince BPP montuje.

Obr. 9: Vyrobni linka BPP
(Zdroj: Vlastni)
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Obr. 10: Ukazka vyrobku z linky BPP
(Zdroj: Vlastni)

2.14 Materialové polozky ve vyrobnim zavodé

Spolecnost V1 vyrabi pneumatické pohony, zabyva se také vyrobou ventill a regulatord.
Pravé ventily se vyrabi na montazni lince BPP. Vyrobni zavod pracuje s velkou spoustou
rizného materiadlu od rtiznych dodavateli. Na vyrobni lince BPP se pracuje asi s 300

druhy rGzného materialu.

Material, ktery je pouzivan na vyrobni lince BPP je uloZen pfimo na dané vyrobni lince,
nebo v regalech, které k dané lince piislusi, ale muze také mit jinou lokaci, v ptipad¢, ze

se vyuziva i na jiné vyrobni lince (BVA) a na linku BPP vstupuje jiz jako polotovar.

Kazdy material je oznacen kanban kartou, na které lze vidét:

e Part number materialu
e Fotografie materialu
e Nazev materialu
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e Primarni lokace

e Lokace a ¢arovy kod
e Pozice

e Maximalni mnozstvi
e Pocet boxu

e Druh boxu

000000000
| T

LOSSY Vl
Maomum QTY

485-42-PPV2  [3C ;
LU LTI s

KLT3214

Obr. 11: Kanbanova karta
(Zdroj: Vlastni)

2.14.1 UloZeni na vyrobni lince

Materidl, ktery je nejvic vyuzivan, je ulozeny v malych krabi¢kach na vyrobni lince. Toto
ulozeni je velmi praktické, z diivodu pfistupnosti materidlu. Zaméstnanec pracujici na
vyrobni lince, nemusi chodit aZ k regélu, protoze krabicku s potfebnym materidlem najde

pfimo na vyrobni lince. Jedna se pfedev§im o drobny material.

Obr. 12: Material na lince
(Zdroj: Vlastni)
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2.14.2 UloZeni v regalu

K vyrobni lince BPP piipadaji 3 regaly, ve kterych je ulozen vSechen material potiebny
k chodu spole¢nosti. Regaly jsou skladany vedle sebe, jsou policového typu a kazdy regal

ma 7 polic, na kterych jsou znacené pozice, ¢isla a nazvy materiala.
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Obr. 13: Regal
(Zdroj: Vlastni)

0650349000000000

Obr. 14: KLT 3214
(Zdroj: Vlastni)
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Materidl je v regalu uloZzeny v prepravkach KLT, které jsou riiznych typi:

Tab. 4: Rozméry KLT

Typ KLT Délka [mm] | Sitka [mm] Vyska [mm]
KLT 6421 532 346 164,8

KLT 4328 334 247 236

KLT 4321 334 247 169,8

KLT 4314 334 247 103,5

KLT 3214 260 136 127,5

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.15 Materialovy tok

V pfipadé, Ze se jednd o nakupovany dil, za¢ind materidlovy tok dodanim ptislusné
objednéavky na piijem, kde se zkontroluji vSechny nalezitosti doddvaného materidlu a ten
je poté pievezen do skladu. Ze skladu je material ptevezen na grid C1, kde se nachazi
zastavka milk-runu. Material je nasledné naskladan na milk-run, ktery ho s ostatnim
materidlem rozveze na ptisluSny vyrobni grid B7, ve kterém se vyrobni linka BPP

nachazi.

V prubéhu vyroby vyrobku je na lince BPP status ,,vyrabi“. Kdyz se vyrobek ¢i polotovar
dokon¢i, zadd vyrobni linka pozadavek ,pfipraveno na export”, ktery se objevi
pracovnikovi exportu na monitoru. Po zadani tohoto pozadavku pfijede handler, ktery
odveze zbozi, co nejkrat§i moznou trasou na export. Po zabaleni zbozi, zad4 pracovnik

na exportu pozadavek ,,je na exportu‘ a zbozi je ptipraveno k exportu k odbérateli.

Materidlovy tok u dild, které jsou pofizovany systémem kanban nebo ptes konsignacni
sklad, za¢ina na gridu D2, kde se tento material skladuje a poté je pievezen na grid C1 a
nasklddan na milk-run. Od této chvile je pak dalsi tok materialu totozny jako u

ptedchoziho zplisobu.
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Materidlovy tok na vyrobni lince BPP zobrazuje nasledujici obrazek:

iy

Export

485-42-PPV3

485-42-PPV2

N
‘S
e

=
-
~

Material na lince

485-42-PPV1

Obr. 15: Materialovy tok na lince BPP
(Zdroj: Vlatni zpracovani)

Pied vyrobni linkou se nachazi paleta, na kterou je ze skladu dovaZen material, ktery neni
uloZeny v regélu. Tato paleta nese oznaceni ,,Vychystavky ze skladu®. U znaceni ,,Vstup*
zaCind materialovy tok na montazni lince. TOK je znaCeny modfe, protoze se jedna o
vstupni nebo rozpracovany material. Zelena barva oznacuje hotovou vyrobou, proto se
nachdzi v casti, kde se vyrobené vyrobky testuji a ovefuji. Po otestovani miize byt
vyrobek vadny nebo miize byt spravné vyroben a je v poradku. Vadny vyrobek znaci
Cervené ,,X*“. Zelena Sipka oznacuje hotové vyrobky, které jsou naskladany do KLT a

dany na paletu s oznacenim ,,Export*.
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2.16 Trasa Milk-runu

Na nasledujicim obrazku lze vidét, Ze spolecnost V1 ma zavedeny chod milk-runu po celé
vyrobé. D¢li se na 3 trasy: Trasa A, ktera je oznacend modre; trasa B, kterd je oznaena
oranzove¢ a trasa C se zelenym oznacenim. Pro dopravu materialu na linku BPP se vyuziva
trasa C. Mik-run vyjede ze své zastavky na C1, oto¢i se kolem C2 a pokracuje oblasti
mezi gridy B a C. Poté piejede do oddélen¢ho vyrobniho prostoru, kde projede kolem
gridit B7 a B8 a po stejné trase jede zpatky.

[ ancelare Sklad PFijem

A B _

A9 B g

L3 £ 3 3
A B L4
AN E) 5 lJ: 5

1 W | B2

A8 BI¥ 4

Obr. 16: Trasa Milk-runu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Obr. 17: Milk-run
(Zdroj: 22)

2.17 Kanban

Princip metody kanban v podniku V1 probiha tak, ze zaméstnanec linky BPP si z regalu
vezme KLT, ve kterém najde material, ktery potifebuje. Pfi spotfebovani materialu,
odebere z KLT kanbanovou kartu, kterou vlozi do zasobniku karet se Stitkem ,,Karty na
doplnéni“. Tyto karty jsou poté handlerem poslany do skladu kanbanového materialu, kde
se odebere material, ktery je potfebny na doplnéni regalti. Karty se poté opét umisti na

KLT s materidlem, ktery oznacuyji.

2.18 Konsigna¢ni sklad

Konsignacni sklad je sklad materialu a polotovard, ktery se od normalniho skladu 1isi tim,

ze materidl, ktery je zde uskladnény, je v majetku dodavatele.

Spole¢nost vyuziva konsignaéni sklad predevsim pro zajiSténi plynulosti vyroby. Tento
zpusob nakupovani materidlu pfindsi spole¢nosti mnoho vyhod, naptiklad tim, Ze zasoby
materidlu ma podnik neustéle k dispozici a nemusi ¢ekat na Zaddnou dodavku nebo tim, Ze

naklady na tyto zasoby vznikaji spolecnosti az ve chvili, kdy je material vydan ze skladu.
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2.19 Analyza materialovych polozek

Vsechen material, ktery je potiebny pro chod montdzni linky se da rozdélit do 2 skupin —

material na lince a material v regalu.

Material uskladnény na vyrobni lince, je evidovan v souboru MS Excel. V piipadé
materialu na lince, se neprovadi ABC/XYZ analyza. Zde bylo pouze tfeba porovnat, zda
se na vyrobni lince nachazi skute¢né ten material, ktery je zapsany v souboru, zda je

spravné oznacen a jestli jeho skutecny stav souhlasi se stavem zapsanym v souboru.

U materialu uskladnéného v regalech bylo potieba provést analyzu ABC/XYZ a také

zjistit, zda se material ulozen v KLT a skutecné se nachdzi na pozici, na které by mé¢l.

[F] [E] ] [c] ] [A]

L 0546655000000000 | 0655847000000000 | 0565362000000000 | 0701374000000000 | 0556506000000000 | 066070 2000000000
c| B [A]

2l 055507 4000000000 0555084 000000000 0555345000000000
c] B [A]

3 0557083000000000 0557083000000000 056541 2000000000
[ c| 5] [A]

*l  0556663000000000 055666 3000000000 055666 3000000000
c] B [A]

| 056540 Looo000000 0492157 000000000 0492157 000000000
c] B [A]

6l 049164 3000000000 05551 60000000000 0555160000000000

Obr. 18: Ukazka mapy regalu
(Zdroj: Vlastni)

2.19.1 Analyza ABC/XYZ

Nasledujici analyza byla provedena na 269 materialovych polozek, se kterymi vyrobni
linka BPP pracuje. Materialové polozky jsou nejcastéji ulozeny v regalech u linky BPP,
nebo jsou pouzivany pro predvyrobu na lince BVA. Mohou byt také ulozeny ve skladu

nebo vyuzivany na linkach BBA, B95, BEC, BC2, B97, BBE a dalsich.

Pro vypocty jsem vyuzivala programu MS Excel. Nejprve bylo zapotiebi, vygenerovat si

z prislusnych souborti, vSechny materialové polozky, jejich ceny a tydenni spotiebu od

53



10. tydne roku 2018, po 11. tyden roku 2019. Z téchto tdaji jsou poté provedeny vypocty
podle postupu pro analyzu ABC/XYZ.

Na zéklad¢ vypocth pak doslo k roztfidéni materidlu do skupin AX, AY, AZ, BX, BY,
BZ, CX, CY, CZ. Vysledky analyzy ukazuje nésledujici tabulka:

Tab. 5: Vysledky ABC/XYZ analyzy

ABC/XYZ X Y Z
A 10 13 45
B 7 15 83
C 4 16 75

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysledky analyzy mizeme interpretovat napiiklad takto:

AX —material s velkou spotiebou, ktery je ¢asto vyuzivany

AY — material s velkou spotfebou, ktery je pravidelné vyuzivany
AZ — material s velkou spottebou, ktery je malo vyuzivany

BX — material se stfedni spotfebou, ktery je Casto vyuzivany

BY — materidl se stiedni spotiebou, ktery je pravideln€ vyuzivany
BZ — material se stfedni spotiebou, ktery je malo vyuZzivany

CX — material s malou spottebou, ktery je ¢asto vyuzivany

CY — material s malou spottebou, ktery je pravidelné vyuZivany

CZ — material s malou spotiebou, ktery je malo vyuzivany

Jak 1ze vidét, nejpocetnéji je zastoupena skupina BZ, tedy material, jehoZ spotieba je

sttedné velka, pohybuje se plynule a lze ji i ptedpoveédét.
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Procentni rozdéleni materidlu do skupiny dle analyzy ukazuje nasledujici graf:

Procentni rozdéleni materialu do skupin

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
AX AY AZ BX BY BZ CcX cy Cz

Graf 1: Procentni rozdéleni materialu do skupin
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z 269 analyzovanych polozek, je 170 polozek, které jsou, mohou nebo budou uloZeny u
linky BPP, dalsi analyzované polozky jiz maji umisténi na jiné lince, kde se také
vyuzivaji.

Na zékladé¢ vysledki z analyzy se urci, zda materidl je vhodny na zafazeni do regalu na
principu supermarketu, nebo ne. Zde musime vzit v uvahu jeho primérnou spotiebu,
pocet tydni s kladnou spotiebou a nejvetsi spotiebu za 3 po sobé jdouci dny. Rozhodnuti,
do regalu lze primdrné ten material, jehoZ vysledek z analyzy je ve skupiné A nebo B, a

pocet tydnti se spotiebou je veétsi jak 30.

Ze 170 polozek podporuje rozhodnuti zatazeni do regélu 99 polozek a 71 polozek

nepodporuje.
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2.20 Shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Zjisténi ro¢ni spotifeby materialu je velmi dulezité pro fizeni materialu. Provedeni
ABC/XYZ analyzy je prvnim krokem k zajisténi provedeni plynulého materiadlové toku.
Dle vypracované analyzy soucasného stavu, jsem zjistila, ze na mapce regalu PPV1 je
Part Number, ktery se také nachazi na pfislu$né oznacené pozici na regalu, ale neni tam
KLT s materidlem. Po ovéieni skutecnosti v systému ERP vyplynulo, ze dany material se
jiz dlouho dobu nespotiebovaval. Dale bylo zjisténo, ze je V regalech ulozeny material,
ktery neni uschovan v KLT, ale jen v papirovém boxu a Vv regalech se nachazi i prazdna

KLT.

Na zékladé¢ ABC, XYZ analyzy bylo stanoveno, které materidlové polozky se maji dat do
regalu — polozky s vysokou spotiebou, které materidlové polozky maji v regalu zlstat, a

které polozky se maji z regdlu vyjmout — polozky s nizkym obratem.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Tato cast bakalafské prace se bude vénovat ndvrhim na zlepSeni materialového toku,

pfinosiim a podminkam realizace téchto zlepSeni.

3.1 Material na vyrobni lince

Na zakladé¢ fyzického zkoumani skutecného stavu materialu na lince a porovnavani se

stavem zapsanym v souboru MS excel, navrhuji nasledujici apravy:

3.1.1 Material pfesunout do regalu

U vyrobni linky se nachédzi 56 malych krabicek s materidlem, ktery se nejvic pouziva a
nema jiné uloZeni. Jednd se pfevdzn€ o maly, drobny material. U tfi druhi materialu
dochazi k velké spotfeb¢ z krabicek a tim nastdva problém. Zaméstnanec, pracujici na
vyrobni lince musi ¢ekat, nez se na zaklad¢ jeho pozadavku dany materidl vyskladni a
handler materidl ptfiveze a doplni zdsoby. CoZ v nejhorSim pfipadé milze vést az

k zastaveni vyroby na lince.

Navrhuji proto, aby tyto dané 3 druhy materialu byly ulozeny také v KLT v regalu.
V ptipadé potteby si lze z KLT odsypat par kust do krabicky, a pfitom zlstane zasoba i
v KLT. Vhodnym KLT bude KLT 3214, protoZe je nejmensi a u takovych drobnych

materialu neni zapotiebi vétsiho boxu.

3.1.2 LepSsi oznaceni regali

Jak lze vidét na obrazku ¢. 20, oznaceni polic s krabickami materidlu, je velmi Spatné.
Neni zde Zadné ¢&islovani polic, ani pozice, na kterych se material nachazi. Re§enim
tohoto problému je, aby byly vSechny regaly spravné oznaceny. Na kazdé polici by mélo
byt oznaceni Cislem a také pozice, na které se materidl nachdzi, poté by méla byt
vytvofena mapa, zobrazujici lokace materialu na policich na vyrobni lince BPP. M¢l by
byt také oznacen regal piislusnym Stitek s Cislem regélu, celkovou nosnosti, nosnosti

police a poctem bun¢k ve sloupci. Ukazku Stitku mizeme vidét na obrazku €. 19.

57



Regal Cislo: Nosnost police: Podet bunék ve sloupci:

100 3

R-N-0320

Celkova nosnost regalu: 400

Obr. 19: Oznaéeni regalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obr. 20 Oznaceni polic v regalu
(Zdroj: Vlastni)

Tab. 6: Lokace materialu

LOKACE
Part Number Pozice
546654000000000 1A
556473000000000 1B
556474000000000 1C

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2 Material v regalu

Na zaklad¢ vypracovani analyzy ABC/XYZ, navrhuji nésledujici upravy:

3.2.1 Pridani materialu do regilu

Vysledkem ABC/XYZ analyzy a kontrolovani skute¢ného stavu materialu na lince a v
regalech je urceni, které druhy materidlti se maji ptidat do regalii. Bylo zjiSténo, ze 24
Part Numbert se v regalu nenachdazi, a pfitom jsou tam potieba. JelikoZ se jedna o vétsi
mnozstvi, navrhuji ptidani par druhd materialu na pozice materiald, které budou odebrany

a na zbyvajici material zakoupit novy regal, ktery bude oznacen jako 485-42-PPV4.
Mapy zaskladnéni téchto regald jsou v kapitole 3.3.

3.2.2 Odstranéni materialu z regalu

Jak jiz bylo zminéno, vysledek analyzy ABC/XYZ je, které druhy materialu se maji ptidat
do regalu, ale také, které druhy materialu se musi z regalu odebrat. Pfedevsim je to

material s malou a nepravidelnou spotiebou.

Zjisténo bylo, ze u 5 druhli materiald je takova mala a nevyznamna spotieba, Ze se

nevyplati, aby zabiraly misto v regalu, a proto se musi odebrat.
3.2.3 Vlozeni materialu do KLT
Néktery material uloZzeny V regalu je Spatné balen. Je v regalu vloZen napiiklad v Krabici

nebo plastovém pytliku. Proto je zde vhodné, aby byl dany materidl spravné ulozen

v KLT, na kterém bude i1 kanbanovy stitek pro identifikaci materidlu.

3.2.4 Nakup novych regali

V soucasném stavu je material uloZen v regalech, které jsou jiz staré a opotiebované.
V takovém ptipad€ neni vyloucené, Ze se nemuze stat zddny uraz, proto navrhuji, aby
byly zakoupeny 4 nové regaly, ve kterych se bude material u vyrobni linky BPP

skladovat.
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Obr. 21: Novy regal
(Zdroj: 23)

3.2.5 Pridani palety na Milk-run

Milk-run ma za sebou nékolik voziku/palet. Trasu C zavazi milk-run, ktery ma za sebou
2 palety, jednu pro kazdy grid, ktery zavazi. Kazdy vozik mé pouze jednu paletu. A

pfidanim KLT do regalu vzroste vétsi mnozstvi, které musi milk run zavazet.
B7-1 znaci paletu pro material, ale i hotové vyrobky z linky BVA
B7-2 znaci paletu pro material, ale i hotové vyrobky z linky BPP

Navrhuji, ptidat paletu B7-3 pro linku BPP, na které se bude dovéazet material ze skladu

Kk vyrobni lince BPP do regalu. Tento navrh je zobrazen na nasledujicim obrazku.
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B7-3 linka BFP noveé

B7-2 linka BPP zavedené

B71 linka BWA zavedené

000" - v

Obr. 22: Milk-run po p¥idani palety
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3 Mapy zaskladnéni regali

Material musi byt do regalu vlozen tak, aby byly dodrzené zasady bezpe¢ného ukladani:

Vyska regalu je 2,4 metrii a vrchni police musi vzdy ziistat volnd. Police pod ni, jsou do
1,5 metru od podlahy a maximalni hmotnost pfenaseného bfemena musi Cinit 7 kg. Pfi
manipulovani v této vySce musi byt pouzity schidky. Ve vySce od 1,5 do 1,2 metru je
maximalni hmotnost pfendSené¢ho bifemena 13 kg. Od 1,2 metru do 0,8 metru je
maximalni hmotnost pfenaseného bfemena stanovena na 16 kg. Od 0,8 metru do 0,5
metru lze pfenaset biemeno s hmotnosti maximalné 13 kg. Pod Grovni 0,5 je maximalni

hmotnost pfenaSeného biemena stanovena na 7 kg.

PrendSend bfemena se stanovuji jinak u muZe a jinak u Zeny. Stanovuji se na zaklad¢
vySky ramen, vySky lokte, vysky dlan€ a vySky holen&. Zatimco u Zeny to €ini jiz
zminénych 7, 13, 16, 13 a 7 kilogramtl, u muZze jsou hmotnostni hodnoty trochu jiné, a to:

10, 20, 25, 20 a 10 kilogramii.

Nasledujici mapy ukazuji zaskladnéni materialu v regalech dle mého névrhu.
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Regal 485-42-PPV1

Zaskladnéni prvniho regalu zGstava témer stejné jako doposud, jen je zména na pozici 2B

a 2C, byl oddélan material, ktery se mélo vyuziva a ptidan material, ktery je potieba, a to

na 2 pozice z divodu vetsi velikosti materialu.

| B C] D] E] P

11 0655420000000000 | 0655419000000000 | 0655418000000000 | 065541 7000000000 | 0685416000000000 | 065514 1000000000
| B (C] D] el |

2| 0565195000000000 | 0557086000000000 | 0557086000000000 | 0702030000000000 | 0701884000000 | 0565377000000
(A B ] [ C] D] E] |

3| 0579267000000000 | 0565363000000000 | 0555342000000000 | 0650147000000000 | 0650146000000 | 0495393000000000
(A 5] [ C] D] ] |

41 0555346000000000 | 0555343000000000 | M/P1639/18 | 066252 Lo00000000 | 0662508000000000 | 066163 Loovoo0ooo
[A] (8] [C]

> 9932100000000 0555338000000000 0555338000000000
[A] [B] ]

®  0575682000000000 0662552000000000 0662552000000000
[A] B C]

"' 0111095000000000 056731 5000000000 0555347 000000000

Obr. 23: Mapa zaskladnéni regalu PPV1

(Zdroj: Vlastni
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Regal 485-42-PPV2

Druhy regél ziistava stejné zaskladnén, jako doposud.

[A] B ] [ C] D] E | Pl

1| 6701269000000000 | 0701260000000000 | 0701.252000000000 | 0701249000000000 | 065517 7000000000 | 0660835000000000
[A] B ] [ C] D] E | Pl

2] 0702033000000000 | 0701887000000000 | 0566218000000000 | 0555367000000000 | 0543894000000000 | 0655848000000
A B | [ C | D | E | |

3| 0655075000000000 | 065507 4000000000 | 0655073000000000 | 0650349000000000 | 055707 4000000000 | 055707 3000000000
[A] B ] [ C1 D] E | Pl

4| 0556797000000 | 0555352000000000 | 049255 4000000000 | 0557089000000000 | 0555086000000000 | 055647 2000000000
[A] 8] [ C]

> 0555340000000000 055534 0000000000 055534 0000000000
[A] 8] [ C]

®l 0555339000000000 0555339000000000 0555339000000000
[A] B [ C]

1" 0497663000000000 0497 493000000000 0497 440000000000

Obr. 24: Mapa zaskladnéni regalu PPV2

(Zdroj: Vlastni
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Regal 485-42-PPV3

Treti regadl ma zménu na pozici na 6A a 6B, je zde vloZen material, ktery ma vétsi a

pravidelnéjsi spotfebu, nez material, ktery tam byl doposud.

A 5] c] B ] 7

L1 0660701000000000 | 0556506000000000 | 070137 4000000000 | 0565362000000 | 0655847000000000 | 0546655000000000
[A] 5] ]

2l 0555345000000000 0555084 000000000 055507 4000000000
[A] B C]

31 056541 2000000000 055708 3000000000 055708 3000000000
[A] B C]

*l  0556663000000000 055666 3000000000 055666 3000000000
[A] B [ C]

>l 0492157 000000000 0492157 000000000 0565401 000000000
[A] 6] ]

| 070033Loo0000000 070033 1000000000 049164 3000000000

Obr. 25: Mapa zaskladnéni regalu PPV3
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Regal 485-42-PPV4

Ctvrty regal je Gplné novy a jsou zde zaskladnény materialy, které maji velkou,

piipadné pravidelnou spotiebu a také material, ktery byl doposud umistén pouze na

vyrobni lince.

A ] 8] C| O] E] F

1 0111048000000000 | 0555181000000000 | 9932001000000000 | 0546660000000000 | 0557078000000000 | 0546658000000000
[A] 8] [ C|

2l 0662437000000000 055647 4000000000 0701.316000000000
[A] 8] [ C|

3| 055685 1000000000 0650446000000000 05564 7 3000000000
[A] [B] ]

*l 0655295000000000 0546654 000000000 0565449000000000
[A] [B] ]

> 055707 0000000000 0701250000000000 0662037 000000000
[A] 8] [ C|

6 M/P1639/77 070127 0000000000 0701326000000000

Obr. 26: Mapa zaskladnéni regalu PPV4

(Zdroj: Vlastni
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3.4 Podminky realizace a prinosy

Tab. 7: Podminky realizace a p¥inosy

Podminky realizace Prinosy
Skoleni vech pracovniki (team leadrd, Uspora ¢asu
operatori i supervizort) Uspoieni vychystavek ze skladu
Spravna dodavka materialu k lince a do Lepsi orientace na lince a v regélu

regalu Efektivn&jsi vyuziti linky
Zakoupeni regalt
Zakoupeni KLT

Zakoupeni krabicek

Volny prostor pro regal
Funk¢éni milk-run
Zakoupeni palet za milk-run
Vytvoreni $titkl na regal

Vytvoteni mapy regalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jedna z podminek realizace je zakoupeni regalu. Podnik V1 nakupuje regaly od
spolecnosti BITO skladovaci technika CZ, s.r.o., cena jednoho regalu z této firmy se
pohybuje okolo 6000 K¢, ovSem je nutné piikoupit jesté police, takze celkova cena
jednoho regalu je odhadem 8000 K¢. Jsou potieba 4 regaly a zakoupeni jesté alespon
mens$i mnozstvi novych KLT a malych krabi¢ek pro uskladiovani materidlu. Celkové

naklady na pofizeni se tedy dle mého odhadu budou pohybovat 40 000 K¢.

Piinosem navrhovaného feSeni je uspora ¢asu, ktera povede ke zvyseni efektivity vyuziti

montdzni linky. Dle odborného odhadu se efektivita zvysi o 8 %.
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Zavér

V bakalafské praci jsem se vénovala tématice logistiky se zaméfenim na Stihlou vyrobu
a S tim souvisejici materialovy toky na montazni lince ve vyrobnim podniku V1. V této
praci bylo hlavnim cilem analyzovat souc¢asné materidlové toky ve vyrobni firmé V1 a na
dané vyrobni lince a navrhnout feSeni pro jejich plynulejsi chod. Pro splnéni tohoto cile
bylo potfeba seznameni se s vyrobni firmou, jeji vyrobni halou a materidlem, ktery

spolecnost vyuziva.

Teoreticka Cast bakaldiské prace se vénuje zékladim logistiky, problematice §tihlé
vyroby a také se zamétuje na fizeni toku materidlu a s tim souvisejici pozadavky na

planovani materialu.

Ve druhé ¢asti jsem analyzovala soucasny stav. Nejprve jsem se zametila na predstaveni
spole¢nosti, jejiho vyrobniho portfolia, dodavateld i odbérateld. Dale jsem nahlizela na
organizacni strukturu a logistickou koncepci spolecnosti a provedla SWOT analyzu.
Nasledné jsem provedla analyzu vSech materialovych polozek, které se vyuzivaji na
vyrobni lince a provedla analyzu materidlového toku ve vyrobnim podniku a na vyrobni
lince. Podklady pro tuto ¢ast bakalaiské prace jsem ziskala pravidelnymi navstévami

vyrobni spolec¢nosti, jeji vyrobni haly a logistického oddélent.

V navrhové ¢asti jsem zhodnotila uloZeni vSech materidlovych polozek vztahujicich se k
dané vyrobni lince a navrhla nékolik feSeni, ktera povedou k plynulej$imu materialové
toku na montazni lince. Pro optimalizaci materidlové toku po vyrobni hale jsem navrhla

upravu v podobé¢ ptidani palety na Milk-run.
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BOZP
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FIFO
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KPI

MRP

OTD

VSM

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
Enterprise Resource Planning

First In, First Out

Just In Time

Key performance indicator

Material Requirements Planning

On Time Delivery

Value Stream Mapping
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Vysledek ABC/XYZ analyzy (skupiny AX, AY, BX)
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