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Abstrakt

Hlavnim cilem této diplomové prace je navrh projektu na rekonstrukci namésti v obci
Dolni Véstonice, jez bude mit kladny vliv na podporu turistického ruchu a mistniho
rozvoje. Pii sestaveni projektu je vyuzito metodiky projektového managementu.
Podkladem pro navrh feSeni je analyza soucasné situace mapujici turisticky ruch v obci
vcetné analyzy technickych prostiedkl, které¢ lze vyuzit k uspésné realizaci zmeény.
Vysledkem prace je kompletni navrh na projekt véetné vSech nalezitosti a ekonomické

zhodnoceni celého projektu.

Abstract

Main goal of this thesis is to design a project for the reconstruction of the square in the
municipality Dolni Véstonice, which will have a positive impact on the support of tourism
and local development. The project management methodology is used in compiling the
project. The basis for the proposed solution is an analysis of the current situation mapping
tourism in the municipality, including an analysis of technical means that can be used to
secure successful implementation of the change. The result of this work is a complete

proposal, including all essentials and economic evaluations of the entire project.

Kli¢ova slova
projektovy management, projekt, projektovy manazer, rekonstrukce, riziko, ¢asovy plan
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project management, project, project manager, reconstruction, risk, schedule
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UvVOD

Projektovy management jako podobor managementu se zacal formovat teprve v 50.
letech minulém stoleti. Je tedy obecné povazovan za mlady obor, pfestoze v d&jinach
lidstva se koncept projektového fizeni prokazatelné¢ uplatnil naptiklad uz pii vystavbé

starovékych monumentalnich staveb.

Projektovy management je silny ndstroj, ktery ndm pomuze naplanovat, realizovat a
dotahnout projekt do konce. Jeho metody se v dnesni dob¢ velmi ¢asto vyuzivaji nejen v
technickych oborech, jako je naptiklad stavebnictvi a oblasti informacnich technologii,
ale 1 pfi fizeni projektii z fondu Evropské unie a v neposledni fadé jsou i soucasti naseho
kazdodenniho Zivota pii realizaci mensich soukromych projekt. Uplatni se vSude tam,
kde je potieba zpracovat ur€ité mnozstvi tkoli, dosahnout stanovenych cili v case

s danym rozpoctem.

Konkrétnéji pak projektovy management piedstavuje souhrn Cinnosti, které zahrnuji
iniciovani projektu, planovani, realizaci, kontrolu a uzavieni projektu. S jeho pomoci
jsme schopni reagovat na meénici se vn¢j$i podminky. Neodmyslitelnou soucasti

projektového managmentu je také prace s lidskymi zdroji.

Tato diplomova prace je rozdélena do tii st€Zejnich ¢asti. Prvni ¢asti této prace se budu
vénovat teoretickym vychodiskim ve vztahu k projektovému managementu i K navrhu
projektu, ktery budu zpracovavat v €asti ndvrhové. Dale budu popisovat metodiku
projektového managementu dle pfislusnych standardii a vyuZiti jejich nastroju, které
zvySuji pravdépodobnost realizace uspéSného projektu. Teoretickd znalost této

problematiky je nezbytnym zakladem vyuziti téchto poznatkt v praxi.

V druhé casti se vénuji analyze soucasného stavu obce Dolni Véstonice. Budu se
soustfedit pfedev§im na identifikaci nedostatki a existenci moznych feSeni v souvislosti

s planovanou rekonstrukci obecniho namésti.

Stézejni cast kapitoly vénujici se ndvrhu feSeni bude vénovana navrhu samotného
projektu na rekonstrukci namésti. Pfi névrhu projektu vyuziji metod projektového

managementu K zajisténi vysoké pravdépodobnosti tspéchu realizace zmény. Na zaveér
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analyzy rizik souvisejicich s projektem doporu¢im planovany projekt realizovat nebo
nikoliv. V posledni ¢asti se budu vénovat shrnuti pfinost souvisejicich s realizaci

projektu.

13



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je navrhnout projekt za vyuziti metodiky projektového
managementu véetn¢ vSech jeho nalezitosti, ktery povede ke zlepSeni urovné turistického
ruchu a podpofi mistni rozvoj. Aplikace modernich metod a technologii bude zaclenéna
do planované rekonstrukce nameésti v obci Dolni Véstonice. Vystupem tohoto sjednoceni

pak bude jasné ohrani¢eny navrh projektu.

V ¢asti analyza soucasného stavu identifikuji oblasti, ve kterych Ize dosdhnout readlného
zlepSeni v souvislosti s podporou turistického ruchu a mistniho rozvoje. Nasledné
navrhnu vyuZziti konkrétnich technologii, které by piispély k naplnéni zédméru.
V navrhové casti se vénuji navrhu konkrétniho projektu, jehoz soucasti bude stanoveni
cile projektu, sestaveni logického ramce, zakladaci listiny, organizacni struktury véetné
sestaveni harmonogramu praci a oSetieni rizik souvisejicich s realizaci vypracovaného

projektu. Na zavér shrnu pfinosy této prace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti diplomové prace je vysvétlena problematika projektového fizeni
z teoretického hlediska. Tato kapitola dale ptedstavuje pojem projekt a jeho Zivotni
cyklus od predprojektové faze az po fazi poprojektovou. Jsou zde piedstaveny
nejvyuzivanéjsi metody a postupy pro sestavovani a realizaci uspesného projektu, které

dale poslouzi ke zpracovani analytické a ndvrhové ¢asti této prace.

1.1 Projekt

V Ceském jazyce nabyva pojem projekt riznych vyznami. Naptiklad prace architekta
muze byt oznaCovéna za projekt nebo stejné tak prace projektanta ve stavebnictvi.
V téchto pripadech tyto projekty obvykle nemaji ve vztahu k projektovému fizeni nic
spole¢ného, a spise se jimi rozumi navrh. Navrh Casto oznacuje popis vystupu projektu

(1, s. 17).

V oblasti projektového fizeni se dle vétSiny definic pojmem projekt rozumi definovand a
vymezend zmeéna, n¢jakého vychoziho stavu do stavu cilového. Navrh (design) je jednou
z ¢innosti souvisejicich s projektovym fizenim. Projekt si lze pfedstavit jako obaleni
navrhu v§im, co je potfeba k jeho vytvofeni, tedy zejména organiza¢nimi, koordinacnimi,
vedoucimi a dal$imi ¢innostmi (1, s. 17).

Definice projektu dle IPMA standardu ICB v 3.1: ,, Projekt je jedinecny casove,
nakladové a zdrojové omezeny proces realizovany za ucelem vytvoreni definovanych

vystupii (rozsah naplnéni projektovych cilit) v pozadované kvalité a v souladu s platnymi

standardy a odsouhlasenymi pozadavky (1 s. 17).

Definice dle PMI PM BoK verze 5 definuje projekt nasledovné: ,, Projekt je docasné usili
podniknuté pro vytvoreni jedinecného produktu, sluzby nebo vysledku (1 s. 17).
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Projekl — jedinetny proces zmény
z potatedniho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Poditetni stav

[ -
-

Cas

Obrazek €. 1: Projekt jako zména ze stavu vychoziho do stavu cilového
(Zdroj: 1, s. 18)
Ve vztahu k projektu jsou za potiebi odlisné postupy a styly fizeni nez pii bézném
liniovém managementu a vyzaduji od manaZera jiné zkuSenosti a dovednosti. OdliSnosti
je také fakt, ze projekt je obecné nastrojem zmény v dynamickém prostiedi, zatimco
bézné liniové aktivity managementu jsou ve vétsing pripadii prostiedkem optimalizace a
zvySovani vykonnosti v pfevazné statickém prostredi. Nejdulezitéjsi je vcas rozpoznat,

zda se jedna o akci, ktera by méla byt fizena jako projekt (1, s. 19).

1.1.1 Projektové Fizeni

Pojmem projektové ftizeni se v dneSni dob&€ rozumi soubor norem, doporuceni a
zkuSenosti, které popisuji zpisob, jak fidit projekt. Jelikoz je kazdy projekt svym
zpisobem unikatni, jednd se spiSe o vSeobecné platné skutecnosti nebo urcitou filozofii
ptistupu k feSeni situaci, které mohou b&hem projektu nastat. Neobsahuje navody a
smérnice, jak teSit konkrétni situace. Projektové fizeni je zplsob pfistupu k navrhu a
realizaci procesu zmén tak, aby dosSlo ke splnéni piedpokladaného cile za dodrzeni
planovaného terminu v mezich stanoveného rozpoctu s definovanymi dostupnymi zdroji
a zéaroven, aby pfii realizované zméné nedoslo k neZddoucim vedlejSim efektiim, které by

vV konecném dusledku vyustily v projekt neuspésny (1, s. 16).
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1.1.2 Atributy projektu

Projekt mizeme poznat dle tzv. projektovych kritérii, coz je soubor vlastnosti, kterymi

disponuje kazdy projekt:

e Jedinecnost cile — nejedna se o rutinni akci, odlisSnost mtze byt v prostiedi, kde
se akce kona, lokalité, personalnim obsazenim apod.,
e vymezenost — akce je omezena terminem, rozpoctem, dostupnymi zdroji apod.,
e potieba realizace projektovym tymem — potieba pracovnikl ur¢itého oboru
a specializace,
¢ komplexnost a slozitost — nejedna se o trivialni problém,
¢ nadprumérné riziko — vyplyva z ostatnich kritérii, dand véc se za danych
podminek jesté ned¢€lala, je omezena ¢asem, penézi, zdroji, pii Gcasti riznych
lidi a je slozita (1, s. 19).
Optimalni doba trvani projektu je do dvanacti mésict. DelSi projekty jsou rizikovejsi
unavou nebo vyhofenim projektového tymu. Delsi projekty je proto vhodné rozdélit do
nckolika podprojektt, které dany parametr jiz spliiuji. Rozsahlejsi projekty se mohou

sdruzovat do programt nebo portfolii (1, s. 20).

1.1.3 Trojimperativ projektu

Nekdy take Zelezny trojuhelnik urcuje omezeni projektu vyobrazené pomoci trojuhelniku,
na jehoz vrcholech stoji nédklady na projekt, ¢as vymezeny pro dokonceni projektu a
rozsah, ¢imz se rozumi slibena kvalitni dodavka projektu. Tyto tfi imperativy projektu
nemusi byt pro dany projekt vzdy fixni. Je-1i naptiklad fixovany rozpocet a ¢as, ale postup
projektu signalizuje zpozdéni 1 piekroceni nakladdl, 1ze operativné zménit rozsah anebo
snizit kvalitu dodavek projektu. Podobné lze provadét kompromis i S ostatnimi
omezenimi. V Pfipad¢ piisného omezeni na Cas, naklady i dodavky projektu se tato
omezeni stavaji rizikem pro fizeni projektu v danych podminkach. Kazdd zména
parametru trojimperativu je zménou zasadni a znamena to, zZe jsme zacali fidit uplné jiny
projekt. Ztoho davodu je nutné veSkeré zmény komunikovat zastupcum

zainteresovanych stran a nechat je odsouhlasit (2, s. 66).

17



V agilnim pojeti projektového fizeni je trojimperativ projektu rozSifen o omezeni
Z hlediska casu a nakladt a dale o hodnotu a kvalitu vystupu. Hodnota projektu je ptidana
hodnota, za kterou je zdkaznik ochoten zaplatit. Agilni piistup znamena, ze za alokované
penézni prostfedky v daném case pifi stanovené kvalité dodame tu nejlepSi moznou
hodnotu za penize, ktera je produktem vzajemného dialogu o rozsahu projektu ptimo
béhem jeho plnéni. Zakaznik je v pozici projektového tymu a pfimo ovliviiuje dodavky

projektu (2, s. 67).

Wiysladky (max)

L TN

Cas (min) Zdroje {min)

Obrazek €. 2: Trojimperativ projektu
(Zdroj: 1, s. 81)

1.2 Projektovy tym

Zakladni hybnou silou projektu jsou pravé lidé a v zavislosti na konkrétni podobé
projektu jsou uspotfadani vhodné docasné organizacni struktury spojené s projektem.
Zakladnim pilifem takové organizacni struktury je fidici tym projektu, ktery se sklada
z manazera projektu, pfipadn€ jeho asistentli, dale z garantd jednotlivych vystupt,
specialistii a dalSich pracovnikd. Hlavnim ukolem fidiciho tymu je organizovat, fidit a

vést projekt (1, s. 39).

1.2.1 ManazZer projektu a garant vystupu

Manazer projektu je zosobnénim a nositelem projektu. Je zodpovédny za spravné

naplanovani 1 realizaci projektu, tedy za dosaZeni cil, které jsou kompatibilni
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s ocekavanymi piinosy projektu, za které uz vsak neodpovida. Hlavnim tkolem manazera
projektu je dodat cil pii splnéni definovanych parametri, tedy ve stanoveném terminu a
rozpoctu (vCetné lidskych zdroji). V prubéhu projektu manazer deleguje zodpoveédnost

za splnéni jednotlivych Cinnosti na garanty jednotlivych vystupti (1, s. 39).

vvvvvv

zodpoveédnosti za vytvofeny vystup, ktery se vyznacuje splnénim terminu a rozpoctu.
Tento vystup musi byt kompatibilni s cilem projektu a naslednymi o¢ekavanymi piinosy.
V piipadé¢ komplexniho projektu muze byt garant vystupu i manazer piislusného
subprojektu. V prubéhu projektu deleguje zodpovédnost za splnéni jednotlivych

pracovnich baliki na ptidé€lené ¢leny projektového tymu (1, s. 40).

Tym Fizeni projektu

Manazer
projektu

Specialiste Garant ces sse s Garant Administrativni
a poradci vystupu 1 vystupu N podpora
| |
o clen t‘:;lmu clen ti‘mu o

Obrazek ¢. 3: Organiza¢ni struktura projektu
(Zdroj: 1, s. 41)

1.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt lze jako celek z ¢asového hlediska a charakteru provadénych ¢innosti rozdélit
z manazerského hlediska do nékolika fazi fizeni, které ve vysledku tvoii zivotni cyklus

fizeni projektu. V nejobecnéjSim pojeti 1ze projekt rozdélit na:

e predprojektova faze — vznik myslenky na projekt, jeji provéfeni apod.,

e projekt — zahajeni, planovani, realizace, ukonceni,
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e poprojektova faze — vyhodnoceni, provoz, realizace piinost (1, s. 54).

Uvedené faze projektu maji jednu spolecnou vlastnost, nepiekryvaji se. Mohou byt
realizovany i S ur¢itym ¢asovym odstupem. Napiiklad 1ze provést planovaci fazi a k fazi
realiza¢ni pfistoupit az s uritym ¢asovym odstupem, v tomto piipad¢ hovoiime o jakési
inkubacni dob¢ projektu. V pribéhu realizacni faze tizeni projektu se pak v zavislosti ke
konkrétnimu projektu vyuziva roz¢lenéni do realizacnich etap. Témi jsou logicky spolu
souvisejici skupiny ¢innosti, které obvykle vrcholi dokoncenim nékterého z hlavnich
dodavanych vystupti nebo klicové komponenty. Rozhrani dil¢ich ¢asti téchto fazi jsou
také okamzikem, kdy je vhodné projekt prezkoumat a posoudit aktualni smysluplnost.
Pro ztetelné odd€leni etap, ale i menSich dil¢ich ¢asti projektu se pouZzivaji predevsim tzv.
milniky. Milnikem se rozumi jasn¢ definovana vyznamna udalost na projektu, ve kterém
se méfi rozpracovanost produkti. Milnik mé v harmonogramu obvykle nulovou délku

trvani (1, s. 57).

1.4 Predprojektova faze

Predprojektova faze projektu ma za ukol prozkoumat ptilezitost pro projekt a posoudit,
zda je dany zamér proveditelny. Soucasti této faze byva i vize nebo zakladni myslenka,
ze by se né&jaky projekt mohl realizovat. Stézejni Casti této faze jsou rizné analyzy a
studie, pfiCemz dva hlavni typy dokumentl této faze jsou studie prilezitosti a studie
proveditelnosti. V né€kterych pfipadech, jedna se piedev$im o jednodussi projekty, byva
zpracovan pouze jediny dokument, tzv. predprojektova uvaha, ktera kombinuje oba

zminéné dokumenty. (4, s. 169).

Studie prilezitosti odpovida na otdzku, zda je viibec spravna doba navrhnout zamysleny
projekt. Hlavnimi kritérii k rozhodnuti jsou situace v organizaci, situace na trhu a jeho
predpokladany vyvoj apod. Vysledkem je doporuceni zamysleny projekt realizovat nebo
nikoliv. V ptipad¢, kdy dany projekt dostane zelenou, se studie prilezitosti doplni o prvni

podrobnéjsi charakteristiku projektu a nésleduje studie proveditelnosti (4, s. 170).

Studie proveditelnosti ukazuje nejvhodnéjsi cestu k realizaci projektu a upiesiiuje obsah
projektu, planovany termin zahajeni a ukonceni projektu, odhadované celkové naklady a

odhadované potfebné vyznamné zdroje (4, s. 171).
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1.4.1 Formulace cili projektu

Cile projektu hraji dtlezitou ulohu v priabéhu celého zivotniho cyklu projektu,
kontrakt, faze planovani, zde se o cile opiraji vSechny podstatné planovaci dokumenty, a
uzavrent projektu, kde je celkovy uspéch projektu a soubor vystupti projektu méten a

akceptovan dle stupné splnéni téchto cilii (3, s. 83).

Stanoveni cili a jejich jednozna¢na definice pfed zahdjenim praci na projektu jsou
predpokladem uzavteni kontraktu, ktery spravné a spravedlivé popisuje obchodni vztah
mezi odbératelem a dodavatelem. Tento kontrakt je stvrzenim zévaznosti ke splnéni
téchto cili a je zédkladem pro dobrou turoven projektové komunikace jak v priabéhu
samotného projektu, tak pro jeho uspésné uzavieni. Cile se vSak béhem trvani projektu
muzou zménit. Kazda takovad zména pak ptfindsi do projektu fadu novych komplikaci,
které nemusi byt nepiekonatelnym problémem ve chvili, kdy je zména dostatecné

odiivodnéna a spravné tizena (3, s. 83).

Vytvofeni vhodnych podminek pro realizaci projektu ve fazi formulace jeho cila lze

ptiznivé ovlivnit pouzitim techniky SMART:

e S (specific) — Cile by mély byt specifické a konkrétni.

e M (measurable) — Mély by byt opatfeny métitelnymi parametry, dle kterych je
jednoznacné, zda se cile doséahlo.

e A (assignable) — Cile by mély byt pridélitelné jedinému subjektu s odpovédnosti
a autoritou k vykonu rozhodnuti.

e R (realistic) — Cile maji byt dosazitelné s pouzitim disponibilnich zdroji a
realistické.

e T (time-bound) — Jsou ¢asové ohranicené (3, s 83).

1.4.2 Logicky ramec

Pomoci dokumentu Logicky ramec (Logframe) Ize strukturovan¢ zformulovat hlavni
parametry projektu a ty poté ucinn¢ komunikovat s okolim. Jeho vyhodou je, Ze se cely
namét projektu vyskytuje na jedné Sabloné, tim se naméty 1épe komunikuji, vzajemné

porovnavaji apod. Jedna se o nejefektivnéjsi zptsob, jak komplexné zformulovat zadani

21



a strategii projektu, tedy definovat projekt vcetné jeho pifinost. Pfi tvorbé Logického
ramce je vhodna ucast zainteresovanych stran. Samotny dokument je vytvofen

jednoduchou tabulkou, jejiz vyplnéni uz tak jednoduché byt nemusi (5, s. 30).

Tato metoda slouzi jako pomucka pfi stanoveni cil a jako podpora jejich dosahovani.
Velkou vyhodou je efekt sladéni thlu pohledu na problematiku v§emi zainteresovanymi
stranami. Zakladni parametry jsou vzdjemné logicky provazany. DalSim pouzitym

principem je potieba méfitelnosti vysledku, prace v tymu a systémovy piistup (4, s 64).

Zamér Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci nevypliuje se
ukazatele k ovéfeni (zplsob
overeni)
Cil Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci Predpoklady a rizika
ukazatele k ovéfeni (zphsob
ovéreni)
Vystupy (konkretni Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci Pfredpoklady a rizika
vystupy) ukazatele k ovéreni (zpusob
ovéfeni)
Aklivity (klicové Zdroje (penize, lidé, ...) | Casovy ramec aktivit Predpoklady a rizika
cinnosti)
nevypliiuje se nevyplriuje se nevyplriuje se Fredbé&zné podminky

Tabulka ¢. 1: Logicky ramec
(Zdroj: 4, s. 64)

Zamér deklaruje pii¢inu provadéni projektu a odpovida na otazku PROC chceme
dosdhnout niZe uvedené zmény, kterou ptispivame k naplnéni zdméru. Jinymi slovy jde
o popis piinost projektu po jeho realizaci. Zpravidla se jedna o nepiimo dosaZitelnou véc
(zlepseni ekonomickych ukazateli, zvySeni konkurenceschopnosti apod.). V projektech
Evropské unie zde mohou byt uvedeny specifické cile ptislusného dota¢niho programu,
Vv internich projektech pak strategické cile organizace, k nimz dany projekt ptispiva a je

s nimi v souladu (4, s 65).

Cil popisuje zaméfeni projektu a odpovida na otazku CEHO konkrétnd chceme
dosahnout, popisuje konkrétni zménu, které realizaci daného projektu dosahneme. Cil
vSak musi byt pouze jeden. Pokud se ndm pii sestavovani LR nepodaii nalézt konsenzus
ohledné cile, pro kazdy z cilii musime vytvofit samostatny projekt. Cilem se rozumi
kvalitativni a kvantitativni zména, které neni projektovy tym schopen dosahnout pfimo,
ale pouze prostfednictvim urcitych vystupt. Cil mize byt konkrétnim vyjadienim byznys

potieby, kterou ma projekt naplnit (4, s 65).
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Konkrétni vystupy projektu blize specifikuji, JAK chceme zmény (cile) dosahnout.
Nebo jaké podminky je potfeba splnit, aby dana zména nastala. Obsahuje konkrétni
vystupy, které bude projektovy tym fyzicky realizovat (4, s 65).

Klic¢ové ¢innosti jsou ty, které rozhodujicim zptisobem ovliviiuji realizaci konkrétnich

vystupt (4, s 65).

Sloupec Objektivné ovéritelné ukazatele (OOU) uvadi ukazatele, které prokazuji, ze
zam¢éru, cile a konkrétnich vystupti bylo dosazeno. Pro kazdy bod prvniho sloupce by se
mély uvést minimalné dva na sob¢ nezavislé objektivné ovétitelné ukazatele, které jsou

m¢éfitelné (4, s 66).

Sloupec Zpusob ovéreni uvadi, jak budou ukazatele zjistény vcetné postupu pro jejich
ovéfeni, kdo zodpovidd za ovéfeni, jaké naklady a Cas ovéfeni vyzaduje, kdy bude
ukazatel ovéfen a jakym zpisobem bude dokumentovan. Nékteré ukazatele se projevi az

s Casovym odstupem (4, s 66).

Ve sloupci Predpoklady a rizika se uvadéji vyslovné predpoklady, ze kterych se
vychazelo pii stanovovani jednotlivych skute¢nosti a které podminuji realizaci projektu.
Dale se uvadéji skutecnosti, které mohou ohrozit projekt a je potieba s nimi pocitat pii

navrhu a realizaci projektu (4, s 66).

Pole predpoklady a rizika se na prvnim fadku nevypliuje. Misto tohoto pole se vétSinou
uvadi paty fadek, ktery uvadi predbézné podminky, kde se uvadi polozky, které se musi
splnit, abychom viibec mohli uvazovat o zbytku tabulky (mtZe se jednat o ziskani dotace
na dany projekt apod.). Na fadku klicovych vlastnosti se do druhého pole obvykle uvadéji
potiebné zdroje pro realizaci dané skupiny aktivit, a do tfetiho pole hruby odhad Casové

narocnosti realizaci dané skupiny aktivit (4, s 66).

1.5 Zahajeni projektu

Odpovédnost za rozhodnuti, zda projekt zahajit, ¢i nikoliv, vétSinou nese liniovy
management organizace. Pfed samotnym zahdjenim probiha dasledné posouzeni, na
jehoz zéklad¢ se pak rozhodne, zda dany projekt zrealizovat nebo dat prednost jinym.
Toto déle probihd i v priibéhu projektu, aby bylo ovéfeno, Ze ma projekt pro dany byznys

stale smysl a v pfipad¢, Ze nemad, vyvstane moznost alokovat své zdroje jinam. Zahajeni
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neni konkrétnim bodem na Casové ose, ale jde o zcela jednoduchy proces, ktery casto

rozhoduje o Gspéchu nebo netspéchu projektu (1, s. 106).

V procesu zahdjeni je obvykle jmenovan vlastnik projektu, ktery nese odpovédnost za
jeho néslednou realizaci. Dale dochazi k sestaveni a schvaleni Zakladaci listiny projektu
a nasledné jsou uvolnény potiebné zdroje pro dalsi pfipravu projektu, ¢imz projekt

prechazi do planovaci faze tizeni projektu (1, s. 106).

15.1 Kiritéria uspéchu projektu

Definovani, za jakych podminek je dany projekt uspesny, ¢i nikoliv, je dilezitou soucasti
zahdjeni projektu. V této fazi je nutné stanovit kritéria Gispéchu, tedy urc€it kritéria a
podminky, pomoci kterych bude posuzovano, zda dany projekt splnil své zadani. Ve
zjednoduSeném pojeti by se uspéSnost dala méfit ve vztahu k dodrzeni trojimperativu,
uspéchu projektu, ktera jsou méfitkem uspéSnosti. Je kladen velky diraz na
srozumitelnost, jednoznacnost a métitelnost danych kritérii. Pro kazdy novy projekt by
m¢éla byt kritéria znovu stanovena, zhodnocena, analyzovana a dobfe komunikovéna (1,

5. 108).

Pii stanoveni GspéSnosti projektu je tieba brat v tivahu thel pohledu kazdé zainteresované
strany. Napfiiklad zdkaznik, sponzor projektu, projektovy manaZer a projektovy tym vidi
uspesnost projektu v jinych méfitelnych hodnotach. Kazda z téchto zainteresovanych
stran hraje pii stanoveni kritérii GispéSnosti projektu dalezitou roli. Zakladem je vSak

dobra komunikace (6, s. 8).

Kritéria je mozné v pribéhu projektu ménit v ndvaznosti na zmény rdmcovych podminek.

Obecn¢ vzato je projekt povazovan za uspésny, pokud:

e je vysledny produkt projektu funk¢ni a splituje zadané parametry,
e jsou splnény pozadavky zédkaznika dle stanovenych kritérii,

e je vystupni produkt projektu na trhu vcas,

e vystupni produkt spliiuje jakost i cenu,

e dochézi k predpokladané navratnosti vlozenych prostredk,

e nedoslo k poruseni legislativy apod. (1, s. 108).
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Kritéria k méfeni GspeéSnosti projektu délime na tvrda kritéria uspéchu a mékka
kritéria aspéchu. Tvrda se vyznacuji zcela objektivné a daji se pomérné snadno zméftit
(napf. vyvinuty produkt nevdzi vice jak 1,2 kg). Je tedy dulezité jasné specifikovat, co
bude méteno a jaké hodnoty mé byt dosazeno. Pro uspéSnost projektu jsou dualezita 1
mekka kritéria uspéchu, ta jsou subjektivni povahy a je pomérné obtizné je exaktné zmetit
(napt. spokojeny zakaznik/uzivatel). Vétsinou jejich naplnéni zjisStujeme pomoci zpétné
vazby, dotaznikového Setieni a podobné. Ackoliv se nedaji pfesn¢ zméfit, v soucasné

turbulentni dob¢ jsou mékké faktory aspéchu extrémné dilezité (1, s. 108).

1.5.2 Zakladaci listina projektu (ILP)

Je dokument, ktery formalizuje existenci projektu a piidéluje manazerovi projektu pravo
na pouziti zdroji k naplnéni pozadavki, které jsou spojeny s realizaci projektu.
Dokument Zaklddaci listina projektu formalné zahajuje prace na projektu zejména
z pohledu podnikového ftizeni. Rozsah a obsah se 1i8i dle podnikovych metodik a
zvyklosti. Soucasti se mohou lisit, ale dle hospodarského sektoru by mél minimalné

obsahovat specifikace:

¢ identifikace projektu,
e osoba povétfend za realizaci,
e rozsah pravomoci povéfené osoby,

e podminky a omezujici kritéria realizace (3, s. 80).

Zakladaci listina projektu je jakousi kotvou, ktera definuje meze rozpoctu, harmonogramu
a pozadovanych vysledkd projektu. Z ILP vychazi veSkeré dalsi kroky piipravy a
realizace projektu a pokud nastane zména piesahujici limity dané v ILP, jedna se o velice

vyznamnou zménu (5, s. 39).
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Identifikaéni listina projektu

Zpracoval: Kdo je autorem Datum: Kdy byl dokument
dokumentu? vytvofen/naposiedy
rménén?
Nézev projektu: Jak budeme projektu fikat?

Identifikaéni fislo projektu:

Jaké fe identifikadni ¢islo v rdmcl organizace (pokud je)?

Priorita vi£i ostatnim projektim:

Jakd je priorita daného projekiu?

(doddwvat) projektovy tym?

Prinosy: K ¢emu by mél projekt prispét? Co je divodem jeho realizace?

Cil projektu: K jaké konkrétni zméné by mélo dojit? Jaky by mél byt stav fesené
prablematiky na konci realizace projektu?

Vystupy projektu: Co bude konkrétnimi vystupy daného projektu? Co bude produkovat

Planované interni naklady:

Jaké jsou maximdlni
pfipustné interni
ndklady (éld nebo KE)?

Planované externi
naklady:

Jaké jsou maximdlni
pripustné extermni
ndklady indkup zboZl
asludeb - K¢, €)¢

Planovany termin zahajeni:

Kdy by mél projekt
2aéft?

Planovany termin
dokonéeni:

Kdy by mél projekt
skonéit?

Hlavni milniky: Jaké jsou hlavni milnfky projektu véetné termind?

Lokalizace projektu: Kde viude bude projekt probihat? Jsou jeité néjakd relevantni rozhrani

projektu, na kterd by bylo vhodné poukdzat?

Kritéria uspéinosti: Podle ceho pozndme, e bylo cile projekiu dosafeno? Jak budeme

posuzovat uspéch projektu?

Schvalené vyjimky: Existuji néjaké vyjimky oproti standardnimu zpusobu realizace projekti?

Zadavatel projektu: Ci poFadavek/potieba by mély byt napinény?

Sponzor projektu: Kdo md nejvyifi rozhodovaci pravemoc ohledné projektu?

Dalsi €lenové Fidiciho vyboru: Kdo dalif fe clenem fidictho viboru projektu?

ManaZer projektu: Kdo bude manaZerem projektu?

Tym Fizeni projektu: Kdo tvofil fidfcl tym projektu? Kdo bude spoleéné s manaZerem projekt
planovat a fidit?

Odmény projektového tymu: Budou stanoveny néjaké odmény projekiovému tymu?

Tabulka ¢. 2: Doporucené rozloZeni a rozsah ILP
(Zdroj: 5, s. 41)

1.6 Planovani projektu

V této fazi je jiz jmenovan tym, ktery ma k dispozici pomérmné konkrétni zadani
prostiednictvim zakladaci listiny projektu, logického ramce a pripadné dalsi
dokumentace. Tento tym dale definuje rozsah projektu (napf. pomoci WBS a tabulky
dimenzi), vytvofi plan fizeni projektu, dale identifikuje ¢innosti potiebné k realizaci a
sestavi harmonogram projektu. Harmonogram projektu je po svém schvaleni povazovan
za vychozi plan zvany baseline. Formalnim vystupem této faze jsou dva dokumenty.

Prvnim je dokument Definice predmétu projektu, ktery shrnuje zasadni informace 0
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pfedmétu projektu prostfednictvim jednoznaéného zadani hlavnich cili projektu a
definice vystupii a konecnych vysledk. Hlavni vystup je hierarchicky rozlozen do
mensSich ¢asti a ¢asteCnych vystupt, kterym se nasledné piifazuji zdroje potiebné pro

jejich realizaci. Z formalniho hlediska tento dokument obsahuje ¢tyfi hlavni ¢asti:

e detailni rozpis cild,
e detailni popis pfedmétu projektu,
e hlavni limity a omezeni spojené s projektem,

e zakladni poZzadavky na kvalitu (7, s. 117).

Druhy dokument nese ndzev Plan projektu. Ten obsahuje informace, jak bude danych
cilt dosazeno, jakym zpiisobem budou probihat prace na projektu, jak bude probihat
komunikace zainteresovanych stran a zavedena opatieni v reakci na jakoukoliv zménu.
Soucasti tohoto dokumentu by mél byt plan fizeni projektu, plan fizeni predmétu
projektu, plan fizeni nakladd, plan obsazeni projektu, plan fizeni projektové komunikace,

plan fizeni subdodavek, plan fizeni rizik a plan fizeni kvality (7, s. 121).

1.6.1 Rozsah projektu (scope)

Jednim ze zpUsobi, jak dostate¢né urcit rozsah projektu, je vytvoreni dokumentu, ktery
jej dostatecnym zpiisobem definuje. V ramci tohoto dokumentu je pln€ popsan rozsah
projektu véetné jednotlivych dodavek, predpokladti a omezeni. Veskeré dodavky jsou
detailné popsany vcetné prace potiebné k jejich vytvoreni. Vstupem pro tento dokument
je souhrn veSkerych pozadavkli na projekt, pfiCemz se muze stat, Ze ne vSechny
pozadavky budou v dokumentu zahrnuty. Popis dokumentu probiha iterativni metodou,
aby umoznoval porozuméni zainteresovanych stran, které pak mohou na nezahrnuté
polozky néjakym zplisobem reagovat (napf. zajistit jinym zplsobem mimo projekt).

Standardnim obsahem dokumentu Popis rozsahu projektu pak je:

e jednoznacny popis zaméieni a obsahu projektu,

e akceptacni kritéria,

e dodavky,

e oblasti, které nebudou v rdmci projektu realizovany,

e omezeni (interni 1 externi limity, které budou omezovat projektovy tym),

e ptedpoklady k tomu, aby byl projekt uspés$ny, jak je zamyslen (1, s. 126).

27



1.6.2 Work breakdown structure (WBS)

Je oblibenym pftistupem ke strukturalizaci projektu. Jednd se o stromovy hierarchicky
rozpad cile projektu na jednotlivé dodavané vysledky, dale pak na jednotlivé produkty,
podprodukty az na uroven pracovnich baliki, které musi byt v prubéhu realizace projektu
vytvofeny. Jedna se o nejefektivnéjsi zpusob, jak rozsah projektu srozumitelné a
komplexné popsat. Slovo work predstavuje vysledek usili, nikoliv tsili samotné, ve slova
smyslu hotové, dokoncené prace, kterou lze piedat k dalsimu zpracovani. WBS tedy
definuje CO ma byt vyprodukovano. Jednotlivé prvky WBS se oznacuji jako dodavky,
coz jsou jedinecné a ovéfitelné produkty, vysledky nebo schopnosti vykonat néjakou
sluzbu, jez musi byt vyprodukovany za tcelem dokonceni procesu, faze nebo celého
projektu. Rozpad celku na stromovou strukturu probihd metodou top-down po
jednotlivych urovnich rozpadu a ¢asti v nejnizsi urovni hierarchie se nazyvaji pracovni

baliky (packages) (1, s. 127).

WBS je praktickym nastrojem, ktery napomaha projektovému tymu piekonat velkou
urovei nejistoty spojené s celkovym pozadovanym produktem tim, Ze celek jako takovy
roz€leni do menSich, jednodussich a lépe predstavitelnych ¢asti. Dale je mozné, Ze

ptifazeni, méfeni, vyhotoveni a komunikace (8, s. 20).

Jako sou¢ast WBS je mozné dale zpracovat Popis pracovniho baliku (WBS dictionary),
S podrobngj$im popisem konkrétniho pracovniho baliku. Tato metoda je sice o dost
obzvlast’ smluvné zdvaznych, kde je balik dobré popsat vCetné akceptacnich kritérii a
informaci ve vztahu ke smlouvé. Diky kvalitné zpracované WBS ziskame jasnou
pfedstavu o tom, jaké vysledky madme béhem projektu dodat a ziskame pevny zaklad pro

vytvofeni harmonogramu, rozpoctu i pfitazeni zodpovédnosti (5, s. 58).

28



/
/

Vystup 1.1+,

J]}'V)'/stup 1‘17{

Pracovni balik 1.1.1

_Pracovni balik 1.1.2
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Obriazek & 4: Sablona WBS

(Zdroj: 5, s. 59)

Popis pracovniho baliku

Projekt: Ndzev projektu? Zpracoval: Kdo zpracoval Datum: Kdy byl dokument
dokument? zpracovdn?
Mazev pracovnihe baliku: Cislo pracovniho baliku:
Popis vystupu:
Milniky: Terminy milnikd:
1.
2.
3
Objem prace celkem: Naklady celkem:
Objem prace Material
s . Celkové
1D Cinnost Zdroj
:gs:: sazba Celkem | Jednotky | Sazba Celkem néklady

Pozadavky na kvalitu:

Akceptacni kritéria:

Technické informace:

Informace se vztahem ke smlouvé:

Poznamka:

Tabulka €. 3: Detailni popis pracovniho baliku

(Zdroj: 5, s. 60)
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1.6.3 Matice odpovédnosti

V navaznosti na WBS jasn¢ a konkrétn¢ vymezuje kompetence osob z tymu za konkrétni
projektové vysledky (produkty). Jednim z nejvyuzivanéjSich zplisobii sestaveni je tzv.

RACI matice. Nazev je odvozen od moznych pfifazeni k prvkim WBS v radmci matice:

e R —responsible — dana osoba je odpovédna za celé nebo diléi plnéni vysledku,

e A — accountable — je rucitel, ktery zajiStuje spravnou a efektivni tvorbu
prislusného vysledku, resp. osoba, ktera deleguje zodpovédnost v ramci daného
vysledku (vzdy pouze jedna osoba oznacena za viastnika vysledku),

e C — consulted — osoba, ktera k danému vysledku poskytuje vyjadieni (Casto se
jedna o experta v dané problematice),

e |—informed —kdo v§echno by mél dostavat informace o pribézném plnéni daného

vysledku (4, s. 125).

Prvky |Manazer | Clentymu 1 | Clen tymu 2 | Clen tymu 3 Sub- Poradensky
WBS Novak Polak Horak Novotny dodavatel expert
Firma DATA
A
B...
C..
D A R R - C
nakup
softwaru
E..
Druh zodpovédnosti: R — zodpovédny (tvurce); A — ruéitel; C — konzultant; | — informovan.

Tabulka ¢. 4: MoZna podoba RACI matice
(Zdroj: 4, s. 125)

1.6.4 Casovy plan projektu

Uréuje veskeré Ginnosti, které je nutné vykonat a piifazuje jim ¢asovy ramec. Casovy
pléan je tedy piehledny soupis informaci o terminech, casovych sledech jednotlivych
¢innosti a prifazenych disponibilnich zdrojich. Nejcastéji se sestavuje do podoby grafii a
diagrami, coz vede k ptehlednému a kompletnimu vyobrazeni potiebnych informaci (7,

5. 133).
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Prvnim krokem pfi sestaveni ¢asového planu je identifikace a doplnéni WBS o ¢innosti,
které je nutné vykonat jeSté, nez projektovy tym pfistoupi k realizaci vlastnich
projektovych ¢innosti. Dalsim krokem je identifikace a setazeni jednotlivych ¢innosti dle
logickych vazeb. Toho se docili hierarchickym uspotadanim, které mize mit danou
podobu napt. v disledku technologického postupu vyroby. Tento krok vyusti
v identifikaci logickych vazeb, na jejichz zékladé je pak mozné sestavit harmonogram

jejich realizace. Nej¢astéji pouzivané logické vazby maji nasledujici podobu:

e konec — zatatek (zacatek nasledujici Cinnosti je podminén koncem ¢innosti
predchazejici),

e zatatek — konec (konec nasledujici ¢innosti je podminén zacatkem Einnosti
predchazejici),

e konec — konec (konec nasledujici Cinnosti je podminén koncem cinnosti
predchazejici),

e zaclatek — zacatek (zaCatek nasledujici ¢innosti je podminén zacatkem cinnosti

predchazejici (4, s. 178).

Projekty planujeme v Case k tomu ucelu vyuzivame dva typy vyobrazeni projektovych

aktivit. Jednim je Ganttiiv diagram a druhy je sitovy diagram (9, s. 371).

Ganttiv diagram je v podstaté tabulka, ve které jsou fadky nadepsany ¢innostmi z WBS,
sloupce jsou nadepsany casovymi Useky (resp. kalendafem), ve kterych se bude projekt
provadet. V jednotlivych tadcich jsou pak ¢innosti vyobrazeny prostiednictvim tsecek,
které presné ukazuji zacatek 1 konec dané ¢innosti. Vyhodou Ganttova diagramu oproti
sitovému grafu je lepsi vizudlni pfehled o posloupnosti provadénych ¢innosti v ¢ase (9,

5. 371).
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1.2. 2019 1.3. 2019 1.4. 2019 1.5. 2019 1.6. 2019
| |
faze 1

faze 2

faze 3
faze 4

faze 5

faze 6

. Dnes Dokonéeno Zbyva dokondit

Graf ¢ 1: Ukazka Ganttova diagramu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Sitovy diagram je graf, ktery se skladé z uzli a hran. Uzly pfedstavuji jednotlivé ¢innosti
a hrany pfredstavuji ndvaznost po sob& nasledujicich Cinnosti tak, Ze hrana vychazi
zZ ¢innosti, ktera predchazi spojovanou Cinnost. Tyto hrany byvaji oznacené Sipkou a
nékteré uzly mohou predstavovat milniky, které maji nulovou dobu trvani (napt. zacatek
nebo konec). Vyhodou sitového grafu je, skuteCnost, Ze nam vyobrazuje ¢innosti

(skupiny ¢innosti), které 1ze provadét paralelné (9, s. 371).

Po naplanovani vSech Cinnosti je dialezité identifikovat tzv. kritickou cestu projektu
pomoci metody CPM (Critical Path Method). Tou se rozumi posloupnost ¢innosti, ktera
zaCina v poCateCnim Case projektu a konci v ¢ase ukonceni projektu. Jedna se tedy o
nejdelsi cestu posloupnosti ¢innosti v sitovém grafu projektu. Vyznacuje se nulovou
casovou rezervou. Kazdé zpozdéni na kritické cesté znamena zpozdéni celého projektu.
Projekt bohuzel neni mozné naplanovat pouze podél jedné kritické cesty, téch totiz mize
existovat vice. V prubéhu projektu kvili odchylkam v planu mohou kritické cesty zanikat

a nové vznikat. Tim je zapotiebi projektovy plan kazdy den aktualizovat dle skute¢nosti
(9, s. 371).

Pti odhadech dob trvani a zdrojové narocnosti jednotlivych ¢innosti byvaji vyuzivany
techniky odborného usudku, odhady na zakladé podobnosti, odhad na zaklad¢ simulace
(napf. technika Monte-Carlo), skupinové techniky (Delphi, Crawford’s slip) apod. Cilem
je vyrovnat se s nedostate¢nou mirou piesnosti a pokusit se ji co nejvice minimalizovat.

Jednou z moznosti je vypocet nejpravdépodobnéjsi doby trvani ¢innosti metodou PERT.
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Pti vypoctu se vyuzivaji tfi odhady délky trvani ¢innosti, a to optimisticka, normalni a

pesimisticka (10, s. 166).

V Sedesatych letech minulého stoleti byla ptfedstavena varianta CPM-PERT diagramu
nazvana PDM (Precedence Diagram Method), kterd rozsifila prostfedi pro tvorbu
slozitych struktur diagramt s vyraznou podporou pro optimalizaci a idrzbu pti zménéch.
PDM rozsituje CPM-PERT o koncept vazeb mezi aktivitami doplnénim pivodni varianty
konec-zacatek o vySe zminéné varianty zaatek-zacatek, konec-konec a zacatek-konec

(11, s. 137).

1.6.5 Milnik projektu

Milnik (milestone) je jednoduchy ¢asovy udaj, ktery je vazan k ur€ité udalosti. Diagramy
milnikl jsou jednodussi nez Ganttovy diagramy, bohuzel vSak nedisponuji piehledem o
ukolech a jejich casech trvani. Milnik projektu je jednoduchy a ptehledny vycet
zakladnich dat projektu v konceptudlni fazi, hlaSenich, rozborech a informacich uréenych

spise pro uzivatele mimo projekt (11, s. 135).

V praxi se jesté vyuziva tzv. milnikova metoda (MTA), kterd spociva ve stanoveni
vysSiho poctu milnikll projektu, jenz se dé6ale v pribéhu projektu vyhodnocuji. Pii
milnikové metod¢ je pocet milnikd ptiblizné dvojnasobny a milnik popisuje stav projektu
vV daném okamziku. Pfi milnikové metod¢ je zapotiebi jako soucast milniku naplédnovat
pfipravu zpravy na kontrolni den a samotny kontrolni den. Tato zprava je obsahlejsi a
neobsahuje pouze konstatovani dosazenych hodnot, ale naptiklad 1 pfedpovéd’ dalSiho

vyvoje projektu, coz je v praxi prospésné (1, s. 279).

1.6.6 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je definovan jako celkovy objem financénich nebo pracovnich
prosttedk, které jsou ptfidéleny ke konkrétnimu projektu. Tyto finanéni prostiedky dale
délime do jednotlivych kategorii a k jednotlivym fazim Zivotniho cyklu projektu (4, s.
203).

Rozpocet projektu dale specifikuje jednotlivé vydaje/naklady projektu a miiZze byt
doplnén o rozpis zdrojl piijmu (vynosi), nebo zdroju kryti ndkladd. Finan¢ni plan se dale

sklada z planu Cerpani vydaji a pldnu zdroji kryti vydaji. Plan Cerpani vydajl je
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roz¢lenén v Case (napf. po jednotlivych mésicich). Plan Cerpani zdrojii kryti vydaji
umoznuje planovat cash-flow. Z toho divodu mtzeme urcit, kolik prostiedkti na kryti
vydajii budeme potiebovat v jednotlivych mésicich projektu. Finan¢ni plan je vhodné
zpracovat u projektl, pro které jsou finan¢ni prostredky uvoliiovany po etapach. Rozpocet

se sestavuje podle pracovnich baliki ve WBS (5, s. 97).
1.6.7 Rizeni rizik

Za riziko v kontextu projektového managementu povazujeme miru pravdépodobnosti
vyskytu udalosti, kterd ohrozi planovany chod projektu, a tim i stanovené cile projektu.
Uroveti rizika je uréena hodnotou aktiva, respektive nasledkem pro jeho vlastnika &i celou
organizaci, zranitelnosti aktiva a Grovni hrozby. Riziko je kombinaci pravdépodobnosti

naplnéni scénafe incidentu a jeho nasledkt (12, s. 99).
NejcastéjSimi zdroji rizika jsou:

e cile zadavatele projektu,

e chybné zadani,

e chybné pochopeni zadani realizatorem,

e Spatnd komunikace,

e omezené finan¢ni zdroje,

e nedostatek Casu,

e neexistence metrik pro hodnoceni jakosti plnéni projektu (12, s. 124).

Hodnoceni a fizeni rizika projektu obsahuje kroky, které museji byt provadény opakované

a u vyznamnych projektli nepfetrzité. Tyto kroky maji nasledujici posloupnost:

1 rozpoznani rizika,

2 vyhodnoceni rizika,

3 vytvofeni rizikovych plant,

4 sledovani a fizeni rizika (12, s. 124).
V procesu rozpozndni rizik je zakladnim tkolem rozpoznat a vytvofit soubor rizikovych
faktori, které mohou negativné nebo pozitivné ovlivnit hospodaiské ¢i jiné vysledky
organizace Vv nasem piipadé vystupy projektu. Zjistime a strukturované zaevidujeme

vyznamna potencionalni rizika a provedeme jejich klasifikaci do urc¢enych klasifikacnich
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skupin. Tim vytvofime tzv. katalog rizik, ktery je zékladem pro tvorbu mapy rizik. Mapa
rizik je dvourozmérnym grafickym znazornénim relativniho postaveni a vyznamnosti
rizik, ktera dale zohlediuje dopady a pravdépodobnosti naplnéni jednotlivych rizik (12,
s. 126).

Proces vyhodnoceni rizika je tvofen nésledujicimi kroky:

e urceni trovn¢ tolerance (jaké naklady a zpozdéni jsou pfijatelné),

e pfifazeni pravdépodobnosti jednotlivym rizikim (zkuSenosti z diivéjSich
projektli, vyhodnoceni stavajiciho stavu, vyuzitim metody PERT apod.),

e pfifazeni nakladld jednotlivym rizikim (usly zisk v K¢, v dusledku zpozdéni,
kvality apod.),

e pfifazeni priorit jednotlivym rizikim (na zékladé kombinaci vySe zminénych

kroki) (12, s. 126).

Vyhodnoceni zadvaznosti identifikovanych rizik se vétsinou provadi skupinové, vétSinou
formou skupinové brainstormingové diskuse pracovnikl firmy, externich expertii a
dalsich ptfizvanych odbornikli za ucelem sdilet praktické zkuSenosti. Vystupem tohoto

skupinového hodnoceni je vyse zminéna mapa rizik (12, s. 126).

K vytvofeni rizikovych plant je zapotiebi rozpozndni aktivacnich procedur pro
jednotliva rizika (indikatory, které signalizuji vyskyt nebo moZnost vyskytu rizika), pro
jednotliva rizika se dale sestavi seznam sledovanych polozek, jehoz obsahem je seznam
moznych aktivacnich procedur spolu s udaji o tom, kdy pravdépodobné nastanou a kdo
by mé¢l danou aktivaéni proceduru sledovat. V dalSim kroku se sestavi aktivni, rezervni
¢i zmiriujici plany pro jednotliva rizika s ohledem na jejich priority. Opatieni rizika

predstavuje:

e sniZeni pravdépodobnosti, Ze nastane,

e sniZeni dopadu rizika (pojiSténi apod.),

e reakce za pomoci rezervniho planu v pifipadé, Ze k problému dojde (12, s. 127).
Vyuziti metody RIPRAN (Risk Project Analysis) je mozné za predpokladu, Ze se jedna o
zkuSengj$i tym, ktery ma dostatek podkladl o projektu a dostatek statistickych podklada
z minulych projekti, pro kvantifikaci rizik. Metoda RIPRAN se sklada ze Ctyt zadkladnich

krok:
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identifikace nebezpeci projektu,
kvantifikace rizik projektu,
reakce na rizika projektu,

celkové posouzeni rizik projektu (10, s. 78).

V prvnim kroku se identifikuji nebezpeci. Postupuje se bud’ od hrozby ke scénafi nebo

obracenym postupem. Hrozbou se rozumi konkrétni projev nebezpeci (napt. technicka

zavada v elektrické instalaci novostavby). Scénafem se pak rozumi d¢j, ktery nastane

v disledku vyskytu hrozby (napf. dojde k pozaru rozestavéné dievéné stavby). Takto

identifikovana rizika se zaznamenaji do tabulky. Nasledné se provede kvantifikace rizika.

Ta muze byt bud’ kvantitativni (vypocteme jako: pravdépodobnost scénaie [%] * hodnota

dopadu [KC¢]), nebo kvalitativni, pii které se vyuziva slovniho hodnoceni. Postup

stanoveni kvalitativni (verbalni) hodnoty rizika spociva v rozdé€leni intervald hodnot

pravdépodobnosti a dopadu do slovné vyjadfenych kategorii a naslednym roziazenim

pomoci tabulky pro pfitazeni verbalni hodnoty rizika (10, s. 80).

Vysoka pravdépodobnost — VP nad 66 %

Stfedni pravdépodobnost — SP 33-66 %

Nizka pravdépodobnost — NP

pod 33 %

Tabulka €. 5: Priklad tabulky verbalnich hodnot pravdépodobnosti

(Zdroj: 10, s. 80)

Velky nepriznivy dopad
na projekt - VD

m hrozeni cile projektu

nebo

m ohroZeni koncového terminu projektu

nebo

m moznost prekroceni celkového rozpoctu projektu
nebo

m Skoda vice nez 20 % z hodnoty projektu

Stredni nepfriznivy dopad
na projekt — SD

m Skoda 0,51-19,5 % z hodnoty projektu
nebo

m ohrozeni terminu, nakladu, resp. zdroju nékteré diléi €innosti, coz
bude vyzadovat mimoradne akéni zasahy do planu projektu

Maly nepfiznivy dopad
na projekt — MD

m Skody do 0,5 % z celkové hodnoty projektu
nebo
m dopady vyzaduijici urcCité zasahy do planu projektu

Tabulka ¢. 6: Priklad tabulky verbalnich hodnot nep¥iznivych dopadii na projekt

(zdroj: 10, s. 80)
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Vysoka hodnota rizika - VHR

Stredni hodnota rizika — SHR

Nizka hodnota rizika — NHR

Tabulka ¢. 7: P¥iklad tabulky verbalni hodnoty rizika
(Zdroj: 10, s. 80)

vD SD MD

VP vysoka hodnota rizika vysoka hodnota rizika stfedni hodnota rizika
VHR VHR SHR

sp vysoka hodnota rizika nizka hodnota rizika nizka hodnota rizika
VHR NHR NHR

NP nizka hodnota rizika nizka hodnota rizika stfedni hodnota rizika
NHR NHR SHR

Tabulka ¢. 8: Priklad vazebni tabulky pro pfirazeni verbalni hodnoty rizika
(zdroj: 10, s. 80)

1.6.8 Rizeni kvality

Plan ftizeni kvality se vytvafti ve fazi planovani a muize byt aktualizovan po celou dobu
trvani projektu. Métfeni vysledkll a ndsledna implementace korektivnich akci je soucasti

monitorovacich a kontrolnich procesti. Mezi zékladni cile fizeni kvality projektu patii:

e objektivni posouzeni procest vzhledem k ptijatym standardim,

e identifikace a dokumentace zjisténych problémi,

e komunikace zjiSténych vysledkii méfeni nebo auditii kvality zainteresovanym
stranam,

e 7ajiSténi ndpravy, planovani a implementace preventivnich opatieni (3, s. 312).

Zpusob fizeni kvality pro dosazeni pozadovanych vysledkl se dd popsat nasledujicimi

kroky:

e planovani procest, postupti a metod, pomoci kterych bude dosazeno pozadované
kvality korespondujici se zadanim projektu,

e koordinace postupt podle planu zajisténi pozadované kvality,

e inspekce, méfeni a audity kvality,

o dokumentace nedostatk,
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e komunikace a provedeni napravnych opatieni tam, kde nebylo pozadované trovné

kvality dosazeno (3, s. 313).

Pozadavky
na kvalitu

. Metody [ , o |
r®  apostupy | Planovani 4’{ fontroia ‘

i~ Technologie

E Dalsi
| Y procesy
| . -~ T
| ne e ano N
O ———— Korekce ] f; Odpovida ’_:“v—hll I
. - =
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Graf ¢. 2: Diagram procesu Fizeni kvality
(Zdroj: 3, s. 313)

1.6.9 Planovani lidskych zdroji

Aby bylo planovani lidskych zdrojt efektivni, mélo by se zaméfit predev§im na planovani
dostupnosti omezenych nebo konkuren¢nich lidskych zdrojt. Déle se ptitazuji projektové
role tymu jako celku nebo jednotlivym ¢leniim tymu, ktefi mohou byt jak z internich, tak
z externich zdroji organizace. Vysledkem celého procesu je zpracovany plan fizeni
lidskych zdrojii pro dany projekt. Vysledny plan je pak soucasti celkového planu projektu
a dle PMBOK Guide mtize obsahovat nasledujici polozky:

¢ Role a odpovédnost — definovani roli, pravomoci, odpovédnosti a kompetenci ve
vztahu ke konkrétnimu projektu,

e Schéma organizace projektu — grafické znazornéni ¢lenti projektového tymu a
jejich hierarchie v projektu,

e Obsazovani planu projektu zaméstnanci — plan jehoz soucasti jsou informace
o pracovnicich zatazenych do projektu a definovani doby jejich ui€asti na projektu

(13, s. 58).

Obsazovani planu projektu zaméstnanci by pak dale mélo definovat proces ziskdvani
pracovniku tzn. stanovit, zda budou pracovnici do projektu pfifazeni z internich nebo
externich zdroji, kde bude misto vykonu prace, popiipad¢ vzdaleny piistup vcetné

nakladi spojenych s témito fakty. Dalsi polozkou je kalendar zdrojii, ktery ma nejcastéji
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podobu histogramu a identifikuje pracovni dny, pfi kterych se budou vykonavat aktivity
na projektu. Dle tohoto kalendare nasledné lze stanovit terminy zacatkt skoleni nebo
naboru pracovniki. Dalsimi nalezitostmi jsou pak plan propousteni pracovnikii projektu,
plan skoleni, ocenovani a odmeérnovani, soulad s predpisy a bezpecnost. Tyto informace
mivaji riznou formu (napf. hierarchické organiza¢ni diagramy, maticové schéma, RACI

matice apod.) (13, s, 58).

1.7 Realizace projektu

Stézejni Cinnosti této faze je fizeni praci a subdodavek, kontrola postupu podle ¢asového
planu a rozpoctu, fizeni komunikace a nezbytné projektové dokumentace, kontrola
kvality a ucinnosti dosazeni jednotlivych dil¢ich cilt, testovani vystupt, pofizeni
dokumentace jako podklad pro uzivani pifedmétu projektu a tvorba planu podpory

Vv obdobi vyuzivani produktu projektu (11, s. 37).

V této casti zivotniho cyklu projektu se v zavislosti na podobé konkrétniho projektu
pouziva roz¢lenéni do realiza¢nich etap. Realiza¢ni etapy jsou skupiny logicky spolu
souvisejicich ¢innosti, které obvykle vrcholi dokon€enim jednoho z hlavnich dodavanych
vystupl nebo jeho kli¢ové komponenty. Tyto etapy se obvykle nepiekryvaji a mimo jiné
je lze vyuzit k fizeni globélnich rizik projektu, kdy predstavuji urcité body kontroly
souladu vystupti s planem. pro odd¢€leni etap se vyuziva tzv. milnikii, jejichz vyznam je

vysvétlen v predchdzejici kapitole (4, s. 169).

Pro zajisténi Gu€inného monitorovani stavu projektu je nutné zajistit metitelné hodnoceni:

e spotiebovaného ¢asu na vykon ¢innosti,
e spotiebovanych nékladl na ¢innosti,

e pouzitého mnozstvi zdroji,

e méfeni kvality provedenych ¢innosti,

e spotiebovanych surovin (apod.) (10, s. 221).

Zde je kladen dlraz na pravidelné intervaly méfent, které musi byt provadéno ve stejnych
jednotkach a ve stejné struktufe, jak je popsano v planu. Projektovy manazer by se mél
vyhnout chybam, které se velmi Casto u kontrolniho sledovani ¢innosti v projektu

vyskytuji. Témi mohou byt zadné nebo velmi maléd kontrola, ptiliSné intenzita kontrol,
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nehospodarnost (ndklady na kontrolu jsou vyS$$i nez piinos kontroly), nepiesnost,
subjektivnost (nahldsim jen to, co chce nadfizeny slySet) a samoucelnost (kontrolni
procesy neslouzi k odstranéni odchylek, ale k prokazovani moci nadiizenych slozek

apod.) (10, s. 221).

Dulezité je cely proces monitoringu optimalizovat, to zahrnuje nastaveni frekvence
podavanych zprav (tak aby projektovy tym nebyl zahlcen zpravami a zaroven mgél
dostatek vcasnych zprav potiebnych pro fizeni). Respektuje se zasada, ze ma-li ¢innost
byt dokoncena v pozadovaném terminu s dodrzenim ndkladi, je potfeba ji minimalné
dvakrat za jeji prub¢h zkontrolovat. Pfi zjisténi odchylky pii prvni kontrole, mizeme
provést napravnéd opatfeni a pii druhé kontrole zjistit jejich Gc€innost, ¢imz se zajisti
vysoka pravdépodobnost dokonceni ¢innosti dle planu. Pokud pfi druhé kontrole zjistime,
ze ¢innost nemuze byt dokoncena v¢as, mizeme alesponi provést potfebné tpravy v planu
(napt. efektivné alokovat zdroje). Do zprav je vhodné zahrnout piedpovéd budouci
situace na potiebny pocet budoucich obdobi. Informace o mimotadnych udalostech se

podavaji okamzité (10, s. 223).

1.7.1 Vyuziti aplikace MS Project k monitoringu

MS Project umoziiuje vyuzivani mnoha nastrojii pro sledovani projektu, které se 1isi
mirou podrobnosti. Vybér vhodného néstroje pak zavisi na konkrétni situaci. S vyuzitim
MS Project server miize kazdy ¢len tymu vykazovat svou skutecnou praci a aktualizaci
odesilat vedoucimu projektu. Sledovani z pohledu aplikace Microsoft Project ptedstavuje
pfedevSim zaneseni konkrétnich hodnot skute¢né¢ odvedené prace a nasledné zjiSténi
aktualniho stavu projektu. Nastroje pro sledovani nam tedy sdéli, zda se projekt vyviji
tak, jak bylo planovano. Pokud nebyla zjisténa zadna odchylka, mizeme v klidu

pokracovat, pokud ano, zjistime, jak je tato odchylka vyznamna (14, s. 143).

1.8 Ukonceni projektu

Béhem této faze projektu dochazi ke schvaleni vystupl projektu sponzorem projektu a
zakaznikem projektu. Tento krok je kromé absolutnich vyrokl vztahujicich se k pfijeti
nebo nepfijeti vystupi projektu vhodné doplnit o hodnoceni priitbéhu projektu z pohledu

zédkaznika, z Cehoz se mizeme poucit a cenné informace vyuzit v projektech
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nasledujicich. Po provedeni zdvérecné akceptace vystupti projektu se prikro¢i k vlastnimu
vypotadani kontraktu, které ma z pravidla podobu zavérecné fakturace projektu. (11, s.

245).

Ditlezitou soucasti ukonCovaci faze projektu by meéla byt tvorba zavéreénych a
hodnoticich internich dokumentti, hodnoceni individualnich vykont ¢lenii projektového
tymu a administrativni uzavieni projektu. Tento postup je vhodny i pii uzavieni interniho
projektu, jelikoz pusobi na zvySeni konkurenceschopnosti zvySenim efektivity
podnikovych procesti. Zavérecné analyzy a hodnoceni pak mohou byt uziteCnym zdrojem
informaci pro jakykoliv dal$i interni projekt. Dilezitym krokem z pohledu vlastniho
rozvoje projektového managementu pak je vytvoieni dokumentu Pouceni z realizace

projektu, ktery obsahuje seznam hlavnich faktl, rozbort a komentait z pohledu:

e hodnoceni naplnénych cild,

e porovnani planovanych a skute¢né¢ dosazenych hodnot vSech méfitelnych
vysledkd,

e rekapitulace zmén pfedmétu projektu,

e naplnéni planu kvality,

e speciadlnich podminek, uskute¢nénych a zvladnutych rizik projektu,

e cfektivity procedur projektového managementu,

e projektové dokumentace a projektovych evidenci,

e exaktnich vysledkl kontrolnich méfeni a vytahil a uzavérek z ucetnictvi projektu,

e projektovych vyzkuml (souhrny odpovédi z dotaznikli strukturovanych podle
jednotlivych oblasti fizeni projektu),

¢ individudlnich vyjadieni a komentaii sponzora a nadiizeného managementu (11,

5. 247).

1.9 Poprojektova faze

Mnoho parametrti, predevs§im pfinosy projektu Casto nelze vyhodnotit ihned v okamziku
ukonceni projektu. V nékterych ptipadech hovotfime o nékolika mésicich ¢i ucetnich
obdobich. pak je pon¢kud predcasné konstatovat tispéch, dokud se dané fesSeni neoveri

Vv praxi. Jedna se zejména o pfinosy, které byly diivodem a ospravedlnénim realizace
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projektu, resp. investice do projektu. Dosazeni ¢i nedosazeni ptfinost projektu je v rdmci
organizace pifinosnym ponaucenim ve vtahu k budoucim projektim. Vyhodnoceni
poprojektové faze se Casto Ucastni jini pracovnici, nez byli soucasti projektového tymu

z divodu objektivity (1, s. 304).
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti diplomové prace se vénuji analyze soucasného stavu zadavatele projektu a
tim je obec Dolni Véstonice. V prvni ¢asti stru¢né predstavim historii obce a déle se
zam¢iim na problematiku spojenou s aktualnim stavem turistického ruchu a moznosti
podpory této oblasti a ucel vzniku projektu, ktery fesi tato prace. Nasledné konkrétni

moznosti feSeni dané problematiky popisuji v ¢asti navrhové.

2.1 Historie a poloha

Dolni Véstonice lezi na severnim upati Pavlovskych vrchli na pravém biehu feky Dyje.
V disledku napusténi Novomlynskych nédrzi se obec ocitla na jejich jiznim biehu. Toto
nalez svétoznamé sosky Véstonické Venuse. Tato mala vesni¢ka s 308 obyvateli se stala
vyhledavanou destinaci mnoha turistt, které¢ 14ka nadhernd ptiroda, vSudyptitomné vinné

sklepy a kulturni pamatky, ke kterym mimo jiné patii tradi¢ni krojované hody.

Z ptedchazejicich tadkt vyplyva, Ze jednim z vyznamnych piijmt obyvatel Dolnich
Véstonic je prave turisticky ruch. Sesuv pidy mezi Pavlovem a Dolnimi Véstonicemi
Vv roce 2014 zapfticinilo n€kolikaleté preruseni komunikace mezi témito obcemi, jezZ mél
za nasledek ubytek turistl, ktetfi navstivili tuto obec v nasledujicich sezénach. Vedeni
obce Dolnich Véstonic podniklo diilezité kroky pro obnoveni této komunikace a podatilo
se ji ziskat dulezité eurodotace, které dopomohly uskute¢néni tohoto zdméru. Od roku

2018 je komunikace znovu oteviena.

Obec podnika dalsi dilezité kroky pro podporu turistického ruchu a mistni rozvoj. Jednim

z nich je planovana rekonstrukce namésti, kterou fesi tato prace.

2.2 Duvod a zpisob zaloZeni

Obec Dolni Véstonice vznikla jako Gzemni samospravna jednotka v souladus § 1 a § 2
zakona €. 367/1990 Sb. o obcich a dle § 4 tohoto zdkona vystupuje v pravnich vztazich

svym jménem a nese odpoveédnost z téchto vztahli vyplyvajici, tedy je pravnickou osobou
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ve smyslu § 18 odst. 2 pism. ¢/ zdkona ¢. 40/1964 Sb., ob¢anského zakoniku, v platném

znéni, a to pravnickou osobou s plnou pravni subjektivitou (15).

Poslanim subjektu Obec Dolni Véstonice je zajisténi veiejné spravy na svém uzemi,
pfipadné vykon statni spravy v uzemnim obvodu, za podminek stanovenych zakony
(zejména hlava sedma Ustavy CR a § 35-66 zdk. &. 128/2000 Sb. v platném znéni o
obcich) (15).

2.3 Organizaéni struktura

Obec Dolni Véstonice ma zvolené zastupitelstvo obce, starostu a mistostarostu.

Zastupitelstvo obce ziidilo vybory finan¢ni, kontrolni a vybor pro mistni rozvoj.

Zastupitelstvo obce

Obecni UFad Finanéni vybor Kontrolni vybor Vybor pro mistni rozvoj
Starosta Mistostarosta
Zaméstnanci

Obrazek ¢. 5: Organizacni struktura obce Dolni Véstonice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4  Turisticky ruch

Obyvatelstvo obce cCitd okolo tfi sta obyvatel. Velkou ¢ast obyvatel tvofi vinaii a lidé
podnikajici v poskytovani sluzeb ubytovani. Je patrné, Ze hlavnim zdrojem piijmu vétSiny
obyvatel Dolnich Véstonic je prave turisticky ruch. Vétsinu piijmi pak vykazuji v letni
sezoné. Krasné turistické stezky v okoli Palavy spolu s moznosti degustace vin mistnich
vinafi, nejen v obdobi vinobrani a otevienych sklept, tvofi hlavni lakadlo navstévnikt

této obce. Dal$im diivodem navstévy jsou obnovené ,,Babské hody*, ,,Tradi¢ni krojované
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hody*, mistni muzejni expozice a jiné pamatky, mezi které patii kostel sv. Michaela,

ziicenina hradu Dévicky nebo Habanské namésti (tzv. Husi placek).

Obrazek ¢. 6: Tradi¢ni krojované hody, vinohrady pod Palavou, Dolni Véstonice 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4.1 Moznosti ubytovani

V ramci Dolnich Véstonic je zfizeno mnoho sluZzeb ve formé& ubytovani v mobilnich
domcich, auto kempu nebo penzionech. Ne vSichni poskytovatelé téchto sluzeb disponuji
webovymi strankami nebo jinou formou prezence poskytovanych sluzeb a informacemi
o aktualni obsazenosti. Z dGvodu neaktualniho a netplného znaceni je pak VétSina
navs§tévniki Dolnich Véstonic poptavajicich ubytovani odk4dzdna na mistni obyvatele,
kteti jim poradi, kde je mozné ubytovani poptat formou nasmérovani nebo predani
telefonniho kontaktu. Neexistuje centralni systém mapujici moznosti a aktualni vytizeni

sluzeb ubytovani v Dolnich Véstonicich.

2.4.2 Turistické znaceni

Ackoliv je v celé oblasti ziizen systém turistického znaceni, podédva néavstévnikiim

informace pouze o nejhlavnéjsich turistickych stezkach. Na jeho nedostatky nebo nejasné
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znaceni ukazuje mnozstvi turistl, kteti nejsou schopni najit cestu a jsou opét odkazani na

pomoc mistnich obyvatel. Mnoho zajimavych mist pak neni znaceno vibec.

2.4.3 Pristup K informacim

Jak jiz bylo zminéno v piedchazejicich bodech, v obci Dolni Véstonice je zfizen systém
turistického znaceni, ktery vSak neni optimalni. V ramci obce dale neni zfizen systém
zajiStujici informace o moznostech a vytizenosti ubytovani nebo vinnych sklepi.
Navstévnici jsou pak odkdzani na pomoc mistnich obyvatel nebo vyuziti inteligentnich
prenosnych zafizeni, jejichZ prostiednictvim se mohou pokusit najit dostupné informace.
Efektivnost tohoto zpisobu dohledani informaci je podminéna nabitym zafizenim a
dostupnosti mobilnich dat. V mnoha ptipadech tyto podminky nejsou splnény. V obci

dale neni zfizen vetejny wifi hotspot ani moznost dobit si mobilni zafizeni.

2.5 Shrnuti analyzy a zadani projektu

Vedeni obce aktivné podnikd kroky pro zvelebeni obce a podporu turistického ruchu.
Soucasti téchto krokli je navrh na rekonstrukci namésti, které fteSi tato prace.
K financovani tohoto zaméru obec vyuzije prostiedkl vlastniho kapitalu a dostupnych
eurodotaci. Vé&tsina praci spojenych s t€émito zdmery je realizovdna mimo hlavni sezonu,

vyjimkou neni ani tento projekt.

Prostfednictvim realizace tohoto projektu si vedeni obce pieje problémy spojené
S neoptimalnim znacenim, nedostupnymi informacemi o ubytovani, poskytovani sluzeb

mistnich obyvatel a podpory dostupnosti informaci eliminovat.

Po zvazeni moznosti vyplyvajicich z analyzy si zadavatel projektu pieje navrhnout
kompletni projekt na rekonstrukci namésti, jehoz realizace bude vy$e zminéné nedostatky
fesit. V navaznosti na projednani moznych zpusobt feSeni, si zadavatel pieje na namésti

umistit:

e Chytrou informacni tabuli mapujici moznosti ubytovani pro turisty, informace
0 moznosti nav§tévy zajimavych mist v okoli, pfipadné dalsi zajimavosti véetné
prezentace nadchéazejicich udalosti.

e (tyii chytré lavi€ky, jeZ umoZni nabit pfenosna zatizeni.
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e Aktivni prvek zajistujici moznost bezdratového pripojeni k internetu v oblasti

namesti.

Navrh a umisténi vySe zminénych prvka musi splilovat podminku nizkych nakladt na

provoz a estetické zaclenéni do prostiedni, kde budou situovany.

V ramci pldnovanych stavebnich praci je mozné vyuzit podzemni vedeni rozvodi

zajistujici napajeni a datového piipojeni do nedalekého muzea.
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3  VLASTNIi NAVRHY RESENi A NAVRH PROJEKTU

V této Casti diplomové prace navrhuji samotny projekt véetné€ technickych aspektii
souvisejicich s pofizenim a implementaci chytré informacni tabule, chytrych lavicek a
aktivniho prvku zajiStujiciho bezdratové pfipojeni k internetu v oblasti namésti. Navrh
realizace zmény zpracuji od piedprojektové faze po planovani. Na zaklad¢ stanoveného
cile zpracuji logicky ramec, zakladaci listinu projektu véetné organizacni struktury a
struktury praci, jez budou vychodiskem pro zpracovani RACI matice. V dalsi cCasti
zpracuji ¢asovy harmonogram projektu znazornény tabulkou i prostfednictvim Ganttova
diagramu. Na zavér zpracuji analyzu rizik spojenych s realizaci, finan¢ni zhodnoceni a

uvedu ptinosy realizace navrzeného feSeni.

3.1 Navrh reSeni

V nasledujici sekci se vénuji vybéru konkrétnich produkti véetné zdlivodnéni vybéru na

zaklad¢ hodnoceni jejich parametril jako jsou:

e Prijatelné potizovaci naklady,

¢ nizké naklady na provoz,

e vysoka troven informacni bezpecnosti,

e esteticky vzhled nenarusujici okolni prostiedsi,

e realnd moznost implementace.

Ackoliv navrhuji vybér a implementaci konkrétnich zafizeni, které se z mého pohledu
jevi jako idedlni, zadavatel ma volnou ruku v moznosti zdmeény konkrétnich zatizeni za
jiné. V nékterych bodech navrhuji pofizeni vySe zminénych zafizeni formou zakazky
z dlivodu vyrazné sniZenych pofizovacich naklad. Konkrétni podobu téchto zafizeni si

zadavatel jiz vyjedna s vybranym dodavatelem.

3.1.1 Rezervacni systém ubytovani

Pro zajisténi dostupnosti informaci ohledné¢ ubytovani je mozné vyuzit rezervacniho
systému prostiednictvim webovych stranek. Vyhotoveni téchto webovych stranek zajisti

obec v ramci navrhovaného projektu na rekonstrukei. Tyto stranky dale umozni mistnim
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podnikatelim poskytujicim sluzby ubytovani, jez by méli zajem Ucastnit se na projektu
informaci, jako je napf. lokalita, cena ubytovani, fotografie interiéru apod. Zaregistrovani
uzivatelé budou prostfednictvim webového rezervacniho portadlu udrzovat aktudlni
informace o poc¢tu volnych mist. Aktualni moznosti ubytovani budou déle promitany na

chytry informacni panel popsany v nésledujicim odstavci.

3.1.1.1 Koncept smart infopanel

Dostupnost informaci bude dale zprostfedkovédna umisténim chytrého informacniho
panelu na namésti Dolnich Véstonic. Pro zajisténi nizkého nakladu na provoz bude
zobrazovaci jednotka vybavena displejem E-ink (elektronicky inkoust), jeZ se oproti
klasickym LCD obrazovkdm vyznacuje vyrazné nizsi spotfebou energie pro zobrazeni
obrazu. BéZny LCD displej stale spotiebovava energii, aby byl vysledny obraz vidét. E-
ink displej potiebuje energii jen po dobu vykreslovani obrazu. Jakmile je obraz jednou na

displeji zobrazen, dalsi energie pro jeho udrzeni jiz neni potieba (16).
Toto feseni poskytuje spole¢nost GES Electronics, a.s. a dale se vyznacuje:

e Vybornou ¢itelnosti ze vSech thla i na pfimém slunci,

e moznosti zobrazeni statickych informaci s nastavitelnou periodou pro update
Z databaze,

e kombinaci statickych dat s dynamicky se ménicimi informacemi v redlném case

e konstrukce na miru véetn¢ softwarového feSeni (16).
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Obrazek ¢. 7: Organizacni struktura projektu
(Zdroj: 16)

Diky témto vlastnostem lze ziidit chytrou informacni tabuli pfimo na ndmésti Dolnich
Véstonic poskytujici informace o zajimavych mistech v okoli, rezervacnim systému
ubytovani vcetné mapy indikujici polohu a volnd mista registrovanych poskytovateli
sluZeb a odkazu na webové stranky rezervacniho systému nebo pozvanky na nadchézejici
akce obce Dolni Véstonice. Vyhodou infopanelu spolecnosti GES Electronics je jeho
modularita a zobrazeni informaci real time v navaznosti na integrovanou databazi. Obec

Dolni Véstonice pak mlZe vyuzit infopanel k poskytnuti informaci dle aktualni potieby.

3.1.1.2 Wifi access point

Pro u¢gel zprosttedkovani ptistupu k informacim, a tim i rezerva¢niho systému ubytovani,
bude na namésti zfizen wifi access point. Wifi access point bude umistén piimo na
chytrém informa¢nim panelu. Pro realizaci access pointu ve venkovnim prostfedi pfi
vysokém rusSeni okolnich zatizeni je vhodné vybrat produkt, ktery témto ucelim

vyhovuje.
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ZyXE-

Obrazek ¢. 8: AP Zyxel NAP353
(Zdroj: 17)
Model NAP353 od spole¢nosti Zyxel tyto podminky spliiuje. Jedna se o venkovni access
point, ktery odpovida standardu IP67, diky cemuZz spolehlivé odold nepfiznivym
povétrnostnim podminkdm. Pracuje v 2,4GHz 1 5GHz padsmu mezi hlavni vyhody patii
zcela automatické nastaveni i sprava pies cloud. Tento model déle disponuje trojici
inovativnich vykonnych antén, které¢ jsou schopny fungovat i v mistech s Castymi
rusivymi vlivy. Diky tomu zajist'uje kvalitni WiFi signal standard 802.11 a/g (54Mbps),
802.11n (450Mbps) a 802.11ac (1300Mbps). Jeho vyhodou venkovniho uziti pro
vetejnost je zabezpeceni. Model NAP353 splituje standardy WEP, WPA/WPA-2-PSK a
WPA/WPA2-Enterprice, a navic umoznuje pokrocilé nastaveni v podobé Sifrovani MAC

adres (17).

3.1.1.3 Smart bench

Koncept chytré lavicky jde v ruku v ruce s modernizaci snad kazdého prvku dnesni
infrastruktury. M¢stské oblasti vyuzivaji chytrd osvétleni, chytré zastavky, systémy
chytrého parkovéani apod. Vyjimkou neni ani chytrd lavicka. Prostfednictvim chytré
lavicky si lidé mohou nabit sva mobilni zafizeni, sledovat aktudlni teplotu, Groven
zne€isténi vzduchu nebo vyuzivat pfipojeni k internetu prostfednictvim wifi signélu.
Chytré lavicky pro svij chod ve vétSin€ ptipadl vyuzivaji solarni energii. Cena chytré

lavicky se pohybuje kolem ¢tvrt az pil milionu korun (18).
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Meésto Kadan nechalo piedé€lat Ctvetici stavajicich lavi¢ek na Mirovém namésti na chytré
lavicky, jez nyni disponuji schopnosti dobit pfenosna zatizeni prosttednictvim USB portt
a poskytuji pfistup k internetu prostiednictvim wifi. Tyto lavicky jsou napdjené rozvody
elektrického vedeni vedeného v podzemi. Vedeni mésta Kadai zadala ndvrh fesSeni mistni

firme a vylepseni téchto lavic vyslo pouze na 16 000,- (18).

Stejnym zptsobem navrhuji potizeni chytrych lavi¢ek na ndmesti v Dolnich Véstonicich.

Pozadavky na chytré lavicky v ramci rekonstrukce namésti:

e Napajeni ztizené prostfednictvim rozvodu el. energie.

e Vyuziti technologie bezkontaktniho dobijeni mobilnich zatizeni.

V ramci pofizeni chytrych lavicek jiz nema smysl vyuzit pfistupové body pro ptipojeni
k wifi signalu, z diivodu realizace skrze access point umistény na infopanelu. Solarni
napajeni je velice ndkladné na pofizeni a je nachylné na netimyslné poskozeni nebo
vandalismus. Z toho diivodu bude napajeni lavi¢ek zrealizovano prostfednictvim rozvodu
el. energie v podzemi. Navrhuji vyuziti bezkontaktni technologiec dobijeni mobilnich
zatizeni. Pfipojeni skrze vefejné USB porty nemusi byt bezpecné pro samotné mobilni
zafizeni ani pro data v ném. Pii vyuziti bezdratové technologie dobijeni dale nedojde
k poskozeni portti vlivem neopatrného zachazeni nebo opotiebeni zpuisobujici poruchy
funkénosti. Potfizeni chytrych lavi¢ek prostrednictvim zakazky mistni firmy dale obec
Dolni Véstonice uSetii vyznamny obnos finan¢nich prostiedkii a ma moznost vyjednat

optimalni vzhled zajist'ujici estetické zaclenéni v miste, kde budou implementovany.

Moznost bezdratového dobijeni mobilnich zafizeni je mezi uzivateli ¢im dal vice
vyhledavané, z toho diivodu i mezi vyrobci roste podpora tohoto zptisobu dobijeni. Navic
ti, jejichZ pfistroj bezdratové nabijeni nepodporuje, maji moznost své stavajici mobilni
zafizeni tento zplsob ,naucit“ pomoci standardu Qi. Tento zpiisob nabijeni je
zprostiedkovan za pomoci elektromagnetické indukce, ktera dokaze prenaset energii na

vzdalenost maximalné 1 cm (17).
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3.1.2 Navrh tras datovych a elektrickych vedeni

K zajisténi funkcnosti chytrého infopanelu a access pointu je potifeba zapojeni téchto
prvkl do datové sité a zajistit zdroj elektrické energie. K témto ucelim obec Dolni
Véstonice vyuzije nedalekého objektu muzea, kde je jiz zfizena datova sit’ véetné

pfipojeni k internetu.

3.1.2.1 Navrh datovych tras

V navaznosti na jiz existujici RACK vcetné funkéni pocitacové sité v mistnim muzeu je
potieba zfidit rozsiteni horizontalni sekce sité, které propoji navrhovany access point a
Infopanel s jiz zrealizovanou datovou siti. Norma CSN EN 50173 stanovuje realizaci
horizontalni sekce ve vétsiné piipadi z metalickych vedeni, popt. optickych. Z hlediska
topologie je vzdy horizontalni sekce hvézda. Horizontalni sekce je mezi aktivnim prvkem
a koncovym zatizenim (pracovni sekce) rozsifena o datovou zasuvku a pracovni vedeni.
Maximalni délka linky (horizontalni sekce) dle CSN EN 50173 miize byt maximalné 90

m. Maximalni délka pracovniho vedeni je 6 m. Tyto podminky jsou splnitelné.

Router

111

) b

WiFi Router \\ I 4
\ Access Point

Obrizek ¢. 9: Rozsifeni pocitacové sité o AC
(Zdroj: 19)

3.1.2.2 Navrh horizontalni sekce

Pocinaje datovym rozvadéfem, ktery je umistén v technické mistnosti muzea je

horizontalni sekce rozsifena o dva konektory typu jack umisténé v modularnim patch
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panelu rozvadéce. Konkrétné navrhuji vyuziti modularniho konektoru CJ688TGBL od

spole¢nosti Panduit.

Horizontalni sekce dale pokracuje dvéma datovymi kabely. Z hlediska zachovani
homogenniho ptfenosového prostfedi navrhuji vyuzit datové kabeldaze shodného vyrobce
jako je zbytek pocitacové sité v muzeu. Z tohoto diivodu navrhuji vyuziti kabelu U/UTP
Cat. 5¢ (AWG 24), ktery pln¢ odpovidd pozadavkiim na tfidu D, a navic obsahuje
nadstandardni ochranu pro venkovni uziti v podobné vnéjsiho plasté z PE od spolecnosti
Schrack (HSEKU424E3). Datovy kabel bude navic v rdmci vykopovych praci umistén
do podzemni krytky (tzv. ,,husi krk*) a ulozeny v hloubce 50 cm. Navrhuji vyuziti husiho
krku od spolecnosti Heidemann (13477) vyrobeného z flexibilniho, nehotlavého
polyolefinu, ktery dale spliiuje pevnost v tlaku: 320 N a odolnost vici teplotam -15°do
+90°. Stejny typ ochrany navrhuji vyuzit pro vedeni ptivodu el. energie. Z dlivodu téméf
shodnych tras je nutné dle CSN 33 2000-5-52 dodrzet rozestupy mezi témito dvéma typy
vedeni minimalné 200 mm z diivodu ruseni. Déle navrhuji umisténi vystrazné folie 15 cm

nad podzemnim vedenim husiho krku.

Horizontalni sekce je smérem od rozvadéce zakoncena datovou zasuvkou s dvéma porty,
ktera bude umisténa ve venkovni krytce. K t€émto ucelim navrhuji vyuziti datové zasuvky
od spole¢nosti ABB, a to outdoor datové zasuvky poskytujici ochranu IP54 disponujici

dvéma RJ45 Jacky keystone kategorie Se v nestinéném provedeni.

3.1.2.3 Navrh pracovni sekce

V ramci pracovni sekce (ptfivod z datové zasuvky do koncového zatizeni) navrhuji vyuZiti
vodice typu lanko. K témto uc¢elim vyhovuje nestinény patch cord od spole¢nosti Schrack
Vv délce 3 m a v nestinéném provedeni zakon¢eny konektory typu plug (HSULGO3KO0G).
Tyto dva patch cordy propoji venkovni datové zasuvky s koncovymi zafizenimi (AC,

Infopanel).

3.1.2.4 Navrh elektrické trasy

Elektrické vedeni bude zrealizovano Vv navaznosti na elektricky rozvadé¢ umistény vné

budovy muzea. Trasa vedeni bude téméi shodnd s vedenim datovych kabeld, z toho
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divodu je tfeba zachovat mezi trasami vzdalenost minimalné¢ 200 mm, jak jiz bylo
zminéno vyse. Pod Infopanelem bude ziizen podzemni elektricky rozvadéé, z néhoz bude
napajen infopanel s AC, a z tohoto rozvadéce budou dale realizovany cesty napajeni

k chytrym lavickam prostiednictvim husich krkd.
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3.2 Cil projektu

Cilem projektu je jasn¢ definovany slovni popis ucelu realizace. Cil je dale ohranic¢en
pfedmétnou strankou projektu a jeho o¢ekavanymi vystupy a terminem dokonceni. Cil
projektu obce Dolni Véstonice: Inovativni rekonstrukce namésti obce Dolni Véstonice

s aplikaci modernich metod pro podporu turistického ruchu do konce kvétna roku 2021.

3.3  Logicky ramec

Tato metoda slouzi jako pomticka pfi stanoveni cili a jako podpora jejich dosahovéani.
Velkou vyhodou je efekt sladéni thlu pohledu na problematiku v§emi zainteresovanymi
stranami. Zakladni parametry jsou vzajemné logicky provézany. DalSim pouzitym

principem je uvedeni méfitelnych vystupt, prace v tymu a systémovy piistup.

V této Casti je uveden logicky ramec projektu zadaného obci Dolni Véstonice. Logicky
ramec je maticové usporadany dokument, ktery odpovida na otdzky pro¢ projekt
realizujeme, jakym zplisobem toho dosdhneme a jaké konkrétni kroky podnikneme pro
naplnéni daného ucelu. Nésledujici tabulka vyobrazuje logicky rdmec pro projekt

Rekonstrukce namésti Dolni Véstonice.

Mazev R . Lukas
. Rekonstrukce namesti Zodpovedny: Datum: 01.05.2020
projektu Dykast
, Obéktivné ovéfitelné . o .
Popis Zpusob ovéreni Predpoklady
? ukazatele ¢ ha
1.1 zrekonstruovane 1.1 fyzicka kontrola
namesti 1.2 pofet uskutetnénych
75mé 1. podpora turistickeho |1.2 zwEeni poptavky po rezervaci ubytovani :'{
ruchu a mistniho rozvoje |ubytovani 1.3 pocet prodanych
1.3 zwEena Ucast na vstupenek na
pofadanych akcich nadchazejici akce
1.1 fyzicka kontrola
. . . .. |1.2testovani funkinosti |- realizace projektu
1.1 nova podoba namesti . . p, !
f ww . . . ve__ . |nOWE v poZadovane
) 1. Uspeina vietne funkénich zarizeni | , .
Cil . e . . . . . implementovanych kvalite
rekonstrukce namesti 1.2 funkEni rezervatni . o ,
, technologii -wyber vhodnych
system . . -
1.3 projektova technologii
dokumentace
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1. zahajeni projektu

1. rozdélené role,
podepsang smlouvy se
zainteresovanymi

- realizace projektu

4. integracni prace
5. stavebni prace

o . ) 1. projektova dokumentace |- whér vhodnych
2. rezervani system stranami ve s c e .
. ) . .. . _|2. uspéina testovaci faze 3. |technologii
Vystupy |3. implementace 2. funtni rezervacni system o e e . . )
L. = - f‘ﬁll:kE overeni funkinosti -integrace
aktivnich prvku 3. Integrace rezervacniho . ,
. o ) 4. fyzicka kontrola databaze s
4. nova podoba namesti |systemu s Infopanelem )
) . infopanelem
4. dokonéeni stavebnich a
montainich praci
Zdroje Hruby Casowy ramec
1.10.-14.10.2020
Zahajeni projektu
15.10.2020-18.1.2021
. . . Implementace rezervatniho . .
. sestaveni . - sestaveni
aktovEho T systemu  15.10.2020- O
rojektoveho tymu ve e . rojektoveho tymu
proj 2t T'I ! ek tones ok . 5.1.2021 Porfizeni aktivnich proj . . Iw
rozpodiu a smluv s - projektova dokumentace . - uzavreni smiuv s
. ) projsrtova c prokf 10.1-28.1.2021 vrent
dodavateli - vlastni zdroje .. kvalitnimi
P e e Integrani proces L
Klicowe |2. porizeni aktivnich - dotace . , dodavateli reseni
finnosti |proki - realizacni tym rezenacnino systemu a - whér vhodnych
- ;Itn.- b cnih dodavatelé stavebnich skeivnich prokd twh logii !
. tvorba rezervatniho - dodavatele stavebnic echnologii
. i . . 15.10.2020-15.4.2021 L
SYsTemu praci a aktivnich prvko - organizaéni

Stavebni a montaini prace
16.4-23.4.2021

Ukoneni rekonstrukce
namasti

23.4.2021

Ukonieni projektu

zajisténi ze strany
investora

Predb&iné podminky

Schvaleni projektu vedenim obce

Tabulka €. 9: Logicky ramec projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4 Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu je dokument, ve kterém jsou uvedeny kliC¢ové parametry

projektu. Pfedevsim je jmenovan manaZer zadavatel a sponzor projektu a projektovy tym.

Daéle je uveden cil projektu véetné vystupti, piinosi, planovanych nakladt a ¢asového

ohraniceni. Zakladaci listina projektu, ktery fesi tato prace, je sestavena prostiednictvim

nasledujici tabulky.
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Zpracoval

Lukas Dykast Datum 01.05.2020

Nazev projektu

Rekonstrukce namésti

Pfinosy Podpora turistického ruchu a mistniho rozvoje
Inovativni rekonstrukce namésti obece Dolni Vé&stonice
Cil projektu s aplikaci modernich metod pro podporu turistického
ruchu do konce kvétka roku 2021
funkeéni rezervacni systém vietné integrace se
zavedenym Infopanelem, zajist&ni a nastaveni
Vystupy projektu |aktivnich prvkd, ukonéené rekonstrukéni prace,
aplikaéni prostredi pro vzdalenou spravu aktivnich
prvki
Planované naklady |100%
Planovany termin 01.10.2020 Planovany termin 23.04.2021
zahdjeni dokonteni

Hlavni milniky

01.10.2020 Zahdjeni projektu

158.01.2021 Implementace rezervatniho systému
05.01.2021 Pofizeni aktivnich prvki

28.01.2021 Integrace rezervatniho systému a aktivnich
prvki

15.04.2021 Ukonéeni stavebnich a montaZnich praci
23.04.2021 Ukonéeni projektu

Lokalizace projektu

Dolni Véstonice, namésti

Kritéria Gspéinosti

dokonéenivykopowych a stavebnich praci, funkéni
rezervacni systém véetné integrace s Infopanelem,
umist&ni aktivnich prvkd na pfisluind mista se
zajisténim jejich funkénosti

Zadavatel projektu

vedeni obce Dolni Véstonice

Sponzor projektu

vedeni obce Dolni Véstonice

Manaier projektu

Ing. Blanka Langrova

Projektovy tym

klicovy uZivatel

IT specialista

vedouci vykopowych a stavebnich praci
montaini specialista silnoprod
montaZni specialista slaboproud
projektant

Tabulka ¢. 10: Zakladaci listina projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.5 Organizacni struktura projektu

Nasledujici obrazek znazornuje hierarchické rozdéleni vztahii podiizenosti a nadiizenosti
V ramci zvoleného projektového tymu. Tato struktura neni konecnd a mize se v prubchu

meénit dle potieby.

vedeni obce
Dolni Vestonice

projektovy manaZer

projektant IT specialista klicovy uZivatel
vedouci vykopovych - . -
a stavebnich praci specialista silnoproud specialista slaboproud

Obrazek ¢. 10: Organizacni struktura projektového tymu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.6  Hierarchicka struktura praci

Jedna se o stromovy hierarchicky rozpad cile projektu na jednotlivé dodavané vysledky,
dale pak na jednotlivé produkty, podprodukty aZ na urovenn pracovnich balikdi nebo
vysledkl ¢innosti, které musi byt v pribchu realizace projektu splnény. Sestaveni WBS
je nejefektivnéjs$i zptsob, jak rozsah projektu srozumiteln¢ a komplexné popsat.
Hierarchickd struktura projektu Rekonstrukce namésti je zndzornéna prostiednictvim

nasledujiciho obrazku.

59



rekonstrukece

namést
o ) implementace implementace
zahdjeni projektu webovjch strinek aktivnich prvke stavebni price
sestaveni rozpodtu rezervaini systém nékup / zakdrkovi izemni studie
viroba a plén
mf;:::"“ viibér dodavatele vibér dodavatele vybér dodavatele
sestaveni analyza trhu analyza trhn analyza trho
projektového tymu
ndvrh projektu

Obrazek ¢. 11: Hierarchicka struktura praci eSeného projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7 RACI matice odpovédnosti

RACI matice slouzi k zobrazeni jednotlivych ¢lenti projektového tymu a pfifazeni

odpovédnosti za splnéni jednotlivych ukolt:

e Responsible — znaceni pismenem R znazornuje pfimou odpovédnost za splnéni
svéteného ukolu.

e Accountable — znaceni pismenem A znazornuje pfifazuje odpovédnost rucitele,
ktery zajistuje spravnou, efektivni tvorbu ptislusného vysledku, resp. osobu, ktera

deleguje zodpovédnost v rdmcei daného vysledku.
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e Consulted — oznaceni pismenem C pfifazuje osoby, které by méli byt v ramci
plnéni daného tkolu konzultovany. VétSinou jde o specialisty v daném oboru,
ktefi mohou poskytnout cenné rady.

e Informed — pismenem I jsou oznaCeny osoby, jez maji byt informovany o

pribéhu, ¢i jednotlivych rozhodnuti v ramci tkolu.

Nasledujici RACI matice znazornuje piifazeni odpovédnosti v ramci navrhovaného

projektu Rekonstrukce namésti:

. P s | 3
@ -U o (=]
3Pl o o g
m = . O o
= — [= ] o =]
m E (=1 E c 0
E | 5|28 5|
Tl e | 2|8 |TE ==
B |l ®| 3 || B| B
z | = gl |2l =8| =
[ T = o @ = =
R || &8 |8 & ¢ 9
fnnas a|la|E|= >8] & &
Sestaveni projektového tymu R,A
Rozdéleni roliv tymu R,A 1
Sestaveni rozpoctu projektu RA
Mavrh rezervaéniho systému A R C
Realizace rezervactniho systému A R |
Mavrh webovych stranek A R C
Tvorba webowych stranek A R |
Pofizeni aktivnich prvki R, A C | C C
Implementace aktivnich prvk( A R 1 C C C
Zajisténi azemni studie A R |
Wypracovéni stavebniho planu A R C C C
Zajisténi stavebniho povoleni A R |
Zahéajeni stavebnich a montainich praci A | R | 1
Stavebni prace A | R C C
MontaZni prace A C R R
Kontrola funkénosti implementovanych aktivnich prvkil | A R 1 R R
Ukonéeni stavebnich a montainich praci A 1 R 1 |
Ukonéeni projektu Rekonstrukce namésti R.A 1 1
Vycisleni skuteénych nakladi a porovnani s planem RA| C C C C C
Zavéreény meeting R, A 1 1

Tabulka €. 11: RACI matice rekonstrukce namésti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.7.1 Role projektového tymu

V nasledujici casti nasleduje popis vztahti jednotlivych clenti projektového tymu

vzhledem K realizovanému projektu Rekonstrukce nameésti.

zodpovédny za organizaci a celkovou realizaci projektu ve vSech jeho fazich. Jako
prostiednik realizace zmény se zodpovida investorovi / zadavateli projektu, vedeni obce
Dolni Véstonice. V ramci vyhotovené RACI matice neni uveden investor, kterého ve
vSech bodech plnéni jednotlivych ¢innosti projektovy manazer informuje a konzultuje

S nim smér a aktudlni plnéni projektu.

Projektant je osoba zodpovédna za zajisténi uzemni studie a vyhotoveni planu
stavebnich praci a zajisténi stavebniho povoleni v souladu se stavebnim zakonem
183/2006 Sb. Projektant dale konzultuje navrh plénu stavebnich praci s vedoucim
stavebnich praci a montdznimi specialisty. Projektant se ptfimo zodpovida projektovému

manazerovi.

IT specialista je pfimo odpovédny projektovému manazerovi a jeho hlavni tiloha spoc¢iva
Vv navrhu a realizaci rezervaniho systému ubytovani vetné¢ ndsledné implementace
prostiednictvim webovych stranek. Dale je zodpovédny za implementaci ostatnich

aktivnich prvkl vetné zajisténi jejich integrace a funkénosti jako celku.

Klicovy uzivatel je osoba, kterou jmenuje obec jako spravce rezerva¢niho systému
S ptistupovymi pravy k infopanelu. Jeho hlavnim tikolem je zajistit bezproblémovy chod

a spravu implementovanych aktivnich prvki po ukonceni faze projektu.

Vedouci vykopovych a stavebnich praci zodpovidd za provedeni vykopovych a
stavebnich praci v souladu s planem. Stejné jako projektant je odpovédny piimo

projektovému manazerovi.

Specialisté montaZnich praci silnoproudych a slaboproudych rozvodi jsou zodpovédni
za vykonani montaznich praci souvisejicich s implementaci aktivnich prvka v souladu s

planem. Jejich pfimym nadfizenym je vedouci vykopovych a stavebnich praci.
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3.8 Plan projektu

Slouzi projektovému manazerovi jako pfedloha pro fizeni a kontrolu aktualné
probihajicich ¢innosti a komunikaci s projektovym tymem. Plan projektu se sklada ze
seznamu ¢innosti, které jsou ohranieny c¢asovym ramcem, ktery projektovému
manazerovi poskytuje piehled o jejich terminech zahajeni, ukonceni a Casové narocnosti.
Posloupnost jednotlivych Cinnosti je uvedena prostiednictvim predchidct praci, které je
nutné dokoncit, aby bylo mozné zahajit ¢innosti nésledujici. U vSech ¢innosti je dale

uveden seznam potiebnych zdroji k jejich vykonani. Plan projektu Rekonstrukce ndmésti

je zpracovan prostfednictvim nasledujici tabulky.

ID Nazev ukolu DOI,aa, Zahajeni Dokonceni Pr;eth Zdroje
trvani Gdci
1 |1 Rekonstrukce namésti | 147 dni | 01.10.2020 | 23.04.2021
2 | 1.1 Zahdjeni projektu 10 dnd 01.10.2020 | 14.10.2020
3 | 1.1.1 Zahdjeni projektu 0 dn 01.10.2020 | 01.10.2020
g | 1:1.2 Sestaveni 4dny | 01.10.2020 | 06.10.2020| 3 |PM
projektového tymu
5 | 113 Rozdeleni roliv 2dny | 07.10.2020 | 08.10.2020 | 4 |PM
tymu
g | L:1-4Sestavenirozpoctu | 4| 09102020 | 14.10.2020| 5 |PM
projektu
7 | 1:2 Implementace 68dnii | 15.10.2020 | 18.01.2021 | 2
rezervacniho systému
. IT
8 | 1.2.1 Vybér dodavatele 7 dni 15.10.2020 | 23.10.2020 -
specialista
g |1:2:2 Podpis smlouvy s 9dnt | 26.10.2020 |05.11.2020| 8 |"MIT
dodavatelem specialista
. . Dodavatel
10| 123 Navrhrezervacnino | ) o | 06.11.2020 | 25.11.2020 | 9 | Fegeni, IT
systému L
specialista
" Dodavatel
17 | 124 Vytvoreni 20dnd | 26.11.2020 |23.12.2020 | 10 |fegeni, IT
rezervacniho systému .
specialista
. Dodavatel
12 | 1-25 Tvorbawebovych 1y e | 54122020 | 12012021 | 11 | Fegeni, IT
stranek L
specialista
Dodavatel
13 | 1.2.6 Integracni proces 4 dny 13.01.2021 | 18.01.2021 12 | feSeni, IT
specialista
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1.3 Porizeni aktivnich

14 o 59 dnti 15.10.2020 | 05.01.2021 2
prvki
15 | 1.3.1 Analyza trhu 10 dnd 15.10.2020 | 28.10.2020 T -
specialista
16| 1:3:2 Podepsanismiuvs | 5y | 59 100000 | 02.11.2020 | 15 |PMIT
dodavateli feseni specialista
, Dodavatel
17 | 1:3:3 Vyhotoveni 44dnt | 03.11.2020 | 01.01.2021 | 16 |edeni,IT
zadanych zakazek .
specialista
PM, IT
specialista
18 | 1.3.4 Preddvaci protokoly 2 dny 04.01.2021 | 05.01.2021 17 ,
Dodavatel
feSeni
1.4 Integracni proces
19 | rezervacniho systému a 8 dni 19.01.2021 | 28.01.2021 | 7;14
aktivnich prvka
20 | 1.4.1 Integracni proces 8 dnl 19.01.2021 | 28.01.2021 T .
specialista
21 | 1.5 Stavebni prace a 131dnd | 15.10.2020 | 15.04.2021 | 2
montaz
22 | 1:>-1 Zajisteni uzemni 24.dnti | 15.10.2020 | 17.11.2020 Projektant
studie
23 | 1:5-2 Vypracovani 10dni | 18.11.2020 | 01.12.2020 | 22 |Projektant
stavebniho planu
24 | 153 Zaiisténistavebniho | o) 40| 05122020 | 04.01.2021 | 23 |PW
povoleni Projektant
Projektant
1.5.4 Zahdjeni stavebnich ,» Vedouci
25 .ra.ci J 0dnl 01.03.2021 | 01.03.2021 24 | vykop. a
P staveb.
praci
Vedouci
. vkop.
26 | 1.5.5 Stavebni prace 24.dnt | 02.03.2021 | 02.04.2021| 25 |'Y*OP-2@
staveb.
praci
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IT
specialista
(v e Specialisté
27 | 1:5-6 Montaz aktivnich 5dnd | 05.04.2021 |09.04.2021| 26 |pies
prvkd .
silnoprou
da
slaboprou
d
1.5.7 Kontrola funkénosti sPl\g'c::Iista
28 | a odladéni aktivnich 4 dny 12.04.2021 | 15.04.2021 27 pKIiéov'
prvk , HIcovy
uZivatel
1.5.8 Ukonceni ://?I?:UC;
29 | stavebnich a montaznich | Odnd | 15.04.2021 | 15.04.2021 | 28 Styavept;
pract praci, PM
30 | -6 Ukonceni 6dnii | 16.04.2021 | 23.04.2021 | 21
rekonstrukce nameésti
PM, IT
specialista
3q | 1:6-1 Ukonceni = 2dny | 16.04.2021 | 19.04.2021 , Vedouci
rekonstrukce ndmésti vykop. A
staveb.
Praci
PM, IT
1.6.2 Vycisleni skutecnych S%Z:;gllﬁ,a
32 | nakladd a porovnani s 3dny 20.04.2021 | 22.04.2021 31 |7,
lAnem vykop. a
P staveb.
praci
Klicovy
uZivatel,
33 | 1.6.3 Zavérecny meeting 1den 23.04.2021 | 23.04.2021 32 IT
specialista
, PM
34 | 1.7 Ukonceni projektu 0 dna 23.04.2021 | 23.04.2021 30
35 | 1.7.1 Ukonceni projektu 0dnl 23.04.2021 | 23.04.2021

Tabulka €. 12: Plan feSeného projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Projekt je naplanovan s ¢asovou rezervou del§i nez jeden mésic z diivodu moznosti

vzniku hrozby, kterd by mohla mit za nasledek opozdéni terminu dokonceny nékterych
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¢innosti. Navic je v ramci planované ¢innosti zahdjeni vykopovych a stavebnich praci
pevné stanoveny termin zahéjeni na prvniho bfezna z diivodu nizké pravdépodobnosti

vyskytu neptiznivého pocasi komplikujici praci na stavbe.

V ¢asti zdrojii jsou uvedeny pouze potiebné pracovni zdroje, materidlni zdroje budou
vycisleny az prostiednictvim realizace zakazkové vyroby dodavatelli a po schvéleni planu

stavby definujiciho konkrétni vystupy stavebnich praci.

3.9 Ganttuv diagram

Je efektivni néstroj pro fizeni projektu, jenz udava realny pohled na ¢asovou naro¢nost
¢innosti vcetné vytizeni zdroji. Prostfednictvim Ganttova diagramu lze graficky
znazornit naplanované posloupnosti ¢innosti v Case, jehoz rozliSeni lze ptizptsobit dle
casové narocnosti projektu. Tim slouZzi jako kontrolni néstroj projektovému manazerovi,
ktery mize snadno porovnat redlny stav projektu oproti planu. Dil¢i ¢innosti predstavuji
fadky, jejichz Casovd ndroCnost je zndzornéna graficky v horizontalni rovin€. Pro
sestaveni Ganttova diagramu jsem vychdzel z planu projektu. Kriticka cesta je vyznacena

¢ervenou barvou a jeho celkovou podobu znazornuje nasledujici obrazek.
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18
19

WBS » Nazev dkolu - 21
0 4 Projekt Rekonstrukce namésti
1 4 Rekonstrukce namésti
11 4 Zahajeni projektu
111 Zahdjeni projektu
112 Sestaveni projektového tymu
113 Rozdéleni roli v tymu
1.1.4 Sestaveni rozpoctu projektu
1.2 4 Implementace rezervaiéniho systému
121 Vybér dodavatele
122 Podpis smlouvy s dodavatelem
123 Navrh rezervaéniho systému
124 Vytvoreni rezervaéniho systému
125 Tvorba webovych stranek
1.2.6 Integraéni proces
13 4 Pofizeni aktivnich prvki
131 Analyza trhu
1.3.2 Podepsani smluv s dodavateli feSeni
133 Vyhotoveni zadanych zakdzek
134 Predavaci protokoly
14 4 Integraini proces rezervaéniho systému a
aktivnich prvki
141 Integraéni proces
15 4 Stavebni price a montii
1.5.1 Zajisténi uzemni studie
15.2 Vypracovdni stavebniho plénu
153 Zajisténi stavebniho povoleni
154 Zahdjeni stavebnich praci
155 Stavebni price
156 Montd# aktivaich prvki
157 Kontrola funkénosti a odladéni
158 Ukonéeni stavebnich a montainich praci
16 2 Ukongen: Rel ke aeti
16.1 Ukonéeni Rekonstrukce namésti
162 Vyéisleni skuteénych ndkladii a porovndni s
planem
16.3 Zdvéreény meeting
1.7 4 Ukonéeni projektu

Graf ¢. 3: Ganttiv diagram projektu Rekonstrukce namésti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.10 Analyza rizik

Hlavnim ptedpokladem k vypracovani planu rizik je identifikace vSech potenciondlnich i

realnych rizik vzniku hrozeb, jez by méla neptiznivy dopad na projekt. Hodnoceni

provedu hrozeb metodou RIPRAN. Sestaveni planu rizik touto metodou se sklada ze tii

sekvencnich ¢innosti pocinaje identifikaci rizika, kvantifikaci rizika a aplikaci metod

snizujici hodnotu rizika.

Nasledujici tabulka shrnuje identifikované hrozby a jejich scénafe v souvislosti s feSenym

projektem. Pfi jejim sestavovani jsem postupoval smérem od hrozby ke scénéfi.

Cislo rizika Hrozba Scénar
q chybna funkcionalita rezervaéniho zpoideni projektu, navyieni nakladd v
systému disledku dodateénych Gprav a testovani
. |zpoidéni projektu, navyieni ndkladd v
2 zpoidéniterminu dodani aktivnich prvkd P i p} { ,W
nutnosti vybéru nového dodavatele
zvyseni nakladd, zpoidéni projektu,
3 piesahnuti rozpottu moiné zpoidéni projektu v disledku
zajisténi alternativnich zdrojd financovani
. zpoidéni projektu, zvyieni nakladd,
4 zména poiadavkl a zadani projekiu P L. Pro) . vy ] )
maoZna nutnost zmeny organizace tymu
- néktery z tlend tymu nebude schopen  |zvy3eni naklad(, zpodéni projektu, zasah
dokonéit dkol do organizace projektového tymu
6 zasah pfirody zpoidéni projektu, zvyieni ndkladd
- problém se zajisténim stavebniho zvyseni nakladd, zpoidéni projektu,
povoleni pfepracovani planu
- dodané feini aktivnich prvkd nebude zpoidéni projektu, navyieni ndkladd v
wvyhovovat pfedstavam investora nutnosti vwbéru nového dodavatele
- Implementace feSeniv rozporu s dodateéné naklady na odstranéni chyb,
planem (chybné komunikace) zpoideni projektu
neschvéleni rozpoétu, nedostateéné L. i
10 ) L. . o neuskuteénéni projektu
finanéni prostiedky pro realizaci

Tabulka ¢. 13: Identifikace hrozeb a jejich scénari FeSeného projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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U kazdého rizika se hodnoti pravdépodobnost jeho vzniku a hodnoty dopadu na
realizovany projekt. Dvé nasledujici tabulky ptedstavuji pfevodnik slovni charakteristiky

pravdépodobnosti vzniku a miru dopadu na ¢iselnou hodnotu.

Pravdépodobnost Slovni vyjadieni
0-0,2 vyskyt je nepravdépodobny
0,21-04 nizka pravdépodobnost vyskytu
0,41-0,6 stiedni pravdépodobnost vyskytu
0,61-0,8 vysokd pravdépodobnost vyskytu
0,81-1 vyskyt je tEméEr jisty

Tabulka ¢. 14: Prevodnik slovni charakteristiky pravdépodobnosti na numerickou hodnotu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dopad na projekt Slovni vyjadieni
1 iadny dopad na projekt
2 nizky dopad na projekt
3 stredni dopad na projekt
4 vysoky dopad na projekt
3 existencni dopad

Tabulka ¢. 15: Prevodnik slovni charakteristiky dopadu na numerickou hodnotu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota rizika Charakteristika rizikovosti
0-1 zanedbatelna hodnota rizika
1,1-2 nizkd hodnota rizika
2,1-3 stfedni hodnota rizika
3,1-4 vysoka hodnota rizika
41-5 extrémni hodnota rizika

Tabulka €. 16: Prevodnik numerické hodnoty rizika na slovni charakteristiku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nasledujici

tabulka jiz obsahuje ohodnoceni

jednotlivych

pravdépodobnosti vzniku hrozby a jejiho dopadu na projekt.

rizik ve vztahu

Cislo
rizika Hrozba Pravdépodobnost | Dopad na projekt Hodnota rizika

chybna funkcionalita

1 . R 0.4 3 1,2
rezervaéniho systému
zpoidéniterminu dodani

2 o . 0,7 2 1.4
aktivnich prvka

3 pfesahnuti rozpottu 0,5 3 1,5
zména poZadavk( a zadani

4 ; 0.4 2 0,8
projektu
néktery z ¢lend tymu

5 nebude schopen dokonéit 0,2 3 0,6
ukol

6 |zdsah pfirody 0,5 2 1
problém se zajisténim

7 . . 0,4 4 1,6
stavebniho povoleni
dodané Feini aktivnich prvki

8 nebude vyhovovat 0,6 4 2,4
pfedstavdm investora
Implementace feSeniv

9 rozpord s planem (chybna 0,6 3 1.8
komunikace)
neschvaleni rozpottu,

10 |nedostateéné finandni 0,3 5 1,5
prostfedky pro realizaci

Tabulka €. 17: Vyjadreni hodnoty rizika identifikovanych hrozeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.10.1 Maparizik

Dalsim krokem v procesu analyzy rizik je vytvotfeni mapy rizik, kterd poskytuje uceleny
pohled na jednotliva rizika. Déle je mozné rozdélit rizika do skupin a odlisit tak, kterym
je tfeba se vénovat piednostné. Pravdépodobnost vzniku je znazornéna osou X a dopad
prostiednictvim osy Y. Pfi sestaveni mapy rizik jsem vychazel ze zjisténych hodnot rizik
(Tab. 17). Rizika, kterym je z hlediska GspéSnosti projektu nutné se aktivné vénovat jsem
znazornil ¢ervenou barvou (stfedni hodnota rizika a vyse viz. Tab. 16). Nasledujici graf

ptfedstavuje mapu rizik projektu Rekonstrukce ndmésti.

MAPA RIZIK
5 *
4 *» [ ]
a3 * * + +
=
o
o * + *
1
o
o 0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,5 0,7 0,8 0,8 1
PRAVDEPODOBNOST

Graf ¢. 4: Mapa rizik FeSeného projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Jediné riziko spadajici do kategorie stfedni hodnota rizika je riziko €. 8, a to — dodané
feSeni aktivnich prvki nebude vyhovovat pozadavkiim investora. Tomuto riziku je tteba
vénovat zvySenou pozornost a v nasledujicim navrhu opatteni rizik je tfeba navrhnout

adekvatni opatfeni.

Z hlediska posouzeni celkové rizikovosti projektu lze spocitat aritmeticky primér hodnot
vSech identifikovanych rizik a prostfednictvim pfevodni tabulky numerické hodnoty

rizika na slovni vyjadfeni (Tab. 16.) tak ziskat celkovou rizikovost realizace tohoto
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projektu. Vysledna hodnota rizika realizace celého projektu méa hodnotu 1,38, a tim spada
do kategorie nizkd hodnota rizika. Realizace tohoto projektu by méla byt spojena

s celkove nizkou urovni rizika.

3.10.2  Navrh opatreni

Prostiednictvim opatieni lze snizit pravdépodobnost vzniku nebo dopad rizika na
akceptovatelnou uroven. Navrzena opatfeni maji preventivni charakter. Pii nizké hodnoté
rizika lIze v nékterych piipadech riziko plné akceptovat a podstoupit. Nasledujici tabulka

shrnuje navrh opatieni, které zajisti snizeni hodnoty identifikovanych rizik.

Cislo

.. Hrozba Navrh opatreni
rizika

1.1 Vybér vhodného dodavatele feSeni, ktery
prokaze odbornou znalost feSené problematiky
chybna funkcionalita na zdkladé doloZenych referenci

rezervacniho systému 1.2 Vytvoreni dostatecné ¢asové rezervy na
navrh, realizaci a testovaci fazi rezerva¢niho
systému

2.1 Ve fazi planovani je nutné vytvoreni
dostatecné Casové rezervy, ktera zarudi, ze se
celkova doba trvani projektu nezvysi

zpozdéni terminu dodani
aktivnich prvk(

3.1 Kontrola rozpoctu v pribéhu projektu

3.2 Zajisténi dostatecné financni rezervy pro
pripad necekaného navyseni nakladd spojenych
s realizaci projektu

3 presahnuti rozpoctu

4.1 Smluvni zadani specifikaci projektu

zména pozadavku a zadani 4.2 Vytvoreni dostatecné Casové rezervy, pro
projektu pfipad, Ze bude nutné zasdhnout do samotného
planu projektu

5.1 Zajisténi alternativnich specialistll vsech
néktery z ¢lenli tymu nebude oblasti spojenych s realizaci projektu, ktefi
schopen dokonc¢it ukol budou v pfipadu nutnosti aktudlniho ¢lena tymu
zastoupit
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6.1 Vytvoreni dostatecné ¢asové rezervy
stavebnich praci, diky které je nizka

6 zasah pfirod Y . .
P ¥ pravdépodobnost prodlouzZeni celkové doby
trvani projektu
7.1 Vybér kvalifikovaného projektanta
. eviy 7.2 Vytvoreni dostatecné Casové rezervy
problém se zajisténim , , f v s
7 , ) stavebnich praci, kterd zajistuje nizkou
stavebniho povoleni Y . .
pravdépodobnost prodlouzeni celkové doby
trvani projektu
vyt e . 8.1 Vybér kvalifikovaného IT specialist
dodané resni aktivnich prvku y . P Y
N , 8.2 Dliraz na konzultaci PM s Investorem
8 nebude vyhovovat predstavam P . el
. 8.3 Smluvni zajisténi stanovenych specifikaci
investora .
projektu
9.1 Zavedeni pravidelné pribézné kontroly PM,
ktera zamezi vzniku nevyhovujiciho reseni
9 Implementace feseni v rozporu s | 9.2 Konzultace PM vsech navrha a realizace
planem (chybna komunikace) feSeni s dlrazem na ta, ktera se vyznacuji
vysokymi naroky na pracovni nebo materialni
zdroje
10.1 Vybér optimalnich feSeni za pfiajtelnou
neschvaleni rozpoctu, trzni cenu
10 nedostatecné finanéni 10.2 Vytvoreni adekvatni financni rezervy pro

prostfedky pro realizaci

pripad neocekdvaného navyseni nakladi
spojenych s realizaci projektu

Tabulka €. 18: Navrh opati‘eni identifikovanych rizik projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.11 Rozpocet projektu

Vzhledem k tomu, Ze je realizace projektu spojena s analyzou trhu a oslovenim vhodnych
dodavatelti sluzeb a produktli vcetné¢ neschvaleného pladnu stavebnich praci, je tento
projekt spojen s vysokou mirou nejistoty. Stanoveni rozpo¢tu se dale odviji od schopnosti
vedeni obce ziskat patiicné dotace k realizaci projektu. Z hlediska stavebnich praci obec
Dolni Véstonice pravdépodobné vyuzije sluzeb mistni stavebni spoleénosti. Od
celkového rozpoctu projektu se pak dale budou odvijet rozpoCty na dilci ¢asti projektu
zpracované prostiednictvim WBS nebo logického ramce. Pifi tvorbé mozné podoby
rozpoctu vychazim z pravdépodobného rozlozeni nakladd na cely projekt. Déle uvazuji
vytvoreni finanéni rezervy, kterd byla navrzena jako opatfeni nékterych rizik v pfedchozi

kapitole. Nasledujici tabulka shrnuje pravdépodobnou strukturu naro¢nosti na zdroje.

Mazev poloZky Hodnota Typ
Aktivni prvky 23% material
Stavebni prace 26% material
Prace projektového 2%
tymu sluiba
Implemfarjtace ' 12% )
rezervacniho systému sluiba
Ir‘nf:_uIliar:nEn’calz:lt-:-= 10% )
aktivnich prvko sluiba
Stavebni prace 16% sluZba
Finanénirezerva 10%
Celkem 100%

Tabulka ¢. 19: Rozpocet projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.12 Prinos navrhovaného reSeni

V této kapitole se vénuji souhrnu piinosu, jez zpracovani této prace nabizi. Navrzeny
projekt je podkladem pro realizaci zmény v obci Dolni Véstonice v rdmci planované
rekonstrukce namésti. Vystupem tohoto projektu je novd moderni podoba namésti, ktera
spliiuje pozadavky na estetické zaclenéni do okoli mista realizace. Realizace projektu
prisp&je k naplnéni zaméru podpory mistniho rozvoje a turistického ruchu. Konkrétné tak
prisp&je k podpore mistnich obyvatel, ktefi podnikaji v oblasti ubytovani. Nova podoba
namesti pfispéje nejen ke komfortu a atraktivité¢ dané lokality pro mistni obyvatele, ale
predevsim pro turisty. Jak jiz bylo zminéno v analytické ¢asti, turisticky ruch je hlavnim

zdrojem piijml mnoha obyvatel této obce. ZvySeni ndvstévnosti ma pak pozitivni vliv na

budouci rozvoj dané lokality.

Zavedenim navrhovanych feSeni pak obec eliminuje nedostatky zminéné v analytické
casti. Predevsim jde o odstranéni informacni bariéry zabraiujici vyuziti sluzeb ubytovani

v dané lokalité a také ptispéje k povédomi o akcich, které obec potada.
Konkrétni vycet piinosii realizace tohoto projektu:

e Podpora turistického ruchu,

e podpora mistniho rozvoje,

e climinace bariéry dostupnosti informaci v obci,

e podpora osob podnikajicich ve sluzbach ubytovani,

e realizace modernitho namésti s nizkymi pofizovacimi naklady a néklady na

provoz.

Navrh feSeni projektu je zrealizovan za vyuziti metod projektového managementu, ktery
se vyznacuje nizkou mirou rizika jeho realizace. Dale jsou zpracovany vSechny dulezité
dil¢i casti, které by kvalitni projekt mel obsahovat z divodu zvySeni pravdépodobnosti
dosaZeni stanoveného cile a zaméru. Navrh projektu konkrétné obsahuje definovany cil,
zakladacti listinu, logicky rdmec, WBS, organizac¢ni hierarchickou strukturu, RACI matici
piifazeni odpovédnosti v projektovém tymu, plan projektu ve forme tabulky i zpracovany

prostiednictvim nastroje MS Project v podobé Ganttova diagramu a v posledni Casti
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identifikaci rizik metodou RIPRAN v¢etné navrhu jejich opatfeni. VSechny tyto nastroje

pomohou dosazeni stanoveného cile pii samotné realizaci projektu.
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ZAVER

Projektové fizeni je zpisob pristupu k navrhu a realizace zmény tak, aby doslo ke splnéni
ptedpokladaného cile za dodrzeni pldnovaného terminu v mezich stanoveného rozpoctu
S definovanymi dostupnymi zdroji a zaroven, aby pfi realizované zméné nedoslo
k nezadoucim vedlej$im vlivim, které by v kone¢ném dusledku vyustily v projekt
neuspésny. Aplikace téchto metod vyustila v ndvrh projektu na modernizaéni
rekonstrukci ndmésti v ovei Dolni  Véstonice. Vyuzitim metod projektového
managementu vznikl projekt, ktery se vyznacuje nizkou mirou rizik, které mohou nastat

Vv prib¢hu jeho realizace, a tim zvySuje pravdépodobnost dosazeni cile i zdméru.

Prvni Cast této prace se veénuje teoretickym vychodiskim ve vztahu k projektovému
managementu i K navrhu samotného projektu. Je zde popsana metodika projektového
managementu dle ptisluSnych standardl a vyuziti néstrojl, jez zvySuji pravdépodobnost
realizace uspeSného projektu. Teoretickd znalost této problematiky je nezbytnym
zakladem vyuziti téchto poznatkl v praxi. Z teoretické ¢asti dale vychazim pii navrhu

projektu v navrhové Casti.

V analytické casti obce Dolni Véstonice se soustfedim na nalezeni moznych feSeni
problematiky spojené s informacni bariérou a aplikaci modernich technologii, které dany
problém fesi za podminky esteticnosti a nizkych nakladt na pofizeni i provoz. Nalezena

feSeni dale maji byt aplikovatelnd v rdmci planované rekonstrukce namésti.

V ramci navrhové ¢asti se nejprve vénuji navrhu konkrétnich feSeni aktivnich prvkl
vsouladu se zadanim projektu vcetné jejich moZnosti a zplisobu implementace.
Vystupem je navrh na pofizeni a umisténi jednoho chytrého infopanelu zajiStujiciho
piistup do nov¢ ziizeného rezervac¢niho systému ubytovani, ¢tyfech lavi¢ek s podporou
bezkontaktniho dobijeni mobilnich zatizeni a jednoho AC, ktery zajisti pokryti signalem
Wifi v oblasti namésti. Tyto navrhy nejsou definitivni a v ramci realizace projektu ma
investor moznost vyuzit sluzeb jinych dodavatelll. Sté€Zejni Casti ndvrhové ¢asti je pak
navrh projektu vcetné vSech jeho nalezitosti zajistujicich vysokou pravdépodobnost

uspésné realizace projektu.
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