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ABSTRAKT

Bakald&ska prace se zabyva #nou formy Zzivnostenského podnikani v oblasti
architektura a design na pravni formu spotsti s rdgenim omezenym. Prace je
roz&klena do ti ¢asti — teoreticka vychodiska, analyticiést a navrhovaast. Kazdému
Z chto aspekt je wnovana samostatna kapitola. v praci jsou zakotvaedkladni
teoretické poznatky, ze kterych vychazi popisu sotasné podnikatelskéinnosti
a v posledni ¢asti prace je navrZzena strategie a f@rsi podnikatelskécinnosti

vychazejici z dat zpracovanych v analyti¢ksti.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis is focused on changing thieegreneurial form of business in

architecture and design into limited company forfnbusiness. The thesis is devided in
three parts - teoretical part, analytical part gmmdposal part. There is devoted
a separate chapter for each of them. There aredslalig¢he basic teoretical notes in the
thesis and it is the starting point for the dedasip of the recent situation of the

business and in the last part of the thesis, thergroposed the strategy and
development of the entrepreneurial activity basethe data processed in the analytical

part.

KLi COVA SLOVA

Podnikatelsky plan, architektonicka kanéglgravni forma, zrna formy podnikani,

samostatévydélecnd osoba, design interiéru.

KEY WORDS
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Uvob

Architektem se eské republice neni lehké stat. Krom toho,élbeék musi ungt
myslet technicky, ale zaroieoyt unélcem a kreativistou — tedy mitdité nadani pro
tento obor, kvalitni studium je koncipovano jaksteté na vybranych statnich Skolach
a pati k prestiznim anasmym obofim nagi¢ ¢eskym izahragnim Skolstvim.
Architektem se tedy stavaji lidé s dlecko-technickym nadanim, kterym orientace
v podnikatelském proidi neni vliastni &ni jim v mnoha pipadech ¥tSi potize, které
se neprojevu;ji radikalnim apobem, ale tim, Ze trh neytji tak, jak by mohli a ztraci

potencialni vydiky.

V sowasné chvili jsou trendy wistupu podnikatél v tomto oboru velmi zaostalé a je
zde velky prostor pro gsobeni architekt zcela novym zfisobem zarrenym
proklientsky, ale zarowebez ztraty odborné arovnDiky velkému mnozstvi novych
materiat, technologii a trendieSeni konstrukci, maji architekfiilezitost gisobit jako

odborni poradci SirSi ¥ejnosti.

Velky ,boom*“ architektonického poradenstvi by vsaké nebyl pozitivnim jevem,
neba pii kvantitt se sniZuje kvalita. Nicménda setici, Ze vCeské republice zatim
panuje spiSe opay extrém vtomto oditvi — nizky p@et samostatnych architeékt
na velmi vysoké arovni. NMZe to byt dano ¢innosti Komory architekit mezi jejiz

zakladni pravomoci pétudclovani a odjimanélenstvi v komee.

Ma bakaléska prace se tedy zabyvaamou r formy podnikani z OSV na spolénost

s ritenim omezenym. V prvrdasti prace budou uvedeny teoreticka vychodiskatiéma
pro ziskani ramce prace a drulést prace se budeénovat analyze s@asného stavu
z&inajici podnikatelské€innosti absolventa oboru architektura na fakaltchitektury
vysokého deni technického v Ben Pro tyto @ely poskytl sva data bénsky student,
jehoz podnikatelsky ifistup je netradni, osobity a inklinuje k proklientskému. Pro
stanoveni kritické analyzy stasného stavu podnikani jsem zvolila SWOT analyzu,
marketingovy mix, Porterovu analyzu a PEST analyzwmavrhovécasti bude potom
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vycislen plan pedpokladanych trzeb a nakiagho znéné na novou formu podnikani.
V této ¢asti budou rovéZ zahrnuty zrény a nutné nové #goby provozovanéinnosti

z hlediska daoveho, @etniho, pravniho a ekonomického.
Bakald&ska prace by #la slouzit vSem studeirnh a absolveriim oboru architektura

a design, pofipact piibuznych obak, ktei hodlaji nabidnout své odborné sluzby svou
podnikatelskowinnosti.
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1 VYMEZENi PROBLEMU

Bakal&ska prace vychazi z dat poskytnutych Vlastimilerkddgu. Vystudoval $edni
pramyslovou Skolu stavebni v OpavPo uspsném ukoteni pokrg&oval ve studiich
na Vysokém &eni technickém v B na Fakuk architektury, kde promoval a ziskal
titul Bc. v sokasné dob je v za¥retném r@niku navazujiciho studijniho programu

na Fakulé architektury a fipravuje se na obhajobu diplomové préace.

V prabéhu svého studia se vSaknoval intenziveé praxi. Mezi jeho realizace spada
velké mnozZstvi rozmanitych praci, jako je fijad navrh a stavba rodinnych dém
urbanistické planovani pro obec Zéator, dale nawviritgriéi a exteriéit pro firmy

i fyzické osoby, atd.

Nad ramec znalosti a dovednosti ziskanych ve Skisleal velké zkuSenosti v praci
s programem 3Ds Max - jak teoretické z certifikoyan kur#i, tak hlav@ praktické

z kazdodenni prace pro klienty.

Od podzimu roku 2009 saqvazrié vénuje designu interiérjak verejnych prostor, tak

domacnosti.

Od poloviny roku 2010 pracuje samostamvybira si projekty, kde je potencial pro
inovativni navrhy. Tentoijstup je spojeny s osobnim jednanim a specifickgoenim
celé zakézky, proto zde nelze hledat systém a ktmkizorec, dle kterého se Litva
nabidka prace a cenova nabidka. Diky tomu, Ze pkor& pracuje samostatndalo by

se jeho pojeti praceipovnat k Zivému organismu. Existujidibe zasady, které do své
prace vklada, jedna se vSakepdzné o¥ci souvisejici s navrhy (barvy, tvary,
swtlo,...). Pokud bychom porovnali éwdliSné zakazky, nasli bychom korespondujici
znaky jen ve vystupu jeho prace, tedy v komé@m navrhu, nikoliv ve stylu a #pobu

vedenicinnosti, kterad tomuto vystupugdchazela.

Presto Ize tyto zakézky, kterymi se pan Sykora zapg&denit do utitého ramce.

12



Diky osobnimu fstupu, ktery vklada do své&nnosti, plati v jeho fipact rovnice:
pracovni osobnosttovek*pracovni etiketa.

1.1 Cil bakaldské prace

Bc. Vlastimil Sykora se zabyva ve své podnikatel&ké@osti fedevsim navrhovanim
interiéil domacnosti. Jsou to zakazky mensiho rozsahu anadtstandardni sluzbu jej
vyuzivaji i menSi spoebitelé. V tomto ohledu existuje na trhu realizairhi interiéfi

prilezitost ve fornd, které neni snadné dosahnout a existujici mezgriniv.

Souwasna situace je takova, ze pokud seigpdtl rozhodneiidit a vybavit si interiér
dle presného navrhu odbornika, ma k dispozici jasni@madgiavu ve formh vizualizace,
ktera je vystupem odbornikovy prace v 3D softwadedokonalosti w¥emesinickych
pracich, které Gzce souvisi s navrhovanymi disgozigrostoru, vznikaji vicéi méns

jiz od paiatku pestavby. DalSi zasadnicai, ktera prohlubuje nekorespondovanost
s predlohou, je nahrazeni navrZzeného vybaveni vybavettiennativnim. Bje se tak
ziidka kdy z vile spotebitele, casgji z duvoda, které souvisi s obtizemi s dopravou

nebo s nalezenim konkrétniho typu vybaveni arddaipl

Tyto neefektivnosti a nedokonalosti, které éminvysledek jak prace designéra, tak
ocekavani spdebitele, jsou filezitosti pro efektivni spolupraci designérgemesiniky,

dodavateli a oborovymi specialisty (vagalektrik&i, statici, projektanti, atd.).

K vyuziti vySe popsané podnikatelskéilgzitosti je poteba roz&it kompetence
ekonomickécinnosti o spolupraci s dalSimi subjekty a zaloZithétektonicky ateliér
o pravni fornd spol&nosti s rdenim omezenymizené za &elem vykonu povolani
specificky upravené dle zakon260/1992 Sb.

Cilem bakalai‘'ské prace je navrzeni zrény obchodni formy podnikani Zivnostnika
na spol&nost s ruitenim omezenym, architektonickou kancel na zaklad kritické
analyzy sowasného stavu pro vyuZziti obchodni fileZitosti v oblasti odborného

navrhu interiéru a dalSich souvisejicich sluzeb.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

V této kapitole uvedu teoreticky zaklad, ¢hnz budu vychazetipsestavovani analyzy

sowasné podnikatelsk&nnosti Vlastimila Sykory aip tvorbé navrhoveéiasti.

2.1 Podnikani
Podnikani Ize chapat jakénnost, smétujici k vytvareni ugité piidané hodnoty. Bkeho
nového a &¢eho navic, Zeho podnikatel profituje.

Obchodni zakonik a zivhostensky zakon upravujidspat véci shodié podnikani jako
soustavnou samostatnowinnost provozovanou vlastnim jménem, na vilastni

odpowdnost a za&elem dosazeni zisku. (Srpov4, 2010)

Obchodni zakonik vigpsném zéni: ,...soustavnacinnost provadna samostaih
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odghawest za delem dosaZeni zisku.”
Zivnostensky zékon vipsném zéni: ,Zivnosti je soustavn&innost provozovéana
samostatd, vlastnim jménem, navlastni odpdmost, za delem dosazeni zisku

a za podminek stanovenym timto zakonem."

Lze se vSak nade podivat z vice hledisek. Psychologicky se jedri#niost, ktera
maze mit za cil spkni sni, seberealizace nebo dosaZeni prestizestym podstatnym
motivem je také vy@ek, ktery touto formou prace je mozno ziskat etek§fi a neni

vazan na witou dobu prace, tak jak to funguje v zgstmani.

Ekonomické hledisko specifikuje podnikani jako \&feni gidané hodnoty na vstupech
a posléze zohlemvani pewzniho ocewdni pridané hodnoty $ prodeji. Tim se
podnikateli vraci finatni prostedky k pokryti ndkladl pottebnych k vytvéeni gidané
hodnoty a pofipadt ziskava odrnu za vytvéeni gidané hodnoty.

Podnikatelem potom #ize byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba, a protodséinice
~podnikatele” z iznych hledisek, jako jsou ekonomicka a pravni, nézeji.
Podnikatelem fyzickou osobou je osoba, kterd pdfikz.2.1).
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Podnikatelem pravnickou osobou vSakiza byt primarni podnikatel, ktery vlastni
podnik nebo sekundarni podnikatel, ktery podnikagpje a svou podnikatelskou roli

deleguje. (Srpova, 2010)

2.1.1 Maly podnik
Specifikace velikosti podniku a jejich kategorizgeepopsana vifoze i k Na&izeni
Komise¢. 70/2001 ze dne 12. ledna 2001 o poufdtnka 87 a 88 Smlouvy o ES.

V souladu se s#mnicemi Evropské unie je mikropodnik definovan jakodnik,
ve kterém:
- je zangstnavan poet zangstnand nizsi nez 10,

- a zarové jeho obrat nebo bil&ni suma nejfesahne 2mil EUR za rok.

Maly podnik je pak definovan jako podnik, ve kterém

- je zangstnavan poet zangstnand nizsi nez 50,

- a zarove jeho obrat nebo bila&ni suma nefesahne 10mil EUR za rok (Steva,
2007; Na&izeni Komise ES$I.70/2001).

Ve tSirg pripadi spadaji podniky do kategorizace malych podmkgic odwtvimi.
Architektonicka kanceianeni vyjimkou, naopak v drtivéétsiné piipadi z tohoto

odwtvi spada kancetalo kategorizace mikropodniku, maxim&imalého podniku.

2.1.2 Préavni forma podnikani

Pt vyvoji podnikatelsk&innosti a vyléru pravni formy podnikani Ize vychazet ze dvou
hledisek. Osoba podnikajici jako osoba samostatydélecné cinna si za Gelem
rozSiteni svych kompetenci zvoli formu spoluprace upraueniEanskym zakonikem,
nazvanou ,sdruzeni fyzickych osob*.

které jsou upraveny obchodnim zékonikem.

Pravni formy spoknosti lze dlit na osobni spolaosti, kapitalové spomosti

a druzstva. (Veber, 2008)
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Osobré-kapitalové spolénosti jsou najastjsi volbou vSech podnikatel ktei vstupuji
na trh s witym podnikatelskym zagmem a s cilem seberealizace, &8 a vydlku.

Do této kategorie spada pravni forma spoteti s rdenim omezenym.

Pro vznik spolénosti je nezbytné uz#&ni spoléenské smlouvy, ktera zahrnuje
vSechny zakladni Udaje o spotesti. Tato spokenskad smlouva upravuje vt
vztahy mezi spolaiky a je platna po celou dobu jeji existence. §8& 2007, s. 74)
Patet zakladatél musi byt v rozmezi jednoho az padesati podnikaeiejnizsi vklad
musi ¢init 20.000,-. Souhrn vkladzakladatal musi byt minimala 200.000,- a mohou
to byt i nepedzni a nematerialni vklady.

DalSim krokem je navrh na zapis spwolesti do obchodniho ref$itu, ktery podavaji
spole&né vSichni jednatelé. Jejich podpisy museji byt narha Gredre ovéieny a k datu
navrhu na zpis musi byt vklady do zakladniho Epize 30% splaceny a zardve
celkovy uhrn splacenych vkladmusi byt ve vySi 100.000,-. K navrhu na vklad je
potreba ilozit spol&enskou smlouvu a doklad o spfi povinnosti o splaceni vkladu.
(Malach, 2005, s. 452)

Spole&nost s rdenim omezenynginna v od¥tvi architektury ma stanoveny ze strany
Komory architeki urcité podminky, za kterych @ie svoucinnost provozovat. Pt

k nim nasledujici:

- autorizovany architekt je opra&mspolupracovat a zaistnavat pracovniky,

mezi spoléniky ijednateli musi byt &Sinow zastoupeni autorizovani architekii
inZenyi

- v piipadt jediného spokénika to musi byt autorizovany architékinZzenyr

autorizované osoby, které jsou spoliky spol€nosti, vykonavaji povolani jménem

spole&nosti a na jeji Eet,

- mezi dalSi typy moznych pravnich forem podnikgpadaji osobni spaleosti, a to
verejna obchodni spataost a sdruzeni (Zakan360/1992 § 15c).
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2.1.1. Podnikani v oblasti architektury

Podnikatelskac¢innost architekt je Uzce spojena s osobninfigiupem. Architekt
prodava své napady a mysSlenky na zaklgmbZzadavi svych Kklient avklada je
do ramce, ktery si vytud z dob svych studii a ktery by seéhmeustale snazit drzet
v korespondenci s aktualnim trendem. ééhto divodi pro rozSfeni ¢innosti je
negasgji vyuzivana pravni forma spaleosti s rdenim omezenim a jeji pozadavky
na Zizeni jak z obchodniho zakona, tak ze zakotmmosti autorizovanych architakt

jsou popsany vigdeslé kapitole.

Vyznamnym zjisobem zde vstupuje jako regulatOeska komora architekt kteréd
sdruzuje vSechny autorizované architekty, urbaniatgrojektanty a byla fizena
zadkonem¢. 360/1992 Sbh. Podporuje vykon profese velkym mivddscinnosti, jako
jsou: uclovéani, odebirani autorizaci architékvedeni seznamu architékvyhlaSovani
architektonickych souki, spoluprace s vysokymi Skolami, pdé@sani architekt,
vydavani profesnichipdpidi, atd. (Malach, 2005)

Kazdy ekonomicky aktivni architekt musi byt autosian Ceskou komorou architekt

pro samostatny vykon povolani.

Podminky pro uéleni autorizaceCeskou komorou architektse fidi zakonemé.
360/1992 Shb. (8 7 odst.1): ,Komoradlidna podklad pisemné Zadosti autorizaci
tomu, kdo:

c) je plre zpasobily k pravnim Ukoéim,

d) je bezahonny, e) ziskal poZzadovanésiémi,

f) vykonal odbornou praxi vipdepsané délce,

g) usgsre slozil zkouSku odborné Apobilosti, h) sloZil pedepsany slib.*

Pozadované vzthni tento zakon specifikuje (8 7 odst.2): ,\¥&him podle § 7 odst. 1
pism. e) se pro jednotlivé druhy autorizace rozumi:

pro autorizaci podle § 3 pism. a) vysokoSkolské&lard; 3h) ziskané studiem v oblasti
architektury v magisterském studijnim programu; autorizaci pro obor uvedeny v 8§ 4

odst. 2 pism. a) musi v&dni sphovat podminky uvedené v bodech 1.2 a k¥i®py."
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PoZadovana délka praxe je specifikovana (8§ 8 gdsD&lka odborné praxe podle § 7
odst. 1 pism. f) se pro jednotlivé druhy, fippdt obory autorizaceipdepisuje takto:

a) nejmén ti roky pro autorizaci v oborech podle 8§ 4 odsjfedj uchaze absolventem
magisterského studijniho programu, nejimeit let, je-li uchazeé absolventem jiného

piibuzného vz&ani.”

Ekonomickowinnost vykonava autorizovany architekt svob®debo v pordru, ktery
specifikuje zakon¢.360/1992 Sb. (8 14 odst.1): ,Autorizované osobykonavaji
¢innosti, pro které jim byla utkena autorizace, jako:

a) svobodni architekti nebo svobodni inZényykonavajici ¢cinnost podle tohoto
zakona,

b) osoby vykonavajigiinnost podle Zivhostenského zakona,

c) zangstnanci v pracovnim pa¥ru, sluZzebnim,clenském nebo jiném obdobném
pon¥ru,

d) spol€nici verejné obchodni spateosti.”

Tento zékon row¥ upravuje rozsahinnosti autorizovanych architekta udava

podminky a omezeni. Autorizovany architekt je tegyavren podnikat jen v rozsahu
specifikovaném zakoneikn360/1992 Sh. Mezi opra¥né ¢innosti a aktivity spadaji (8
15 odst. 1): “Svobodny architekt nebo svobodny myze

a) vykonava projektovowinnost a poskytuje souvisejici odborné sluzby nisig&yv
vlastnim jménem, na vlastni odgowmost a za odiému,

b) miZze sowasré vykonavat pouzecinnost pedagogickou, iednasSkovou nebo
publikatni, nesmi vSak vykonavatinnosti nebo zagstnani, pi nichz by ohrozil

nezavislost svého postaveni,

C) je opraven zangstnavat dalSi osoby.“

2.1.3 Pravni rdmec podnikani

Pro Usgsné provozovani podnikatelskinosti je zapdebi ji provozovat v souladu se
zékonem, ktery jéasto aktualizovan aneén. Legislativni ramec, kterym se podnikatel
musi ridit, je Siroky. Spada doip nap. daiovy fad, daé z prijmu fyzickych
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a pravnickych osob, zakon o dani fidané hodnoty, zakon aétnictvi, obchodni
pravo, oltanské pravo, pracovni pravo, zakon o pojistnémongmi zabezpeni,

zakon o pojistném na zdravotni pajisit, atd.

Pravnich novel vztahujici se k podnikatelgk@nosti je velké mnoZstvi, proto nejlepsi
zpasob, jak tyto informace mit k dispozici a sledoxatny, je seSitova forma Uplnych
zréni zékor (oznaovany jako UZ), kde jsouiphled promitnuty nejdlezitsjsi
ustanoveni ze sbirky zakibpma zarové tucné vyznaeny ustanoveni, u kterych doslo ke
zmenam. Nejpohodlgsi zpisob je potom vlastnictvi elektronické verze vSegékaoni,
kterou v sodasné chvili poskytuji softwarové spéhesti jako je ASPI
(Automatizovany systém pravnich informaci) neboaétSoftware se sidlem v Btn

(Malach, 2005, s. 462)

.....

dolozky. Je to rychly, jednoduchy a mnohem thérakladny zpsob feSeni spar
vzniklych @i provozovani podnikatelsk&nnosti. Rozhodi fizeni sefidi dle zakona.
216/1994 Sb., o rozheiin fizeni a o vykonu rozhg@éch nalez a jedinou podminkou,
proifeSeni spdr pomoci rozhodi dolozky, je jeji zakotveni v obchodni smi&uv

Podstata rozhad dolozky tkvi ve spokné vollE obou stran rozhodce, ktery Yipack
vzniku sporu posoudi podle zasad spravedlnostij saarg je pravo. Cely proces trva
pouze rkolik mésiai, v nekterych gripadech dokonce tydn(Malach, 2005, s. 464)

Dan z @ijmu, jeji postup vypé&tu dard avykér daré je stanoven v zakonech.
280/2009 Sb., devym fadem &. 568/1992 Sb., o dani Zipnu. Fijmy z hlavni
¢innosti architekta ze zavistiénnosti spadaji do § 7. Zaklad dawnypaiteny dle tohoto
zakona se dani standardni sazbouédaprijmu fyzickych osob. od d&nz pridané
hodnoty jsou vystupy architekta osvobozeny (dleonak. 235/2004 Sb. dle § 47 odst.
1 pism.b).

2.1.4 Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan je pisemny dokument vyhotovergdnikatelem, zachycujici

vSechny dlezité vrgjSi awvnitni faktory ovliviujici a souvisejici s danou
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podnikatelskou ¢innosti. Obsahuje analyzu s@sného stavu podniku a zarave
obsahuje i navrh na zmu ¢i rozSieni podnikatelskéinnosti. VyuzZiti podnikatelského
planu by nglo byt predevsim interniho charakteru, nicraéme vzdy je podnikatelsky
plan sestavovan bez pozadavku externich subjejgko jsou banky, invesiip
potencialni spolanik, atd.

Pro sestaveni podnikatelského planu neexistujezed@vstruktura, jen orientai, kterou

|ze prizpasobit dle podnikatelova zamu. (Srpova, 2007, s.59)

Priklad struktury podnikatelského planu:
Titulni strana
Strieny popis obsahu podnikatelského planu, kde je daeden nazev firmy, sidlo,

jméno podnikatele arffpadré kontakt.

Exekutivni souhrn

Z pravidla je sestavovan po zpracovani celého padeiského planu. Sténé

a vystizre sumarizujectendi (investorovi) nejdlezitéjSi body podnikatelského planu
tak, aby v 8m byla obsaZzena hlavni mySlenka, silné strankycisr finaréni plan

a atekdvani od takto realizovaného podnikani.

Analyza trhu
Tato ¢ast se w¥nuje analyze konkurence, jejich silnym a slabymardtém a jejich
piipadnému negativnimu vlivu na podnik. Také anakyzdpné odstvi a klienty,

piirodni, politické prosedi a legislativni podminky, atd.

Popis podniku
Zabyva se podrokin popisem podniku ajeho sluzeb. vramci popisu padne
charakterizovana jeho velikost, organizaci a haviar pracovnich popis, ¥&eni

a vybaveni, umighi a také reference a zkuSenosti podnikatele.
Vyrobni plan

Vyrobni plan se vippad vyrobniho podniku &nuje vyrobnimu procesu. Konkretizuje

vyrobni materialy, jejich dodavatele a obsahujerimfaci o jiz uzakenych smlouvéach.
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V piipact podniku nabizejici sluzby, obsahuje podnikatelgkdn na misto vyrobniho
planu obchodni plan. V obchodnim planu jsou pops@sgchny nabizené sluzby

a jejich vazby na subdodavkii,nakupované zbozi a skladovaci prostory.

Marketingovy plan
Tato c¢ast podnikatelského planu byva povazovana zailegdjSi. Zabyva se

propagaci, distribuci, tvorbou ceny a odhadem objprodejei produkce vyrobk.

Organiz&ni plan

Organiz&ni plan se ¥nuje personalni strance podnikatelského planizéw rem byt
uvedena organizai struktura podniku, popis pracovnich pozic, pe&&g na vzdlani
a praktické dovednosti. Dale tte obsahovat upsréni formy vlastnictvi podniku

a obchodnich podil

Hodnoceni rizik

Tato ¢ast sumarizuje mozna rizika podnikatelského planedgvsSim v souvislosti
s reakcemi konkurence, se slabymi strankami mantetia rizik technologického
vyvoje. Navrhuje alternativniffstupy kieSeni &chto moznych rizik a jejich eliminaci.
Je poteba se zabyvat popsanim rizik detailm zalezitost feSit s nadhledem,
objektivitou a pipravenosti potykat se s horSimi sdénanez jsou uvazovany

v podnikatelském planu

Finartni plan
Finartni plan je integrujici slozkou celého podnikatelsk@lanu a jeho diich plan.
Zhodnocuje realnost navrzeného podnikatelského uplarekonomického hlediska

Vv souvislosti s vynosnosti a objemuigtinych investic k jeho realizovani.

Obsahuje planovou vysledovku (trzby, naklady, wysle hospodani), planovou

rozvahu, planovy peiini tok (cash-flow), které se sestavuji zpravidiaobdobi 3-5 let.
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Prilohy
V piilohach jsou fipojeny dokumenty nebo informace, které nebylyleany do €la

samotného podnikatelského planu. (Korab, 2007)

2.2 Lidské zdroje podnikani
Lidské zdroje jsou oblasti, ktera jélezita ve vSech oborech podnikatelskydnosti
a podnikani v architekte neni vyjimkou. Velmi dlezité jsou jednotliv&€innosti, které

Uzce souvisi s viiem a praci se zaistnancigi spolupracujicimi osobami.

Osoba samostatrvydélecné ¢inndiesi oblast lidskych zdrbjv momeng, kdy se chce
pustit do svého roz&ni a patebuje spolupracovat nebo zé&stnat dalSi osoby.
V mensSich podniciciinnosti souvisejici s personalnimi zalezitostresi zpravidla
spoleénik nebo jednatel spalrosti kvili Uspde naklad a jednoduché organiaai
struktue. Ve tSich podnicich jsou natuto pozici dosazovani odiod zpravidla
s praktickymi zkuSenostmi pro obsazovani pracovpi@hic a pro tvorbu motivaich

systén.

Mozné gistupy k organizaci personalni prace v malé &rm
- spolé&nik/jednatel zabezgaje rozhodovacicast persondlni prace, jako je nabor,
rozmistni, hodnoceni, od#iovani a kompetence vztahujici se k pracovni pozici,

zatimco administrativni ¢ast personalni prace vyplyvajici z pracgwvnich

povinnosti zabezgeje administrativni pracovnikj ucetni podniku,

- spolenik/jednatel rozhoduje o vylu, o podminkach za¥stnaneckého po&nu
a o jeho ukodeni, nicmén cinnosti edchazejicidmto rozhodnutim a administrativni
¢innosti  jsou v kompetenci péideného zawstnance, ktery personalnéinnost

nevykonava z titulu hlavnich pracovnich ukol
- alternativou pro malé podniky tthe byt také fistup, v #mZ méa rozhodovaci

pravomoci spokénik/jednatel, ale souvisejici administrativni Ukopgovadi externi
spol&nost, podnikajici v oboru ¢étnictvi, dani a zpracovavani mezd. iippct, Ze
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zamestnani podnikové detni by tvdilo naklady vyssi, nez naklady na odimy externi
spole&nosti, je tento fistup dobrou alternativou. (Srpova, 2008, s. 159)

Se zamistnavanim pracovniksouvisi velké mnozstvi legislativy, kteragasto viadou
zamestnavatele, tak zatstnance, je zakonik pra¢e262/2006 Sbh. Timto zakonikem se
musi fidit kazdy zamistnavatel, aby vykon jeho podnikatelskénosti byl v souladu

S predpisy.

DalSim zakonem, ktery Uzce souvisi se ggtmavanim pracovnikje zakont. 586/1992
Sb., odani zfijmu. ReSi zejména problematiku zdah vyplacenych mezd

a nepenznich plni zangstnaném. Ridi se jim také fyzické osoby, z&stnanci.

Mezi dalSi souvisejici legislativu spada zakob89/1992 Sh., o pojistném na socialnim
zabezpeéeni a zakon¢. 592/1992 Sb., o pojistném na zdravotni pé&jist Tyto dva

zakony upravuji problematiku odvidbdha socialni zabezpeni a zdravotni pojisii.

Ohcansky zékonilke. 40/1964 Sb., ktery reguluje vztah meziaty, nap. ve vztahu
zamestnanec — osoba zd&sinavatele, nebo zastnanec — za#stnanec, v SirSich

vztazich.

Prace v oblasti lidskych zdiojsi Zzada neustaly 8b informaci, které souvisi

s

s legislativnimi zminami nejdilezitéjSich zmignych i dalSich nezmémych zakoq.

Personalnicinnost se rozklada na jednotlivé ailikony, které mohou byt svym
charakterem velmi rozdilné. Mezi hlavni naphti:

Avizovani nabidky volnych mist — avizovani lze kona&nymi zpisoby, v této chvili
mezi ne¢astjSi zpisoby paiti pracovni portaly na internetu, jako jsou jobsm&ce.cz,
monster.cz, sprace.cz a mnoho dalSich. Pokud s& jedk o pozice, u kterych je
pravéEpodobnost, Ze potencidlni zéstnanci mohou byt ifhladeni na Wadu préace
(zejména dinické profese), mistnprislusny ad prace rize zprosiedkovat pracovni

pohovor. Mezi dalSi Zisoby nalezeni vhodného pracovnikaizen byt doporteni
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znamych od satasnych zawmstnand, spoluprace s persondlni agenturou, inzerce
jednotlivych fyzickych osob.

Vybér kandidal — tuto ¢innost by mdla vykonavat osoba, ktera zna pozadavky
na danou pracovni pozici. Mezi pozadavky na pracopozici spadaji znalosti
a praktické dovednosti visizabiru pracovnicinnosti, jazykova vybavenost, &kké
dovednosti, dale Zigob mysleni a pdfpac také osobnost kandidata kiact prace

V pracovnim tymu.

Tvorba systému od#&iovani — kazda spalaost, & uz mala nebo velkd, byda mit
jasre stanoven systém oditovani, ktery by rédl vychazet z moznosti zasstnavatele,
ale gedevsim z paeb a pani zangstnand. Pokud spolénost chce mit kvalitni a dod
pracujici zamstnance, musi je wh spravé motivovat a odréiovat. Proto tvorba
systému odrmovani pati mezi hlavnicinnosti persondlni prace. Systém agovani
se sklada zejména z ggmiho odmdnovani, nepetzniho odngnovani a odrnovani,
které nemusi byt chapano jako aghiovani napic zantstnanci, nicméh muze pro

nékteré zamistnance znamenatdiiou vyhodu nebo motivaci.

Perézni plréni — pedevsim mzda, nahrady na cestovni vydaje, straynérémie
(mésicni, ctvrtletni, pilro¢ni, rani), prispivky na penzijni fipojisteni, prispivky

na zivotni poji&ni, atd.

Neperzni plreni — poskytnuti uhradyipdem stanovenych aktivit (napsportovnich,
vzklavacich, ozdravnych, atd.), zavodni stravovanigngavé Skoleni, dovolena

navic, moznost vyuzitisiskych koutk, atd.

Mozné dalSi odrny — odngnou pro rkteré miZze byt také zftna vazba, objektivni
kritika vykonané prace, uznani v pracovnim kolektiyratelské vztahy, vStnost,

poradenstvi &kterych jinych zarsstnand k jinym nez pracovnimdglim, prostory pro
vykon pracovniinnosti, lokalita mista za#stnani, apod. Tyto alternativni odny se

Gzce poji s firemni kulturou a filozofii spéleosti.
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Ukorkeni spoluprace se z#&sinancem — jedna séeaolevSim o rozhodnuti o ukiemi

spoluprace s konkrétnim zastnancem a o spojenou administrativu.

Strategie v oblasttizeni lidskych zdrdj — vySe zmi#né ¢innosti je mozné provét
pouze pokud jsou znamy zam a cile podniku. Od zagm a cili podniku se odviji
strategie organizace personalni prace. Pro efdljgrdmani je tedy nutné znat zakladni
poZadavky na tuto oblast, tzn. jednotlivé pracqodice a jejich nagla potebny péet
zantstnand v souladu se zamyslenym vyvojem sgalesti.

Mezi vedlejSi¢innosti personalni prace piat

Tvorba pracovnih@dgadu — Pracovniad spolénosti blize rozvadi ustanoveni zakoniku
prace a zavazuje za&stnance k dodrZzovani podminek uvedené v Pracowfidu
tvorba vnitropodnikovych s#nmnic — nap. snErnice systému od#iovani a narok

na zangstnanecké benefity.

Personalista ma také na starosti bémpst a ochranu zarmstnand pii praci dale tvei

spolu s managementem spwlesti firemni kulturu a firemni pragdi.

- Personalistika a lidské zdroje spwlesti je dilezita také proto, Ze n&mo, ale
zato intenzivl, pasobi naklienta spoteosti. Chovani zawgstnand, kvalita
odvedené prace, ale také ptedi, vybavenost, sympatie a atmosféra spalsti
jsou zalezitosti, které klientovi neuniknou a niicjez zakla@ si tvari subjektivni
dojem na spolmost. Kazda spotmost by tuto skutaost nendla zanedbavat,
neba newdomé pocity platicich klieathraji velkou roli pi vybéru zpracovatele

pozadavku.

Organiza¢ni struktura
Organiz&ni struktura je neodtitelnou c¢asti strategickéhdizeni lidskych zdrdj
v podniku. Lze ji vyjadit graficky pro jasny pohled do struktury r&menosti,

podiizenosti a p&tu zangstnand@ v podniku.
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Pro drobné a malé podniky jefifpzena velmi jednoduchéa organimd struktura
zaloZzena na vertikalnim liniovém vztahuikazy sngiuji shora, od majitele podniku,
dola k jednotlivym zamistnan@m, ¢i brigadnilkim (tzv.ietzem gikazi). Tento vztah
je funkeni v pripact, Ze majitel podniku zvlada efektigniizeni celého podniku.

(D&dina, 2007)

Organizace podniku, zaloZzeného na liniovem vztadkde majitel podniku zastava
veSkeré rozhodovacitadici funkce, se potomadi mezi Stihlé organizai struktury,

neba’ fidicich stupi v podniku je 1-3.

Na nasledujicim obrazku (Obr. 1) je zobrazeno maimganiz&ni schéma takového

podniku.

1 Majtel |
I
2 PoradcclI I

31 Usek| 32Used 33 Usek

Obr. ¢.1: Organizaéni schéma. (Zdroj: Dédina, 2007 ,¢asta&né upraveno autorkou)

2.3 Finance v podnikani
Finance v podnikani hraji &tejni roli a bez jejichrizeni nelze efektivh jak za&it

podnikat, tak provozovat samotnou podnikatelskonost.
Rizeni financi se zwag lidi vjednotlivych forméach podnikani. Vyrazna sma

ve zpisohi fizeni financi fichazi se zmnou formy ZzZivnostenského podnikani

na spolénost s rdenim omezenym. Nutnost ke &m zpisobu v uvazovani azeni
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financi gichazi zejména se zZmou v zakonnych podminkach pro provozovani
podnikatelsk&innosti v ohledu prava, dani¢étnictvi a dalSich.

Finance v zZivnostenském podnikani

Kazdy Zivnostnik se na patku své Zivnostensk@nnosti musi rozhodnout na zakéad
zakona¢.568/1992 Sb., o danich #jmu, zda od svych ifima bude odégitat vydaje,
které reald vynalozil na provozovani své ekonomiakenosti, nebo zda bude afitat
vydaje stanovené procentemifpi. Diky €mto dwma moznostem, mezi kterymi si

kazdy Zivnostnik iize svobod#éjednu zvolit, vznika moZnost davé optimalizace.

Na zéaklad volby ve zmisobu uplaiovani vydaj se odviji forma vedeni davé

evidence, kterou po fyzické osbbyzaduje pislusny finagni trad.

Piijmy a okth peréz v Zivnostenském podnikani je mozné schematickgzamit

na nasledujicim obrazku (Obr. 2).

—>

4. Osobni spdkba
a zZivnostenské vydaje

1. Prace 2. Prodej

3. Penize

<—

Obr. &.2: PergZzni tok v Zivnostenském podnikani. (Zdroj: Synek &ol., 2006,¢astainé
upraveno autorkou)

Finance v podniku

Kolobéh peréz v podniku se vyznangnodliSuje od kolobhu perz v Zivhostenském
podnikani ato ve 4. fazi Obrazku 2. Tady totizoyrz podnikatelsk&innosti, ktere
podnik inkasuje, @stavaji v podniku. Majitel spateosti tyto penize nevyuziva ke své

osobni spdtke, ale vyplaci si zagstnaneckou mzdu.
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Pokud by se majitel rozhodl vynosyepozdlit a vyplatit si nad rdmec své mzdy
odmenu, zdani je jak z titulugmu pravnické osoby, tak z tituléipmu fyzické osoby.

Lzefici, Ze v takovém iipact dochazi k dvojimu zd&ni prijmu.

Na rozdil od Zivhostenského podnikani a jeho vzthfimaninimu Gadu, ma podnik
povinnost veést &etnictvi, které podrolinzaznamenava své naklady a vynosy. Vedeni
Gcetnictvi seftidi zakonem¢.563/1991 Sbh., odetnictvi a je mnohem sloZj8i nez
vedeni daové evidence. Da séci, Ze pokud majitel nema praxi ve vedetéthictvi, je
nutné, aby si zajistil pro tutdinnost odbornika tav externi¢i zamgéstnaneckeé form

spoluprace.

2.4 Strategicky management a analyzy

V ramci tvorby podnikové strategie je nutné nejpdedinovat cile na vSech Urovnich,
tzn. pro Urove strategickou, taktickou i operativni. v praxi toamena, Ze z hlavniho
cile, ktery definuje sam podnikatel, vyplyvaji mewedle, které jsou zd odvozeny.
Podnik veSkeré své&innosti provozuje v souladu s cilem, ktery byl a&éatku
definovan. Je Z&douci, aby s podnikovym cilem a jebdcili byli ztotoZgni vSichni
zanestnanci, kt& se nadchto cilech podileji. V praxi nebyva této zaleitegnovana
VEtSi pozornost, ale v rdmci maximalizace efektiatysgchu podniku, je péeba této

zélezitosti pitknout velkou vahu.

Cil je poteba definovat dle metody SMART, ktetéka, Ze cil musi byt specificky,
meftitelny, akceptovatelny, relevantni (realny) ateroviany. Je poeba takto
definované cile pravidetnprowiovat, zda bylo v dosahnuto z&ié obdobi Zadouciho
pokroku a pofipad: cil upravit, aby odrazel realné moznosti podni&tanoveni cil

a jejich plreni je poteba pisemfizaznamenavat.
DalSim krokem v tvor® strategického finamiho planu je planovani vyniosnakladi

a vysledku hospodani, jde tedy o tvorbu planové vysledovky. V tonkimku jsou
brany v Gvahu cile ostatnich strategickych obkadi€hod a marketing, lidské zdroje).
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V tretim kroku je sestavovana planova rozvaha, ve kfgwé@ uvaZzovany varianty

rozvoje [ vyuziti dodaténého externiho kapitalu.

Navazujicim krokem je volba finani struktury, ktera zahrnuje konkrétni formu
zabezpeeni finargnich zdroj.

Posledni krok se zabyva hodnocenim realné likvioliéyu, planuji se zde p&mi toky.

Analyzy jsou nastroje, které slouzi k popsani ketrkr slozité atrznorodé situace,
nag. podnikani. K uplnému popsani situace podnikardajgotebi pouzit vice analyz,
protoZe kazda se zabyv&iou vyse&i v dané oblasti. Informace ziskané z analyz jsou
velmi hodnotné aslouzi zejména podnikiatel k rozhodovani o strategiich
a budoucnosti podniku. Jedna se tedyiledty néstroj, na kterém zalezi, aby byl jeho
vystup pravdivy. Je zap@bi jej kvalitré zpracovat. (Drdla, 2001)

2.4.1 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor vSech aktivit, kterénia vyviji, aby vzbudila zajem
po jejich sluzbach a je zakladnim pojmem marketndgo procesu. Jeho vyznam byva
velmi ¢asto podhodnocovan¢koliv je v ohledu vyznamnosti opak pravdou. Je'qioa
systematicky zkoumat vlastnosti nabizenych sluietit podminky jejich nabizeni
a na zaklagltéto analyzy nalézt vyhody a uzitek pro zakazniKatler, 2007, s. 97). Je

mozné tento soubor aktivit réenit do kategorii, které jsou ozfmvany jako 4P.

Sluzba — lze ji popsat jako aktivitu, kterou Izebimlout podnikatelem zékaznikovi
za Uplatu. Je to vifpadt designérstvi v zasadjista pidana hodnota, kterou
ekonomicky aktivni subjekt vyt¥d na zaklad podkladi poskytnutych klientem ke
zpracovani. (Kotler, 2007, s. 710) Zaravee sluZzbou rozumi hlavni ivedlejSi
doprovodné sluzby, které spétmst nabizi.

Cena — pedstavuje celkovou sumu, za kterou je mozné sibslyaxidit. Mezi nizsi
a stedni tidou zakaznik muze predstavovat hlavni faktor v rozhodovani gipeni

dané sluzby. # zameteni spolénosti na tyto spolenskeé tidy nemohou vychézet jen

29



z vlastnich néklai a vySe marze, aleigdevSim ze situace natrhu a trzni hodnoty
sluzby mezi &mito spoléenskymi vrstvami. Bytové designérstvi j€eské republice
na p&atku a prozatim jsou cilen&etini a vysSi spatenske ttid¢ zakazniki, proto je
mozné vyuzit B oceiovani metodu od nakladk cert. Je poteba ale sledovat
mikroprostedi a rychle reagovat na nové trendy v zacilenikiamence na segmenty
zakaznik a vstupu na trh novych podnikatel

Distribuce — jedna se oapob dodani sluzby ke klientovi. Uzce souvisi swetimi,
které sngiuji k tomu, aby sluzby byly co nejvice dostupnéekdim i potencialnim
klientam a tim usnadnili fistup klienta k nabizenému. Distritni cesta a jeji slozZitost
ovliviuji vy3i naklad a pongr kontroly nad vyizeni projektu spotmosti.Cim vice se
na cest k zakaznikovi nachazi distributgrtim se zvySuji naklady a ohrozeni kvality

sluzby.

Komunikani politika — jecinnost, ktera usiluje o informovani klienta o mogtexh,
které v daném od#vi existuji a které spot@ost nabizi. Cilem seznameni Kklienta
s nabizenou sluzbou je jeji zakouperfed®zahajenim marketingové komunikace, ktera
je velmi dilezitd v poskytovani jakéhokoliv druhu sluzéb nabidky prodult, je
potteba znat cilové segmenty kliénvyplyvajici z analyzy. Podle zacileni skupin

klienti Ize volit zpisob a formu marketingového osloveni.

Segmentace €leréni segmerit dle tiznych vstupnich charakteristil aZ klienfi, ¢i
poZzadavk na poskytované sluzby, je velmi Siroké. Velmi moadxistuje i pistup,
kterymi je segmentace proviih. Je pdeba vzit v Uvahu charakter poskytovanych
sluzeb spolknosti a charakter typického Klienta vyuZivajicihcandu sluzbu

a na zaklagltéchto indicii se rozhodnout pro vhodné réeai klienti do segmerit

V piipact architektonické kancelé a jejiho zacileni bude néjdzit¢jSi okruh klient
specifikovany psychografickou segmentaci dle sfwiské itidy a Zivotniho stylu
klienta. (Kotler, 2007) R rozvoji spol€nosti se budou charakteristiky klienta
rozSrovat a budou voleny dalSi segmenty zakaznfktem stavajicim), kterym se

spole&nost bude #&novat ve své reklatna @i vyvoji novych moznosti poskytovani
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sluzeb. Je p#tba sestavit prioritni stuprsegment potencialnich klierit jako podklad
pro marketingovou a obchodni strategii.

RozStujicim prvkem analyzy e byt lidsky faktor — tedy oblast lidskych zdroj
Jednd se o interni zaleZitost, ktera se vSakimeppromitava do kvality a charakteru
sluzeb. Firemni kultura amzdové ajiné hodnotieciky zaméstnané vstupuji
do tvorby vystup pro platici zakazniky. Respektive spokojendsthespokojenost
zanestnand Ize povazovat jako vyznamny prvek, ktery fiep pisobi na jejich praci.
Je dilezité mit zgtnou vazbu zagstnand a znat jejich firemni naladu k odstigf
zbyte&éného znehodnocovani vystupl dobré jméno spobmosti jako zarstnavatele
vyznamm vstupuje do hodnoty sluzeb a do vnimani celé gpokti zakaznikem. Je to
negima forma podpory prodeje sluzeb sgolesti aradi se spiSe k okrajovym
metodam ovliviovani prodeje. festoZze je takovéto oviiwvani zakaznika a jeho
vybéru poskytovatele sluzby spiSe okrajovou zalezitosiheEl by se konény vyznam
kvality lidskych zdrofi spole&nosti a spokojenosti zaistnand podceéovat.

Diky vystupim z této analyzy, spataost upravuje svou nabidku podli&pi zakaznika
na cilovém trhu. DalSimitdeZitymi motivy pro provaéhi marketingového mixu jsou:

Rozmisténi finartnich alidskych zdrdj — jedna se o hospadmi s finadnimi

prostedky spolénosti, které jsou omezené a jefietiia najit tu nejefektivijsi cestu pro
realizaci reklamy. Lidské zdroje vynaloZené nalbwora realizaci reklamy jsou
zpravidla tou nedrazsi polozkou na obdobnych ptefk proto je pdeba analyzy,
kterd nam poskytne informaci, o co maji klientieraja nefimo namiekne v jakém

mnozstvi.

Vymezeni zodpotdnosti — k tomu, aby marketing ve spmiesti o vice pracovnicich
fungoval, je teba delegovat a vymezovat pravomoci a ukoly, kéerpoji na jednotlivé

pracovni pozice nejen v oblasti marketingu.

Analyza pruznosti — vliv jednotlivych komponéntnarketingového mixu na objem

prodeje neniiimo unérny, dokonce neni ani linearni, proto tato zalestife sloZijsi,

nez by se mohlo zdat.iiPvynalozZzeni prosedki na jednotlivé slozky marketingu se

31



ocekavad jejich navratnost. Bohuzel zvySeni vydagni vZzdy provazeno odpovidajicimu
zvySeni vysledk. Marketingovy mix nam pomaha nalézt bod, ve ktejérabyt&né

navysSovat naklady, protozéipistek vynosu jiz nepokryva navysené naklady.

Tato analyza nem& obecnou platnosttitvwe vzdy na konkrétni podnik a konkrétni
segment klierit. (Majaro, 1996; Kotler, 2004; Foret, 2012)

2.4.2 Marketingové prosedi (Kotler, 2007, s. 59 — 162)

Marketingové prosedi je Uzce navazano na misto podnikani a filozidii, ktefi

v tomto prostedi nakupuji. Lze jejlenit podle velikosti okruhu, jeZ se nachézi kolem
spole&nosti. v zasatlje I1zeclenit na makroprogedi a mikroprosedi.

Je poteba oba okruhy zkoumatidatoze se jedna o faktory&ito okruli, které firma

ne vzdy niize ovliviiovat, je dilezité je brat v potaz a flexibiése jim gizpusobovat.

Mikroprostedi
Mikroprostedi tvai sily blizko spolénosti, jako jsou dodavatelé, konkurence,

pracovnici, zakaznici. Tyto sily Ize ze strany vddgol€nosti¢ast&€né ovliviiovat.

Lidské zdroje
Dobie nastavena spoluprace, kvalita obsazeni pracoymeit a firemni nalada je
velmi dalezitym prvkem spadajicim do mikroprietii kolem spokénosti. Jsou to

zasadni ¥ci pro tvorbu firemnich hodnot, které rfépo ovliviuji zakaznika.

Dobie nastavené firemni hodnoty, které jsou vlastnimv&angéstnaném, pod¥domg
ovliviuji zakaznika P vybéru zpracovatele zakazky v konkuteim prostedi. (Covey,
rok) Spol€nost jako celek musi spolupracovat a pracovat eehvSsnérech pro

zéakaznika.

Dodavatelé

Klicovym prvkem P zaji®ovani potebnych prvk krealizaci navrih. Prace
dodavatele ovliiuje hodnoceni spokojenosti zakaznika, proto jeebat k vylru
dodavatele fistupovat s naroky, které firma vyZzaduje od sebenasa Spolupraci
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napomaha dde formulovany legislativni podklad d&ujici prava a povinnosti obou

smluvnich stran.

Finartni zprostedkovatelé

Dobie nastavena spoluprace s fitiaimi institucemi je dlezitd nejvice v fipadech,
kdy firma financuje svodinnost fevazrié externimi zdroji. Z pohledu managementu je
externi financovani pro spdaieost efektivni z hlediska operovani s cizimi zdrkjeré
jsou v porovnani s vlastnimi zdroji lesjgi. Je zde ale uUzka vazba cizich zilroj
na situaci na trhu a chovafieské narodni banky, ktera vyhlasuje sazby, nad&kla
nichz se odviji Orok ip poskytovani fjcek a O¢ri spol&nostem. MiZze to byt

v takovém pipadt pri recesi ekonomiky ugrné zvySovani nakladpodnikateh, které
se @gimo promitnou do ceny sluzeb. Z ekonomického pahlediépe pedvidateldjsi

a stabilrjSi snerovat k financovanéinnosti vlastnimi progedky.

Zakaznici

Pro efektivni selektovani informaci 2rd na spatbitelskych trzich je vhodné provést
segmentaci zakaznik na které se chce firma za&fit v prvotni etap adany
spotebitelsky trh sledovat doidledku. Postugnpak roz&iovat selektovani informaci

z trhi i na segmenty zakazriik které jsou v dalSich etapach v souladu se strateg
marketingu a obchodu. Mohou to byt hafsh statnich zakazek, gmyslovy trh nebo

mezinarodni trh.

Konkurenti

Bohaté konkuretni prostedi vyZaduje pozornost podnikdtebk, aby jejich nabidka
minimalns udrZzovala krok s konkurenty ve svém &tW. Cim vice dokazi spod@osti
vytvorit ze svého obchodniho jména a&ha piidanou hodnotu, tim vice se stava
spol&nost osobifjSi a pro zakaznika je to jasny argument,éprakupovat prayv

u takové spolénosti. Tim spiSe toto pravidlo plati pro obory pidjici v oboru

S neseériovou¢i nestandardizovanou vyrobati sluzbou. Pro bytové navrigivi jsou
tedy charisma, um (hloubka névrhu a detailnostkistyp podnikatele kibvymi

vvvvv

zde nehraji vysokou roli.
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Makroprostedi a PEST analyza
Ke zkouméani makropragtdi se vyuzZiva analyzy PEST, ktetieni makroprosedi
z pohledu politického, ekonomického, socialnihoechhologického. Vyznamné je

sledovat zrany v tchto ohledech, pruZma r¢ reagovat a snazit ségalvidat vyvoj.

Politické makroprosedi
V oblasti politického makroprasdi se zkouma pravni a politicka stabilita veéstat
v navaznosti nasituaci v zahréini Pra¢ politické apravni progdi udava

podnikatelim podminky a jistoty, za jakych mohou podnikat.

Ekonomické makroprostdi

Ceska ekonomika je Uzce spjata se zakirdmi trhy. Designérstvi pt

k nadstandardnim sluzbam &eské republice k malo ro¥éhym formam pestavby,
rekonstrukce a stavby na rozdil od zahtani sokasné chvili se bytové a interiérové
navrhastvi radi ke zbytnym sluzbam, které v @dotecese mohou byt ohrozeny, pokud
se subjekt nenavaze na dlouhodobé projektyfipapt navazani na statni zakazky
(navrhy arozkresy majetku obci,ést a kraji) miZze tato spoluprace podity cas
zamezit volatili¢ krivky piijma spol€nosti. Vyznams ji na druhou stranu ale
ovliviiuje politicka situace v zemi, politické makroptesli, a proto se tato spoluprace

stava do jisté miry vice rizikovou a rfegdvidatelnou.

Sociélni makroprogedi

Filozofie spotebiteli zde hraje vyznamnou roli. Rozhoduje, zda sluZzbgkpmvané
spole&nosti koupi,¢i ne. Jednotlivci se v praxi siinnavzajem ovliviuji ve svych
nazorech. Podity ke zrodu proutl ndzofi plynou z mnohych zdrdj nejsilrgji mohou

pusobit média — denni tisk, internet, ndzory znamigihatd.

Cesky spatebitel snadno ifjima podréty ze zahrawi, predevsim zapadoevropské,

odkud k nam proudi filozofie vkusného vizualizovaaéavrhovani.
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Technologickénakroprostedi

V tomto ohledu by bylo ve vztahu keumétu daného podnikani smrtici nesledovat
vyvoj a trendy technologického préstli. Je pdeba znény a trendy vnimat a patné

je uchopovat v praxi, protoZe jsou Uzce spjatyovaci, ktera je pro marketing, prodej

a konkurenceschopnost zasadni.

2.4.3 Porterova analyza 5 sil

Michael Eugene Porter definoval analyzu zabyvaécvlivem vijSich sil na podnikani
firem v daném odstvi. NaSel 5 vyznamnych vhv a sjednotil je do tzv. Porterovy
analyzy 5 sil. Mezidchto 5 nejvyznamijSich vrgjSich vlivi, které misobi na podniky,

pati konkurerni rivalita, hrozba vstupu novych konkuréma trh a hrozba vzniku
substitufi, coz jsou faktory zabyvajici se obécrkonkurenci natrhu, a pak
(vyjednavaci) sila kupujicich a sila dodavateitera bezprogedre ovliviiuje tvorbu

cen na daném trhu.

Porterova analyza se nid tedy jen jednou, nappii vstupu natrh, ale &a by byt
souwasti pravidelnych analyz, které podnik provadi prterni upotebeni,¢i k jinym

Gcelam tak, aby neustale éhpiehled o svém postaveni na trhu.

Konkuren éni rivalita

Konkurergni rivalita v daném oditvi, ve kterém psobi analyzovany podnik, je
vyznamnou silou, kteratgobi na jakykoli podnik z@najici nebo jiz zakhly. Je
potreba, aby tento \&si vliv byl piredevSim ped vstupem na trh podrobmanalyzovan
a tim byla odhalena sila konkutan vyhody naseho podniku. Vystupem z analyzy této
sily ma byt pro podnik cenna informace, ktera mésrmuje o tom, jak drahy bude pro
podnik vstup na trh, respektive kolik bude musetmlo okétovat finargnich prostedki
na reklamu a zviditebni, aby se lidé odm dozwdéli a podnik se dostal do jejich
podwdomi. Déle jak velké konkuréni tlaky na trhu v daném odtvi panuji a jakou
ma podnik realnou Sanci rozvinout svou konkdrénvyhodu. V neposledniad nas
informuje o tom, jakou ma dany trh dynamiku a teidy, pro podnik bude nakné si

udrzet krok se svou konkurenci.
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Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Hrozba vstupu novych konkurénnhatrh ma velky vyznamiedevsSim v odtvich,
ktera neustale podléhaji Zmam. Da seéici, Ze neustale podléhaji novym technologiim
arozviji se. Satasti analyzy vtomto ohledu jsou také bariéry wstupa trh
ve zkoumaném odtvi, které jsou ve&Siné pripadi vzniklé politickym a pravnim
prostedim v gislusné zemi. Analyzou této sily areme dale ziskat informaci
o nakladech spojenych sipadnym ukotenim podnikanim nebo také informaci

o regulaci daného odivi statem.

Analyzou této sily podnik dostava tedy uceleny pdhilo podminek a slozitosti vstupu

na trh gipadnych konkurefitna dany trh.

Hrozba vzniku substituta

Zde podnik zjiguje, jak je segment zakaziik jeho od¥tvi loajalni, respektive jak je
nachylny k pechodu k moznym substifurh, které mohou v budoucnu vznikat ze strany
konkurence. Substitutem potomibe byt jak produkt, ktery se liSi pouze v detailech
ale vyznama se liSi nap v cerg, ale miZe jim byt také naprosto odliSny produkt, ktery
ale svym uzitkem zastava stejného vyznamu pro rékazMize to byt tedy cokoliv,

co zakaznikovi nahradi sluzbu, kterou podnik nabizi

Sila kupuijicich
Zkoumani této sily je pro podnik ktivé. V sodasné chvili je tato sila &uwjici v tvorke
cen podniku. Je tedy nezbytné, aby se podnik ksiétosta¥l uvédonele a aby si drzel

krok s konkurenty, substituty, situaci v zahtanatp.

Z&kaznik niZe svou vyjednavaci silu vyjadjak pfimo (@imé vyjednavani o cerpri
odebirani zboZzi) nebo niémo (za&ne odebirat me).

Sila dodavateti
Pohledem do této sily Porterovy analyzy ziskd podmformaci o jeji mie dilezitosti
ve vztahu ke svému podniku.i?e velmi vyznamé pasobit na podnikatelskotinnost

podniku, ale také nemusiugobit ibec. Jedna se zde o miru zavislosti podniku
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na dodavatelich. Pokud podnik je velmi zavisly opdalatelich a jejich cenéch
za sluzby, vyrobky nebo komponenty f&ditnych k jeho podnikatelskénosti, bude ho
nejspiSe izajimat otdzka konkurence natrhu dddlivamoznosti substitidf atp.
(Zikmund, 2011)

2.4.4 Model zneny

Model zneny, ktery vytvdil v roce 1951 Kurt Lewin, se zabyva analyzotzenim

problémi v organizacich v souvislosti s&gimi silami, které naléhaji na 2Zmu uvnit

organizace, a s protikladnymi odporujicimi silamunilit organizace (ndp organizani

faktory — nizkd moralka, nedostaici zdroje). Pro porozuéni probléniim organizace
je zapotebi nejprve nalézt a definovat vSechny souvisej§e zmigné faktory, které
pusobi na organizaci. (Mallya, 2007) Obrazel znazatiuje graficky model zrny.

Analyza Stabilizac
sowasnéhd Zména noveéeho
stavu stavu

Obr. €.3: Model zmeény.
(Zdroj: Lewin, 1951 in Mallya, 2007, upraveno autokou)

Jak jiz bylo uvedeno néjno v publikaci pana Mallya, nejprve je nutné amalat
souwasny stav (problém) a potéude byt zavaéha znéna. Proces zavadi znmen je
vykreslen na nasledujicim obrazku (Obtr4), kde poateini stav je v bo# a a cilem

procesu zrény je stav vykreslen v bed.

Jak je na obrazku mozné ¥tdcesta z pgateiniho stavu ke kori@ému stavu po zéme
neni gimou linii, nybrz slozitym procesem vykreslenyrfivkou. Tento fakt je dan
provoznimi obtizemi, se kterymi se &ma a jeji implementace potyka. Jak jiz bylo
uvedeno vyse, konkrétnimitidody pro sloZijSi zavedeni zény mohou byt pray
protikladreé pasobici sily (zarstnanci nejsou pin ztotozréni s planovou zrnou,
nedorozumini a komunikani Sum mezi tymy i jednotlivci, neefektivni vedgarbcesu

zavadni zmeny, nové okolnosti, které nebyly uvazovariy gnalyze poéateniho stavu
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a problému, atd.). Bod B, ko¥my stav, je stavem stabilizovanym. Tedy takovym,

ve kterém je dosaZzeno poZzadovaného cile@are sodasti nového stavu.

Metoda mastiek znazatuje proces, ktery provadi zavwdd kazdé zrany a zgtny
charakter jednotlivych magkk neznazaiuje vraceni \ase, nybrz fiblizeni
k patateinimu stavu z dvoda pisobeni protiklad& pasobicich sil popsanych vySe.

STAV |

Obr. &.4: Graf metody masIkek. (Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4.5 SWOT Analyza
SWOT je zkratka sloZzena zgenich pismen slov Strengths (silné stranky),

Weaknesses (slabé stranky), Opportunitiédeitosti) a Threats (hrozby).

Jde o dlezity nastroj podnikatele v odhalentilpzitosti a silnych stranek spoiesti

a zaroveé protichidné¢ v popsani hrozeb a slabych stranek spasti. Prvni zalezitost
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je dana oborem, ve kterém spwmlest pisobi aje ovliiovana vijSimi vlivy
(predevSim zrénami v makroprosedi), a proto séadi do zalezZitosti v okruhu zajmu,

nikoli vlivu. Silné a slabé stranky spéteosti jsou prvky definované viitimi vlivy
a spadaji do okruhu jak zajmu, tak vlivu. (Cove¥y1@, Zikmund, 2010)
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3 ANALYTICKA CAST

Analyticka ¢ast popisuje saasnou situaci v podnikéni pana Bc.Vlastimila Sykory

a jejim cilem je proveést kritickou analyzu, nangjizaklad je postavena navrhovast.

3.1 Zakladni udaje o zivhostenském podniku

Pan Bc.Vlastimil Sykora podnika od 27. 11. 2009bem Riprava a vypracovani

technickych navrl, grafické a krestiské prace; Poradenska a konzrifacinnost,

zpracovani odbornych studii a postigiNavrh&ska, designérska, aranzérskanost

a modeling a Zprogtdkovani obchodu a sluzeb, tedy jeho Zivnost je&ahlaSovaci.

Neni podmigna praxigi vysokoSkolskym diplomem.

V praxi se zabyva ve&tSire pripadi navrhovanim interiér domacnosti, v mensi iei

a nepravidel# cinnosti, ke které je ptgba autorizovaného architekta (projektanta).

Nabizené sluzby lz&enit podle objektu, na kterém nebo ve kterém fogjiprovedeny.

Jednoduché rozteni i s moznym rozsahem, ktery je v &asné chvili mozné klietin

nabidnout, uvadi nasledujici tabulka (Tak).

Tab. ¢.1: Struény piehled nabidky sluzeb.

Objekt Rozsah I. | Rozsah Il. Rozsah lll. Rozsah IV.
Byt Poradenstvi Vizualizace navrhu Vizualizace s odka2pzor
na jednotlivé prvky
Stavba Poradenstvi Vizualizace navrhu Vizualizace s odka2gpzor
na jednotlivé prvky
Pozemek | Poradenstvi Rozkresleni Vizualizace
Socha Vizualizace| Podklady pro vyrobu
Fasada Vizualizace
Sité Zameteni Rekresleni v. zmgny

(Zdroj: vlastni)
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Sloupec Rozsah I. informuje o zakladfihnosti, kterd mze byt rozvinutaginnosti
ve sloupci Rozsah Il. v s¢asné chvili je $tSina projekih provadna do Grova IlI.

Podnikatelskaiflezitost tkvi v praci o Rozsahu lll. a IV.radcich Bytu a Stavby.

Revoluci sluzeb poskytovanych architektonickymiétem je zprosedkovani a dozor
na zavedeni navrhu do jeho realné podoby. Navshdddovida realizaci.

K vykonu své podnikatelskéinnosti vyuziva prostory ve své domacnosti ke sriize
nékladi. Sidlo podnikatelsk€innosti je dobe dostupné kliefim, nicmér pracovni
schizky probihaji zejména na mistkteré je pednttem zakézky. Dale je vyuzZivana

éasto telefonick&’i emailova komunikace.

Technické vybaveni azazemi je gldost&ujici k vykonu podnikatelsk&innosti.
Naklady na technické vybaveni byl podnikatel zatiZeejména na zatku svého
podnikani, v sotasné dob se jedna o drobng&stky k udrzovani, aktualizaci &épadné
opravy technického vybaveri,dopliovani kancel&kych poteb. v nasledujici tabulce
(Tabulka 2) jsou uvedeny zakladni faity podnikatele k vykondinnosti (detailji

v kapitole Finance).

Tab. ¢.2: Pirehled z&kladnich vydaji na technické vybaveni pro podnikatelskowinnost (v
K¢).

Polozka Pdate¢ni investice Nasledné naklady
Notebook 50.000,- 0,-

PC 60.000,- 16.000,-
Software 320.000,- 0,-

Tiskarna 2.500,- 600,-

(Zdroj: vlastni)

3.2 Lidské zdroje

V historii podnikatel spolupracoval na projekteclavri a vizualizaci domacnosti
a jinych soukromych a vejnych prostor s menSsi imskou spolénosti. Od roku 2011
pusobi samostatna spolupracuje pouze siewym poradcem, oborovym poradcem
(v pripact prace na projektu vyzadujici autorizaci}jlgzitostré se specializovanym

grafikem (model&m). Pravni sluzby zatim nevyuZil. V sasné chvili z&na wnovat
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pozornost komunikaci s potencialnimi dodavatelikojajsou vyrobci nébytku,
spol&nosti nabizejicifemeslinické prace a dalSi. &wb avyznam spoluprace je

zachycen na nasledujicim obrazku (©5).

Podnikatel
Oborovy Danovy
poradce poradce

Grafik

specialista

Obr. ¢.5: Spoluprace podnikatele s externisty a jeho vyam. (Zdroj: vlastni)

Darovy poradce — zpracovava podklady a vyhotovujaodé giznani za pislusné
obdobi, hlida prezenci vSech feinych nalezitosti a @wipad potreby vyzada
chykgjici. Je nezbytnym ¢lankem v provozovani podnikatelské€innosti  pro

Bc.Vlastimila Sykoru, spolupracuji pravidéln

Oborové poradenstvi — diky aktivnimu studiu na R&kwarchitektury, je mozné
vyuZzivat odborného oborového poradenstvicuyicich. Negastji vSak vyuziva sluzeb

odbornika z praxe, kteryiapobi jako autorizovana osoba. Spolupracuji nepesid
Grafik specialista — prace modigge vyuzita v pipac prvku narg@n¢jSich tvati, ke

kterému neni model k dispozicCinnost model#ée podnikatel zastane na zakladni

arovni i sdm, spolupracujirieeZitostre.
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3.3 Finance zivnostenského podniku

V této kapitole je ¥novana detail§ji pozornost celkovym vydam od p@&atku
podnikatelsk&innosti podnikatele a celkovynripnam za jednotlivé roky 2009-2011.
Analyza finagni situace Zivnostenského podnikani jdedita pro ¢ast navrhovou.
Podnikatel si feje vychazet i zméné¢ formy podnikani na spoteost s rdenim
omezenym z pogmi, které si v piméru za dobu svéinnosti udrzuje. Jinymi slovy, je
potteba dbat na dosavadni figain Urover a nepeklenout doporéenou hranici
zadluzeni. Finami plan v navrhovécasti bude tven s ohledem na dop@ené
hodnoty ukazatele zadluZzenosti atoto kritérium ebughhrnuto iv cilech strategie

zmeny formy podnikani.
Piehled pFibliznych roénich naklada
V néasledujici tabulce (Tak.3) jsou shrnuty veSkeré naklady spojené s ekoriamic

¢innosti podnikatele od patku zahajendinnosti.

Tab. ¢.3: Vydaje podnikatelskééinnosti (v K¢).

PoloZzka 2009 2010 2011
Technické vybaven|i42.700,- 360.500,- 600,-
ReZie 4.900,- 46.000,- 46.000,-
Odmeny 0,- 4.000,- 0,-
Kancel&ské 0,- 3.000,- 3.000,-
potreby

Doprava 500,- 8.000,- 12.000,-
Celkem 46.500,- 421.500,- 61.600,-

(Zdroj: vlastni)

Suma vydaj na technické vybaveni je detailinrozepsana v kapitole 4.1. Mezi vydaje
narezie jsou zahrnuty platby na energie, najetefa, internet. Vydaje na odimy
neni vysokou polozkou v celkovych vydajich diky toride podnikatel spolupracuje se
znamymi odborniky, jejichZ cena neni vysoka nebpéseZitost zapsta protisluzbou.

Prehled ro¢nich prijm

Prehled r@nich @ijmu je zde vyislen od zahajeni podnikatelskinosti, tzn. od 27.
11. 2009 do saiasnosti.
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Tab. ¢.4: Prijmy z podnikatelské ¢innosti (v K¢).

Polozka 2009 2010 2011
Prijmy 53.000,- 423.000,- 321.000,-
Zaklad das 21.000,- 169.000,- 128.000,-

(Zdroj: vlastni)
Prijmy zarok 2009 jsou pouze za prosinec, kdy poabelk zahdjil svoucinnost.
Od ledna do listopadu 2009 spolupracoval s obcmodspole&nostmi & uz na dohodu

o provedeni prace nebo dohodu o pracginmosti.

Z téchto @ijma si subjekt vytvaéil rezervy, které poziji casténé vyuzil na uhradu

odvodi (platby na socialni a zdravotni pofisi), castén¢ je odterpaval pro svou
vlastni potebu. Diky statusu studenta po celou dobu vyuziegtv&yhod a ulev, které
jsou s timto statusem spojeny, jako jsou:

- vedeni BZného dtu v bance bez poplatk

- sniZzena cena dopravy MHD,

- pravidelny pijem ubytovaciho stipendia,

- studentska sleva na dani, aj.

Podnikatel na ptatku podnikani zvolil se svym tlavym poradcem Zjsob uplaténi
vydaji procentem zijjmu, ve kterém nadale pokige. Zvolili tento zgisob kvili
vyhodnosti, ktera je jednozé@é (viz Obr.¢. 6). V prvnich dvou letech se sice realné
vydaje blizili sund piijmt, nicmér i pri vyuZiti metody uplaténi vydaji procentem

z piijmu, souwet slev na dani (sleva na poplatnika a sleva rdesta) pokryl vysi
vysledné daové povinnosti. Do budoucna bykgulpoklad, Ze realné vydaje klesnou
v ponmeru k prijmam natolik, Ze by podnikatel hradil timtodgmbem vysSi da nez by
tomu tak bylo pi uplatréni vydaji procentem zijma.
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Prehled prijmu a vydaju
Vydaje M Ptijmy
421500 423000

321000

46500 53000 61600

__ e .

2009 2010 2011

Obr. ¢.6:Pirehled pijmia a vydaji podnikatelskééinnosti (v K¢€). (Zdroj: vliastni)

Vyhled vySe pijmu a vydaji by meél setrvavat v porru, ktery nastal v roce 2011, kde
dochazi k vynakladani finanich prostedki uZz jen na udrzbu a provoz technického
vybaveni a administrativni vydaje. Celkové vydgpk lze z grafu pozorovat, klesly

zhruba na 15% pateinich naklad. Z tohoto hlediska je jednozér& pro daovy

subjekt vyhodyjSi vyuzivat uplaténi vydaji procentem zifjjmut v daiovém giznani.

Vyvoj piijmu je z roku 2010 na rok 2011 ma klesajici charaktef, bylo zfisobeno
neuhrazenou pohledavkou, kterowlmodnikatel ve své evidenci k 31. 12. 2011 se
splatnosti k poslednimu listopadu 2011. Hodnota t&uhrazené pohledavky byla
ve vySi 70.000,-. DalSim idodem pro pokles meziknich @ijma byl fakt, Ze
podnikatel ¥noval vyrazgjSi ¢ast roku praci na zakoéeni vysokosSkolského studia,

proto se ned¥noval podnikatelskéinnosti v intenzi jako v roce 2010.

3.4 Kriticka analyza

V této kapitole se prace zabyva analyzoucasné situace Ziznych pohled v ramci

jednotlivych analyz navrzenych v teoreticiasti.
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3.4.1 Marketingovy mix 4P
Zpracovani marketingového mixuipasi informaci o tom, zda produkt, ktery subjekt
nabizi nebo hodla nabizet, je potencialni a je @fiBose zabyvat jeho marketingem,

popipact za jakych podminek.

Diky vystupim z této analyzy, f¥e spolénost upravit svou nabidku podlgapi

zakaznika na cilovém trhu.

Product: Sluzba
V sowasné chvili poskytuje podnikatel portfolio sluzédeerym se detailkji vénuje

kapitola 4.1 Zakladni udaje o Zzivhostenském podniku

Place: Distribuce

V sowasné chvili vyizuje veSkerou komunikaci se svymi klienty podnifabsobs.
Tuto zalezitost nehodla énit ani v budoucnu i vipadt, Ze se zvysi pet reSenych
projekii a z&ne zangstnavat pomocného projektanta. Cesta sluzby kentkhe zde
hraje hlavni roli ve spokojenosti klienta se zakagk aproto je to jedna
ve kvali€ zpracované zakazky. Podnikatel ma sidlo ve své¥) kieré vSak nevyuziva
k obchodnim salzkam. Osobni setkani je realizovano pouze na&misteré je
predmétem zakéazky, nebo v restauréckavarre. Tento zisob setkavani jefpozenou

zélezitosti v komunikaci s klienty

Price: Cena

Cena se odviji od celkovych nakiadrynaloZzenych na zpracovani projektu a prace
na rem. Do néklad na projektu vstupuji cestovni vydaje (za klientera}ie (elekina,
najem, atd.), postna hodnota softwaru, atp. a samotna prace. Ceime pee vyislit
sowinem hodinové sazby a gtem hodin na projektu nebo smoem pd@tu pohled
(vizualizaci), které byly na projektu vytkeno a jejich hodnoty. V praxi sefilplizi

k ob¥ma metodam s tim, Ze vliv na cenu ma i klient sam.
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V piiloze ¢. 2 je reprezentativnitfklad sodasného oamvani mensiho projektu, tzv.
piiloha faktury a v filoze¢. 3 priklad velkého projektu.

Po zalozZeni architektonické kandel®ude nosnou informaci pro tvorby ceny projektu
informace z Getnictvi, které podrolinzachyti pimé a nefimé naklady nadiu ¢. 121
.nedokortené vyroby“ v pipadt dlouhodobych projekt (Zakon ¢. 563/1991 Sh.,

o etnictvi)

Stanovovani ceny by &o mit jasna pravidla, ktera se promitaji ve vieakazkach. Je
potteba omezovat situace, kdy klient vyciti, Ze podekae rozhoduje na zakkad
neucitych a nmeénnych princii. Cena musi byt stanovena s velkou mirou zdravé
sebejistoty a podleipdem stanovenych zasad s ohledem na aktualni isitiaachu

(vstup nové konkurence na trh, cenova politikatasné konkurence, atp.).

Promotion: Marketingovd komunikace

V sowasné chvili nefunguje marketingova komunikace mieéalirovni. Konkurence
v tomto odwtvi s podobnou podnikatelskatinnosti vyuziva népstji webovy kanal

s originalnim feSenim struktury webovych stranek a jejich designtomto oboru
predpoklad pro usgnou reklamu je zaujeti potencialniho klienta jiprvnim jeho
kontaktu s podnikem. Sympaticky a pozitivni desmggopagovany podnikem je alfou
a omegou Vv rozhodovani Klienta, zda si vybere té@&nto podnik pro splmi jeho
piedstav o0 novém bydleni. vtomto @&t je tedy jest mnohem dlezit¢jSi dbat
na libivy a dobe pisobivy design a filozofii, protoZze klient si bud& jv prvnim
momentu setkani s podnikemiedstavovat, zda tak, jak vidi dany styl, bude

s konceptem &eSenim spokojeny.
Aby design a zfisob propagace byl libivy a vydaje na vynaloZeraritnich prostedki

byly pouzity efektivi, je nejprve pdtba se zabyvati##ladrné segmentaci a zacilenim

na ucité skupiny klienk a podle toho vést marketingovou komunikaci.
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Segmentace
V sowlasné chvili se podnikatelsky subjekt nesnazi ciditutity segment Kklient.
v portfoliu klienti se nachazi jak fyzické osoby (domacnosti), takvmické osoby

(kavarna, architektonicka kancglatp.).

3.4.2 Marketingové prosedi
VnéjSi prostedi pisobi na podnikatelskatinnost fiznou silou. v ndsledujicich bodech

se ¢mto faktofim prace ¥nuje.

Faktory z marketingového mikroproesti:

Lidské zdroje

Spoluprace, kterou ma podnikatel nastaven, s agtgrriunguje velmi efektivé
Komunikace je jednoducha a procesy, které probinagimci této spoluprace, jsou
na zakladni drovni. Jednim z vyr&gich vlivi na vnimani kliert v ohledu lidskych
zdroji je pristup samotného podnikateleidSeni jednotlivych zakazek. Vzhledem

k tomu, Ze séidi pravidlem spokojeného klienta, je totisspbeni pozitivni.

Dodavatelé
V sowtasné dob podnikatel nevyuziva sluzeb dodavajeproto tento faktor nijak

nevstupuje do kvality nabizené sluzby.

Finanéni zprostiredkovatelé

Podnikatel ke své&innosti doposud nevyuzil sluzeb finarich zprostedkovatelk
ve smyslu financovani sv@nnosti z cizich zdrdj. Na zéklad prijmt a zékladu dahn
vykdzaného v obdobich podnikatels&@nosti by vSak pro banku bylékohodnym

subjektem.

Z&kaznici

Vzhledem k tomu, Ze podnikatel doposud pracuje pauklienty, kté si jej vyhledali
na zaklad referenci stavajicich klieintnebo s klienty ¥ad znamych, nelze zde hdito
o uritétm zacileni, které by tyto klientyé&im pojilo. Vtomto ohledu rive byt

jakykoliv projev marketingové komunikace velkyntinpsem, i pesto je ale nutné

48



promyslet segment, na ktery bude marketing &am a také zjsob, jakym bude
proveden, tak aby vydaje na reklamu byly vyuZitynegefektivrgji.

Konkurenti

Konkurereni prostedi v Brre vtomto od¥tvi neni dynamické. #sobi zde #kolik
Zivnostniki i obchodnich spotmosti, které se zabyvaji 3D grafikou, ale neprojboju
svou praci s realnymi navrhy iy domacnosti. Konkurant ktefi provadi totoZnou

podnikatelskowinnost, neni mnoho.
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Prafez konkuretnim prostedim v Br:

Tab. ¢.5: Prehled konkurenti v daném odvtvi v Brné.

Konkurent FO/PO Vz&ani | Vizualizace Dohle_d ngd Dodavatelé
realizaci
Atmosféra -
Design s.r.o. jednatelka designérstvi Ano Ano
Studio
adadesign FO designeérstyvi Ano - -
EPULUM s.r.o. | jednatel architekturp Ano - Ano
umelecko-
Francisdrake FO pramyslové Ano - -
Ing. Jaroslav
Svoboda, PhD.| FO nabytishvi Ano - -
Ing. arch.
Ondrej Kafka FO architekturg Ano - -
Tamara
Buganska FO designérstyi Ano - -

(Zdroj: vlastni)

Faktory z makroprogedi:

Politické makroprostiedi

V kontextu souasné politické situace, ktera ma bezpemi vliv na ekonomiku
naSeho statu, je moznéci, ze chybi ¥tSi podpora malého aretiniho podnikani.
Nestabilita politickych rozhodovani negatévmrasahuje do podnikatelova rozhodovani,
a proto podnikatel nema pevnou platformu pr@j swzvoj. Tyto negativni jevy se
projevuji v podnikatelské praxi, jako Utlum prodaekato iv pipad stavajicich
architektonickych kanceté hlavré proto, Ze jsou jejich sluzby v sgasné chvili

povazovany za nadstandardni.

Ekonomické makroprostiedi
Ekonomické makroprogdi vCeské republice je pranlivé a nejisté, nicmén

ve zkoumaném oboru nepodléha frekventovanyrénzm.
Z pohledu da#é z piijmu fyzickych osob je situace pro podnikatele mto oboru

dlouhodol prizniva, a to zejména proto, Ze vydaje stanovenégmtem z fijmu lze

stanovit do vySe 60%, coz je druh& nejvyssi sazba.
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Socialni makroprostredi

Na c¢eském trhu zatim neni konkurence v poskytovanios€lko servisu navrzZeni
arealizace interiér a proto natuto nabidku spebitelé nijak vyrazé nentli
piilezitost reagovat. iiPcileném osloveni potencialnich kliéne zde velky prostor pro

zakotveni této sluzby do jejich pagtiomi pozitivnim zpsobem.

Doposud byla zfnad vazba stavajicich klient podnikatele velmi pozitivni

a v souvislosti s nedostatkem mnoZzstvi moznostakzaci jejich pozadavk

Technologickémakroprostiedi
Technologie se vyviji velmi rychle, a proto i®oby a Urovi zpracovani zakazek
podiéha p&ad vysSim pozadavkn. Tento fakt Uzce souvisi s naklady na technicke

vybaveni podnikatele.

3.4.3 Porterova analyza 5 sil

Konkuren éni rivalita

Konkurence v poskytovani naviis&ych sluzeb v Brh neni téndt Zadna s ohledem
na dostupné ceny istdni stidé klienti. Pisobi zde architektonické kanciada které
dokazi nabidnout obdobriéSeni klientovych poZzadafrkale za vyrazé vySSi ceny.
Proto zde neni z&hnuty trend, aby si lidé nechavalitg$\novy nebo rekonstruovany

interiér odborg navrhnoutgi dokonce nechat realizovat.

Da se fici, Ze podnikatel se svym stavajicim i potencidlnzangérem se stavi
do konkurefni vyhody. Je paeba této konkuremi vyhody plf vyuZzit a rozvinout ji,
protoZze pedpoklad je, Ze pokud &ae toto od¥tvi prosperovat, Zae byt zajimavym

Vi s

pro dalSi podnikatele s podobnym zgtemim. Tlak se ¥ase zvysi a usje silngjsi.

Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Bytové navrhistvi a designérstvi iie poskytovat ¥eské republice jakakoliv osoba,
ktera splni podminky pro vizeni zivnosti a zapsani do Zivnostenského rikjst
s prislusnymi obory poskytovani zivnostenskinosti. V tomto ohledu neni vstup
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na dany trh jakkoliv omezovan ze strany statucitdromezeni zde vsak panuje
ve forme odbornych znalosti a orientace v grafickych progreh, jako jsou: 3Ds Max,
Photo Shop, Rhinnocero, Auto Cad, a dalsi.

DalSi vyznamnou bariérou pro vstup na tento trhiitgena &chto progranm, které jsou
nezbytné k vykonu podnikatelskénnosti. Cena za &tejni programy 3Ds Max a Auto
CAD se pohybuje v rozmezi 100.000,- - 200.00@&;,- K

Z ur¢itého hlediska tvid bariéru icinnost Komory autorizovanych architékPokud by
subjekt r&d vyuZzil velké konkuréni vyhody a prestiZe titulu autorizovaného archiggk
musi splnit jeji podminky pro zapis do komory. Padky pro zapis do Komory jsem
uvedla v teoretické&tasti v kapitole 2.1.1 Podnikani v oblasti architeit Splreni

téchto podminek nedoséhne grafik/designér pouze .praxi

Hrozba vzniku substituti

Navrzeni interieru je vyhr&na sluzba, kter&asem niZze na trhu podléhatiznym
obmgnam adznym transformacim. Zlogiky éci je jasné, Ze stejna sluzba
od autorizovaného architekta bude agen jinou cenou, neZz sluzba poskytnuta

podnikatelem, ktery nesplnil podminky Komory autosianych architekit

Tento fakt niize byt velkou obchodniiplezitosti pro podnikatele, ktievidi prosperujici
odwtvi achgji byt jeho sodasti. Mohou tedy zacilit na segment Kklientkteri
vyhodnotili sluzby navrh@ jako stale drahé a zbyte®, es velky posun, ktery by

prvni spol€nost vstupujici na tento prazdny trh vyiilen.

Nahrazek a obsm se mohou chytit i velkoobchody s bytovym ndbytkewybavenim,
jako jsou lkea, Kika, Asko, XXXL Lutz, Mébelix, Habach, Bauhaus a mnoho dalSich,
ktefi mohou rozgit své sluzby i v tomto sénu a nabizet nakupujicim navrh bytti,
feSeného pokoje, v ramci sortimentu, ktery Ize tn makoupit. Nutndici, Ze podobny
Presto by mohli této slu#bvénovat &tSi pozornost vifipad kladnych ohlas a udtlat

ji v jejich podani pro klienta zajimavou a konkufiehbytovému navrhatvi.
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Sila kupuijicich

V sowasné chvili diky nijaké konkurenci v daném &dV je sila kupujicich nizka.
Presto podnikatel v ramci dobrého jména k této sili@ligi a otewere tuto otazku
s klienty teSi v gipac, Ze klient projevi zajem o stanovené &ediskutovat. Je
predvidatelné, Ze konkurence budépvat, a proto sila kupujicich bude fase vyssi,
¢i vysoka. Je paeba si tedy zachovat konkurenci schopnost, osdlitobjevovat nové

piistupy v otazkacheSeni projeki.

Sila dodavateti

Podnikatel doposud nenavazal obchodni vztah s dbelavwe vykonu své&innosti je
zatim schopen operovat sdm. Nicrérramci roz&eni nabidky sluzby a kompetenci
bude spoluprace s dodavateli nezbytnosti a silaavdteii se stane pro podnik

vyznamegjsi. Je nutné, trhy v nichZ dodavatetéspbi, sledovat jako klient, sgebitel.

3.4.4 SWOT analyza

Podnikatel stavi svou podnikatelskdmnost v sotiasné dob cisté na svém osobitém
pristupu jak v komunikaci s klienty, tak ve svych r@eh. Lidé si kupuji jeho styl
a v kazdém projektu je, navzdory rozmanitym poz&dav klienta, v néjaké forme

promitnut. Zde je wet silnych a slabych stranek.

Strenghts: Silné stranky
- Individudlni gistup @i reSeni zakazky,
- Flexibilita,
- Rychlost zpracovani,
- Invence,
- Prace na dopoteni — jeho Klienti jsou zpravidla velmi spokojepiipto pracuje
pievazre se znamymi klierit,

- Odbornost (vyrazhistavi na teoretickych poznatcich).

Weaknesses: Slabé stranky
- Doposud chygici administrativni podpora — doklady, faktury, rifwlare

na vystupu nemaji jednotny format,
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- Chybi logo a hodnoty podnikani @it kultura podnikatelsk&nnosti),

- Zadny marketing.

Opportunities: Prilezitosti
Da sefici, Ze gilezitosti gedstavuji potencialni uzitek podnikateli. Je ipba je
vyhledavat a snaZzit se je v co n#gi mie vy&zit tak, aby podnikatel vyuZil vSech

moznosti k provozovani své wdené cinnosti.

V tomto konkrétnim fikladé mohou pilezitosti fFedstavovat:
- Moznost ziskani dalSich kontékize stejného oboru klieit
- MozZnost navazani spoluprace s dodavatelienaesiniky pro rozgéni
podnikatelsk&innosti,
- Moznost vytvdit pfidanou hodnotu obchodnimu jménu podnikatele,
- Moznost roz&eni pisobenitinnosti a kompetenci,
- MozZnost vyuZzit piznivého konkuredniho prostedi v oboru,
- MozZnost navazat spolupraci s odborniky se speai@Elizv oboru (statik,

projektant, elektrik§ voda) a ziskat tak novy zdroj klieint

Threats: Hrozby
- Negativni vyvoj ekonomiky — sluzby desighése fadi mezi nadstandardni
sluzby (tzv. zbytné statky),

- Narnist konkurence stejné povahy.

s

3.4.5 Souhrn nejdlezit¢jSich poznatk z provadnych analyz

Analyzy tykajici se makroprastdi PEST analyza, Porterova analyza a marketingové
makroprostedi (marketingovy mix) acasti SWOT analyza ukézaly, Ze podnikatelska
¢innost nepodléha vysokému konkuteimu boji jak v sotiasné napini poskytovani

sluzeb, tak i v ohledu na zamyslené rasicinnosti podniku.

Je zde tedy prostor pro zakotveni nadaném trhwstpné budovani stabilni

spole&nosti, kterd nejenze vyuzije tétdilpzitosti @i vstupu natrh, ale cilénsi bude
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budovat jméno, zri&u, vztah ke svym zakazriikn, tak aby byla fipravena na dobu,
kdy se tento obor a stejna nabidka sluzeb stammaapu pro potencialni konkurenty.
Kvili nekterym omezenim, ktera poskytovarthto sluzeb skyta, je peta vidt
dulezitost i v tom, aby podnikatel co néje dosahl zapisu do Komory autorizovanych

architekfi a ziskal na &Si prestiZzi a v budoucnu i na velké konku@nvyhod.

Mezi dalSi cile, které by si ¢hosvojit, pak niize patit i udrzovani dvéryhodnosti
ve vztahu k finaénim zprostedkovatelm, tedy bankam a jinym fingnim institucim,
tak, aby v budoucnu, kdy bude felta uvazovat o novych technologiich v grafickych
programech, & piistup k cizim zdrajm.

s

Tab. €.6: Shrnuti nejdilezitéjSich poznatki z vnéjSich makroekonomickych analyz.

Sektor analyz Vliiv Jednotlivé slozky

- spole&nost neni zvykla vyuZivat
téchto sluzeb; + trend jde timto
smrem a je piznivy k vyuzivani
Socioekonomicky + téchto sluzeb (zahrati); + je zde
mozné zainteresovat dalSi
spoleénosti a nabidnout jim formu
reklamy

+ sluzba je ojedila; + nabizi
Technologicky + komplexni sluzbu kloubici
architekturu a poZzadavky klient

+ ze strany statu neni tatmnost
regulovana; - nestalost politickych
rozhodnuti

Viadni

©

+ oslovi vSechny, ktérekonstruuji
Zakaznici + a stavi, tzn. klienty vedku 18-70
let nekolikrat v pribéhu Zivota

Dodavatelé + + ¢innost se nevaze na dodavatel

D

+ v soasné chvili neni
konkurerini prostedi; -

do budoucna lzesekéavat naist
konkurence stejné povahy

Konkurenti o

. (Zdroj: Ke Fkovsky, 2006; uprava autorkou)

Legenda
+ Pozitivii vliv
- MNegativni viiv
. Neutralni viiv
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Z analyz tykajicich se mikroprdsti (marketingovy mix, marketingové priesti,
z¢4sti SWOT analyza) vysly nésledujici negfitejSi informace:

Faktorem, ktery bezprdsdre ovliviiuje klienta a jeho vnimani, je stanovovani ceny,
které doposud nentad. v fipadt naffistu konkurence bude vyjednévaci sila kupujicich
silngjSi a mohou zde vzniknout negativni okolnosti, &tewlivni stanoveni ceny. Jé&st
negativigjSim projevem mze byt vnimani podniku klienty. Klienti si Zadajfouen

a odbornost b zhotoveni jejich poZzadavk a proto snadné dosahnuti nizsi cenyzen
pro né znamenat signal o neprofesionalit

Nejdilezit¢jSi nedostatek, ktery vyplynul #dhto analyz, je absence marketingove
komunikace. K usggnému vstupu natrh a k @8pému budovani stabilni pozice, je
zapotebi wnovat velkou pozornostigdevsim této oblasti.fiRvorbé marketingoveé
komunikace je pdeba vychazet ze stanovenych podnikovych hodnotdaikové
filozofie, kterou podnik zakotvi ve svém logu akmelém stylu. Velkou pozornost by
tedy podnik ndl vénovat nejdive tvork® téchto podnikovych hodnot a podnikové
kultury, ktera se fimo promitne do vSech marketingovych kampani beledoh

na jejich zacileni.
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Tab. €.7: Shrnuti nejdileZzitéjSich poznatki z vniténich analyz.

Interni faktor

Konkurereni sila
nebo slabost

Jednotlivé slozky

Marketing

- zatim nebyl realizovan; - distriboi kanaly
jsou velmi omezené; - zatim nebylo vyiteno
podnikové logo a podnikova filozofie; + §&m
zaujmout

Finance

+ schopnost samofinancovani; + moznost
vyuZiti moznosti podnikatelského &

za dobrych podminek diky ekonomickym
vysledkim; - cenova politika neni jasn
stanovena a tvorba cenyize na klienta fisobit
neprofesionalé

Technicky rozvoj

+ k dispozici nejnogjsi software; + diky &mu
tvorba modernich vystuip + podnikatel znaly
prace v tomto sw; + |ze nutnost tohoto
nékladného sw v oboru tjako bariéru
vstupu na trh

Vyroba

+ pii praci na projektech nizké naklady (pouzg
na elekfinu, amortizaci majetku a mzdy)

D

Zdroje

+ ¢erpani vlastnich zdrdjbez nutnosti vyuzit
financovani cizimi zdroji; + platebni moralka
klienti dobra; + v pipact potreby moznost

vyuZiti cizich zdraj

(Zdroj: Ke rkovsky, 2006;¢astelna Uprava autorkou)

Legenda

+ Pozitivni viiv

- Negativni vliv
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4 NAVRHOVA CAST

analytickécasti. Tatoc¢ast se zabyva dopamnou znénou a navrhem dalSiho rozvoje

Zivnostenského podnikani.

Z vysledi jednotlivych analyz Ize vysledovat, Ze Zivhosteénpkdnikani v daném oboru
ma [@iznivé vrejSi podminky a progedi pro jeho provozovani, nicm&rze strany

podnikatele zatim nebyly dostate vyuzity.

Bariéra vstupu natrh je spiSe pozitivnielggZzkou, ktera se tyka rgdevSim
potencialnich podnikaté] ktefi by svou Zzivnost v budoucnu zahajili na zaklad

budoucich usfrha stavajiciho mala podnikateV tomto oboru.

PoZadavek navyuZivani novych technologii vtomtooro byl jiz na z&itku
podnikatelsk&innosti g'ekonan a jeho rozvoj a udrzba neznamena tak vysékiad,
jako ten peoateni, proto Ize tuto pomysinou bariéru pro potendiakonkurenci

hodnotit jako piznivou z pohledu podnikatele.

Hrozba vznik substitui zde existuje, nicmeérpii flexibilnim a inovatorském jednani ji

|ze caste&ng potlatit.

Co se t¢e vrejSiho prostedi, neexistuji zde vyraZ8i omezeni aigkazky v rozvoji

Zivnostenského podnikani.

Naproti tomu vnitni analyzy odhalily velké nedostatky veigpbu provozovani
Zivnostenského podnikani atedy neschopnost poeiékaryuzit svych filezitosti
v oboru. Navrhovaast se bude zabyvatguevsSim zrnou ve zgsobu provozovani

podnikatelske&innosti a jeho rozgéni tak, aby vyZil sviij obor a vyuzil pilezitosti.
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4.1 Zména formy zivnostenského podnikani

Hodnoceni vysledk analyz ukazalo jak na silné stranky Zivnostenskpbdnikani,
s nimiZz je poteba pokréovat a stast nanich, tak zarove také na nevyuzité
prilezitosti, které je pdeba do navrhu rozvoje podnikani zahrnout pro mabdae
zisku. Déale poukazaly na nedostatky a zalezitéstrym je poteba se v tvobnavrhu

na rozvoj podniku vyhnout.

Zména formy Zivnostenského podnikani jélefita ve ¥ci vyuziti prlezitosti, které
na daném trhu existuji. Zmou formy je mozné dosahnoutredevSim roz&eni
nabizenych sluzeb a vytkeni komplexni nabidky. Tento fakt znamena pro pcatele

moznost navazani obchodnich siykdodavateli a jinymi odborniky.

DalSi vitanou zrnou v gechodu na obchodni spof®st oproti Zivnostenskému
podnikani, je hledisko teni. Osoba samostétrvydélecné ¢inna ri samostaté
do plné vySe svych zavatksvym majetkem, naproti tomu zavazky spalesti
s rikenim omezenym jsou kryty obchodnim majetkem a pacepi zakladniho kapitalu
spoleéniky, pouze jim. V fipadt rozsahlejSich projekt kde se na projektu podili vice

osob, je tento stav Zadouci.

Na zakladk analyz a pozadavk podnikatele je znména formy podnikani potiebna
a v této bakalaské praci doporutena. V nasledujicich kapitolach je uveden navrh
realizovani této znmény a doporucené postupy pro podstoupeni co nejnizsiho rizika

a upevreni stabilni pozice na trhu v obdobi prvnich gti let.

4.2 Navrh podnikové strategie

Doporwena podnikova strategie se odviji od vysfedkalyz s ohledem na pozadavky
podnikatele. Mezi pozadavky podnikatele fpatvytvoreni podniku, ktery bude
dlouhodols prosperovat, bude stabilni &ase bude drzet krok s aktuélnimi poZzadavky
klienti a v budoucnu, jakmile si spéleost vytvdi dobré zazemi a podminky, kougdit,
postavit vlastni reprezentativni sidlo sgolesti. Tyto informace udavaji zakladnu pro

tvorbu strategického planu.
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Strategicky plan se sestava z obchodniho plangppémiho planu a fingniho planu,
ktery zde funguje jako integrujici slozka vSechatsicth ditich plarm. Jednotlivym

planim véetrg financniho jsou ¥novany samostatné kapitoly.

Z vySe uvedeného vyplyvd charakteteqpzdlovani zisku. Podnik se tedy bude
dlouhodol snazit o maximalizaci obratu,cehoz vyplyva i dividendova politika, jejiz

podoba je blize uvedena v kapitole 5t&rBzdleni zisku po zdami.

Pro trvaly a dlouhodobyust je dobré dosahnout adrzet sedem pozadovaného
poméru samofinancovani a financovani z cizich zilrojlale uplaiovani neminné
dividendoveé politiky, udrZovat stabilni rentabilithapitalu a rozvijet podnik dle

moznosti na trhu.

Pro implementaci a efektivni zapgi chodu podniku a prace vSech spolupracujicich
osob je vhodné vypracovat viehu prvnich misiai vnitropodnikové srérnice, ktere
budou zachycovat do podrobnosti postupy v obla&titnictvi, podnikovych vynds
vhitropodnikové komunikace¢innosti pracovnich pozic, prodesmezi pracovnimi
pozicemi a etapami zpracovavani projektpersonalistiky (naroky zasstnand

na firemni benefity, atp.) atd. Je dobré k twomdchto vnitropodnikovych sgmnic
pristupovat zodpodre a s cilem, Ze si na tento systém v budoucnu patklikhecha
ucklit licenci. Pro mikropodnik nehraji tyto smmice v realu velkou roli, ale s vizi
rozSrovani podniku a ztSovani obratu, je tentdigtup vice nez Zadouci a v budoucnu

muze odlekit nebo také zcelaipustit absenci podnikatele.

DalSi gidanou hodnotou, kterdruku vruce vznika s tvorbenitropodnikovych
smérnic a postup je moznost funkni systém prosteny praxi poskytnout konkurenci
za Uplatu a zvednout trzni hodnotu podniku, ktenfd funkni systém vytviil.

Cilem definovani vnitropodnikovych smmic je poskytnuti jasné informace

zanestnandm, jakym zgisobem maji svowinnost provaet, aby byla provégha
spravig. Vnitropodnikové srérnice jsou definovany na zakkdpiedem stanové

60



podnikové strategie a jejich @il Tyto vztahy lze jednoduSe zachytit na nasledujici
obrazku (Obr¢. 7).

Pranik

Rizeni

Strategické | —, WBREWSMEWIE  Délat veci
jakosti

fizeni spravre

Obr. &.7: Zakladni vztahy pro predpoklad asgchu. (Zdroj: vliastni)

Cilem vyplyvajicim z vySe uvedenych vystup z kritickych analyz a piedstav
a pozadavki podnikatele je zdvojnasobeni zakladniho kapitalu atrojnasobeni
trzeb dopéti let od zmény formy Zivnostenského podnikani na spol@ost

S ruéenim omezenym.

4.3 Navrh personalniho planu

PrestoZze podnikatel v séasné dob pracuje samostain prilezitostr# vyuziva rad,
doporieni nebo souvisejiciaktinnosti specialisi v oblasti grafiky a modelovani. Tato
spoluprace, @ v malém ndtitku, funguje efektivh. Je zapdtbi @i rozSrovani
spoluprace a zvySeni o spolupracujicich osob dbat na udrzeni efektitin&stomu
by meély slouzit vystupy z tvorby zmémych vnitropodnikovych sgnic.

Vnittni analyzy také ale poukazaly na fakt, ktery jigowasné dob pasobi drobnou
disharmonii. v centru pozornosti podnikatele je z@samotna prace a jeji vystupy
a vedlejSi podirné cinnosti, které by vedly k&Si profesionald, zde nejsou
uvazovany. Je8tvétSi pozornost je této oblasti peba ¥novat i navrzené zminé
formy Zivnostenského podnikani. Podchyceni tétcasiblize dosahnout obsazenim

druhéridici pozice, kteréa tuto bude vedle dalSich obkgpiervizorovat.
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e

postupné roz#bvani pracovnich pozic tak, aby néklady na &dynbyly v souladu
s vynosy podniku a aby se podilely¢ase na nakladech podniku stejnym goam.
Personalni plan je rélenén nacasoveé useky, viz tabulka 8.

P postupném rozBdvani pracovnich pozic jégba vychazet ze zasad:

- pfi naboru upednosiiovat @irozenou schopnost pracovnika ajeho potenciat p
dosazenym vzadanim a to z dvodu nizSich nakladna pracovni silu,

- hledat u novych za#stnané takové vlastnosti jako jsou loajalita a zodgdwost,

- vychovat si své za#stnance, odbotnje vzdlavat a naslouchat jejich gebam

ve \&ci osobniho rozvoje a jejich ambicim,

- vytvorit zaméstnaném systém odrmovani a dbat najeho aktualizaci, aby v co

nej\wetsi mire odrazel jejich gani a pozadavky,

- vytvorit firemni hodnoty, se kterymi se zastnanci budou ztotaibvat,

- vytvorit reprezentativni firemni prostory nejen pro sefdd s klienty, ale také pro

zamestnance.
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Tab. ¢.8: Personalni plan v obdobi 0 — 3 roky.

W

Cas Pdet pracovnich pozic Pracovni pozice
Souwasny stav 1 Navrh&
Zahajovaci stav po zmg
formy ZC 2 1. spoluvlastnik — navrha
2. spoluvlastnik - jednatel
Externi zpracovani
acetnictvi
1 rok po znéng formy ZC 3 1. spoluvlastnik — navrha
2. spoluvlastnik - jednatel
Pomocny projektant
3 roky po znéng formy ZC 5 1. spoluvlastnik — navrha
2. spoluvlastnik - jednatel
Pomocny projektant
Projektovy koordinator,
stavebni dozor
Ucetni
5 let po znéné ZC 5 1. spoluvlastnik — navrha

2. spoluvlastnik - jednatel

Pomocny projektant

Projektovy koordinator,
stavebni dozor

Ucetni

(Zdroj: vlastni)
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4.3.1 Popis jednotlivych pracovnich pozic a jejich aghovani

Kompetence jednotlivych pracovnich pozic se budéase rozgbvat a upravovat dle

personalniho planu uvedeného reqchozi tabulce (Tak:.8). V nasledujici tabulce

(Tab.¢.9) jsou popsany jednotlivé pracovni pozice a lfefiéph v ¢ase.

Tab. €.9: Popis jednotlivych pracovnich pozic v roce 0-t od zaloZeni podniku.

Souwasny stav

Navrha

Cinnosti podnikatele jednovana samostatna

analytickacast.

Stav od 0-1
roku podniku

1. spoluvlastnik —
navrh&

Jeho pracovniinnost se neodliSuje od stasné
pracovni napl& Zmena, kterou vSak tato pracovn
pozice zahrnuje, je koteé rozhodovani vegeech
spolenosti z titulu zakladajicihtlena s 60% vaho
hlasovacich a vlastnickych préav.

2. spoluvlastnik -
jednatel

Zajist'uje veskeré doprovodrnnosti a v prvnim
roce pracuje na vnitropodnikovych &micich,
stanovéach, tvofbsmluv, marketingové
komunikaci, obchodniinnosti, naboru, fipraw
podkladi pro zpracovanidetnictvi externi firmou,
apod.

Externi zpracovani
Gcetnictvi

Zpracovani Getnictvi bude delegovano na externj

spol&nost z divodu Uspory na mzdovych
nakladech.

Stav od 1-3
roku podniku

1. spoluvlastnik —
navrh&

Rozhodovacéinnosti, spoluprace s pomocnym
projektantem, delegovani podruznyghnosti

na novou pracovni pozici pomocného projektant
jeho kontrola &izeni. Komunikace s klienty

a tvorba navri.

had

2. spoluvlastnik -
jednatel

Obchodnkinnost — aktivni vyhledavani obchodni
piilezitosti, sepisovani smluv. Marketingatianost
— spoluprace s majitelem podniku

na marketingovych projektech, volba marketingo
komunikace. VyBr novych pracovnik. Priprava
podkladi pro externi spolaost zpracovavajici
acetnictvi a mzdy.

Ve

Pomocny
projektant

Spoluprace s majitelem na projektech.

Externi zpracovani
Gcetnictvi

Zpracovani Getnictvi bude delegovano na externj

spol&nost z divodu Uspory na mzdovych
nakladech.
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Stav od 3-5
roku podniku

1. spoluvlastnik —
navrh&

Rozhodovactéinnosti, zadavani prace pomocném
projektantovi, Uzka spoluprace s projektovym

a stavebnim koordinatorem a dohled nad odvéd
praci.

2. spoluvlastnik -
jednatel

Prevzeti @etni a mzdové agendy od externi
spolenosti a zaji&ini plynulého pechodu vlastnihg
vedeni této agendy. Spoluprace a dohled nad
¢innosti &etni. Obchodnéinnost, marketingova
¢innost, personalriinnost.

Pomocny Prace na projektech pod hlavnim navena,
projektant majitelem spolénosti.

Projektovy Spoluprace s hlavnim navilean, majitelem
a stavebni spole&nosti. Zajiséni femeslinik pro realizaci

koordinator

projektu a dohled nad ni. Koordinator projekt
hlidani termiag.

Ucetni

Zpracovavadetnictvi, mzdy a souvisejici
problematiku. Komunikuje stady, dophuje
a aktualizuje souvisejici podnikové stanovy
a smérnice. Uzce komunikuje s jednatelem.

Stav k 5. roku
podniku

1. spoluvlastnik —
navrh&

Rozhodovacéinnost a ve #tSim pongru
k samotnému vykonu prace na projektéickici
¢innost.

2. spoluvlastnik -
jednatel

V rdmci marketingovéinnosti provadi pizkum,
zda nabizené sluzby spadaji do pozaddaienti,
drzi krok s konkurenci, pepprijimaji nové
technologie a jsou od konkurence Feg v ramci
obchodniinnosti inovatorstvi. Stara se chod
spole&nosti. Obchodni a personatinnost.

Projektant Zastavastsi miru navrhigskécinnosti, \&tsi
zodpowdnost za spravnost vypracovani projektu
Spoluprace s koordinatorem.

Projektovy Spoluprace s projektantem, dohled nad celkovyn

a stavebni vystupy spolénosti.

koordinator

Ucetni Spolu s jednatelem zastava roli figx@iho

manazera, hlida vyvoj ukazaiehavrhuje formy
financovani podnikatelskych aktivit, zpracovava
Gcetnictvi a mzdovou agendu. Komunikujerady.

(Zdroj: vlastni)
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Organizaé¢ni struktura
Organiz&ni struktura, pracovni vztahy - rid@enost a paddzenost se budou dase
menit z titulu rozvoje podniku a roz&ivani p@tu pracovnich mist. Nasledujici schémat

zachycuji organizani strukturu a tyto vztahy piyiech letech.

1 Majitel -
navrh&
21 Jednatel 22 Projektovy a stavebni
koordinator
31 Ugetni 32 Projektant

Obr. €.8: Schéma organizéni struktury k po ¢atku 5. roku. (Zdroj: vliastni)

Firemni benefity

Pro rozvoj firemni kultury aloajality zatstnand k zangstnavateli bude
architektonicka kancetastabilre poskytovat svym za#stnaném jednoduché, ale
vyhodné benefity jako jsoufigpivky na zavodni stravovani a@igpivky na spoeni

na penzi.

Tyto benefity sice fedstavuji dodatemé naklady, které je ale moZné uplatnif p

dodrzeni zakonem stanovenych podminek jakmdauznatelny naklad.
V piipact prispivki na penzijni fipojisteni  zangstnavatel musi v gmim soutu
dodrzet limit 24.000,-, aby mohl tento néklad upiatjako daové uznatelny

a nepodléhal odvdain na socialni a zdravotni pogst.

Prispivek na zavodni stravovani jersaé uznatelnym nakladem pro spéhest pouze
pii hrazeni do 55% jeho hodnoty, dle zakeérE86/1992 Sh. §24 (2) j) bod 4.
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DalSimi benefity, které zagstnanci budou mockterpat, budou benefity vychazejici
Zz prlani a pozadavk zantstnand@. Tyto benefity nebudou fixnstanové — jak jejich
vySe, tak jejich podoba a detailbudou upravené ve vnitropodnikové &nici. Jejich
vySe se bude odvijet od vysledku hosgeda po zdaéni. Frerozdlovani kladného
vysledku hospodani bude zavaznstanoveno ve vnitropodnikovych 8micich, takze

také procento, které bude nalezet oblasti persanaln

Kalkulace mezd
Naklady na osobni ohodnoceni hraji vyznamnou nakiaal poloZzku podniku a ¥ase
se jeji vySe s #nicimi se naroky na pracovni pozice a rim&nim tymu bude #mit.

Planové naklady a jejich kalkulace jsou uvedenyasiedujicich tabulkach.

0-1 rok ¢innosti podniku — oba spolumajitelé si budou vyptdmzdy v zavislosti
na @ijmech podniku dle vlastniho uvéazeni, nejvySe v3alk00,-cisté mzdy majiteli
60% podniku, 20.000¢gisté mzdy majiteli 40% podniku.

1. anésledujici rokycinnosti podniku — ve vnitropodnikovych gmicich bude
zakotvena informace o fixnich platech na kazdoucgrai pozici a narok pracovni
pozice na firemni benefity. V nasledujicich tabglkgsou uvedeny podrobné kalkulace

mzdovych nakladl
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Tab. ¢.10: Kalkulace mzdovych nékladi pracovnich pozic obsaZenych v personalnim
planu (v K¢).

1. 2. Pomocny
spoluvlastnik| spoluvlastnik| projektant| Projektant Koordinatar &etni
Hrub& mzda 33300 28860 18870 22200 25530 19980
Cista mzda 30000 26000 17000 20000 23000 18D00
Superhrubé
mzda 44622 38672 25286 29748 34210 26773
Prispsvek
na penzijni
pripojisteni 500 500 300 300 300 300
Prispsvek
na zavodni
stravovani
(stravenky) 80 80 60 60 60 60
Celkové
néklady
zaméstnava
tele 41866 36356 23749 27881 32013 25126

(Zdroj: vlastni)

Celkové mzdové naklady podniku v jednotlivych etdppou v nasledujici vysi:
Tab. ¢.11: Celkové osobni naklady podniku (v K).

0-1 rok 1-3 rok 3-5rok 5-
Celkové ngsieni
naklady 69958 101971 159110 163242
Celkové réni
naklady 839496 1223652 1909320 1958904

(Zdroj: vlastni)

4.4 Navrh obchodniho a marketingového planu

Z analyz vyplyvaji pozitivni poznatky v této oblastpredevSim co se &g
konkurergniho a pravniho prosdi. Svym zpsobem je pozitivnhim vystupem i fakt, Ze
podnikatel doposud nevyuziva v Zzadné férmarketingovou komunikaci k osloveni
potencialnich klierit a g'esto jeho fijmy pievysuji vydaje a maji z roku 2009 na rok
2010 rostouci trend azroku 2010 narok 20Fblipnou vysi, kdyz zaptieme
neuhrazenou pohledavku. Tato zaleZitostdsv o bohatém klientském prasti
aozamu Kklient o os¥dcenou a kvalitni sluzbu dopafenou zndmymi. Silnou
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strankou podnikatele je tedy konkurenceschopndsd @uzeb, proto je pimba se

zanmetit na jeji udrzeni.

Mezi poznatky poukazujici na negativni zalezZitgsbivazejici podnikatelsko&innost
se fadi absence loga, jména, Zky Jejich tvorba po zémé formy Zivnostenského
podnikani jde ruku vruce stvorbou podnikovych inatgd podnikové filozofie
a podnikové kultury. Proces tvorby vySe z#émych hodnot je dlouhodoby agmby

odrazet podnikove cile a jeho poslani.

e

postupné realizovani obchodnickeleti na pedem ukenych distribdnich kanalech.
Oblast reklamy a marketingu je velmi nakladna, @@rje poteba stejn jako

personalni plan, obchodni plan rozplanovat na etapgklady na tuto oblast rozprdst
v horizontu 5 let. R sestavovani obchodniho a marketingového planpojieba vzit
také v avahu vystupy, které budou nasledovat pzeea jakékoliv marketingové
kampag. Nezadoucim jevem by mohlo byt izahlceni projekpo masivni
marketingové kampani. Kvalita a profesionalita byhta byt v takovéem ifpadct

ohrozena, tedy to, n@m je postavena konkurenceschopnost podnikatele.

Obdobi 0-1 roku podniku — tzv. gfipravny rok

V prvnim roce podniku by #ka byt obecd nejwtSi pozornost &novana praci
na navazovani novych obchodnich vi#taha vyhledavani novych obchodnich
piilezitosti. A to jak aktivniinnosti — osobni komunikaci s potencialnimi kliertgk

pasivnicinnosti — tvorba podnikovych webovych stranek, atp.

Obchodni a marketingova aktivita

Aktivni pristup

2. spolénik ve sv&innosti by ngl vétSinucasu ¥novat:

- prace na tvorbwebovych stranek a celkové marketingové komunikadnternetu
- aktivni vyhledavani obchodnicliilezitosti a tvorba individuélni nabidky

- osobni osloveni vytypovanych fireih fyzickych osob
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Pasivni pistup

- tvorba loga a firemni ziky

- tvorba podnikovych dokumehit jednotny format vSech vystiypodniku
- tvorba smluv, komunikace s pravnikem

- priprava aknich nabidek

- ptiprava marketingovych kampani

Nabizené sluzby

Podnik plynule navédze nasluzby nabizené wwdabvnostenského podnikéni.
V disledku zprovozéni webovych strdnek a aktivnimu obchodnimtistopu Ize
ocekavat zvySeni pou projeki. Tento stav je Zadouci a ze strany 1. spola —
navrh&e proveditelny. vletech 2010 a 201krpal pracovni fond cca do 35%

standardni osmihodinové pracovni doby @glddku prezeini Skolni dochazky).

Nelze vSak v tomto ifjpravném roce uvazovat o ro&Eii nabidky sluzeb o dozor nad
fyzickou realizaci projektu. Toto rozéni bude realizovano v dalSim obdobi od 3 do 5
roku podniku a fipraw tohoto roz&eni bude ¥novan delSicasovy Usek, aby i prvni
sluzby tohoto typu praiily hladce a na profesionalni arovni.

Prehled nabizenych sluzeb viz tabutka (Tab.c.1).

Kalkulace néklad v tomto obdobi:

Podnik plynule navaze na stavajici jiz vyitene zdzemi.

Tab. ¢.12: Kalkulace nakladi na obdobi 0-1 rok podniku (v K&).

Pravidelny ndsicni

Polozka Jednorazovy naklad naklad
Kancel&ské poteby 830
Cestovni naklady 600
Telefon, internet 3800
Webové stranky 15000 25
Konzultace s pravnikem 8000
Naklady prvniho roku
celkem 86060

(Zdroj: vlastni)
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Obdobi 1-3 roku podniku — tzv. obdobi realizaci maketingovych projektia
Vtomto roce je vdsledku realizaci &Sich marketingovych kampanicekavan
piirastek klienfi a projekti, proto vtomto roce budefiata pomocna pracovni sila

na plny ivazek na pozici Pomocného projektanta.

Obchodni a marketingové aktivita
V tomto obdobi budou realizovanytipgravené marketingové kampara rozsfeny
komunika&ni kanaly — krom internetu, reklama v tramvajich a reklamni panely

na méstskych stozarech igného osutleni.

Nabizené sluzby

V tomto obdobi podnik roz8isvou nabidku sluzeb o zpreikovani specifické formy
reklamy vyrobnim spolmostem. Jde o samostatny projekt, ktery nesouvisi
s dosavadnimi nabizenymi sluzbami. v tomto obdaldeb&novana pozornostifpraw

projektu a jeho realizaci.

Kalkulace naklad v tomto obdobi:
Tab. ¢.13: Kalkulace nakladi na obdobi 1-3 rok podniku (v Kg).

Pravidelny ndsi¢ni

Polozka Jednorazovy naklad naklad
Kancel&ské poteby 1300
Cestovni naklady 600
Telefon, internet 3800
Webové stranky (2) 15000 50
Konzultace s pravnikem 10000
Reklama v tramvajich 11232
Reklama na stozarech 2000 3900
Naklady na rok 48157
Naklady za obdobi celkem 96314

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obdobi 3-5 roku podniku — tzv. obdobi rozstovani

V tomto obdobi se stavajici nabidka sluzeb rozsdalSi urove — zajiSéni realizace
navrzenych projekt K tomuto @&elu bude fjat dalSi pracovnik na pozici Projektovy
a stavebni koordinétor, ktery tuto oblast budeiva&it. Celkova nabidka sluzebein
nabizeného rozsahu je uvedena v nésledujici tablisdec.14).

71



Obchodni a marketingova aktivita

V tomto obdobi se podnik zaith na gresné zacileni ipdem stanoveného segmentu
klientai. Do této chvile se podnik prezentoval ve vSeobstthoaby se dostal
do pod¥domi lidi, nicmés pro osloveni $tSiho pd@tu lidi je poteba bliZze specifikovat
a miit reklamni a marketingova seni.

V prvni fazi podnik zacili na#&dni az vysSitidu, ktei rekonstruuji nebo stavi a maji
zdjem o nadstandardni sluzby. ghtmit byt ¢i dam navrzen od odbornika, &jit
individualni gistup a chyji design a sj vkus skloubit dohromady. Tento segment by
meél tvorit ve vysledku nej¥tSi pongr projekii.

V tomto obdobi také podnik spoji sluzbu zpfedkovani reklamy vyrobnim podriikn
se svou hlavndinnosti a bude ji aktivhnabizet i praci na projektech.
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Nabizené sluzby:

Tab. ¢.14: Nabidka sluZzeb v obdobi 3-5 roku podniku.

Objekt Rozsah I. Rozsah Il.| Rozsah lll. | Rozsah | Rozsah V.
V.
Byt Poradenstvi Vizualizace| Vizualizace Dozor Zajiseni
navrhu s odkazy realizace
na jednotlivé projeki
prvky dodavateli
Stavba Poradenstvi Vizualizace| Vizualizace Dozor Zajiseni
navrhu s odkazy realizace
na jednotlivé projeki
prvky dodavateli
Pozemek Poradenstvi Rozkreslen Vizualizace
Socha Vizualizace Podklady
pro vyrobu
Fasdda Vizualizace
Sité Zamsfeni Rekresleni
v¢. zmEny
Zprostiedkova- | Namodelovani | Umisgni
telstvi reklamy | oPiekiu na web

(zdroj: vlastni)

Zakladni gehled sluzeb je v tabulce roigt o sloupec s V. rozsahem.

Kalkulace naklad v tomto obdobi:

Tab. ¢.15: Kalkulace nakladi na obdobi 3-5 rok podniku (v Kg).

Pravidelny ndsi¢ni

Polozka Jednorazovy naklad naklad
Kancel&ské poteby 3500
Cestovni naklady 600
Telefon, internet 3800
Webové stranky 50
Konzultace s pravnikem 5000
Reklama v tramvajich 11232
Reklama na stoZarech 3900
Reklama v radiu 5000 40000
Naklady na rok 766984
Naklady za obdobi celkem 1533968

(Zdroj: vlastni)
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Obdobi 5 roku a dalSich let podniku — tzv. obdobitability
V patém roce podnik zhodnoti vystupy z jednotlivyetarketingovych steni a jeji
efektivitu zhodnocenim nastu klienti a typa projekii. Dle €chto vysledk upravi,

pop. rozsfi podnikovou reklamni komunikaci.

V téchto letech by rd podnik zhodnotit roz&éni zpgisobu vypracovani projekt Je

o sluzby architekta a bytového designéra, ale riuité v jejich rozhodovani, zda jit
touto cestou navrhu interiéru hraje cena. Je modiideré procesy zjednodusit

a vypracovat nabidku sluzby Sitou na miru tomutgrsntu, tak aby finamé byla pro

n¢ nabidka zajimava, ale f@a si drZzela pozadovanou Urdéveystupu. Zde je mozné
uvazovat o menSi @ individualniho pistupu a méh detailniho zpracovani.i&sto

ve vystupu bude realny navieSeni bytové jednotky spolu s barevnym zpracovanim
a pozadavky klieritna prakttnost rozvrzeni nadbytku aifaeni.

V téchto letech je také pigba sledovat konkurenci, konkudemn nabidky a sledovat
intenzivré moznosti novych technologii. Je zde tak&glod sledovat pozadavky kliént
a aktualnost nabizenych sluZzeb a upravovat nadiikékovych zjis&ni své portfolio

sluzeb.

4.5 Navrh finargniho planu

V piedchozich letech si podnikatel navzdory k omezewgnsvécinnosti ved! tak, Ze
piijmy mély rostouci charakter a vydaje klesajici charaltkr konci roku 2009 a 2010
neevidoval Zadnou nesplacenou pohledavku, niéménkonci roku 2011 evidoval
nesplacenou pohledavku ve vysi 70000,-. Doba olpralledavek z obchodniho vztahu
za tento rolkini v praméru 78,5 di.

Podnikatel nevyuzil ke svécinnosti financovani z cizich zdifoj Koeficient

samofinancovani je tedy 1.

Podnikatel plynule navdZe na gasnou Zivnostenskotinnost a v prvnim fipravném
roce spolu s 2. spaieikem budou pracovat z domova pro Usporu ndkldRbdle

hospodéskych vysledi v dalSich letech bude rozhodnuto, zda se podnhdsyme
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sidlem do podndjmu nebo koupi vlastni sidlo. Prdsmupeni co nejnizSiho rizika
v prvnich 5 letech podnik zvoli mozZnost pronajmuadel&skych prostor.

Rozdleni hlasovacich prav a podilu viastnictvi na pkdne dopordeno nasledovh
- 1. spolénik — navrh& 60% (Vklad ve vysi 120000,- &,

- 2. spoleénik — jednatel: 40% (Vklad ve vySi 80000,¢)K

pro celkovy zakladni kapital 200000,¢ K

1. spolénik wini vklad v nsledujici forgha vysi:
- automobil v trzni hodnét120000,- K,

- PC a jeho saiasti v trzni hodn@t45000,- K,

- software v hodnét320000,- K.

2. spoleénik vloZi do podniku minimalni vklad ve vySi 80008(¢.

Tab. ¢.16: Zahajovaci rozvaha (v K).

AKTIVA PASIVA

Dlouhodoby majetek 485000 Vlastni kapital 565000
Ob¢Zny majetek 80000

CELKEM 565000 CELKEM 565000

(Zdroj: vlastni)

4.5.1 Planova vysledovka
V prvé fack je poteba naplanovat trzby na zakiaddhadu s fhlédnutim na vyvoj

trzeb v gedchozich letech Zivnostenského podnikani.

4.5.1.1 PLANOVE TRZBY
Tab. €¢.17: PFijmy v obdobi 2009-2011 a planoveé vynosy (v tis.éK

2009 | 2010 | 20111.rok | 2.rok | 3.rok| 4.rok 5. rok
PEijmy 53 423 321
Praimérné g@ijmy 636 423 321
Planové vynosy 900 1600 2000 2600 3200

(Zdroj: vlastni)

75



1. rok
P vypocétu planovych vynas byla zohledana produktivita podnikatele z&guchozi
obdobi, picemz bylo gihlédnuto k omezendinnosti v letech 2010-2011, kde pracovni

vytizenost podnikatele byla vipnéru cca 55 pracovnich hodin za&sic.

Tento fakt byl porovnan s rokem 2009, kdy zah&jptlipikatel svowinnost, a za jeden

mesic v tomto roce, kdy se praainoval na plno, vydal 52000,- K.

Dale bylo gihlédnuto k obchodnimu a marketingovému planu & zZknvyplyvajici
obchodni aktivié 2. spolénika. Jeh@&innost by ndla privést projekty alespoo objemu

200000,- za tento prvni rok.

2. rok

V druhém roce je uvaZzovana produktivita a objent@ndové pracovni sily Pomocného
projektanta, ktera se v tomto roce budecpaat, a proto je kalkulovano s postupnym
zvySovanim efektivnosti prace, coz je zohksumpi vypoctech planoveho zisku i ve 3.
roce. Objem zakézek je uvazovan v dagjfi@im mnoZstvi pro ab pracovni sily
vzhledem k realizacimipnéreného pétu a intenzity obchodniho &eni.

3. rok
Ve ftretim roce je uvazovana efektivnost prace Pomocmpebjektanta a dale je zde
zapaitan i zisk ze samostatné vedlgjginosti zprostdkovatelstvi reklamy vyrobnim

podnikim.

4. rok

Planoveé zisky 4. roku zohladji dalSi girastek pracovni sily na pozici Projektového

a stavebniho koordinatora atim rdedi nabidky sluZzeb o vyznamny V. rozsah —
zajiseni realizace projekt Je poteba ale brat v ivahu mozné omezeni pracovni
kapacity vtomto roce, kteratugtava stejna, jako v minulych letech ataké to, Ze

pracovnik a procesy tohoto nového rozsahw jesbudou zcela z&bnuté.
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5. rok

V dusledku zefektivéini vSech procds a v disledku realizace obchodniho zacileni
na WtSi okruh lidi — gedni a nizsii{du, je zde zisk navySen oprotigglchozimu roku.
ZjednodusSeni vypracovani projéka tim zvySeni p&iu vypracovanych projektje zde

kalkulovan girastek zisku mezirén¢ alespa o 600000,- K.

4.5.1.2 PLANOVE NAKLADY

Planové naklady se sestavaji z jednotlivych planbwpzpdétt naklad dilcich plam —
personalniho, obchodniho a marketingového a v prvrioce zahajovacich nakiad
Dale je poteba vzit v Gvahu vSechny ostatni naklady nezahmudiij¢ich planech jako
jsou naklady na pizeni majetku, naklady na pronajem nebo splacedinigatelského
avéru, néklady na udrzbu nemovitosti, zalohy na emerfip. (Srpova, 2010)

Tab. ¢.18: Prehled #Fizovacich nakladi v 1. roce podniku (v K&).

Polozka VySe nakladi
Notérské poplatky 3000
Vypis z rejstiku tresti 200
Vypis ze Zivnostenského rejtitu 3000
Odmeny za pravni sluzby 10000
Pracovni cesty 3000
Celkem 19200

(Zdroj: vlastni)
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Tab. ¢.19: Prehled planovych vydaji v obdobi prvnich 5 let podniku (v KE).

Planové naklady 1. roku podniku

Ztizovaci naklady 19200
Personalni naklady 839496
Marketingové a obchodni naklady 86060
Ostatni naklady 10000
Celkové néklady 954756
Planové naklady 2. roku podniku
Personalni naklady 1223652
Marketingové a obchodni naklady 48157
Ostatni naklady 191100
Celkové néklady 1462909
Planové naklady 3. roku podniku
Personalni naklady 1223652
Marketingové a obchodni naklady 48157
Ostatni naklady 263100
Celkové naklady 1534909
|
Planové naklady 4. roku podniku
Personalni ndklady 1909320
Marketingové a obchodni naklady 766984
Ostatni naklady 315200
Celkové naklady 2991504
Planové naklady 5. roku podniku
Personalni naklady 1909320
Marketingové a obchodni naklady 766984
Ostatni naklady 265200
Celkové néklady 2941504

(zdroj: vlastni)

Celkové planové naklady v prvnim roce se stavajictemn

a naklad na jednotlivé dii plany podniku.
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Do celkovych naklafl v 1-5 roce jsou zde zahrnuty i ostatni nakladgréise skladaji

ze vSech ostatnich nakigdkteré podnik vynaklada ke své podnikatelgkenosti.

Struktura avySe jednotlivych polozek ostatnich ladk v jednotlivych letech je

uvedena v nasledujici tabulce (T&l20).

Tab. ¢.20: RozpoloZkovani a v§isleni ostatnich nakladi v 2-5 roce podniku (v K&).

Rok | Skupina Polozka VySe (rok
Naklady Podnikatelsky &et 2400,-
na finaréni Kreditni karta s G&rovym ramcem 100000,-| 600,-
produkty PojiSENi auta 12000 -
Pojis€ni majetku 2500,-
Naklady PC a jeho pd@ebné sotasti 50000,-
, |na pdizeni Nabytek 15000,-
- | majetku - -
Zazemi 3000,-
Najem Pronajem kancetkych prostor 90000,-
Rezie Zé&lohy na energie 4000,-
Naklady Kava,caj, atd. 1600,-
na reprezentaci
Ostatni Ostatni 10000,-
Celkem 191100
Naklady Podnikatelsky et 2400,-
na finargni Kreditni karta s G&rovym ramcem 100000,  600,-
produkty Pojiseni auta 12000,-
Pojis€ni majetku 2500,-
Najem Pronajem kancetkych prostor 90000,-
3. | Rezie Zalohy na energie 4000,-
Naklady Kava,caj, atd. 1600,-
na reprezentaci
Naklady Platba  zarealizaci model v ramci| 140000,-
na externiho zprostedkovatelsk€innosti podniku
partnera
Ostatni Ostatni 10000,-
Celkem 263100,-
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Naklady Podnikatelsky &et 2400,-
na En?(nfm Kreditni karta s G&rovym ramcem 100000,-| 600,-
produkty PojiSENi auta 12000 -
Pojis€ni majetku 3500,-
Naklady 2 ks PC a jeho pt#bné sotasti 40000,-
na pdizeni majetku Nabytek 10000, -
4. | Najem Prongjem kancékkych prostor 90000,-
Rezie Zé&lohy na energie 4000,-
Naklady Kava,caj, atd. 2700,-
na reprezentaci
Naklady Platba  za realizaci model v rdmci| 140000,-
na externiho zprostedkovatelsk€innosti podniku
partnera
Ostatni Ostatni 10000,-
Celkem 315200,-
Naklady Podnikatelsky &et 2400,-
na Zniﬂf”' Kreditni karta s G&rovym ramcem 100000,-|  600,-
produkty Pojis&ni auta 12000,-
Pojis&ni majetku 3500,-
Najem Pronajem kancetkych prostor 90000,-
5. | Rezie Zalohy na energie 4000,-
Naklady Kava,caj, atd. 2700,-
na reprezentaci
Naklady Platba za realizaci model v ramci| 140000,-
na externiho zprostedkovatelské&innosti podniku
partnera
Ostatni Ostatni 10000,-
Celkem 265200, -

(Zdroj: vlastni)

4.5.1.3 HOSPODARSKY VYSLEDEK A DAN Z PRIJMU

Hospod#sky vysledek je wen vypdtem, ve kterém od vynasod&itame naklady.

Vzhledem k tomu, Ze jsou v nakladech zahrnuty evékpolozky, které nejsou tlave

uznatelnymi naklady, je pi@ba tento hospo#sky vysledek fed zdasnim org

upravit. Z takto upraveného hospéskeého vysledku dostaneme v naSeipgt zaklad

darg, ze kterého je mozno jiz vypibat vyslednou de@vou povinnost podniku.

v pfipact, Ze hospoddky vysledek vyjde zaporny, vyslednandea povinnost je

nulova a v dalSim roce je mozné tuto ztratu uptigakio odtitatelnoucast zakladu dan
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Odg¢itatelné polozky

Mezi octitatelné polozky se v tomtaripadt fadi naklady na reprezentaci a rozdil mezi
Gcetnimi  a daovymi odpisy. Narok nauplatni daiovych odpig vznika

u samostatnych movitychéei (auto, PC, nabytek) pdgkroteni 40000,- K vySe
vstupni ceny hmotného majetku a 60000¢ #ehmotného majetku. Je vhodné pro

tvorbu (Eetnich odpis zvolit stejny limit.

Vypocet daiovych odpis

Majetek je pro vypeéet daiovych odpis tieba nejprve zé&dit do odpisové skupiny dle
zékona¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu a stanovit tak dobu odpisovani. PCipat
do odpisové skupiny. 1, podnik jej tedy bude rovnamm¢é odpisovat 3 roky, auto pat
do odpisové skupiny. 2, podnik ho tedy bude odpisovat 5 let a softwkiery se bude
odepisovat 36 ¥sial. V nasledujicich tabulkich jsoudigleny daéoveé odpisy majetku

podniku.

Tab. ¢.21: Vypocet dainovych odpisi PC parfizeného v 1. roce (v K).

Rok Vstupni cena Odpis ugtatkova cena
1 45000 9000 36000

2 18000 18000

3 18000 0

(Zdroj: vlastni)

Tab. ¢.22: Vypolet daiovych odpigi auta parizeného v 1. roce (v K).

Rok Vstupni cena Odpis udtatkova cena
1 120000 13200 106800

2 26700 80100

3 26700 53400

4 26700 26700

5 26700 0

—

Zdroj: vlastni)
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Tab. ¢.23: Vypotet daiovych odpigi software patizeného v 1. roce (v K).

Rok Vstupni cena Odpis ugtatkova cena
1 320000 106667 213333

2 106667 106666

3 106666 0

(Zdroj: vlastni)

Tab. ¢.24: Vypotet daiovych odpigi PC pafizeného ve 2. roce (v §).

Rok Vstupni cena Odpis ugtatkova cena
1 50000 10000 40000

2 20000 20000

3 20000 0

(Zdroj: vlastni)

V néasledujici tabulce jsou tlavé odpisy srovnany sétnimi a vyisleny oditatelné

polozky.

Tab. ¢.25: Weetni, daiiové odpisy majetku podniku a oditatelné polozky (v Kg).

. . . et : Oditatelna
Majetek Rok D#oveé odpisy | Wetni odpisy polozka
1 9000 15000 + 6000
1.PC 2 18000 15000 - 3000
3 18000 15000 - 3000
1 13200 24000 + 10800
2 26700 24000 - 2700
Auto 3 26700 24000 - 2700
4 26700 24000 - 2700
5 26700 24000 - 2700
1 106667 106667 0
Software 2 106667 106667 0
3 106666 106666 0
1 10000 16667 + 6667
2. PC 2 20000 16667 - 3333
3 20000 16666 - 3334

(Zdroj: vlastni)
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V néasledujici tabulce (Tak:.26) je vyislen hospoddky vysledek a da z pgijmu

za jednotlivé roky.

Tab. ¢.26: Prehled dar€ z pfijm v jednotlivych letech (v Kg).

Vypocet 1. rok 2. rok 3.rok | 4.rok 5. rok
Vynosy 900000, 1600000 2000000 2600000 3200000
- Naklady 615423 1575243 1697243 3032170 2965504
Hospodésky vysledek 284577 24757 302757 -432170 234496
§23-25 - Oditatelné polozky 0 5700 9033| O 6034
§23-25 + Oditatelné polozky | 17800 8267 1600, 2700 2700

1. Zaklad da& 302377 27324 295324  -429470 231162
834 Ztrata z min. let 0 0 0 0 -231162
2. Zaklad da& 302000| 27000 295000 O 0

8§21 Da 57380 5130 56050| O 0

Zisk po zdasni 244620 21870 238950 -429470 231162

(Zdroj: vlastni)

Ve ¢tvrtém roce, kdy doslo k zapornému vysledku hospmdabyla vykadzana celkova

ztrata v hodnat 432170,- K. V tomto roce je moznéreruSit uplatiovani daovych

odpisi az na dobu, kdy bude vykazan kladny hospsidavysledek. v 5. roce je 2.

zaklad dan také nulovy z dvodu uplatgni ztraty z pedchoziho roku jako @ttatelné

¢asti od zékladu d@&ndo vySe hospodského vysledku. Zbytek neattené ztraty
ve vy3i 201008,- K ze 4. roku Ize doodést max. do 5- ti let. (Kalouda, 2011; Siman,

Petera, 2010)

4.5.1.4 PREROZDELENI ZISKU PO ZDANENI

V navaznosti na stanovené vize a cile podnikatei@kannych podminek se bude zisk

po zdagni prerozdlovat nasledujicim zisobem:
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Tab. ¢.27: Prehled prerozdélovani zisku po zdarni (v K¢).

Konkrétni vySe

Rok Polozka Vyse v jednotlivych letech
Zisk po zdasni 244620
Zakonny rezervni fond Do 10% ZK (v prvnim

1 roce 20% zisku
' po zdarni) 38500
Socialni fond 15% ze zisku po zdain 36693
Navyseni ZK Zbyvajicéast 169427
Zisk po zdasni 21870
5 Zakonny rezervni fond 0
" | Socialni fond 15% ze zisku po zdan 3281
Navyseni ZK Zbyvajicéast 18589
Zisk po zdagni 238950
3 Zakonny rezervni fond 0
" | Socialni fond 15% ze zisku po zdain 35843
Navyseni ZK Zbyvajicéast 203107
Zisk po zdagni 0
4 Zakonny rezervni fond 0
" | Socialni fond 15% ze zisku po zdai 0
Navyseni ZK Zbyvajicéast 0
Zisk po zdagni 231162
5 Zakonny rezervni fond 46232
" | Socialni fond 15% ze zisku po zdam 34674
NavySeni ZK Zbyvajicéast 150255

(Zdroj: vlastni)

V piipact nedostatku finatnich prostedki z divodu ztraty ve 4. roce, je mozné vyuzit
financnich prostedki uloZzenych kdmto elim v Zdkonném rezervnim fondu a také

financnich prostedki uloZzenych nadzném @tu, které navysily v fedchozich letech

Zakladni kapital. Je mozné také uvazovat o Zadpsidoikatelsky Ggr.

Toto prerozcleni zisku po zdami vychazi ze zvolenych strategii az vizi acil

podnikatele, pop zakonnych podminek. Podminky tvorby Socialnihadio a jeho

cerpani je pdeba zakotvit do spatenské smlouvy. #zeni tohoto Socialniho fondu

vychazi z personalniho planu. (Kalouda, 2011; Spakéa, 2008; Brgel, 2006)
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4.5.2 Planova rozvaha

Pfi planovani rozvahy je pigba vychazet ze vSechepchozich jiz naplanovanych
Gdaji, tzn. zahajovaci rozvaha, odpisy, vysledek hosfmrdaa rozdleni zisku
po zdawni. Pouziti &chto informaci vSak neni Uplné pro vyteai planové rozvahy. Je

potreba zvolit metodu pro odvozeni zbyvajict@sti rozvahy. (Siman, Petera, 2011)

Konkrétni planova rozvaha vypracovana na obdobmnwléj. 1-5 roku) je uvedena
v priloze ¢. 4 této bakal&ké prace. Vzhledem k tomu, Ze je tato planova aoav
tvofena na urovni ffedpoklad vychazejicich z vysledkanalytickéc¢asti a z pedstav
podnikatele, je poloZzena vV jednotlivych poloZzkachozvahy ke srovnani
s primérnymi oborovymi hodnotami pro Zmou vazbu o fipadné ntie odchylky plaa

od #chto oborovych hodnot.

Navrh planové rozvahy byl vytven na stra#aktiv i pasiv z ditich plam a p‘edevsim
také ze strategii specifikovanych v Uvodu navrh@¢@sti. Struktura aktiv se odviji
od navrhnuté vySe a mnozstvi majetkungptich zaazeni do dlouhodobého hmotného

a nehmotného majetku, zvolenych odpisovychjpkz olgZnych aktiv.

Struktura pasiv se odviji ipdevSim od planovych néakiad kterym je podroba
vénovana kapitola 5.5.2 Planové naklady. Dale odqugich trzeb a vyp&iu vynosu
po zdagni. v neposledniact od navrhnuté strategiggrozdlovani zisku.

4.5.3 Planové cash-flow

Planové cash-flow zpracované v nasledujici tab(fed. ¢.28) vychazi z p&ateniho
stavu kratkodobého fingniho majetku v kazdém ze sledovanych let. \&gtoje
provadn ve vSech letech shodnymizobem a to takovym, ve kterém jsatippéteny

k pacateEnimu  stavu kratkodobého finamiho majetku objem planovych trzeb,
odettena suma naklada nasleda je tento rozdil upravovan o naklady, které jsaiesi
zahrnuty v planové sunnakladi na dany rok, nicménnezaplaceny. Jdergoevsim

o naklady v poslednim &sici roku, u kterych je pra¥g@odobné, Ze budou uhrazeny az

v nésledujicim roce. V cizich zdrojich je také rafta Gvaha o vyuzivani kreditni karty
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jako okamzité moznosti vyuziti finanich prostedki ato také zdvodu mozné

efektivity nakladani s vlastnimi zdroji (viastnirage je misto pouZziti mozné zhodnotit).

Tab. ¢.28: Planové cash-flow v 1-5 roce podniku (v &.

Planové cash-flow
PengZni tok 1.rok | 2.rok 3. rok 4. rok 5. rok
Stav oldzného majetku min. obdoli 80000 | 115218 246719 703154 342140
Planové trzby 900000, 1600000 2000000 2600000 3200000
Celkové planové naklady -954756| -1462909| -1534909| -2991504| -2941504
Neuhrazené nakladybného obdobi 89974 | 141764| 138238 224778 214360
Uhrazené naklady z min. obdobi 0 -89974 | -141764| -138238  -224778
Zaplaceni dahz min. obdobi 0 -57380 -5130 -56050 0
Koneény stav olZného majetku 115218 246719 | 703154 342140 628718

(Zdroj: vlastni)
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4.6 Zhodnoceni navrzené Zny a jeji fipadna rizika

Jak jiz bylo uvedeno v teoretickéasti, pro vypracovani realného a potengialn
aspsSného podnikatelského planu, je kroislédného propracovani strategie &idi
plani potreba stast na dobrém z&klag ktery poskytuji vystupy kritické analyzy
sowasné situace a to nejen z pohledtsgbu vedeni podnikatelskénosti, ale hlavé

také situace a SirSich vztglve kterych se podnikatel nachazi.

Z této zéasady jsem fip praci na bakai&ké praci vychazela avypracovala jsem
na zaklad vysledki z kritické analyzy vyvoj, ktery v tomto konkrétnipiipadt vychazi

Z neutralni prognozy planovych trzeb.

Pokud se podnikatel rozhodne &m realizovat, je vSakutezité, aby vzal v potaz
rizika, kterd mohou v fibéhu podnikani nastati@stoze tento navrzenygnb znény
formy podnikani je velmi pozvolny a nezahrnuje mutmytvd&eni dlouhodobych

zavazk a financovani cizimi zdroji.
Mezi pfipadna rizika navrzené zmy formy Zivnostenského podnikani kzelit:
Negativni vyvoj trzeb v disledku mensich objeni obchodi, nez bylo naplanovano

- neefektivié provedeno zacileni a marketing,

- menSi nebo ménefektivrgjSi aktivita 2. spolénika ve ¥ci obchodniho zastupovani

spolenosti,

- cenova politika neodpovid&gqustavam klierit a neupravuje se flexibin

- ekonomika CR, pog. eurozoény ovliviuje pro podnikatelskowinnost negativia

chovani spdtbitel, atp.,
- opateni lze spabvat ve zkvaliténi prace 2. spotmika a zvySeni efektivnosti

vynakladani marketingovych nakiadpop. také sledovat vyvoj ekonomiky a nalady

spotebiteli a pruzi reagovat na poZzadavky trhu (také sledovani komaake
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Spatna platebni moralka klienti a dlouha doba obratu pohledavek oproti dob
obratu zavazki

- je realrt mozné, Ze festoze splatnost faktur bude zavamastavena na &ité obdobi,
budou vznikat v platbach klieintprodlevy ¥tSi, nez jsou naplanované — tento fakt je
piirozeny v gipad, Ze doba splatnosti nigsdhne hranici, za kterou existuje mozné
riziko nedobytnosti pohledavky; z toho vyplyva mghwnovani pozornosti spravnosti
uzaviranym smlouvam a takéfifgédnuti v individualnich fipadech uzaviranych

obchodh k pripadné platebni historii aidéryhodnosti klienta;

- opateni lze zavést ve fornzaloh vyplacenychipd pracici dokortenim projektu
nebo pro udrZeni dobré likvidity podniku je mozZr@ukité miry a v ramci moznosti

prodlouZzit dobu splatnosti zavazkzhledem k dobsplatnosti pohledavek.

Nedostaujici pracovni kapacita v navrZzené sestay

- mozny je také scénaktery se odchyluje od navrzeného, kdy majitelpkal nebude
moci wnovat cely odhadnuty pracovni fond vtomto podmalske planu praci
na projektech, a proto e vznikat nefiméiené pracovni zatizeni na pomocného
projektanta, v horSim ffpack miaze dojit k nepléni predem stanovenych terndin

dokorteni projektu,

- pro zajiséni plynulého chodu zpracovavani zakazek je dob@Eaowat o navazani
pracovnich vztains dalSimi externimi projektanty, nejlépe studektgi jsou flexibilni

a levrgjSi pracovni silou.

Zhodnoceni proveditelnosti zmy

NavrZzena zmna vychazi z reédlné situace a stavu podnikatetgkgosti Zivnostnika.
Dale také vychazi z uzSich a SirSich vatpbdnikatelské&innosti vzhledem k proisdi,
ve kterém je provozovana. Toto pihesti bylo detaild analyzovano a spolu s realnym

stavem podnikatelsk&nnosti tvai stzejni podklad pro zpracovani navrzen&mg

Nemért dalezitym podkladem pro tvorbu navrhu &ny byl hlas samotného

podnikatele, ktery do prace vlozil vlastni vizeile dak, aby navrzena zZma nejen
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naplnila vytyené cile bakatdké prace, ale také osobni a obchodni cile podiéat
ktery za timto Gelem poskytl sva data ke zpracovani.

Bakal&ska prace by #a slouzit podnikateli jako mustr k G&mému podnikani a ¢a
by udavat, jak &at spravné &ci.

Na podnikateli vSak je, aby tyto spravngmiclal spravig a byl usgsny.
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ZAVER

Cilem bakal#ské prace bylo navrhnout 2mu formy podnikani Zivnostnika tak, aby

mohl vyuZzit existujici mezery na trhu a obchodiiliegitosti.

Bakal&ska prace, zabyvajici se vyse z#émiou znénou, byla postavena na informacich
piimo ziskanych od Zivnostnikad az v pisemnéi Ustni podoB. Tyto informace spolu
s dalSimi vSeobecnymi informacemi SirSich vatdyly rozebrany v Analytick&asti

a slouzily jako podklad pro vypracovani amy v Navrhov&asti.

Hlavni casti bakaléské prace je Navrhov&ast, kter4 je postavena n&itgm
piedpokladu vyvoje trzeb v dalSich 5- ti letech pa@mérformy podnikatelsk€innosti.
Pfi sestavovani odhadu vyvoje trzeb jsem vychazdiestorie podnikatele a zipmu,
které vykazal. RedloZzeny vyvoj trzeb by #&h byt spodni hranici ip odvozovani
z historickych vysledk, tedy by se mohlo jednat o odhad neutrdiniho \enofeb.

Nelze gedpokladat, Ze seipealizaci navrhu odhadnuty objem trzefsng napini.

Naopak, je nutné Zgaznit, Ze navrh na zinu formy podnikatelskéinnosti zdaleka
nepokryl vSechna mozna rizika, ktera podnikZzepotkat a stefntak vSechny existujici
piilezitosti, které podnik v @béhu své podnikatelskécinnosti mize vyuZzit.
Nejzasad®Sim rizikim a opatenim se ¥nuje ¢ast kapitoly zhodnocujici Navrhovou
cast.

Za predpokladu negatiwjSiho vyvoje trzeb, nez je naplanovano, néspo pedkladani
zména svij vyznam z hlediska roz&ni kompetenci arozséhni si produktového
portfolia, které v budoucnu i®e podniku zajistit stabifjSi pozici na trhu a budouci
zisky. Je rejmé, Ze i bez vypracovani této baksk& prace by podnikatel mohl Zmu
realizovat, protozZe roz&ni podnikatelskéinnosti ma v planu uskuisit.

Veérim v8ak, Ze s vyuzitim informaci a posiupopsanych v této praci, bude cesta

podnikatele za z#mou a jejim poZzadovanym vystupem efekgha més rizikova.
Proto vytyené cile povaZuji za spiné.
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Priloha ¢.2: Ukazka prilohy k faktu e — zakladni.

| Priloha k faktuie ¢. 2012002 - Podrobny rozpis praci

1. Navrh a vizualizace interiéru :

3D navrh vychazejici ze schvalené dispozice bytu.

- vytvoreni navrhu 2D dispozice a 3D navrhu jednotlivych mistnosti
- konzultace navrhu

- findIni verze

01_3D navrh a vizualizace obyvaciho pokoje s kuchyfiskym
koutem (3pohledy) + variantni feSeni usporadani zafizeni (3 pohledy)
........................................................................................................................................................... 5 700,- CZK

.......................................................................................................................................................... 2 000,- CZK

Standardnim vystupem 3D navrhu jsou vizualizace v poctu 3 pohledy na feSeny prostor.

Pro lepsi a podrobnéjsi predstavu o FeSeni prostoru, zejména Clenéni kuchyrnského prostoru, zde byl zhotoven Ctvrty pohled do
kuchyné zdarma.

ClKOVA CEMNA ..uuuiiremensiirensssrrsnssssrsssssssssrssssssssssssssssnssssssssssssssnsssssssnsssssssnsssssssnnsssssennssssssnnsssssnnnnnnns 7 700,- CZK

2. prevod podklad do DWG, jednani :

01_Prekresleni pidorysu feSené mistnosti do elektronické podoby
(nutné pro vyneseni prostoru do 3D a pro 2D studii), jednani na misté, fotodokumentace

.............................................................................................................................................................. 800,- CZK
02_Cestovni vydaje ( do 10km zdarma )

( (2x43 km) x 7 KE/Km = 602,- CZK > (2x33 KM) X 7 KE/KM = 462,- CZK ) cvrverereeerrereeresseseseessesesnesseesenes 462,- CZK
ClKOVA CEMA .irirrnnneussssisnnnnnsssssssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssssssnnnnnsssssssnnns 1262,- CZK
CENA CELKEM .ciiciieuiesnasnessasnasnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassassassnssnssnssns 8962,- CZK

Pfiloha k faktuie ¢. 2012002 | vypracoval: -



Priloha¢. 3: Ukazka prilohy k faktuie — rozsfena.

INVESTOR:

Predmét:
Prehled provedenych praci na 3D navrzich interiérll RD a na 2D studii dispozice suterénu.

Upfresneéni:

Prehled obsahuje:
1. Prace, které byly provedeny na 3D navrzich interiérq.
2. Prace na 2D studii suterénu

1. Prace, které byly provedeny na 3D navrzich interiér(:

Pfedmétem 3D néavrhu byly tyto mistnosti :
1. NP : obyvaci pokoj s kuch. koutem, navazujici halou a malou "pracovnou", koupelna
2. NP : loZnice, koupelna, wc

Byl vytvofen kompletni 3D model feSenych prostor a tento byl feSen, modifikovan a
navrhovan. Navrh vychazel ze studie dispozice, ktera pfedchazela 3D navrhu.

Vznikly 3D navrhy interiérd slouzici jako podklad k budouci realizaci.

Zakladnim vystupem pro kazdou mistnost byvaji 2 pohledy na mistnost. Zde bylo zvoleno
vySSiho poctu pohledd na mistnosti, aby byl jasnéjSi zamér navrhu a detailnéji popsan prostor pro
budouci realizaci.

Predpokladem bylo, Zze u kazdé mistnosti budou vytvofeny postupné pracovni vizualizace,
které budou pfipominkovany ze strany objednatele, po zapracovani Uprav bude jeSté jedna finalni
koordinace a po té budou interiéry provedeny ve finalni podobé.

U navrhu obyvaciho pokoje s kuch . koutem v kone¢né fazi provedeny jesté barevné varianty
téchto prostor. Cekem tfi varianty zobrazeny na tfech pohledech, takze devét nahled(i na barevné
variantni feSeni.

2. Prace na 2D studii suterénu

Byla provedena 2D studie dispozice suterénu a moznymi Upravami suterénu + schéma
podhledu. . Byla zde provedenai fotodokumentace a schizka na misté .

(Zdroj: vlastni)
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Interiéroveé vizualizace - architektonicka studie (3D) :
soupis feSenych prostor s kratkym popisem

1. NP - obyvaci pokoj s kuchy nskym koutem, navazujici halou (6 pohled)

- V kone¢né cené 6 pohledu, kola pfipominek,varianty,rendering+postprodukce jednotlivych nahledi
ZAKLAD : 14 500,-CZK

+

PRACE NAVIC :
4 pohledy - 4 x 500 = 2000,-CZK

barevné var. - cca 4 hodiny - 4 X 350 = 1400,-CZK......cccuveuieenieineiieiiieeieeeeeaeeaeeens 16 640,- CZK

1. NP - koupelna_01 (4 pohledy)
- V konec¢né cené 4 pohledy, kola pfipominek,rendering+postprodukce jednotlivych nahledd.

ZAKLAD : 7 500,-CZK
+

PRACE NAVIC :
2 pohledy = 2 X 500 = 1000,-CZK .....veveeeeeeseeeeeeseeseeeeesesseeeeeeeeeeeeseeseeeeeseeeeesnens 8 500,- CZK

2.NP - loZnice (4 pohledy)

-V konec¢né cené 4 pohledy, kola pfipominek,rendering+postprodukce jednotlivych nahledud
ZAKLAD : 7 500,-CZK

+

PRACE NAVIC :
2 POhledy = 2 X 500 = 1000,-CZK.......veeeeeeeeereereeeeeseesseeeeeseessseseeseeeeeeseseesensenenes 8 500,- CZK

2. NP - koupelna_02 ( 6 pohledu)
- V konec¢né cené 6 pohledu, kola pfipominek,rendering+postprodukce jednotlivych nahledu
ZAKLAD : 7 700,-CZK

+

PRACE NAVIC :

4 pohledy - 4 X 500 = 2000,-CZK........coviurieeeeieeiieeteesneenseeneessesseensesnsrasennesnneeneesnns 9700,- CZK
2 N | VLY o (e Yo 1 =T ) TP 2 000,- CZK

V cené 1 pohled, kola pfipominek,rendering+postprodukce jednotlivych nahledu.

2D studie dispozice suterénu
( jednani, fotodokumentace, FeSeNni dISPOZICE) .......ccvveeieivieeiiierie e ee e er e eree e e esnaens 3800,- CZK

Vypis typizovanych prvk 0 pouZzitych v navrzich
(umyvadla, baterie, Wc, Sedaci SOUPIavy @ POU...) . ..ccviieieeeeieeeee et 800,- CZK

Finalni rendering + postprodukce,fotodokumentace, kompletace,jednani,rezie
- Finalni postprodukce - 20 pohledd = cca 20 x 30min = 10h x 350 = 3 500,-CZK

- kompletace, zakresleni zmén vzniklych zpracovanim 3D navrhu
do dispozice = 1 600,-CZK
- final. rendering, fotodokumentace, jednanti, rezie = 1 500,-CZK.........cccccecervvrceirrernrennnns 6 600,-CZK

CIKOVA CRNA . e e e e 56 540,- CZK

(Zdroj: vlastni)
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Forma odevzdani:
1.V elektronické podobe ( DVD NOSIC ) ... .vuine it i e e e e e e e e +0,- CZK

2.V elektronické podobé ( DVD nosi¢ ) +2 x tisténa forma ( broZura A3 ), cena se stanovi dle poctu
listd, zvoleného formatu, typu Papiru..........c.coeiiiiiiiiieiiie e cca + 500 - 4600,-CZK

pozn.: Pfesna cena vytisténé brozury bude jasna az po provedeni tisku v tiskarné. Zalezi zde na
kone¢ném poctu stran, formatu a typu papiru a také na barevnosti tisknutych listd. Nejvice se na cené
projevi barevnost stranky a to jak moc je tmava — cena za 1xA3 na fotograficky papir se pohybuje od
80 — 150,-CZK. Coz je u 20ti obrazkd ve dvou kopiich cca 2 x (20x100) = 4 000,-CZK.

Konecna cena bude doloZena dokladem z tiskarny.

KONECNA CENA TISKU:

T S K et e et e e e 3237,-CZK
VA B A e 128,-CZK
CELKOVA CENA IS TISKEM......oiiiiiiieieiecieet et 59 941,-CZK

Veskeré ceny jsou uvedeny véetné DPH

S pozdravem

Datum: 01.01.2010

(Zdroj: viastni)
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3.1. INTERIEROVA TVORBA

3.1.0. Vykony a honot@, uvedené v tomto dokumentu, jsou dopenou ponickou pro pipravu, navrh,
projektovani a zajivani realizace interiér Vykony a honorée pro interiérovou tvorbu selfl na tytocasti:

3.1.0.1. Atypické interiéry, pro& se honorée stanovuji procentni sazbou z ndkiarh realizaci.
3.1.0.2. Vykony, pro & se honor& stanovuji hodinovou kalkulaci.

3.1.0.3. InteriéryfeSené vybrem a vybavenim hotovych vyrolokpro réz se honor& stanovuji procentni sazbou
nékladi na vybaveni.

3.1.0.4. Vytvarna dila, pros# se honorig stanovuji zvlastni dohodou.

3.1.1. Atypické interiéry
3.1.1.1. Podklady pro vyget honorée

3.1.1.1.1. Honot@&m se rozumi finaimi ohodnoceni vykahinteriérového architekta, vedoucich kemému cili (nafiklad
vytvarna studie interiéru, design jednotlivyctrizavacich pedn®tt, spoluprace ip realizaci). Nejedna se o vyjéhi
mnozstvi prace¢asu a naklaid (coz je i téchto ¢innostech objektivth nenormovatelné a tudiz cedonevyjaditelné),
nybrz vyhrada o hodnoceni dosazeného vysledku. Haneeavyjaduje procentem zipdpokladanych nebo skdte/ch
zapditatelnych nakladl kone&ného vyrobku, to jest interiérufigemz procento zékladniho honigase mini podle
naranosti zpracovani a vySe zdjiatelnych nakladl interiéru. V honor jsou giméiert zahrnuty standardni naklady na
spolupréce jinych profesi, naklady na pomocné pamistnanci) a &2né rezijni naklady, které Ize té#dvat po dohod

s odkgratelem nad honoraékladni.

3.1.1.1.2. Vykony interiérovych architékse rozumi vysledkginnosti, které musi byt vykonany, aby bylo dosazeno
uréeného cile.

3.1.1.1.3. Vykonovymi fazemi se rozumi sled vykojejichZ vysledkem je @ity dil¢i cil (nagiklad vytvarnéa studie
interiéru, souborné vytvarné, barevné a disfraZesSeni interiéru, spolupracé padani interiéru dodavateli).

3.1.1.1.4. Realizaci se rozumi novznikajici interiér a jakékoliv zdsahy do stavdgie interiéf,
napiiklad rekonstrukce nebo modernizace.

3.1.1.1.5. Pro interiéry a jednotlivéepinty je obvyklou sotésti smlouvy o dilo ustanoveni o ockramav k dusevnimu
vlastnictvi, zejména prav autorskych aimyslovych. Obvyklou satasti jsou rovéZ ustanoveni o poskytovani
reproduknich prav k vyuzZivani fipdnétu autorskopravni ochrany, p@pac prav z ochrany fimyslového vzoru ve
smyslu platného zmi zakonas. 527/1990 Sh. ZaleZi na konkrétnigfppdech, bude-lijedn¥t plnéni uen ,Dohodou o
pred®&Zném souhlasu k vyuzivanifgoln¥tu autorského pravargd podanim ithlaSky pamyslového vzoru® nebgadnou
sLicenéni smlouvu o souhlasu k vyuZzitieského pimyslového vzoru* v fipac, Ze jiz byl zapsan do rejiitu
pramyslovych vzoit.

3.1.1.1.6. U opakujicich geSeni se stanoveni honi@@bvykle dje tak, Ze se stanovi:

a) pevna pausaldéstka nebo

b) procentualni podil z kazdé jednotlivé usknt@é \&ci nebo

¢) kombinace pausaliastky a podilu z kazdé jednotliuskut&néné wci nebo

d) pauSéalngastka za kazdou opakujici se sériiggouskuténénych wci) nebo

e) kombinace pauSaltéstky a podilu za kazdou opakujici se sérii.

Pri sjednavani pausalu, piopad: procentniho podilu, sefiplédne zejména k rozsahu vykgnkteré jsou v
opakovanycheSenich pouzitelné zcela nelidizti.

3.1.1.2. Z4akladni celkovy hondra
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3.1.1.2.1. Zakladni celkovy hondraro interiéry, vybavené atypickym iZzzenim, je ocen sazbou 6 az 13% z
celkového nékladu na realizaci interiéru.

3.1.1.2.2. Procentni sazba zékladniho celkovéhooddn bude ovlivéna pozadavky investora areplstavou
architekta na architektonickou Uravelodané prace. VySe sazby bude zaleZet na slaZtostznamu zakazky a
bude utena autorem projektu. Do zafitatelnych néklad na interiér jsou zahrnuty vSechny prvky, kteréujso
interiérovym architekteneSeny, vetrg se stavbou spjatyafésti krong technologickych zdzeni.

3.1.1.3. Podily z honota na vykonovych fazich (vykony)

3.1.1.3.1. Jsou-li vykony podchyceny ve vykonovyahkich, rozdluji se na zdkladni a zvlastni. Zakladnimi
vykony se rozumi vykony vSeobecmutné k docileni Zadaného vysledku. Jsou zahrmlatyuzawvenych
vykonovych fazi 1 - 7. Zvlastni vykony mohou k zatthim gistoupit nebo vstoupit na jejich misto, jestlize
jsou kladeny zvlastni pozadavky na zabeérmé Zadaného vysledku. Zvlastni vykoniekratuji zakladni
vykony co do obsahu aékdy i co do rozsahu a pracnosti. Zvlastni vykonyjsna g@iliS podrobr
specifikovany a mohou byt také skmny v jinych vykonovych fazich pokud nieglstavuji zakladni vykony.

3.1.1.3.2. Charakteristika a procentni podil zdadhkho celkového honai&é

Cislo a nazev vykonové faze % podil z celk. honoréare

1. Priprava zakdzky 4%

Analyza zakazky, odhad né&kladu pro pfipravu smlouvy, analyza prostfedi, specifikace
potfebnych podkladld a prazkumi (a jejich pfipadné zajiSténi, specifikace potfebnych praci a
profesi, zavéry.

2. Vytvarnd studie interiéru  25%

Analyza podkladd, zpracovani konceptu, pracovni studie, skic ve variantach, odsouhlaseni cilovych
predstav se zakaznikem, z&kladni konzultace s pfipadnymi profesemi (architektem stavby), objasnéni
v8ech souvislosti (funkéni, technické), podklady pro vybér dodavatell, konzultace s vefejnopravnimi
organy a organizacemi, shrnuti vysledkd a zaveéry.

3. Definitivni souborné vytvarné, barevné a dispo-
ziéni feSeni interiéru  20%

(honorar bude v pfipadé zapojeni specialnich profesi o tyto Ukony drazsi a bude pfipoc¢ten k celkovému
honoréfi)

Zpracovani projektu, véetné stavebnich Uprav a profesi, uréeni materialu, tvarového a barevného
feSeni, pfipadna autorskd UCast pfi obstarani rozhodnuti a stanovisek vefejnopravnich organa a
organizaci, shrnuti vysledkl a pfiprava podkladu pro dalsi fazi, specifikace prvkl, uréeni poméru
mezi hotovymi a atypickymi prvky interiéru, pfipadna koordinace dokumentace stavby interiéru
priklddaného k zadosti o vydani stavebniho povoleni.

4. Vypracovani dokumentace pro provedeni interiéru 26%

[honorafF pro tuto fazi se ur€uje skute€nym pomérem mezi ,A“ a B, pficemz ,A“ oznaduje design
jednotlivych zafizovacich pfedmétd jako podklad pro realizaci, specifikaci prvkd a materiald a ,B* oznacuje
procentni podil pfi feSeni s pouzitim hotovych vyrobkt (2 az 5%)];

V této fazi se dale zpracovava a zajiStuje stanoveni podminek pro dodrzeni souladu dokumentace s
predeslymi fazemi 1, 2 a 3 na zakladé analyzy vysledkd dosaZenych ad 1, 2 a 3, propracovani
dokumentace na zakladé vysledkl pfedchozi faze za Ucasti vS8ech nezbytnych profesi a jejich koordinace,
obstarani projektovych podkladd od v Gvahu pfichazejicich dodavatelu.

5. Spoluprace p Fi zadani realizace interiéru dodavateli 3%

Vypracovani podkladl pro vyhledani dodavatell interiéru na zakladé podklad( z vykonové faze 2. az
4 a po shrnuti vysledkld z pfedchézejicich vykonovych fazi, konzultace s dodavateli, spoluprace pfi
vyhodnoceni nabidkového Fizeni, pokud se uskutecnilo.
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6. Spoluprace p fi realizaci 20%
Autorsky dozor projektanta a technicky dozor investora.

7. Spoluprace p i ukon éeni 2%
Spolupréace pfi pfedavacim fizeni, dozor pfi odstrafiovani zavad.

3.1.1.4. U&tovani honorare

3.1.1.4.1. Wet na honoré predkladany zékaznikovi k proplaceniiie byt sloZzen zithto polozek:

a) zakladni honoraodpovidajici zakladnim vykdm provedenych vykonovych fazi,

b) honor#&, odpovidajici Gtovatelnym zvlastnim vykamm provedenych vykonovych fazi,

c¢) honor#&e nebo ceny, odpovidajici vedlejSim nakiad pokud bylo jejich &ovani ve smlouy dohodnuto,
d) dai z pidané hodnoty podle platnéhomdaého zakona.

3.1.1.4.2. Pokud doslo k nedokemi vykonové faze a toto nedokemi prokazatekhnenastalo z viny dodavatele
vykonu, vznikd narok nactovani honorée. V pipad, Ze nebyly provedeny vSechny dohodnuté vykony nebo
vykonové faze, smi bytéovan jen di¢i honord, odpovidajici skutané vykonané praci.

3.1.1.4.3. Obsahuje-li interiér vice célkpak se s vyhradou déle uvedeny¢ippadi Gétuji honor&e pro kazdy
interiér zvlag. Takto nelze postupovat, pokud se jednd o stejteFiéry co do typu, objemu a &mobureseni.
Zde je teba @tovat 50% z celkového z&kladniho hon@réd

3.1.1.4.4. H rekonstrukcich neboftpstavls pamatkovych objekta s tim spojenym vytvarnyieSenim nového
interiéru se zvysuje zakladni honbéd20 az 30%.

3.1.1.4.5. V pipact, Ze zvlastni vykonyiesahuji zakladni vykony co do rozsahu a pracnadtiji se zvlas.

3.1.1.4.6. Bylo-li pro tentyzZ interiér z popudu aakika (nafiklad pi zméné vstupnich Uddi) zhotoveno vice
navrhi ve smyslu 2. vykonové faze tohoto dokumentu, pakon byt nejobsahlejsi a nejupi z nich &tovany
opakovak v plné vysi, nejmén50% zcéasti, ktera na tuto faziiqpada.

3.1.1.5. Uctovani

3.1.1.5.1. Bylo-li objednano vyhotoveni samostatfiéonoveé faze:. 2, 3 nebo 4, pak tize byt dohodnuto zvySeni
procentni sazby pro tyto faze az o 6% z celkovéhidaziniho honot&, gicemz se procentni sazby u ostatnich
vykonovych fazi nemni; vySe celkového zakladniho hon@&vsem fesahne 100%.

3.1.1.5.2. VedlejSi naklady sétaji pauSalg nebo podle jednotlivych fikazi o jejich vynaloZeni.

3.1.1.5.3. Dodavatel vykdnpodle této¢asti honoréovéhotrddu bude mit narok na nadhradu danpridané
hodnoty, ktera pipadne na honoid vypcoiteny podle tétocasti ,Vykoni a honor&l”, a to podle platného
daiiového zakona.

3.1.1.5.4. Honotaje splatny na z&kladsplnini vykoni podle uzaiené smlouvy. Zalohy na hondérgou splatné,
pokud byly jejich vySe, doba splatnosti a dalSi mpétky pro jejich poskytovani dohodnuty ve smiduse
zakaznikem. VedlejSi naklady jsou splatné pelqZeni piikazu o jejich vynaloZeni, nebyl-li ve smlaudohodnut
jiny zpasob.

3.1.1.5.5. Dohoda o honatase uzavir4d zasadnpisemnou formou. V doha&djsou specifikovany
vykony, které jsou pedmitem dohody, obvykle podle jednotlivych vykonovydzf. Sodasti dohody je
také zpisob placeni, vySe a doby splatnosti zaloh, nejlépady za prokazané provedeni vykomebo
vykonové faze, ¥etné piip. zaloh na jednotlivé vykonové faze. Sdsti dohody mohou byt i dalSi
vykony, nagiklad zvlastni vykony a vedlejsi nakladyiigemZ ma byt dohodnut #Zgob jejich &tovani.
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Souwésti dohody nize byt ujednani o zvySeni celkového horfera disledku inflace.

3.1.1.6. Popis vykonu
a vykonovych fazi

1. Fiprava zakazky

Zakladni vykony
Analyza a objasnéni zakazky, obhlidka a analyza prostfedi, odhad nakladd a rozsahu prace pro uzavieni
smlouvy, specifikace podkladd a prazkumu nutnych pro zpracovani zakéazky, specifikace potfebnych praci
a spolupréce jinych profesi, souhrn vysledkd a zavér.

Zvlastni vykony
Sestaveni dispozi¢niho a funkéniho programu pro navrhovany interiér, provéfeni stavu a popis interiéru a
jeho okoli, provéreni inosnosti zaméru pro dany interiér a vuci okoli.

2. Vytvarna studie interiéru

Z&kladni vykony

Analyza podkladu, vypracovani konceptu, pracovnich studii a skic ve variantach, pfi¢emz za obvyklé se
povazuji dvé varianty, vyhodnoceni a odsouhlaseni cilovych pfedstav se zakaznikem (mezni podminky,
cilové konflikty z hlediska prostorovych vazeb), zapojeni dalSich profesi a zpracovani jejich profesnich
pozadavk(, objasnéni vSech souvislosti a konzultaci s architektem stavby tykajicich se podstatnych
tvarcich, technickych, stavebné-technologickych a ekonomickych vazeb a vztah(, navrh feSeni
energohospodarskych, fyziologickych a ekologickych souvislosti a vazeb na okoli, pfedbézna jednani s
Ufady a dot€enymi osobami a organizacemi za Ucelem ziskani jejich kladného stanoviska k zamyslenému
interiéru, predbézny odhad nékladl na realizaci interiéru a shrnuti dosaZzenych vysledk(l, pfiprava
podkladd pro vybér dodavatelu.

Zvlastni vykony
Provéfeni dalSich moZnosti feSeni pfi zasadné rozdilnych pozadavcich, doplnéni navrh(l a studii podle
zvlastnich narokl a pozadavkd, sestaveni planu financovani (napfiklad podle jednotlivych funkénich celkd
interiéru), analyza uzitnych naklad( na realizaci a provoz interiéru, spoluplisobeni pfi ziskani Gvéru,
sestaveni ¢asového a organizacniho planu projektu nebo realizace interiéru, znazornéni zameéra zvlastni
technikou (napfiklad perspektivy, digitalni prostorové zobrazeni, modely, vzorky).

3. Definitivni souborné vytvarné, barevné a dispioizieSeni interiéru

_ Zakladni vykony
Ucast pfi stavebnim fizeni (je-li vedeno), spoluplsobeni pfi obstarani stavebniho povoleni (je-li zapotfebi),
zapracovani podminek stavebniho povoleni do definitivniho FeSeni interiéru.

Zvlastni vykony

Analyza alternativnich feSeni a jejich vyhodnoceni s ohledem na hospodéarnost, ndklady a névratnost,
dopinéni podkladl pro pfip. stavebniho fizeni podle zvlaStnich poZadavkua prislusného organu,
spolupusobeni pfi pfipadném obstaravani souhlasu sousedu a dotéenych organizaci ¢i osob, spoluprace
a podpora investora (realizatora) pfi rozpornych jednanich a fizenich, zmény podkladl pro dalSi vyvoj
dokumentace, zplsobené okolnostmi, za které dodavatel nezodpovida, pfipadna spoluprace na
vypracovani podkladl pro odvolani proti vydani, resp. zamitnuti stavebniho povoleni. Zpracovanim
podkladl pro expertizni a jina fizeni, pouziti zvlastnich technik (napfiklad perspektivy, modely, digitalni
prostorové zobrazeni, vzorky).

4. Vypracovani dokumentace pro provedeni interiéru

Z&kladni vykony
Design jednotlivych zafizovacich pfedmétl jako podklad pro realizaci, specifikace prvk( a material(,
specifikace vzajemného poméru mezi navrhovanymi a hotovymi vyrobky a z toho vyplyvajici ceny pro tuto
vykonovou fazi. Stanoveni podminek pro dodrzeni souladu dokumentace s pfedeSlymi fazemi 1, 2 a 3 na
zakladé analyzy vysledku, dosazenych ad 1, 2 a 3. Propracovani dokumentace na zakladé vysledkl z
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predchozi faze za GcCasti vSech nezbytnych profesi a jejich koordinace. Dozor autora nad dodrzenim
architektonické a celkové koncepce podle dokumentace, vypracované ve vykonové fazi 2. a 3., vykresové
znazornéni s nutnymi detaily a popisy, vSe za spoluprace potfebnych profesi v rozsahu nutném pro rfadné
provedeni stavby.

Zvlastni vykony
Posouzeni souladu dokumentace s predeSlymi fazemi tfeti osobou, vypracovani detailnich modeld v
méfitku 1:25 az 1:1. Obstarani projektovych podkladl od v Gvahu pfichazejicich dodavateld.

5. Spolupréaceipzadani realizace interiéru dodavateli

Zakladni vykony
Vypracovani podkladd pro vyhledani dodavatele interiéru na zakladé podkladl z faze 2. a po shrnuti
vysledkl z pfedchéazejicich fazi, konzultace s dodavateli, spoluprace pfi vyhodnoceni nabidkového Fizeni
pokud se uskutecnilo.

Zvlastni vykony
Vypracovani alternativnich popist a vykonl a materiald, vypracovani srovnavacich prehledl nakladd za
spoluprace vSech zuc¢astnénych profesi, podklady pro vybér dodavatele jingym dohodnutym zpusobem,
napfiklad nabidka konkrétniho dodavatele nebo subdodavatele pro uréité &i speciélni prace a vykon,
vypracovani srovnatelnych nakladl podle jiz realizovanych interiérd obdobného charakteru a rozsahu.

6. Spolupraceiprealizaci

Z&kladni vykony
Vykonavani autorského dozoru projektanta pfi provadéni interiéru, zabezpe€eni a vykon technického
dozoru investora pfi provadeéni interiéru.

Zvlastni vykony
Sestaveni a rozepsani platebniho planu a dozor nad nim, ¢innost v postaveni odpovédného vedouciho
realizace interiéru, pokud tato ¢innost pfesahuje zakladni vykony faze €. 4.

7. Spolupréaceipukonieni

Zakladni vykony
Spolupréace pfi pfedavacim fizeni, dozor pfi odstrafiovani zavad.

Zvlastni vykony
Sestaveni planu pronajmu interiéru, zhotoveni navodd k Gdrzbé a oSetfeni interiéru a jeho Casti, sprava
interiéru pfed pfedanim uzivateli, dozor nad oSetfovanim a udrzbou interiéru, porovnani nakladd interiéru
se smérnymi hodnotami ndkladl provedeni analyzy realiza¢nich, provoznich a uzitnych nakladd interiéru.

3.1.2. Ur€eni ceny

hodinovou kalkulaci

Odborné vykony Ize honorovat hodinovou sazbotehlrceny hodinovou kalkulaci je mozné pouzit pgeveéaé dohodl's
investorem pro vSechny vykonnostni faze, ale iquotborné posudky, konzultace, autorské a technickérgd a dalSi
odborné nebo pomocné pradé zmjit'ovani projektovani realizaci interiérCena je stanovena individualni hodinovou
kalkulaci.

3.1.3. Interiéry feSené vybérem a vybavenim hotovych vyrobkd
Honor& za tento zpsobieSeni se wuje 2 az 5% sazbou z ndkiada vybrané Zézeni. Prostory, vybavené&easené
razreé, se @tuji zvlay.

3.1.4. Vytvarna dila
3.1.4.1. Ukeni honor#e v této oblasti se vztahuje na tytidpady:
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a)feSeni interiéru jako celku,

b) feSeni jednotlivych solitér(predmett) jako unéleckych original,

c¢) opakovand vyroba interiér

d) opakovana vyroba solitéfnabytkovych pedmétt nebo designovanych vyroik

3.1.4.2. Pro interiéry arpdméty, majici zvlastni povahutlvytvarnych, se honof&tanovuje dohodou.de se tak u
interiéi a prednEta s mimdadnymi naroky na vytvarngesSeni a po vzajemné pisemné dahsdnvestorem. Pro
reSeni interiéru jako celku a pieSeni jednotlivych solitérse rozsah prace tgsiuje autorskou smlouvou ve smyslu
platného z&ni pravnich pedpigi pro ochranu prav k duSevnimu vlastnictvi, zejméstanoveni autorského zakona.

3.1.4.3. V pipact zpracovani opakované dokumentace Izecgi@mluvre honord bud”:
a) pevna pausaldéstka nebo,

b) procentualnim podilem z kazdé jednotlivé usknuiteé \&ci nebo,

c¢) kombinaci pausaliistky a podilu z kazdé jednotliuskuténéné &ci nebo,

d) pauSéalngastka za kazdou opakujici se sériiggouskutenénych wci) nebo,

e) kombinaci pausalgéstky a podilu za kazdou opakujici se sérii.

Pri sjednavani pausélu, pgpac procentniho podilu, seiplédne zejména k rozsahu vykgrkteré jsou v
opakovanycheSenich pouZzitelné zcela nelidgzti.



