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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou projektového ftizeni, konkrétné névrhem
projektu realokace vyrobnich a skladovych prostor spole¢nosti Ferrokont, s.r.o.
s vyuzitim metod a technik projektového fizeni. Teoreticka ¢ast popisuje zakladni
poznatky, techniky a metody projektového fizeni, uplatnované v praktickych kapitolach
diplomové prace. V tvodni ¢asti diplomové prace je provedena analyza soucasného
stavu firmy za pomoci studie piilezitosti a nasledné sestaven navrh projektu obsahujici
casovou, zdrojovou, nakladovou analyzu a v neposledni fad¢ analyzu rizik projektu.
V zéavéru diplomové prace jsou popsany piinosy projektu. Soucasti diplomové prace je

vytvofteni projektu v programu Microsoft Project.

Abstract

The diploma thesis deals with the management issues, specifically the proposal of the
company Ferrokont, s.r.o. and their productive and warehouse areas with using methods
and technique of project management. The theoretical part describes elementary
knowledge, techniques and methods of project management applying in practical part of
the thesis. In introductory part of thesis is performed analysis of current condition of the
company with the help of the study opportunities and than created draft of project
containing time, resource, cost analysis and followed with risk analysis of the project.
Benefits of the project are described in the end of the diploma thesis. Part of the
diploma thesis is to create project of Microsoft Project.
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Uvod

V dnesnim globalnim svéte, kdy lze pozorovat kazdym dnem zesilujici
konkurenci z tradi¢nich vyspélych, ale i rozvijejicich se zemi, je zejména podnikatelska
sféra silné motivovana k inovacim a zlepSovani svych produkti a sluzeb. Vysoka
slozitost a pracnost zavadéni zmén zvySuje potifebu tyto procesy efektivné planovat a
fidit. Firmy jsou velmi €asto nuceny konkurenci k rychlému uvadéni novych produktt
na trh, ¢i k zrychleni procesu vyroby. Diky stale rychlejsim zménam je zapotiebi
dostate¢né efektivné a pruzné reagovat. Pii tomto rychlém procesu zmény, je dulezité
identifikovat jiz v zarodku ptipravy projektu veskeré nejistoty, které mohou pii fizeni
projektu nastat. Rizika vyvoland témito nejistotami je dilezité aktivné fidit, jelikoz
dopady nékterych znich, jako naptiklad nedodrzeni Cerpani zdroji, ¢i nesplnéni
termind, mohou mit nedozirné disledky na fungovani celé¢ spoleCnosti. Vyraznym
pomocnikem pro fizeni projektid je pravé projektové fizeni, které vyuzivad tradicni

nastroje, techniky a metody.

Projektové tizeni, jakozto védeckd disciplina a zaroven styl fizeni, umoznuje
rozpldnovani a uskute¢néni komplikovanych jednorazovych akci, u nichz jsou jasné
definované planované terminy, dostupné zdroje a naklady, které vedou k dosazeni
pfedem urcenych cil. Projektovy management hraje kliCovou roli pfi realizaci fizenych
zmén nebo tvorbé novych hodnot a uplatituje se k jejich efektivnimu planovani a tizeni.
Znalost projektového fizeni je nutnou prerekvizitou kazdého kvalitniho projektového

manazera a podporuje uspés$nou realizaci konkrétnich projektu.

Diplomova préace se zabyva problematikou projektového fizeni. Hlavnim cilem
diplomové prace je navrh projektu realokace vyrobnich a skladovych prostor

spolecnosti Ferrokont, s.r.0.

Diplomova prace je ¢lenéna na 5 hlavnich kapitol. Prvni kapitola diplomové
prace definuje hlavni cil prace vcetné metod a postupl, které jsou vyuzity k jejimu
zpracovani. Nasledujici kapitola je zaméfena na teoretickd vychodiska prace a popisuje
zakladni poznatky, techniky a metody projektového fizeni, které jsou prakticky vyuzité
Vv nasledujicich kapitolach diplomové prace. Tieti kapitola diplomové prace analyzuje
soucasny stav spole¢nosti. Ctenaf je sezndmen se zakladnimi udaji o spolenosti, pro

kterou je projekt zpracovan a nasledné je zpracovana studie pfilezitosti. Tato studie
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pojednava o vnitinim a vn&j$im okoli spolecnosti, Z néhoz vychazi slabé a silné stranky,
které jsou vychodiskem pro rozhodnuti o realizaci tfizené zmény. Hlavnim tézistém
diplomové prace je Cast tykajici se vlastnich navrhi feSeni. V této kapitole jsou
aplikovany vybrané metody projektového fizeni a sestaven navrh projektu obsahujici
analyzu rizik projektu, dale ¢asovou, zdrojovou a v neposledni fad¢ ndkladovou analyzu
projektu. Zavérem stézejni ¢asti diplomové prace je podkapitola pfinost navrhi feSeni.
Diplomové prace vyuzivad softwarovou realizaci modelovani projektu v aplikaci

Microsoft Project 2013, jenz je vhodnou znalostni bazi pro fizeni projektu.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem diplomové prace je navrhnout projekt realokace vyrobnich a

skladovych prostor spole¢nosti Ferrokont, s.r.o.
Pro dosazeni hlavniho cile byly definovany nasledujici dil¢i cile:

e vypracovani studie piilezitosti,

e zpracovani analyzy rizik projektu,

e zpracovani Casové analyzy projektu,

e zpracovani zdrojové analyzy projektu,

e zpracovani nakladové analyzy projektu.

Tyto analyzy budou zpracovany pomoci vybranych technik a metod projektového

fizeni.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Diplomova prace bude zpracovana na zaklad¢ informaci ziskanych sbérem dat
s pomoci empirickych metod, konkrétné metodou dotazovani, realizovanou formou

fizenych rozhovorl. DileZitym nastrojem je také metoda pozorovani.

V diplomové préaci budou dale pouzity vybrané specialni metody a techniky z
oblasti projektového managementu, jako napftiklad studie pfilezitosti, metoda logického

ramce, metoda WBS, CPM, metoda fizeni rizik RIPRAN a dalsi.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V této c¢asti diplomové prace jsou popsana teoretickd vychodiska tykajici se
projektového managementu, které slouzi jako podklady k ¥izeni projektu. Ctenéi je
seznamen se zakladnimi metrikami, jako je cil projektu, trojimperativ, ¢i stakeholders
projektu a dale szZivotnim cyklem projektu, tedy sjednotlivymi fazemi
(ptedprojektovou, projektovou a poprojektovou). Teoreticka ¢ast diplomové prace také
zahrnuje techniky a metody projektového fizeni, které jsou pouzivany v dalsich castech
diplomové prace. V neposledni fadé seznamuje teoretickd ¢ast diplomové prace své
Ctenare se softwarovymi prostfedky pouzivanymi V ramci projektového managementu a

této prace.

2.1 Projekt a projektové rizeni

V této kapitole jsou uvedeny zdkladni teoretické poznatky tykajici se
projektového fizeni a projektu jako takového. Kapitola mimo jiné obsahuje vysvétleni

pojmu trojimperativ ¢i cil projektu.

2.1.1 Projektové Fizeni

Projektové tizeni piedstavuje soubor norem, doporuceni a takzvanych nejlepSich

praktik (,, best of practise” zkusenosti), které popisuji, jak fidit projekt [1].

Rizeni projektu je podle Jana Dolezala ,, aplikace znalosti, dovednosti, ndstrojii a
technik na cinnosti projektu tak, aby projekt splnil pozadavky na néj kladené* [1, s.
420].

Samotny proces fizeni projektu zahrnuje operativni fizeni projektu, a to
konkrétné planovani, organizovani, monitorovani a piedavani informaci o vsech
aspektech projektu, vcetné motivace =zainteresovanych stran k dosazeni vSech

stanovenych cil projektu [1].

2.1.2 Definice projektu

Rozli$né chapani pojmu projekt dava prostor k nejednoznacnosti jeho vykladim
a k odlisSnym definicim, které se objevuji v odborné literature. Samotna definice

projektu se 1i8i 1 z pohledu fady vyznamnych projektovych asociaci a teoretika. Jeden z
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pohledl nabizi asociace IPMA, podle nichz je projekt chapéan jako casové, ndkladové a
zdrojové omezeny proces realizovany za Géelem vytvofeni definovanych vystupti, co do
kvality, standardii a také pozadavkl. D4 se také fici, Ze se jednd o jedinecny proces

zmény z vychoziho stavu do stavu cilového [1].

Podle profesora Kerznera se da za projekt povazovat jakakoliv jedine¢na fada
¢innosti a ukold, pii které je definovan specificky cil, jenz mé byt samotnou realizaci
aktiv dosaZen, je stanoveno pocate¢ni a koncové datum uskuteénéni a stanoven celkovy
ramec pro Cerpani zdroju potiebnych k jeho realizaci, tedy v pfipadé potieby jsou

urceny limity financovani a lidské i nelidské zdroje [2].

2.1.3 Cil projektu

Jednim z klicovych faktorti uspésného projektu je spravné definovat cil projektu.
Ackoliv se zda byt definovani cile snadnou zaleZitosti, mohou se v ptipadé Spatné
interpretace cile, rozchazet vysledky projektu se zajmy zainteresovanych stran, a
nasledné tim udélat cely projekt netispéSnym. Pro definovani cile je mozné vyuzit

techniku SMART. Tato technika definuje zakladni vlastnosti cile takto [1]:

e S - specific — je nutné specifikovat, co chceme realizovat,

e M —measurable — veli¢ina, podle které 1ze zmé¥it, ceho jsme dosahli,

e A —agreed — ucastnici projektu i zainteresované strany musi tento projekt
akceptovat a védét o ném,

e R —realistic — realné moznosti uskute¢nit projekt,

e T —timed — je dulezité mit stanovené terminy a projekt ¢asové ohranicit.

2.1.4 Projektovy trojimperativ

Smyslem trojimperativu je v ramci projektového fizeni dosdhnout optimalniho
vyvazeni tii pozadavkil - maximalniho cile, minimalni doby a minimalnich naklada.
Konkrétné se jedna o to, CO ma byt udélano (cil), kdy to ma byt udélano (doba) a za
kolik (naklady). Tyto vzajemné se ovliviiujici parametry a jejich spole¢né vazby

definuje prave trojimperativ [3].
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2.1.5 Zajmové skupiny projektu

Pred zacatkem projektu je jednou z dilezitych ¢innosti identifikace zajmovych
skupin a jejich tfidéni podle jejich individualnich a skupinovych cilii. Zajmové skupiny
projektu neboli stakeholders jsou podle PMI asociace jednotlivci a organizace, které se
aktivné podileji na realizaci projektu nebo jejichz zajmy mohou byt pozitivné ¢i
negativné ovlivnény samotnym prabéhem nebo vysledkem konkrétniho projektu.
Jednotlivé osoby nebo skupiny maji taktéz rGznou urovenn odpovédnosti a
rozhodovacich pravomoci ve vztahu ke konkrétnimu projektu [4].

Pro zajisténi uspéSnosti projektu musi projektovy tym identifikovat tyto zdjmové
zajmové subjekty [5]:

e projektova organizace — obsahuje zaméstnance pracujici na projektu,

o feditel projektu — nese odpovédnost na strategické urovni za planovani projektu

a samotnou realizaci,

e projektovy manazer — plné zodpovida za planovani a realizaci projektu na
taktické a operativni urovni,
e (lenové projektového tymu — pracovnici vykonavajici jednotlivé ¢innosti,
e zdkaznik — pravé jemu jsou urceny vystupy projektu,
e investor — poskytovatel finan¢nich zdroja,
e Vlastnici, vladni instituce, média, jednotlivci 1 Sirokd vefejnost.
Nejdulezitéjsi osoba zodpovidajici za cely projekt je pozice projektového manazera,

ktery je také soucasti tymu, pracujiciho v ramci danych pravidel a zésad [5].

2.1.6 Organizace projektu

Organizaci projektu tvofi spojeni skupiny lidi, zaroven s potfebnou
infrastrukturou. V ramci tohoto seskupeni jsou jasn¢ definované vztahy nadfizenosti a
podiizenosti, pravomoci a zodpovédnosti jednotlivych ¢lend tymu. V pribéhu projektu
jsou dodrZzovéany stanovené projektové role, kompetence a organizacni struktury. Pii
realizaci projektu jsou respektovany nasledujici pravidla — jednoznacnost pfifazeni,
delegovani podle ocekavanych vysledkl, vyvazenost kompetenci a udrzovani ¢innosti
na ptislu§né rozhodovaci linii. Organiza¢ni struktura projektového tymu je zaloZena na

hierarchické struktufe praci projektu — Work Breakdown Structure — WBS [1].
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2.2 Zivotni cyklus projektu

Zivotni cyklus projektu se déli na jednotlivé faze. Faze projektu je skupina
logicky souvisejicich ¢innosti z hlediska fizeni projektu. Tyto jednotlivé ¢asti zivotniho
cyklu fizeni projektu slouzi ke stanoveni konkrétnich fidicich dokumentii projektu a
fidicich procesu a jejich néasledna realizace. V ramci celého zivotniho cyklu projektu se
uplatnuje systémovy pfistup. Je vhodné dbat na vzajemné souvislosti a navaznosti, a dle
téchto metrik posuzovat nejenom dil¢i Cinnosti projektu, ale také vyuziti zdroju.

Nejobecnéji lze faze fizeni projektu rozdé€lit na [1]:

e predprojektovou fazi (defini¢ni),
e projektovou fazi (zah4jeni, ptiprava, realizace, ukonceni),

e poprojektovou fazi (vyhodnoceni, provoz).

2.2.1 Predprojektova faze

Ptedprojektovd faze ma za ucel prozkoumat pfiilezitost pro vznik projektu a
posoudit proveditelnost daného zaméru. Do této faze lze i zahrnout samotné myslenky,
neboli vize, vedouci k napadu realizovat néjaky projekt smétujici k vybranému cili.
V ptedprojektové fazi se zpracovavaji rizné analyzy a studie. Nejcastéji se provadéji

dva hlavni dokumenty — studie pfilezitosti a studie proveditelnosti [1].

Obecné lze fici, ze v této fazi se ziskavaji odpovédi na strategické otdzky
projektu — odkud jdeme, kam chceme dojit, jakou cestou je nejvhodnéjsi zvolit a zda ma
smysl projekt realizovat. Do této faze patii disledné posouzeni a vyhodnoceni projektu

zakoncené rozhodnutim, zda jej uvést do pohybu ¢i nikoliv [1].

2.2.1.1 Studie prilezitosti (Opportunity Study)

Studie ptilezitosti se provadi s cilem zjistit, zda je vibec spravna doba na
navrzeni a realizaci zamySleného projektu. Studie musi vzit v ivahu mnoho faktord,
jako je naptiklad situace v organizaci, situace na trhu a dobfe zvazit predpokladany
vyvoj trhu, firmy, a tak podobné. Vysledkem této studie je jasné doporuceni ci
nedoporuceni realizovat zamysleny projekt. V piipadé, Ze studie doporuci projekt

k realizaci, je provadéna prvni podrobnéjsi charakteristika projektu [1].
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2.2.1.2 Studie proveditelnosti (Feasibility Study)

Za ptedpokladu, ze se organizace rozhodne na zékladé¢ doporuceni studie
prilezitosti projekt realizovat, slouzi tato studie k ukazani nejvhodnéjsi cesty k samotné
realizaci projektu a méla by upiesnit obsah projektu. V této ¢asti je stanoven planovany
termin zahdjeni a ukonceni projektu, odhadované celkové naklady a odhadované

vyznamné zdroje potiebné k realizaci [1].

V piipad¢ jednodusSich projektti se zpracovava pouze jediny dokument tzv.

predprojektova tivaha, ktery kombinuje tyto dva dokumenty do jednoho [1].

2.2.2 Projektova faze

Projektovou fazi délime na ctyfi diléi ¢asti. Je provadéna za predpokladu, ze

bylo v ptedprojektové fazi rozhodnuto o realizaci zamysleného projektu.

2.2.2.1 Zahijeni projektu

Projekt je nutné fadné zahajit neboli inicializovat. V optimalnim ptipad¢ jde o
pfesné vymezeny proces zahdjeni projektu, naptiklad za pomoci zakladni (identifika¢ni)
listiny (project charter). Tato listina je zakladni projektovy dokument, ktery definuje
zakladni technicko-organizani parametry projektu. Soucasti je ovéfeni, piipadné
upfesnéni a hlavné¢ definovani cile projektu, definice pozadovanych vystupt,
personalistika, kompetence atd. V této Casti projektu se za ptredpokladu, ze neni jiz

vytvofen, zpracovava logicky ramec projektu [1].

2.2.2.2 Priprava projektu

Ve fazi ptipravy projektu je jiz sestaven projektovym manazerem vhodny
projektovy tym, majici jasn¢ stanovené zadani za pomoci identifikacni listiny a jiz
vytvofeného logického ramce. Projektovy tym ma Kk dispozici veskerou dalsi
dokumentaci vytvotenou do tohoto okamziku. Projektovy tym bezprostfedné po svém
sestaveni definuje podrobn€ rozsah projektu pomoci WBS (podrobnéji popsana
v kapitole 2.4.5), tvoii plan tizeni projektu, identifikuje potiebné Cinnosti k realizaci
projektu a na zavér vytvaii harmonogram projektu. Po schvaleni harmonogramu se z n¢j

stava vychozi plan (baseline) [1].
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2.2.2.3 Realizace projektu

V této fazi probihd samotnd realizace projektu doprovézena sledovanim a
porovnavanim pribc¢hu s planem. V piipadé zjisténi odchylek od planu je potieba
provadét korekeni opatieni. Tyto korek¢ni opatieni, V ptipad¢é potfeby dokonce proces
preplanovani projektu, se provadi i v ptipadech, kdy dojde k n&jakym zméndm ci

novym zjisténim ovliviiujici projekt [1].
2.2.2.4 Ukonceni projektu

Ve fazi ukonceni projektu dochazi k predani vzniklych vystupt fyzicky i
protokolarné. Dale dochazi k podpisu akceptacnich protokolt ¢i fakturaci a podobné.
Projektovym tymem je zpracovana zaverecna zprava o projektu zahrnujici zkuSenosti a
pripadna doporuceni do dalSich takto podobnych projektii. PO vyhodnoceni je mozné
projekt definitivné uzaviit. V této fazi se ukazuje, zda bylo dosazeno pozadovaného
cile. Projektovy tym je rozpustén a jeho ¢lenové tymu jsou bud’ angaZzovani do jinych

tymu nebo jsou pietazeni na jiné pozice [1].

2.2.3 Poprojektova faze

Na poprojektovou fazi se velmi ¢asto zapomind i piesto, ze mize piinést mnoho
poznatkid a zkuSenosti pro fizeni dalSich projektii. Z toho divodu je dilezité analyzovat

cely prub¢h projektu [1].
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2.3 Nastroje strategické analyzy

V této Casti diplomové prace jsou popsany analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi

firmy, konkrétné analyza SLEPT, Portertv model 5 sil, 7S McKinsey a SWOT.

2.3.1 SLEPT

SLEPT je analyzou vnéjsiho prostfedi. V mnoha publikacich ji lze nalézt také
pod ndzvem PEST, bez obsahnuti jednoho z faktorii a to L — legislativniho, tedy
pravniho prostfedi. Analyza SLEPT je piedev§im zaméiena na odhalovani budouciho
vyvoje vnéjsiho prostiedi podniku a v ném existujicich vyvojovych trendi. Tyto trendy
vyvoje znamenaji zmény v okoli, které lze predpokladat a mohou pro podnik

piedstavovat hrozby nebo pfilezitosti [6].

Analyza SLEPT piedev§im zkouma a hodnoti externi faktory, které by mohly

pravdépodobné ovlivnit projekt. Zajima se predevsim o pét hledisek [7]:

e Social — socialni faktory,

e Legal —legislativni a pravni faktory,

e Economic — ekonomické faktory,

e Policy — politické faktory,

e Technology — technické ¢i technologické faktory.

Za socialni hledisko lze naptiklad povazovat demografické tdaje (vékova
struktura), socialné-kulturni aspekty (Zivotni turoven), ¢i trh prace (mira
nezaméstnanosti). Do legislativniho a pravniho hlediska se fadi existence a funk¢nost
pravnich norem (deregulace) a soudnictvi (vymahatelnost prava). V ramci
ekonomickych faktori jsou zohlednovany hlediska makroekonomické situace
(inflace), pFistup K finanénim zdrojim (dostupnost a cena uvérd) a v neposledni fadé
dané. Pti SLEPT analyze fadime do politickych hledisek pfedevsim politickou stabilitu
(politické strany), politicko-ekonomické faktory (podpora investic) a neméné dulezitou
je zahrani¢ni politika v ptfipadé, Ze se nejedna pouze o podnik lokalniho méfitka.
Poslednim z hledisek jsou technické popiipadé technologické faktory obsahujici védu
a vyzkum spole¢né s technologickou urovni. V mnohych publikacich je doplnovéana
analyza o hledisko environmental neboli Zivotni prostfedi a nazvem této analyzy je

SLEPTE [7].
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Postup analyzy SLEPT je nasledujici [7]:

1. Zmapovani faktort v jednotlivych oblastech analyzy.
2. Zhodnoceni dopadu jednotlivych faktorti na projekt.

3. Vybér faktort, které je tieba vzit v tvahu u konkrétniho projektu.

Vysledkem analyzy SLEPT je piehled dulezitych faktorti vnéjsiho prostiedi,

které mohou projekt ovlivnit. Analyza zahrnuje i popis jejich dopadii na projekt.

2.3.2 Porteruv model 5 sil

Portertv model patfi do analyzy mikroprostiedi, jejichz cilem je identifikace
zékladnich hybnych sil plsobicich v daném odvétvi a n¢jakym zpisobem ovliviuji
¢innost podniku. Chovani a projevy podniku jsou determinovany nejenom konkurenci,
ale také chovanim odbératel, dodavatelti, substitucnimi vyrobky, a také

potenciondlnimi konkurenty. V rdmci tohoto modelu je zohledilovano téchto pét faktort
[8]:

Hrozba novych vstupli do odvétvi — hrozba, Ze se objevi novéa konkurence.
Soupefeni mezi stavajicimi firmami — konkurence v branzi.
Hrozba nahrazek — hrozba vzniku substitu¢nich vyrobku ¢i sluzeb.

Dohadujici schopnosti kupujicich — schopnost odbérateltl vyjednavat.

o &~ w0 DN

Dohadujici schopnosti dodavatelti — schopnost dodavatelll vyjednavat.

Podnik posléze vyhodnocuje, jak velky vliv maji tyto faktory, jinak feeno sily
na jeji ¢innost a jak se mize branit vigi témto silam. Uspéch firmy do velké miry zavisi
na dodavatelich. Proto jednim =z dulezitych faktordi, aby firma dosdhla svého
pozadovaného postaveni, je vénovani pozornosti vybéru pravé dodavateli a stanoveni
kritérii jejich hodnoceni. DalSimi stakeholders jsou distributofi a obchodnici, ti
napiiklad rozhoduji o zboZi, které doputuje az k zakaznikovi. Zakaznici tvoti neméné
dilezitou skupinu zainteresovanych osob. Patii do nich spotfebitelé, vyrobci,
obchodnici, stat 1 zahrani¢ni zdkaznici a jejich motivace ke koupi se lisi. Jsou velmi
nevyzpytatelnou a nepiedvidatelnou skupinou a pro podnik jsou tak velmi duleziti prave
loajalni zakaznici, a proto je potfeba se podle toho fidit. Konkurence je dalSim
vyznamnym faktorem. Firmy zjiStuji a mapuji svoji soucasnou i potenciondlni

konkurenci, pokud je to mozné, co do nejvétsiho detailu a vyvozuji z toho disledky
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zejména pro marketingovou strategii. Analyza konkurence se provadi na zakladé

mnohych faktori naptiklad z teritorialniho hlediska, hlediska poctu vyrobcu a dalsi [8].

2.3.3 7S McKinsey

Faktory podminujici uspéch firmy definuje ramec 7S faktori firmy McKinsey.
Tuto metodu Ize vyuzivat jako analytickou metodu, pomoci které se hodnoti dulezité
¢asti a struktury podniku a na zdklad¢ zhodnoceni dochazi k jejimu dal§imu rozvoji.

Jedna se 0 hlavni faktory Gspéchu, a to konkrétné o [9]:

e Strategie firmy — ta vychazi obvykle z vize firmy a z konkrétniho poslani firmy.
Strategie firmy miva formu dostatecné volnych pokyntl, které by se mély dodrzovat.
Také popisuje aktivity, jejichz realizace vede k dosahovani cilt.

e Struktura firmy — timto bodem je myslena organizaéni struktura firmy. V ramci
tohoto bodu by mé¢lo dochézet k optimalnimu rozdéleni ukoll, kompetenci a pravomoci
mezi vS§emi pracovniky organizace.

e Spolupracovnici — klicovym a rizikovym faktorem byva lidsky faktor a jeho
fizeni. V ramci faktoru uspéchu zaméteného na spolupracovniky, je dilezitad schopnost
manazera ovladat uméni vhodné spoluprace a jednani s nimi.

e Schopnosti, ¢i dovednosti zaméstnanci — dosazeni potfebnych vykont od
zameéstnancl zavisi mimo jiné na jejich motivaci a potiebného tlaku manazert.

e Styl fizeni firmy — se rozdéluje do dvou zékladnich dimenzi podle zptsobu
jednani vedouciho pracovnika — orientace na ukoly a orientace na vztahy.

e Systémy a postupy firmy — rozumi se tim veSkeré informacni procedury
probihajici v organizaci.

e Sdilené hodnoty — neboli kultura firmy, tedy soustava sdilenych hodnot a
nazort, které zplsobuji pozitivné neformalni normy chovani ve firmé€. Kultura je néco

nehmatatelného a charakterizuje vnitini atmosféru firmy.

234 SWOT

SWOT analyza je analyzou silnych a slabych stranek spolecnosti, jejich
ptilezitosti a hrozeb. Cilem analyzy SWOT je identifikovat do jaké miry je momentalni
strategie firmy relevantni a vhodna, z hlediska vyrovnani se dostate¢né rychle se

zménami, které se vyskytuji v prostfedi. Pfilezitosti a hrozby jsou schované pod
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pismeny OT a pfichazeji z vnéjsiho prostiedi firmy, a to konkrétné z makroprostiedi
obsahujici faktory ekonomické, politicko-pravni, technologické atd. a dale i
mikroprostiedi s dodavateli, zadkazniky, odbérateli, konkurenci a vefejnosti. Analyza
SW oproti tomu obsahuje slabé a silné stranky a je zaméfena na vnitini prostiedi firmy,

napf. cile, firemni zdroje, mezilidské vztahy a organiza¢ni strukturu [8].

Sumarizace zavéru strategickych analyz muize byt provadéna pravé za pomoci
analyzy SWOT a tim uziteCné pfispiva k vyhodnoceni, nevyhodou této analyzy je

predevsim fakt, Ze je pfili$ staticka a navic velmi subjektivni [8].

Cilem spole¢nosti by mélo byt v idealnim piipadé omezeni slabych stranek a
podpora svych silnych stranek. Dale je dulezita snaha predvidat piipadné hrozby a
zaroven se proti nim jistit. Pouze pfi splnéni téchto podminek mulze firma dosdhnout
konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi. Nedilnou soucasti je dostatek kvalitnich firemnich

informaci, a také informaci z okoli firmy [10].

Silna stranky Slabe stranky
(slrongths) (Wweaknesses)
zde se zaznamenava)l skutednost, zde se zaznamensavajl ty véo,
které piinaseji vyhody jak zakaznikam, ktaré firma nedéld dobfe, nebo ty,
tak firma we kfarych si osiaini firmy vedou lape
Frilezitosti Hrozby
(opartunilies) (threats)
Zzde 52 zaznamenavajl iy skutecnosti, ktera zde se zaznamenavaji ty skutednosti,
mahou 2wl poptavku nebo mohow lapsa frendy, udalosts, kbard mohow snifit poptavku
uspokajit zakazniky @ plirdst lirmd aspéch niebo zapdiGnil nespakojencs! zakazniku

Obrazek ¢. 1: SWOT analyza (Zdroj: Pfevzato z [8])
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2.4 Zakladni metody a techniky projektového rizeni

V této kapitole budou popsany metody dostupné projektovym manazertim a jejich
tymim k fizeni projektu. Patii sem napfiklad oblibené a populdrni nastroje ze znalostni
oblasti, zabyvajici se fizenim ¢asu Ganttovy diagramy, sitové grafy a v neposledni fadé

analyza kritické cesty.

2.4.1 Sitovy graf, CPM

Sitové grafy lze oznacit jako modely na podporu projektového planovani, a to
také z davodi své uziteCnosti pro manazerské rozhodovani, jelikoz manazerovi

poskytuji veskeré pottebné informace pro fizeni realizace projektu [11].

Sitové grafy obsahuji uzly, nékteré z nich jsou specifické, a to konkrétné uzly
reprezentujici z hlediska €asu dobu zahajeni Cinnosti nebo dobu dokonceni Cinnosti.
Existuje nékolik pravidel pro sestaveni sitového grafu. Napftiklad sitovy graf musi mit
jen jeden vychozi bod a jeden koncovy uzel, dile kazdému uzlu (vyjimku tvoii pouze
vychozi) musi predchazet alespon jedna ¢innost a naopak ke kazdému uzlu (vyjma uzlu
koncového) musi nasledovat alespoil jedna cinnost. Dulezitym pravidlem je, zZe

kterékoliv dva uzly mize spojovat pouze jedind ¢innost. Pfi sestavovani sitového grafu

vvvvvv

Jednou z vyznamnych technik sitového grafu je metoda kritické cesty CPM
(Critical path method), nazyvana také jako analyza kritické cesty. Za pomoci této
metody Ize odhadnout dobu trvani projektu. Projektovi manazefi pouzivaji tento

nastroj, ktery se jevi jako nepostradatelny v boji proti nedodrzeni ¢asového planu [12].

Kriticka cesta projektu je podle Kathy Schwalbe , sérii aktivit, jez urcuji
nejkratsi moznou dobu, za kterou lze projekt dokoncit™ [12, s. 234]. Zpravidla jde o
nejdelsi cestu sitovym grafem, kde se nenachédzi zadné Casové rezervy ani tolerance.
Casova rezerva V sitovém grafu predstavuje mnozstvi ¢asu, o ktery se dana aktivita
muze zpozdit, aniz by ovlivnila v¢asny zacatek jakékoliv nasledujici aktivity a tim
ohrozila danou aktivitu nebo dokonce zpozdila celkové dokonceni projektu. Kriticka

cesta se vztahuje pouze k casovému aspektu projektu [12].
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2.4.2 Identifikaéni listinu projektu

Dokument obsahujici nejdulezitéjsi informace o projektu se nazyva identifikacni
listina projektu (ILP — Identification letter of project). Schvaleni tohoto dokumentu
investorem piedchazi procesu zahdjeni projektu a posléze z néj vychazi dalsi kroky
pripravy a realizace. Vlastni struktura se v riznych organizacich méni, avSak stézejni
polozky se takika neméni. Dokument obvykle obsahuje definici cile projektu, nazev

projektu a nejdulezitéjsi milniky projektu [13].

Identifikacni listina projektu

Zpracoval: Ko je autorem Datum: oy byl dakument
dokumentu? vitvofen/naposledy
Zménén?
Nazev projektu: Jak budeme projektu fikat?

Identifikaéni éislo projektu: Jaké je identifikadni éislo v rdmci arganizace (pokud jel?

Priorita vici ostatnim projektam: | Jokd je priorita daného projektu?

PFinosy: K famu by mél projekt plispét? Co je divodem jeho realizacer?

K jaké kankrétni zméné by mélo dojit? Jaky by mél byt stav fefené
problematiky na kanci realizace projekiu?

Cil projektu:

Co bude konkrétnimi vistupy daného projextu? Co bude produkovat
fdoddvat) projektovy tym?

Vystupy projektu:

Planované interni naklady: Jaké jsou maximdlnf Planované externi Jaké jsou maximdlnl
pipustné inteml naklady: piipustné externd
naklady (€id nebo KEI7 ndklady (ndkup zboZf

a slufeb = K¢, €)7

Planovany termin zahéjeni: Kdy by mél projekt Planovany termin Kdy by mél projekt

zacit? dokonéeni: skandit?

Hlavnl milniky:

Jaké jsou hlavni milniky projektu vletné termind?

Lokalizace projektu:

Kde viude bude prajekt probihat? Jsou jeité néiakd relevantni rozhranf
projektu, na kterd by bylo vhodné poukdzat?

Kritéria aspéinosti:

Padie feho pozndme, Ze bylo clle projektu dosaZenar Jak budeme
posuzovat dspéch projektu?

Schvalend vyjimky:

Existujf néjaké vyjimky oproti standardnimu 2plsabu realizace projertd?

Zadavatel projektu:

& podadavek/potieba by mély byt napinény?

Sponzor projektu:

Kdo md nejwyid! rezhodovacl pravomoc ohledné prajektu?

Dalgi Elenové fidiciho vyboru:

Kde dalsi je dlenem fidictho viboru projektuf

ManaZer projektu:

Kdo bude manaZerem projektu?

Tym fizeni projektu:

Kdo tvoll fidicl tym projektu? Kdo bude spoledné s manaZerem projekt

pldnovat a fdit?

Odmény projektového tymu:

Budouw stanoveny néjaké odmény projektovému tymur?

Obrazek ¢. 2: Doporudené rozloZeni a obsah identifika¢ni listiny (Zdroj: Prevzato z [13])
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2.4.3 Logicky ramec

Logicky ramec poskytuje uceleny piehled o smyslu a zaroven ptfidané hodnoté
projektu z pohledu zadavatele. Pi absenci logického ramce pii fizeni projektu vyrazné

stoupa jeho rizikovost [14].

Logicky ramec mimo jiné slouzi jako pomucka ke stanoveni cilii projektu a také
podporu jejich dosazeni. Logicky ramec je soucasti metodiky Logical Framework
Approach (LFA) zabyvajici se ucelenym pohledem na feSeni ptipravy, navrhu, realizace
a nasledného vyhodnoceni projektu. Dokument logického ramce je ¢lenén za pomoci
zakladni manazerské hierarchie zodpovédnosti na jednotlivé vysledky do tfech
nasledujicich trovni [1]:

e vstupy — za vstupy oznacujeme spotiebované zdroje a realizované ¢innosti,

e Vvystupy — pozadované vysledky aktivit vyprodukované projektovym tymem,

e cil — divod produkce vystupti.

Forma dokumentu logického ramce, jinak oznacovana jako logickd ramcova

matice zahrnuje také strategicky zamér, jelikoz ve vétSiné ptipadl je projekt realizovan
Vv Sir$im ramci [1].

Tabulka €. 1: Logicky ramec (Zdroj: Pfevzato z [1])

Objektivné o
.y ) Zdroje informaci k ovéfeni
Zamér ovétitelné Nevypliuje se
(zpusob ovéfeni)
ukazatele
Objektivné o Ptedpoklady, za jakych cil
. ) Zdroje informaci k ovéfeni o
Cil oveftitelné skute¢né ptispéje a bude
(zplisob ovéreni)
ukazatele v souladu se zamérem
Objektivné o Predpoklady, za jakych
, ) Zdroje informaci k ovéfeni
Vystupy | ovefitelné vystupy skute¢né povedou
(zptisob ovéteni) .
ukazatele k cili
iy Predpoklady, za jakych
Klicové Zdroje (penize, | | o ) )
" . Casovy ramec aktivit klicové ¢innosti skute¢né
cinnosti lidé...)
povedou k vystuptim
Zde néekteré organizace uvadi, co nebude v projektu reseno. Pripadné predbézné
podminky
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2.4.4 Ganttav diagram

Jednim ze standartniho formatu grafického zobrazeni informaci o ¢asovém planu
projektu je Ganttiv diagram. V tomto diagramu se promitaji jednotlivé aktivity projektu
spole¢né s odpovidajicim datem zahajeni a ukonceni. Tento druh diagrami je v dnes$ni
dobé velice oblibeny hlavné pro jeho jednoduchost. Jednotlivé aktivity projektu jsou
zaznamenavany jako vodorovné pruhy, které vedou od data zahajeni, k datu ukonéeni
aktivity, a proto se mu také tika useckovy diagram. Na nésledujicim obrazku je

znazornén Ganttiv diagram pro softwarovy projekt [12].

Hierarchie struktury praci WBS

znazornéna odsazenim Sou,fll(rnlny
uko

. el Paimls e

Marketingovy plan di¥fribuovan

|" Firemni komunikace '
Zahaj schiizka k fir. komunikaci
Plan komunikace dokoncen
Baleni

Milnik
Datové listy
Prodejni sady

Porovnani s konkurenci
Demonstracni skript
Pracovni model

I Reklama
Vytvoreni kreativnich napadii
Vytvoreni navrhi
Kreativni ndpady
Ipracovani reklamy

£ Public relations

Pracovni model

= Beta Test
Develop Beta List
Mail Beta Copies

Provide technicaf support

Close beta
¥ Interni komunikace
i VyFeseni hardwaru

& Programy
Odeslani do vyroby
Vyroba produktu

0Ozndmeni o projektu

e IH

Pruh konkrétniho tkolu Sipky znazornuji
zavislosti

Obrazek ¢. 3: Ukazka Ganttova diagramu softwarového projektu (Zdroj: Pfevzato z [12])

245 WBS

S vyuzitim WBS analyzujeme veskeré ¢innosti potiebné k dodani vystupi. Jde
predevsim o strukturalizaci projektu a produktové orientovany hierarchicky rozpad cile
projektu, az na uroven jednotlivych aktivit, které jsou realizovany ¢i vytvofeny

14

Vv pritbéhu projektu. Diky definici nejnizsi irovné praci se zajistuje logicka identifikace
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a propojenost vSech pozadovanych Cinnosti. Slouzi ke zvySeni piesnosti naslednych
odhadt casu, zdrojii a nakladii. WBS definuje metriky pro méfeni vykont a fizeni pract,
také umoziuje jasné stanovit zodpovédnosti a tvofi zakladni pilit pro komunikaci nad

projektem [1].

2.4.5.1 Milnik projektu

Milnik predstavuje vyznamnou udalost v projektu majici obvykle nulovou délku
trvani. Slouzi obvykle k monitorovani postupu projektu, kdy mame stanoveny
jednotlivé cile k ur¢itému datu a nutné aktivity, které chceme dokoncit pied stanovenym
Project lze milniky zobrazit do Ganttova diagramu a zdlraznit s jejich pomoci
vyznamné udalosti ¢i splnéni dil¢ich cili projektu. Byvaji dulezitou soucasti

harmonogramu [12].

2.4.6 RACI matice odpovédnosti

Matici odpovédnosti vyuziva projektovy manazer pro rozdéleni pracovnich
ukolll odpovédnym a vykondvajicim jednotliveim, tymim ¢i organizacim a to
v pozadované detailnosti. Matice odpovédnosti propojuje jednotlivé ¢innosti na projektu
definované za pomoci WBS s konkrétnimi odpovédnymi lidmi z organiza¢ni struktury.
Moznostmi matice odpovédnosti neni jen podrobné pfifazovani pracovnich aktivit, ale

také definuje obecné role a odpovédnosti v konkrétnim projektu [12].

Projektovy manazer mize za pomoci tohoto nastroje efektivné urcovat role

Vv projektu a sdélovat jednotlivym ucastnikiim svoje ocekavani od jejich osoby [12].

Jednou z moznosti piistupt, kterou vyuzivaji nékteré organizace pro definovani
roli jednotlivych ucastnik projektu je RACI diagram. Vyznam jednotlivych pismen

V nazvu diagramu je uveden v nasledujicich odrazkach [12]:

e R —Responsibility — formaln¢ odpovédny — fyzicky vykonava tikol,

e A — Accountability — vécné odpovédny — stvrzuje svym podpisem splnéni tkolu,
e C — Consultation — konzultujici — vlastni informace potiebné ke splnéni tikolu,

e | — Informed — informovany — potiebuje byt informovan o prabéhu/vysledku

ukolu.
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U jednoho ukolu muze byt pfifazen libovolny pocet R, C nebo I, ale pouze jedno

pismeno A. Formalné odpovédna miize byt jen jedna skupina ¢i osoba [12].

2.4.7 Rizeni rizik v projektu

Pod pojmem riziko si podle soucasnych vykladi Ize obecné ptedstavit néjaké
nebezpeci vzniku Skody, poskozeni, ztraty, ¢i zniCeni, piipadné mize znamenat nezdar
pti podnikéni. Jestlize se zaméfime na riziko z hlediska problematiky podnikatelského
fizeni, je dobré chapat riziko jako moznost, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde

k udalosti, ktera bude odlisna od ptedpokladaného stavu ¢i vyvoje [9].

Rizika je vzdy nutné fidit a tim sniZzovat jejich vliv. Prvnim krokem v procesu
snizovani rizik je logicky jejich analyza. Analyza rizik je obvykle chdpana jako proces,
pii kterém definujeme hrozby, pravdépodobnosti jejich uskuteénéni a nasledného

dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a jejich zavaznosti [9].

Pojem hrozba popisuje nejistou udalost, ktera by mohla mit negativni dopad na cile
nebo piinosy [15].

Na riziko 1ze mimo jiné nahlizet z pohledu moderniho projektového tizeni. Toto
pojeti chape pojem riziko jako nejistou negativni udéalost — ohrozeni a pod pojmem
ptilezitost vidi nejistou uddlost pozitivni — ptinos, zisk. Hodnotu rizika lze vypocitat za
pomoci soucinu pravdépodobnosti, Ze riziko nastane a hodnoty ptfedpokladaného

dopadu nasledovné [1]:

HR =P XD
kde HR je hodnota konkrétniho pfipadu rizika,

P je hodnota pravdépodobnosti, ze dané riziko nastane,
D je hodnota pfedpokladaného dopadu, kterou nam riziko zptsobi.

Jestlize nahlizime na fizeni rizik z pohledu rizikového inZenyrstvi, nabizi se nam

rozdéleni procest uvedenych v nasledujicich podkapitolach.

2.4.7.1 Stanoveni kontextu

K fizeni rizik projektu nelze pfistupovat jako k ojedinélé Cinnosti, ktera nema
vazby na ostatni fizeni rizik v celé organizaci, proto je pfi jejich fizeni nutné brat ohled

na ostatni fizeni rizik, jako napfiklad fizeni rizik nakupu, rizik bezpecnosti a ochrany
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zdravi pii praci, finan¢nich rizik a dalSich. V této prvni fazi jsou identifikovany cile a
vnéjSi a vnitfni parametry, které bereme dale v uvahu pii fizeni rizik. Soucasti
stanoveni kontextu je také stanoveni postupii a zodpovédnosti pro konkrétni postup

managementu rizik v feSeném projektu [1].

2.4.7.2 ldentifikace rizik

Hlavnim cilem je identifikovat nebezpeci potencionalné ohrozujici projekt a
nasledné tato nebezpe€i zaznamenat a co nejpiesnéji popsat. Z hlediska nemoznosti
zdokumentovat veskera rizika ohrozujici projekt je zadouci se zaméfit hlavné na
identifikaci vSech vyznamnych nebezpeéi, které mohou vyrazné ovlivnit uspéch
projektu. Pro tuto fazi se nejcastéji pouziva metoda brainstormingu. Dal$i moznosti je
pouziti a zvazeni seznamu nebezpeCi z jinych, predchozich projektt, u kterych je

moznost se inspirovat [1].

2.4.7.3 Analyza rizik

Z predchozi faze mame sestaven seznam rizik a pokousime se odhadnout
pravdépodobnost vyskytu konkrétniho nebezpeci spolu s vysi predpokladaného
neptiznivého dopadu na projekt, naptiklad finan¢ni nasledky. Metoda vyuzivana pii

téchto ¢innostech je technika expertnich odhada [1].

2.4.7.4 Hodnoceni rizik

Naplni faze hodnoceni rizik je rozhodnuti, jak nalozime s riziky. Moznosti je
nékolik, bud’ maji byt rizika oSetfena nebo budou zanedbana, anebo je nelze v Zadném

piipadé akceptovat [1].

2.4.7.5 OsSetieni rizik

V ptipadég, Ze jsme v predchozi fazi rozhodli o né€jakych rizicich, kterd maji byt
oSetfena, je dillezité se zamyslet nad zptisobem reakce na dané riziko. Cilem této faze je
sniZit celkovou hodnotu vsech rizik na takovou troven, aby se dal projekt povazovat

s vysokou pravdépodobnosti za Gspésné realizovatelny [1].
2.4.7.6 Monitorovani a prezkoumani

Pti celém pribéhu projektu, po analyze rizik 1 implementaci je nutné neustale

sledovat vSechna rizika z divodu zmény rizik, vytvofeni novych potencionédlnich

30



hrozeb, ¢i doslo k situaci, kterd ovlivnila n¢jaké riziko natolik, Ze neni nutné je fidit a
podobné. Dokument obsahujici seznam vSech sledovanych rizik se nazyva registrem
rizik a byva vétSinou probiran na poradach projektového tymu [1].

2.4.7.7 Komunikace a konzultace

Nepochybné dulezitym faktorem pifi vSech fazich managementu rizik je
komunikace se vSemi zainteresovanymi stranami. Diky komunikaci mizeme vnimat
jednotlivé rozdilné pohledy na fizeni a eliminaci rizik a podle toho se také rozhodovat

Vv prub¢hu projektu [1].
2.4.7.8 Metoda RIPRAN

Presna definice uvadéna na oficidlnich strankach metody zni: ,, Metoda RIPRAN (RIsk
PRoject ANalysis) je urcena zejména pro analyzu projektovych rizik. Autorem metody je
B. Lacko. Metoda vznikla piivodné pro analyzu rizik automatizacnich projektii v ramci
vyzkumného zameru na VUT v Brné. Praxe ukazala, Ze po urcitych upravach je metodu
mozno aplikovat pro analyzu rizik Sirokého spektra ruznych projektii a v urcitych
pripadech i pro analyzu jinych druhu rizik nez jsou projektova rizika. RIPRAN™ je
ochrannd zndmka, registrovand autorem v Uradu primyslového viastnictvi Praha pod

reg. 283536 “ [16].

Metoda RIPRAN je v soucasné dob¢ slozena ze Ctyi zakladnich Casti, které zni

nasledovné [1]:

e identifikace nebezpeci projektu,
e kvantifikace rizik projektu,
e reakce na rizika projektu,

e celkové posouzeni rizik projektu.

Prvni krok je zaméfen na identifikaci nebezpeci sestavenim seznamu
projektovym tymem. Jsou hledany odpovédi na otazku — Co se mliZe stat neptiznivého
Vv projektu, kdyz...? Odpovédi jsou klicovym postupem k ziskani moznych nasledkt
K hrozbe.

HROZBA = SCENAR
Dalsi moznosti, jak identifikovat nebezpeci, je postupovat v obraceném potadi

oproti pfedchozimu piipadu. Odpovédi jsou ziskany na zakladé hledani pficin ke scénaii
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s pomoci otazky — Co miize byt pfi¢inou, Ze dana nepfizniva situace v projektu nastane?
SCENAR = HROZBA

Naésledné je uvedena tabulka, kde uvadime vysledky piedchozich zkoumani.
Tabulka ¢. 2: Metoda RIPRAN — prvni krok (Zdroj: Pievzato z [1])

Pof. ¢islo rizika Hrozba Scénar Poznamka

1. Vyskyt chiipkové | Onemocni  skoro | Predpokladame pocasi
epidemie v jarnim | 30% zaméstnancti | podle ptedpovédi jako
obdobi biezen- Vv piedchozim roce.

duben.

Konkrétni projev nebezpeci je oznacovan jako hrozba. Scénafem je myslen d¢;j,
ktery se uskuteciiuje v disledku hrozby. Dilezité je znalost faktu, ze hrozba je ptic¢inou
scénare.

Obsahem druhého kroku metody RIPRAN je kvantifikace rizika. RozSitfuje
tabulku z pfedchoziho kroku o pravdépodobnost vyskytu scénaie, hodnotu dopadu
konkrétniho scénafe na dany projekt a vyslednou hodnotu scénafe v urcené penézni

meéné vypoctenou dle vzorce [1]:
Hodnota rizika = pravdépodobnost scénaie * hodnota dopadu

Hodnoty pravdépodobnosti 1ze =zobrazovat pomoci ¢iselné i verbdlni
kvantifikace, pfi které je vyuZzito slovniho hodnoceni. Pravdépodobnost rizika mizeme

tedy urcovat podle tabulky zvolené naptiklad timto zptisobem [1]:

Tabulka ¢. 3: Piiklad tabulky verbalnich hodnot pravdépodobnosti (Zdroj: Ptevzato z [1])

Vysoka pravdépodobnost — VP nad 33%
Stfedni pravdépodobnost — SP 10-33%
Nizka pravdépodobnost — NP pod 33%

DalSim krokem je stanoveni nepfiznivého dopadu na projekt. Za velky neptiznivy

dopad na projekt (oznaCovan VD) miZou byt povaZzovany nékteré z téchto faktori[1]:

e ohrozeni cile projektu,
e oOhrozeni koncového terminu projektu,
e moznost piekroceni celkového rozpoctu projektu,

e Skoda vice nez 20% z hodnoty rozpoctu projektu.
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Faktory spadajici do urovné stfedné neptiznivého dopadu na projekt (SD) jsou
nasledujici [1]:
e oOhroZeni terminu, nakladd, resp. zdroji dil¢i Cinnosti, coz bude vyzadovat
mimotradné akéni zésahy do planu projektu,
e 3koda 0,51%-19,5% z hodnoty rozpoctu projektu.
Posledni kategorii, podle které vyhodnocujeme neptiznivé dopady na projekt je skupina
malého neptiznivého dopadu (MD) na projekt [1]:
e dopady vyzadujici ur€ité zasahy do planu projektu,
e 3koda do 0,5% z celkového rozpoctu.
Pti spojeni neptiznivych dopadl na projekt a velikosti pravdépodobnosti podle urcitych
vazeb jsou ziskdny vysledné hodnoty rizika — vysoka, sttedni, mala.
Tretim krokem metody RIPRAN je sestaveni opatieni v reakci na identifikovana

rizika, za ucCelem snizeni jejich rizika na akceptovatelnou uroven. Zobrazuje se

V nésledujici podobé [1]:

Tabulka €. 4: Metoda RIPRAN - treti krok (Zdroj: Pievzato z [1])

Potradové Navrh na opatfeni | e  Pfredpokladané naklady Nova hodnota

¢islo rizika e Termin realizace opatieni sniZzeného rizika

e Osobni odpovédnost

(vlastnik rizika)

Zavéreénym krokem je posouzeni celkové hodnoty rizika a vyhodnoceni, do
jaké miry je projekt rizikovy. Je nutné urcit, zda je realné pokracCovat v realizaci
projektu bez zvlastnich opatfeni. V pfipad¢ zjisténi ptili§ vysoké rizikovosti predava

tuto informaci projektovy tym na vyssi Groven fizeni [1].

2.4.8 Rizeni nakladi projektu

Rizeni naklad@i projektu zahrnuje procesy, které maji za cil zajistit, aby
projektovy tym dokonCil konkrétni projekt v ramci pfedem schvaleného rozpoctu.
Zéakladem uspéchu jsou dobie definované projekty, zahrnujici pfesné odhady casi a
naklad, realné sestaveny rozpocet. Tyto vSechny atributy zajistuji projektovi manazefi,

kteti se sami zucastiuji napfiklad schvalovani rozpoctu. Nedilnou povinnosti
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projektového manaZera je zajiSténi uspokojeni vSech zainteresovanych stran projektu a

snaha o neustalé snizovani a kontrolu veskerych nakladu [12].

2.4.8.1 Odhadovani nakladu

Za pomoci odhadovani naklada se stanovuji pfiblizné hodnoty (odhady) naklada
na zdroje potiebné pro dokonceni Cinnosti projektu. Samotné odhadovani naklada
zahrnuje stanoveni a zvazovani riznych alternativ. Pro stanoveni ndkladd je nutné
rozliSovat odhadovani nakladd a tvorbu cen. Odhad pravdépodobného kvantitativniho
vysledku se tykd stanoveni odhadu, naproti tomu obchodni rozhodnuti, kolik si
naptiklad organizace bude uctovat, se tyka tvorby cen. V procesu odhadovani naklada
se musi brat na zfetel také dodatecné naklady a je nutné posoudit, zda jsme schopni tyto

naklady kompenzovat o¢ekavanymi Gsporami [17].

2.4.8.2 Rozpoctovani nakladu

Rozpoctovani nékladi spoc¢iva v rozdélovani celkovych odhadovanych nakladi
na jednotlivé prace s cilem stanovit srovnavaci zédkladnu nékladi pro méteni vykonu

v projektu [17].
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2.5 Softwarova podpora Fizeni ¢asu projektu

Vyuziti softwaru k fizeni projektt z hlediska pldnovéani c¢asu muze byt velmi
uzitetné pro cely projektovy tym, avSak za podminky kvalifikované¢ho uziti. Tato
podminka se nemusi zdat az tak podstatnou, jakou ve skutecnosti je. V piipade
nespravného pouziti se muze stat vyuziti softwaru rizikovou c¢innosti ohrozujici
vysledek projektu a naplnéni cili. Jako piiklad lze uvést ztratu ostrazitosti manazera

projektu vici plnéni povinnosti a ukold ¢lenti tymu [12].

Softwarové nastroje se vyuzivaji k fizeni ¢asu, diky mnoha funkcim. Obvykle
obsahuji moduly podporujici rozhodovani, které pomahaji analyzovat feSeni problémui
s Casovym planem. Usnadiuji komunikaci mezi projektovym manaZerem a
Zainteresovanymi  stranami, které navzdjem komunikuji témata souvisejici
s harmonogramem. Jednim z vhodnych softwarovych nastroji je Microsoft Project
2013, ktery je urCen pfimo pro realizaci projektovych ukolii. Pravé tyto nastroje
umoznuji zakreslovat sitové grafy, urcit kritickou cestu projektu a v neposledni fadé
vytvaret Ganttovy diagramy. Uzivatelé Microsoft Project 2013 a jinych podobnych
softwarli mohou pracovat s riznymi informacemi tykajicimi se fizeni ¢asu — zobrazovat

je, filtrovat a vytvaret z nich sestavy [12].

Pii pouziti softwarové podpory jde ptredevs$im o zjednoduSeni prace. Mnoho
projekti mnohdy obsahuje velké mnozstvi ukolll s komplikovanymi zavislostmi a ru¢ni
zpracovani napiiklad sitovych grafli je velmi zdlouhavou a obtiznou zaleZzitosti. Pti
pouziti nastroje staci pouze zadani ukoli a software vSe potfebné automaticky
vygeneruje. Dale eliminuje potfebu ruénich vypocti dob trvani ¢innosti, rezerv, kritické
cesty a podobné. Velkou vyhodou pro sledovani informaci o prubéhu projektu a
skuteCném stavu je vytvareni sledovacich Ganttovych diagrami a jejich porovnani
S planovanou podobou projektu neboli smérnym planem. Nezbytnou soucasti je cela

fada sestav, filtri a rezimQ zobrazeni, které pomahaji v fizeni ¢asu projektu [12].
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3 Analyza soucasného stavu

V této ¢asti diplomové prace se nachazi predstaveni analyzované spole¢nosti. Po
ptfedstaveni firmy jsou zminény trhy, na kterych se firma pohybuje a v neposledni fadé¢
konkurence, ktera firmu ohrozuje. Dale jsou provedeny strategické analyzy, konkrétné

Slept, Portertiv model péti sil, 7S a z nich vychazejici analyza SWOT.

3.1 Predstaveni spolecnosti

Nez se bude prace vénovat jednotlivym analyzam, je dulezité poznat firmu, o
kterou se jednd, jakou mé organizacni strukturu, jaké vyrobky vyrdbi a podobné.

Veskeré tyto nalezitosti jsou popsany v nasledujicich podkapitolach.

3.1.1 Zakladni idaje o spolecnosti

Nézev: FERROKONT, s.r.o.

Sidlo: Ceské 632/62, 67961 Letovice, okres: Blansko
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenim

Datum zépisu: 2.7.1996

Ptedmét podnikéni: Zamecnictvi, nastrojatstvi, obrabecstvi.

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona [18].

aX ferrakont

Obrazek ¢. 4: Logo spolecnosti (Zdroj: Pievzato z [19])

Sidlo spolecnosti se nachazi v zapadni ¢asti mésta Letovic pod hrazi prehrady
Kietinka. Ferrokont, s.r.o. je drzitelem mezindrodniho certifikatu ISO 9001, ktery

zvysuje jeji prestiz [19].
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Firma Ferrokont, s.r.o., byla zalozena 02. 07. 1996 dvéma spolecniky, od
kterych byla v roce 1998 odkoupena. Nasledné probéhlo nekolik zmén. V soucasné
dob¢ vlastni firmu 3 spolecnici. Do konce roku 2000 sidlila firma v objektu WPI
Letovice, Prazska 257. Od roku 2001 firma podnikd v byvalém objektu Papiren Brno,
Ceska 632/32. Tento objekt byl v dubnu 2005 odkoupen a stal se majetkem firmy
Ferrokont, s.r.o. [19].

3.1.2 Nabizené sluzby

Ve svych pocatcich se firma zaméfila na vyrobu zatizeni pro ekologii. Byly
vyvinuty a nasledné vyrabény kontejnery pro nebezpetné odpady, zafizeni pro olejova
hospodaistvi, kontejnery na separovany sbér a kontejnery na sbér pouzitého textilu.
K tomuto druhu vyroby se vraci pii mimotradnych zakazkach i nadale. Postupem cCasu
firma navazala spolupraci s firmou Project Internacional Praha, pro kterou firma
vyrabéla ocelové konstrukce stozart a ptislusenstvi na vystavbu pokryvaci pro mobilni
operatory siti tehdy nazyvanych Oskar, Eurotel a podobn& DneSnim nosnym
programem firmy je vyroba krbovych vlozek v nékolika typech a provedenich, vcetné
bohatého piislusenstvi k nim. To vSe pro jednoho z nejvétsich némeckych vyrobctu
krbl. Mimo tento nosny program zajistuje firma rizné kooperacni zakdzky pro tfadu

podniki v ramci okresu [19].

Sortiment vyrobki se neustdle rozSifuje, a tak postupné dochazi k nakupu
novych technologii (laserovy pfistroj, plazmovy palici stroj apod.) a naristu
zamé&stnancl z plivodnich Sesti na souc¢asnych asi padesat.

Z vysSe uvedeného je ziejmé, ze firma za pomérné kratkou dobu své existence

potvrdila svou Zivotaschopnost a i nadale se s pfibyvajicimi zakazkami rozviji [19].
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3.1.3 Organizacni struktura

Firmu vlastni 3 spolecnici. Kazdy spoleénik vlastni jednu tfetinu firmy.
Spole¢nici se setkavaji jednou roéné na valné hromadé. V piipadé potieby
svolavaji i mimotadnou valnou hromadu. Firmu #idi jednatel spole¢nosti. Dale je firma
rozdélena na technické oddé¢leni, ekonomické oddéleni a vyrobu. Na nésledujicim

obrazku je zobrazena hlavni organiza¢ni schéma firmy.

Valna hromada

- o
1
Jednatel
. >
1
| | | |
' » » )
Ekonom Vedouciobchodné Vedouci vyroby Oddéleni technicke
technického kontroly - expedice
Utwvaru avydej naradi
e o Y » e >
i r N i
Personalistika a Skladove uéetni Mistr
mzdy
- o N o N o

Obrazek €. 5: Organizacni struktura spoleénosti (Zdroj: Pievzato z [19])

Na obrazku ¢islo 6 je zobrazeno schéma vyroby, které je uplatiovano ve spolecnosti

Ferrokont, s.r.o.

r N
Vedouci vyroby Kontrola
. »
r N
Mistr
. »
| 1
r N
Muontaznici Svaredi Zamecnici
. »

Obrazek ¢. 6: Organiza¢ni schéma vyroby (Zdroj: Prevzato z [19])
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3.2 Studie prilezitosti

Studie prilezitosti slouzici ke zhodnoceni stavajiciho stavu organizace 1 jejiho
okoli a nasledné predikci mozného budouciho vyvoje je idedlnim néstrojem pro analyzu
soucasného stavu. V této diplomové praci bude ve formé analyzy obecného okoli
SLEPT, dale bude obsahovat Porteriv model zabyvajici se oborovym okoli a
V neposledni fad¢ bude provedena analyza internich faktort podniku, konkrétn¢ 7S.
Vsechny tyto analyzy jsou vychodisky pro zavére¢nou SWOT analyzu, kterd analyzuje

hrozby a pfiilezitosti podniku spolu se silnymi a slabymi strankami.

3.21 SLEPT

V nasledujicich podkapitolach jsou podrobnéji rozebrany externi faktory, které

mohou ovlivnit n¢jakym zptisobem projekt.

3.2.1.1 Socialni faktory
a) Nezaméstnanost

Nezaméstnanost vV Jihomoravském kraji kopiruje celorepublikovy trend, avSak
ve vys$i hladiné oproti celkovému priméru. Pro firmu to znamena, ze je dostupna
pracovni sila, avSak ze znalosti trhu je patrné, Ze ne pfili§ kvalifikovana. Momentaln¢ se
firma nepotyka s nedostatkem zaméstnanct. Tento problém neni alarmujici ani z toho
diivodu, Ze vétSina zamé&stnancl je stalych a stabilnich, tim pddem nedochézi k Casté
fluktuaci a nutnosti neustale sledovat trh prace [20].

b) Demografické udaje

Demografické udaje a rozlozeni obyvatelstva nemaji ptimy vliv na podnikéni,
jelikoz se firma zaméfuje primarné na odbératele ve formé pravnickych osob, nikoliv na
fyzické osoby. Vekové slozeni obyvatelstva firmu ovlivituje spiSe z hlediska starnuti
populace a politiky odchodu do diichodii v ramci persondlniho oddé€leni. Podle udajt

statistického titadu je oproti historickym datiim populace v CR vyrazng starsi [21].

3.2.1.2 Legislativni a pravni faktory

Firma ptisobici na tzemi Ceské republiky se musi fidit obecné platnymi zédkony
daného statu, jako je napfiklad danovy zakon, zakonik prace soustfedény na

zaméstnance, obCansky zakonik a mimo to, také zdkony a vyhlasky vztahujici se
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k pfedmétu podnikani. Firma Ferrokont, s.r.o. je drzitelem mezinarodniho certifikatu
ISO 9001 pii¢emz pti jeho ziskani musela dolozit mnoho dokumentd, jako je revize
elektriky, plynu, stroju, dale je povinna proskolit zaméstnance, ktefi absolvuji veskeré
odborné zkousky. Navic je nutné mapovat systém objedndvek a dodacich listl a jsou
stanoveny piisnd kritéria pro vybér dodavatell. Z diivodid splnéni takto ptisnych
pravidel pro ziskani certifikitu je v oblasti zdkond a vyhlaSek vztahujici se k vyrobé
firma Ferrokont, s.r.o. pfipravena na novely zakona na vysoké urovni. Nelze zapominat
na ¢lenstvi Ceské republiky v Evropské unii, a tedy povinnost fidit se i zakony vydané
touto instanci. Soustava soudull je na obstojné urovni, a tak ve vétsin€ piipadi lze dostat

svého prava.

3.2.1.3 Ekonomické faktory
a) Inflace

Spotiebitelské ceny klesly v zati roku 2015 proti srpnu o 0,2 %. Tento vyvoj
ovlivnilo zejména snizeni cen v oddile rekreace, kultura a v oddile doprava. Podilel se
na tom napiiklad vzrist cen dovolenych. Meziro¢né vzrostly spotiebitelské ceny
00,4 %, coz bylo o 0,1 procentniho bodu vice nez v srpnu. Prognéza CNB odekava
nulové, resp. mirn¢ zéporné hodnoty celkové 1 ménové-politické inflace v roce 2015 a
jejich nasledné zvyseni k 2% cili béhem roku 2016. Hodnoty budou ovlivnény mimo
jiné poklesem vyrobnich cen v eurozoné v kombinaci s propadem svétovych cen

energetickych komodit [22].
b) HDP

Hruby domaci produkt (HDP) je celkova penézni hodnota statkd a sluzeb
vytvofena za dané obdobi, obvykle je mySlen jeden kalendaini rok, a to na urcitém
uzemi (obvykle stat). Tento ukazatel se pouzivd v makroekonomii pro urcovani
vykonnosti ekonomiky stati. Ceskd ekonomika ve 3. &tvrtleti roku 2015 nadale
vyznamn¢ rostla. Konkrétn€ se hruby domaci produkt ve 3. Ctvrtleti zvysil mezirocné
04,3 % a ve srovnani s 2. ¢tvrtletim 2015 o 0,5 %. V dal§im obdobi se dale podle

progn6z ocekava mirny rist [22].
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C) Mzdovy median

Median predstavuje hodnotu mzdy zaméstnance uprostied mzdového rozdéleni.
Z vysledkt provedenych Ceskym statistickym tfadem je jasné patrné navySeni hrubé
nominalni mzdy v soucasné dobé na hodnotu 26 072 K¢&. Realné se zvysila oproti
prechazejicimu obdobi o 3,4 %. Median mezd ¢inil 22 531 K¢. Ekonomické oddéleni

bere v uvahu tyto priméry pii platovém hodnoceni svych zaméstnanci [23].
d) Dané

Od roku 2013 plati v CR zékladni sazba dan& ve vysi 21% a prvni snizena daii
ve vysi 15%. Nové je od roku 2015 stanovena druhd snizend sazba s hodnotou 10%.

Firma Ferrokont, s.r.0. je platcem dané.

3.2.1.4 Politické faktory

V soucasné dobé politicka situace piili§ neprospiva podnikani i pies zdanlive
stabilni vladu. V nejvyssich patrech politiky, tedy v zakonodarné a vykonné moci statu
je prevaha levicové smyslejicich politikl. Z toho ditvodu se schvaluji pfevazné zakony
socialni podpory, tedy navySeni minimalni mzdy, vyplaceni nemocenské i v prvnich
dnech nemoci nebo probiha neustalé zvySovani dani, které taktéz nepiispiva k ristu

podnikatelskych moZznosti.

3.2.1.5 Technologické faktory

Firma je na dobré technologické urovni. Pro laserové fezani a ohraiovani
vyuzivd nejmodernéj§i technologie a stroje. Diky velkému mnoZstvi moderniho
vybaveni dilen je firma v mnoha ohledech samostatnd a nemusi vyuzivat ve velké mife
kooperaci jinych firem a byt na nich zavisld. Vyhodou tézkého a zpracovatelského
primyslu je nezdjem naptiklad asijskych firem nahrazovat tyto produkty na evropskych
trzich, na rozdil od textilniho primyslu. Firma se pfili§ nepodili na vyzkumu novych
produkt, jelikoZ vyrobni plany dostava pifimo od svého nejvétSiho odbératele a

nasledné vyrabi produkty na zakazku.
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3.2.2 Porteruv model 5 sil

Portertiv model 5 sil se zamétuje na identifikaci sil v daném odvétvi, které
ovlivituji ¢innost podniku. V nasledujicich podkapitolach jsou popsany jednotlivé

faktory, které jsou pii analyze zohlediiovany.

3.2.2.1 Hrozba novych vstupi do odvétvi

Pod nazvem hrozby novych vstupti do odvétvi se predevsim skryva hrozba
vstupu nové konkurence pro konkrétni podnik. Ferrokont, s.r.o. se pohybuje v oblasti
vyroby, obchodu a sluzeb, a to pfimo ve strojirenském primyslu. Konkrétni zaméieni
firmy Ferrokont, s.r.o. na krbové vlozky je dulezitym faktorem pro posuzovani této
hrozby. Ackoliv strojirenskych firem je velké mnozstvi, je minimum firem zamétujici
se pravé na tuto Ccinnost. Z hlediska nutnosti velkych investic do stroji a
zaméstnaneckych kapacit v pocatecnich fazich podnikani je hrozba vstupii novych
konkurenti do odvétvi nizka a v nejblizs§i dobé se sohledem na vyvoj trhu
nepiedpokldda. Pfidanou hodnotou, kterou nedisponuje piipadnd konkurence je
predevsim vlastnictvi propracovanych vyrobnich plant a piesnych konstrukei vyrobnich

artikla.
3.2.2.2 Soupefeni mezi stavajicimi firmami

Velkym konkurentem firmy Ferrokont, s.r.0. v oblasti strojirenské vyroby je
spole¢nost LETOVICKE STROJIRNY, s.r.o., ktera sidli nedaleko analyzované firmy.
Tato nadnarodni spole€nost konkuruje firmé v oblasti kooperaci a drobnych zakazek
VvV ramci okresu. Strojirensky pramysl vSak neni hlavni oblasti, kam sméfuje firma svoje
produkty. V oblasti vyroby krbovych vlozek nema firma ptimou konkurenci.
Ferrokont, s.r.o. je majoritni ¢esky dodavatel spolecnosti rowa s.r.o., ktera je druhou
nejvetsi firmou vyrabéjici krby v Némecku s dodavkami krbti do celé Evropy. Zaroven
je spole¢nost rowa s.r.0. hlavnim a nejvétSim odbératelem firmy Ferrokont, s.r.o., kdy
85% vsech zakazek mifi pravé k tomuto odbérateli. Pravé tato fakta predstavuji dilezité
podklady pro vyhodnoceni nizkého vlivu faktorti na ¢innost firmy z hlediska soupefeni

mezi konkurenci v branzi.
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3.2.2.3 Hrozba nahrazek

Spoluprace s hlavnim némeckym odbératelem rowa s.r.o. trva jiz n¢kolik let, a
to predevsim diky oboustranné spolupraci, domluveé a vzajemnym dohodam. Zakladem
spokojenosti jsou kvalitni produkty a solidni jednani. Existence a Zivotaschopnost firmy
zavisi pravé na tomto hlavnim odbérateli. Hrozba vzniku substitu¢nich vyrobki a sluzeb
je spiSe nizké z hlediska dosavadniho tspésného kontraktu vyhovujiciho obéma stranam
obchodu, a tim padem nizké pravdépodobnosti nahrazeni jinym dodavatelem, ktery by

musel vytvofit cely koncept vyroby od zacatku s nejistou budoucnosti.

3.2.2.4 Dohadujici schopnosti kupujicich

Zavislost firmy Ferrokont, s.r.o. je zfejma vramci obchodniho vztahu se
spole¢nosti rowa s.r.0. V duasledku tak velkého podilu produkce ur¢enému pouze tomuto
kupujicimu, je evidentni schopnost tohoto odbératele vyjednavat za pomoci silné kupni
sily. Tyto dispozice ovliviluji ceny produkti, které se samoziejmé snazi odbératel tlacit

na co nejnizsi troven.
3.2.2.5 Dohadujici schopnosti dodavateld

Hlavnim dlouhodobym dodavatelem firmy Ferrokont, s.r.o. je firma Raven,
ktera dodava hutni material ve velkych objemech, a to zaroven V pravidelnych
intervalech. Jako stalému odbérateli tak nabizi vyhodngjsi ceny nakupovanych
materiald. Diky velkému mnozstvi moznych dodavateli na trhu neni problém vybirat
nejvyhodné€jsi nabidky, které mimo jiné zahrnuji nizké ceny, avSak nikoliv na ukor

kvality.
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3.2.3 7S McKinsey

Model 7S McKinsey hodnoti dulezité ¢asti a struktury podniku, a na zakladé
zhodnoceni dochdzi k jejimu dalSimu rozvoji. Jde piedevsim o hlavni faktory tspéchu

firmy, které jsou popsany v podkapitolach nize.

3.2.3.1 Strategie firmy

Firma Ferrokont, s.r.o. se snazi jit cestou financovani svymi zdroji a nevyuziva
ptilis obchodnich uvérd. Vyjimku tvoii nové pofizené stroje, u kterych byla pofizovaci
cena tak vysokd, Ze se nabizela jako nejvyhodnéjsi cesta financovani formou leasingu.
Strategii firmy je drzet se spiSe cestou postupného rozvoje a upevinovani si své pozice.
Zaméfuje se pfedevsim na export do zahranici, konkrétné do sousedniho statu Némecka.
Firma Ferrokont, s.r.0. se snazi byt stabilni a spolehlivou firmu, a proto dostava vzdy

svym zavazki a pfili§ se nezadluzuje.

3.2.3.2 Struktura firmy

Organiza¢ni struktura a vedeni firmy je podrobné&ji popsano v kapitole 3.1.3.
Firma je rozdé€lena na technické oddéleni, ekonomické oddéleni a vyrobu. Vzajemné se
prolinaji a veskerou ¢innost hlida a zastituje jednatel firmy. Kompetence a pravomoci

mezi vS§emi pracovniky nejsou jasné definované.

3.2.3.3 Spolupracovnici

Kli¢ovym a rizikovym faktorem uspéSnosti organizace byva lidsky faktor a jeho
fizeni. Docilit neomylnosti je takika nemozné, stejn¢ tak je nemozné stoprocentné
kontrolovat vSechny zaméstnance, proto je nutna predevS§im motivace zaméstnancu.
Efektivnim motivovanim a koordinaci lze dosdhnout ocekavanych cili. Dulezitou
osobou je manazer, ktery musi dokonale naslouchat svym zaméstnancim a

spolupracovat s nimi.

3.2.3.4 Schopnosti ¢i dovednosti zaméstnanci

Ziskat kvalifikované zaméstnance lze pouze pifi dobrém jménu firmy a
nepochybné pii nabidce dostate¢ného platového ohodnoceni, které mize byt spravnou
motivaci zaméstnanc. Dulezitou je také naptiklad vefejnd pochvala ¢i ocenéni.

Zékladnimi schopnostmi je komunikace v tymu, potiebné jazykové znalosti, tedy
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konkrétné¢ znalost némeckého jazyka. Nepostradatelné jsou schopnosti rozumeét

problému a pozadované oborové znalosti.

3.2.3.5 Styl Fizeni firmy

Styl fizeni firmy se jevi jako demokraticky. Vedouci osoba je ve svém snazeni
velice aktivni, ale rdda si nechava sdélit nazor druhych. Za tuto osobu je povazovan
jednatel firmy. Nechava prostor ostatnim k vyjadfeni svych ptedstav. Pii zavére¢ném
rozhodovani ma hlavni slovo. Jeho slovo padne jako posledni a ma nejvétsi vahu, i kdyz
ostatni béhem procesu rozhodovani ptidavaji své postiehy a ptipominky. Jednateli jde

predevsim o harmonii mezi zaméstnanci a o vSeobecnou pohodu.

3.2.3.6 Systémy a postupy firmy

Celopodnikovy informacni systém ve firm¢ neni zaveden. Ekonomicky usek
uctuje v ucetnim programu Aconto a technicky tsek vyuzivd programii Autocad,
Solidedge a Varicad pro tvorbu vykrest slouzicich k paleni laserovym pfistrojem.
Standardné se pouziva pro komunikaci mezi jednotlivymi Gseky i zaméstnanci emailova
komunikace. Pro tisk dokumentli a jejich sdileni je vyuZivana firemni sit. JelikoZ je
vedoucich pracovniki maly pocet, veskeré faktury a nutné dokumenty si osobné

predavaji naptic kancelafemi.
3.2.3.7 Sdilené hodnoty

Vnitini atmosféra firmy je obzvlast ve vy$Sim managementu a vedeni firmy
uvolnénd a pfijemnd. Zaméstnanci se dobie znaji a navic je poji navzijem rodinné
vztahy, které sice nejsou vzdy ku prospéchu, ale vzhledem k faktu, Ze vSichni sleduji
stejny cil, kterym je Gspéch firmy a navzdjem se podporuji. Ostatni pracovnici, 1€pe
feeno délnici z vyroby, maji dobry kolektiv. Je bézné potadat firemni akce a oslavy
jubilei jednotlivych zaméstnancti. V rdmci pracovni doby je povoleno zaméstnanciim
délat mensi pauzy u kavového automatu, ovSem za predpokladu ocekavaného vykonu a

plnéni norem.
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3.24 SWOT

SWOT analyza je analyzou silnych a slabych stranek firmy, jejich ptilezitosti a
hrozeb. Céste¢né se do ni promitaji poznatky z vyse provedenych analyz. Zbytek tvoii
informace ziskané pozorovanim chodu firmy a informace ziskané na zaklad¢ znalosti
procest ve firmé a jejiho postaveni. Nedilnou soucasti je dostatek kvalitnich firemnich
informaci, a také informaci z okoli firmy. SWOT analyza je zobrazena nasledujici

tabulkou.

Tabulka €. 5: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni)

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
e Tradice a zkusenosti v oboru e Spatn¢ definované pravomoci
e Kuvalita zpracovani zamé&stnancil
e Technicka vybavenost e Nevyhodna poloha firmy pro
e Certifikace 1SO 9001 kamionovou dopravu
eV oblasti vyroby krbovych vlozek e Omezend moznost ristu firemnich
vlastni know how prostor
e  Nizké riziko vzniku nové konkurence e Konkurence v primyslovém
e Finanéni sila — stabilita a ziskovost odvétvi
PiileZitosti Hrozby
(oportunties) (threats)
e Nové trhy ptisobnosti e Preruseni spoluprace s hlavnim
e Rozsifeni portfolia odbératelil odbératelem
e Rozsifeni portfolia vyrobkil e Vyvoj cen materidlu
e Nakup novych a modernizace starych e Nedostatecné vyrobni a skladovaci
technologii kapacity
e Rast ekonomiky v Némecku e Nejista politicka situace
e CLO
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3.2.5 Vyhodnoceni studie prilezitosti

Na zaklad¢ provedeni jednotlivych analyz, které jsou soucasti studie prilezitosti,
byly vyvozeny nasledujici zavéry. V piipad¢é zaméru firmy stabilizovat svoje postaveni
na trhu a zaroven mit vétsi jistotu pfijmu, je nutné zaméfit se vice na obchodni oddélenti,
které by ziskalo a nasledné se staralo o nové zédkazniky, a tak zajistovalo i pfijmy mimo
hlavni kontrakt, na kterém je firma zavisld. DalSim dualezitym krokem je rozsifeni
vyrobnich a skladovacich prostor formou postaveni nové haly v aredlu firmy. Nedilnou
slozkou vedouci k prosperité¢ firmy by mohlo byt sjednéni smluv se svymi dodavateli na

delsi obdobi, a tim eliminovat fluktuaci cen materialu.

Po dohod¢ s vedenim firmy bylo rozhodnuto, Ze se navrhova ¢ast této diplomové
prace bude =zabyvat predprojektovym planovanim tykajici Se realokaci firmy
Ferrokont, s.r.0. z divodu nutnosti rozsiteni svych vyrobnich kapacit a skladovych

prostor. Reseni piispé&je k navyseni vyroby, a tim padem k uspokojeni poptavky.
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4 Vlastni navrhy reSeni, prinos navrhu reSeni

V této casti diplomové prace se nachazi konkrétni névrh pldnu projektu

realokace vyrobnich prostor firmy Ferrokont, s.r.o. pomoci kterého Ize tidit naslednou

realizaci.

4.1 Identifikacni listina projektu

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny zakladni metriky projektu a zaroven

zobrazena celkova struktura identifikacni listiny projektu.

Tabulka ¢. 6: Identifikadni listina projektu (Zdroj: Vlastni)

Zpracoval: | Bc. Andrea Prochazkova

Datum: 6. 2. 2015

Nézev projektu:

Realokace firmy Ferrokont, s.r.o.

Identifikaéni ¢islo projektu:

Projekt01

Cil projektu: Uspésna realokace firmy Ferrokont, s.r.o.
- Ptedprojektova dokumentace
Vystupy projektu: - Smérny plan

- Poprojektova analyza (neni soucasti DP)

Planované naklady:

3000 000 K¢

Planovany termin zah4jeni: | 11. 4. 2016

Planovany termin dokonceni: 24.11. 2016

Hlavni milniky:

- Ptipravna faze ukoncena
- Realizaéni faze ukoncéena

- Ukonceni projektu

Lokalizace projektu:

Letovice, Ceska 632/62

Kritéria uspésnosti:

Funkéni prostory a pfesunuta stanovisté vyroby

Zadavatel projektu:

Ferrokont, s.r.o.

Sponzor projektu:

Ferrokont, s.r.o.

Manazer projektu:

Bc. Andrea Prochazkova

Tym fizeni projektu:

Jaroslav Némec
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4.2 Logicky ramec

Logicky ramec slouzici mimo jiné 1 jako pomucka ke stanoveni cilii projektu, a
také pro podporu jejich dosazeni. Dava do souvislosti vyznamné skuteCnosti a popisuje
tak strategii projektu. Strategie byla diskutovana na nékolika schizkach autora prace
s vedenim firmy Ferrokont, s.r.o. Na téchto schiizkach byly sjednany podminky, jak
bude projekt vypadat a jak bude probihat jeho nasledna realizace. Nutnou diskuzi doslo
ke sjednoceni nazord, a poté byl sestaven logicky ramec projektu uveden Vv nasledujici

tabulce.
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Tabulka ¢. 7: Logicky ramec (Zdroj: Vlastni)

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zpiisob ovéreni

Piedpoklady

Zamér Navyseni vyrobnich a skladovacich e Odbyt vyrobkii bude 6 mésicti od e  Finané¢ni vykazy Nevypliiuje se.
kapacit jako podpora rozvoje firmy. ukonéeni projektu navysen o 5% e Inventura, reporting
ve srovnatelném obdobi roku
predchazejiciho.
e Stav zasob hotovych vyrobkd 6
mésicti od ukonceni projektu bude
zvySen o 5% oproti stejnému
obdobi pted zahdjenim projektu.
Cil Uspé&sna realokace vyrobnich prostor e Dodrzeni ¢asového harmonogramu e Casovy harmonogram Uspé&iné dokonceni
firmy Ferrokont, s.r.o. projektu — 160 dni od 11. 4. 2016 projektu projektu za piedpokladi
e DodrzZeni rozpoctu projektu — e Rozpocet projektu dodrzeni rozpoctu na
3000 000 K¢ e  Smérny plan projekt a stanovenych
e Poprojektova analyza termintl pii minimalizaci
projektovych rizik.
Vystupy | Povolena a schvalena vystavba. e Dokumentace projektu e Technicka Uspé&iné provedeni
Dokoncena stavba haly e Schvalovaci plany dokumentace stavebnich praci vcetné
Pfesunuté st_anoviété vyroby. e  Kolaudac¢ni protokoly *  Vizualni kontrola potiebné administrace a
Administrativa. =~ ¢ Harmonogram projekiu | presunuti stanovist
Zakomponovani do béZného provozu. ; )
vyroby s uvedenim do
provozu.
Klicové | 1.1 — Ptiprava projektu e Jednatelé spolecnosti 1.1-11.4.2016—-21.7.2016 Nenastanou rizika, ktera
¢innosti 1.2 — Ptiprava pied stavbou e  Projektovy manaZer 1.2-27.5.2016 — 28. 7. 2016 ohrozi prodlouzeni
2.1 — Vystavba haly e Projektant 2.1-16.5.2016 —23. 9. 2016 C¢innosti —  detailnéji
2.2 — Uklid prostor e Vedouci jednotlivych oddéleni 2.2-21.9.2016 - 26. 9. 2016 popsano v Analyze rizik.
2.3 — Kolaudace 2.3-26.9.2016 — 25. 10. 2016
3.1 — Zavedeni vyroby 3.1-21.7.2016 - 16. 11. 2016
3.2 — Fixovani vyroby 3.2-16.11.2016 — 24. 11. 2016

V projektu nebude feseno: V ramci projektu nebude fesena piijezdova komunikace.

Predbézné podminky: Mame dostatek penéznich prostredki

k realizaci.

Zadavatel

odsouhlasil.

projektu

projektovy  zdmér
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4.1 Charakteristika projektu

V ramci celého projektu realokace vyrobnich prostor firmy Ferrokont, s.r.o.
probiha mnoho klicovych Cinnosti a stézejnich Ukolt. Planovanim daného projektu
zam¢eiujeme dané Cinnosti na vytvoreni cesty k dosazeni cilti, za pomoci ucelného
pracovniho Usili a s vyuzitim disponibilnich zdrojii. V projektu je feSena ptiprava stavby
nové haly a nasledna samotna realizace stavebnich Uprav probihajicich v arealu firmy.
Po vystavbé haly probéhne pfesun montaznich linek a dojde ke vzniku skladovych
prostor za ucelem jejich navySeni a nasledné moznosti zvyseni objemu vyroby. V ramci
projektu je feSena nejenom piiprava projektu a stavby haly, ale také kompletni uvedeni
do provozu véetn¢ fixovani vyroby. Projekt bude feSen za pomoci hierarchické
struktury praci WBS, diky niz lze zptehlednit veskeré probihajici ¢innosti potifebné
k dodani vystupt. Tato perspektiva prace je popsana v nasledujici kapitole (4.2 WBS).
Podstatnou soucasti navrhu projektu je analyza rizik (kapitola 4.4), ktera se postard o
odhalovani rizik spojenych s projektem a nasledné jejich snizovani, nebo v idealnim
pfipadé€ jejich Uplnou eliminaci. Déle je nutné v navrhu projektu zohlednit ¢asovou
analyzu, kterd zajiStuje plynulost veskerych ¢innosti a jejich synchronizaci. Tato
analyza je popsana dikladn&ji v kapitole 4.5 Casova analyza. Na projektu budou
spolupracovat nejenom zaméstnanci firmy Ferrokont, s.r.o., ale pfedev§im bude vyuzito
spoluprace s extérnimi firmami a dodavateli (vice v kapitole 4.6 Zdrojova analyza). Pro
realizaci projektu je nutné mit k dispozici penézni prostiedky a pfedem stanoveny
rozpocet sponzorem projektu, tedy samotnou firmou. Detailné;si zpracovani je uvedeno
Vv kapitole 4.7 pod nazvem Nakladova analyza projektu. Dulezitost fizeni projektu je

nezpochybnitelna a konkrétni ptinosy jsou popsany v kapitole 4.8 Ptinosy projektu.
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4.2 WBS

V nasledujici kapitole je zobrazena WBS projektu realokace vyrobnich prostor
firmy Ferrokont, s.r.o. Jde pfedev§im o strukturalizaci projektu a hierarchicky rozpad
cile projektu, aZ na troven jednotlivych aktivit, které budou realizovany ¢i vytvoieny
Vv prib¢hu projektu. Cilem tohoto strukturovani za pomoci WBS je rozlozeni projektu
na mensi casti tak, aby s nimi bylo mozno nasledn¢ nakladat efektivnéji a kontrolovat
jejich splnéni.

V ramci projektu je feSena hierarchicka struktura WBS za pomoci programu
Microsoft Project 2013. Tento program umoznuje pichledné zobrazit veskeré ¢innosti
projektu a dil¢i ukoly. Program Microsoft Project 2013 je napomocny pro zpracovani
celého projektu a bude predlozen majiteli firmy Ferrokont, s.r.o. pro nasledné tizeni

projektu.

Vytvoteni WBS v projektu je intuitivni zalezitosti. V rdmci Ganttova diagramu a
rezimu zadavani jsou vyplnény jednotlivé ukoly, které mohou byt sdruzovany do
souhrnnych tkold. Dal§im krokem je doplnéni milniki projektu. V konecné fazi je
doplnén sloupec s nazvem Kod WBS, ktery zobrazuje oznaceni jednotlivych ¢innosti.

Konkrétni feseni je zobrazeno na obrazku ¢islo 7.

Projekt byl logicky rozdé€len na né&kolik uspofadanych celki. Cely projekt
obsahuje 5 ¢innosti nejvyssi urovné hierarchie. Stézejnimi jsou tii faze, a to konkrétné
faze piipravna, realizadni, ukondovaci. Cislo 4 ziskal milnik projektu, vyznamové
podstatny z hlediska celkového ukonéeni projektu a patym logickym celkem je
opakovany ukol pravidelnych porad. Piipravna faze je rozdélena na dva souhrnné
ukoly. Prvnim znich je pfiprava projektu a druhym je piiprava pted stavbou. Féaze
realizacni sdruzuje vystavbu haly rozd€lenou na hrubou stavbu a vnitini prace, dale
uklid prostor a kolaudaci. Zavedeni vyroby a jeji nasledné fixovani obsahuje faze
ukoncovaci. VSechny dil¢i tkoly jednotlivych trovni jsou zobrazeny na nésledujicim

obrazku.
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Kod WBS

Mazev dkolu

0

1

1.1
1.11
1.1.2
113
1.1.4
1.1.5
1.1.6
1.1.7
1.2
1.2.1
1.2.2
1.2.3
1.2.4
1.2.5
1.3

2.1
2.11
2111
2.1.1.2
2.1.1.3
2114
2.1.1.5
2.1.1.6
2.1.1.7
2.1.1.8
2.1.1.9
2.1.1.10
2.1.2
2.1.2.1
2.1.2.2
2.1.2.3
2.2

2.3

2.4

3.1
3.11
3.1.2
3.1.3
3.2

Projekt realokace firmy Ferrokont, s.r.o.

PRIPRAVNA FAZE
PRIPRAVA PROJEKTU
Ujednani investora
Zjisténi ekonomické situace
Vybér projektanta
Dokurmnentace projektu
Schvdleni a vyjadreni k projekiu
Zavedeni pripominek do projektu
Zajisténi stavebniho povoleni
PRIPRAVA PRED STAVBOU
Odstranéni ocelovych pristiedkd z plochy stavby
Odstranéni kfovinatého porostu
Realokace svafefského pracoviité
Dermolice stény
Zemni prace
Pripravna faze ukonéena
REALIZACNI FAZE
VYSTAVBA HALY
Hruba stavba
Betonovani
Vyroba a stavba ocelové konstrukee
Odizolovani stavby od okolniho terénu
Zpevnéni pfiléhajiciho svahu
Zdeéni obvodovych stén
Montaz stiechy
Povrch haly
Zednické prace
Montaz elektrickych vrat
Odvoz suti
Vnitfni prace
Elektroinstalace
Instalace vzduchotechniky
Malirske prace
UKLID PROSTOR
KOLAUDACE
Realizaéni faze ukonéena
UKONCOVACI FAZE
ZAVEDENI VYROBY
Wybér a ndkup regald
Instalace regdld na vyrobky
Presun montaznich linek ze stavajicich prostor
FIXOVANI VYROBY
Ukonceni projektu
Porady vedeni firmy

Obrazek ¢. 7: WBS projektu (Zdroj: Vlastni)
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4.2.1 Popis ¢innosti projektu

V této kapitole se nachézi detailnéjsi popis jednotlivych ¢innosti uvedenych na

predchozim obrazku v ramci struktury WBS.

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

1.1.1

Ujednani investora

5 dnti

Vedeni firmy se usnese na rozsahu projektu, podnikatelském
zaméru a rozpoctu projektu. Realné zhodnoti ptinosy projektu a

dopady na vSechny zainteresované strany.

1.1.2

Zjisténi ekonomické situace

2 dny

Ekonom firmy vypracuje analyzu ucetnich vykazii a zhodnoti
finan¢ni moZnosti investice do projektu a jeji rizika. Vypracuje
analyzu, kterou pfedlozi vedeni firmy pro jejich dalsi

rozhodovani.

1.1.3

Vybér projektanta

4 dny

Management firmy pfedloZi navrhy na vhodného projektanta pro
dany projekt, ktery nasledné zajisti soucinnost c¢innosti pod
dohledem manaZera projektu. Vedeni firmy vybere jednoho
z kandidatl a vzdjemné sjednaji smlouvu a podminky vzajemné

spoluprace.

1.1.4

Dokumentace projektu

16 dnt

V ramci této Cinnosti je zpracovana projektantem dokumentace
projektu. Dale je stanoven ptedpokladany névrh rozpoctu pro

ptredloZeni vedeni firmy.
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Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

1.1.5

Schvaleni a vyjadieni k projektu

10 dnii

Vypracovana dokumentace je piedlozena vedeni firmy k dalSimu
projednani a naslednému rozhodnuti. Délka Cinnosti poskytuje

prostor pro namitky vSech ¢lentl tymu.

1.1.6

Zavedeni ptipominek do projektu

2 dny

Po projednani dokumentace vedenim firmy dochézi k zavedeni

pfipominek do projektu a odsouhlaseni kone¢né verze.

1.1.7

Zajisténi stavebniho povoleni

35 dnt

Projektant je v tomto okamziku smluvné povéien pro vyjednavani
S ufady a je povinen opatfit stavebni povoleni potiebné k vystavbé

haly.

1.2.1

Odstranéni ocelovych pfistreski z plochy stavby

3 dny

V misté stavby se momentalné nachéazeji staré ocelové piistresky,
které brani ve stavbé nové haly. Pied samotnou stavbu je nutné

tyto piistiesky odstranit pomoci externi firmy.

1.2.2

Odstranéni kfovinatého porostu

3 dny

Dalsi nutnou ¢innosti, kterou obsahuje ptipravna faze je vycisténi
plochy uréené pro stavbu haly od vzrostlého porostu a nasledné

zarovnani terénu.
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Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

1.2.3

Realokace svarecského pracoviste

7 dnti

Povinnosti internich pracovnikii firmy je pfesun nékolika
svareCskych pracovist do ndhradnich prostor, kde budou

umistény po celou dobu realokace vyrobnich prostor.

1.2.4

Demolice stény

2 dny

Za pouziti postupného rozebrani cihel bude provedena demolice
stény pro napojeni nové haly k jiz existujici budoveé. Demolici

provedou interni zaméstnanci firmy s dohledem vyrobniho mistra.

1.25

Zemni prace

5 dnti

Externi firma zajisti upravu terénu a jeho pfipravu na postaveni

zakladl pro novou vyrobni a skladovaci halu.

2111

Betonovani

5 dnti

Dulezitou ¢innosti v ramci hrubé stavby je betonovani zajisténo
externi firmou. Betonovéani bude provedeno firmou disponujici
nejlepsi technikou v této oblasti s materidlem, ktery je bézné
pouzivan do primyslovych hal a jeho vlastnosti umoziiuji obstat i

pod velkou zatéZi zpisobenou téZkymi stroji.

2112

Vyroba a stavba ocelové konstrukce

36 dnil

Na vyrobé ocelové konstrukce se budou podilet samotni

zaméstnanci firmy, ktefi po schvaleni projektu dostanou pokyn ke
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Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

zmén¢ své obvyklé pracovni néaplné, jelikoz je vyroba této
konstrukce Vv jejich schopnostech a snizi se tim naklady na
projekt. Nasledné konstrukci ptedaji externi firmé, ktera se

postara o odbornou vystavbu haly.

2113

Odizolovani stavby od okolniho terénu

5 dnti

Za pomoci svafené¢ folie provede externi firma odizolovani
priléhajiciho okolniho terénu, jako piipravu pro nasledné

zpevnéni svahu.

2114

Zpevnéni ptiléhajiciho svahu

10 dnt

Po ukonceni izolace okolniho terénu, 1ze pokraovat v ¢innostech
Vramci piipravy pied stavbou, a to konkrétné zpevnénim
ptiléhajiciho svahu zejména kvili bezpecnosti stavby a zabranéni

moznému sesuvu ptidy na vzniklou budovu.

2115

Zdéni obvodovych stén

12 dni

Nova hala bude navazovat na prostory stavajicich vyrobnich
prostor, z toho diivodu bude potieba vyzdit pouze tfi strany haly

extérni firmou.

2.1.16

Montéz stiechy

10 dni

Extérni firma zajiStuje montadZ stfechy, kterd diky nedostatku
moznosti pro klasickd okna ve zdech haly, bude obsahovat stfesni

vikyte s okny tak, aby zajistili dostatek denniho svétla.
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Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

2.1.1.7

Povrch haly

7 dni

Povrch vyrobni a skladovaci haly bude feSen primyslovym
zatézovym povrchem odolnym vuéi tézkym strojim a
nenarocném na udrzbu. Dodavku i pokladku provadi externi firma

pod dohledem projektanta.

2.1.18

Zednické prace

5 dni

Veskeré zednické prace provede externi firma, kterd zajiStuje

taktka vSechny stavebni Cinnosti.

2.1.1.9

Montéz elektrickych vrat

2 dny

Do haly bude mimo vstupu ze stavajicich prostor piistup
z venkovnich prostor, ktery je potfeba vybavit dostate¢né velkymi
elektricky ovladanymi vraty zajiStujicimi snadné nakladani

vyrobkll pfimo do kamionu.

2.1.1.10

Odvoz suti

2 dny

Vzniklé odpady a sut’ zpisobené stavbou budou odvezeny extérni

firmou a ekologicky zlikvidovany ve sbérném dvofte.

2121

Elektroinstalace

6 dni

Elektroinstalaci zahrnujici osvétleni, zdsuvky a dal§i provede

odborny pracovnik podle platnych norem.
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Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis ¢innosti:

Kod WBS:
Nazev ¢innosti:
Délka trvani ¢innosti:

Popis Cinnosti:

2122

Instalace vzduchotechniky

4 dny

Externi firma zajisti vybaveni dle standardii moderni haly, a to
kvalitni vzduchotechniku zahrnujici topeni, klimatizaci i moznost

cirkulace vzduchu.

2123

Malitské prace

6 dni

Malifi zajisti vymalbu cel¢ haly zvolenou bilou barvou

Vv dostatecném poctu natéri, aby dosahly pozadovaného vysledku.

2.2

Uklid prostor

3 dny

Interni zaméstnanci firmy zajisti konecny uklid prostor pied

kolaudaci a nasledném ukonceni realiza¢ni faze.

2.3

Kolaudace

20 dni

Posledni ¢innosti v ramci realiza¢ni faze je uspéSna kolaudace a
schvéleni stavby turady. Za pfipravu na tento okamzik vcetné

zajisténi samotné kolaudace zodpovida projektant.

3.11

Vybér a ndkup regalt

10 dni

Mistr vyroby se zkuSenostmi v oboru, i v konkrétnim odvétvi,
zodpovida za vybér z nabidek dodavatelt regali. Jelikoz firma ve
svych stavajicich prostorach regaly m4, da se oc¢ekavat odbér od

ovétenych dodavateli.
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Kod WBS: 3.1.2

Nézev ¢innosti: Instalace regélti na vyrobky

Délka trvani ¢innosti: 10 dni

Popis ¢innosti: Na ¢innost zahrnujici instalaci regalt budou vyuzity interni zdroje
zam&stnancli zarovenni s doddanim a umisténim od extérni

dodavatelské firmy.

Kod WBS: 3.13

Nazev ¢innosti: Ptfesun montdznich linek ze stavajicich prostor

Délka trvani ¢innosti: 15 dni

Popis ¢innosti: Montazni linky budou internimi zaméstnanci pfesunuty do novée
zhotovené haly, aby mimo jiné uvolnily misto svafe¢skému

pracovisti, které se bude nachazet v provizornich prostorach.

Kod WBS: 3.2

Nazev ¢innosti: Fixovéani vyroby

Délka trvani Cinnosti: 5 dni

Popis ¢innosti: Sledovani nedokonalosti ¢i nedostatkii a nésledné upravy za

ucelem vysoké vyuzitelnosti a vykonnosti.

Kod WBS: )

Nézev ¢innosti: Porady vedeni firmy

Délka trvani Cinnosti: 136 dni

Popis ¢innosti: Béhem celého projektu budou potadany pravidelné porady kazdé
4. pondé¢li, kde bude manazer projektu informovat vedeni firmy o
prabéhu projektu a je mozno na nich diskutovat mozné zmény ¢i

odchylky.

4.3 RACI matice odpovédnosti

Pro pfesné vymezeni kompetenci stanovenych odpovédnych osob ve vztahu ke
vsem prvkim WBS je sestavena RACI matice odpovédnosti, ktera je jednim
Z nejoblibenéjsich pfistupl. Ve své podstaté se jednd o provazani WBS s organizacni
strukturou a jednotlivymi typy vySe definovanych vztahi. Vyznam jednotlivych

zkratek, které jsou pfifazovany k danym ukoliim definovanych kédem WBS je popsan
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vySe v kapitole 4.2. RACI matice byla vytvofena v programu MS Excel a je zobrazena

na nasledujicim obréazku.
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122 1 - A | - R - R - - - | - - - -
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124 1 AV oo R
125|Ccl - A oo oo R
1.3|AR: | R | | - - - - - - - - - N
2111 - - A oo oo IR
2112 - - Cl AR - R R R - - - - - - - -
21.13| - - AC | - - - - - - - R - - - N
2114 - - AC | - - - - - - - R - - - N
21.15| - - AC 1 - - - - - - - R - - - N
21.16| - - AC 1 - - - - - - - - R - - N
2117 - - AC 1 - - - - - - - R - - - N
2118 | - AC 1 - - - - - - - R - C - N
21.19| - - AC 1 - - - - - - - C - R - N
21.1.10| - - AC - - - - - | - - R - - - N
2121 C|I - AC 1 - - - - - - - - - - R N
2122 C|I - A - - - - - - - R - - - - N
21.23] | CcC AC - - - - - - R - - - - - N
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24|AR | R | | - - - - - - - - - - -
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313| A - 7 el - RTOR oo
32|l A - R oo

41AR: | R | | - - - - - - - - - N
5/|AR: R R R | - - - - - - - - - N

Obrazek ¢. 8: RACI matice (Zdroj: Vlastni)
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4.4 Analyza rizik projektu

V pribéhu projektu hrozi fada nebezpeci, kterd mohou zapfiCinit ohrozeni
uspéchu projektu. Z toho divodu musi projektovy tym ostrazit¢ sledovat zejména
nepfiznivé vlivy na projekt, vcetné piipravy moznych opatfeni, kterd snizi
pravdépodobnost, Ze dana situace nastane nebo jeji dopad na projekt a jeho Gspésnost.

Pro analyzu rizik projektu byla vybrana metoda RIPRAN.

4.4.1 ldentifikace rizik
Prvnim krokem je identifikace nebezpeci projektu. V tabulce uvedené nize je

uveden seznam hrozeb a scénait sestaveny ve spolupraci s managementem firmy.

Tabulka ¢. 8: Identifikace hrozeb (Zdroj: Vlastni)

Cislo L sy

rizika Hrozba Scénar
1 Nedodrzeni ¢asového planu Prodlouzeni doby realizace projektu.
2 Ptekroceni rozpoctu Neplanované Cerpani zdrojt.

Prodlouzeni doby realizace projektu.

3 Krach dodavatele .
Dodate¢né naklady na projekt.

4 Nedostatek finan¢nich Realizace projektu neni mozna.
prosttedk pro realizaci Nutnost Uprav a zmén v planu a rozsahu projektu.
5 Dodavatel nesplni pozadavky | Prodlouzeni doby realizace projektu.
na kvalitu a provedeni. Nutna reklamace a Fizeni s dodavatelem.
Technologicky problém Prodloui?ni doby revalizace’ projekjtu.
6 Nutnost iprav a zmén v planu projektu.

tavebnich i .
Stavebiich pradt Dodatecné naklady na projekt.

P Majetkové Skody.
/ Selhdni lidského faktoru Dodatecné naklady na projekt.

Porucha dillezitého Prodlouzeni doby realizace projektu.

8 , . Nutnost Uprav a zmén V planu projektu.
pracovniho stroje . . .
Dodatecné naklady na projekt.

Prodlouzeni doby realizace projektu.

9 N doucih jekt
cImoe VeAoueIio projett Nedostate¢na kontrola subdodavateli.
10 Nemoc ¢lena projektového Ohrozeni doby realizace dil¢ich ¢innosti projektu.
tymu Nekvalitn¢ provedené ukoly.

Prodlouzeni li jektu.
Neudéleni stavebniho rod oquenl doby reva 1zace’ proje -tu
11 Nutnost iprav a zmén v planu projektu.

leni .
povolent Dodate¢né naklady na projekt.
Prodlouzeni doby realizace projektu.
12 | Neuspésna kolaudace Nutnost prav a zmén v planu projektu.

Dodate¢né naklady na projekt.
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4.42 Kvantifikace rizik

Dalsim krokem je samotna kvantifikace rizik projektu. Pfedchozi, jiz vytvorena

tabulka je rozsifena o pravdépodobnost vyskytu scénaie a hodnotu dopadu scénare na

projekt spolecné s vyslednou hodnotou rizika. Projektovy tym se domluvil na zpiisobu

kvantifikace rizik, v ptipad¢ této prace se jedna o verbalni kvantifikaci. Pfi této metodé

se vyuziva slovniho hodnoceni. Pfed identifikaci rizik je nutné sestavit n€kolik tabulek

uvedenych nize, které slouzi jako stupnice pro piifazeni a vazebni tabulku. Nejdiive je

sestavena tabulka verbalni hodnoty pravdépodobnosti.

Tabulka ¢. 9: Verbalni hodnoty pravdépodobnosti (Zdroj: Vlastni)

Popis Hodnota ZKkratka Popis
Velmi vysoka Pravdvépodobrrlost VV}'lskytu jervelmi égsté a
y 1-081 VVP lze ptedpokladat, ze se s nim v projektu
pravdépodobnost .
setkame.
Vysokva 0.8 061 VP Pravdépodobnost vyskytu rizika je Casta.
pravdépodobnost
Stfedrii 0.6 041 sp Bézny vyskyt rizika.
pravdépodobnost
Nizkév 0.4-0.21 NP ?rgvdép?vdcibnost vyskytu rizika je mala a
pravdépodobnost riziko bézn€ nenastane.
Velmi nizka Pravdépodobnost vyskytu rizika je velmi
. 0,2-0 VNP . f
pravdépodobnost malé az zanedbatelna.

Nésleduje tabulka urcujici verbalni hodnoty dopadi rizika na projekt. Piesné

definuje jednotlivé velikosti dopadi a jejich naslednou odezvu na projekt.

Tabulka ¢. 10: Verbalni hodnoty dopadii na projekt (Zdroj: Vlastni)

Popis Zkratka Popis

OhrozZeni cile projektu.
Velmi vysoky VVD Moznost piekroceni celkového rozpoctu.
nepfiznivy dopad Zpusobeni existencnich problémtl.

Velké financni ztraty.
Vysoky nepiiznivy Ohroien.i §ouhmnych 1'1k.011°1 proj.ektu.
dopad VD Dopad rizika znacné ovlivni projekt.

Zptisobeni vaznych problému pii realizaci projektu.

. 1 Y., Ohrozeni terminu, nakladl, respektive zdroji nékteré

Stfedni nepfiznivy ixr x .
dopad SD dil¢i Cll’ll-’l(?Stl. o

Dopad rizika nepfizniveé ovlivni projekt.
Nizky nepiiznivy ND Dopady vyZzadujici ur¢ité zasahy do planu projektu.
dopad Dopad rizika je maly a vyraznéji projekt neovlivni.
Velmi nizky VND Dopady vyzadujici urcité zasahy do planu projektu.
nepiiznivy dopad Dopad rizika na projekt je zanedbatelny.
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K propojeni pfedchozich tabulek urcujicich pravdépodobnost a dopad rizika na

projekt slouzi nasledujici tabulka:

Tabulka €. 11: Vazebni tabulka pro pfifazeni verbalni hodnoty rizika (Zdroj: Vlastni)

Velmi Velmi
vysoky Vysoky Stredni Nizky nizky
dopad dopad (VD) | dopad (SD) | dopad (ND) dopad
(VVvD) (VND)

Velmi vysoka

pravdépodobnost VVHR VVHR VHR VHR

(VVP)

Vysoka

pravdépodobnost VVHR VHR VHR

(VP)

Stredni

pravdépodobnost VHR VHR NHR

(SP)

Nizka

pravdépodobnost VHR NHR VNHR

(NP)

Velmi nizka

pravdépodobnost NHR VNHR VNHR

(VNP)

Za pomoci vytvorenych tabulek vznikla vyslednd tabulka kvantifikace rizik

projektu, kterd vypada nésledovné:

Tabulka ¢. 12: Kvantifikace rizik projektu (Zdroj: Vlastni)

Cislo Hrozba Scénai p | p |Hodnota
rizika rizika
Nedodrzeni . :
1 } edo ’rzem , Prodlouzeni doby realizace projektu. | VP | VD VHR
casového planu
Ptekroceni , e o
2 L Neplanované ¢erpani zdroju. VP | VVD | VVHR
rozpoctu

Prodlouzeni doby realizace projektu.

3 Krach dodavatele ) NP | SD
Dodate¢né naklady na projekt.
Nedostatek . . f o
finanénich Realizace projektu neni mozna.
4 . e Nutnost uprav a zmén v planu a VNP | VVD
prostiedkt pro .
. rozsahu projektu.
realizaci

Dodavatel nesplni
pozadavky na
kvalitu a
provedeni.

Prodlouzeni doby realizace projektu.
Nutna reklamace a fizeni VP SD VHR
s dodavatelem.
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I K
6 problém . NP SD
stavebnich praci projektu.
Dodatecné naklady na projekt.
7 Selhéni lidského | Majetkové Skody. NP D
faktoru Dodate¢né naklady na projekt.
8 dulezitého . NP | VD
, . projektu.
pracovniho stroje Dodatecné naklady na projekt.
Nemoc ProdlouZzeni doby realizace projektu.
9 vedouciho Nedostatecna kontrola NP | ND NHR
projektu subdodavatelt.
Nemoc ¢lena Ohrozeni doby realizace dil¢ich
10 projektového ¢innosti projektu. NP ND NHR
tymu Nekvalitné provedené ukoly.
Newttoni | gl
11 stavebniho . SP | VD VHR
povoleni projektu. .
Dodate¢né naklady na projekt.
Prodlouzeni doby realizace projektu.
12 Neuspésna Nut_nost uprav a zmeén v planu NP | VD
kolaudace projektu.
Dodatecné naklady na projekt.

4.4.3 Snizovani rizik

Po zpracovani rizik, kterd mohou v projektu nastat, v¢éetné jejich ohodnoceni je

nutné sestavit tabulku s opatfenimi. Tyto opatfeni maji za ukol sniZit hodnotu rizika na

akceptovatelnou Groven.

Tabulka €. 13: SniZovani rizik — navrhy opatfeni (Zdroj: Vlastni)

Cislo
rizika

Navrh na opatreni

Naklady

Hodnota
rizika

planovani.

kontrola.

Kvalitni smlouvy s dodavateli.
Sankce za nedodrzeni termint.
Dostatecné Casové rezervy pri

Motivace, definovani pravomoci,

5 000K¢

NP

VD

planovani.

Kwvalitni smlouvy s dodavateli.
Sankce a smluvni pokuty.
Dostatecné financni rezervy pfi

5 000K¢

NP

SD
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Dtkladna analyza a vybér
dodavateld.

Kvalitni smlouvy s dodavateli.
Pojisténi.

10 000K ¢

NP

VND

VNHR

V¢asna analyza finan¢nich moznosti.

Vytvorené financni rezervy.

10 ¢ld

VNP

SD

NHR

Kvalitni smlouvy s dodavateli.
Sankce a pokuty za nedodrzeni
termint a pozadavkd.

Odborna kontrola.

20 000K ¢

NP

ND

NHR

Ptedprojektovy vyzkum.
Vybér kvalifikovanych dodavateli.

35 000K¢

NP

ND

NHR

Kvalitni smlouvy s dodavateli a
zameéstnanci.

Sankce za nedodrzeni termind a
pozadavki.

Pojisténi proti Skode¢.

5 000K¢

NP

VND

VNHR

Dukladna analyza a vybér
dodavatelti.
Kvalitni smlouvy s dodavateli.

10 000K ¢

NP

ND

NHR

Zastupitelnost pozice.

Znalost problematiky vice ¢leny
tymu.

Podpora zdravého Zivotniho stylu.

4 000K¢e

NP

VND

VNHR

10

Zastupitelnost pozice.

Znalost problematiky vice ¢leny
tymu.

Podpora zdravého zivotniho stylu.

4 000K¢

NP

VND

VNHR

11

Kvalitng provedené prace a
podklady.
Odborna kontrola.

0K¢

NP

SD

12

Kvalitng provedené prace a
podklady.
Odborna kontrola.

0K¢

VNP

SD

NHR
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4.4.4 Mapa rizik

Mapa rizik slouzi k zobrazeni jednotlivych rizik a jejich pfislusnosti k dané
hodnoté rizika. Na obrazku cislo 9 jsou zobrazena jednotliva rizika formou boda
oznacenych Cisly danych rizik. Rizika byla kvantifikovana pomoci piedeslych tabulek, a
to hodnot pravdépodobnosti a dopadii rizik na projekt. Nasledujici grafy byly vytvoreny
za pomoci programu Microsoft Excel.

Mapa rizik
2
10 .
B ot
2
7 .1‘ .S 1:11
6 1
= b .'I ] .j
[ip] ) a
=3 5 L L
o g
3 o’
2 o0
1
0 1 2 3 4 5 B 7 B 5 10

Pravdépodobnost

Obrazek ¢. 9: Mapa rizik (Zdroj: Vlastni)

Nasleduje mapa rizik po aplikaci opatieni, na které je jasné patrna jejich
ucinnost, jelikoz hodnoty jsou mensi, a tak se rizika nachéazeji vice v levé a spodni

poloviné grafu.

Mapa rizik po aplikaci opatfeni

[

. 3
9 L ]
B
- 1
7 - »
- 6 . ,
T e-l- e
a a 1
3 .j
2 .6 .S
1 o0 'y .9
UC 1 2 3 4 5 b 7 g g 10

Pravdépodobnost

Obrazek €. 10: Mapa rizik po aplikaci opatieni (Zdroj: Vlastni)
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4.4.5 Pavulinovy graf

Pro zobrazeni rizik a jejich hodnot po aplikaci opatfeni byl zpracovan
pavucinovy graf. Na tomto grafu jsou Cervenou barvou vyneseny ptvodni hodnoty
jednotlivych rizik a modrou barvou hodnoty, kterych jednotliva rizika dosahuji po
aplikaci konkrétnich opatfeni navrhnutych vyse. Pro vytvofeni pavuc¢inového grafu byla
vytvofena stupnice s Cisly 1-5, které byly pfifazeny K jednotlivym miram rizika, kdy
1 znamend VNHR a 5 zna¢i VVHR). Za pomoci tohoto grafu je mozné pozorovat

ucinnost opatieni, ktera snizuji hodnoty vSech zkoumanych rizik.

Nedodrzeni ¢asového planu

Neuspésna kolaudace Prekroceni rozpoctu

Neudéleni stavebniho )(“~‘
. ( Krach dodavatele
povoleni '(A ‘7">‘
Nemoc &lena projektového ‘ A\gkﬁ‘

tymu

Nedostatek financnich
prostiedkd pro realizaci

Dodavatel nesplni

pozadavky na kvalitu a...

Fechnologicky problém
stavebnich praci

Porucha dileZitéhyg

pracovniho stroje
Selhani lidského faktoru

Obrazek €. 11: Pavudinovy graf (Zdroj: Vlastni)

4.4.6 Hodnoceni rizik

V analyze rizik byly identifikovany hrozby ve spolupraci s projektovym
manazerem. Tato rizika byla nasledné ohodnocena pravdépodobnosti, s jakou riziko
mize nastat véetné konkrétniho dopadu na projekt. Dalsi fazi bylo snizovani rizika za
pomoci konkrétnich opatfeni, u kterych byly vycisleny ndklady. Neptedpoklada se
aplikace vSech zminénych opatfeni, ale lze se v tomto piehledu inspirovat a pouZit
nékterd z nich, pficemz lze doporucit rizika s nejvyss$i hodnotou. Rizika se bchem
realizace projektu neustale vyviji a je proto nutné zmény zaznamenavat a aktualizovat
pro jejich fizeni a jejich sniZovani na piijatelnou uroven. V piipad€ provedeni vSech
navrhnutych opatfeni je nutno pocitat s dodate¢nymi néklady na projekt ve vysi

92 000KZ¢.
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45 Casova analyza projektu

Casova analyza je nedilnou soudasti projektu, jelikoZ ¢as je jednim z kli¢ovych
parametrt projektu. Cilem této analyzy je ureni ¢asové posloupnosti ¢innosti, které 1ze
promitnout na ¢asovou osu. Déle toto ¢asové planovani definuje, kdy je tieba konkrétni
¢innosti vykonavat, v jaké délce trvani a jejich nacasovani. Dulezitost této analyze
mimo jiné piiklada fakt, Ze uspésnost projektu je zévisla pravé na dodrzeni zvolené¢ho

¢asového planu, a proto je nutné jeji disledné sledovani.

45.1 Kalendar projektu

Cely projekt casové ovliviiuje pracovni doba, kterd ma vliv na planovani
prabéhu cinnosti. Kalendai Microsoft Project definuje ¢as realizace jednotlivych
¢innosti spole¢né s ¢asem dostupnosti zdroju vyuzitych v projektu. Projekt se fidi
kalendafem s nazvem Firemni a vychazi ze standartniho pfeddefinovaného kalendare.
Kalendati projektu byla pfizpisobena pracovni doba na 08:00 - 12:00 a 13:00 - 17:00,
kdy je brana v uvahu hodinova poledni pauza. Dale obsahuje nékolik pracovnich
vyjimek Vv konkrétni dny nebo casy. PredevSim jde o statni svatky nebo pfedem zndmé
udalosti, jako je planovana odstavka elektiiny zobrazena na obrazku ¢islo 12. Projekt
vyuzivda mimo firemniho kalendafe také kalendar statni spréva, ktery je piifazen

k ¢innostem, jako je napiiklad zisk stavebniho povoleni.

Pro kalendaf: | Firemni [Kalendaf projektu) W Vytvofit novy kalendar..,

Kalendaf Firemni je zakladn( kalendar.

Legenda: Kliknutim na den zobrazite informace o pracovn’dobé&  Pracovni doba pro 16. kvéten 2016:
kviten 2016 ~
P i - = = = 8:00 a7 12:00
racount Po[ Ot] st] €t[Pa =
Mimopracovni
213|456 Podle:

Upravené pracovni hodiny Vijimka Planovan odstak... v

Sl Bl R A kalendafi Firemni

V tom:a kalendafi:
om0 kalendari Eu 18 |19 |20 |21 |22
PRI 23 |24 |25 |26 |27 |28 |29
Wewjchozi pracovni Jiden 30 (31 ©
Viiimky | Pracovni tydny
| Nazev Taiatek Konec ~ Padrobnasti...
1 |Nowy rok, Den obnovy samostatného deského statu  {1.1.2016 1.1.2025 e
2 [Veiikanoéni pandeii 3853016 3833076 il
3 |Svatek prace 1.5.2016 15.2025
4 |Den vitézstwi 852016 85.2025
5 |Planovand odstavka elektfiny 16.5.2016 17.5.2016
6 |Den slovanskjich véirozvéstd Cyrila a Metodéje 5.7.2016 5.7.2025
7 |Den upaleni mistraJana Husa 6.7.2016 6.7.2025
8 |Den feské statnosti 28.0.2016 28.9.2025
9 |Denvzniku samostatnéno éeskoslovenskéno statu  :28.10.2016 28.10.2025
10 IMNan hnia 73 cunhadn 2 damalracii 1711 IR 1711 g e
Napcvéda MoZnosti.. Storno

Obrazek ¢. 12: Kalendar projektu (Zdroj: Vlastni)

69



45.2 Casova osa

Ptehledné zobrazeni vybranych souhrnnych ukoli projektu, ¢i jednotlivych
milnikéi véetné data zahajeni a ukon&eni projektu nabizi ¢asova osa. Casova osa byla
vytvofena za pomoci programu Microsoft Project 2013. Jeji vytvofeni je velice
intuitivni zalezitosti za predpokladu vytvofeni seznamu ¢innosti v Ganttoveé diagramu.
Vybrany tkol nebo souhrnny tkol je oznacen a ve vybéru skryvajici se pod pravym
tlacitkem mysi, je vybrana polozka ptidat na ¢asovou osu. Veskeré tkoly lze stylové
editovat a presouvat v zalozce Casova osa. V této funkci je taktéz mozné pridat milniky
a dulezitd data. Na nésledujicim obrdzku je zobrazena casova osa predstavujici
nejdilezitéjsi ukoly a jejich ndvaznosti, ¢i vzajemné prolinani.

UKLID PROSTOR
21,9, 16 - 26,9, 16

[
PRIPRAVA PROJEKTU VYSTAVBA HALY KOLAUDACE
11.4,16-217.16 165 16-239.16 26:9.16 - 25.10. 18
|

PRIPRAVA PRED
STAVBOU
275 16-287. 16

Zahajeni
114. 16

Projekt realokace firmy Ferrokont, s..o. Dokonceni
11.4. 16 - 24.11. 16 24,11, 16
PRIPRAVMA FAZE

11.4. 16 - 28.7. 16

*

| ]
ZAVEDENI VYROBY FIXOVANi VYROBY

21.7.16-1611. 16 1611, 16 - 24.11. 16
Pipravni fize ukonéena Realizaéni faze
28.7.16 ukonéena
2510, 16

Ukonceni projektu
24.11. 18

Obrazek &. 13: Casova osa (Zdroj: Vlastni)
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453 Sitovy graf, CPM

Ziskani veskerych potiebnych informaci pro fizeni projektu a manazerské
rozhodovani zajist'uji sitové grafy. V této praci je pouzita metoda kritické cesty CPM,
za pomoci niz lze odhadnout dobu trvani projektu. Metoda byla pro projekt tohoto

rozsahu dostacujici.

K sestaveni sitového grafu bylo vyuzito programu Microsoft Project. Nejdiive
bylo nutné sestavit seznam cCinnosti, ktery je jiz vytvoreny v ramci WBS projektu.
Dalsim krokem je ohodnoceni délky trvani jednotlivych ¢innosti projektu ve spolupraci
s projektantem a jednatelem firmy. Vzniku vazeb mezi ¢innostmi a vysledné podoby
sitového grafu je dosazeno za pomoci doplnéni predchiidcti a nésledovniki, a tim

definovani navaznosti. Takto vytvofeny seznam cinnosti je zobrazen na nasledujicim

obrazku.
Kod WBS Mazev dkeolu Fuba Piedchidci
nani
1.1.1 Ujedndni investora 5 dny
1.1.2 Zjisténi ekonomické situace 2 dny 3
1.1.3 Vybér projektanta ddny 4
1.1.4 Dokumentace projektu 16dny 4
1.1.5 Schwvdleni a vyjadreni k projektu 10dny 65
1.16 Zavedeni pripominek do projektu 2dny 7
1.1.7 Zajidténi stavebniho povoleni 35dny 867
1.2.1 Odstranéni ocelowych pristfedkd z plochy stavby 3 dny 7
1.2.2 Odstranéni kfovinatého porostu 3 dny 1155
1.2.3 Realokace svafedského pracovidté 7 dny 7
1.2.4 Demolice stény 2dny 13
1.2.5 Zernni prace 5 dny 11;12;14;13
1.3 Pfipravna faze ukonéena 0 dny 9;11;12;14;15
2111 Betonovani 5 dny 16
2.1.1.2 Wyroba a stavba ocelové konstrukce 36dny 75542 dny
2.1.1.3 Odizolovani stavby od okolniho terénu Sdny 16
2114 Zpevnéni priléhajicicho swvahu 10dny 16
2.1.1.5 Zdéni obvodowych stén 12 dny 23
2.1.16 Montdz stfechy 10dny 24
2.1.1.7 Povrch haly 7 dny 25
2.1.1.8 Zednické prace 5 dny 24
2.1.19 Montaz elektrickych vrat 2 dny 24
2.1.1.10 Odvoz suti 2 dny 28;27;33
2.1.21 Elektroinstalace Gdny 27
2.1.2.2 Instalace vzduchotechniky 4 dry 31
2.1.23 Malifské prace 6 dny 31
2.2 UKLID PROSTOR 3 dny 33
2.3 KOLAUDACE 20dny 34
2.4 Realizacni faze ukonéena Odny 35;20;21;22;26;29;32
311 Vybér a ndkup regdld 10dny 9
3.1.2 Instalace regdld na vyrobky 10dny 3936
3.13 Prasun montdznich linek ze stdvajicich prostor 15dny 36
3.2 FIXOVANI VYROBY Sdny  41;40
4 Ukonéeni projektu 0 dny 16;36;42

Obrazek ¢. 14: WBS projektu, doby trvani a vazby (Zdroj: Vlastni)
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Zobrazeni sitového grafu je umoznéno po doplnéni veskerych vazeb. Program Microsoft Project nabizi velkou Skalu Sablon pro
zobrazeni ¢innosti projektu vcetné informaci o nich. Z velkého poctu ¢innosti a rozsahlého grafu byla vytvoiena Sablona zobrazujici pouze
kod WBS pro jeho zjednoduseni a zmenSeni. Ukazka ¢asti sitového grafu s podrobnymi informacemi je zobrazena v piiloze ¢islo jedna. Na

obrazku ¢islo 15 je vidét barevné odliSeni kritickych ¢innosti, odliseni milnikt jejich tvarem a veskeré navaznosti ¢innosti.

[=22 ] =N (222 ] (222 ] [22e |-

> e SETTE
- G~ ot

Obrazek ¢. 15: Sitovy graf (Zdroj: Vlastni)
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45.4 Ganttiv diagram

Dal$im néstrojem casové analyzy jsou Ganttovy diagramy. Jsou dilezitym

nastrojem pro manazera projektu zejména v pribéhu projektu, kdy lze ptehledné

zobrazit planované hodnoty délek trvani Cinnosti v porovnani s vytvofenym smérnym

planem. Pro tento projekt byl vytvofen v programu Microsoft Project na zakladé

seznamu ¢innosti a jejich navaznosti stejné tak, jako sitovy graf s naslednym piislibem

jeho vyuziti pro fizeni

projektu. Naptiklad si manazer projektu pro zvySeni ptehlednosti

muze zobrazit Casovou rezervu, ¢i zpozdéné Ukoly na vybrané casové ose. Na

nasledujicim obrazku

je Ganttlv diagram zobrazen vcetné vyznacené kritické cesty

¢ervenou barvou a zdroju na jednotlivé ukoly, to vSe zasazeno do casové souslednosti.

== Bursa:Némec:Prochizkovd
»e-Hakl
+  Bursa

e Bursa:Némec: Prochazkova

-o_s; Projeictant
-—4

Projektant

pob-Letostav(35 000,00 K<)

JetLalo: Jedlinsky{50%]
yom Kustara:Lalo
(o Letostav(25 000,00 Ke)
[y Letostav[85 000,00 K¢
(o287,
5-b Letostav[115 000,00 Ke]
- Jdhi:Jedlinsky: Lalo:Jet:Kutera

sto-Letostav(180 000,00 Ké)

s L etostav{335 000,00 K&]
|} e L etostav[ 70 000,00 Ké)
fy< Krélicek|572 500,00 K&]
Letostav[250 000,00 K&
|y - Letostay[95 000,00 Ké]
»«1 Trido[90 000,00 Ké]
s+ Letostav[27 000,00 Ké]
3 Elektro Némec[300 000,00 Ké]
[3sPH Trade{80 000,00 K¢
poen MaliFi[300%):barva[400 kg)
viest-Jedlinskyzlez Lalovi

Iy Né Bralek
v | b

— 10*}25.10.

v Némec ‘ ‘

? T Jez:Kuéera:Lalo:Profi regaly(5 000,00 K¢)
’_JO‘”IH*Y’:‘O]Q

{p s Némec
e 2400,

Obrazek ¢. 16: Ganttiv diagram (Zdroj: Vlastni)
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4.6 Zdrojova analyza

Soucasti diplomové prace je provedeni zdrojové analyzy slouzici k upfesnéni a
sledovani zdroji, které se na projektu podili. Nepochybné dulezité je jejich co
nejoptimalngj$i vyuziti v ramci celého projektu. Zdroje projektu jsou zpracovany v

aplikaci Microsoft Project 2013.

V diplomové praci je pfedevs§im pracovano s lidskymi zdroji. Lidské zdroje se
VvV projektu objevuji s konkrétnimi jmény a jsou to pievazné zameéstnanci firmy
Ferrokont, s.r.o. vyjimkou je pouze osoba projektanta. Dale je pracovano s obecnymi
zdroji, jako jsou naptiklad malifi. Lidskym zdrojim i obecnym je pfifazen typ s ndzvem
prace. DalSimi zdroji objevujici se v projektu jsou konkrétni subdodavatelé, jejichz typ

jsou naklady. Veskeré zdroje jsou konkrétné vidény na nasledujicim obrazku.

Mazev zdroje Typ Popisek Mabihani Skupina Zakladni
materidlu nakladi kalendaf

Bursa Prace Prubé&iné Vlastnici Firemni

Prochazkova Prace Prubéiné Vlastnici Veletrh

MNEmec Prace Priubéiné Vlastnici Veletrh

Halkl Frace Prob&iné Uéetni Firemni

Projektant Prace Prib&iné Firemni

Lalova Prace Priubé&iné Zaméstnanci  Firemni

Lalo Prace Prubé&iné Zaméstnanci  Firemni

Jedlinsky Prace Prib&iné Zaméstnanci  Firemni

lei Prace Pribé&iné Zaméstnanci  Firemni

Kucera Prace Pribéiné Zaméstnanci  Firemni

Bednaf Prace Priubé&iné Zaméstnanci  Firemni

1ahil Prace Priubé&iné Zaméstnanci  Firemni

Fojt Prace Prib&iné Zaméstnanci  Firemni

Malifi Prace Prubé&iné Firemni

barva Material kg Prib&iné

PH Trade Maklady Ma konci

Letostav Maklady Ma konci

Kralicek Maklady Ma konci

Trido Maklady Ma konci

Elektro NEmec  Maklady Ma konci

Profi-regaly Maklady Ma konci

Obrazek €. 17: Seznam zdroji (Zdroj: Vlastni)

Na pfedchozim obrdzku lze taktéz vidét dileZitou informaci, kterou zadava
uzivatel programu. Jde o nabihani ndkladl na jednotlivé zdroje v priabéhu projektu.
Moznosti je hned nékolik — na zacatku, pribézné ¢i na konci. V zalozce seznamu zdroji
VvV programu Microsoft Project se mimo jiné nastavuje ptislusnost ke skupin€, nebo se

vyuziva kalendaiti, které byly nastaveny jiz diive vramci projektu. Nepochybné

74



dalezitou polozkou je urceni mzdy zaméstnancli, za pomoci které se nasledné
vypocitavaji ndklady na projekt ve spojitosti s vytizenosti zdroje. Jednotlivé zdroje jsou
jiz zobrazeny na Ganttové¢ diagramu uvedeném vyse, kde je vidét jejich pfisluSnost
K jednotlivym ¢innostem. Seznam vyuziti jednotlivych zdroji je na nasledujicim

obrazku ¢islo 18.

ID % Mazev zdroje Price
1 [& Bursa 13 dny
2 @& Prochazkova 14 dny
3 | Némec 48 dny
4 & Hakl 2dny
3 Projektant 73dny
6 [ Lalova 3dny
7 & |lalo : 53 dny
8 @& Jedlinsky 55,5 dny
9 & lei 52 dny
10 & Kuéera 53 dny
M |&  Bednar 36 dny
12 & Jah 36 dny
13 & Fajt 15 dny
14 |8 Malifi 18 dny
13 barva 400 kg

Obrazek €. 18: VytiZenost jednotlivych zdroji (Zdroj: Vlastni)

Dle ptedchozich informaci je evidentni, Ze nejvytizen¢jSim zdrojem je projektant
projektu se 73 dny prace, jelikoz se podili na vét$iné ¢innosti projektu. Dal$im velmi
vytizenym zdrojem projektu je zaméstnanec Jedlinsky s 55,5 dny prace na projektu.
Absence téchto zdrojli v projektu miize znamenat velky problém, a proto by bylo dobré
vytvofit pozice asistentli nebo zéstupy téchto pozic.

Pti pfifazovani zdrojl k jednotlivym ¢innostem projektu mize dojit k pfetiZeni
nékterych z nich. V takovém pfipadé se u dané Cinnosti objevi Cervena postava jako na
obrazku ¢islo 19. Pii takové situaci se nabizeji dvé moZnosti feSeni, a to pfeplanovani
na dostupné datum, nebo feSeni pomoci kontroly ukolu, kde 1ze zménit zdroje na dany
ukol. V ptipadé vyuZziti moznosti zménit zdroje je nutné pocitat s navySenim rozpoctu

projektu. Pro zjednoduseni je k dispozici tla¢itko vyrovnat vse.

EAN ! 1.2.2 Odstranéni kifovinatého porostu 3dny 1155

Obrazek €. 19: Pretizeny zdroj projektu (Zdroj: Vlastni)
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Pfi vybéru daného feseni je nutno brat ohled na priority projektového tymu.
V ramci tohoto projektu se preferuje zachovani vyse daného rozpoctu pred zachovanim
doby trvani. Casové prodlouzeni projektu se V piipadé vyrovnani zdrojii zménilo

nepatrné. Oc¢ekdvana doba trvani projektu je 157 dni.

Pted vyrovnanim zdroje lze podrobné zobrazit konkrétni ptetizeny zdroj za
pomoci diagramu zdroji. V tomto oddile lze zobrazit vSechny zdroje projektu —
pietiZzené 1 nepietiZzené. Na obrazku cislo 20 je zobrazen zdroj Jedlinsky po vyrovnani.
Obrazek ilustruje detailné vyuzitost zdroje v procentech a konkrétni datum vyuziti
zdroje. Je evidentni, Ze zdroje nemusi byt v projektu pfifazeny k ¢innosti na 100%, ale
Vv piipad€, Ze se zdroj podili na ¢innosti jen ¢aste¢né je mozné zdroj ohodnotit procenty

odpovidajici nasazeni na daném tkolu.

9. kvéten 6. erven 4, fervenec
5 U P N s P o
100% -
80% -
60% -
Jedlinsky
Pretizeny: -
pridéleny: [
40% -
20% -
o Jednotky ve 3picce:|| 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Obrazek €. 20: Diagram zdroji (Zdroj: Vlastni)
DalSim uzZitecnym nastrojem pro navrh a fizeni projektu, obzvlaste slouzici
k piehlednosti a kontrole napln¢ ¢innosti jednotlivych zdroju je formulaf zdroju. V par

krocich Ize jednoduSe zobrazit konkrétni ukoly, na kterych se vybrany zdroj podili,
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Vv jakém ¢asovém obdobi a v ptipadé priitbéhu projektu a vytvoireného smérného planu se
zde na zaklad¢ skute¢nych dat zobrazuje zpozdéni projektu. Pro ilustraci uvedenou na
obrazku byl vybran zaméstnanec firmy Ferrokont, s.r.o. Némec, ktery se ucastni pouze
tohoto projektu a sazbu ma urCenou zaméstnavatelem. Jako spoluvlastnik firmy a
zaroven mistr vyroby se podili v rdmci projektu na ukolech ohledné¢ rozhodovani celé

investice, U€astni se pravidelnych porad i vybéru a nakupu regalti a podobné.

MNazev: | MEmec Inicialy: | N Maximalné jednotek: | 100% Predchozi
Naklady Zakladni kalendaf | valatrh v
Standardni sazba: | 3p0,00 Kg/h | Z3 Pouditi 0,00 KE Skupina: Viastniai
Piesiasova sazba: | 400,00 Ki/h | Mabihani nakladd: | pripézné vl Kéd:

Projekt I | Mazev ukolu Prace ZpoZdénivyrovnani ZpoZdéni Planované zahajeni Planované dokondeni ~

Projekt real! 39 iVibér a nakup regald 10d 0d 0d 21, fervenec 2016 4, srpen 2016

Projekt real; 42 FIXOVANT VIROBY 5d od od 16, listopad 2016 24, listopad 2016

Projekt real: 3 iUjednan(investaora 5d od od 11, duben 2016 18, duben 2016

Projektreali 7 iSchvaleniavyjadreni k projekti9d 0d od 12, kvéten 2016 27, kvéten 2016

Projekt reali 46 iPorada vedeni firmy 2 0d 0d od 9, kvéten 2016 9, kvéten 2016

Projekt real: 47 :Porada vedeni firmy 3 od 0d 0d 6. terven 2016 6. cerven 2016

Projekt real: 48 :Porada vedeni firmy 4 od 0d 0d 4, éervenec 2016 4, fervenec 2016

Projekt real: 49 :Porada vedenifirmy 5 Od 0d 0d 1. srpen 2016 1. srpen 2016

Projekt real: 50 :Porada vedenifirmy 6 0d od od 29, srpen 2016 29, srpen 2016

Projekt real: 51 iPorada vedenifirmy 7 od 0d 0d 26, zafl 2016 26, zafl 2016

Projekt real! 52 iPorada vedenifirmy 8 0d 0d 0d 24, fijen 2016 24, fijen 2016

Projekt real; 35 KOLAUDACE 20d 0d Od 26, zafi 2016 25, fijen 2016

Projekt real! 45 iPorada vedeni firmy 1 0d 0d Od 11. duben 2016 11. duben 2016

Obrazek ¢. 21: Formulaf¥ zdroji (Zdroj: Vlastni)
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4.7 Nakladova analyza

Analyza nédkladli na projekt byla vytvofena za pomoci programu Microsoft
Project. Jelikoz vtomto programu byl zpracovan cely névrh projektu realokace
vyrobnich prostor firmy Ferrokont, s.r.o., véetné zdroji na jednotlivé ¢innosti a jejich
dob trvani, 1ze za pomoci sestavy financni tok zobrazit prehledné néklady nutné pro
konkrétni Cinnosti a faze projektu. Tyto informace jsou zobrazeny na nasledujicich

obrazcich. Polozky jsou fazeny sestupné od nejdrazsich fazi projektu.

V celkovém rozpoctu projektu jsou zahrnuty veskeré polozky, které v ramci
projektu pfedstavuji ndklad a je nutné s nimi pocitat. Pro lep$i pfedstavu a realnost
nakladl jsou zobrazeny na obrazcich i polozky pldnovana doba trvani a bézna prace,

ktera promita nutnost lidskych zdroj na dany tkol.

Nejvétsim nakladem je samotna realizacni faze projektu, kterd predpoklada
Cerpani financnich zdroji ve vysi 2462 820 K¢&. V této Castce, stejné tak jako
Vv ostatnich poloZkéach viditelnych na obrazku jsou zahrnuty naklady na subdodavky i
platy zaméstnancii. V ptipadé, ze byl v ramci projektu k tkolu pfifazen zdroj obecny,
konkrétn¢ v této diplomové praci obecny zdroj malifi, je v ramci vypoctii nakladd na
dany ukol bran ohled na material a naklady na n&j (barva). Na obrazku ¢islo 22 jsou

detailngji zobrazeny ndklady na realiza¢ni fazi.

REALIZACNI FAZE 2 462 820,00 KE 283 dny 112 dny
VYSTAVBA HALY 2 328 100,00 K& 234 dny 91 dny
Hruba stavba 1907 300,00 KE 216 dny 91 dny
Vnitfni prace 420 800,00 KE 18 dny 12 dny
KOLAUDACE 128 000,00 K& 40 dny 20 dny
UKLID PROSTOR 6 720,00 KE 9 dny 3 dny

Obrazek ¢. 22: Naklady na realiza¢ni fazi projektu (Zdroj: Vlastni)
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Vyznamnou polozku tvofi také piipravna faze pred projektem, kterd zahrnuje
naroc¢nost na lidské zdroje vrané fazi projektu spojené s administrativni Cinnosti.
Naklady na ptipravnou fazi jsou stanoveny na 474 200 K¢. Konkrétni vyse jednotlivych

polozek je uvedena na nasledujicim obrazku.

PRIPRAVNA FAZE 474 200,00 K 114,5 dny 75 dny

PRIPRAVA PROJEKTU 314 400,00 KE 96 dny 70 dny
Zajisténi
stavebniho 140 000,00 KE 35 dny 35 dny
povaleni
Dok t

orumentace 64 000,00 K¢ 16 dny 16 dny
projektu
Schvileni a
vyjadreni k 52 800,00 K 22 dny 10 dny
projekiu
Ujednani 36 000,00 K& 15 dny 5 dny
investora
Vyber 3 600,00 K¢ 4 dny 4 dny
projektanta
Zavedeni
pfipominek do B 000,00 K 2 dny 2 dny
projektu
Zjisténi
ekonomické 4 000,00 K& 2 dny 2 dny
situace

PRIPRAVA PRED .

STAVBOU 159 800,00 Kc 18,5 dny 42 dny
Zemni prace 83 000,00 KE 0 dny 5 dny
Odstranéni
ocelowych 35 000,00 K¢ 0 dny 3 dny
piistfeskl z
plochy stavby
Demolice st&ny 25 000,00 KE 0 dny 2 dny
Realckace
svafefského 8 800,00 KC 11 dny 7 dmy
pracovisté
Odstranéni
kfovinatého 6 000,00 KE 7.5 dny 3 dmy
porostu

Obrazek €. 23: Naklady na pripravnou fazi projektu (Zdroj: Vlastni)
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Ukoncovaci faze projektu tvoii ve srovnani s ostatnimi spiSe zanedbatelnou
polozku s hodnotou 89 000 K¢. Obsahuje nasledujici polozky s pfislusnymi ¢astkami a

dobami trvani uvedenymi nize.

UKONCOVACH FAZE 29 000,00 K& 75 dny 87 dny
ZAVEDENI VYROBY 77 000,00 K& 70 dny 82 dny
Instalace regald .
ace reg 29 000,00 KE 30 dny 10 dny
na vyrobky
Vybér a naku -
yos! P 24 000,00 K¢ 10 dny 10 dny
regall
Piesun
montaZnich
linek ze 24 000,00 K& 30 dny 15 dny
stawvajicich
prostor
FIXOVANI VYROBY 12 000,00 K& 5 dny 5 dny

Obrazek ¢. 24: Naklady na ukoncovaci fazi projektu (Zdroj: Vlastni)
Rozpocet projektu sestaveny programem Microsoft Project nezahrnuje jedinou
polozku, a to konkrétné naklady na opatteni proti rizikim. Tyto ndklady ¢inni ¢astku

92 000 K¢ v ptipad¢ provedeni vSech navrhovanych opatteni.

Naklady na projekt: 3026 020 K¢
Opatieni proti riziklim: 92 000 K¢
Celkové naklady na projekt: 3118 020 K¢
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4.8 Prinos navrhu reSeni

Ptinosy diplomové prace spatfuji v teoretické 1 praktické cCasti této prace.
Teoreticka cast diplomové prace slouzi k zisku zékladnich znalosti, které se tykaji
problematiky projektového fizeni i k nabyti dostatecného piehledu o vybranych
technikach a metodach uplatiiovanych v navazujicich kapitolach diplomové prace.
Prakticka cast diplomové prace nabizi komplexni feSeni konkrétni zmény provadéné ve

firmé¢, ktera byla identifikovana na zakladé studie prilezitosti.

Piinosem pro spolecnost je detailni zpracovani kompletniho navrhu planu
projektu vybranymi metodami projektového fizeni. V diplomové praci jsou zpracovany
veskeré dulezit¢ podklady a jednotlivé analyzy, jejichz data pfispivaji K fizeni
jednotlivych fazi projektu. Jelikoz firma nedisponuje projektovym manaZerem, ani
zam&stnancem znalym v tomto oboru, je tato znalostni baze dialezitym voditkem pro

uspésnou realizaci daného projektu.

Jednim z pfinost této prace je moznost jejiho vyuziti pfi planovani podobnych
projektii ve spolecnosti, kdy Ize Cerpat inspiraci z nékterych dokumentt projektu, jako

je napriklad identifika¢ni listina projektu, dokument logického ramce, ¢i RACI matice.

Hlavnim pfinosem pro spole¢nost je zpracovani celého projektu v aplikaci
Microsoft Project. Pfijemné uzivatelské prostfedi, komplexni ptehled o nékladech,
navaznostech ¢innosti ¢i mozZnost pfifazovani zdroji k jednotlivym ukolim, vcetné
intuitivniho tvoreni sestav vypovidajicich naptiklad o finanénim toku — to vSe jsou

nepostradatelné nastroje, které délaji Microsoft Project tak uziteCnym.

Velky pfinos zpracovani projektu v aplikaci Microsoft Project spatiuji také
vV moznosti vyuziti funkce smérného planu. Smérny plan je vytvofen na konci
vypracovani celého projektu po provedeni veSkerych korekci. Jeho ulozeni umoziuje
pouzivat napiiklad funkci tabulky sledovaciho Ganttova diagramu. Smérny plan
umoziuje zjiStovat odchylky od planu béhem realizace projektu. V praxi smérny plan
funguje tak, Ze jsou do aplikace Microsoft Project zaddvana redlnd a aktudlni data
realizace danych Cinnosti a ty se porovndvaji s pfedem uloZenym smérnym planem.
V ptipadé zéasahii do projektu a preplanovani Cinnosti je mozné uloZzit novy smérny
plan. Zodpovédna osoba diky smérmému planu vidi ptipadnd zpozdéni a jejich vliv na

dalsi cCinnosti projektu. Smérny plan vyuzitelny az po poprojektovou fazi byl
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spolecnosti nachystan a je ji k dispozici. Spolec¢nost tak miize méfit svoji vykonnost ¢i

efektivitu v ramci celého projektu.

Piinos samotného projektu pro spolecnost lze najit ve vyhodnoceni studie
prilezitosti, ktera odhalila potfebnou zménu. V rdmci ni bylo rozhodnuto o realokaci
vyrobnich a skladovych prostor, diky niz bude moci firma Ferrokont, s.r.o. navysit svoji
vyrobu, a tim padem ziskat vétsi zisky. Pokryti neuspokojené poptavky je dilezitym

piinosem projektu pro spolecnost.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo navrhnout plan projektu realokace vyrobnich a
skladovych prostor spolecnosti Ferrokont, s.r.o. Hlavniho cile i cild dilcich,
stanovenych v ivodu prace bylo dosazeno aplikaci vybranych metod projektového
fizeni.

V analyze soucasného stavu byla nejdiive ptfedstavena spolecnost a nasledné
zpracovana studie ptilezitosti. Studie pfilezitosti byla vypracovana na zaklad¢ aplikace
SLEPT analyzy, dale Porterova modelu a v neposledni fad¢ analyzy 7S. Tyto analyzy
byly vychodiskem pro zpracovani analyzy SWOT, ktera byla kli¢ovou pro identifikaci a

rozhodnuti o potiebné zmén¢ vedouci k samotné realizaci projektu.

V kapitole Vlastni navrhy feSeni, pifinosy navrhii feSeni byl zpracovan konkrétni
navrh planu projektu realokace vyrobnich prostor firmy Ferrokont, s.r.o. pomoci
které¢ho lze fidit néslednou realizaci. V prvotni f4zi jsou zpracovany zékladni

dokumenty, kterymi je identifika¢ni listina projektu a logicky ramec.

V navrhové casti prace bylo pro tvorbu vystupti vyuzito kancelarské aplikace
Microsoft Excel pro tvorbu grafii a pfedev§im softwaru Microsoft Project 2013, jako

intuitivniho néstroje pro projektové fizeni.

Na logicky ramec navazovala dalsi podkapitola v ramci vlastnich navrhi feseni,
a to charakteristika projektu a jeho rozdéleni za pomoci WBS, vcetné popisu
jednotlivych cinnosti. Cilem tohoto strukturovani za pomoci WBS bylo rozloZeni
projektu na mensi ¢asti tak, aby s nimi bylo moZno nasledné nakladat efektivnéji a
kontrolovat jejich splnéni v prib&hu realizace projektu. Pro pfesné vymezeni
kompetenci stanovenych odpovédnych osob (zaméstnancii firmy) ve vztahu ke vSem

prvkiim WBS byla sestavena RACI matice odpovédnosti.

Nedilnou soucasti fizeni projektu je analyza rizik. V ramci této analyzy byla
identifikovana potencionalni rizika projektu a metodou RIPRAN verbalné ohodnocena
jejich pravdépodobnost vyskytu a velikost dopadu na projekt. Za pomoci vytvofené
transformacni matice byly stanoveny celkové hodnoty jednotlivych rizik projektu.

DalSim krokem bylo navrZzeni moZnych opatieni, ktera zajisti jejich sniZeni na
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pfijatelnou Uroven. Dal§im krokem bylo vycisleni konkrétnich naklad na jednotliva
opatfeni. Mapa rizik zobrazujici jednotliva rizika pted opatfenimi a po jejich aplikaci,
stejné tak jako pavucinovy graf zobrazujici porovnani piivodnich a novych hodnot byly

vytvoieny v programu Microsoft Excel.

Po oSeteni vSech pfipadnych rizik néasledovala ¢asovéd analyza. Nejdiive byl
V ramci programu Microsoft Project stanoven kalendat projektu, pro urceni pracovni
doby a veSkerych vyjimek. Pro pfehledné zobrazeni vybranych souhrnnych ukolt
projektu, ¢i jednotlivych milniki vcetné¢ data zahdjeni a ukonceni projektu byla
vytvofena cCasovd osa. Hlavnimi milniky projektu jsou ukonceni pfipravné faze
(28.7.2016), ukoncéeni realizaéni faze (25.10.2016) a ukonéeni projektu
(24.11. 2016). Predpokladana doba realizace celého projektu je 157 dni. Pro ¢asovou
analyzu byla pouZita metoda kritické cesty CPM, ktera byla zobrazena sitovym grafem

a Ganttiiv diagram.

Ganttiv diagram vcetné zdroju jednotlivych c¢innosti projektu predchazi
zdrojové analyze, kde byly pfitazeny konkrétni interni ¢i externi zdroje ovliviiujici dané
ukoly. Za pomoci uZziteCnych ndstroji aplikace Microsoft Project byly vyrovnany
pretizené zdroje a zobrazeny nejvytizenéjsi zdroje, které jsou kliCovymi pro uspéSnou
realizaci projektu, a tim padem muzou byt soucasné rizikem pro projekt.

Posledni provedenou analyzou, avSak neméné dulezitou, byla nakladova
analyza. Celkové nédklady na projekt vcetné nakladii na opatfeni proti rizikim c¢ini
3118 020 K¢&. Suma zahrnuje veskeré naklady na subdodavky a zaméstnance.

V zévéru diplomové prace jsou popsany konkrétni pfinosy navrhl feSeni. Za
nejveétsi piinos povazuje autor prace zpracovani celého planu v aplikaci Microsoft

Project a jeho vyuziti pro realizaci projektu.
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