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Abstrakt

Tématem diplomové prace je podnikatelsky plan naSifeni podnikatelské
¢innosti firmy, kterd se zabyva kompletnim zpracowarkamene. Cilem prace je
komplexré analyzovat stavajici stav podniku a na zakladnkrétnich zji&ni pak

sestavit podnikatelsky z&mna roz&ieni podnikatelskéinnosti.

Kli ¢ova slova

Podnikatelsky plan, roz&ni podnikatelsk€innosti, invesiini vydaje projektu,

marketingova strategie.

Abstract

The theme of the master’s thesis is the business fdr the extension of
entrepreneurial activity of the firm, which is cenc in a stone processing. The thesis is
aimed on the analysis of the current situationhef firm and on the basis of concrete

facts prepare the business plan for the extengienteepreneurial activity.

Key words

Business plan, extension of entrepreneurial agtieapital expenditure of project,
marketing strategy.
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Uvod

Zabezpeéeni prosperity a usgného rozvoje podniku v namych podminkach
trzni ekonomiky neni jednoduchou zalezitosti. Jedrd vyznamnych igdpoklad
dosazeni tohoto cile je promyslend rozvojova dgratepodniku a fprava

podnikatelskych projekt kterymi podnik realizuje tuto strategii.

Podnikatelské projekty, resp. podnikatelské plakyeré z nich vyplyvaji,
predstavuji nejen vyznamny nastroj pfi@eni rozvoje podniku, ale rovh dilezity
podkladovy material, ktery by ¢h preswdcit potencialni investory o vyhodnosti
projektu a tim je Pmét k poskytnuti kapitalu na jeho financovaniipac, Ze vlastni
zdroje podniku jsou nedositgici. Neni podstatné, zda se jedna o tersistavajici

firmy, ktera potebuje dalSi kapital pro 8yrast, ¢i 0 mySlenku na zalozZeni nové firmy.

V souwtasném velmi silném konkurémim prostedi je kvalit@ sestaveny
podnikatelsky plan jednim ze z&kladnidieqpoklad UsgSného rozvoje podniku.

DalSim vyznamnym ivodem, pré vypracovat podnikatelsky plan, resgelpled
planovanych aktivit, je podnikatelsky plan jako tndspodnikové kontroly. Vyznam
podnikatelského planu v tomto ohledu &pé v tom, Ze na konci kazdého obdobi dojde
ke srovnani planovanych a skirigch vysledk a na zaklad tohoto srovnani Ize
usoudit, zda doslo k nagni podnikové strategie a zda byly stanovené citazeny.

Pro vySe zmigné divody a mnohé jiné je sestaveni kvalitniho podnik&gho
planu jednim z prvnich krdkna cest k Usgchu v podnikatelskéinnosti jakéhokoliv

podniku.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Pro vypracovani diplomové prace jsem si zvolil téfRadnikatelsky plan na
rozSieni podnikatelskéinnosti firmy Granit spol. s r.0.”

Téma prace je zaffeno na analyzu a zhodnoceni stavajiciho stavu podmni
navrh a sestaveni podnikatelského planu naierzsspoleénosti.

Diplomova prace je€lenéna do ti ¢asti. Prvnicast prace je zathena zejména na
teoretickéieSeni sestaveni podnikatelského planu a na navrketimgové strategie
firmy pii roz8keni podnikatelskéinnosti.

Druha ¢ast diplomové prace je analyticka a je 2&na na komplexni rozbor
stavajiciho stavu sledovaného podniku. Zahrnujecrdecharakteristiky podniku,
zakladni udaje o spaieosti a podrobny rozbor firmy z hlediska obchodnisinosti,
personalnich¢innosti, technické funkce, z hlediska fidah situace a vyrobniho
programu.

Poslednicasti je vlastni navrlieSeni rozseni podnikatelsk€innosti sledované

firmy.

1.1 Cil diplomové prace

Cilem mé diplomové prace je kompléxanalyzovat satasny stav podniku a na
zaklad konkrétnich zji&tni navrhnout a sestavit podnikatelsky zansledovaného
podniku, resp. navrh na rogSini podnikatelskéinnosti firmy Granit spol. s r.o.

Dil¢i cile prace jsou nasleduijici:

» rozSieni podnikatelskéinnosti, rozSieni gredmetu podnikani
» ziskéni patbného kapitalu vigledku roz&eni podnikani
» rozSieni skladovacich prostor podniku fistedku roz&eni podnikani

» néavrh marketingové strategi@ pstupu na novy trh

» zlepSeni ekonomickych vysledlkirmy
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2 Teoreticka vychodiska prace

Tato kapitola diplomové prace se opira o teoretipkgnatky ziskané studiem
doporwiené literatury.

Je zanmdfena pedevSim na vymezeni pojnpro spravné sestaveni a strukturu
podnikatelského za&fnu a na vymezeni dezZitych pojmi, které jsem vyuZil

v analytickécasti prace.

2.1 Podnikatelsky plan podniku

Priprava a realizace podnikatelskych projele zakladni formou napbvani
zvolené podnikatelské strategie firmy. Kvalitnfigpava €chto projekt je pritom
jednim z primarnich #edpoklad dosazeni podnikatelskeého &spu v narénych
podminkach trzni ekonomiky. Jefepmé, Ze dosdhnout Zadouci kvalityippavy
podnikatelského projektu neni snadné, metaio fFiprava zahrnujeinnosti vysoce
narané jak na paebné znalosti, tak i na vynalozetss. (2)

Poteba sestaveni podnikatelského planu vznika vzdyz kd poteba ziskat
finanéni prostedky — & uz z banky¢i od jiného petzniho Ustavu nebo odtkoho, kdo
poskytuje akciovy kapital.

Pri zpracovani podnikatelského planu byglynbyt respektovany obeénplatné
zasady. Jejich smyslem neni zpracovatele pl&makym zpisobem omezovat. Jde o to,
Ze zejména externi subjekt bude mit s &8jvpravépodobnosti k dispozici plany
jinych firem, které na & chtgji také zajisobit.

Zakladni pozadavky podnikatelského planu: (13)

srozumitelnost
logi¢nost
struenost

pravdivost

YV V. V V V

respektovani rizika

Rozsah a propracovanost podnikatelského planuizdaiselikosti firmy a Gelu,
pro ktery je uéen. Vlastni pipravu a realizaci podnikatelskych projektd identifikace
od ukité zakladni myslenky projektu az po uvedeni prinjelo provozu Ize chpat jako
urcity sled ti fazi: (2)
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» predinvestini faze
» investini faze

» provozni faze

Kazda zé&chto fazi je dlezitd z hlediska ugnosti podnikatelského projektu.
Presto bychom vSak &h vénovat zvySenou pozornostaginvesténi fazi, neb@ uspch
¢i neusgch projektu bude ve ztwmé mfe zaviset na informacich a poznatcich
marketingove, technicko-technologicke, fidaha ekonomické povahy. Tyto poznatky

ziskame v rdmci zpracovani technicko-ekonomicképgyv(2)

2.2 Technicko-ekonomicka studie podnikatelského pro jektu

Cilem technicko-ekonomické studie je detailni rezowvani technickych,
ekonomickych, finaénich, manazerskych a jinych aspektodnikatelského projektu.
Tato studie by ma prinést vSechny informace, které jsou podstatné mikove
vyhodnoceni podnikatelského projektu, jeZ Ustiadhodnuti o fijeti a realizaci tohoto
projektu,¢i jeho zamitnuti.

Z hlediska naplér by méla technicko-ekonomicka studie podnikatelskéhogktj
obsahovat tyto slozky: (2)

analyza trhu a marketingova strategie
velikost vyrobni jednotky

materialoveé vstupy a energie

umiseni vyrobni jednotky

technologie a vyrobni ¥&zeni

lidské zdroje

organizace &zeni

finanéni analyza a hodnoceni

analyza rizika

YV V.V V V V V V V V

plan realizace

15



2.2.1 Analyza trhu a marketingova strategie

Zakladnim cilem kazdého podnikatelského projektubje’ vyuZziti uritych
disponibilnich zdraj nebo uspokojeni existujicti potencialni poptavky. V obou
piipadech je vSak pro rozhodovani o zakladnich pdrawte projektu i pro korimy
aspech tohoto projektu kéiovou aktivitou analyza trhu.

Poznani trhu, analyza a progn6za poptavky, vyj@skonkuregni situace tve
vychodiska pro koncipovani marketingové strategoggktu.

Mezi nejvyznampjSi aspekty technicko-ekonomické studie projektutiipa
marketingovy vyzkum, strategie podniku, jejiz nedil sodasti je marketingova

strategie, a marketingovy mix. (2)

Marketingovy vyzkum ( analyza trhu a poptavky )

Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analgzaodnoceni informaci o
trhu a jeho okoli, zahrnujiciiedevSim takové faktory, jako je poptavka a konkceen
potieby a chovani zakazrikkonkurerni produkty a marketingové nastroje.

Po ziskani marketingovych informaci je dale v rampracovani této slozky

technicko-ekonomické studie projekieha: (2)

stanovit cilovy trh projektu
provést analyzu zakazrik
definovat segmenty trhu

provest analyzu trzni konkurence
provést analyzu distridmich kanai
provést analyzu odvi

YV V.V V V V V

odhadnout budouci vyvoj poptavky
Souhrn vysledk marketingového vyzkumu umidje identifikovat trzni

piilezitosti i trzni rizika podnikatelského projektdly predstavuji vychodiska pro

koncipovani celkové strategie projektu. (2)

16



Strateqgie projektu, firmy

Vysledky marketingového vyzkumu ttiodostaténou zakladnu pro formulaci
strategie projektu pouze za&eppokladu, Zze dany projektipravuje no¥ vznikajici
firma. Pokud jde o projekt jiz existujici firmy, j@eba se opirat roed o vysledky
analyz a hodnoceni firmy, znalost jejich slabydil@ych stranek apod.

St¢Zejnimi prvky strategie projektu ( firmy ) jsou’)(2

geograficka strategie
strategie z hlediska trzniho podilu
strategie z hlediska vazby vyrobek — trh

YV V VYV V

marketingova strategie

VySe uvedené varianty strategie projektuirgba analyzovat a hodnotit z hlediska
stupré dosazeni cil projektu, finadnich dopad jednotlivych variant strategie i jejich
rizik finan¢nich, politickych, ekologickych aj. Vysledkem tobobodnoceni je volba

jedné z vySe uvedenych variant strategie. (2)

Marketingovy mix

Zakladni slozky marketingového mixu tvazv. 4P — vyrobek, cena, podpora
prodeje a distribuce. VSechny tyto slozky jsou gm@g zavislé, picemz i stanoveni
jejich optimalni kombinace jadba vychazet z charakteristik trhu a zvolené sirate

projektu. (2)

» product ( vyrobek ) — podnikatelsky projekt bude konta& Zivotaschopny
pouze za fedpokladu, Ze jeho produkty najdou upkatinna trhu; proto je velmi
dulezité specifikovat v rdmci zpracovani technickae#mické studie vyrobni

sortiment projektu (2)

» price ( cena )— pi stanoveni prodejnich cen jéeba zvazovat celoiadu
faktoni, mezi které pdt vySe naklad na jednotku produkce, cenova politika
konkurence, cenova pruznost ( reakce zakdznéodliSnou cenovou Uroie,
slevy poskytované velkoobchodu a maloobchodu, iptatpodminky, podminky

dodavek, politika stanoveni obchodni marze aj. (2)
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» promotion (podpora prodeje )— je nutna @i vstupu nového produktu na trh a
zaroveh pro udrzeni trzni pozice a dosazeni dlouhodobyith projektu;
technicko-ekonomicka studie projektu bylen konkrét specifikovat formy
podpory prodeje, které jsou pebné pro dosazentqrpokladané vyse prodej
zakladni formy podpory prodeje jsou reklama, pr@uag public relations,

osobni prodej aj. (2)

» place ( distribuéni kanaly ) — hlavni distribéni kanaly tvéi velkoobchod,
maloobchod a ifima distribuce zakaznikn; s volbou distribénich kanal
souvisi i logistické aspekty distribuce, kterym bg n€la vénovat specialni
pozornost; dmito aspekty jsou na&pzpisob a prosedky dopravyfizeni zasob,

ochrana zbozZidhem gepravy apod. (2)

Celkow Ize konstatovat, Ze mnokénosti a sloZzky ( nap sluzby, obal vyrobku,
kvalita produktu a sluzby, design aj. ), které nenppohled v marketingovém mixu 4 P
chykgji, jsou ve skuténosti v jednom z nich obsazeny.

Koncepce 4 P se na trh diva z pohledu prodavajiciteo vSak z hlediska
kupujiciho. Zvazuje-li kupujici &akou nabidku, nemusi ji witl o¢ima prodavajiciho.
Proto je teba nahliZet na koncepci 4 P takéma kupujiciho. Kazdé z uvedenych 4 P je

mozno z hlediska kupujiciho oztiiaza jedno ze 4 C: (7)
» customer value ( hodnota pro zakaznika )
» cost to the customer ( naklady pro zakaznika )
» convenience ( pohodli)
» communication ( komunikace )

Zatimco pracovnici marketingu se sami na sebeidala na prodavajiciho &ity
produkt, zdkaznici se povazuji za lidi kupujictitou hodnotu. Zakazniky zajima vice
nez jen cena, zajimaji se o celkové naklady, kwewsi vynalozit na to, aby produkt
ziskali, pouzivali a zbavili se ho. Gfit aby jim byly vyrobky a sluzby byly co mozna

nejpohodIlrji k dispozici. (7)

18



Zakaznici vnimaji propagaci jako dvousmou komunikaci. Z toho tovodu by
meéli pracovnici marketingu v rdmci marketingové stgié projektu nejprve promyslet
zakaznicky pistup 4 C a pak na jeho zaktastawt koncepci 4 P. (7)

Marketingové naklady a vynosy projektu

Vysledky analyz a progndéz trhu, volba marketingstrategie i marketingového
mixu umoauji stanovit jednak odhad marketingovych naklagnakladi spojenych se
zabezpeéenim vSech marketingovych aktivit projektu, a jddieahad marketingovych
vynodi, jejichZ rozhodujic sloZkou budou trzby z prodejastnich vyrobk a sluzeb.

(@)

2.2.2 Velikost vyrobni jednotky

Vyrobni program, ktery determinuje jednotlivé vy&ab produkty a jejich objemy
Vv urtitych ¢asovych obdobich, t¥bzakladni vstupy pro stanoveni velikosti vyrobni
jednotky, tj. jeji vyrobni kapacity jakozto jednohae zdékladnich paramétr
podnikatelského projektu.

K faktoram, které ovliwiuji dolni mez velikosti vyrobni jednotky pgatzejména
tzv. minimalni ekonomicka velikost. Pojem minimélakonomické velikosti Uzce
souvisi s tzv. ekonomickou velikosti ekonomii z rozsahu. Obesrtotiz plati, Ze
investeni naklady i mnohé slozky vyrobnich a dalSich ndklae nezvySuji asine
s ristem velikosti vyrobni kapacity, ale rostou pomal&jm dochazi k relativni Uspe
nakladi, kdy naklady na jednotku produkce klesaiji.

Horni mez velikost vyrobni jednotky oviiuji predevSim zdrojova omezeni.
K nim pati nag. omezené zdroje &itych zakladnich surovin a matefialomezené
zdroje pracovnich sil a zejména omezené zdrojendimiah prostedki. Omezené
disponibilni zdroje &chto prostedki pak uguji maximalni moznou velikost vyrobni
jednotky, kterou je moznémito prostedky zabezp#t.

Volba menSi jednotky sniZuje na jedné straebezpé& nevyuziti této jednotky
v pripact nizSich prodej, na druhé stranvsSak g vySSi poptavce pracuje tato jednotka
s vy8Simi jednicovymi néklady nez plrvyuzité jednotky wtSi velikosti a dochazi
soutasrt ke ztratdm na zisku z neuspokojené poptavky. (2)
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Volba velké vyrobni jednotky fize vést ke zrimym ekonomickym efekin
v pripadt priznivého vyvoje poptavky umdgjici bud’ plné, nebo alesyioznané
vyuziti vyrobni kapacity. Saasré je zde ¥tSi prostor pro cenovou politiku, neb&m
jsou mensi vyrobni naklady, tim nizSi ceny lze tyadiniz vznika nebezpe ztraty.
Velka vyrobni jednotka je vSak stasré znané rizikova, nebd znamena { poklesu
poptavky pouze&ast&né vyuziti vyrobni kapacity, které vede ke sniztmgahovaného

zisku, gipadre az ke ztrat. (2)

2.2.3 Materialoveé vstupy a energie

Pozornost jeieba ¥novat fgedevSim zakladnim materiéh a surovindm, na
kterych je vyrobni program zaloZen a kteréitvmnohdy zn&nou ¢ast vyrobnich
nakladi.

U mnoha podnikatelskych projéktlze vyuzit pro zaji®hi téhoz vyrobniho
programu #izné materialy a suroviny, a proto jéelta volbu uzitého materidlu a
suroviny zaloZit na posuzovani moznych variantediska ugitych faktort.

Témito faktory jsou: (2)

dostupnost daného materialu
moznost substituce

kvalita materialu

vzdalenost zdrdj materialu

mira rizika spojené se zabeZprim daného materialu

vV V Vv V¥V V V

cenova urovie materialu

Volba zakladniho materialu také velmi Gzce sousisblbou dodavatele. | této
otdzce by rdla byt v technicko-ekonomické studii projekténevana pozornost a cilem
by mgla byt pgredevSim minimalizace naklaag dosazeni vysoké spolehlivosti dodavek.

(@)
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| kdyZ jsou zékladni materidly a suroviny v ramsiupi podnikatelského projektu
nejvyznamgjsi, nelze v technicko-ekonomické studii opomenami dalSi slozky
vstupi: (2)

» ruzné druhy polotovdr; vyrobnich z&zeni, montaznich dila komponent
» pomocné materialy a nahradni dily

» energie ( elekina, voda, palivo, technické plyny apod. )

Pozork musime posuzovat iedevSim naroky na energie. | kdyZz detailni
vyhodnoceni jejich jednotlivych sloZek je moZnépazvoll umiseni a technologie, je
nutno jiz vtéto fazi studie odhadnout vySi ety jednotlivych druhh energie a

posoudit existujici zdroje. (2)

2.2.4 Umisténi vyrobni jednotky

Volba vyrobni jednotky se chamasto jako dvouetapovy proces, kdy se v prvni
etag zvazuji varianty lokality jako @ité SirSi oblasti a po vyu nejvhodwjSi lokality
se pak hodnoti a posuzuji varianty vlastniho migttavby v ramci zvolené lokality.

(@)

Pozadavky projektu na infrastrukturu

Disponibilita rozvinuté a diverzifikované technigckékonomickém a socialni
infrastruktury macasto rozhodujici vyznam pro podnikatelsky projekéchnicko-
ekonomicka studie projektu by protcila specifikovat kidové pozadavky, které jsou
pro jeho fungovani Zivotndalezité.

K vyznamnym slozkam infrastruktury pazejména: (2)

doprava pro fepravu vstup i hotovych produkt
komunikace, vyhovujici komunikai prostedky
energie

stavebni, montazni a opraské kapacity

YV V V VYV VY

moznost likvidace a ukladani odpad
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Vliv projektu na Zivotni prost redi

Podnikatelsky projekt fZe mit v zavislosti na svém charakteru itiamvy dopad
na Zzivotni prosedi, a proto je nutné analyzovat a hodnotit v ranszhnicko-

ekonomickeé studie dopady podnikatelského projektaivotni prodiedi. (2)

Volba umisténi

Volbu nejvhodgjSi varianty umisini je nezbytné zalozit na hodnoceni
jednotlivych variant lokalit z hlediska &itych kritérii, mezi ktera péi jak kritéria
ekonomicka, tak kritéria mimoekonomicka.

Tradiéni pristupy k vollg umisgni vychazely z hodnoceni lokalit na zakiad
ekonomickych kritérii, tj. pedevSim minimalizace dopravnich, vyrobnich a
distribwnich naklad. Vedle €chto kritérii je vSak takéieéba specifikovat dalSi
vyznamna hlediska,ipvazr mimoekonomicka, pro hodnoceni a ¥yhokality.

Mimoekonomicka kritéria jsou: (2)

infrastruktura
finan¢ni a daové aspekty
klimatické podminky

ekologické pozadavky

YV V. V VYV V

legislativni opateni

Casto existuje velky gt variant lokality mozné realizace projektu, prgeo
Gcelné postupovatipvybéru umiseéni v rekolika krocich.

V prvnim kroku se na zakladpredk®zné analyzy a hodnoceni, které maji
prevazre kvalitativni charakter, vylati ty varianty lokality, které nesplji stanovené
pozadavky vyplyvajici z projektu nebo které jsouyimdné.

Ve druhém kroku se pak detailnanalyzuji varianty z kvantitativnich a
kvalitativnich hledisek. Vysledkem tohoto krokwjaba nejvyhodsi varianty.

Naplni #¥etiho kroku je posouzeni a hodnoceni variant v{stavramci zvolené
lokality. Vysledkem tohoto posledniho kroku je pa&klba nejvhodgSiho mista
realizace projektu, tj. stavenis(2)
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2.2.5 Technologie a vyrobni za Fizeni

Volba technologie a vyrobniho izzeni spolu velmi Gzce souvisi, a protoijeba
pii jejich vybéru respektovat existujici vzajemné vazby mezi taldojici parametr
podnikatelského projektu. (2)

Technologie
Vybér nejvhodrjSi technologie je jednim ze zakladnich elemempracovani

technicko-ekonomické studie projektu.
Volbu technologie ovlisiuji mnohé faktory, z nichz &které maji charakter

omezujicich podminek: (2)

» dostupnost a kvalita materialu
» disponibilni zdroje finaénich prostedki

» iz zvolené zakladni charakteristiky projektu

DalSimi klicovymi aspekty fi volbé technologie jsou: (2)

Site vyrobniho sortimentu

vySe naklad, které je teba na ziskani technologie
vySe vyrobnich nédklad

nara:nost technologie na pracovni sily

mira novosti a pokrokovosti technologie

YV V.V V V V

zneiisténi zivotniho prosedi
Krom¢ vlastni volby technologie jerdba zvazovat i mozné varianty ziskani
technologie. Zakladni varianty ziskani technolggau @gimy nakup, ziskani licence a

vytvoreni spoléného podniku. (2)

Vyrobni zarizeni

Specifikace vyrobniho Z&eni by n¢la vychazet ze zvolené vyrobni technologie a
velikosti vyrobni jednotky a velikosti vyrobni jeotiky a jejim vysledkem by #&h byt
optimalni soubor vyrobnich #aeni a straj nezbytny pro danou vyrobni kapacitu a

uzitou vyrobni technologii.
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Pt vybéru vyrobniho z&zeni by se rly zvaZzovat néasledujici aspekty: (2)

» vySe investinich naklad
» naroky na rekvalifikaci pracovnik

» omezeni infrastruktury

2.2.6 Pracovni sily a lidské zdroje

Uspsdna realizace a fungovani projektu vyzaduje zgjigbotebnych pracovnich
sil s vyhovuijici kvalifikaci, dovednostmi a zkusstri. Technicko-ekonomicka studie
projektu by ndla specifikovat kvantitativni a kvalitativni poZadky, posoudit
disponibilitu pracovnich sil, navrhnout odpovidajjgrogramy Skoleni a &it vysi
osobnich naklad

Pti planovani pracovnich sil jégba ¥novat pozornostdkterym faktofim: (2)

» poptavka a nabidka pracoviiike zvoleném regionu
» legislativni podminky z oblasti pracovnich vziah

» pocet pracovnich dni v roce

Podstatnym momentem této faze technicko-ekonomiskilie je vyjaséni
potreby klicovych fidicich pracovnik, kterych je zpravidla nedostatek a je velmi
obtizné je ziskat. Kvalifikace a zkuSenostchto pracovnit jsou totiz jednim
z podstatnych iedpoklad pro Usgch podnikatelského projektu. Kvalita a prestiz
téchto pracovnilk piznivé ovliviiuje ziskani kapitalu na financovani podnikatelského
projektu.

Vyjasreni pozadavik na pracovni sily z hlediska jejich ¢to a kvalifikace

umoziuje dale stanovit: (2)
» vhodné metody naboru pracovnich sil

» potrebné programy zvySovani kvalifikace

> vySi mzdovych naklai
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2.2.7 Organizace a fFizeni

V pripact rozsahlejSiho projektu jefetba reSit v ramci technicko-ekonomické
studie i organizéni uspdadani jednotky, kter4 vznikne realizaci projektimTje
mysSleno rozlenéni vyrobni jednotky do jednotlivych atWarvymezeniridicich arovni
a jejich pravomoci a odpeédnosti.

V dasledku optimélniho uspadani a koncepce lze désgk redlnym odhatin

jednotlivych sloZek rezie vyrobni, zasobovaci, ddisg a spravni. (2)

2.2.8 Plan realizace projektu

Realiz&ni faze zaina rozhodnutim oifjeti podnikatelského projektu ( c@asto
zavisi na ziskani zdnbjfinancovani ), nasleduje zpracovani technicko-ekunke
dokumentace, vyjedndvani a uzavirani kontrakiastni investini vystavba a zahajeni
provozu.

VSechny vySe uvedené faze obsahuiji tisicgdtikinnosti a aktivit, které jer¢ba
vzajemr skloubit a koordinovat.

Plan realizace podnikatelského projektu by ptedevsim stanovit: (2)

¢innosti, které je potreba zabezpéit

terminy, ve kterych je tyto éinnosti tfeba dokortit
osoby zodpo¥dné za realizaci &chto ¢innosti
zdroje, ze kterych budou tyto¢innosti financovany
vysledky, ke kterym mely vést jednotlivé ¢innosti

vzajemneé vztahy a zavislosti jednotlivyclinnosti

VvV V V V V V V

¢innosti, které jsou pro usg@snou realizaci kritické

2.3 Struktura podnikatelského planu

Vysledky technicko-ekonomickych studii podnikateishk projekt, investeni
program podniku a jeho finani plan poskytuji zkladni informiai vstupy pro
zpracovani souhrnného podnikatelského planu firmy.
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Podnikatelsky plan by &hobsahovat tyto zakladiésti: (2)

realiza&ni resumé

charakteristika a cile podniku

organizacéizeni a manazersky tym

piehled zakladnich vysledla za¥ra technicko-ekonomické studie

shrnuti a zasry
piilohy

vV V.V V V VY

2.3.1 Realiza€ni resumé

Resumé nesmi byt chapano jako Gvod, ale jako amdudhformace o tom, co je na
nasledujicich strankach popsano podggbrzamérem shrnuti je podatipswdéivy
obraz o cilech firmy a cestach k jejich dosazet8) (

Souwasti realizaniho resumé by #ho byt: (2)

» néazev a adresa firmy

» charakteristika produktu, resp. sluzby, které jso@plni podnikatelského

projektu

» popis trh, na kterych se chce firma uplatnit

» popis distribdnich cest, kterych hodla vyuzit k dosazeni trh

» strategické zagteni na obdobiistich 3 az 5 let

» zhodnoceni manaZerskych zkuSenosti a kvalit§olfich pracovnik firmy ve
vztahu k danému podnikatelskému projektu

» finanéni aspekty podnikatelského projektu
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Tento striny souhrn je sice prvrdasti podnikatelského z&nmu, mél by vSak byt
zpracovan az v saméem zéy. Vzhledem ke skudeosti, Ze s nim fichazi gipadny
poskytovatel kapitalu nejtve do styku, mdl by tento souhrn nastinit zakladni
charakteristiky firmy | podnikatelského projektu sgwné a peswdcivé forng, a to

v maximalnim rozsahu 2-3 stran. (2)

2.3.2 Charakteristika firmy a jejich cil G

Tato ¢ast podnikatelského planu byélm obsahovat pouze fakta aéla by
postihnout jak minulost firmy, tak i jejiffpomnost a budoucnost z hlediska zakladnich
podnikatelskych cil a strategii k jejich dosazeni.

Souwasti tétatasti podnikatelského planu je: (2)

» historie firmy

» dalezité charakteristiky produkta sluzeb, které jsou ndplni podnikatelského
projektu

» sledované cile, jez zahrnuiji strategicke cile aifipké cile ( stanovené cile by

mély byt realné a zarowedostaténé motivujici )

2.3.3 Organizace fizeni a manazersky tym

Pfi posuzovani podnikatelského planu je na charadtien dilezitych osob ve
firm¢ kladen velky draz. (13)
zvazuji, acasto je jednim z hlavnich aspekkteré posuzuji. Velmiidezité je proto
demonstrovat kvalitu, profesionalni dovednosti, ketenci a angazovanost
manazerskeho tymu k danému podnikatelskému prgjektaré jsou zakladnim

piedpokladem jeho Uugpné realizace.
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Tento oddil podnikatelského planu bylmproto obsahovat: (2)

» organiz&ni strukturu podniku s jasnym vymezenim pravomamipovdnosti
» charakteristiku klfovych vedoucich pracovnikz hlediska jejich roli

» politiku odmenovani gchto pracovnik

» vymezeni dlouhodobych z&ni a cilu kitovych manaZér

» stanoveni klfovychfidicich pozici

» zakladni pistup kiizeni podniku

2.3.4 Prehled vysledk G a zavéru technicko-ekonomické studie
projektu

V této casti podnikatelského planu jsou shrnuty zakladn$legky a zasry

technicko-ekonomickeé studie, tykajici se: (2)

vyrobniho programu, resp. poskytovanych sluzel¥jt¢ich naph projektu
analyzy trhu a trzni konkurence

marketingova strategie

velikost vyrobni jednotky

umisgni vyrobni jednotky

pracovnich sil

finanéné-ekonomickych analyz a finanich plari

YV V. V V V V V V

analyzy rizika projektu

Oddil wnovany vysledkm finantné-ekonomickych a finamich plam by nxl
poskytnout pehledné informace tykajici se nejen fitiafrekonomické stranky daného
projektu, ale celé firmy. S fingn¢-ekonomickou strankou projektu, resp. celého
podniku Uzce souvisi i otazka vlastnictvi. Prottrgda charakterizovat zvolenou pravni
formu podnikatelsk€innosti a uvést objem a formu kapitalu, ktery sefidomy vnasi

(nag. vlastni vklady spolaiku, pijcky, avery apod.).
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Zawere¢na ¢ast tohoto oddilu podnikatelského planu, tykajecirigikové stranky
podnikatelského projektu by d&n charakterizovat zékladni vysledky analyzy rizika
tohoto projektu, a to zejménaddive faktory rizika, jejich potencialni dopady narfu,
piijatd opateni na snizeni podnikatelského rizikéetre planu koreknich opaiteni,
umoziujicich pruznou a néklad®dvefektivni reakci na mozny vyskyt rizikovych
faktoni. (2)

2.3.5 Shrnuti a zav éry

Tato ¢ast podnikatelského planu byela obsahovat shrnuti zakladnich aspekt
¢asovy plan realizace podnikatelského projektucagového planu realizace
podnikatelského projektu bydinposkytovatel kapitalu ziskat zejména informaaiobe
vystavby, dob zahajeni podnikatelskénnosti a o terminech, kdy budeba vynalozit
financni prostedky.

Ve shrnuti by nila byt zandtena pozornostipdevsim na: (2)

» celkové strategické zatteni projektu s uvedenim koordinace vSech jeho

aspeki tak, aby byly splény dlouhodobé cile firmy

» zdavodreni otekdvaného Usghu projektu se zvlastni pozornosti n#nps

manazerského tymu k tomuto éspu
» uvedeni jedinénych rysi firmy
» stanoveni pozadavkna kapitalové zajishi podnikatelského projektu

» procentni podil vlastnictvi firmy v rukou jejichkiadateti

2.3.6 Prilohy

V piilohadch podnikatelského planu je mozné uvésti.nappisy z obchodniho
rejstiku, Zivotopisy kléovych osobnosti firmy, fotografie resp. vykresy quliti,
vysledky piizkumi trhu, vysledky propagaich akci, indexy spokojenosti zakazhik
zpravy aclanky z novin acasopisi o produktu a trhu, technologické schéma vyroby,
vykazy zisku a ztrata, rozvahy a peni toky za uplynulé obdobi, reference

vyznamnych osobnostiflkzité smlouvy, ziskané certifikaty aj. (13)
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2.4 Podpora malého a st fedniho podnikani z arovn é EU

Strukturdlni a regiondlni politika zaujima v gagné dob jedno z dominantnich
postaveni v ramci celkové hospésiée politiky EU. Reaguje tak na zakladni principy
fungovani EU od zaloZeni, kter&eppokladaji posilovani hospadké a socialni
soudrznosti v rdmci vSech sdruZzenych zemi. V tosrtyslu je Gsili EU zagieno
predevsim na sniZzovani rozilinezi jednotlivymi regiony EU, coZ v praxi znamepié4,
je podporovan rozvoj nejvice znevyha&dsich regiori EU.

Cilem strukturalni a regionalni politiky EU v s@snosti je: (13)

» rozvoj regiori, jejichZ urové zaostava

Y

podpora hospodgké a spokenské pemeny oblasti
» podpora pizpusobovani a modernizace politiky a systéwmdlavani, skolstvi

a zangstnanosti

V souwtasnosti jsou pro dely realizace strukturdini politiky EU tgny ctyfi
strukturalni fondy: (13)

» Evropsky fond pro regionalni rozvoj ( ERDF ) —prostedky tohoto fondu
jsou ugeny na investice do vyroby vedouci ke vzniku novgcaicovnich mist,
na investice do infrastruktury, v&dni, rozvoje mistniho potencialu, rozvoje

malého a $edniho podnikani a na investice do zlepSeni Zitiotpiostedi

» Evropsky socialni fond ( ESF ) —z tohoto fondu by ®&ly byt podporovany
predevsim projekty za#ilené na pomoc integraci nezé&stnanych, rychlejSimu
zapojeni mladych lidi do pracovniho procesu, agapgieacovniki na znény

v pramyslu, na stabilizaci a dal§ist zangstnanosti apod.

» Evropsky zemédélsky usmériovaci a zarwni fond ( EAGGF ) — predmétem
podpor z tohoto fondu je optimalizace strukturyalkty zenmed¢lské produkce,
pomoc mladym farni@m, rozvoj venkovské infrastruktury, rozvoj zé&alstvi

v horskych oblastech atp.

» Finanéni nastroj pro podporu rybolovu ( FIFG )

30



Podpory z vySe uvedenych fandEU jsou vazany na iniciativilenskych stat.
Clenské staty EU disponuiji Narodnimi rozvojovymirplakteré jsou dale rozpracovany
na Operani programy. Plan a programy byy nazn&it a zdivodnit zakladni siry
podpor z unijnich fonil

Prioritni snéry pro podporu jsou nasledujici. (13)

posileni konkurence schopnosti pimyslu a podnikatelskych sluzeb
rozvoj dopravni infrastruktury

rozvoj lidskych zdrojia

ochrana a zkvalithiovani Zivotniho prostedi

rozvoj venkova, multifunkéniho zengdélstvi

V V.V V V VY

rozvoj cestovniho ruchu

Podnikatelské subjekty by seépn vramci svého rozvoje zajimat o obsah
oper&nich program, zejména pak o Opemai program Podnikani a inovace, ktery je

navazan na Evropsky fond pro regionalni rozvoj) (13

2.4.1 Operaéni program Podnikani a inovace

Opera&ni program Podnikani a inovace je z&kladnim progrgim dokumentem
resortu pimyslu a obchodu préerpéani finadnich prostedki ze strukturalnich fond
EU v letech 2007 — 2013. Opém program Podnikani a inovace, na jehoz zaklad
bude vtomto programovém obdotéskym podnikatelskym subjgkh podpora ze
strukturdlnich fonfl EU poskytovana, vychazi ze zéakladnich prificipisabonské
strategie, ktera je néprimarré orientovana na dosazeni vyssiho hosgsiddo tistu a
zanestnanosti i respektovani principudrzitelného rozvoje.

Oper&ni program Podnikdni a inovace rozpracovava vyzmammast
strategického cile Narodniho strategického refgrigmo ramceCR na obdobi 2007 —
2013 "Konkurenceschopné&eska ekonomika”, vychézi z hlavnich strategickych
dokument CR (Strategie hospo#kého #istu, Strategie regionalniho rozvoje atd.) a je
v souladu se Strategickymi obecnymi zasadami Sposvi pro hospodskou, socialni
a Uzemni soudrznost na obdobi 2007 — 2013. (15)
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Operani program Podnikani a inovace je zgem na:

» zvySeni konkurenceschopnosti sektoru gimyslu a podnikani

> udrZeni pritaZlivosti Ceské republiky a jejich regioni a mést pro
investory

» na podporu inovaci

» urychlené zavadni vysledkia vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry

» komercializaci vysledki vyzkumu a vyvoje

» podporu podnikatelského ducha

» rast hospod&stvi zalozeného na znalostech pomoci kapacit pro

zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobli, véetné novych

informaénich a komunikaénich technologii

Opera&ni program Podnikani a inovace obsahuje priorisyi zdlujici operg&ni
program na logické celky, a ty jsou dale konkret&oy prostednictvim tzv. oblasti
podpor. Finatni prostedky u nich mohou Zadatelé vyuzit na spolufinanobva
podnikatelskych projekt ve zpracovatelském {myslu a souvisejicich sluzbach.
Finaréni prostedky pochéazeji Zasti ze strukturalnich foddEU ( 85 % ) a zasti ze
statniho rozpétu ( 15 % ). Z Opekmiho programu Podnikani a inovace jsou fitrdn
prostedky vyplaceny ve fortnnevratnych dotaci, zvyhodmych Uwra a zaruk.

Jak je jiz vySe uvedeno Opér program Podnikani a inovace definuje prioritni
osy, kterych je celkem 7: (15)

» Vznik firem

Rozvoj firem

Efektivni energie

Inovace

Prostiedi pro podnikani a inovace

Sluzby pro rozvoj podnikani

YV V. V V V V

Technicka pomoc

Spravcem programu je Ministerstvoapryslu a obchodCR, zprostedkujicim
subjektem pro tento program je agentura pro podpoodnikani a investic —

Czechlnvest, fispsvkova organizace Ministerstvaspnyslu a obchod@R. (15)
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2.5 Analyza vn éjSiho okoli podniku

Rozbor vigjSiho prostedi podniku je nedilnou s&ésti celkového analytického
procesu. Pomoci analyzy &giho okoli podnik monitoruje vSechny faktory z &iko

firmy, které gisobi na jejtinnost a nasledrnvysledky analyzy vyhodnocuje. (4)

2.5.1 Analyza obecného okoli podniku metodou SLEPT

Analyza obecného okoli je proces, pomoci kteréhlingozkouma a nasledn
popisuje vSechny faktory z jeho okoli, které zagamriviuji jeho sodasnou a budouci
¢innost.

Metoda SLEPT sledujeigobeni faktak z nasledujicich oblasti: (4)

Socialni
L egislativni

>

>

> Ekonomické
> Politické

>

Technologické

Tyto faktory obecného okoli podniku naslédmetoda SLEPT vyhodnocuje na

zaklad zjisteni jejich stavajiciho stavu.

Sociélni faktory
Socialni faktory mohou vyraZnovliviiovat poptavku po zbozi a sluzbach, na

druhé straé vSak mohou velmi vyrazrptsobit na firemni nabidku.

NejvyznamijSimi socialnimi faktory jsou: (4)
spole&ensko-politicky systém a celkové klima ve sgalesti
postoje lidi a jejich hodnotové stupnice
vySe [Fijma obyvatelstva
Zivotni arovel a zmisob Zivotniho stylu obyvatelstva
sklon obyvatelstva ke spets, resp. k tUsporam

demografické faktory

YV V V V V V VY

kultura a vzdlanost obyvatelstva
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Legislativni faktory

Legislativni faktory fisobi natinnost podniku ve forghzakoni a vyhlasek, které
jsou statem vytv@&ny a kontrolovany. Statni dohled také ve vymeziengblastech
spasiva véinnosti radu pro hospodgékou sout?, Statni obchodni inspekce nebo
VvV cenove regulaci.

Fungovani podnik miZze také vyznamih ovliviovat aktivita vlady a dalSich
organi, které se imo ¢i negimo podileji nafizeni statu. Takovymi institucemi jsou

nag. soudy, centralni banka, natlakové skupitipgdré media. (4)

Ekonomické faktory

Cinnost a fungovani podnik ovliviiuje predevdim satasny a budouci stav
ekonomiky statu. Ukolem analyzy je identifikovatoekmické vlivy, ale také it
zpasob a intenzituysobeni &chto vlivii na vyvoj podniku.

Sledované ekonomické faktory jsou: (4)
stadium hospodakého cyklu nasi i stové ekonomiky
mira inflace
nezangstnanost

hruby domaci produkt

YV V. V V V

hospodéska politika vliady ( cenova regulace, podpora pidimi, ochrana

investic)

A\

monetarni politika viady (vyvoj kutz urokové sazby atp.)

A\

fiskalni politika

Politické faktory

Mezi nejvyznamgjSi politickeé faktory, které ovliuji chod podnik pati: (5)
politicka stabilita statu
statni usptadani
hospodé#ské politika

mezinarodni politika statu

YV V V VYV V

¢lenstvi ve swtovych organizacich
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Technologické faktory

Pro fungovéani a existenci firem jsou technologit&iétory nesmira strategicky
dulezité. Investice do technologického rozvoje sgedaé stradé stavaji nezbytnosti, na
strart druhé vSak mohou znamenat jisté riziko spojendvejem konkuretnich
technologii. Do posledni chvile totiz nemusi bgt§i zda uiity vyzkum a vyvoj bude
aspsre zakorten a zda vystupy vyzkumu a vyvoje budou akceptovepntebiteli
v takové mite, aby byla zaena navratnost investice.

Zameteni na technicky rozvoj je velmi vyznamné zejmema farmy sledujici
diferenci&ni obchodni strategie. Tato sk&nest je zafi¢inéna tim, ze firmy s touto
strategii vyuZivaji jako svou hlavni konkuten vyhodu exkluzivni charakter svych
vyrobki, za gz pak inkasuji vice nez konkurence.

Technicky a technologicky rozvoj tedyudeme chapat jakofijpozeny zmsob

ziskani exkluzivity vyrobk.

Mezi sledované technologické faktory nalezi: (5)
» inovace
» Urovaei stroji a z&izeni

» Urovei védy a vyzkumu

2.5.2 Analyza oborového okoli podniku

Oborové okoli kazdého podniku je odlwwano mnoha faktory, zejména jeho
konkurenty, dodavateli a zakazniky. Pro analyzuraob&ho prostedi podniku se
neiastji vyuziva Portetiv pétifaktorovy model konkuretniho prostedi, ktery vychazi
z predpokladu, Ze na pozici spot®sti pisobi @t zakladnich faktar.

Vyjednavaci sila zakaznik vyjednavaci sila dodavatelhrozba vstupu novych

konkurenti, hrozba substitita rivalita trhu v daném odtvi. (5)

2.5.2.1 Vyjednavaci sila zdkaznila

Vyjednavaci sila zakaznikje maximalni vtom fipads, Ze existuje jeden
vyznamny odbratel, ktery zaujima &Sinu odkra dané firmy. Na vyjednavaci silu
zakaznik ma rovrez vliv moznost pestupu ke konkurencifipadré zpitna integrace,

kdy by si mohl zakaznik vyrébzbozi sam nebo ovlivovat svého dodavatele.
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2.5.2.2 Vyjednavaci sila dodavatai

Vyjednavaci sila dodavatelskych subjekinguje na podobném principu jako sila
zékaznik.
Je utena a ovliviovana gkolika faktory, z nichZ nejvyznandj$i jsou: (5)
» dulezitost dodavatele pr@nnost daného podniku
» dulezitost daného podniku pro dodavatele

> existence substithit

2.5.2.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozbu vstupu novych konkuréntdo odwtvi ovliviiuje rekolik zakladnich
faktori:
zkuSenosti existujicich firem
velikost fixnich naklad pro vstup do odstvi

>

>

» loajalita zandstnand, vérnost danému podniku

» know-how konkurerit pro vyrobu podobnych produkt
>

napojeni na distrikini kanély, kontakty a informace

2.5.2.4 Hrozba substituta

Hrozbu substitdt Ize eliminovat a sniZzovatipdevsim tehdy, kdyZz neexistuji
substituty pro dané produkty a dale pak, jsouih&py nasledujici podminky: (4)
» velka konkurence v odwi substitud
» vysoka nakladovost u firem vyr§fcich substituty
» velikost naklad pri prechodu na jiny produkt

2.5.2.5 Rivalita trhu

Faktory, které vicéi méne pasobi na rivalitu trhu v daném oboru jsou ha(b)
> pocet firem pisobicich na daném trhu
> rentabilita od¥tvi
» nakladovost odstvi
>

novost oboru a jeho moznosti
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2.6 Analyza vnit miho okoli podniku

Kazda firma pohybujici se na trhu m&ité vlastnosti, které ji oproti jinym
spole&nostem zvyhotuji a naopak jiné vlastnosti, které ji ¢iym zpisobem
znevyhodiuji.

Aby bylo mozné odhalit konkuréni vyhody a nevyhody a identifikovat silné a
slabé stranky firmy, je nezbytmutné provést ikladnou analyzu vnihich faktofi
firmy. (4)

2.6.1 SWOT analyza

Klicovym nastrojem interni analyzy podniku je identfile silnych stranek,
slabych stranek, hrozeb ailpzitosti. Je nutné odhalit a definovat hlavni lkanereni
vyhody a faktory usgrhu firmy. Konkuregini vyhody podniku mohou pramenit rfap
ze Sirokého vyrobniho sortimentu vzhledem k nabikioekurent, z vysoké kvality
vyrobki a sluZzeb, z dde fungujici distribtni si€ , z nizkych naklall a cen,
z vlastnictvi know-how apod. (4)

Technika SWOT analyzy se vyuziva p¥apii identifikaci silnych a slabych
stranek firmy ( vnitni faktory ) a pi identifikaci hrozeb a filezitosti ( vigjSi faktory ).
Silné a slabé stranky podniku jsou faktory vyegjici nebo naopak snizujici vimt
hodnotu firmy. Naproti tomuiflezitosti a ohroZeni jsou faktory &8i, které podnik
nemize tak doke kontrolovat.

Lze je vSak identifikovat pomoci vhodné analyzy kamence nebo pomoci
analyzy demografickych, ekonomickych, sociélniggislativnich, technologickycti
kulturnich faktofi pasobicich v okoli podniku.

Je v8ak nutno poznamenat, Ze analyza SWOT nemusiybyivana pouzeip
analyzach na strategické urowiieni. Jeji vyuziti je SirsSi, Ize ji vyuZit fiprozborech
zametenych na problémy taktického a operativnifeeni, gipadré je mozné zpracovat
i individualni, osobni SWOT analyzu jednotlivce.

SWOT analyza rive byt vyuzivana iip retrospektivni analyze vyvoje subjektu
analyzy. Jsou-li SWOT analyzy pro tentyZ subjektazpvavany periodicky v delSim
¢asovém horizontu, pak je mozné hap/hodnocovat, které interni nebo externi oblasti
nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledenodnikovymdéinnostem. Z toho Ize

usuzovat na negativni nebo pozitivni vyvoj podnif).
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Obrazek¢. 1: Schéma SWOT analyzy

S-silné stranky = W - slabé stranky

O - prilezitosti StrategieSO StrategieNVO
T - hrozby StrategieST StrategieNT
Zdroj: vlastni

SO - vyuzit silné stranky na ziskani vyhody
WO - prekonat slabiny vyuzitimiflezitosti
SW — vyuzit silné stranky n&leni hrozbam

WT — minimalizovat naklady &elit hrozbam
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3 Analyza sou ¢asného stavu

Ktomu, abychom byli schopni navrhnout optimalniat@ni na rozseni
podnikatelské ¢innosti konkrétniho podniku je nezbytmutné provést ikladnou
analyzu stavajiciho stavu a dokonale se seznapristedim sledované firmy. Cilem
analytického procesu podniku je co nejlépe a conaaiejefektiviji odhalit giciny a

faktory ovliviiujici nedostatky ¥innosti firmy.

3.1 Popis firmy

3.1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: Granit spol. s r.o.

Datum zapisu do obchodniho rejkt: 4.z& 1991

Sidlo spolénosti: Zar nad Sazavou, U malého lesa 12CBS1 01
Pravni forma: spot@ost s rdenim omezenym

Statutarni organ: jednatel spatesti — ing. Emil Fiala

Zpuasob zastupovani: za spétest jedné a podepisuje jednatel

Internetové strankywww.granit.jihlavsko.com

Obréazek ¢. 2 : Logo firmy Granit spol. s r.o.

Granit

Spol. s I. O.

Zdroj: Gratispol. s r.o0.
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3.1.2 Charakteristika spole €nosti

Firma Granit spol. s r.o. jgeska firma se zahrami (¢asti a byla zaloZena v roce
1991 ve &éare nad Sazavou jako spdi®st s rdenim omezenym. Zakladni kapital ve
vySi 3.600.000,- slozili 3 zakladajicilenové. V roce 1996 seéast&né obmenila
majetkova struktura spaieosti, zn¢nilo se vedeni firmy atstal pouze 1 zakladajici
¢len spolénosti z roku 1991. Podilipodnich 2¢lent byl odkoupen a néasleéin
rozdélen mezi sotiasné 2 spolmiky.

Firma Granit spol. sr.0. jéeskou pravnickou osobou, v pravnich vztazich
vystupuje pod svym obchodnim jménem a na vlastdpa@&dnost. Za poruseni svych
z&vazki a povinnosti odpovida firma Granit spol. s r.karénym zgisobem.

Vrcholnym organem firmy je jednatel sp&hesti. Jednatel je oprédm jednat

jménem spolkénosti a podepisovat za ni samostataSkeré pravni dokumenty.

3.1.3 Predmeét podnikani

Po celou dobu své téiih dvacetileté existenceupobi firma Granit v oblasti
kamenopiimyslu a zpracovani kamene. Zdjife vyrobu a montaz Zulovych a
mramorovych schad dlazeb, desek na kuaiské linky, obklad koupelen, sin, krha,
okennich parapét Dale pak vyrabi nahrobni desky a pomniky, a ptoyaskovani
kamene.

V prvnich letech své existence se spotest specializovala vyhradima vyrobu
pomniki, s postupnym rozvojem se firma¢ata orientovat na vyrobu stavebnich prvk
z piirodniho kamene a drobnou na stavefimiost.

Pro svoji vyrobni¢innost vyuziva firma Granit jak tuzemskych zdrgfirodnich
materiah, tak zejména materiaimportovanych z celého &a, zejména z Italiekecka
a Pékistanu.

V souwasné dob je firma Granit spol. sr.0. specialistou na ieve a
exteriérové stavebni prvky zippdniho kamene vSeho druhu a pracuje zhruba na 10

projektech po cel€eské republice.
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3.2 Analyza vnit miho prost fedi spole énosti

Kazda firma pohybujici se nadité trhu ma konkrétni vlastnosti, které ji oproti
jinym spole&nostem zvyhotiuji a naopak jiné vlastnosti, které ji¢iugm zpisobem
znevyhodiuji.

Aby bylo mozné odhalit konkuréni vyhod a nevyhody a identifikovat silné a
slabé stranky firmy, je nezbytmutné provést ikladnou analyzu vnihich faktofi
podniku.

3.2.1 Analyza obchodnich ¢&innosti

Obchodr — technick&innosti podniku pedstavuji¢éinnosti, které fimo souvisi s
obchodniinnosti firmy a s realizaci projeka zakazek.

Takovymi ¢innostmi se rozumi n@puzavirdni smluvnich vztédhze kterych pro
smluvni strany vyplyvaji prava, povinnosti a zawaZikkemni prodej, logistika podniku,

marketing podniku atp.

3.2.1.1 Smluvni vztahy

Mezi obchodnimi partnery a firmou Granit spol. & rvznikaji i sjednavani
nekterych zakazek a projektobchodw zavazkové vztahy, tj. smluvni vztahy. Tyto
vztahy jsou zaloZeny na pravnim vyiédi ve forng¢ smluv.

Smlouvy jsou uzavirany podle obchodniho aastskeho zakoniku. Ustanovenimi
obc¢anského zakoniku s&di ty piipady, u kterych vystupuje na jedné strahcan jako
zdkaznik a na druhé steapodnik, v tomto fipadt firma Granit. Ostatni smlouvy se
fidi obchodnim zakonikem.

Jedna se o tyto smlouvy:

»  Smlouva o dilo

Smlouvou o dilo se zhotovitel zavazuje k provederitého dila a objednatel se
zavazujeradre provedené dilofievzit a was zaplatit cenu za jeho provedeni. Dilem se
rozumi zhotoveni, montaz, adrzba, opravdipgdré cinnost, jejiz vysledek Ize
material zachytit. Ve firng Granit spol. s r.0. se smlouva o dilodasigji vyuziva u
dodavek materialudetré montaze.
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»  Kupni smlouva

Kupni smlouvou se prodavajici zavazuje dodat kefmji zbozi a fevést na &ho
vlastnické pravo k tétoéei. Kupujici se zavazujerevzit radre provedenou dodavku
zbozi a ¥as zaplatit kupni cenu na zaktagmlouvy. Firma kupni smlouvy vyuZiva
zejména fi nakupu materidlu afidka @i prodeji dodavek kusovych — okenni parapety,
barové pulty apod.

>  Smlouva o uzaveni budouci smlouvy

Touto smlouvou se pisemnou formou zavazuje jedha & smluvni strany uzdit
ve stanoveném terminu budouci smlouvuesipttem plreni, jenz je uwen alespi
obecnym zpsobem. Granit vyuZiva tohoto typu smlouvy zejména gvou stavebni
¢innost, nap sjednavani budoucich dodavek materialu atp.

Firma poskytuje zatini dobu na své vyrobky v délbrvani dvou let. Tato z&&ni
doba se&idi prislusnym zakonem.

Zarwni doba na vyrobky a produkty, které jsaegnetem smlouvy o dilo s&di
zasadn podle druhu projektu a doba zaruky je stanovenamuw. Zarwni doba
v téchto gipadech je garantovana o&ipdo sedmi let.

Reklamace, tedy vady a nedtidy jsou odstraovany v co nejkratSim terminu.

3.2.1.2 Prodej

Firma Granit se rowt zabyva drobnou maloobchodéinnosti, ktera je velmi
Gzce spojena s pomnikovou vyrobou podniku. V spit®/ozovny firmy si zakaznici
mohou koupit naip hrobové pisluSenstvi. Firma nabizi Sirokou Skalu svitileaz,v
rizné typy pisma na nahrobni desky apod. VeSkeréi zbdZdostani jak v kovovém
provedeni, tak i v provedeni ¢ippdniho kamene.

Déale firma Granit pedklada svym zékaznikn Sirokou nabidku prosdka
k ¢iSteni a napoughi kamene. Tyto chemické latky smasto pouzivaji na starSi
materialy, které jsou vystaveny rfgmivym powtrnostnim vlivam. Jedna seipdevsim
o venkovni dlazby, schody, obklady a v neposladdt také kryci desky a nahrobni
desky.

Pomoci &chto latek I1ze snaze obnovit lesk kamene, odstraagitklad rez gipadre jiné
nezadouci ngstoty. Tyto prostedky jsou porérné vyhledavanym zbozim, netho

nékterym zakaznikm uSeti finanéni prostedky na mechanické opracovani materialu.
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3.2.1.3 Logistika firmy

Firma Granit spol. sr.o. vyuzivA pro svoji vyrobginnost jak materidi
tuzemskych, tak materiadovazenych z celého &a.

V prvnich letech svéinnosti vyuzivala firma Granit vyhradriuzemskych zdrdj
piirodniho kamene. Dovazela material z kamendlamegionu (Mrakotin, Studena u
Trebie, Hlinsko vCechach) i z celéCeské republiky (Liberecko, Sluknovsky
vybézek). V sodasné dob se tuzemsky material vyuziva vzhledem k dostupnossts
a barevnosti tést vyhradre pro pomnikovou vyrobu a exteriérové stavebni pyvky
nag. dlazby, schody, obklady, sokly apod.

S postupnym rozvojem a ropSinim gednttu podnikani spolaosti z&ala firma
importovat material ze zahr&ii kde jsou obrovska loZiska matetiahejnizn€jSich
barevnych odstil vhodnych pedevsim do interiérbudov.

Ve druhé polovia devadesatych let zahajil podnik dovoz materialtale, kde
ma €Zba kamene a kamendpmysl wibec dlouholetou tradici. V oblasti
severozapadniho ptd¥i Apeninského poloostrova v okolésta Carrara sidli obrovské
mnozstvi &Zebnich spokosti, se kterymi firma Granit velmi Uzce spolupiacV této
lokalité se €zi predevSim mramor, travertin a piskovec, jsou zdedbloviska Zuly.

V okoli mést Verona a Udine veistdni resp. severovychodeasti Italie ma své
sidlo velké mnozstvi firem, které se nezabyvajebni ¢innosti, ale rozsahlou
zpracovatelskou a obchoduinnosti. Do &chto spolénosti jsou dovazeny suroviny
z celého s#ta a nasledhtaké do celého sta vyvazeny.

V prab¢hu dalSich let svéinnosti pronikla firma na trh i dalSich evropskystif,
Recka a Turecka. idezitou slozkou importrdinnosti podniku je rovéz velmi vyhodny
dovoz materialu £iny.

V poslednich #kolika letech z&ina firma Granit mapovat situaci na blizkém
vychod, zejména pak v Pakistanu. V této oblasti sedsije swij zajem gedevsim na
specificky druh mramoru sznanym nazvem Onyx Pakistano, ktery se vésmmosti
téZi vyhradr v této zemi. Z této oblasti dovezla firma Graniinulych letech &kolik
kontejnefi na konkrétni projekty.

Import materialu ze zahramitvori v sotasné dob 90 % celkovych vyrobnich
zdroji. Materidl je dovazen kamiony timo do sidla spotmosti Granit,
z mimoevropskych statformou lodni dopravy. V roce 2008 dovezla firmaafit ze
zahranti pres 300 tun materialu, z toho vice nez 200 tunlielta
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P zasobovéani firmy z hlediska vyrobnich pteslidi ( brusné aezaci kotote,
lepidla, napoug&ti a jiné chemické prastdky atp.) vyuziva podnik sluzeb dealer
piipadré obchodnich zastupaodavatelskych firem. Tito de@iesami nabizi a zasobuji
firmu svymi vyrobky. V rkterych gipadech vyuziva spalrost roviéz expresnich

spole&nosti jako nafiklad PPL, DHL, FedEXx, International Mail apod.

3.2.1.4 Marketingova komunikace spolé&nosti

Firma Granit spol. sr.0. se dnes jako &&nkazdy podnikatelsky subjekt
prezentuje na \Wejnosti. Vramci této prezentace vyuziva spobtst rEkteré
marketingove aktivity. Zaroveje trebarici, Ze v ramci organizai struktury podniku
nebyl vytvden specializovany marketingovy Usek, proto zde iségr koordinovana
marketingova ¢innost, ktera by byla jednozér& orientovand na trh a na jeho

pozadavky.

> Reklama a propagace

Na regionalni arovni se firma Granit spol. s r.cezentuje pedevsim v regionalni
inzerci firem, kde se pravidalrobjevuji inzeraty a nabidka sluzeb firmyeKelikrat se
také objevily reklamni spoty firmy v krajském roakbvém vysilani a ve vysilani
regionalni televize. Tato forma reklamy se vSakevédiilis neos¥dcila. Vzhledem
k nadkladnosti nefinesla poZzadovany efekt.

Loga firmy si Ize také vSimnout na autobusu MHD Adére nad Sézavou a na
podnikovych automobilech.

Firma Granit se také vyraZzreantiuje na podporu svého prodeje a na dalSim
zviditelnéni. Nabizi zadkaznfkm a obchodnim partnien celoufadu upominkovych

piedntta, katalog a zejména fotografickych matefighabizenych produkta sluzeb.

> Internetové stranky

Nedilnou souasti marketingové komunikace firmy jsou webové ritya
spole&nosti. Poskytuji obecné informace o spalesti, gedstavuji Sirokou Skalu vzakk
vyrobnich materidl, popisuji samotny fednmeét podnikani a v neposlednfact

piedstavuji zakaznikn a odiratelim sortiment vesSkerych svych sluzeb a produkt
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Vedeni firmy velmi db& na pravidelnou aktualiza@bu, zejména na aktualizaci
fotografickych materidi. Internetové stranky spdieosti Granit jsou velmi ¢kné,
piehledné a lzéci, Ze pini suj zakladni @el.

Vedeni spolénosti Granit by se tho v ramci webové prezentace snazit vedle
zvySeni navéwvnosti stranek také o ziskavani novych zakagndkvyuziti portalu pro
podporu prodeje, vyuZziti portdlu pro samotny prodepodporu a servis pro stasné
zakazniky, pouziti moderni a efektivni komunikaeezékazniky. Souhrn vSeckchto
sluzeb ma za cil posilovani image sgalasti a posilovani trzni pozice.

Internetova adresa firmy Granit spol. s r.ovjew.granit.jihlavsko.com

»  Sponzoring
Granit spol. sr.0. je pofmé mlada firma. Jak dobou své existence, tak fdavn

vékovym pfimérem svych zagstnand. | to jeden z dvodi, prod se firma snazi
podporovat mladé lidi, zejména ve sportu a v Keltispolénost Ehem své existence
podporovala a stale podporuje mnohé sportovni tutil akce, nap ledni hokej a
basketbal ve Zate nad Sazavou, plesy aj. Své jméno dokoncedptitg firma Granit

hokejovému klubu, ktery hraje seat okresni Urovéa jehoz progednictvim se podnik

prezentuje i fed sportovni viejnosti.

>  Veletrhy a vystavy

Firma Granit v poslednich leteckkolikrat prezentovala své produkty a sluzby na
tradicnim Veletrhu bydleni ve &aru nad Sazavou. Tento veletrh je diky atraktivnimu
terminu v dob zdarské pouti hoj& navStvovan velkym pétem nav&tvnika z celého
kraje.

V minulosti nEla firma Granit pronajatu vystavni plochu na praskstavebnim

veletrhu FOR Arch, v s@asné dob zde vSak jiz prezentaci neplanuije.

Celkova marketingova strategie spolesti Granit spol. sr.0. neni na Spatné
arovni, @resto Ize najit &které rezervy. Jak je jiz vySe uvedeno, tak v rapamniku
neexistuje specializovany utvar marketingu s jedatrrou orientaci na trh resp. na
zékaznika. ZlepSeni a zefektivni v této probleneatlty mohlo nasledn prispst

k prildakani potencialnich zakazrikagiklad i v problematickém regionu Vysay.
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3.2.2 Analyza technickych €innosti

V rdmci rozboru technickyclinnosti spolénosti Granit jsem se zaifil na
analyzu organizace &zeni v podniku, na interni komunikd toky a na analyzu

informaniho systému podniku.

3.2.2.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

Organiz&ni strukturu podniku wuji zakladni vztahy mezi jednotlivymi sloZkami
podniku. Tyto vztahy zpravidla vyjadgii sner ukladani ukal, kontrolovani a podavani
zprav o jejich plani. Ztoho Ize do jisté miry vyvodit, jak fungujdyk mezi
jednotlivymi slozkami podniku, jejich péenost a naizenost, centralizaceipadré
decentralizace rozhodovacich pravomoci, deleggu@aviomoci, odpatdnost atp.

Organiz&ni strukturu spoknosti Granit niZzeme oznét jako funkcionalni
liniovou organizani strukturu, kde jednotlivé Useky podniku podléhaFimo
vykonnémuiediteli a jednateli firmy. Struktura dith slozek firmy ma vertikalni
charakter, fikazy jsou sréfovany shora ddla odpo¥dnost zdola nahoru.

Tento princip organizovani #&zeni je pomdrné jednoduchy a pk vyhovuje
velikosti a personalnimu seskupeni firmy Granithbgami této organizai struktury
je relativre zna&na univerzalnost zagstnand, jejich snadna ifjprava, efektivni éba
prace a celkova jednoduchost. Naopak nedostatkptdacorganizéniho principu vidim

v menSim zar¥eni na zakaznika a v preferovantitih zajm.

Obrazek €. 3 : Organizani struktura spoleénosti

REDITEL
SPOLECNHOSTI
FINANCNI OBCHODNI VYROBA
ODDELENT ODDELENT

Zdroj: vlastni
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Firma Granit spol. sr.0. v séasné dob zantstnava 13 zasstnand. Nejwtsi
pocet zandstnand@ pracuje v Useku vyroby, kde je z&stnano 10 stalych pracoviiik
V obchodnim odéeni pracuje 1 zaastnanec ( v obchodginnosti se velmi angazuje
rovrez reditel a zarove jednatel firmy ) a zbyli Zlenové pracovniho kolektivuigobi
ve finartnim Useku. Kazdy Usek podniku ma svétidiciho pracovnika, ktery je

odpowdny za chod kazdého o#ldni a konzultuj&innost oddleni sieditelem firmy.

Tabulka €.1: Struktura pracovnika dle pracovniho z&azeni v roce 2009

Celkovy pocet zaméstnanai 12
Vyroba 9
Finareni oddleni 2
Obchodni odéeni 1
Pocet autorizovanych pracovniki —
jednatel spol&nosti 1
Zdroj: vlastni

3.2.2.2 Interni komunikace v podniku

Informani toky a vnitropodnikova komunikace ve fi&mptimo souvisi
S organizaéni a personalni strukturou podniku a zejména &esidi podniku.

Zamestnanci vyrobniho Useku jsou informovani individégla to formou pikazi
piimo odieditele spolénosti, Fipadré od ridiciho pracovnika Useku vyroby - mistra.
Tento zpisob informovanosti je podle mého nazoru naprostnyy a podminkam a

narokam ve firmg zcela vyhovuijici a dostajici.
Zamestnanci finagniho a obchodniho odini podniku vyuzZivaji rozmarisi

Skalu komunikanich postup a komuniké&nich prostedki.
Interni komunikace je zabezfmdna formou individuélnich jednartidicich

pracovniki sieditelem firmy. Touto cestou se da§tji feSi operativni rozhodnuti a

n¢které diti problémy.
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Souwésti vnitropodnikové komunikace jsou r@énkratké schzky ¢i porady na
pocatku kazdého tydne.&Ehto porad se dastniteditel spolénosti afidici pracovnici
jednotlivych Usel. Cilem porad je zaji8hi bezproblémové provoznéinnosti,
zabezpeéeni hladkého gibéhu vyrobniho procesu, {iséZna kontrola, fipadré reSeni a
odstrarni odchylek od stanovenych il

Nedilnou sotésti vnitropodnikové komunikace firmy Granit je ef@nni ¢i

mobilni komunikace a komunikacégs elektronickou postu.

3.2.2.3 Informaéni systém ve spokénosti

Pro spravné rozhodovani i&zeni firmy je teba aktualni obraz realné situace
v redlnémtase. Tento obraz je mozné vyikgomoci vhodného inforndaiho systému.

Informaini systém spolmosti odpovida velikosti a charakteru podnikatelské
¢innosti. Firma Granit spol. sr.0. vyuzZiva takovyeiformanich systém, které
zrychluji, zlewuji a celko¢ velmi usnaduji jeji technicko-hospodékou ¢innost.
Granit spol. s r.o. pouziv&které softwarové produkty, které uniogi efektivni praci
s daty atreSeni provoznich uloh. Takovym softwarem je mzdavétetni agenda
z distribuce firmy FASS spol. sr.o., skladova atgenbezhotovostni styk s bankou a
fakturace. Software spaleosti FASS spol. s r.0. neni majetkem firmy Grapagdnik
ho vyuZziva pouze jako najemce. Pré&tou uzivatelskou praci s PC vyuziva firma
Granit standardni MS Office 2000 v ramci Windows. XP

Dulezitou sodasti inform&niho systému firmy je také zalohovani dat. Zalombva
dat (obchodni smlouvy, fedavaci protokoly apod.) je zabezpeano pomoci
elektronickych nosii. Archivace dat je prov&da v cca ptiletych intervalech. Poté
jsou data fevadina na jiné, no¥Si noste.

Nedilnou sowiasti inform&niho systému firmy je internet. Toto médium
vyznamm usnaduje komunikaci, umaiuje rychlé zjis¢ni informaci, pohodinyifistup
ke svym @taim a pgedevSim pruzny a bezproblémovyigiup k zakaznikovi.
Nejuzitein¢jSi aplikace, které internet nabizi a firma GranjtZziva, jsou pedevsim
elektronicka posta, vyhledavani informaci a preaemtspolénosti v podob webovych
stranek.

S postupnym rozvojem spdéleosti by vedeni mohlo uvazovat o ifEeni

moderniho efektivgsiho informa&niho systému, s vyuzitim logistickych modlul
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Firma Granit spol. sr.0. nedisponujefeyratnymi novinkami ze sta
informanich technologii. Saiasti hardware podniku je¢kolik PC a perifernich
zaizeni slouzicich kdzné uzivatelské ptebs. Tyto jednotlivé PC jsou propojeny do
sit. Reditel spolénosti ma navic jest k dispozici osobni i@nosny péitas, pro
zajiseni lepsi interni komunikace a pruznyigiup k zakaznikm v pfipac pohybu
mimo prostedi firmy.

Jak jsem jiz vySe uved|, softwarové produkty poad®& v podniku slouzi
piedevsim k usnadni a ke zrychleni &kterych technicko-hospotikych cinnosti.

Nedilnou sotasti podnikového softwaru je antivirovy program étva

3.2.3 Analyza personalnich ¢innosti

Vramci analyzy persondlnichtinnosti jsem se zail na celkovou
charakteristiku pracovniho kolektivu, na struktwzklanosti pracovnik a dale na

systém odménovani a vzédlavani pracovnik spol€nosti.

3.2.3.1 Charakteristika pracovniho kolektivu

Jak je jiz vySe uvedeno firma Granit spol. s r.@owasné dob zaméstnava 13
stalych pracovnik V prvnich rkolika letech ¢innosti podnik suZovala ztad
fluktuace zamsstnand, jejiz iciny Ize hledat v nezkuSenosti byvalého managementu
firmy a v nedostatku pracovnictiilezitosti celého podniku. To pochopit&lnegativit
ovliviovalo chod a fungovéani celé firmy. Situace se Braiala aZz se zmbvanou
zmenou ve vedeni spaiaosti v roce 1996. Stavajici pracovni kolektiv fujggv téngt
stejném slozeni jiz 6 let.

Ve firm¢ Granit spol. sr.0. je zatstnana pouze jedna Zena, ktera je zarove
vedoucim finatiniho Gseku. Wkovy aritmeticky pémér pracovniho kolektivu firmy
Granit je 39,6 roku.

Pracovni kolektiv spotaosti je tvden lidmi fizného vzdlani. U zandstnand
financniho a obchodniho odkni je poZzadovana znalost alesgednoho swtového
jazyka, stedni vz@lani ukortené maturitni zkouskou je saniiegnosti. U pracovnik
useku vyroby vyZaduje vedeni firmy vice nez &adi pedevSim ochotu, loajalitu,

piizptisobivost a samostatnost.
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Graf ¢€.1: Struktura vzdélanosti pracovniho kolektivu
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3.2.3.2 Vzdélavéani pracovniki

Firma Granit proSkoluje své z&stnance fedevsim formou povinnych Skolent,
jako jsou nap Skoleni o bezpmosti a ochra# zdravi i praci, Skoleni o obsluze
vyrobnich zéizeni, Skolenfidi¢u atp.

Firma zprostedkovava svym za#stnand@m rovrez Skoleni vyrobé a dodavatél
nag. o vyrobnich progedcich, materialech, brusnych kataih, novych technologiich
ve vyrolE apod. Bchto Skoleni vSak firma vyuzivdidka.

Samozejmosti jsou pravidelnd Skoleni z&tnandé finantniho Useku
v problematice dani a ostatnich zalezitostech igickj se problematiky d@tnictvi

podniku.

3.2.3.3 Odmnénovani pracovniki

Zamestnanci firmy Granit jsou odé&iovani hodinovou mzdou, uékterych
zakazek je jim prace zadavana ukolem, pak je jidang/paitavana podle ukolovych
sazeb stanovenych vedenim firmy.

Vedeni spolénosti vyplaci svym zasstnanédm nadpfimérnou mzdu v ramci
regionu kraje Vyséina, dale pispiva zamistnaném na zivotni pojidini, hradi penzijni
pripojisteni a vyplaci jim pispivky na stravné a oSatné v poddivemniho pracovniho
odévu.

Firma vyplaci zamstnaném rovnéZ individualni prémie, zpravidla na konci

kalenddniho roku, dle odvedeného vykonuianpsu ve prosgch firmy.
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3.2.4 Analyza vyrobniho procesu

Analyza vyrobniho procesu podniku v ramci diplomgwéce zahrnuje analyzu
vyrobnich postuf, vyrobnich technologii a v neposledatk reSi systéntizeni zasob a

skladovani.

3.2.4.1 Umisténi vyrobni jednotky

Firma Granit spol. sr.o. sidli ve vlastnich prosth ve fae nad Séazavou.
Vyméra podnikového arealu zaujima plochiibpzng 3.000 ni. Zasta¥na plocha
provozovny firmy mé rozlohu 900V provozoves firmy se nachazi jak kanceské
prostory, tak vyrobni haly. Pozemky okolo provozgvpodniku jsou kompleth
vyuZzivany jako sklad materialdipadré hotovych vyrobk.

Celkow lzetici, Ze firma Granit, jakoZto vyrobni jednotka,reenachéazi ve velmi
vyhodné lokali¢ na kraji nésta, kde sidli celéada dalSich podnik véetre nejwtsiho
podniku v regionu fibec — DAS, a.s. Diky tomu je tato lokalita dost&te znama a

z hlediska dopravni obsluznosti velmi delzajiStna.

3.2.4.2 Vyrobni postupy

Vyrobni ¢innost podniku se sklada z mnoh&itih proces, které na sebe do jisté
miry vzajemg navazuiji.

Granit spol. s r.o. zajisije pedevsimiezani, brouseni, |&sti, piipadré specialni
zpracovani firodniho kamene a nasledmontaz hotovych vyrohik

Jak jsem jiz vySe ve sveé praci uved| ve vyrobnimkaspodniku pracuje nejtsi
cast pracovniho kolektivu, 9 za@stnand. Pracovnici se nespecializuji na konkrétni
¢innosti, specifikem pracovniho kolektivu firmy Gigje predevsim vSestrannost.

Pro vyrobni proces podniku je rasin typicka spoluprace. Vyrobni materil
piipadré vyrobni polotovary maji po#nn¢ velkou hmotnost, proto je vzajemna
spoluprace a pomocekhiki nezbytnou nutnosti. Manipulace s materialem obgen
v nékterych gipadech velmi problematicka a mnohdy naruSuje pbstuvyrobniho

procesu.
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3.2.4.3 Vyrobni technologie

Firma Granit spol. s r.0. pouziva pro svou vyrodinhost vice¢i méns moderni
vyrobni technologie. S@asny trend a vyvoj, jakym se firma Granit ubirakvgkazuje,
Ze technicky pokrok a inovace ve vyrolsirinosti je nutny.

Jak jsem jiz uvedl! v diplomové praci spatest Granit dlouhodabspolupracuje
s velkymi firmami a podili se sp@le s nimi na dlouhodobych zakazkach jako
subdodavatel. Nef¢Sim problémem v tétocei je fakt, Ze vyrobni kapacita firmy
mnohdy neodpovida pozadovanému objemu vyroby. Batge€nost je zafic¢inéna
ne@ilis vysokym stuptim automatizace vyrobniho procesu podniku.

V podniku chybi vyrobni Zézeni, které by maximatnzefektivnili a zrychlili
vyrobni proces podniku a zajistili plynulejSi a asgjsi pribéh vyrobnicinnosti. Na
druhou stranu jei¢ba zminit, Ze firma Granit v s@&asnosti disponuje jednou
z nejmoderyjSich fezacich fréz na trhu. Tato skénest vSak maximath potvrzuje
vySe zmignou hypotézu o nutném technologickém pokroku, petmoderni fréza
velmi zrychlila, zjednoduSila a celk®éwzefektivnila di€i vyrobni proces +ezani a
formétovani materialu.

Cas od¢asu také dochéazi v ramci vyrobniho procesu k séididského faktoru,
C0Z ma roviiZz negiznivy dopad na vyrobniinnost podniku. Firma Granit se giem
svych zamistnand fadi mezi malé podniky a absence kazdého jednoh@&staamce
nabourava koncepci celé vyrohfnosti. V souvislosti se selhavanim lidského fakto
je treba také zminit pochybeni zéstnand, ktera by se vySSi automatizaci vyroby
minimalizovala. V souvislosti s touto problematik@itaké nutno dodat, Zze zavedeni
vySSiho stupk automatizace vyroby by praggpbdobré nentlo za nasledek snizeni
poctu zangstnand firmy.

3.2.4.4 Zasoby a skladovani

Skladovaci prostory materialu a hotovych vyrbbée nachazi v areélu firmy
Granit. Jako skladovaci prostory jsou vyuzivany yakkovni prostory podniku, tak
vyrobni haly. Samostatny sklad je dgneén pro skladovani montadZzniho materiélu,
vyrobnich néstrai, brusnych &ezacich kotokl, pracovnich poricek a odvi apod.

Obecrt Ize fici, Ze podnikové skladovaci prostory, zejménéspp skladovani

zasob, jsou nedosigici.
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Mnohdy dochéazi ke zbyweaé manipulaci  vyskladiovani, v disledku ¢ehoz
vznikaji ¢asové prodlevy ve vyrgb Celkow lze fici, Ze skladovani v podniku neni
z hlediska racionalizace prace optimalni.

Z etnich vykaa podniku je mozné Wst, Ze spoknost ma v zasobach,
zejména ve vyrobnim materialu vazané cndafinargni prostedky. Firma Granit ma
veSkeré zasoby vyhraéipro vlastni vyrobnéinnost a lz&ici, Ze velky podil o&Znych
aktiv tvaii nadnormativni zasoby. Vedeni firmy by selonsnazit optimalizovat
mnoZstvi a strukturu zasob a uvazovat nad odprodégesti zasob zadglem ziskani

volnych finarénich prostedki.

3.2.5 Analyza ekonomickych €innosti

Management firmy Granit zajigje také kvalitu ekonomickéhtizeni podniku.
Ekonomicka situace podniku je velmitldzity aspekt z hlediska trzni pozice a
konkurergniho postaveni.

Pri posouzeni ekonomické situace podniku jsem vydhgisxlevSim z &etnich
vykazi firmy z let 2005 az 2007. détni vykazy za rok 2008 nema firma Granit dosud
kompletr# zpracovany. Pro sestavenindeého piznani vyuziva sluzeb davéeho

poradce, proto vyuziva prodlouzenoutlnpro podani deového giznani za rok 2008.

3.2.5.1 Vyvoj trzeb spoleinosti

NejvyznamujSi a prakticky jedinou polozkou trzeb sp#iesti ve vykazu zisku a
ztrat je polozka Trzby za prodej vlastnich vyrdlaksluzZeb.

Od roku 2002 hodnoty této polozky vzdy rostly, §miou roku 2005, kdy
zejmeéna v podzimnich a zimnichésicich doSlo k mirné stagnaci, frstedku piprav
na vyznamny projekt. Mezitmi zmeny vySe trzeb v letech 2006 a 2007 jsou velmi
vyznamné. Narst trzeb v letech 2006 a 2007 bykispben vyraznym zvySenim ¢ia a

piedevsim velikosti realizovanych zakazek.
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Tabulka €. 2 : Vyvoj trzeb spolénosti v letech 2002 - 2007

Uéetni obdobi trzby (v mil. K &)
2002 9,2
2003 10,1
2004 10,4
2005 9,5
2006 14,5
2007 36,4
Zdroj: vlastni

Graf €. 2 : Vyvoj trzeb spol&nosti v letech 2002 - 2007

40+

35+

(W Trzby (vmil. K &)

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: vlastni

3.2.5.2 Analyza pomérovych ukazateh

Pontrové ukazatele jsou nejroedingjSi metodou finatni analyzy, neb
umozuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnidartnich charakteristikach
podniku.

Ve své diplomové praci jsem se z#ih na nasledujici vybrané pamové

ukazatele.
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Ukazatele likvidity:

Ukazatele likvidity charakterizuji schopnost podniklostat svym zavaghn.
Likvidita je souhrn vSech potencidlnlikvidnich prostedki, které ma podnik
k dispozici pro Uhradu svych splatnych zavazk

V ramci hodnoceni finami situace firmy Granit jsem se zaiih na vSechny
stuprg likvidity. Jak je patrné z tabulky, okamzita liklda podniku se ve sledovaném
obdobi pohybuje hluboko pod dopoemymi hodnotami. Z této skuteosti vyplyva, ze
podnik nedisponuje dost&eym mnozstvim nejlikvidgSich aktiv a v dsledku toho se
muze dostavat do velkych problérs platebni schopnosti.

Pohotova likvidita spolaosti se pohybuje roed pod doportenym intervalem
hodnot, coz mZze zpisobovat potize s platebni moralkouicv dodavateim a
obchodnim partném. ReSenim této situacetrbe byt snizeni stavu podnikovych zasob,
kde mohou byt neefekti¢rvazany finatni prostedky.

Béznd likvidita ve sledovaném obdobi je reé¥npod doporenymi hodnotami,
coz podtrhuje vySe uvedené hypotézy o problémegiatsbni moralkou i

dodavateim.
Tabulka €. 3 : Hodnoty ukazateti likvidity v letech 2005 - 2007
2005 2006 2007
OkamZita likvidita 0,02 0,02 0,03
Pohotova likvidita 0,39 0,48 0,32
BéZna likvidita 1,33 1,07 1,30
Zdroj: vlastni

Ukazatele zadluzenosti:

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimiastnimi zdroji financovani
podniku, a vypovidaji o tom, kolik majetku je firvano cizim kapitalem.

Celkova zadluZzenost podniku je p&m vysokd, zejména v roce 2006. VySe
polozky cizi zdroje v tomtod@tnim obdobi byla ovliwna vysokou hodnotou polozky

kratkodobé zavazky, konkrétipolozkou kratkodobérpaté zalohy.

55



Firma Granit v roce 2007 realizovala vyznamny khjma ktery jiz v piibéhu
roku 2006 pijala zalohy ve zn&é vysSi. Vroce 2007 doSlo k rapidnimu snizeni
polozky kratkodobé ifjateé zalohy a vasledku toho dosSlo i k vyraznému snizeni
zadluzenosti podniku.

Hodnota koeficientu udrokového kryti, udava koliknatevySuje zisk placené
aroky. Z hlediska doporiené hodnoty je postajici, jsou-li iroky pokryty ziskem 3krét
az 6krat. Proto Izéci, Ze hodnota koeficientu arokového kryti v r@@7 je na velmi

dobré drovni.

. Tabulka €. 4 : Hodnoty ukazateii zadluzenosti v letech 2005 - 2007

UKAZATELE ZADLUZENOSTI 2005 2006 2007
Celkova zadluZenost 0,71 0,88 0,68
Koeficient samofinancovani 0,29 0,12 0,32
Koeficient rokového kryti 023 | ----- 6,21

Zdroj: vlastni

Ukazatele aktivity:

M¢eti jak efektivie podnik hospodd se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je
acelné, vznikaji mu zbytmé naklady, ma-li jich nedostatek, pak se musi vatidoha
potencialg vyhodnych nabidek.

Obrat celkovych aktiv, jenz udavadmd obratek celkovych aktiv v trzbach za rok
vykazuje v letech 2005 a 2006 hodnoty, které jsad jntervalem dopokienych
hodnot. Z toho vyplyvd, Ze firma Granitéha vic aktiv, nez bylo &lné. V roce 2007
doSlo k vyraznému snizeni &mych aktiv, resp. celkovych aktiv podniku a kisiu
trzeb, coz milo za nasledek zvySeni obratu celkovych aktiv. ¥%r@007 dosahl tento
ukazatel optimalni hodnoty.

Obrat stélych aktiv je ve sledovaném obdobi vyg&i abrat celkovych aktiv, coz
je z hledisk&izeni aktiv pozitivni skutanost.

Z nize uvedené tabulky je patrné, Ze doba obrasolz& letech 2005 a 2006 je
velmi vysoka. Doba obratu zasob udavanpirny paet dni, béhem kterych jsou
z&soby vazany v podnikani do doby jejich $gy. Pozitivnim jevem je fakt, Ze v roce
2007 doslo k radikalnimu sniZzeni doby obratu zésotelmi dobrou hodnotu.
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Doba obratu zavazkz obchodniho styku je delSi nez doba obratu palviekl
z obchodniho styku, coz je pro firmu Granit velrobdé. Obectito znamena4, Ze podnik

cerpéa levny dodavatelsky &vwv ramci obchodniho styku, coz je velmi vyhodné.

Tabulka €. 5 : Hodnoty ukazatefi aktivity v letech 2005 — 2007

UKAZATELE AKTIVITY 2005 2006 2007
Obrat celkovych aktiv 0,84 0,54 2,90
Obrat stalych aktiv 2,51 3,06 8,61
Obrat zsob 1,81 1,19 5,88
Doba obratu zasob 198,5dn u | 302,3dnh | 61,3dnu
Doba obratu zdvazk @ z obchodniho styku 164,0dn @ | 163,5dna | 47,6 dni
Doba obratu pohledavek z obchodniho styku ~ 68,5dn @ 79,3 dnu 15,9 dnd

Zdroj: vlastni

Ukazatele rentability:

Pometuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdrgpodniku, jichz bylo uZzito
k jejich dosazeni.

Firma Granit spol. s r.o. hospdda v letech 2005 a 2006 se ztratou. V roce 2007
pak¢inil VH pied zdasinim 1.063.000 K, VH za &etni obdobtinil 769.000 K.

Z hlediska ukazatélrentability ma witou vypovidaci schopnost pouze rok 2007.
Rentabilita vloZzeného kapitadlu se pohybuje pod idbhanici doportieného intervalu,
coZ neni optimalni vysledek.

Hodnota rentability vlastniho kapitélu, jenz ukazwmiru ziskovosti z vlastniho
vloZeného kapitalu, dosahl v roce 2007 gomi vysoké hodnoty, coz je velmi pozitivni
jev. Navic hodnota ROE je vySSi nez hodnota ROA;, o také velmi Zadouci
skute&nost.

Jak je jiz vySe uvedeno podnik v letech 2005 a 20@§pod&l se ztratou. Proto
jsou dosazeny zisk a rapidni @str trzeb podniku v roce 2007 velmi vyznamnymi
aspekty budoucihoffznivého vyvoje.

Podle pedlEznych vysledl, které vSak jestnejsou kompleth zpracovany, bylo
v roce 2008 dosaZzeno podobnych hospsidach vysledi.
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Tabulka €. 6 : Hodnoty ukazatefi rentability v letech 2005 - 2007

UKAZATELE RENTABILITY 2005 2006 2007

EBIT 44000 | @ ---- 1.214.000
VH pfed zdanénim - 19.000 - 35.000 1.063.000
VH za G¢etni obdobi -34.000 | @ ----- 769.000
ROI - Rentabilita vloZzeného kapitalu 039% | --—--- 9 67%
ROE - Rentabilita vlastniho kapitalu | = | - 19 ,02%
ROA - Rentabilita celkovych aktv. =~ | —— | - 6,12 %
ROS — Rentabilitatrzeb | eeem | - 2,11 %

Zdroj: vlastni

3.3 Analyza vn éjSiho prost fedi spole ¢nosti

Rozbor vigjSiho prostedi podniku je nedilnou s&ésti celkového analytického
procesu. Pomoci analyzy &giho okoli podnik monitoruje vSechny faktory z &iko

firmy, které gisobi na jejtinnost a nasledrnvysledky analyzy vyhodnocuje.

3.3.1 Analyza trhu

Firma Granit spol. sr.0. se pohybuje #nvyhrad na ¢eském trhu, na
zahraninim trhu se pohybuje pouze jako édiel materialu. V satasné dob pracuje
spole&nost Granit na projektech v ramci céeske republiky.

Na regionalni trovni v kraji Vysiina, |épefeteno v okrese &ar nad Sazavou, je
situace por&rné slozitd. Pomnikova vyroba spolesti, kterou Granit provozuje
vyhradré na regionalni drovni, tid piiblizné 60% celkové vyroby v regionu. O
zbylych cca 40% trhu secldl prevazié drobni Zivnostnici, jejichz pet se vSak za
posledni 3 roky tégf zdvojnasobil. Heinu této skuténosti Ize také do jisté miry
priklddat faktu, Ze firma Granit se zejména v jarn&letnich misicich sousedi na
vétSi stavebni projekty a poptavku po pomnikové vyrdb zn&né miry vygsiuje,
¢imz poskytuje ufity prostor konkurenci.

Objem vyroby ve stavebnfinnosti na regionalni drovni je z&r& ovlivnén
nizkym zajmem investéruvolovat finaréni prostedky na realizaci&tSich projeki (
stavby¢i rekonstrukce hoté| verejnych budov apod.).
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Tento fakt je zfisoben tim, Ze region Vy&my je dlouhodob chapan jako
ponerné chudy a neperspektivni (vzhledem k ¥izpivému podnebi, velmi dlouhé zim
) a firma Granit zde nenachazi dostatek pracovpiibdzitosti.

Na druhou stranu zaujima Granit diky své tradionépti a pondrné Siroké Skale
produkti velmi vyznamné postaveni na trhu vramci kraje oéysa ve vyrolk
stavebnich prvk do rodinnych dorin, nag.dlaZzeb, obkladl koupelen a kni,
kuchyniiskych linek atp.

VySe zmirkné skuténosti maji do znné miry za nasledek, Ze se firma Granit
spol. s r.o. pevazr sousted’'uje na zakdzky mimo region Vy&ay.

V tomto ohledu byl pro spateost dilezity zejména rok 2003. V tomto roce
navazala firma Granit Uzkou spolupraci s prazskohitektonickou kanceféa Archina
s r.o. diky niz se zala podilet na realizaci velkych projékizejména v Praze. \édhto
projektech vystupuje Granit spol. sr.0. jako suda@tel velkych stavebnich firem,
nag. Metrostav, a.s., HOCHTIEF, a.s., které zajjscelou zakazku. Na zakladakové
spoluprace bylo do konce roku 2008 kompietrekonstruovano sedm hatel centru
Prahy, jeden hotelovyth v Ceskych Budjovicich a jeden hotelovy komplex v Hatich
u Znojma.

Diky kvalit¢ svych vyrobk a spolupraci se strategickymi obchodnimi partrsery
firma Granit spol. sr.0. vybudovala dobré postavea trhu vramci celé&eské
republiky. V sodasné dob je vSak vzhledem k vyrobni kapagipoitu zangstnand ¢i
vyrobnim technologiim zcela nerealné konkurovabwgkn firmam, jako jsou ndp
Kamenopiimys| Plzei, Kamenopiimysl Ribram, Kamenogmyslové zavody Sluknov

aj.

3.3.2 SLEPT analyza

Metoda SLEPT sledujeigobeni obecného okoli ganost firmy z nasledujicich
hledisek:
Socialni
Legislativni
Ekonomické

Politické

YV V V V V

Technologické
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3.3.2.1 Socialni faktory ovliviujici ¢innost podniku

Socialni faktory maji do jisté miry vyrazny vliv moptavku po produktech firmy
a tim padem se jejich vliv promita i v nabidce. bitm predevsim o faktorech, jez maji
souvislost s vySiifiimt a Zivotni Urovni obyvatel v regionu kraje Vysta, kde firma
Granit sidli.

Zde je poptavka po zbozi a vyrobcich firmy Granjrazré nizsi, nez nap
v Jihomoravském kraji a ve istiaieském kraji. Objem vyroby ve stavekrinosti na
regionalni Urovni je zr@é ovlivnén nizkym zdjmem investdruvoliovat finargni
prostedky na realizaci &Sich projeki. F¥icinou tohoto faktu mohou byt nizStipny

obyvatel resp. podnikv kraji Vysaiina.

3.3.2.2 Legislativni faktory ovliviiujici ¢innost podniku

Legislativni faktory gsobi na fungovani firmy Granit ve foémzakori a
vyhladek. Cinnost podniku ovliiuje zejména aktivita statnich organnag. CNB
(stanovovani uarokovych sazeb, stanovovani horahibe poskytovani bankovnich
avéra atp.) nebo soud

Zadné specifické zakony vyhlaskyginnost firmy neovliviuji.

3.3.2.3 Ekonomické faktory ovliviiujici ¢innost podniku

Situaci v podniku ovlisiuje stav ekonomiky statu, a to v dobréihorsim slova
smyslu. Ekonomické faktory mohou usniadat nebo naopak komplikovat dosahovani
stanovenych ail firmy.

Cinnost podniku do @ité miry ovliviiuje vyvoj kurzu nény. Fi nakupu materialu
ze zahrardi vznikaji rozdily mezi kurzem koruny a eura v dgiijeti faktury a hem
doby splatnosti. Finami oddleni se snaZzi tyto rozdily sledovat a v &daplatnosti
uhradit fakturu i co mozna nejvyhodji§im kurzu. Timto zfisobem je mozné udit
nemalé finanni prostedky, Ize ho vSak vyuzivat pouzé prvalé platebni schopnosti.
Spole&nost vSak dosud nikdy nevyuZila v ramci eliminaaezkvych rozdii finanénich
derivati, nag. terminovych kontrakttypu forward. Timto zfisobem Ize row¥ zajistit
asporu nemalych finagmich prostedka.
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Globélni hospodéka a finatni krize se naiinnosti firmy Granit zatim nijak
vyrazre neprojevuje. Objem zakézek podniku se nijak vyzmalii oproti gledchozim
obdobim, v letnich &sicich ma navic vedeni spatesti podepsat smlouvu na realizaci
vyznamného projektu. Management sgpolesti proto zatim nemusel Ekigtoupit

k Gspornym ani jinym opsnim.

3.3.2.4 Politické faktory ovliviiujici ¢innost podniku

Firma Granit spol. s r.o.éhem svého fisobeni na trhu nezaznamenala, Ze by
politické faktory vyraz® ovliviiovaly jeji pisobeni. Politické faktory mohou
nepochybg do jisté miry ovlivnit export a import mezi 2 zémi, ale nacinnost firmy

Granit nema tato skuteost prakticky Zadny vliv.

3.3.2.5 Technologické faktory ovlivitujici ¢innost podniku

Firma Granit ma z hlediska technologického a ted@tio rozvoje é&které
rezervy, které by bylo vhodné odstranit. Vedenirmka by nmélo uvaZzovat o uitém
inovanim procesu v ramci strojového parku. Pochopitelnramci finanich i
nefinarénich moZznosti podniku.

Tim by firma ziskala obrovskou konkuten vyhodu a jeji vyrobky uity
exkluzivni charakter. S tim sanfepr¢ souvisi fist trzeb, vySSi produktivita prace a

zvyseni objemu vyroby apod.

3.3.3 Porter Qv 5 faktorovy model

Pro analyzu v&Siho, oborového prosdi podniku se n&asgji vyuziva Porteilv
5 faktorovy model konkuremiho prostedi, ktery vychazi zipdpokladu, Ze na pozici
spole&nosti pisobi @t zakladnich faktar.

Vyjednavaci sila zakaznik vyjednavaci sila dodavatelhrozba vstupu novych
konkurent, hrozba substitita rivalita trhu v daném odtwi.
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3.3.3.1 Vyjednavaci sila zakaznila

Vyjednavaci sila zakaznikje maximalni vtom fipac, Ze existuje jeden
vyznamny odbratel, ktery zaujima &Sinu odlra dané firmy. Na vyjednavaci silu
zakaznik ma rovréz vliv moznost pestupu ke konkurencifipadré zpitna integrace,
kdy by si mohl zakaznik vyrébzbozZi sam nebo ovlivwvat svého dodavatele.)

Analyza sektoru odirateli podniku speiva gredevsim v identifikaci odivatel a
v odhalovani jejich paéeb a dekavani. Az na zakl&déchto skuténosti mize podnik
zvolit optimalni strategii, kterd povede k uspokijpofeb svych zakaznik

Obecrt Ize tici, Ze zakaznické portfolio firmy Granit je pémé Siroké a je
ovlivihovano mnoha faktory. Za o#tatele podniku lze ozid jak fyzické osoby, tak
vétSi ¢i mensi podniky. Z historického hlediska jehaftici, Zze &tSi objem vyroby
podniku pripadal na soukromy odhatelsky sektor. S roz&nim vyroby o stavebni
prvky z kamene vSak #Zala firma Granit dodavat své produkty stavebnirmdim
piipadreé jinym podnikatelskym subjekin. V sokasnosti jsou vyznamnymi oéitateli
podniku firma Metrostav, a.s., a Outulny, a.s ktseymi se firma Granit v poslednich 3
letech podili na rozsahlé vystavb

Firma Granit také dlouhodétspolupracuje s drobnymi podnikateli a Zzivnostniky,
ktefi se zabyvaji montazi kamenickych vyrdbkMezi stalé odératele spolénosti
v tomto ohledu péat nag. firma Ladislav Jurdk — kamenické prace, firmaniéza —
obklady krhii, firma Sukenik — obklagdaké a kamenickeé prace a;.

Graf ¢. 3: Struktura odbérateli firmy v zavislosti na objemu trzeb

4 )
30% O soukromy sektor
zakaznik G
70% B firmy a podnikatelské
subjekty
e J

Zdroj: véni
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3.3.3.2 Vyjednavaci sila dodavatai

Vyjednavaci sila dodavatelskych subjekinguje na podobném principu jako sila
zékaznik.

Firma Granit spol. s r.0. ma v s@sné dob vybudovanou kvalitni dodavatelskou
sit. Mezi dodavatele firmy Granit patjak tuzemské firmy, tak zejména firmy
v dnesni dob Zddanych surovin, proto je nezb¥tmutné vyuzivat dodavek materidlu za
zahrangi.

Jak jsem jiz ve své praci uvedl|, dovoz materialzaleranti tvori v sowasnosti
90 % celkovych vyrobnich zdrij

Rozhodujicim dodavatelem firmy Granit je italsk&lspnost CAD'ORO, od které
Granit nakupuje vyrobni material jiz téideset let. Firma CR'ORO sidli nedaleko
Udine v severni Italii. Velmi @lezitym aspektem v obchodnim styku je fakt, ze #irm
CaD'ORO maceské obchodni zastoupeni, coz velmi usogd komunikaci mezi
firmami. DalSim strategickym dodavatelem podnikugencZ spol€nost z Italie, firma
Cremar Spa. S timto dodavatelem v3ak firma Graoitupracuje podstatrkratSi dobu.

Nabidka materialu je w¢hto spolénosti velmi podobna. Firma Granit se proto
dodavky a v neposledirad: také podle rychlosti dodavky materialu.

Spoluprace sitnito zahraninimi dodavatelskymi subjekty funguje velmi deta
je zaloZena na vzajemnéwtie a stoprocentni korektnosti v obchodimnosti. Lzefici,

Ze vedeni firmy Granit navazalo tak patelské vztahy s vedenii obchodnim
zastoupenim zmémych firem, coz rmize byt do budoucna obrovskou konkuimin
vyhodou.

Z hlediska tuzemského trhu, zde jsou hlavnimi datilskymi partnery firmy fa.
Miroslav Drozd — pirodni kdmen z Veseli nad Moravou, SEVERE Praharraaf
DEKSTONE Praha. Tyto spdleosti se zabyvaji nakupem a naslednym prodejem
zahraniniho a tuzemského materialu, zejména formatovadgskk.

Nakup materialu uéthto firem ma pro spoteost Granit jednu obrovskou
vyhodu. Ceny materialu @&dahto tuzemskych firem jsou sice vysSi nez u zabrécth
dodavatel, ale na druhou stranutire podnik dikydmto tuzemskym firmam fgbézné

dophovat zasoby materialu, ktery je ve figmprimo poptavan.

63



Firma Granit nemustekat na dodavky materialu ze zahténdiky tuzemskym
dodavateim je firma flexibilni a niZze snadze dostat svym zavamk piipadré celit
neaiekavanym udalostem, nagpozani dodavky z Italie atp.

Zminéné tuzemské firmy rowZ poskytuji firn€ Granit zprostdkovatelskou
¢innost, gedevsSim v fipadech, kdy je ve firgh poptavana nova, neznama surovina,
téZena v iznych pro nas exotickych lokalitach.

Zarovehr je trebaftici, Ze vtuzemsku existuje jen velmi malo firenteré se
specializuji na obchodnfinnost, nakup a prodejiipodniho kamene, navicétgina
z nich sidli v okoli Prahy. Tato moZnost podniksitéliinnosti fedstavuje mezeru na
trhu, kter4 se vedeni spoi®sti nabizi. V dsledku zvySeni konkurence v obchodni
¢innosti by doslo ke snizeni cen materialu distrimur@ho v ramoCR, navic obchodni
¢innost je vice rentabilni nez samotna vyrobinnhost.

Material, ktery se &i vtuzemsku dovazi podnikii;mo z kamenolorin, kde
dochazi kjeho prvotnimu zpracovavani. V lomechujseyttZzené Zulové bloky
roziezany na desky ffpadré vétSi masivy. Firma Granit odebird tuzemskou zulu
predevsim z lomu Kamenna gzskomoravské vrchovin Studena na Pefimovsku a

Sluknov v severnichiechach.

3.3.3.3 Hrozba vstupu novych konkurenti

Jak je jiz vpraci uvedeno firma Granit spol. srse pohybuje na trhu
kamenopiimyslu od roku 1991 achem své existence si na trhu vybudovala gogh
silnou pozici, jak vramci dodavatelsko-@ddtelskych vztalh, tak vramci
konkurertniho boje. Spolkaost si hem své existence vybudovala velmi seriozni a
kvalitni vztahy se svymi obchodnimi partnery, zaloZ na vzajemnéudéie a na
etickém zpisobu podnikani. Firma Granit ma zaji#¢ vyhodné distribini kanaly,
velmi dilezita je roviZz informovanost v oditvi ( hové vyrobni postupy, technologie
atd. ) a podnikové know-how.

Béhem let @isobeni podniku v oboru se stabilizovala struktaasstnand firmy
a doSlo k vybudovani silného pracovniho kolektiMedeni podniku velmi dba na
loajalitu svych zagstnand a za timto delem se snazi pracovniky vha@dmotivovat a
stimulovat, snazi se vybudovani dobrych vzajemmnathhi se zamistnanci. Vzhledem
ktomu neni §liS pravdpodobnd moZnost fechodu stavajicich zamstnané ke
konkurergnim podnikim
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3.3.3.4 Hrozba substituti

Substitutem v oditvi kamenopiimyslu je v prvnitadé unkly kamen. Déle Ize
povaZovat za substituty vyrobky z keramiky, pockelpt Ize brat v avahu veskery
stavebni material.

Co se tyka vyroby umého kamene, ¢R existuje jediny vyrobce, spaleost
Technistone v Hradci kralové, ktera distribuuje éljmkamen v ramciCR. Umgly
kamen je cenay naprosto srovnatelny gippdnim kamenem, ale vzhledem
k syntetickému sloZeni a chemickym vyrobnim préoepostrada exkluzivitu a &itou
vzacnost, kterou nabizifippdni kamen. S ohledem na tyto skumesti I1ze tedy jeho
cenu chapat jako pafme vysokou.

Jiz zmirgna exkluzivita, vzacnost a fjpodnost” fedstavuje proifrodni kamen a
v podstat pro kazdy pirodni material ufitou prednost ped jinymi nepirodnimi
stavebnimi materidly. Lz#ci, Zze zakaznici a spebitelé dnes uednosiiuji kvalitni
produkty z girodnich materid ( nag. biopotraviny, devostavby apod. ) a proto
piedstavuje vyroba a prodej vyrabkz giirodniho kamene podmé daleZitou
konkurergni vyhodu.

3.3.3.5 Konkurence v odwtvi

Konkurereni prostedi firmy Granit spol. s r.o. Ize rodd na 2 hlavni segmenty:

» konkurence v pomnikové vyrolg

> konkurence ve stavebnginnosti

Mezi nejwtsi konkurenty podniku v pomnikové vygolpati zejména drobni
Zivnostnici, kté v sowasné dob zaujimaji ténst 40 % podilu na trhu v regionu kraje
Vysatina. Jak je jiz v praci vySe uvedeno, jejichtpbse v poslednich¢kolika letech
zvysil témei dvojnasobn. Presto Izefici, Ze tato skutaost se prakticky nepromitne do
po¢inani podniku, protoZze vramci sezonnosti vyroby geo podnik mnohem
rentabilrgjSi vyroba stavebnich priks ramci velkych projekt.

Ve stavebniinnosti je konkuretni pozice firmy silgjSi. V ramci regionu neni
prakticky zadny jiny podnik, ktery by se v takovéienzabyval vyrobou stavebnich

prvki z prirodniho kamene. Vyjimkou je pouze spolest Kamen Pelimov, s.r.o.
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V ramci celéCeské republiky je samegjme konkurence nesrovnatelvstsi, ale
firma Granit diky svym stalym strategickym obchadnpartneim z poslednich let o
zakazky nepchazi. Resto lze mezi nefiSimi konkurenty jmenovat Kamenictvi
Oskrdal Rosice u Brna, Kamenosoidtei Smetana Cerné Hde, Kamenictvi
Komérek v Letovicich. Nejt$imi podniky v oboru kamenopmyslu vCR jsou
Kamenoptimysl Plzé,, Kamenopiimysl HRibram a Kamenogfmyslové zavody
Sluknov.

Moznosti v oboru zpracovani kamene jsou, jako déest v kazdém odstvi do
zna&né miry omezené, rpsto existuji Hlezitosti, kterymi Ize dosahnout lepSiho
postaveni v ramci oboru a které by pro podnik zrmaatyezn&nou konkuretini vyhodu.

Témto ilezitostem se budu v préaci dalenovat.

3.4 SWOT analyza

Na zaklad SWOT analyzy, ktera vychazi z analyzépiho a vnitniho okoli
podniku, jsem se vramci analytického procesu pibkdentifikovat silné a slabé

stranky podniku a odhalit realné hrozbyidgzitosti firmy Granit spol. s r.o.

3.4.1 Silné stranky spole €nosti

Silné stranky podniku jsou viiiti aspekty, které mohou pro spsiest
predstavovat wita zvyhodrni a grednosti v ramci konkure€niho boje.

Jednou z nejvyznandjsich silnych stranek firmy Granit je jeji stabilpdstaveni
na trhu kamenopgmyslu vCR a velmi dobra znalost o#vi, vyplyvajici z dlouholeté
existence podniku. Fakt, Ze vedeni podniku sé&Zemspoléhat na zkuSeny a
kvalifikovany pracovni kolektiv navic podtrhuje eygvedenou skutaost.

Velmi dulezitou roli v ramci definovani silnych stranek pddi hraje rovez fakt,
Ze firma Granit ma vybudované velmi dobré a dloatéldodavatelsko-odtatelské
vztahy, které do jisté miryiedstavuji pro chod a fungovani podnikditau jistotu.
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Shrnuti silnych stranek firmy:

YV V. V V V V V V

3.4.2

vysoka kvalita vyrobkii a poskytovanych sluzeb
Siroky sortiment vyrobk @

solidni cenova politika

velmi dobré postaveni na trhu kamenopéimyslu
know-how

spolehlivy a kvalifikovany pracovni kolektiv
strategiéti obchodni partnefi

vysoka pruznost vyroby

Slabé stranky spole ¢énosti

Slabé stranky podniku, stéjjako silné stranky jsou vititi faktory sniZujici trzni

hodnotu firmy. Vyplyvaji zejména z nedokonalostiralyniho procesu, z jeho nizké

automatizace. Tento fakt ma za nasledek i dalfAd®ici jevy, nap nizsi produktivita

prace.

Vyrazny problém, se kterym se podnik do jisté ntaké potyka je sezonnost

vyroby.

Shrnuti slabych stranek firmy:

>
>
>
>
>

nizky stupei automatizace vyrobniho procesu

omezené vyrobni prostory

nepiiliS dokonala marketingova strategie

nevyuzivani finantnich prostredki ze strukturalnich fondia EU

sezonnost vyroby
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3.4.3 Strategickeé p Filezitosti spole €énosti

Strategické flezitosti podniku jsou WwjSi faktory, které mohou pro podnik
piedstavovat realné moznosti rozvoje a ziskanireyeh konkuretnich vyhod.

Jako velmi zajimavafipezitost se pro firmu Granit jevi ro8hi podnikani o
nadkup a nasledny prodej materialu. V souvislogbzsienim gedmétu podnikani je
pro vedeni firmy kkkova znalost oboru, cekavani a péeby odirateli a kontakty
s dodavateli. Na zaklgédéchto aspekt by byl vstup na novy trh pro podnik o poznani
jednodussi, nez pro nové ¢haajici firmyci obchodniky.

Ve spojitosti s roz&énim Fednetu podnikani je také naprosto nevyhnutelné
zvolit optimélni marketingovou strategii. V s@sné dob rozvoje informénich
systéni a technologii se nabizi velké mnoZstvi varianposilovani image spataosti
a ziskani novych zakazriik

Pochopitelg vSe je ovlivino finartnimi moznostmi firmy, proto se jako velmi
efektivni feSeni pro podnik jevi modernizace webu s vyuZitimdemni internetové

prezentace.

Shrnuti pileZitosti firmy:

otevireny evropsky trh
rozSifeni predmétu podnikani o nakup a prodej materialu
nizky poket distributor @ p¥irodniho kamene vCR

rozSiteni distribuénich kanahi

YV V. V VYV V

vylepSeni image spoknosti => ziskani novych zakaznik na zaklacé
moderni internetové prezentace

» zisk&vani véejnych zakédzek na zaklad vybérovych fizeni

3.4.4 Potencialni hrozby spole €nosti

Potencialni hrozby spaleosti jsou vijSi faktory, které mohou velmi negatin
ovliviiovat cinnost spolénosti. Vyznamné ohrozenitgdstavuje v saiasné dob
zejména platebni moralka agthteli, v disledkuc¢ehoZ se mize podnik dostavat do
velkych potiZi.

Dale pak chod a fungovani sp&testi mize ohrozovat silici konkurence, zejména

v pomnikoveé vyrob v rdmci regionu.
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V piipadt strategického za#nu podniku, roz&eni pgednetu podnikani, a tim
padem v pipad zvySeného nakupu materidlu ze zahtfanmize velmi negativé
ohrozovat podnik kolisani énového kurzu CZK &i EURO. Vedeni podniku by proto
melo zvazovat tkteré formy zaji&tni nebo se vyraznsoustedit sledovat zriny

pohybu n&¢nového kurzu.

Shrnuti potencialnich ohrozeni firmy:

potize s platebni morélkou zdkaznik => druhotna platebni neschopnost
souwtasnd globalni hospodeéska krize

kolisani ménoveho kurzu CZK vii¢i EURO

silici konkurence v pomnikové vyrol

selhavani lidského faktoru

YV V. V V V V

zpozPovani dodavek materialu ze zahrarii

3.5 Shrnuti analyzy firmy Granit spol. s r.0.

Firma Granit spol. sr.o. je stabilni soukroma eprmbst pohybujici se v odiwi
zpracovani firodniho kamene téth 20 let. Za dobu své existence si firma Granit
vybudovala se svymi obchodnimi partnery velmi kéméka kvalitni dodavatelsko-
odkeratelskeé vztahy.

Z analyzy ekonomickychc¢innosti podniku vyplyva, Ze spdieost dosahla
v poslednim obdobi zlepSenych ekonomickych vysledée kterym pispel znany
narst trzeb za prodej vlastnich vyrabk sluzeb. Ndist trzeb v letech 2006 a 2007 byl
zpisoben vyraznym zvySenim ¢ia a pedevSim velikosti realizovanych zakéazek.
Vroce 2007 a podle fpdkEZznych vysledik hospodeeni i vroce 2008 vykazala
spole&nost zisk, coz je velmi pozitivni trend vyvoje.

Firma Granit disponuje stabilnim a kvalifikovanymapovnim kolektivem, ktery
v souladu s filosofii managementu podniku maxird@ha na spokojenost zakazinik

na kvalitu nabizenych vyrolika sluzeb.
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4 Navrh feSeni a jeho p Finosy

Na zaklad analyzy stavajiciho stavu podniku, vzhledem k vyS8edenym
strategickym filezitostem a vzhledem k nastavenému pozitivnimonekickému
trendu vyvoje je pedmétem navrhov&ésti diplomové prace rozgéhi podnikatelské
¢innosti firmy Granit spol s r.0. 0 nakup a naslegnydej girodniho kamene.

Konkurence v tomto oboru podnikatelski@nosti neni VCR pilis vysoka, navic
v disledku roz&eni portfoliacinnosti firmy Granit dojde k rozlozeni rizika nacei
aktivit, coz miZze mit giznivy dopad na celkovou podnikatelsk®innost podniku.

Dominujicim cilem roz$éni podnikatelskéinnosti firmy Granit o nakup a prodej

materialu vSak je dalSast trzeb a celkové zlepSeni ekonomickych vysigaidniku.

4.1 RozSireni predm étu podnikani — nakup a prodej materialu

Cilem podniku v rdmci roz&ni podnikatelsk&innosti bude nabidnout vyrobni
material tuzemskym kamenickym firmam pro jejich pisdtelskou ¢innost, v
takovych pipadech, aby mohly flexibithreagovat na pozadavky svych zaka#iné
nenabouravaly hladky fb¢h vlastniho vyrobniho procesu.

Souasna situace je takova, ze podniky pohybujici &amenopimyslu dovazi
vyrobni material, stefh jako firma Granit spol. sr.0., aanych oblasti ve s¥¢.
Tézebni spolénosti distribuuji suroviny do celého && za takovych cenovych
podminek, kterym prakticky nelze konkurovat.

V praxi vypada situace tak, Ze pokud kamenicka espokt zaji§uje ugitou
zakazku z netuzemskéhasinedniho kamene nebo objednav@isv mnoZzstvi materialu
na zasoby podniku, pak tuto objednavku zpravidédizeje u zahragni ©Zebni nebo
obchodni spoliosti, v naSich podminkach zejména v Italii. Naklah dopravu jsou
sice pondrné vysoké, pesto je pro podnik vyhodné dovazet material ze azatir ze
zem® pavodu, a nikoliv z velkoskladv CR, kterych je navic velice mélo.

Na druhou stranu podnikn vznik& obrovsky probléem \fipadech, kdy zakaznik
poptava v malém mnozstvi a v co mozna nejkratsse ukity druh materialu, ktery
podnik nema k dispozici skladem nebo ho ma, alérden na jinou zakazku. V tomto
okamziku je pro & nejlepSim vychodiskem objednat zahtaimaterial v tuzemsku za
sice vysSi nakupni cenu, ale s podstatizSimi naklady na dopravu a s minimalni

dobou dodani materialu.
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Zajmem Firmy Granit tedy je zafi@vat takové dodavky materialu tuzemskym
firmam v ramciCeské republiky. V rdmci novéhdgunitu podnikatelské&innosti bude
firma Granit nabizet zakazrik Sirokou Skalu firodniho kamene pro ébné
zpracovani. Saiasrt bude ochotha vifpad® zajmu zakaznikm zprostedkovat

dopravu materialu.

4.2 PFiprava technického a technologického zdzemi projekt  u

Vstup na trh ndkupu a nasledné distributieopniho kamene znamena pro firmu
Granit spol. s r.0. nutnost vytkeni ukitého technického a technologického zazemi.

Pred zahajenim novéinnosti je teba roz&it podnikové skladovaci prostory.
Firma musi investovat fingni prostedky do vystavby skladovaci haly, ktera bude
slouzit vyhrads pro (tely souvisejici s novymipdnetem podnikani.

Soutasti investice bude piaeni mostového fabu s nosnosti minimaird tun pro
manipulaci s naformatovanymi deskami. Invatsitivystavba potrvé asi 1 rok.

V souvislosti z roz§enimcinnosti bude vedeni podniku nuceno zajistit a psbvé
n¢které procesy &innosti, které jsou pro zahajeni a provozovani odohnezbyta
nutné. Takovymi procesy &nnostmi jsou smluvni vztahy s dodavateli, standéven
cenové politiky a ziskovych marzi, tvorba a akizeatie cenik, zajiSeni piip. rozsfeni
distribwnich kanal, navazani kontakts dopravci apod.

4.2.1 Vystavba skladovaci haly

Jak je jiz vySe uvedeno hala bude slouzit vyhégoho (Eely souvisejici s novym
piednttem podnikani, tedy pro skladovaciely. Ve skladovaci hale budou skladovany
naformatované desky zippdniho kamene v ocelovych stojanech.

Hala je navrhovana jako Zelezo-betonova typova tkokse s nosnymi sloupy do
zakladovych patek a svou architekturou odpovid&agitéi prtimyslové zastauwb
stavajicich hal. Navrhovana hala budizemni, nepodsklepena s plochoteshou.

Novy objekt bude napojen na inZzenyrské¢ sét na elektrickou energii ve
stavajicim objektu. Elektricka energie jgivedena do stavajiciho objektu, proto
nevznikne nové odioné misto elektrické energietipojky stavajicich inzenyrskych siti

se rovrez nezngni. Fistavba nebude napojena na vodovdddi ani nebude vytépa.
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Soutasti haly budou plastova okna s vyplini izoido dvojskla a ocelova vrata
ovlddana elektromotory.

Dopravni obsluznost stavajiciho objektu se n#dna bude umozma pomoci
stavajicich zpewnych ploch, které navazuji na stavajici obecni kukaci.

V dasledku vystavby skladovaci haly nedojde k navypettiu pracovnik firmy,
provoz haly bude jednosmny.

Zhotovitelem vSech stavebnich pradietré zajiS€ni projektové dokumentace
bude stavebni firma Kénig CZ, spol s r.o. zBaru nad Sazavou, se kterou firma Granit
jiz v minulosti k oboustranné spokojenosti spolapraala.

Stavebni firma Konig CZ, s.r.0. vypracovala podgphozpaet na vystavbu
skladovaci haly, na jehoz zaktag mozné sestavit plan investich vydafi na stavbu

haly.

Investiéni vydaje na vystavbu skladovaci haly:

Zaklady a zemni Prace .........ccooviieiiiiiii i i i ien e 351 580
SVISI& KONSIIUKCE ... e e e e, 2036 3KE
Vodorovné KONStIUKCE ... e A9 75K

Upravy povrchu a podlahy ...........c.ccoeveieeiiiie e e e, 603 293 K
SHESNT KIYHINA ... e e e e e 268 000K
KIEMPIESKE PIraCE . .vveeie e e e e e e e e e 90 000K
EleKtromONnt&Ze .......c.oii i 50 000 K
PlastOVA OKNA ... .. e e e e e e e e 133 200 K
V4 £ = PP 140 000 K
[DJ0] (0] g'¢10) V7= T 1N o] =T T 25 943K
PIESUN MOt ... e 122 304K

CELKEM ... . 3 870 428 KE
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4.2.2 PofFizeni mostoveého je Fabu

VeSkerd manipulace a pohyb materidlu bude présvddmoci mostového ijgbu
typu BZ — M1C. Dodavatelem bude firma KRANTECHNIKad s r.0. Svitavy.

Mostovy jegab bude jednonosnikovy, s valcovanym profilem anoss 5 000 kg.
Rozpti mostu bude 9 750 mm a zdviikgbu 5 000 mm. Celkova draha mostového
jefdbu bude 29 m. Seéésti mostového jébu bude lanovy kladkostroj s rychlosti
zdvihu 0,8 = 5 m / min.

Na zéaklad poptavky a nasledném zaslani cenové nabidky odyfir
KRANTECHNIK spol. sr.0. lze stanovit vysi investich vydaji na pdizeni

mostového jgbu.

Investiéni vydaje na pa‘izeni mostového jgabu:

Dodavka jéabu — l[anovy KladKoStroj ........c.ccoevviiiiiiiiiii i e 315 00@ K
Montaz jg¢abu + zaskoleni ..............ccooiiii ... 38 000 K
Radiové ovladani AUTEC ..o i a0 .. 18 000 K
Dodavka drahy atroleje .........ccoiviiiiiiii e 326 000 K
Montaz drahy atroleje ........cccoviici i 42 00Q
Doprava materialu .............ccooiiiiiiii i i L8 KE KM

4.2.3 Investi €éni vydaje projektu
Investiéni vydaje na realizaci celého inveésiiho zandru sestavaji z vydajna

vystavbu skladovaci haly a z vyfaja pdizeni mostového fabu.

Tabulka €. 7 : Investiéni vydaje projektu

Investi €ni vydaje

na vystavbu haly 3870428 Ké
Investi €ni vydaje

na po fizeni mostového je Fabu 740 000 K¢
Investi €éni vydaje CELKEM 4610 428 K&

Zdroj: vlastni
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4.3 Financovani projektu

Cast navrhovaného podnikatelského #ambude financovana z cizich zdipj
formou investiniho bankovniho (ru. Podnik peoita s naslednou zZadosti o dotaci ze
strukturalnich fond EU z operaniho programu podnikani a inovace na profinancovani

casti projektu. Zbylowast podnik pokryje z vlastnich zdiioj

Tabulka &. 8 : Struktura financovéani projektu

Investi €ni (v ér 3000000 Ké 65%
Vlastni kapitél 1610428K ¢& 35%
CELKEM 4610 428 K¢ 100%

Zdroj: vlastni

4.3.1 Prijeti investi éniho bankovniho Gv éru

Firma Granit spol. s r.o. jefipravena na financovani projektu vyuZzit invésino
bankovniho G¥ru XL od Raiffeisenbank, a.s., u které ma spotst také veden

podnikatelsky Get.

Tabulka €. 9: Charakteristika investi¢niho Gvéru XL

Uéel Gv éru investice do movitého a nemovitého majetku
Minimalni vySe Gav éru 100 000 K¢

Maximalni vySe v éru individualni

Minimalni doba splatnosti 1P m ésicu

Maximalni doba splatnosti 120 m ésicu

Typ uUrokové sazby fixni

VySe Urokové sazby 5,50%

Podani Zadosti o (v ér 0,00 K¢

Uzavieni smlouvy o Gv éru 3000K¢

Poplatek za p fed€asné splaceni [3500K ¢é

Splaceni jistiny a arok 4 mésiéné

- roéni obrat za posledni i éetni obdobi do 75 mil. K &
- predlozeni DP min. za uplynulé 2 zda novaci obdobi
Podminky poskytnuti Gv éru - neexistence zavazk U po splatnostiv Géi FU a €SSz
- nemovitosti az 70 % odhadu

- movité v éci az 70 % odhadu

Zajist éni (v éru - biankosm énky, pohledavky

drdj: Raifeissenbank, a.s.
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Firma Granit bude na financovani vystavby skladovety cerpat vySe zmimy
investeéni Uwr ve vySi 3000000 K Stanovena doba splatnostiét je 10 let.
Spole&nost bude investni Uwr splacet formou anuitnich &sicnich splatek. Bankovni
avér bude zajisin firemni nemovitosti.

Z nize uvedeného splatkového kaleied@ patrné, zZe vySedsicni splatky G¢ru
je asi 34 776 K Firma Granit zaplati bance za poskytnuti invegtio iwru XL na
arocich celkem 1 173 141¢K

Tabulka ¢. 10: Splatkovy kalend& investiéniho Gvéru v letech

splatka Uv éru | poéateéni stav anuitni splatka kone ény stav
v letech Gvéru avéru Urok Umor Gveéru
1 3 000 000 K& 417 314 K& 195 000 K¢ 222 314 K& | 2 777 686 K&
2 2 777 686 K& 417 314 K& 180 550 Ké 236 764 K& 2 540 921 K¢
3 2 540 921 K¢& 417 314 K& 165 160 K& 252 154 K& 2228 767 K&
4 2288 767 K& 417 314 K& 148 770 K¢ 268 544 K& | 2 020 223 K&
5 2 020 223 K& 417 314 K& 131 314 K& 286 000 K& 1734 224 K&
6 1734 224 K& 417 314 K& 112 725 Ké 304 590 K& 1427 634 K&
7 1429 634 K& 417 314 K& 92 926 K& 324 388 K& 1105 246 K&
8 1105 246 K& 417 314 K& 71 841 K& 345 473 K& 759 773 K&
9 759 773 K& 417 314 K& 49 385 K& 367 929 K& 391 844 K&
10 391 844 K& 417 314 K& 25 470 Ké 391844 K¢& 0 Ké
Celkem 4173141 Ké 1173141 Ké | 3000000 Ké
Zdroj: vlastni

Graf €. 4 : Splaceni investiniho Gvéru konstantni anuitou
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Zdroj: vlastni
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4.3.2 Financovani z vlastnich zdroj

Z vySe uvedené analyzy ekonomicky@mnosti podniku, ktera je soasti
analytickécasti prace je patrné, Ze vlastni kapital podnikdosahuje pdebné vyse
k financovanicasti navrhovaného investiiho zangru. Zarove vsak z finagni analyzy
a z etnich vykan vyplyva, Ze firma Granit ma ve sledovaném analgz@m obdobi
znané finarni prostedky vazané v zasobach.

Na zaklad podrobrjsi analyzy a konzultace s vedenim podnikuiize znana
cast zasob podniku jsou zasoby nadnormativni. Tyé&soly vznikly ¥tSinou
v disledku pebytki pii realizaci konkrétnich zakazek. Management podnj&u
piipraven realizovat odprodejahto nadnormativnich zasob zé&lem ziskani vlastnich
financnich prostedki, které nasledhvyuZzije k financovani vystavby nové skladovaci
haly, piipadre na pdizeni mostového fébu, ktery je nedilnou séasti investiniho

Zameru.

4.3.3 Zadost o profinancovani  &asti projektu z fond @ EU

Zamerem vedeni podniku v ramci financovani inv&siino projektu bude zaji&ti
¢asti finarknich zdroji ze strukturalnich fondEU, konkrétg z Oper&niho programu
Podnikani a inovace, v ramci kterého Begpat finakni prostedky v obdobi 2007 —
2013.

Cerpéni finatinich prostedk ze strukturalnich forid EU funguje na principu
urcité navratnosti, kdy podminkou pro poskytnuteldvé dotace je ziskani fin&rich
zdroji na financovani invesiniho zandru. Na zéklad stanovenych podminek a na
zaklad podané Zadosti o podporu pakiza byt investorovi projektu profinancovana
urcita ¢cast investiniho zandru.

V sowasné dob vSak neexistuje podipny program, v ramci kterého by vedeni
podniku Granit mohlo usilovat o ziskani fikafch zdrofi z EU. Jak je vSak vySe
uvedeno Operai program Podnikani a inovace spada do progranmoebtobi 2007 —
2013, proto existuje redlna moznost, Ze bude vir@pera&niho programu Podnikani a
inovace vyhladSena vyzva, jiz bude moci vedeni fi@ranit vyuzit za &elem ziskani
financnich zdroji. Navrhovany investni zangr pripada do podfrného programu

ROZVQOJ, ktery je jednou z prioritnich os Oparéno programu Podnikani a inovace.
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4.4 Ekonomicka analyza projektu

V nasledujici kapitole diplomové prace jsem se &ma ekonomickou analyzu
investéniho zamdru. V ramci této kapitoly jsem sestavil plan vyftioa naklad
projektu, vykaz zisku a ztraty navrhovaného prajekidle jsem se zafil na vypaiet
pramérnych vazenych nakladna kapital paebny k realizaci zagmu a sestavil jsem
plan toki hotovosti daného projektu. Investi vystavba bude probihat v roce 2010,
sledovanym obdobim je obdobi 2011 — 2018.

4.4.1 Néaklady a vynosy projektu

Na zéklad prizkumu trhu a na zakladvelmi dobré znalosti odtwi jsem ve
spolupraci s vedenim spot@sti stanovil plan nakldada vynos na obdobi 2011 —
2018.

Lze predpokladat, Ze trzby za prodej zbozi v prvnim ogee mohly pohybovat
na urovni 25 mil. K, v ndsledujicich letech Ize uvazovat s jejich Sanym. S dalSimi
vynosy projektu jsemipsestavovani planu vynosepdaital. V souvislosti s trzbami je
nutné poznamenat, Ze obchodni marze pro prodejidiatéyla na zaklatd analyzy a
cen konkurence zvolena na urovni 15 %.

Do néklad: projektu jsou zahrnuty niZze uvedené polozky. Odpidy stanoveny
jako rovnongrné, dle Zakona. 586 / 1992 Sb., o danich #jmu, pati hala do 5.
odpisové skupiny. Doba odpisovani je 30 let, koefitv prvnim roce 1,4 a v dalSich

letech pak 3,4.
Tabulka €. 11: Naklady projektu

Naklady (v tis.)
rok provozu
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Nakup materidlu a doprava | 23500| 28200| 28200| 28200| 28200| 28200| 28200| 28200
Energie 36 36 36 36 36 36 36 36
Osobni naklady 300 360 360 360 360 360 360 360
Odpisy 67 163 163 163 163 163 163 163
Ostatni ndklady 240 240 240 240 240 240 240 240
Uroky z Gvéru 195 181 165 149 131 113 93 72
Naklady CELKEM 24338 | 29180| 29164 | 29148 | 29130| 29112 | 29092| 29071
Zdroj: vlastni
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Tabulka €. 12: Vynosy projektu

Vynosy (v tis.)

rok provozu
PoloZka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby za prodej zbozi 25875 31050| 31050 31050| 31050| 31050] 31050 31050

Vynosy CELKEM 25 875 31050| 31050| 31050| 31050| 31050 31050| 31050

Zdroj: vlastni

4.4.2 Vykaz zisku a ztraty projektu

Vykaz zisku ztraty projektu zachycuje naklady a agy projektu ve sledovaném
obdobi, zisk ped zdasnim, da z pijmu a zisk po zdami. Zaklad da& z prijmu neni
upraven o oditatelné polozky, proto ma stejnou hodnotu jakdk zied zdasnim.
Sazba dahz pijmu pro sledované obdobi je stanovena na Urov8619

Tabulka €. 13: Vykaz zisku a ztraty projektu

Vykaz zisku a ztraty (v tis.)
rok provozu
Polozka 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Vynosy 25875 | 31050| 31050| 31050| 31050| 31050| 31050| 31050
Trzby za prodej zbozi 25875| 31050| 31050| 31050| 31050| 31050| 31050| 31050
2. Naklady 24338 | 29180 | 29164 | 29148| 29130| 29112 | 29092 | 29 071
Nakup materialu a doprava 23500| 28200| 28200| 28200 | 28200| 28200 | 28 200| 28200
Energie 36 36 36 36 36 36 36 36
Osobni naklady 300 360 360 360 360 360 360 360
Odpisy 67 163 163 163 163 163 163 163
Ostatni naklady 240 240 240 240 240 240 240 240
Uroky z investiéniho Gvéru 195 181 165 149 131 113 93 72
3. Zisk p fed zdan énim 1537 1870 1886| 1902| 1920| 1938| 1958| 1979
4. Zaklad dan é z pFijmu 1537 1870 1 886 1902 1920 1938 1958 1979
5. Dan z pfijmu 292 355 358 361 365 368 372 376
6. Zisk po zdan éni 1245 1514 1527 1540 1 555 1569 1586 1603

Zdroj: vlastni
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4.4.3 Vypo &et WACC

Vypocet pimérnych vazenych nakldd na kapitdl patbny k realizaci
investiéniho zandru je dilezity z hlediska stanoveni realné diskontni sazby.
Praimérné vazené néklady na kapital, tzv. WACC ( weightagrage costs of

capital ) utime ze vzorce: (2)
WACC=r* Ear, O-T)* 2 kae
C C

D — cizi kapital

E — vlastni kapital

C — celkovy investovany kapital
re— naklady vlastniho kapitalu
rq— naklady ciziho kapitalu

T — sazba danz prijmu

Z vySe uvedené tabulky. 8 je zejmé, jak bude vypadat struktura financovani
celého projektu. Naklady ciziho kapitalu odpovidajpkové sazb investtniho Uwru
XL a jsou na arovni 6,50 %.

Néklady na vlastni kapital jsou z hlediskasové véazanosti, vyssiho rizika
vlastnika nez &kitele vysSi neZz naklady na cizi kapital. Proto spaiituje odvozeni
z nakladi na cizi kapital a to f;gazkou k nakladm na cizi kapital fed odeétenim
arokového daoveého Stitu na drovni 2 — 3 %. (11)

Naklady vlastniho kapitalu jsem tedy stanovil v&iWg,50 %. Sazba damz prijmu
pravnickych osob v roce 2010 bude 19 %.

Po dosazeni do vySe uvedeného vzorce dostavatmemme vazené naklady

kapitalu na drovni 6,75 %.

4.4.4 Stanoveni diskontni sazby

Nominalni diskontni sazba odpovida vymmym piimérnym vazenym naklagn
na kapital, tedy 6,75 %.

Pro optimalni ufeni diskontnich faktdr je dilezité stanovit realnou diskontni
sazbu, ktera zohlédje vliv inflace.

Pro vypa@et reélné diskontni sazby lze vyuZzit vzorec: (2)
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1+r

| =| ——-1(*100

1+m

i — realna diskontni sazba

r — nominalni diskontni sazba

m — mira inflace

kde

Predpoklddanou miru inflace vroce 2010 jsem zvoél irovni 4,50 %. Po

dosazeni do uvedeného vzorce dostavame hodnonerdékontni sazby na udrovni

2,15 %.

Realnd diskontni sazba jeildzita pro uéeni diskontovanychistych toki

hotovosti a naslednpro ukeni diskontovanych kumulovanydistych toki hotovosti
ve sledovaném obdobi 2011 — 2018.

4.4.5 Cash-Flow projektu

Cash-Flow projektu

podnikatelského projektu tykaji. (2)

tvd veSkeré pijmy a veSkeré vydaje,

které se

V niZze uvedené tabulce je zachycenbph cistych toki hotovosti do roku 2018.

Diskontovanécisté toky hotovosti jsou tdezité pro vypdet Cisté sodasné hodnoty

projektu, vnitni miry vynosu a doby navratnosti invéstho zangru.

Tabulka ¢. 14: Cash-Flow projektu

Toky hotovosti pro vypo  €et €isté sou éasné hodnoty (v tis.)
Investi éni rok provozu

Polozka vystavba | 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017 2018
PFijmy
Vynosy 25875[31050|31050|31050)|31050]31050]31050| 31050
Prijmy CELKEM 25875[31050|31050|31050)|31050]31050]31050| 31050
Vydaje
Investi¢ni vydaje
Néaklady bez odpisu 4805|24271[29017 | 29001 |28985 |28 967 | 28 949 | 28 929 | 28 908
Dan z pfijmu 292 355 358 361 365 368 372 376
Vydaje CELKEM 4805 |24563[29372|129359[29346|29332|29317|29 301 |29 284
Cisté toky hotovosti -4805| 1312 1678| 1691| 1704| 1718| 1733| 1749| 1766
Diskontované gisté
toky hotovosti -4704| 1257| 1574| 1553| 1532| 1512 1493| 1475| 1458
Kumulované diskontované
Cisté toky hotovosti -4 704 | -3446| -1873 -320| 1212 2724| 4217| 5692| 7149
Diskontni faktory 0,98 0,96 0,94 0,92 0,90 0,88 0,86 0,84 0,83

Zdroj: vlastni
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4.5 Zhodnoceni finan éni efektivnosti projektu

Dulezitym kritériem pro rozhodnuti, zda je navrhovamyesttni zanér
realizovatelny, je vypiet ukazatdi efektivnosti investinich projekti. Pro posuzovani
efektivnosti investinich projeki existuje gkolik metod.

V ramci hodnoceni navrhovaného invé&stho zamdru jsem pouzil metody
vychazejici z pettniho toku, tedycistou sodasnou hodnotu a viiiti vynosové
procentu, metodu doby navratnosti invasiho projektu, ktera vychazi ze ziskovych
kritérii. (11)

4.5.1 Cista sou éasna hodnota projektu

Cistd sodasna hodnota je finani ukazatel vyjatlijici sowasnou hodnotu
budoucich petnich toki a giipadného satasného vydaje. Hlavni vyhodou tohoto
ukazatele je zohledni faktorucasu.

Cista sogasna hodnota je chapéana jako rozdil mezi diskontova perznimi
piijmy z investice a kapitdlovymi vydaji a vy§ita se dle vztahu: (11)

CSH = Z(

1+|) , kde

CR — cash-flow z investice v jednotlivych letech ¥ K zahrnuje Ejmy i vydaje
Z investice )

t — jednotlivé roky Zivotnosti investice

n — doba zZivotnosti investice

i — diskontni sazba investiiho projektu

Po dosazeni do vySe uvedeného vzorce dostavanw \2(18, tj. v osmém roce
projektu ( od roku 2011 Jistou sodasnou hodnotu 7 149 tis.cKZ toho vyplyva, Ze
investiéni projekt je pro podnik fjatelny a zvySuje trzni hodnotu podnikucéstku
CSH.

81



4.5.2 Vnitfni mira vynosnosti projektu

Vnitini mira vynosnosti projektu v procentech je takeyaosova mira, i které
se sodasna hodnotadekavana pefznich gijmi z investice rovna séasné hodnet
kapitalovych vydaj na investici vynaloZzenych.

Jedna se tedy o takovou miru vynosu projekifunfz secista sodasna hodnota
rovna nule. K vypétu takové miry vynosu lIze pouzit vzorce: (11)

n
CSH:ZL_t -KV=0 4
t=1 (1+|)
P, — prijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti
KV — kapitalovy vydaj ( u navrhovaného projektu @t investéni vystavba 1 rok,
proto nenifteba diskontovat vydaje k okamziku zahajeni vystgvby
t — jednotlivé roky Zivotnosti investice
n — doba zZivotnosti investice

i — diskontni sazba investiiho projektu

Vnitfni mira vynosnosti navrhovaného projektu je na Gr@®,04 %, coz je 4krat
vice nez pimérné vazené naklady na kapital fediny k realizaci investice. Viiiti
mira vynosnosti projektu je navic téhRkrat vysSi nez vedenim stanovena pozadovana
miru vynosnosti 15 %.

Z tohoto divodu by vedeni podniku &o podnikatelsky zagr realizovat.
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4.5.3 Doba navratnosti projektu
Vypoétem ziskana hodnota vyjage ¢as, za ktery se kapitadlové vydaje spojené

s realizaci projektu splati ze zisku po z&dn(11)
Doba navratnosti navrhovaného zéun je paty rok projektu (od @étku

investini vystavby), coZ je relativnkratka doba.

-----

zamer je prijatelny a firma Granit, spol. s r.o. by jegha realizovat.

Graf €. 5 : Doba néavratnosti projektu
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4.6 Marketingova strategie p £ vstupu na novy trh

Pt vstupu na novy trh je vZzdy Kidvou otazkou identifikace a osloveni cilovych
zakaznik. Sledovana spateost fisobi v oblasti zpracovani kamene #r80 let a za
tuto dobu navazala celowadu kontaki i s konkuregnimi spol€énostmi. Vize
spoleé&nosti je takova, Ze soasni konkurenti v podnikatelskénnosti by se b vstupu
na novy trh stali cilovymi zdkazniky spotesti.

Konkureréni vyhodu a pednost v ramci marketingové strategiéza pro firmu
Granit pgedstavovat dobra mnohaleta spoluprace s italskyodavhteli a dobré
postaveni na trhu kamendpmyslu, ale také dokonala znalost ptedi, ve kteréem je
zapotebi hledat kifové zakazniky. Jak uz je v diplomové praci uvedgmecifikem je
skute&nost, Ze stavajici konkurenti se po vstupu sjmsti na trh stanou potencialnimi
klicovymi odkErateli. Management firmy bude moci dostaketézit z faktu, ze velmi
dole zna jejich poZzadavky, geby a do jisté miry i jejich problémy. Je vSa&kjme,
Ze vySe uvedené skdteosti je teba podpiit dalSimi, optimald zvolenymi a vyuZitymi

marketingovymi aktivitami.

4.6.1 Cenova politika

Prodejni cena nabizeného materidlu bude stanovienaakupni ceny materialu
véetng nakladi na dopravu, do které bude zahrnuta obchodni n&ai2BH. Obchodni
marze v ramci obchodniinnosti bude na zakladprizkumu trhu a na zakladcen

konkurernich firem na Grovni 15 % a to bez rozdilu.

4.6.2 Marketingovy mix

Marketingovy mix v ramci marketingové strategiebsele standardnopirat o 4 P

— Price, Product, Place, Promotion.

4.6.2.1 Cena

Vedeni firmy Granit je fipraveno nabidnout svym z&kazink nekteré slevoveé
akce a zvyhodi. Zvyhodréni se budou tykat zejména mnozstevnich siewgbsru

vétSiho mnozstvi materialu.
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Management podniku je ro¥h pripraven u provrenych kltovych zakaznik
pristoupit k prodlouzeni doby splatnostii gakturaci, ktera je stanovena na 90 dni.

Zakaznici budou rowZ moci vyuZzit skonto slevippiedcasném splaceni faktury.

4.6.2.2 Produkt

Nabizenym produktem budd&imdni kdmen importovany ze zahréniPrirodni
material bude distribuovan ve foémnaforméatovanych Zulovych desek standardni
tlou&ky 2, 3, 5, 7, 10, 12 a 15 cm a ve f@maformatovanych mramorovych a
onyxovych desek standardni tlokg 2 a 3 cm. Firma Granit bude pro své é&ditele
realizovat prodej vice nez 50 dfupiirodniho kamene z celéhodsa.

Prodej materialu bude probihat na zaklaeélefonickych nebo emailovych
objednavek, s moznosti prohlidky vSech druotaterialu.

4.6.2.3 Distribuce

V ramci zajiséni distribienich kanal je treba uvazovat jak distribuci od
zahrantnich dodavatdl, tak naslednou distribuci zakaztik firmy Granit.

Spolenost Granit budeipdodani zbozi od zahramich £Zebnich a obchodnich
spol&nosti vyuZivat stavajicich distritmich kanal zejména formou kamionové
dopravy. Ze zamgkych lokalit bude material dovazen formou nam@ poté fipadre
formoufi¢ni lodni dopravy.

V pripact zdmu odbrateli bude firma Granit nabizet zpréetikovani dopravy
materialu prosednictvim soukromych dopraficjejichz sluzeb k vlastni spokojenosti
sama vyuziva. Vramci marketingové strategie nebtidea za zprosedkovani
dopravy materialu diovat Zadné provize.

Za kompletni zajigni obchodnic¢innosti podniku bude odpégny pracovnik

obchodniho od#leni firmy ve spolupraci s vykonnyieditelem spolénosti.

4.6.2.4 Propagace

V ramci propagace bude spéatest vyuZivat dkterych nastrdj komunika&niho

mixu, zejména propagace formou webovych stranek.
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Pro uspch navrhovaného podnikatelského zéam je velice dlezité, aby
potencionalni zakaznici spéleosti mohli snadno a rychle ziskat poZzadované méme
0 spolénosti, zejména pak o jeji nabidce. Nedilnouésti webovych stranek musi byt
vzdy aktudlni cenik naformatovanych desek materalwizualni prezentace vSech
nabizenych druh materiali. V sowasné dob jsou hlavnim zdrojem pro vyhledavani
obchodnich partnérnebo konkrétniho produktu internetové vyhledé@va internetovée
katalogy firem.

Firma Granit by proto #la maximalr zantfit svij zajem na prezentaci podniku
formou internetovych strdnek. Pouhé naprogramosavedeni &Znych internetovych
stranek nemusi st k dosazeni usfghu webové prezentace.

Vedeni firmy Granit by proto #ho uvazovat o vyuziti sluzeb spoéteosti, ktera se
zabyva optimalizaci webovych stranek vramci intéoaych vyhledavai a ktera
dokaze navrhnout strukturu textu a vizualizaci taky tyto stranky byli na prvnich
pozicich ve vysledcich hledani hesel spojenych vgtotin distribuce a prodeje
piirodniho kamene a zpracovanfirpdniho kamene. Tento agob optimalizace
podnikového webu je oztavan jako SEO ( Search Engine Optimization ).

Je nutné poznamenat, Ze vySe zZménzpisoby optimalizace webové prezentace
vykazuji pondrné vysokou navratnost. Statisticky lze do jisté maijystit zvySeni
navsevnosti stranek podniku na zaktadohodnuté vysSe platby. Pochopitelme kazdy
navstvnik webové stranky je zéakaznik podniku, ale v ksmdgipact Ize tici, Ze
zvySeni navéinosti podnikového webu zajisti diyede spolénosti nové koncové
odkeratele.

Na zaklad zjistni u reklamni a komunikai agentury ERSA FENOT Moravia,
s.r.o. se zajighi vySe uvedenych sluzeb pohybigelow na arovni 2 000 K za nesic.
Optimalni by bylo uzaitit smlouvu na dobu titou a na zaklaglstatistik 0 navénosti

vyhodnotit ginos znény pro spolénost.

86



5 Zhodnoceni podnikatelského zam éru

Po vypracovani ekonomické analyzy projektu, veéjeem na zakladco mozna
nejobjektivrgjSich skuténosti namodeloval ipdpokladané vynosy a naklady lze
usuzovat, Ze navrhovany investi projekt bude Zivotaschopny a rentabilni.

Vypocet ¢isté sodasné hodnoty vySel v osmém roce kladny v ho#liiat49 tis.
K¢&. Z toho vyplyva, Ze invesini projekt je pijatelny a zvySuje trzni hodnotu podniku o
gastku CSH. Vnittni mira vynosnosti projektu vyragzrpievySuje pimérné vazené
néklady kapitalu pdebného k zajighi celého investhiho zamdru, coZz roviz

potvrzuje potenciélni ugpnost projektu.
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6 Zaver

V zawru diplomoveé prace vznika prostor k celkovému zlomémi a posouzeni
vysledki a p@inodi navrZzenéhoreSeni. Cilem diplomové prace bylo na zéklad
podrobné analyzy stavajiciho stavu podniku sesfadihikatelsky investni zangr na
rozSiteni podnikatelskéinnosti firmy Granit, spol. s r.0. Diplomova praeerozdtlena

do ti s€Zejnichcasti.

V prvni ¢asti diplomové prace jsou zachycenskteré teoretické poznatky, které
mi pomohly @i objasiovani a analyze stavajici situace ve sledovanémikwda

zarove pri feSeni navrhovéasti.

Druh&cast prace je zafena na analyzu komplexniho stavu firmy Granit, spol
s r.o. Analytickacést zahrnuje obecné charakteristiky, zakladni Udagpol€énosti a
detailre popisuje stavajiciipdmét podnikatelsk&innosti.

Analyticka ¢ast prace je roztena na rozbor vnihiho a vijSiho prostedi
podniku. Sowasti analyzy vnihiho okoli je podrobny rozbor z hlediska obchodnich
¢innosti, technické funkce, personalniéinnosti, dale analyza vyrobniho procesu a
ekonomickychéinnosti. Metodou SLEPT a pomoci Porterova 5 faktéhm modelu je
pak definovano wjSi prostedi firmy Granit.

V zawru tétocasti diplomové prace jsou formou SWOT analyzy dsfany silné

a slabé stranky spaleosti a shrnuty strategickéilezitosti a realné hrozby podniku.

Poslednicasti diplomové prace jeast navrhova, ve které jseraSil rozsfeni
stavajiciho pedn®tu podnikani o ndkup a prodefipdniho kamene. Vychazel jsem
z analyzy sotasné situace sledovaného podniku a vzhledem keegittlym
piilezitostem a vzhledem k nastavenému pozitivnimanekiickému trendu vyvoje
jsem vypracoval investni projekt na vystavbu skladovaci haly a na za)ist
pottebného technologického a technického zazemi. Viramestiniho zandru jsem
sestavil plan nédklada vynos projektu, vykaz zisku a ztraty projektu a v nepdsii
fak také Cash-Flow projektu, které jeé&tjni pro hodnoceni efektivnosti celé
investiéni akce. Sotasti investiniho zandru je rovréz struktura zdrdj financovani

potrebnych k zajigni investénich vydaj.
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Z hodnoceni investniho zangru vyplyva, Ze pokud budergdpokladany vyvoj
nékladi a vynosi odpovidat navrhovanémieSeni, bude tento podnikatelsky zZ&am
ekonomicky vyhodny, Zivotaschopny a podniku budé&ngset finagini zisk.
Z ekonomické analyzy projektu a z vy ukazatal hodnoceni efektivnosti
investiénich projeki je patrné, Zelistd sodasnd hodnota v osmém roce projektu je
kladna a vykazuje hodnotu téii7 200 000 K. Vnittni mira vynosnosti projektu 4krat
pievysuje pimérné vazené naklady na kapital nutny k figimu zajiséni investéni
vystavby. Tyto ob skut&nosti vypovidaji o tom, Ze navrhovany projekt jpahledu
sledovaného podnikuifatelny.

Domnivam se, Ze tato diplomova prace by mohla #ioako podklad pro
skute&nou investici do vystavby skladovaci haly a jakodidad pro roz&eni

podnikatelske&innosti firmy Granit, spol. s r.o.

Uplnym zaw¥rem bych rad dodal, Ze diplomové praceirdptavuje finos pouze
pro firmu Granit, ale i pro fsamotného. Diky vypracovani diplomové prace jseth m
moznost poznat, jak funguje chod &hbacinnost malé spolmosti. MEl jsem rovrgz
moznost setkat se s odbornymi pracovniky z praxé, pro n¢ znamenalo ziskani
novych poznatk a zkuSenosti.
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Priloha €. 1: Ugetni vykazy spolénosti v obdobi 2005 — 2007,

Str. 1: Aktiva
AKTIVA (vtis. K € za obdobi) 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM _ _ 11 307 26 840 12 557
POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI
A |KAPITAL 0 0 0
B |DLOUHODOBY MAJETEK 3772 4757 4234
B.I | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.1l | Dlouhodoby hmotny majetek 3772 4757 4234
1. Pozemky 122 122 122
2. Stavby 2 257 2208 2 086
3. Samostatné movité véci 562 1596 1191
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0
7. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 831 831 835
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0
B.III | Dlouhodoby finan ¢&éni majetek 0 0 0
C | OBEZNA AKTIVA 7 357 21971 8 256
C.| | Zasoby 5229 12 218 6 202
1. Material 4982 12 050 6 034
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 247 168 168
3. Vyrobky 0 0 0
4. ZboZi 0 0 0
C.II | Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 0 0 0
7. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 0
9. Jiné pohledavky 0 0 0
C.IIl | Kratkodobé pohledavky 2 041 9 393 1855
1. Pohledavky z obchodnich vztahu 1831 3204 1610
2. Stat — danové pohledavky 0 0 1
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 212 4232 209
8. Dohadné uéty aktivni 21 0 0
9. Jiné pohledavky -23 1957 35
C.IV | Kratkodoby finan €ni majetek 87 360 199
1. Penize 87 360 199
D [CASOVE ROZLISENI 179 112 67
1. Naklady pristich obdobi 179 112 67
2. PFijmy pfFiStich obdobi 0 0 0
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Priloha €. 1: Ugetni vykazy spolénosti v obdobi 2005 — 2007,

Str. 2: Pasiva
PASIVA(vtis. K € zaobdobi) 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 11 307 26 840 12 557
A |VLASTNI KAPITAL 3319 3284 4043
A.l | Z&kladni kapital 3 600 3600 3600
1. Zakladni kapitél 3 600 3 600 3600
A.ll | Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy, ned élitelny fond a ostatni
A.lll | fondy ze zisku 240 240 240
1. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 240 240 240
2. Statutarni a ostatni fondy 0 0 0
A.lV | Vysledek hospoda Feni minulych let - 487 -521 - 566
1. Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let - 487 - 521 - 566
Vysledek hospoda Feni bézného U éetniho
A.V | obdobi - 34 - 35 769
B |ClIzi ZDROJE 7988 23 555 8 514
B.l | Rezervy 0 0 440
1. Rezervy podle zvlaStnich predpisu 0 0 440
3 Rezerva na dan z pfijmu 0 0 0
4. Ostatni rezervy 0 0 0
B.Il | Dlouhodobé zavazky 0 0 0
1. Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 0
7. Dlouhodobé pfijaté zalohy 0 0 0
9. Jiné zavazky 0 0 0
B.Ill | Kratkodobé zavazky 5526 20 505 6 334
1. Zavazky z obchodnich vztahu 4 320 6 606 4 815
4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenlim druzstva a
k G¢astnikim sdruzeni 6 9 9
5. Z&vazky k zaméstnancim 69 95 85
6. Zavazky za socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 201 275 79
7. Stat — dafové zavazky a dotace 350 308 475
8. Kratkodobé prijaté zalohy 500 12 994 786
10. Dohadné uéty pasivni 78 214 52
11. Jiné zavazky 2 5 33
B.1V | Bankovni Uv éry a vypomaoci 2 426 3050 1740
1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gveéry 1212 1689 1054
3. Kratkodobé finanéni vypomaoci 1250 1361 686
C | CASOVE ROZLISENI 0 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 0 0 0
2. VVynosy pfistich obdobi 0 0 0
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Priloha €. 1: Ugetni vykazy spolénosti v obdobi 2005 — 2007,

Str. 3: Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K & za obdobi) 2005 2006 2007
I. | Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A. | Naklady vynaloZené na prodej zboZi 0 0 0
+ | Obchodni marze 0 0 0
Il. [Vykony 9 580 14 478 36 444
Il. |1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 9482 14 549 36 444
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 98 -78 0
3. Aktivace 0 8 0
B. |Vykonova spot feba 6 859 11789 30 826
B. 1. Spotfeba materialu a energie 4 997 9 668 20991
2. Sluzby 1863 2120 9 835
+ | Pfidana hodnota 2721 2 690 5618
C. [Osobni naklady 2503 2 694 3 355
C. [1. Mzdové naklady 1781 1887 2376
3. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 623 661 827
4. Socialni naklady 98 146 152
D. |Dané a poplatky 41 21 22
Odpisy dlouhodobého hmotného a
E. | nehmotného majetku 248 335 527
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a
lll. | materialu 0 0 0
Zuastatkova cena prodaného dlouhodobého
F. | majetku a materialu 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek
G. | v provozni oblasti a komplexnich ndklad 0 (+/-) 0 0 441
IV. | Ostatni provozni vynosy 190 458 6
H. | Ostatni provozni ndklady 74 126 65
V. | Pfevod provoznich naklad 0 0 0
l. 0 0 0
* | Provozni vysledek hospoda Feni 44 - 28 1214
VI. | Trzby z prodeje cennych papir G a podil G 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
Vynosy z podil G ovladanych a Fizenych
osobach a v U €etnich jednotkach pod
VII. | podstatnym vlivem 0 0 0
VIII. [ Vynosy z kratkodobého finan €niho majetku 0 0 0
K. |Néklady finan €niho majetku 0 0 0
IX. | Vynosy z p fecenéni cennych papir G a derivat G 0 0 0
L. Naklady z p fecenéni cennych papir G a derivat G 0 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve
M. |finan €éni oblasti ( +/-) 0 0 0
X. [ Vynosové Groky 43 24 22
N. | Nékladové aroky 189 173 200
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Priloha ¢. 1: Uketni vykazy spol€nosti v obdobi 2005 — 2007,
Str. 4: Vykaz zisku a ztraty

VYKAZ ZISKU A ZTRATY (v tis. K & za obdobi) 2005 2006 2007
Xl. | Ostatni finan €ni vynosy 52 159 130
Q. | Ostatni finan €ni naklady 103 110 132
XIl. | Pfevod finan €nich vynos 0 0 0
P. |PrFevod finan énich naklad G 0 0 0
* | Finan éni vysledek hospoda Feni - 196 - 100 -180
Q. |Dan z pFijmu za b éZnou €innost 15 45 294
Q. | 1. Splatna 15 45 294
2. OdloZzena 0 0 0
** | \/ysledek hospoda Feni za béZnou éinnost - 168 -172 740
Xlll. | Mimo Ffadné vynosy 135 138 29
R. | Mimo fadné naklady 1 0 0
S. | Dan z pfijmu z mimo radné €innosti 0 0 0
* | Mimo Fadny vysledek hospoda feni 134 138 29
Pfevod podilu na vysledku hospoda  feni
W. [spole énikt 0 0 0
*** | \/ysledek hospoda Feni za G €etni obdobi ( +/-) -34 -35 769
**** | Vysledek hospoda Feni pfed zdan énim -19 10 1063
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Ptiloha €. 2: Vyrobky firmy Granit, spol. s r.o.

umyvadlovéa deska — Zula obklad koupst - onyx

kuchyiska deska - zula

schodig — mramor adba — Zula
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