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ABSTRAKT

Diplomovéa prace je zaméfena na vybér vhodné formy financovani potizeni
dlouhodobého majetku. Teoretickd ¢ast obsahuje charakteristiku dlouhodobého
majetku, zakladnich ukazatelii finan¢ni analyzy a moznych zptsobli financovani.
V ramci analytické casti prace je zhodnocena finan¢ni situace spolecnosti planujici
investici do nakladniho vozu a moznosti vyuziti jednotlivych zptsobl financovani,
které jsou blize specifikovany. V navrhové Casti je doporucend vhodna varianta feSeni

a jsou zhodnoceny jeji dopady na spolecnost.

ABSTRACT

This Master's thesis deals with choice of suitable possibility of financing the acquisition
of fixed assets. The theoretical part includes characteristics of fixed assets, fundamental
indicators of financial analysis and potential funding options. In the analytical part
is evaluated the financial situation of company planning investment in a truck and its
impact on the possibilities of financing, which are specified. In the suggestions part is

suggested the suitable solution and its impacts on company are evaluated.
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leasing, finan¢ni leasing
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UvVOoD

Dlouhodoby majetek je potfebny ve vétSin€é obort podnikani k zajisténi spravného
chodu cCinnosti, zejména pak u kapitdlové tézkych spolecnosti. Poté co se vedeni
spole¢nosti rozhodne realizovat investici do dlouhodobého majetku, je dulezité zvolit
i optimalni zpusob financovani. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o dlouhodobou investici,
zvoleny zdroj financovani ovlivni spole¢nost na n¢kolik let. Vhodny zptsob mize
usetiit ucetni jednotce nejen nédklady, ale také eliminovat riziko. Naopak v piipade
nevyhodného zdroje financovani hrozi spolecnosti vyssi riziko, napiiklad nemoznosti

splacet.

K financovani pofizovaného dlouhodobého majetku se v praxi vyuzivaji tfi hlavni
zdroje, a to vlastni volné penézni prostfedky, avér a leasing. Kazdy z uvedenych
zpusobu financovani ma své vyhody i nevyhody, nelze tedy jeden z nich oznacit
zaobecné optimalni, vzdy zalezi na okolnostech. Bez relevantnich informaci
0 moznostech financovani se mohou lidé zodpovédni za investici rozhodnout Spatné
a tim negativné ovlivnit ptisobeni spolecnosti. Naopak spradvnym rozhodnutim mohou

napomoci k dalsimu pozitivnimu vyvoji podnikani.

Tato diplomova prace se zabyva nalezenim vhodného zpisobu financovani tahace
s nosi¢em kontejnert pro spole¢nost ABC, s. r. 0. Zjisténé poznatky jsou aplikovany
na potizeni dlouhodobého majetku spolec¢nosti ABC, S. r. 0. zabyvajici se likvidaci
odpadi. Tato spolecnost nabizi komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodaistvi
a dlouhodoby majetek je nezbytny pro vykon jeji ¢innosti. Trendy v oblasti odpadi
a ekologie se neustdle vyviji, a proto se tato spolecnost neobejde bez investic

do majetku a novych technologii.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Pti potizovani dlouhodobého majetku se musi ucetni jednotka rozhodnout pro optimalni
zpusob financovani. Nejprve by méla zvazit, zda je v jejich moznostech financovat
investici z vlastnich volnych penéznich prostiedkt. Dalsi moznosti je vyuziti externich
zdroju, a to uvéru a leasingu. Tyto zdroje nabizi vice poskytovatell a je tedy vhodné
nejen srovnani jejich zdakladnich specifik, ale 1 konkrétnich podminek poskytnuti.
Zvoleny zpusob financovani ovlivni finan¢ni situaci spolecnosti na delsi ¢asové obdobi,
tudiz je k nému potieba pristoupit zodpovédné u kazdé investice. K eliminaci rizika

nespravného rozhodnuti napoméhaji informace o zvazovanych zptisobech financovani.

Spolecnost ABC s, r. 0. planuje koupit taha¢ MAN v¢etné nosi¢e kontejnert, ktery by
vyuzivala pii své Cinnosti vramci odpadového hospodaistvi, kdy je manipulace
s kontejnery a jejich ptevoz nezbytny. V soucasnosti jiz obdobné technické zatizeni
spole€nost vyuzivd, avSak vedeni spole¢nosti povazuje pofizeni tohoto majetku
za dulezité, vzhledem k rozsiteni kapacity poskytovanych sluzeb. Vedeni spole¢nosti
hled4 vhodny zplsob financovani, ktery by byl optimalni nejen z hlediska naklada ale

i vlivu na finan¢ni situaci apod.

Hlavnim cilem diplomové prace je doporuceni nejvhodnéjsi formy financovéani majetku
vlastnikiim spole¢nosti ABC, s. r. 0. Dil¢im cilem prace je zhodnoceni finan¢ni situace
spole€nosti na zakladé vybranych ukazatelli financ¢ni analyzy, které¢ jsou nedilnou
soucasti rozhodovani o vhodném zplsobu financovani. DalSim cilem je poskytnout
vedeni spole¢nosti ABC, s. r. 0. komplexni informace o moznostech financovani, jejich

srovnani, vyhody a nevyhody.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické casti jsou definovany zakladni pojmy a vychodiska souvisejici s tématem
financovani dlouhodobého majetku. Je zde charakterizovan dlouhodoby majetek, jeho
pofizeni a ocenovani. Ddle jsou uvedeny charakteristiky zplsobd, kterymi lze

dlouhodoby majetek financovat, v¢etné jejich vyhod a nevyhod.

2.1 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je obecné povazovan za nejméné likvidni aktiva, jejichz doba
pouzitelnosti je delsi nez jeden rok. Tento majetek se nespotiebovava jednorazove, ale
dochazi k jeho postupnému opotfebovani a neni primarné¢ urcen k dalSimu prodeji
(Synek a kol., 2011, s. 48; Ruckova, 2015, s. 24-25). Udetni piedpisy stanovuji
u dlouhodobého majetku obecné dobu pouzitelnosti ¢i drzby delsi nez jeden rok a vysi
ocenéni dle rozhodnuti u€etni jednotky pii zachovani principu vyznamnosti Vv pfipadé,
ze se jednd o hmotné movité véci a jejich soubory, popiipadé dospéla zvirata.
Dlouhodoby majetek se z hlediska ucetnictvi ¢leni na tfi hlavni kategorie, a to
na dlouhodoby majetek nehmotny, hmotny a finan¢ni. Zdkon o danich z pfijmu
obsahuje v navaznosti na danové odpisy pouze pojmy nehmotny majetek a hmotny

majetek (Miillerova, Sindelaf, 2016, s. 75-78).

2.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je takovy majetek Gcetni jednotky, ktery nema fyzickou
podobu, jedna se ptfedev§im o riznd prava znichz plyne ekonomicky prospéch
(Ruckova, 2015, s. 25). Do této kategorie jsou fazeny zejména nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje, software a ocenitelna prava. Dale pak goodwill, povolenky na emise
a preferencni limity, pficemz pro tyto polozky dlouhodobého nehmotného majetku neni
rozhodujici vyse jejich ocenéni (Vyhlaska ¢. 500, 2002, § 6; Chalupa, Kadlec, Pilatova
a kol., 2016, s. 56-57). Od 1. ledna 2016, kdy vstoupila v u¢innost novela vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., nejsou soucasti dlouhodobého nehmotného majetku zfizovaci vydaje

(Miillerova, Sindelat, 2016, s. 76).
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2.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek je ucetni jednotkou pofizovan za ucelem zajisténi jeji
bézné Cinnosti (Ruckova, 2015, s. 25). Za dlouhodoby majetek bez ohledu na vysi

ocenéni se povazuji:

- pozemky, a to v pfipad€, Ze nejsou potfizovany za ucelem dalSiho prodeje, tzn.
nemaji povahu zbozi,

- stavby bez ohledu na jejich dobu pouzitelnosti; patiéi zde piedevsim stavby vcetné
budov, dulni dila a dilni stavby pod povrchem, vodni dila, pravo stavby (neni-li
povazovano za zbozi), otvirky novych lomu, piskoven a hlinist, technické
rekultivace a byty a nebytové prostory, jez jsou vymezeny jako jednotky,

- predméty z drahych kov1,

- péstitelské celky trvalych porostt,

- jiny dlouhodoby hmotny majetek, napt. umélecka dila, sbirky ¢i movité kulturni
pamatky a predméty kulturni hodnoty, vécnd bfemena k pozemkim a stavbam

(Vyhlaska ¢. 500, 2002, § 7; Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 60-61).

Dlouhodoby hmotny majetek, u néjz je podstatnd vysSe ocenéni (stanovend individudlné

ucetni jednotkou), tvofi:

- hmotné movité véci a jejich soubory,

- dospéla zvirata a jejich skupiny.

V ptipadé, Ze u téchto dvou vySe uvedenych kategorii dlouhodobého hmotného
majetku neni pfekro¢ena minimalni vySe jejich ocenéni (stanovena ucetni jednotkou),

je o nich uctovano jako o zasobach (Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 60-61).

2.1.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek predstavuje podily neboli majetkové tucasti ucetni
jednotky v jinych obchodnich zavodech, realizovatelné cenné papiry a podily a dluhové
cenné papiry drzené do splatnosti. Tento majetek vlastni ucetni jednotka za ucelem
dlouhodobé¢ investice (Synek a kol., 2011, s. 50; Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016,
s. 176).
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2.2 Zhodnoceni stavajici finanéni situace

Pii rozhodovani o zplsobu financovani je dualezit¢ znat aktudlni finan¢ni situaci
obchodni spolec¢nosti. K tomuto tucelu slouzi vybrané klicové ukazatele finan¢ni

analyzy. Pro rychlou a piehlednou orientaci pfi financnim fizeni Ize vyuzit také bilan¢ni

pravidla financovani (Synek a kol., 2011, s. 349-350).

Ucetni jednotka by méla vlastnit kapital v takové vysi, kterou potiebuje. V piipadg, Ze
by ho méla vice, kapitdl by nebyl hospodarné vyuzivan a doslo by k tzv.
ptekapitalizovani. V opacném piipadé¢, kdy by kapitalu méla maélo, hrozila by moznost
vypadkt produkce v dusledku podkapitalizovani (Synek a kol., 2011, s. 52-53). Tato
situace milZze nastat napiiklad pfi rozSiteni produkce, kdy rostou aktiva ucetni jednotky,
kterd nejsou kryta dostate¢nou vysi finanénich prostfedkd, a spole¢nost se
zadluzuje U dodavateld. Nasledkem toho dochézi k financovani dlouhodobého majetku
kratkodobymi cizimi zdroji, coz miize zpUsobit platebni neschopnost (Veber, Srpova,

2012, s. 145). Zda je spole¢nost piekapitalizovana, lze zjistit z poméru:

vlastni kapital

dlouhodoby majetek

, vyjde-li hodnota zlomku vé&étSi nez jedna, povazuje se spole¢nost

za prekapitalizovanou. Ukazatelem podkapitalizovani je pomér:

dlouhodoby majetek

vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

, je-li hodnota vétsi nez jedna, znamena to, Ze je dlouhodoby majetek kryt i zavazky

kratkodobymi a spolecnost je podkapitalizovana (Synek a kol., 2011, s. 52-53).

2.2.1 Bilan¢ni pravidla financovani

Bilan¢ni pravidla ptedstavuji obecnd doporu€eni pro vhodnou kapitalovou strukturu,
ktera zajisti spolecnosti dlouhodobou finan¢ni stabilitu (Synek a kol., 2011, s. 350).
Tato pravidla byla sestavena na zdkladé¢ dlouhodobych vyzkumi a zkuSenosti.
Vzhledem ktomu, Ze se jedna o doporuceni, neni nezbytné je vSechna striktné
dodrzovat, slouzi zejména k snadn&j$i arychlejSi orientaci v optimalni kapitalové

struktufe. Pfi finanénim fizeni korporaci je nutné brat v uvahu i jiné skuteCnosti,
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napifiklad snahu o proniknuti do nové oblasti podnikani apod. Zvolena forma
financovani by neméla narusit finan¢ni stabilitu a zdravi obchodniho zavodu, napiiklad

nadmérnym vyuzivanim cizich zdroju (Kislingerova a kol., 2010, s. 401-403).
Zlaté bilan¢ni pravidlo

Dodrzeni tohoto pravidla vyzaduje sladéni doby trvani aktiv a pasiv. Dlouhodoby
majetek by mél byt kryt dlouhodobymi zdroji, za které je povazovan vlastni kapital
a dlouhodobé cizi zdroje (Kislingerova a kol., 2010, s. 402). Do dlouhodobého majetku
lze pti pfisn€jSim hodnoceni zatadit i dlouhodobé zasoby, které jsou ve spolecnosti
trvale vazany. Zda je zlaté bilan¢ni pravidlo dodrzovano ¢i nikoliv Ize posuzovat jak
Z absolutnich ¢isel rozvahy, tak z procentniho vyjadieni (Synek a kol., 2011, s. 352-
353).

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

V ramci tohoto pravidla je porovnavana vyse vlastniho a ciziho kapitalu korporace.
Vysledny pomér by mél byt idealné 1 : 1, ovSem je dulezité zvazit i obor, v némz
spole¢nost pusobi (Kislingerova a kol., 2010, s. 402). Prisnéjsi pohled na pomér
vlastnich a cizich zdroji vyzaduje vyssi troven vlastniho kapitalu, coz znamend snizeni
rizika pro véfitele, ale soucasné isniZzeni U¢inku financni péky. Za piipustny lze
povazovat i pomér 1 : 3. Vtakovém piipadé¢ se jednd o vysSi stupen zadluZeni

ptinasejici zvyseni rizika vétitele (Synek a kol., 2011, s. 353).
Zlaté pari pravidlo

V souladu se zlatym pari pravidlem by mél byt dlouhodoby majetek spolecnosti kryty
vyhradné vlastnim kapitdlem. Pfesné dodrZovani tohoto pravidla je charakteristické

pro konzervativni strategii financovani (Synek a kol., 2011, s. 353).
Zlaté pomérové pravidlo

Zlaté pomérovée pravidlo je zamétfeno na vztah investic a trZzeb spolecnosti. Tempo rlstu
investic by nemélo presdhnout tempo ristu trzeb. NedodrZeni pravidla miiZze zplsobit

snizeni rentability ¢i problém s likviditou. Poruseni zlatého pomérového pravidla je
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odivodnéné napriiklad v situaci, kdy chce korporace prorazit do nového slibného oboru

podnikani a napomuize tomu zvyseni investic (Kislingerova a kol., 2010, s. 403).

2.2.2 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Pro investi¢ni a finan¢ni rozhodovani je dulezité znat financni zdravi spole¢nosti, a to
nejen aktudlni stav, ale zejména jeho vyvoj v Case. Finan¢ni analyza poskytuje fadu
metod, kterymi mizeme financ¢ni situaci hodnotit. Finan¢ni analyza je definovana jako:
., Systematicky rozbor ziskanych dat, kterd jsou obsazena predevsim v ucetnich
vykazech* (Rackova, 2015, s. 9). Ukazatele financni analyzy zobrazuji nejen soucasny
stav situace, ale 1 minuly a pfedpovéd’ budouciho. Cilem finan¢ni analyzy je zejména
ptiprava podkladi ke kvalitnimu rozhodovani. Finan¢ni analyza je uzce propojena
s ucetnictvim, které poskytuje relativné presné udaje, které jsou vSak vyjadieny
K uréitému okamziku. Tento nedostatek odstranuje pravé uziti metod finan¢ni analyzy

(Kislingerova a kol., 2010, s. 46; Ruckova, 2015, s. 7-9).
Soustava ukazatela Index IN05

Ke komplexnéjsimu hodnoceni financni situace spolecnosti lze vyuzit soustavu
ukazateli. V podminkach Ceské republiky je vhodné pouziti bankrotniho modelu
manzeli Neumaierovych Index INO5. Vysledek tohoto ukazatele vyjadiuje nejen
pravdépodobnost budoucich finan¢nich problémt korporace, ale také predikuje, zda
bude spole¢nosti vytvarena hodnota jejim vlastnikiim (Kubickova, Jindfichovska, 2015,

S. 233-234). Podoba modelu je nasledujici:

INO5 = 0,13 - x; + 0,04 - x, + 3,97 - x5 + 0,21 - x, + 0,09 - x5
, kde:

_ celkova aktiva
1 cizi kapital '

_ provoznivysledek hospodareni

Xo=

2 uroky !
X = provoznivysledek hospodareni

8 celkova aktiva !

trzb
X4 = %1
celkova aktiva
obézna aktiva /v o ;

Xg= (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s. 234).

" kratkodobé zavazky
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Autofi indexu doporucuji pro ptipad spolecnosti, které vyuzivaji pouze malo cizich
zdroji, stanovit maximalni hodnotu x; jako 2,78. Stejn¢ tak je doporuceno v piipadé, ze
se nakladové uroky blizi nule, stanovit maximalni hodnotu x; na 9 (Kubickova,

Jindfichovska, 2015, s. 234-235).

Interpretace vysledki hodnot indexu je nésledujici:

INOS5 < 0,9 znaci, ze spolecnost spéje k bankrotu a nebude vytvaret hodnotu,

INO5 mezi hodnotami 0,9 a 1,6 znaéi tzv. Sedou zoénu, u niZ nelze s dostate¢nou
pravdépodobnosti predpovidat budouci vyvoj,

INO5 > 1,6 znamend, ze spolecnost vytvaii hodnotu svym vlastnikim (Kubickova,

Jindtichovska, 2015, s. 234).
Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou vramci finan¢ni analyzy vyuZivany v oblasti hodnoceni
finan¢ni situace obchodni korporace s ohledem na jeji likviditu (Knépkova, Pavelkova,

Steker, 2013, s. 83).

Cisty pracovni kapitél

Cisty pracovni kapital = ob&iny majetek — kratkodobé cizi zdroje

Cisty pracovni kapital je tvofen tou ¢&asti obéZného majetku, kterd je kryta
dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel ma& tuzkou vazbu na platebni schopnost
spole€nosti. K zajisténi dostatecné Urovné likvidity je nezbytny volny kapital, ktery je
tvofen V ptipadé, Ze kratkodobd likvidni aktiva pfevazuji nad kratkodobymi zdroji.
Spole¢nost vykazujici vy$si hodnoty Cistého pracovniho kapitalu by méla byt schopna
lépe hradit své zavazky (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 83). Cisty pracovni
kapitél pfedstavuje urcitou finanéni rezervu umoziujici spole¢nosti pokracovat ve své
¢innosti, uskuteCni-li nepfedpoklddany a necekany vydaj penéznich prostiedki.

Obecnym doporucenim je kladna hodnota tohoto ukazatele (Fotr a kol., 2012, s. 344).
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Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky = pohotové penéini prostt. —okamZité splatné zavazky

Ukazatel cistych pohotovych prostfedki vyjadiuje okamzitou likviditu. Pro vypocet
nejvyssiho stupné likvidity se do pohotovych penéznich prostfedkii zahrnuje pouze
hotovost a stav bézného bankovniho uctu. Pii vypoctu Cistych pohotovych prostiedki
lze mezi pohotové penézni prostiedky =zaradit také kratkodobé cenné papiry
a kratkodobé terminované vklady, které by mély byt rychle preménitelné na hotové

penize (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013, s. 84).
Ukazatele likvidity

V ramci finanéni analyzy je dialezité sledovat vyvoj likvidity, jejiz Groven zajima nejen
vlastniky spolecnosti, ale i véfitele. Nizka likvidita je véfiteli vnimana jako zvySené
riziko odlozeni inkasa urokl a jistiny, popfipad€ jejich uplné ztraty, a tim dochazi
K prodrazeni takto ziskanych finan¢ni prostfedk. Nicméné neni vyhodné, aby byly
hodnoty likvidity neodivodnéné vysoké, jelikoz jsou v ptimém protikladu s rentabilitou
(Kislingerova a kol., 2010, s. 103).

Likvidni spole¢nost ma dostate¢nou vysi obéznych aktiv, pohledavek a penéznich
prostiedkd. Dostateéna troven likvidity je nezbytna pro existenci Gcetni jednotky.
Likvidita vyjadiuje schopnost korporace pfeménit aktiva na penézni prostiedky a dostat
tak vCas svym splatnym zdvazklm. Schopnost kryt vcas, na poZadovaném misté
a Vv pozadované vysi své zavazky se nazyva solventnost. Optimalni troven likvidity
zavisi na strategii fizeni likvidity i oboru, ve kterém spolec¢nost piisobi (Kislingerova
akol., 2010, s.103). Nedostatek likvidity miZze zpusobit problém se solventnosti,
nemoznost vyuzit ziskové prilezitosti a vétitelé tento stav vnimaji jako rizikovy
vzhledem k moZznému pozdnimu inkasu plateb uroku a jistiny. Naopak nadbyte¢na
uroveil znamena zbyte¢né vazani zdrojl, které zplsobuje sniZovani rentability. Pfi
zvazovani zpusobu financovani investice je nezbytné posoudit, zda tento krok neohrozi
vyhovujici troven likvidity. Zakladnimi pomérovymi ukazateli likvidity jsou bézna,

pohotova a okamzita likvidita (Rtckova, 2015, s. 54-55).
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Bézna likvidita

obézni aktiva

Bé7na likvidita =
kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky pokryty ob&Znymi

aktivy. Idealni vysledky jsou obtizné¢ urcitelné, doporuceni se pohybuje mezi hodnotami

1,5 a 2,5. Konzervativni strategie fizeni pracovniho kapitalu pfipousti i vyssi troven,

agresivni naopak nizs$i. Nikdy by vSak neméla troven bézné likvidity klesnout

pod hodnotu 1 (Kislingerova a kol., 2010, s. 104).

Pohotova likvidita

obézna aktiva — zasoby

p i it —
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Pti vypoctu pohotové likvidity se z obéznych aktiv vylucuji zasoby, které jsou jejich
nejméné likvidni c¢asti. Od obé&znych aktiv se doporucuje odecist 1 nedobytné
pohledavky. Doporucené hodnoty se dle strategickych ptistupt lisi, jejich rozmezi se
pohybuje mezi 0,4 a 1,5. Vysledek pohotové likvidity 1 by znamenal, Ze je ucetni
jednotka schopna dostat svym zavazkum bez prodeje zasob (Kislingerova a kol., 2010,

s. 104-105).

Okamzita likvidita

ohotové platebni prostredk
Okamzité likvidita = 2 4 P y

kratkodobé zavazky

Vypocet okamzité likvidity zahrnuje v ¢itateli pohotové platebni prosttedky, za néz jsou
povazovany nejen penize v pokladné a na bankovnich uctech, ale 1 ekvivalenty
hotovosti, napiiklad voln€ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry (Kislingerova
a kol., 2010, s. 105). Doporucena hodnota je nejednoznacna, nejcastéji se uvadi dolni
hranice 0,2, ktera je povazovana za hrani¢ni i z psychologického hlediska (Ruckova,

2015, s. 55-56).
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Ukazatele rentability

Pfi analyze finan¢ni situace je vhodné se zaméfit na rentabilitu. V piipade, Ze tcetni
jednotka nevykazuje dostateCnou rentabilitu, je nutné zvazit, zda ji investice
financovana z vlastnich penéznich prostiedkll ¢i ivérem jesté vice nesnizi. Ukazatele
rentability méfi schopnost tcetni jednotky generovat zdroje a vytvaret zisk za pouziti
investované¢ho kapitadlu a vyjadiuji efektivnost provaddéné cinnosti. Pro rentability
nejsou definovany doporucené hodnoty, ale méli by se v pribéhu casu zvySovat

(Rigkova, 2015, s. 57-58).

Rentabilita aktiv

provozni vysledek hospodareni

Rentabilita aktiv = - ;
celkova aktiva

Rentabilita aktiv vyjadiuje vynosnost celkového vlozeného kapitdlu. Timto ukazatelem

je sledovana celkova efektivnost ¢innosti spole¢nosti (Rackova, 2015, s. 57-64).

Rentabilita trzeb

provozni vysledek hospodateni

Rentabilita trieb =
entabrita trze triby z prodeje vl. vyrobki a sluzeb a z prodeje zboii

Dulezitym ukazatelem, ktery sleduje banka, je rentabilita trzeb. Jedna se o vyjadieni
schopnosti dosahovat zisk pfi dané urovni trzeb. V ptipadé¢ Spatného vyvoje tohoto
ukazatele je pravdépodobné, Ze se spolecnost potykd s problémy i v jinych oblastech

(Kislingerova a kol., 2010, s. 98-100).
Ukazatele zadluZzenosti

Pro vSechny zvaZované zpisoby financovani investice je dileZzitym finan¢nim
ukazatelem zadluzenost, zejména pak u financovani uvérem. ZadluZenost znamena, Ze
jsou ucetni jednotkou vyuzivany cizi zdroje, jejichz nadmérna hodnota zvySuje riziko
podnikani. Zadatel o uvér by mél zvazit, zda je jeho troven zadluZenosti takova, Ze je
jesté tnosné ji zvysit pfi zachovani pfijatelné miry rizika. NejvyznamnéjSimi ukazateli
zadluzenosti jsou ukazatel véfitelského rizika a ukazatel Grokového kryti (Ruckova,

2015, 5. 64-66).
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Ukazatel véftitelského rizika

cizi kapital

Ukazatel véritelského rizika = - -
celkova aktiva

Ukazatel véritelského rizika vyjadiuje celkovou zadluzenost spolecnosti. S jeho rostouci
hodnotou roste i riziko véfitelt, ktefi tedy preferuji co nejnizsi Groven. ZvysSeni
zadluzenosti ovSem miize zpusobit 1 zvySeni celkové rentability. Doplinkovym
ukazatelem je koeficient samofinancovani, ktery poméfuje vlastni kapital a celkova

aktiva (Rackova, 2015, s. 64-66).

Urokové kryti

zisk pred zdanénim a Uroky

Urokové kryti =
y nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk prevySuje placené uroky. Jedna se

0 urcitou pojistku vefiteld (Ruckova, 2015, s. 64-66). Doporu¢ena hodnota by méla byt

vys$s$i nez tfi, pfi niz$i urovni by dalsi investice do korporace byla povazovana spise

za spekulaci (Kislingerova a kol., 2010, s. 111).
Ukazatele aktivity

Rozhodovani o zplsobu financovani investice napomahaji ukazatele aktivity, které
podavaji informaci o tom, jak spolecnost dokdZe vyuZzivat majetek. V ramci téchto
ukazatell je vhodné sledovat obrat aktiv a obrat dlouhodobého majetku. V piipadé€, ze
tyto ukazatele vykazuji nizké hodnoty, potizeni dalsiho majetku z vlastnich penéZznich
prostiedkli ¢i uvérem jejich hodnotu jesté snizi. Ke snizeni by ale nedoSlo v ptipadé
vyuziti finan¢niho leasingu, jelikoz takto vyuZivany majetek nevstupuje do rozvahy
(Kislingerova a kol., 2010, s. 107).

Obrat aktiv

triby

Obrat aktiv =
celkova aktiva

Ukazatel obratu aktiv vyjadiuje, kolikrat se aktiva za rok obrati v trzby. VSeobecné by
m¢éla byt hodnota obratu aktiv vyss§i nez jedna (Kislingerova a kol., 2010, s. 108).
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Obrat dlouhodobého majetku

triby

louh &h i =
Obrat dlouhodobého majetku dlowhodoby majetek

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku je definovan obdobné jako obrat aktiv, ovSem
trzby nejsou pomefovany s celkovymi aktivy Ucetni jednotky, ale pouze s jejich casti,
ato s dlouhodobym majetkem (Kislingerova a kol., 2010, s. 108). Tento ukazatel je
vyznamny pii uvazovani o novych investicich, jelikoz vyjadiuje stavajici efektivnost
vyuziti dlouhodobého majetku. V ptipadé, ze ma ucetni jednotka snahu zvysit hodnotu
obratu dlouhodobého majetku, resp. celkovych aktiv, mize toho docilit pomoci vyuziti

leasingu (Synek a kol., 2011, s. 356).

2.3 Zpisoby financovani investice

Ucetni jednotka mé pii vybéru vhodného zplisobu financovani pofizovaného majetku
nékolik moznosti volby. V praxi jsou nejcastéji vyuzivany zejména tfi zdroje
financovani dlouhodobého majetku, a to Uvér, leasing a ndkup z vlastnich volnych
penéznich prostiedki spolecnosti. Kazdy ztéchto zplsobll financovani mé sva
specifika, vyhody a nevyhody, které je pii rozhodovani zapotiebi znat (Valouch, 2012,
s. 17).

2.3.1 Financovani z vlastnich penéZnich prostredki

V ptipadé, ze ma obchodni zavod dostatecnou vysi volnych penéznich prostredkt
vV pokladné ¢i na bankovnim uctu, lze je pouzit k financovani investice. Ne vzdy je
financovani  zvolnych  penéznich  prostiedki  automaticky  nejvyhodnéjsi.
Pfi rozhodovani je nutné zvazit vyhody a nevyhody, a také ptinosy alternativnich
zpusobu financovani (napiiklad dafiovou uznatelnost irokt apod.) a ndklady obétované
prilezitosti (Valouch, 2012, s. 17). Majetek pofizovany timto zpisobem ma ucetni
jednotka ihned ve svém vlastnictvi, vykazuje jej v rozvaze a ma pravo jej odpisovat

(Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 201-202).
Ocenovani majetku porizeného z vlastnich penéznich prostiedku

Majetek pofizovany z vlastnich penéznich prostfedkii ucetni jednotky se ocenuje

pofizovaci cenou. Pofizovaci cenou se rozumi takova cena, za niz byl majetek pofizen,
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véetné nakladl souvisejicich s pofizenim, které jsou vymezeny v § 47 Vyhlasky
¢. 500/2002 Sh. Ve Vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. jsou uvedeny ptiklady naklada, které tvoti
soucast ocenéni dlouhodobého majetku, stejné jako 1 ty, které soucast ocenéni netvoii.
Vycet soucasti ocenéni je pouze demonstrativni. Ocenéni nemovitych véci lze navysit
0 dan z nabyti nemovitych véci v ptipadé, Ze je poplatnikem této dané¢ nabyvatel véci.
Déle se ocenéni dlouhodobého nehmotného majetku a dlouhodobého hmotného
majetku, ktery je odpisovan, zvysuje o technické zhodnoceni, a to v ptipad¢, Ze je ucetni
jednotka opravnéna o daném majetku Gcétovat a odpisovat jej (Zakon o ucetnictvi, 1991,

§ 25; Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 64).
Odpisy

Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek pofizovany z vlastnich penéznich prosttedkt
a uvérem nevstupuje do nékladi jednorazove, ale postupné vV podobé odpisti. Vyjimku
tvoii naptiklad pozemky ¢i umélecka dila, u nichz se ocekava jejich budouci
zhodnoceni, nikoli opotiebeni, a proto se neodpisuji (Valach a kol., 2010, s. 344;
Ruckova, 2015, s. 25). Odpisy predstavuji ¢ast ceny dlouhodobého majetku, kterd se
Vv pribéhu jeho Zivotnosti promitd do provoznich nakladd. V ptipadé danovych odpist
dochazi ke snizovani vysledku hospodaieni a vysledné danové povinnosti, nikoliv vSak

Kk vydaji penéznich prostfedki (Reznakova, 2012, s. 25).

Ugetni odpisy si v ramci odpisového planu stanovuje sama tcetni jednotka na zakladé
skutecné miry opotiebeni daného majetku. Danoveé uznatelnymi nédklady jsou vSak
pouze danové odpisy ve vysi stanovené zakonem o danich z pfijmi. O pfipadny rozdil
ucetnich a danovych odpisi se na konci ucetniho obdobi upravuje ucetni vysledek

hospodafteni (Kislingerova a kol., 2010, s. 311-312; Valach a kol., 2010, s. 344-347).

Ugetni odpisy se fidi odpisovym planem, ktery ucetni jednotka sestavuje. Odpisy
mohou byt stanoveny naptiklad na zakladé predpokladané doby pouZitelnosti majetku
nebo objemu vykontl, které je mozné vyprodukovat v dobé zivotnosti. V ramci ucetnich
odpist si vstupni cenu dlouhodobého majetku stanovuje sama tcetni jednotka. Majetek
je odpisovan maximalné do vySe ocenéni. Ofekava-li ucetni jednotka, Ze by majetek
mohl byt pii vyfazeni napiiklad prodan, mize tuto zbytkovou hodnotu zohlednit

pii odpisovani. (Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 76-79).
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Danové odpisy lze uplatnit pouze v pfipad€, Ze to zadkon o danich z pfijmi umoziuje
a vychazi ze vstupni ceny stanovené v § 29 tohoto zdkona. Kromé specifickych ptipadi
je majetek odpisovan dvéma zakladnimi technikami, a to rovnomérnym a zrychlenym
odpisovanim. Techniku odpisovani si voli ucetni jednotka na zdklad¢ vlastniho
rozhodnuti. V prvnim roce odpisovani je majetek zatfizen do jedné z Sesti odpisovych
skupin vymezenych zakonem o danich z piijmu, pro néz je stanovena doba odpisovani.
Pro spravné zatfizeni majetku do skupin slouzi Ptiloha ¢. 1 zakona o danich z pfijmu

(Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 79-82).

Pfi rovnomérném odpisovani je vySe odpist v pribéhu zivotnosti majetku stejna,
vyjimku tvofi zdanovaci obdobi, ve kterém byl majetek poprvé odpisovan. Umoznuje-li
to zékon o danich z pfijmu, lze za stanovenych podminek navysit hodnotu odpisu

prvniho roku na ukor let nasledujicich. Odpis se rovnomérnou technikou stanovi jako:

Rotn odpis vstupni cena ROS
o¢ni odpis = 100

, kde
ROS je ro¢ni odpisova sazba stanovend zakonem o danich z piijmd.

Odpisova sazba v prvnim roce je niz§i nez v nasledujicich letech, kdy se jiz jeji vyse

neméni (Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 82-84).

VyuZzitim zrychlené techniky odpisovani jsou odpisy uplatiiovany nerovnomeérné,
v prvnich letech jsou vy$§i neZ v nadchazejicich. I v tomto pifipadé lze za splnéni
podminek stanovenych zdkonem o danich zpfijmi navysSit odpis v prvnim roce.
K vypoétu zrychlenych odpist jsou uzivany koeficienty. Jejich hodnota je v ramci
jednotlivych odpisovych skupin stejna, s vyjimkou prvniho roku. Stanoveni zrychlenych
odpisti se v prvnim roce odliSuje od let nasledujicich. V dalSich letech odpisovéani
vstupuje do vypoctu zlstatkova cena, ktera se stanovi jako rozdil vstupni ceny a thrnu

dosavadnich odpisti. Vzorce vypoctu zrychlenych odpisti jsou nasledujici:

vstupni cena

Roc¢ni odpis v prvnim roce = X
P
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2 - zastatkova cena
K, — PL

Rocni odpis v dalSich letech =

, kde

Kp je koeficient v prvnim roce odpisovani,

Kbp je koeficient v dalsich letech opisovani,

PL je pocet let, po které byl majetek odpisovan (Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016,
S. 84-86).

Silniéni dan

Potidi-li ucetni jednotka do svého majetku motorové vozidlo, jehoz se stane
provozovatelem, vznika ji povinnost pfizndvat a platit silnicni dail. Silni¢ni dan je
z hlediska dané zpfijmid danové uznatelnym nakladem. Poplatnikem dané je
provozovatel zapsany v technickém prikazu vozidla. Povinnost k silniéni dani vznika
ucetni jednotce tedy také v pfipadé, kdy vozidlo financuje Uvérem a finanénim
leasingem, jelikoz 1 vtéchto pfipadech je zapsdna v technickém prikazu jako
provozovatel. Pouze v ptipadé¢ operativniho leasingu se provozovatelem nestane.
V ptipad¢€, ze by u operativniho leasingu spolec¢nost uhradila silni¢ni daf, nejednd se

0 danov¢ uznatelny naklad (Vancurova, Lachova, Vitkova, 2016, s. 260-261).

Pfredmétem dané jsou vSechna silni€ni motorova vozidla uréend pro nakladni pfepravu
S nejvyssi povolenou hmotnosti nad 3,5 tuny a dale ostatni silni¢ni vozidla registrovana
a provozovana na uzemi Ceské republiky slouzici fyzické osob& k vykonu samostatné
¢innosti nebo jejichZz provozovatelem je pravnickd osoba (Janousek, Srpova, 2011,
s. 376-377). Zaklad dané se u osobnich automobili stanovi na zakladé zdvihového
objemu valcl v motoru, u ostatni vozidel se zaklad dané€ odviji od nejvyssi povolené
hmotnosti a poctu naprav. Sazby dané jsou stanoveny ro¢ni vysi pro jednotlivé druhy
vozidel (Vanéurova, Lachova, Vitkova, 2016, s. 261-264). Na zaklad¢ stafi vozidla
dochézi ke sniZzeni sazby dané, a to o 48 % po dobu 36 mésicli od prvni registrace
vozidla, o 40 % po nasledujicich 36 mésict a o 25% po dalSich 36 mésict (Zakon

0 dani silni¢ni, 1992).
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Vyhody a nevyhody pofizeni majetku z vlastnich penéZnich prostredki

Financovani z volnych penéznich prostfedkli 1ze oznacit pojmem samofinancovani.
Jeho vyhodou je zachovani stavajici irovné zadluzeni. Pti samofinancovani je zachovan
dosavadni pocet véfiteli a z t€chto zdroji je mozné financovat i rizikovéjsi investice,
na kter¢ by napiiklad banka nebyla ochotna poskytnout uvér, jelikoz by investici
vyhodnotila jako pfili§ rizikovou (Valach a kol., 2010, s. 364-365; Chalupa, Kadlec,

Pilatova a kol., 2016, s. 201-202).

Dalsi vyhodou tohoto zplsobu financovani je skuteCnost, ze ucetni jednotka zaplati
pouze kupni cenu predmétu a naklady spojené s pofizenim, ndklady investice se tedy
nezvysi naptiklad o poplatky ¢i troky. Cash flow spolec¢nosti bude ovlivnéno pouze
v okamziku thrady pofizovaného majetku (avSak zasadng), nasledné nebude investici
vice zatizeno (Valouch, 2012, s. 17). Vzhledem k tomu, Ze se nezvySuje zadluzenost
a spole¢nosti nehrozi nemoznost splaceni, je vystavena mensimu riziku vzniku nakladt

upadku a finanéni tisné. Tato vySsi finan¢ni jistota je vyhodou v dobé sniZeni poptavky

wrwe

(Reztiakova, 2012, s. 79-81).

Samofinancovani pfedstavuje v porovnani s jinymi moznostmi financovani relativné
drazs$i zdroj, spole¢nost nemuze v pfipadé pofizeni investice z vlastnich penéznich
zdroji vyuZzit danovych uspor spojenych s jinymi zplsoby financovani, napiiklad
daniovou uznatelnost placenych troki apod. (Valach a kol., 2010, s. 364-365). V dobé
pofizeni je negativné ovlivnén penézni tok a spole¢nost musi disponovat dostatecnou
vysi volnych finanénich prostfedk. Doba, za kterou ucetni jednotka vyprodukuje
dostatecnou vysi zdrojii, miZze byt dlouha, coz je nevyhodou v dob¢, kdy investici
potiebuje realizovat urychlené v urcity okamzik (Valouch, 2012, s. 17-25; Chalupa,
Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 201-202).

2.3.2 Financovani ivérem

K financovani dlouhodobého majetku lze vyuzit dlouhodobé ¢i stiednédobé tvery
a terminované zapujcky. Jedna se o dluh korporace, ktery musi byt v ur¢it¢ dobé
splacen (Synek a kol., 2011, s.55). I kdyz vtomto pfipadé spole¢nost financuje

pofizovany piedmét z externich zdroju, stdva se okamzité jejim majetkem, ktery je
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vykazovan v rozvaze, a Ucetni jednotka mé pravo jej odpisovat. Problematice odpist je

vénovana samostatna kapitola (Valouch, 2012, s. 19-22).

Nékladem za vyuziti uveért jsou nejen poplatky ¢i provize spojené s jejich ziskanim, ale
zejména uroky (v piipadé, ze se je uetni jednotka nerozhodne zahrnout do vstupni ceny
dle § 47 Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. a odpisovat je). Tyto troky jsou pro ucetni jednotku
danové uznatelnym ndkladem, ktery snizuje danovy zdklad i vyslednou danovou
povinnost. Tento tzv. danovy §tit zvyhodnuje financovani tvérem. Vyse danového Stitu
se stanovi jako soucin urokové sazby, vySe Cerpané¢ho kapitalu a efektivni sazby dané

Z ptijmi spolecnosti. Hodnota efektivni sazby dané se stanovi jako:

vysledek hospodareni za ucetni obdobi

zisk pred zdanénim
(Reznakova, 2012, s. 73-74).

Splaceni dluhu a trokli z uvéru je mozné anuitnim zpisobem, tedy pravidelnou
konstantni platbou, v niz je zahrnut umor dluhu i urok, pficemz vyse uroku se
S postupnym umotovadnim dluhu snizuje. DalS$i moZnosti je splaceni konstantni vysi
umoru se snhizujicim se uUrokem. V tomto ptipadé¢ se celkova pravidelnd platba
Vv pribéhu splaceni dluhu snizuje. Spole¢nost si muze také s poskytovatelem vyjednat
individualni podminky. Na dohod¢ zavisi také frekvence jednotlivych plateb
(Kislingerova akol., 2010, s.319-320; Reznakova, 2012, s. 83-84). Financovani
investice Uvérem piinasi ucetni jednotce vEtsi rizika nez potizeni z vlastnich penéznich
prostiedkili spolecnosti, jelikoz se jedna o cizi zdroj financovani, u néjz je nutné hradit
nejen Uroky, ale také splatky jistiny. Aby byla spole¢nost schopna tyto vydaje hradit,

musi mit zajistény odpovidajici zdroje ptijmil (Fotr, Soucek, 2011, s. 46).

Dlouhodobé bankovni uvéry poskytuji korporacim finanéni instituce, zejména komercni
banky. Cerpani uvéru je mozné jednorazové nebo postupné v navaznosti na plynouci
vydaje za investici. Doba splatnosti se obvykle pohybuje mezi tfemi az sedmi lety
(Kislingerova a kol., 2010, s. 585). Dlouhodoby bankovni uvér ma nejcastéji podobu
terminované zapijcky, v pfipad¢ pofizovani nemovitosti hypote¢niho Uvéru.
Terminovanou zapuj¢ku (neboli investi€ni uvér) spolecnost vyuziva predevsim

na rozsifeni stavajiciho dlouhodobého hmotného majetku (Valach a kol., 2010, s. 396).
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Pfi uzavirani smlouvy o poskytnuti investiniho Gvéru si spolecnost mize vyjednat
pravo na piedcasné splaceni, a to pro piipad, ze by se vyrazné zlepsila jeji budouci
situace a korporace by meéla volné penézni prostiedky pro splaceni uvéru. Uzavieni
smlouvy o dlouhodobém uvéru vyzaduje hodnoceni rizika klienta a dalsi potfebné
nalezitosti, diky kterym si poskytovatel uctuje vyssi poplatek nez je tomu
u kratkodobych uveért (Kislingerova a kol., 2010, s. 585). Jelikoz jsou investi¢ni uveéry
rizikové z diivodu vyssi poskytované cCastky a doby splatnosti, miize poskytovatel
pozadovat zajiSténi. Zaruka miize mit podobu osobniho zajiSténi, coZ znamena, Ze se
treti osoba (naptiklad mateisky obchodni zavod) zavaze ke splnéni dluhu pro ptipad
platebni neschopnosti ivérovaného subjektu. Dalsi moznosti je realné zajisténi dluhu
naptiklad zastavou movitého majetku, cennych papirt ¢i cesi pohledavek (Valach

a kol., 2010, s. 396-397).

Uzavienim smlouvy o investiénim uvéru se spolecnost zavazuje k pravidelnému
predkladani finan¢nich vykazl véftiteli. To mize predstavovat zvySenou administrativu
a poskytovani citlivych informaci mimo interni prostfedi korporace. Véfitel muze
pozadovat i jina ochranna ujednani, jako naptiklad stanoveni limiti pro dalsi Cerpani
uvérl a vyplaceni dividend ¢i omezeni moZnosti stat se rucitelem jinym subjektim

(Valach a kol., 2010, s. 396-398).

Terminované zapijéky nizich objemil jsou nejéastéji uroéeny fixni sazbou. Uvéry
vetsiho rozsahu jsou poskytovany s pohyblivou urokovou sazbou, ktera je odvozena
z urokové sazby vyhlaSované bankou, z referencni urokové sazby ¢i z trzni Grokové
sazby PRIBOR apod. (Kislingerova a kol., 2010, s. 582). Tato vychozi trokova sazba
je nasledné zvySena o ziskovou a rizikovou prémii poskytovatele Gvéru. Obecné je
urokova sazba ovlivnéna naptiklad aktualni urovni trokd v ekonomice, objemem
Cerpaného tvéru, dobou splatnosti ¢i stupném zadluzeni spoleénosti (Valach a kol.,

2010, s. 397).
Ocenovani a odpisovani majetku financovaného tvérem

Majetek financovany uvérem se ocenuje stejné jako majetek potizeny z vlastnich
penéznich prostiedkl pofizovaci cenou. V tomto piipadé se mulze ucetni jednotka

rozhodnout navysit vstupni cenu majetku o uroky zuvéru, kterym je majetek
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financovan. Vstupni cena se v tomto pfipadé zvysi o uroky tykajici se obdobi pted
zafazenim majetku do uzivani, uroky vztahujici se k dobé po zarazeni do uzivani jsou
nakladem obdobi, v némz jsou hrazeny. Moznost takzvané kapitalizace urokli zavisi
pouze na rozhodnuti ucetni jednotky. Odpisovani majetku pofizeného tvérem probiha
stejné jako v ptipad¢ pofizeni z vlastnich penéznich prostiedkt (Vyhlaska ¢. 500, 2002,
§ 47; Hnatek, Zamek, 2016, s. 195).

Vyhody a nevyhody financovani investice ivérem

Uvér predstavuje moznost feSeni situace, kdy udetni jednotka potiebuje pofidit
dlouhodoby majetek a nema dostatek volnych penéznich prostiedkd. Penézni tok
spoleCnosti neni jednordzové negativné zatizen, penize odchazi v pravidelnych
splatkéach a diky tomu je cash flow vyrovnané a bez vétSich vykyvi. Prestoze je majetek
financovany tuvérem potizen z externich zdroji, ucetni jednotka se stava ihned jeho
majitelem a ma pravo jej odpisovat a nakladdat s nim. Vyhodou financovéani uvérem je,
ze zaplacené uroky a poplatky blize vymezené zakonem o danich z pfijmda, jsou dafove

uznatelnym nakladem (Valouch, 2012, s. 17-18).

S vyfizenim Gvéru Gasto souvisi i zvy$ena administrativni naro¢nost. Zadatel piedklada
poskytovateli zadost o uvér, k niz ptikladéa prehled minulych vysledkt (nejcastéji ucetni
zaveérku za posledni tfi roky) a finan¢ni plan. Zejména v ptipad¢ Zadosti o vyssi castku
uvéru, miize poskytovatel pozadovat zajiSténi ¢i ochrannd a sankéni ujednani
(Reznakova, 2012, s. 82). Naklady na pofizovany dlouhodoby majetek uvérem se oproti
financovani vlastnimi penéznimi prosttedky zvysuji o placené uroky z uvéru a poplatky
za vyftizeni zadosti, poplatky za vedeni ivérového uctu apod. Nevyhodou vyuziti Gvéru
je zvySeni zadluZenosti korporace, pfijaty Uv€r se projevi v rozvaze Vramci cizich
zdroja (Valouch, 2012, s. 17-18). Vyssi troven zadluzeni vnimaji investofi ¢i obchodni
partnefi jako rizikovy faktor, ktery muize zvysit cenu dal§iho takového pfijimaného

kapitalu (Synek a kol., 2011, s. 290-313).

2.3.3 Leasing

Leasing ptfedstavuje nejcastéji tfistranny pravni vztah, jehoZ ucastniky jsou dodavatel,
pronajimatel a ndjemce. Leasingova spolecnost pronajima dlouhodoby majetek

(zpravidla potizeny od dodavatele dle pozadavku klienta) nijemci, ktery ma pravo
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predmét leasingu pouzivat po dobu trvani pronajmu (Valach a kol., 2010, s. 417,
Valouch, 2012, s. 9). Leasing mohou klientim-najemcim poskytovat nejen bankovni
instituce, ale 1 obchodni spolecnosti s zivnostenskym opravnénim k pronajmu.
Specifickym znakem leasingu je dosahovani vynoslii najemcem z uzivani majetku, ktery

neni v jeho vlastnictvi (Rezinakova, 2012, s. 88).

Leasingové financovani lze z hlediska délky pronajmu a ptrechodu vlastnického prava
po jeho ukonceni rozdélit na dva typy — operativni leasing a financni leasing

(Reznakova, 2012, s. 88).
Operativni leasing

Operativni neboli provozni leasing je kratkodoby pronajem piedmétu leasingu s dobou
trvani krats$i nez ekonomické zivotnost pronajimaného majetku. Minimalni doba trvéani
provozniho leasingu neni stanovena a najemce hradi pronajimateli splatkami jen urcitou
¢ast porizovaci ceny. Rizika plynouci z vlastnictvi predmétu obecné nese pronajimatel,
ktery zajist'uje i opravy a udrzbu majetku (Reznakova, 2012, s. 88). Po skonceni doby
trvani se pfedpokladd navraceni majetku pronajimateli, aniz by mél najemce ndrok
na jeho odkoupeni. Provozni leasing je vyhodny zejména pti docasné potiebé urcitého
dlouhodobého majetku, ktery by nemél po celou dobu své zivotnosti v obchodnim
zavodé relevantni vyuziti. OvSem nijemce nemad ve vétSiné pripadii moznost vyzadovat
specifické vlastnosti pronajimaného ptedmétu, jako je tomu u finan¢éniho leasingu.
Za operativni leasing je povaZzovan také piivodné financni leasing, ktery byl predcasné

ukonéen (Valach a kol., 2010, s. 420; Valouch, 2012, s. 9-10).

Z danového hlediska se operativni leasing povazuje za ndjem, jehoZ ndkladem je
hrazené najemné. Njemné je daflové uznatelnym ndkladem v piipadé, ze souvisi

s ¢innosti sméfujici k dosazeni prijmu ucetni jednotky (Hnatek, Zamek, 2016, s. 78-92).
Finan¢ni leasing

Finanéni leasing pfedstavuje dlouhodoby najem, jehoz délka se v zasadé rovna
ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku. Rizika spojend s uzivanim majetku jsou
prenesena na najemce, ktery zajistuje i servis a udrzbu (Reznakova, 2012, s. 88-89).

Leasingové splatky pokryvaji pofizovaci cenu majetku vcéetné ziskové marze
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poskytovatele a jsou pro najemce pii splnéni uritych podminek danové uznatelnym
nakladem. Majetek vlastni po celou dobu trvani leasingu pronajimatel, ktery jej také
odpisuje. Najemce ma pravo na odkoupeni majetku po skonceni ndjmu. V ptipade, kdy
korporace upiednostituje nizkou hodnotu fixniho majetku, je leasing vhodnou formou
porizeni dlouhodobého majetku (Valach a kol., 2010, s. 420-421; Valouch, 2012, s. 9-
10). Prilisné vyuzivani leasingu ale predstavuje riziko zkresleni finanéni situace
spolecnosti, jelikoz se v rozvaze nevykazuje pronajaty majetek ani zdvazky na jeho
uhradu, tedy leasingové splatky. Tim muze dojit k podhodnoceni ciziho kapitalu,
k nespravnému urceni zadluZenosti, a tedy i k nespravnému informovani véfiteld

(Reznakova, 2012, s. 89).

Finan¢ni leasing je upravovan zdkonem o danich z pfijmi. Od roku 2014 doslo
k zptesnéni ustanoveni zakona a na finan¢ni leasing se jiz nevztahuje legislativni Gprava
tykajici se ndjmu. Za finan¢ni leasing se povaZuje prenechani véci, ktera neni
nehmotnym majetkem, za Uplatu jejim vlastnikem uzivateli za splnéni nasledujicich
podminek. Pti uzavirani smlouvy musi byt sjednan pievod (eventualné pravo na pievod)
vlastnického prava k uzivané véci na uzivatele za kupni cenu ¢i bezaplatné po uplynuti
dohodnuté doby trvani leasingu. Kupni cena nesmi byt vys$i nez zlstatkova cena
predmétu k datu pievodu vlastnického prava. Zustatkova cena se stanovi pomoci
rovnomérného odpisovani (bez zvySeného odpisu v prvnim roce) ze vstupni ceny
majetku u pronajimatele. Toto neplati pro pifipad, Ze by byla v&c pti daném zplisobu
odpisovani jiz plné odepsand. Aby byla smlouva o finan¢nim leasingu v souladu se
zakonem o danich z pfijmi, musi v ni byt sjednano, Ze se po dobu trvani prevadi
na uzivatele uzivaci prava k predmétu i povinnosti a rizika spojena s uzivanim a péci
0 pfedmét leasingu. Posledni podminkou je splnéni minimalni doby trvani finan¢niho
leasingu, ktera za¢ina pienechanim véci ve stavu zptsobilém k uzivani (Zakon o danich

z ptijma, 1992, § 21d; Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 107-108).

Za minimalni dobu trvani finan¢niho leasingu V ndvaznosti na daflovou uznatelnost
nakladl se povazuje minimalni doba odpisovani hmotného majetku stanovena § 30
zakona o danich z pfijmd pro jednotlivé odpisové skupiny. Je-li majetek zafazen
do odpisové skupiny dva az Sest zkracuje se tato minimalni doba o Sest mésica.

V ptipadé, Zze by byl finan¢ni leasing ukoncen pfedCasné, diive nez uplyne stanovena
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minimalni doba, povazuje se dle zakona o danich z pfijml za najem. Stejné je tomu
I v ptipadé, kdy nedojde k pfevodu vlastnického prava na uzivatele po uplynuti sjednané
doby (Zakon o danich z pfijmu, 1992, § 21d; Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016,
s. 107-111).

Ptestoze je financni leasing zékonem o danich z pfijma definovéan Siroce (predmétem
muze byt napiiklad i zvife ¢i pozemek), ne kazda tplata poskytnutd za finan¢ni leasing
je danové uznatelnou. Dle § 24 zdkona o danich z piijml je daniov€é uznatelnym
nakladem uplata finan¢niho leasingu za hmotny majetek, ktery lze dle zakona o danich
z piijmi odpisovat a za hmotny majetek, jehoZz vstupni cena (u poskytovatele)
nepiesahuje 40 000 K¢. Pfimo do nakladd za obdobi, s nimz ¢asoveé a vécné souvisi, 1ze
uctovat vedlejsi vydaje finan¢niho leasingu (naptiklad montdz, clo, dopravné), které
V souctu se sjednanou kupni cenou neptesahnou ¢astku 40 000 K¢. Pokud by doslo
k pfekroceni stanoveného limitu, vznika tzv. jiny majetek, ktery mize na zakladé
pisemné smlouvy odpisovat uZivatel. Jiny majetek by se zatfidil do stejné odpisové
skupiny, jako pfedmét finanéniho leasingu a odpisoval by se rovnomérné ¢i zrychlen¢.
Néklady za finan¢ni leasing se uctuji jako piijaté sluzby auplaty je nutné casové
rozliit, coz se tykd zejména prvni zvySené splatky (zdkon o danich z ptijmi, 1992;

Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 107-123).
Vykazovani majetku financovaného leasingem

Pofizeni majetku pomoci finan¢niho leasingu nezvysi zadluzenost spolecnosti, jelikoz
se zavazky vzniklé uzavienim leasingové smlouvy nevykazuji v rozvaze ucetni
jednotky. Zéavazky z leasingovych smluv jsou U¢tovany pouze v ramci podrozvahové
evidence. Uplaty finanéniho leasingu jsou iétovany jako piijata sluzba. Uetni jednotka
ma povinnost realizované uplaty G¢tovat do obdobi, s nimZz souvisi, k ¢emuz jsou
vyuzivany Géty Easového rozlideni. Uplata hrazena pfedem se stava nakladem piistich
obdobi a naopak uplata hrazena se zpozdénim piedstavuje vydaje pfiStich obdobi

(Chalupa, Kadlec, Pilatova a kol., 2016, s. 122-123; Valouch, 2012, s. 18-19).
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Cista vyhoda leasingu

Pti rozhodovéani mezi pofizenim majetku Gvérem a finanénim leasingem je nutné zvazit
1 penézni toky vynaloZzené na dané zpiisoby pofizeni. Toto srovnani lze provést pomoci

metody Cisté vyhody leasingu. Vypocet ukazatele je nasledujici:

N
. L.-(1-T,)+0,-T,—U, T
Zt—l A+

, kde

CVL = ¢ista vyhoda leasingu,

Lt = casové rozliSené leasingové splatky v jednotlivych letech zivotnosti,
O: = danové odpisy majetku financovaného uvérem,

U; = ro¢ni Grok z uvéru,

K = pofizovaci cena majetku,

T, = koeficient efektivni sazby dané z piijm,

t = rok zivotnosti,

N = doba zivotnosti,

1 = koeficient diskontni sazby.

V ptipadé, Ze hodnota Cisté vyhody leasingu je kladné, znamena to, ze je vyhodnéjSim
zpusobem pofizeni majetku financni leasing. Naopak v ptipadé zaporné hodnoty je

vyhodnéjsi financovani tvérem (Reznakova, 2012, s. 94).
Vyhody a nevyhody leasingu

Vyhodou financovani dlouhodobého majetku leasingem je skute¢nost, Ze Ucetni
jednotka nemusi disponovat vysokym objemem volnych penéZznich prosttedkl. Placené
najemné a poplatky se za splnéni podminek stavaji danove uznatelnymi naklady a tvofi
vyrovnané penézni toky bez vykyvi (Kislingerova a kol., 2010, s. 322). V piipadé
sezonnosti produkce si muze spolecnost s pronajimatelem sjednat individualni splatky.
V ptipad¢ financovani leasingem neni vétSinou pozadovéano zajisténi, piipadné pouze
u majetku svelmi vysokou hodnotou. Ve srovnani stuvérem je leasing méné
administrativné naro¢ny, vyfizeni a uzavieni leasingové smlouvy je snadnéjsi (Valouch,

2012, s. 18-20). Navic lze touto moznosti uSetfit ztraty ze zastarani dlouhodobého
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majetku. Pfi vyuziti leasingu se ucetni jednotce nezvySuje zadluZzenost ani vySe
dlouhodobého majetku, s ¢imz ale souvisi riziko zkresleni finan¢ni situace (Reziiakova,
2012, s. 88-90). Diky moznosti rychleji uzavtit leasingovou smlouvu muize spole¢nost
zaCit dfive vyuzivat predmét vliv na zvySeni

konkurenceschopnosti (Brychta, Bulla, Krupova a kol., 2016, s. 297).

leasingu, coZ ma pozitivni

Nevyhodou finan¢niho leasingu muize byt problematické vypovézeni smlouvy. Prestoze
najemce prejima rizika spojend s vlastnictvim, naptiklad placeni pojistného ¢i oprav,
nemuze S majetkem volné¢ disponovat a pro Upravy potiebuje souhlas pronajimatele
(Valouch, 2012, s. 18-19). Jelikoz vlastnikem zustava po celou dobu trvani leasingu
pronajimatel, mize najemce o predmét pfijit a nemize jej odpisovat (Synek a kol.,
2011, s. 310). Nevyhodou je také skutecnost, ze kromé& splatek potfizovaci ceny plati

najemce pronajimateli leasingovou marzi (Brychta, Bulla, Krupova a kol., 2016, s. 297).

2.3.4 Zakladni srovnani moZnych zpisobu financovani

Tab. 1: Zakladni charakteristiky zdroji financovani (Vlastni zpracovani dle Kislingerova a kol.,
2010; Valach a kol., 2010; Synek a kol., 2011; Rezndkova, 2012; Valouch, 2012; Chalupa, Kadlec,

Pilatova a kol., 2016; Hnatek, Zamek, 2016)

Volné penézni Uvér Leasing
prostiedky
Vliv na cash flow | Jednorazové zatizeni | Vyrovnané Vyrovnané
Naklady Kupni cena, ndklady | Kupni cena, ndklady | Splatky pofizovaci
spojené s pofizenim | Spojené s pofizenim, ceny, leasingova
uroky a poplatky marze

Danové uznatelné
naklady

Odpisy majetku

Odpisy, uroky,
naklady na obstarani,
bankovni poplatky
souvisejici s uvérem

Uplata v pomé&mé vysi
zZ celkové hodnoty
leasingu pfipadajici

na zdanovaci obdobi

Vlastnické pravo

Okamzité vlastnictvi
bez omezeni
nakladani s véci

Okamzité vlastnictvi
bez omezeni
nakladani s véci

Vlastnikem je
poskytovatel, nutnost
souhlasu k Gpravam

Vliv na finan¢ni
situaci

NezvySuje se
zadluZenost, narast
aktiv je
kompenzovan jejich
soucasnym snizenim

Roste zadluZenost

a rizikovost, narust
aktiv spolu s naristem
pasiv

Nezvysuje se
zadluzenost, zkresleni
finan¢ni situace,
investice se v rozvaze
pfimo neprojevi

Ostatni

Lze financovat i
rizikovéjsi investice

Poskytovatel mtize
vyzadovat ochranna
a sank¢ni ujednani

I kdyZ se neptevadi
vlastnické pravo,
piebird najemce rizika
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Vyse uvedena tabulka obsahuje srovnani zakladnich charakteristik potencidlnich
zpuisobl financovani investice. Jednd se o stru¢né shrnuti stéZejnich znaki. Vlastnosti,
vyhody anevyhody jednotlivych forem financovani jsou blize definovany

v samostatnych kapitolach prace.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V ramci analytické ¢asti prace je predstavena spolecnost, které bude navrhnut vhodny
zpusob financovani investice do dlouhodobého majetku. V ramci vybranych ukazatel
finan¢ni analyzy je posouzeno finan¢ni zdravi spolecnosti a jsou zde srovnany mozné

zpusoby financovani konkrétni investice.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost, pro niz je tato diplomova prace zpracovana, si z ditvodu utajeni citlivych
informaci nepfala byt zvefejnéna pod vlastni obchodni firmou. Z tohoto diivodu bude
dale oznacovana jako ABC, s. r. 0. Upraveny ¢i vynechany jsou také udaje, diky kterym
by mohla byt spole¢nost identifikovana. Nejedna se vSak o stézejni data tykajici se
hlavniho obsahu prace a nejsou zkresleny podstatné informace. Vzhledem k tomu, ze
nelze konkrétné¢ jmenovat jednatele ¢i zaméstnance spoleCnosti, je Vtextu prace

uvadéna pouze jejich pozice (naptiklad jednatel, vedouci kancelare apod.).

3.1.1 Zakladni informace

Spolec¢nost, které se tato diplomova prace tyka, nese nazev ABC, s. r. 0. Dle informaci
Z voln& piistupného vefejného rejstitku vedeného Ministerstvem spravedlnosti Ceské
republiky vznikla obchodni korporace Vvroce 2002 jako spolecnost s rucenim
omezenym. Pfedmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach
1 az 3 Zivnostenského zakona, podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady
a dale silniéni motorova doprava - nakladni provozovand vozidly nebo jizdnimi
soupravami o nejveétsi povolené hmotnosti pfesahujici 3,5 tuny, jsou-li urceny
K ptepraveé zvirat nebo véci, - nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
0 nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé zvitat
nebo véci. Spolecnost ABC, s. 1. 0. méd dva spolecniky, kazdy vlastni jednu polovinu
obchodniho podilu. Tito spole¢nici jsou soucasné statutarnim orgdnem spolecnosti.
Jménem spolecnosti jednd kazdy z jednatelti samostatn¢ (Ministerstvo spravedlnosti
CR, © 2012-2015).
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3.1.2 Organiza¢ni struktura

Dle informaci od vedouci kanceldie se spolecnost ABC, s. r. 0. od svého zalozeni
postupné rozristala a k datu 1. 3. 2017 zaméstnava 25 zaméstnanct. Cilem spole¢nosti
Vv personalni oblasti je udrzet stavajici kvalitni zaméstnance a zapracovat nékolik nové
ptichozich pii zachovani vysoké trovné znalosti a vykonnosti vSech zaméstnanci.
Na vrcholu organizacni struktury stoji jednatelé spolecnosti, kterym jsou zodpovédné tti
useky — obchodni, legislativné administrativni a technicky, ktery je jesté¢ dale ¢lenén.

Organizacni struktura spolec¢nosti ABC, s. 1. 0. je vyjadfena nasledujicim schématem.

Obchodni usek Dispecink

Jednatelé Technicky usek Ridici

Legislativné administrativni

usek Obsluha technologii

Obr. 1: Schéma organizaéni struktury (Vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy)

Zaméstnanci obchodniho useku maji na starosti komunikaci s klienty, navazovani
spoluprace s novymi zakazniky, sepis smluv ¢i feSeni mimotadnych objednavek
stavajicich klientl. Tento uUsek zaméstndva Ctyfi zaméstnance, kteti taktéZ vytvari
podklady pro fakturaci vybranych obchodnich ptipadi. Nejvice zaméstnancit v ramci
spole¢nosti ABC, s. r. 0. pusobi v technickém tseku, ktery se vénuje stéZejni ¢innosti
spolecnosti, a to odpadovému hospodarstvi a souvisejicim sluzbam. Naplni prace tohoto
useku je zejména likvidace odpadu, jeho odvoz a souvisejici sluzby v ramci
komplexniho odpadového hospodaistvi. Zaméstnanci tohoto Useku, kterych je 17,
zpracovavaji pevny, kapalny i nebezpeény odpad vramci celé Ceské republiky.
Zbyvajici Ctyfi zaméstnanci zajiStuji béznou administrativu, fakturaci, legislativni
zajisténi pro zpracovani odpadd ¢i hlaseni o odpadech vramci legislativné

administrativniho tseku.
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3.1.3 Cinnost a vyvoj spole¢nosti

Dle informaci uvedenych ve vyro¢ni zpravé a na webovych strankach spolecnost ABC,
s. 1. 0. poskytuje komplexni sluzby v oblasti odpadového hospodaistvi a zaméfuje se
zejména na nakladani s tekutymi odpady. Spole¢nost ABC, s. r. 0. je vybavena
poticbnymi prostiedky pro poskytovani sluzeb v oblasti ekologie, ¢isténi jimek
a kanalizaci, naklddani s odpady a dalSimi souvisejicimi cinnostmi. Spolecnost
provozuje naptiklad chemickou Ccisticku odpadnich vod, dekontaminac¢ni plochu
a popelarské vozy. Soucasné je spolecnosti klientim nabizeno také poradenstvi v oblasti
odpadového hospodafstvi. Sluzby spolecnosti ABC, s. r. 0. jsou poskytovany v ramci
celé Ceské republiky. Piestoze v minulosti projevila nadnarodni konkurenéni spole&nost
zajem o koupi obchodnich podilt, vlastnici se rozhodli zachovat si své podily, a tak

zustava ABC, s. 1. 0. vyhradné ¢eskou spolecnosti.

Na zaklad¢ informaci jednoho z jednatelli ma vedeni spole¢nosti ABC, s. r. 0. za cil
udrZet stavajici vyznamné postaveni v oblasti zpracovani kapalného odpadu za pomoci
vyuziti nejmodernéjSich technologii. Pfestoze je v oblasti odpadového hospodaistvi
vysoka konkurence, spolecnost planuje zvySeni objemu pfijimanych odpadl. Za timto
ucelem dojde k modernizaci vozového parku. Pfi pofizovani novych vozidel klade
spolecnost ABC, s. r. 0. dliraz na to, aby vozidla spliovala emisni limity EURO 6 a co
nejméné zatézovala Zivotni prostfedi. Vyhledové by méla byt vybudovéna nova hala

slouZzici ke tfizeni pfijimaného odpadu.

3.2 Analyza soucasného stavu dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek spolecnosti ABC, s. r. 0. ptedstavuje zhruba 45 % hodnoty
celkovych aktiv spolecnosti, pficemz nejvyznamnéjsi podil tvoii dlouhodoby hmotny
majetek, podil dlouhodobého nehmotného a finanéniho majetku je nepatrny. Ucetni
jednotka ma dle informace od ucCetni stanoveny limit pro evidenci dlouhodobého
hmotného majetku ve vysi 40 000 K¢. Movité véci s ocenénim do této castky jsou

povazovany za drobny hmotny majetek a je o ném tctovano jako o zasobach.

V roce 2015 nebyl ucetni jednotkou vykazan zadny prodej dlouhodobého hmotného
majetku, v ptedchozich dvou letech byly trzby z prodeje tohoto majetku nizké.

Dle informace ucetni Spole¢nost v roce 2013 prodala dva osobni vozy a nasledujici rok
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probéhl prodej mensiho nakladniho vozu MAN. Divodem prodeje majetku bylo jeho
zastarani a opotiebeni. Jednatelé¢ vyzaduji, aby vozovy park byl moderni, jelikoz jej
povazuji za dilezitou Cast marketingové propagace. Ztohoto divodu se rozhodli

zastaralé vozy prodat a nahradit novymi

Stav dlouhodobého hmotného majetku ve sledovaném obdobi je zachycen
Vv nasledujicim grafu, z n¢hoz je patrné, ze mezi lety 2013 a 2015 se jeho brutto hodnota
postupné zvySovala, avSak hodnota netto mirn¢ klesa. Korekce dlouhodobého hmotného
majetku je tvofena odpisy staveb a samostatnych hmotnych movitych véci. Opotiebeni
majetku spole¢nosti ABC, s. r. 0. je pomérné vysoké, odpisy tvoii zhruba 65 % hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku. Udetni odpisy majetku spoleénosti ABC, s. r. 0. jsou

v souladu se stanoviskem auditora rovny danovym odpistum.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku
mezi lety 2013 a 2015

50000

40000 -

30000 ~

M Brutto

20000 1 W Netto

Hodnota (v tis. Kc)

10000 ~

2013 2014 2015
Rok

Graf 1: Hodnota dlouhodobého hmotného majetku mezi lety 2013 a 2015 (Vlastni zpracovani dle
ucetnich vykazl)

Majetek spolecnosti ABC, s. 1. 0. je tvofen Z mensi ¢asti kancelafskym vybavenim, jako
jsou zejména pocitace, nabytek, software ¢i telefony. Soucdsti majetku jsou také
pozemky s nemovitosti, kterou spole¢nost vyuziva ke své ¢innosti. Nejvétsi podil
majetku je tvofen vybavenim pro odpadové hospodaistvi. Za ucelem poskytovani
komplexnich sluzeb v oblasti odpadli vlastni spolecnost napiiklad zametac, Cerpadla,
rizné typy nadrzi a kontejnerti, technologie pro cisténi vod, filtraéni jednotky,
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odlucovace apod. Tento majetek spoleCnost pofizuje postupné v navaznosti
narozvojovou strategii a poptavku z vlastnich volnych penéznich prostredkd,
k financovani pofizovaného majetku nejsou v soucasnosti ¢erpany uveéry. Spole¢nost
ABC, s. r. 0. vlastni jen tfi automobily. Jedna se o osobni viz, specialni komunalni
automobil a zametaci stroj. VétSina vozového parku s piisluSenstvim je zajiSténa
pomoci operativniho leasingu od specializované spolec¢nosti. Celkové ro¢ni naklady

za tento prongjem Cini témet 10 milionti korun a tvoii vyznamnou nékladovou polozku.

Spolecnost ABC, s. 1. 0. se neustale rozviji a rozsifuje svou klientelu, a proto potfebuje
navysit 1 kapacitu poskytovanych sluzeb. Za timto ucelem se rozhodla pofidit nové
vozidlo MAN s nosi¢em kontejnerti. Neékolik podobnych vozu jiz spole¢nost pro svoji
¢innost vyuziva na zéklad¢ operativniho leasingu. Tyto vozy slouzi pro ptfepravu
odpadli a kontejnerli na odpady. Jelikoz spolecnost stile cCastéji realizuje zakazky
nauzemi celé Ceské republiky, pfedstavuji nakladni automobily dilezité nastroje
realizace jeji Cinnosti. Dosud jednatelé¢ k pofizeni automobilii a jejich ptislusenstvi
vyuzivali operativni leasing, aniz by blize zvazili jiné moznosti financovani. Nyni se
rozhodli uvazovat i o jinych zpusobech pofizeni, které by mohly byt pro spole¢nost

vyhodné;jsi.

3.3 Zkracena finan¢ni analyza

Na zaklad¢ vysledkll zkracené financni analyzy lze posoudit stavajici finan¢ni situaci
spolecnosti ABC, s. r. 0. ZjiS§téné poznatky budou vyuZzity pii rozhodovéani o vhodné
form¢ financovani pofizovaného nového majetku. Hodnoceni finanéni situace
spolecnosti se tyka ucetnich obdobi 2013, 2014 a 2015, jelikoz ucetni vykazy za ucetni
rok 2016 nejsou v dobé dokonceni této prace k dispozici.

3.3.1 Vyvaoj trzeb a vysledku hospodareni

Spole¢nost ABC, s. r. 0. vykazuje trzby pouze z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb.
Jejich vyvoj ma rostouci charakter v navaznosti na rozSifovani podnikatelské ¢innosti
subjektu a zvySovani poctu klientd. Trzby jsou mezirocné zvySovany zhruba o 15 %.
Vyznamnou nakladovou poloZzku tvoii spotiebované sluzby, které se skladaji zejména
Z plateb operativniho leasingu za vozovy park a dale za sluzby poskytované

subdodavatelskymi spolecnostmi pii zpracovani odpadi. Piestoze ve sledovaném
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obdobi tato nakladové polozka rostla, nedosahla tempa rlstu trzeb a spolecnost
zvySovala hodnotu provozniho vysledku hospodateni i vysledku hospodateni za ucetni
obdobi. Vytvotfeny zisk byl na zdkladé¢ usneseni valné hromady pfidélovan

do nerozdéleného zisku minulych let.

3.3.2 Ukazatel prekapitalizovani a bilan¢ni pravidla

Tab. 2: Ukazatel prekapitalizovani (Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

ROK 2013 2014 2015
Piekapitalizovani 1,92 2,58 3,14

Dle vysledkd vypoctu ukazatele piekapitalizovani 1ze usuzovat, ze je spolecnost ABC,
s. r. o. prekapitalizovana, jelikoz ve sledovaném obdobi hodnota ukazatele roste,
Z hodnoty 1,92 roku 2013 se postupné zvysila az na 3,14 v roce 2015. Vysledna hodnota
je ovlivnéna vys$i mirou opotfebeni majetku vyjadienou odpisy. Vyvoj ukazatele
podkapitalizovani ma klesajici tendenci a v poslednim sledovaném roce ¢ini 0,32, coz

potvrzuje, ze spole¢nost neni podkapitalizovana, ale pravé naopak.

Z ukazatele podkapitalizovani 1ze odvodit, ze dlouhodobé zdroje prevySuji dlouhodoby
majetek. Ten je financovan z vlastnich zdroji, jelikoz spole¢nost nevykazuje
ve sledovaném obdobi zadné dlouhodobé zdvazky. Spolecnost kryje z dlouhodobych
zdrojii 1 kratkodobé vydaje, ¢imZ neni naplnéno zlaté bilancni pravidlo o sladéni doby
trvani aktiv a pasiv. Dle souvisejiciho pari pravidla by mél byt vlastni kapital roven
hodnoté dlouhodobého majetku v ptipadé, Ze spole¢nost necerpa dlouhodobé cizi
zdroje. Spole¢nost ABC, s. r. 0. pari pravidlo nedodrzuje, jelikoZ vlastni kapital vyrazné
prevySuje dlouhodoby majetek. Spolecnost nadbyte¢né vyuziva relativn€ drahy vlastni
kapital k financovani svych aktivit namisto vyuziti cizi dlouhodobych zdroji.
Na zaklad¢é téchto skuteCnosti lze oznacit strategii financovani spolecnosti za silné

konzervativni.

Pii hodnoceni dodrzovéani zlatého pravidla vyrovnani rizika je porovnavana vyse
vlastniho a ciziho kapitalu spolec¢nosti. Vlastni kapitdl spolecnosti ABC, s. r. o.
pfevysuje cizi kapital zhruba trojndsobné, coZ znamend, Ze st€Zeni zdroje financovani

prichazi od vlastnikii. Tato situace je vyhodna pro pfipadné vétitele, jelikoz by za této
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situace bylo jejich riziko nizsi z divodu malého podilu cizich zdrojii na celkovém
kapitalu. Spolec¢nost by pfi Cerpani novych cizich zdroji (napiiklad uvéru) mohla ziskat
vyhodnéj$i podminky. Tempo rlstu investic pfevySuje tempo rastu trzeb, coz je
a poskytovanych sluzeb v oblasti odpadového hospodaftstvi. Nedodrzeni pomérového

pravidla 1ze odivodnit snahou o upevnéni pozice v oboru podnikani.

3.3.3 Index INO5

Tab. 3: Index INO5 (Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

ROK 2013 2014 2015

(celkova aktiva/cizi kapital) - 0,13 0,36 0,36 0,36
(provozni vysledek hospodateni /Groky)- 0,04 0,36 0,36 0,36
(provozni vysledek hospodaieni /celkova aktiva)-3,97 0,13 0,56 0,55
(trzby/celkova aktiva) - 0,21 0,27 0,30 0,28
(obéina aktiva/kratkodobé zavazky) - 0,09 0,20 0,28 0,30
INO5 1,32 1,86 1,85

Vysledek Indexu INOS se vroce 2013 nachazi v tzv. Sedé zon€, v ramci niZz nelze
s dostateCnou jistotou piedpovidat budoucnost spolecnosti. Vysledek se vSak blizi spiSe
horni pozitivni hranici. V letech 2014 1 2015 bylo dosaZeno téméf totoznych vysledk,
které spadaji do intervalu, v némz je jen mala pravdépodobnost krachu spole¢nosti
V budoucnosti. Obchodni korporace ma naopak dobrou budoucnost, ve které bude tvofit
hodnotu svym vlastnikim. Celkova finan¢ni situace se dle vysledka INOS jevi jako

dobra bez vyraznéjSich problémd.

Vzhledem K tomu, Zze spole¢nost ABC, s. r. o. plati jen nizké nakladové uroky, které
Vv prvnim sledovaném obdobi byly dokonce nulové, byl pfi vypoctu ukazatel tirokového
kryti nahrazen doporu¢enou hodnotou 9. Spolecnost taktéz vykazuje nizky podil cizich
zdrojii, a proto byla hodnota poméru aktiv a cizich zdroji nahrazena maximalni

doporucenou hodnotou 2,78.
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3.3.4 Rozdilové ukazatele

Tab. 4: Rozdilové ukazatele (Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

ROK 2013 2014 2015
Cisty pracovni kapital [tis. K&] 22 787 31892 43078
Cisté pohotové prostiedky [tis. K¢] -585 12 270 3579

Cisty pracovni kapital se ve sledovaném obdobi neustale zvysuje. Tento stav piisobi
pfiznivé na likviditu spolecnosti a schopnost hradit zavazky. Vysledky odpovidaji
predpokladu, Ze vedeni spoleCnosti uplatiiuje vysoce konzervativni strategii
financovani. Spole¢nost také drzi vysoké zlstatky na bankovnich uctech, které az
na vyjimku v roce 2013 prevysuji kratkodobé zavazky, jak je patrné z ukazatele Cistych
pohotovych prostfedkli. Tato financni rezerva piinds$i spolecnosti jistotu, Ze bude
schopna uhradit své zédvazky, nicméné ¢ast pohotovych penéznich prostfedki by mohla

byt vyuzita efektivnéji.

3.3.5 Ukazatele likvidity

Tab. 5: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani dle tcéetnich vykazi)

ROK 2013 2014 2015

BéZna likvidita 2,19 3,03 3,31
Pohotova likvidita 2,17 3,00 3,29
Okamzita likvidita 0,97 1,78 1,19

Vysledné hodnoty bézné a pohotové likvidity maji rostouci charakter a jsou si velmi
blizké z divodu malé vazanosti penéznich prostiedkli v zasobach. Pohotova likvidita je
pouze nepatrné niz8i neZ béznd, jelikoz spolecnost drzi malé zasoby na skladé, a to
v podob& materialu. Uroveii b&Zné i pohotové likvidity se pohybuje nad doporuéenymi
hodnotami, coz opét potvrzuje konzervativni strategii fizeni, kterd muze ovSem

negativné pusobit na rentabilitu.

Okamzita likvidita pfevySuje doporucené hodnoty. Spole¢nost by v ptipadé potieby
byla schopna ihned uhradit kratkodobé zavazky, aniz by musela prodavat zasoby,

k uhradé¢ by dostacovaly pohotové platebni prostiedky. Vyrazné vyssi okamzité
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likvidity bylo dosazeno v roce 2014, kdy se spolecnosti podafilo snizit kratkodobé
zavazky a soucasn¢ dosahla nejvyssiho stavu pohotovych platebnich prostiedkl
ve sledovaném obdobi. Dobra finan¢ni situace z hlediska likvidity eliminuje riziko
platebni neschopnosti spole¢nosti ABC, s. r. 0. Tuto skutecnost mize spolecnost vyuzit
pfi ziskavani cizich zdroji financovani s lepSimi podminkami, jelikoz vysoka likvidita

redukuje riziko investord.

3.3.6 Ukazatele rentability

Tab. 6: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani dle t¢etnich vykazi)

ROK 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv [%0] 3,29 14,13 13,94
Rentabilita trzeb [%0] 2,53 9,91 10,66

Rentabilita aktiv vyjadfujici efektivnost cinnosti provozovanych spolec¢nosti ABC,
S.T. 0. se mezi lety 2013 a 2014 vyrazné zvysila. Tento pozitivni nariist byl zptisoben
témet pétindsobnym zvySenim provozniho vysledku hospodareni. Prestoze vedeni
spole€nosti uplatiiuje dle predchozich zjisténi siln€¢ konzervativni pfistup fizeni,

dosahovanou uroven rentability aktiv v letech 2014 a 2015 1ze povazovat za ptijatelnou.

Obdobny vyvoj jako rentabilita aktiv ma i rentabilita trzeb. V pifipadé spolecnosti ABC,
S. I. 0. jsou trzby ve sledovaném obdobi tvofeny pouze prodejem vlastnich vyrobkl
a sluzeb, spole¢nost nerealizuje zZadny prodej zbozi. ZvySujici se rentabilita trzeb je
pro spolecnost pozitivni, jelikoz z kazdé koruny trzeb ziskava v pribéhu sledovanych
let vice zisku. Pfizniv4 je také skutecnost, Ze dochazi k postupnému zvySovani absolutni

hodnoty trzeb.

Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty rentability aktiv a trzeb u spole¢nosti
klasifikovanych v rdmci stejné ekonomické cinnosti CZ-NACE 38 jako spole€nost
ABC, s. 1. 0. Hodnoty byly pfevzaty z finan¢nich analyz podnikové sféry sestavovanych
Ministerstvem priamyslu a obchodu. Vypocty ukazateli jsou provedeny stejnou
metodikou jako v této praci. Rozdil je pouze ve jmenovateli vzorce pro vypocet
rentability trzeb, kdy je Ministerstvem primyslu a obchodu pouzit soucet trzeb

za prodej zbozi a vykonii. V diplomové préci jsou vykony nahrazeny pouze polozkou

45



trZzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb, které se ovSem ve vSech sledovanych obdobi

rovnaji vykonlim spole¢nosti ABC, s. 1. 0

Tab. 7: Ukazatele rentability CZ-NACE 38 (Zdroj Ministerstvo pramyslu a obchodu, ©2005-2017)

ROK 2013 2014 2015
Rentabilita aktiv CZ-NACE 38 [%0] 2,83 6,64 6,41
Rentabilita trzeb CZ-NACE 38 [%] 2,98 6,48 6,54

Rentabilita aktiv i trzeb spole¢nosti pasobicich v oblasti odpadového hospodaistvi ma
podobny vyvoj jako u spole¢nosti ABC, s. r. 0. Urovei dosahované rentability je viak
u spolecnosti ABC, s. r. 0. vys$§i nez v ramci odvétvi, coz je pozitivni a svédéi to
0 dobré financni situaci Ucetni jednotky. Zejména vysledky rentability trzeb lze
V porovnani s konkurenci povazovat za ptiznivé, prestoze je vedeni v rdmci finan¢niho
fizeni konzervativni. Hodnoty rentability aktiv spole¢nosti ABC, s. r. 0. jsou ovlivnény
financovanim vozidel pomoci operativniho leasingu, ktery se nepromitd do rozvahy.
Dusledkem této situace dochazi ke zvySovani hodnoty rentability aktiv. Avsak
vzhledem k tomu, Ze je rentabilita aktiv spolenosti ABC, s. r. 0. vyrazné vyS$$i nez
u podobnych spole¢nosti, 1ze usuzovat, ze i z tohoto pohledu vykazuje lepsi efektivnost

¢innosti nez konkurence, ptestoze je uplatiiovan opatrny ptistup k fizeni spole¢nosti.

3.3.7 Ukazatele zadluZenosti

Tab. 8: Ukazatele zadluZenosti (Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

ROK 2013 2014 2015
Ukazatel véritelského rizika [%6] 29,58 23,27 23,02
Urokové kryti ) 104,71 122,59

Vzhledem k tomu, Ze spolecnost ABC, s. r. 0. vykazuje nizkou zadluzenost, ktera v roce
2014 jeste klesla a mirny pokles byl zaznamenan 1 v roce 2015, Ize predpokladat, ze
potencialni investofi budou spole¢nost povazovat za malo rizikovou, stejné jako tomu
bylo z pohledu likvidity. Pro spole¢nost by tedy nemél byt problém Cerpat bankovni
uvér k thradé zamyslené investice. Pokles hodnoty ukazatele véfitelského rizika v roce
2014 byl zplsoben vyraznéjSim snizenim hodnoty ciziho kapitdlu, zejména
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kratkodobych zavazkii z obchodnich vztahti, doprovazeny mirn€j$im narGstem aktiv.
Nizka urovenn zadluzenosti je ovlivnéna i financovanim pomoci leasingu, které

nevstupuje do rozvahy a nema vliv na miru zadluzenosti.

Ukazatel trokového kryti poméfuje hodnotu provozniho vysledku hospodafeni
S placenymi turoky. Jelikoz spole¢nost v roce 2013 nevykazovala zadné nakladové
uroky, nelze pro toto obdobi stanovit hodnotu tirokového kryti. V nésledujicich letech
spoleCnost hradila téméf konstantni nakladové uroky. Tyto uroky byly vyplaceny
¢lenim obchodni korporace za jejich poskytnuté zaptjcky a z hlediska zakona o danich
z piijmu § 25 odst. 1 pism. w) byly dainové uznatelnym nakladem. Vzhledem k nizkym
hrazenym nakladovym trokim vychazi hodnota ukazatele Grokového kryti vysoka, coz
je pozitivni pro potencidlni véfitele. Ukazatel mnohonasobné pievysuje kritickou
minimélni hodnotu tfi, diky ¢emuz se opét nabizi moznost financovani planované

investice uvérem pii zachovani pfijatelné miry rizika.

3.3.8 Ukazatele aktivity

Tab. 9: Ukazatele aktivity (Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi)

ROK 2013 2014 2015
Obrat aktiv 1,30 1,43 1,31
Obrat dlouhodobého majetku 3,73 492 5,62

Obrat aktiv by mél dle doporuceni pievySovat hodnotu jedna, coz je v piipadé
spolecnosti ABC, s. r. 0. dodrZzeno ve vSech sledovanych obdobi. Celkova aktiva
spolecnosti se obrati v trzby vice neZz jedenkrat a hospodafeni s aktivy lze oznacit
v souladu s doporuc¢enimi za efektivni. Obrat dlouhodobého majetku ma uspokojivou
vysi a rostouci trend. Jeho hodnotu je nutno brat v potaz pii zvaZzovani nové investice,
jelikoz tento ukazatel vyjadiuje efektivnost vyuziti dlouhodobého majetku. Jeho nizka
hodnota a nepfiznivy vyvoj by signalizovaly nutnost omezeni investic. Vzhledem
k dobrym a zvysujicim se hodnotam obratu dlouhodobého majetku mize spolecnost
ABC, s. 1. 0. pii volbé formy financovani planované investice zvazovat vSechny tii
zékladni vySe uvedené zpusoby financovani. Na pozitivni vyvoj obratu dlouhodobych

aktiv ma vliv i stavajici vyuzivani operativniho leasingu, kterym neni ukazatel ovlivnén.
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3.3.9 Zhodnoceni zkracené finan¢ni analyzy

Na zéklad¢ zjisténych poznatkli v radmci finan¢ni analyzy lze povazovat spolecnost
ABC, s. r. 0. za finan¢n¢ stabilni. Dle vyslednych hodnot analyzovanych ukazatelu lze
konstatovat, ze pfistup vedeni spolecnosti K financovani je vysoce konzervativni. Tento
postoj vlastniki se promitd zejména v oblasti nizké zadluzenosti a likvidity, kterd je
naopak vysoka. Diky dobrym vysledktim likvidity a rozdilovych ukazatelti v navaznosti
na dostatecny zlstatek na bankovnim U¢tu je mozné zvazovat financovani zamyslené
investice z vlastnich volnych penéznich prosttedkd. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
vykazuje nizkou miru zadluzeni, neméla by mit problém se ziskanim bankovniho uvéru
na kryti investice. Diky konzervativni strategii by spole¢nost mohla byt poskytovatelem
vyhodnocena jako malo rizikova, coz by ji preneslo pii vyfizovani zadosti o Gvér
zna¢nou vyhodu. Financovani investice z volnych penéznich prostiedkl ¢i uvérem by
soucasn¢ napomohlo ke snizeni urovné piekapitalizace spolecnosti. Spole¢nost ma také

moznost vyuzit financni leasing ¢i ptipadné pokraovat v operativnim leasingu.

Dle vysledkti zkracené finanéni analyzy nelze tedy zadny ze téi hlavnich zplsobu
financovani vyloucit, v uvahu pfipadaji vSechny. Lze ovSem ptedpokladat, Ze vedeni
spole¢nosti bude 1 nadale preferovat méné¢ rizikové zptisoby v disledku konzervativniho
fizeni. V1iv na jejich rozhodnuti budou mit i konkrétni podminky jednotlivych zptisobti

financovani uvedené v dalsi ¢asti préace.

3.4 Porizovany majetek

Vedeni spole¢nosti ABC, s. 1. 0. se rozhodlo poftidit novy nakladni automobil vybaveny
nosi¢em kontejnert. Termin pofizeni majetku neni vedenim spolecnosti zatim blize
stanoven, nicméné by mél probéhnout nejpozdéji v pribéhu roku 2018. Dle informaci
poskytnutych vedouci kancelafe v soucasné dobé& spolecnost vyuziva jiz jeden viz
tohoto typu, ktery je maximalné vytizen a je v provozu vice nez osm hodin denné. Dale
jsou k podnikatelské Cinnosti vyuzivany dva mensi nakladni automobily, které ovsem
umoznuji manipulaci a ptevoz pouze polovi¢nich kontejnerti a tudiz jsou vyuzivany
predevsim k zakdzkam mensiho rozsahu. Jelikoz spole¢nost ABC, s. r. 0. poskytuje
sluzby v podobé komplexniho odpadového hospodaistvi ivelkym spole¢nostem, je
nutné, aby pro tyto zakazky méla dostatecnou kapacitu. Z tohoto divodu se vedeni
rozhodlo pro pofizeni vétsiho nakladniho automobilu.
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3.4.1 Charakteristika porizovaného majetku

Jednatelé spolecnosti ABC, s. r. 0. se rozhodli rozsifit vozovy park o nakladni
automobil vybaveny nosi¢em kontejnerti. Tato ndstavba by méla byt na podvozek

instalovana ihned po pofizeni, jesté diive nez dojde k registraci vozidla.

Nakladni automobil

Vyrobce: MAN Truck & Bus
Obchodni oznaceni: MAN TGS 26.480 6x4 BL
Rok vyroby: 2016

Palivo: motorova nafta

Nejvyssi povolena hmotnost: 26 tun

Pocet naprav: 3

Poftizovaci cena bez DPH: 2 461 000 K¢

Hakovy nosi¢ kontejneri

Vyrobce: F. X. MEILLER
Typ: RK 20.65

Rok vyroby: 2016

Potizovaci cena bez DPH: 690 285 K¢

Celkova pofizovaci cena bez DPH: 3 151 285 K¢
Celkova potizovaci cena s DPH: 3813 055 K¢

Pofizované vozidlo MAN s hdkovym nosi¢em kontejnerti dle informaci vedouciho
technického tseku bude spolecnosti ABC, s. r. o. slouzit zejména k pfeprave
velkoobjemovych kontejnerti na odpad o nosnosti az 14 tun. Diky instalaci nastavby
bude mozné kontejnery vyklapét, odvalovat ¢i natahovat. Nékolik velkoobjemovych
kontejnertt spolec¢nost jiz vlastni v souvislosti S provozem podobného vozidla
a po pofizeni vySe zminéného vozu planuje ndkup dalSich téchto kontejnerti slouzicich
k pfevozu napiiklad komunalniho odpadu, stavebniho odpadu, odpadniho dieva, plastu

¢1 jiného objemného odpadu.
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Dle informaci jednatele bude pofizované vozidlo slouzit i k piepravé nebezpecéného
odpadu, ktera musi probihat v souladu s Evropskou dohodou o mezinarodni silni¢ni
piepravé nebezpecnych véci, tzv. ADR. VySe uvedeny viz MAN podminky ADR
spliuje a bude mozné jej vyuzit k pfepravé nebezpecnych odpadl, jejichz
SVoz azpracovani piedstavuje vyznamnou cast ¢innosti spole¢nosti. V souvislosti
s ADR je nutné zajistit kazdoro¢ni technickou prohlidku vozu a kazdé tfi roky ovéteni
tachografu. Vedeni spolecnosti v budoucnu zvazuje také instalaci systému na meéieni
a kontrolu hladiny paliva v nadrzi. Tento systém slouzi k zabezpeceni paliva pred
kradezi a k optimalizaci provozu vozidla a jeho spotfeby. Odhadovana pofizovaci cena

tohoto zafizeni je dle jednatele zhruba 50 000 K¢ bez DPH.

3.5 Moznosti financovani porizovaného majetku

Na zaklad¢ vysledki zkracené finan¢ni analyzy nelze vyloucit zadny ze zakladnich
zpusobi financovani dlouhodobého majetku. V nésledujici ¢asti prace jsou blize
specifikovany podminky jednotlivych mozZnosti financovani, na jejichz zakladé budou
sestaveny navrhy pro jednatele spolecnosti ABC, s. r. 0. Zvoleny zptsob financovani
ovlivni finanéni situaci spolecnosti a jeji hospodateni. V soucasné dobé je téméf cely
vozovy park spolecnosti ABC, s. r. 0. zajiStén pomoci operativniho leasingu. Prestoze je
pravdépodobné, ze jednatelé budou i nadale preferovat operativni leasing, je dilezité
poskytnout blizsi informace 1 o jinych zplsobech financovani, aby mohly byt ptipadné

zavedené postupy zménény.

3.5.1 Financovani z vlastnich penéZnich prostiedku

Vzhledem k vysokému zlstatku finanénich prostiedkd na uétu spolecnosti ve vsech
sledovanych obdobich je mozné planovanou investici do nakladniho vozu s nosi¢em
kontejnerd financovat témito zdroji. Investice do majetku by neohrozila likviditu ucetni
jednotky. Spolec¢nost by v dasledku financovani investice z vlastnich penéznich
prostiedkii nebyla ohroZena platebni neschopnosti a konzervativni strategie fizeni

preferovana jednateli nebude narusena.

Investice pofizend z vlastnich penéZznich prostfedkli navysi hodnotu dlouhodobého
hmotného majetku spolecnosti. Pofizovaci cena ndkladniho automobilu s nosi¢em

kontejnert je 3 151 285 K¢ bez dané z piidané hodnoty. O tuto ¢astku se zvysi hodnota

50



dlouhodobého hmotného majetku ucetni jednotky, kterd je kompenzovana sniZenim

obéznych aktiv v polozce Uty v bankach.

Vyhodou financovani investice z vlastnich penéznich prostiedkt je skutecnost, ze ucetni
jednotka zaplati pouze kupni cenu predmétt, aniz by musela hradit uroky ¢i poplatky.
Jelikoz je spolecnost ABC, s. r. o. platcem dané z pfidané hodnoty, nezvysi tato dan
pofizovaci cenu majetku a mize si uplatnit odpocet dan¢ na vstupu. Vynalozené vydaje
na pofizeni majetku se stadvaji danové uznatelnym nakladem az v podobé odpisii dle
zékona o danich z ptijma. Odpisy bude ovlivnén vysledek hospodateni po dobu péti let,
jelikoz pofizovany majetek spada do druhé odpisové skupiny. Nastavba nosice
kontejnert je na viiz instalovana ihned po pofizeni, jesté pied zapsanim vozu do registru
silni¢nich vozidel. Pofizovany nékladni viiz v€etn¢ instalované nastavby je tedy zatfizen
do druhé odpisové skupiny dle zakona o danich z pfijma. Po uplném odepsani nebude

vysledek hospodateni dale touto investici ovliviiovan.

Dle informaci od hlavni Ucetni spoleénost ABC, s. r. o. vykazuje u majetku
pouzivaného pfimo k vykonu ¢innosti v oblasti odpadového hospodaistvi Gcetni odpisy
ve vysi danovych odpisti. Z tohoto divodu lze predpokladat, ze i novy viz bude
V ucetnictvi odpisovan stejnym zpisobem. Jednatel¢ preferuji co nejrychlejsi odepsani
majetku. Divodem je zejména vysoka vytizenost vozu, ktery je v provozu pies 0Sm
hodin denné. Tento zplsob stanoveni Gc¢etnich odpisti velmi pravdépodobné nevystihuje
presné realné opotiebeni majetku, avsak je spolecnosti dosud vyuzivan a dle informaci

4

ze spolec¢nosti nebude v nejblizSich letech ménén.

Vzhledem Kk tomu, Ze jest¢ neni vedeni spole¢nosti rozhodnuto, zda bude majetek
odpisovan rovnomeérné ¢i zrychleng, jsou obé moznosti vyc€isleny v nasledujicich
tabulkach danovych odpist, které lze z vyse uvedenych divodii povazovat i za Gcetni
odpisy. Piestoze jsou v piipad€ automobilli obecné povazovany za vyhodnéjsi zrychlené
odpisy, obsahuje prace i1 odpisy rovhnomémé z divodu zvazovaného technického
zhodnoceni, u které¢ho nebyl vedenim spole¢nosti v dobé zpracovani prace stanoven
pfedpokladany termin realizace. V pifipadé rovnomérnych odpisi by za urcitych
podminek pii technickém zhodnoceni byl majetek odepsan diive nez u zrychlenych

odpist, coz je jednim z pozadavkl vedeni spole¢nosti ABC, s. 1. 0.
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Dle informaci ucetni nevyuzivd spole¢nost ABC, s. r. 0. moznost zvySeni odpisu
V prvnim roce, jelikoz nedojde ke zkraceni poctu let, po které je majetek odpisovan.
Po konzultaci s ucetni a jednateli bylo rozhodnuto, ze se k této varianté nepiikloni ani

V budoucnu, a proto neni tato moznost v praci zvazovana.

Tab. 10: Rovnomérné odpisy (Vlastni zpracovani)

Rok | Vstupni cena (K¢) | Odpis (K¢) | Zustatkova cena (K¢) | Opravky (K¢)

1. 3151 285 346 642 2 804 643 346 642
2. 3151 285 701 161 2 103 482 1047 803
3. 3151 285 701 161 1402 321 1748 964
4. 3151 285 701 161 701 160 2 450 125
5. 3151 285 701 160 0 3151 285

Tab. 11: Zrychlené odpisy (Vlastni zpracovani)

Rok | Vstupni cena (K¢) | Odpis (K¢) | Zistatkova cena (K¢) | Opravky (K¢)

1. 3151 285 630 257 2521028 630 257
2. 3151 285 1008 412 1512616 1 638 669
3. 3151 285 756 308 756 308 2394 977
4. 3151 285 504 206 252 102 2 899 183
5. 3151 285 252 102 0 3151 285

Vyse uvedené tabulky obsahuji vypocet odpist v souladu se zakonem o danich
z ptijm0. Financovani investice do nového ndakladniho vozu s nosi€em kontejnerti
z vlastnich penéZznich prostfedkli spolecnosti ovlivni vysledek hospodafeni o ¢astky
uvedené ve sloupci odpist, které se 1iSi v zavislosti na zvoleném zplisobu odpisovani.
Ptestoze je vySe jednotlivych rovnomérnych a zrychlenych odpisti rozdilné, vysledna
Castka ovliviiujici hospodaisky vysledek se neliSi, pouze je jinak rozloZena v Case.
Vzhledem k tomu, ze spole¢nost vykazuje Gcetni odpisy ve vysi danovych, nevznikne
mezi odpisy tcetnimi a daflovymi rozdil, ktery by snizoval ¢i navySoval ucetni vysledek

hospodafteni pii transformaci na zéklad dan¢ z ptijmi spolecnosti ABC, s. r. o.
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Jelikoz se spolecnost ABC, s. r. o. stane zakoupenim nékladniho vozu jeho vlastnikem
zapsanym V technickém prukazu jako provozovatel, vznika ji povinnost pfiznat
a zaplatit silni¢ni dan. Vyse silni¢ni dan¢ se u nakladnich vozl odviji od poctu naprav
a nejvyssi povolené hmotnosti. Ro¢ni sazba dané pro tiinapravové vozidlo s hmotnosti
do 26 tun je 27 300 K¢. Sazbu dané lze snizit o zdkonem stanovena procenta po dobu
108 kalendainich mésicti od data prvni registrace vozidla (Zakon o dani silni¢ni, 1992).

Nasledujici tabulka obsahuje vypocet silni¢ni dané za prvnich pét let provozu.

Tab. 12: Vypodet silni¢ni dané (Vlastni zpracovani dle Zakona o dani silni¢ni, 1992)

Rok Sazba dané (K¢) SniZeni sazby (%) | Dai (K<)

1. 27 300 48 14 196
2. 27 300 48 14 196
3. 27 300 48 14 196
4. 27 300 40 16 380
5. 27 300 40 16 380
Silni¢ni darn za S let celkem (K¢) 75 348

Jelikoz neni prozatim vedenim spoleCnosti stanoven piedbéZny termin poftizeni
nakladniho vozu, je vypocet silnicni dané proveden pro piipad pofizeni majetku
na pocatku kalendarniho roku. V ptipadé, ze by vozidlo bylo potizeno az v prub¢hu
roku, dafiova povinnost by se kratila na pomeérnou ¢ast dle poc¢tu kalendainich mésict,

po kterou by bylo vozidlo registrovano a vyuzivano k podnikatelské ¢innosti.

DalS§im nezbytn€ souvisejicim ndkladem s pofizenim a néslednym provozovanim
nakladniho vozu bude jeho zékonné pojiSténi. Spolecnost ma dle informaci vedouci
kancelafe automobily pouZivané na zaklad€ operativniho leasingu pojistény
u Kooperativa pojistovny v ramci pojisténi flotil. Diky tomu, Ze je zde pojistén cely
vozovy park spolecnosti, jsou ji nabidnuty vyhodnéjsi podminky, a proto bude i nové
vozidlo MAN pojisténo v ramci této flotily. Z diivodu opatrnosti je u vSech vozidel
sjednano také havarijni pojisténi. Nasledujici tabulky obsahuji zdkladni informace
0 zékonném a havarijnim pojisténi ndkladniho vozu MAN, které bylo spole¢nosti

dle informace vedouci kancelaie nabidnuto.
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Tab. 13: Zakonné pojisténi odpovédnosti (Vlastni zpracovani)

Zakonné pojisténi odpovédnosti

Pojistny limit ijmy na zdravi (K<) 70 000 000
Pojistny limit Skody na majetku (K¢) 70 000 000
Roc¢ni pojistné (K<) 18 792
Tab. 14: Havarijni poji§téni (Vlastni zpracovani)

Havarijni pojiSténi

Spoluucast (%) 10
Minimalni spoluucast (K<) 10 000
Ro¢ni pojistné (K<) 18 114

Mimo pojisténi musi vlastnik vozidla déle zajistit veskerou administrativu tykajici se

provozovani vozidla, napiiklad pravidelnou technickou prohlidku ¢i métfeni emisi.

V ptipadé nakladniho vozu MAN pofizovaného spole¢nosti ABC, s. r. 0. je nutné

zajistit veskeré pozadavky souvisejici s Evropskou dohodou o mezinarodni silniéni

pfepraveé nebezpecnych véci.

Nasledujici tabulka obsahuje ptehled nakladii a vydajh, které spole¢nosti ABC, s. r. o.

vzniknou v souvislosti s pofizenim nakladniho vozu z vlastnich penéznich prostiedkid za

obdobi péti let jeho provozu.

Tab. 15: Naklady a vydaje za 5 let provozu pfi porizeni vlastnimi penéZnimi prostiedky (Vlastni

zpracovani)

Naklady (K¢) Vydaje (K¢)

Odpisy 3 151 285 | Potizovaci cena 3813055
Silni¢ni dan 75 348 | Silni¢ni dan 75 348
Zakonné pojisténi 93 960 | Zakonné pojisténi 93 960
Havarijni pojisténi 90 570 | Havarijni pojiSténi 90 570
Niaklady za pét let provozu 3411 163 | Vydaje za pét let provozu 4072 933
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Celkové naklady za pét let provozu nédkladniho vozu MAN s nosi¢em kontejnert
potfizeného z vlastnich penéznich prostiedkli spolecnosti ABC, s. r. o. budou Ccinit
3411 163 K¢. Jelikoz je v ramci pofizovaci ceny nutné uhradit i dan z piidané hodnoty,
¢ini celkovy vydaj za investici 4 072 933 K¢. U ¢astky DPH, tedy 661 770 K&, 1ze vSak
uplatnit narok na odpocet dan¢€ na vstupu, ¢imz dojde ke snizeni vlastni dan¢, ptipadné
spoleCnosti vznikne nadmérny odpocet, ktery bude finan¢nim ufadem vracen zpét
na bankovni ucet. Nedojde-li k pferuseni odpisovani, bude po péti letech od pofizeni
majetek jiz odepsan a naklady i vydaje v dalSim obdobi budou tvofeny pouze silni¢ni

dani a pojisténim vozidla.

3.5.2 Financovani uvérem

Vzhledem k tomu, Ze jednatelé spole¢nosti ABC, s. r. 0. zvazuji moznost ¢erpani avéru
spiSe okrajové¢, nechali si od banky zpracovat pouze jednu piedbéznou nabidku. Nize
uvedené podminky avéru jsou zpracovany na zdklad€ informaci a ptredbézné nabidky
vypracované bankovnim poradcem pro podnikatelskou sféru z Komeréni banky, ktera
v soucasné dobé¢ poskytuje spole¢nosti ABC, s. r. 0. komplexni bankovni sluzby, a proto

se nabizi jako vhodny potencialni poskytovatel investi¢niho uvéru.

Bankovni poradce doporucuje spolecnosti vyuzit k financovani investice podnikatelsky
investicni Uvér, ktery nabizi pro dany predmét investice vyhodnéj§i podminky nez
Profi uvér. Jelikoz je spolecnost ABC, s. r. o. platcem dané z pfidané hodnoty, bude
uvér cerpan ve vysi potfizovaci ceny majetku bez DPH. Po dobu, nez bude daii vracena,
popfipad¢ snizi danovou povinnost, disponuje spole¢nost dostateCnym mnozstvim
finan¢nich prostfedkd, ze kterych dafi uhradi. Urokové sazba investi¢niho uvéru je

stanovena jako pevna ve vysi 5 % ro¢né.

K vyfizeni uvéru banka pozaduje od klienta piiznani k dani z ptijmt pravnickych osob
za rok 2015 a ucetni vykazy daného roku, konkrétn€ rozvahu a vykaz zisku a ztraty.
Dale je nutné piedlozit tyto Gcetni vykazy v pfedbézné podobé za rok 2016. Jsou-li
vSechny pozadované vykazy a dokumenty v potfadku dolozeny, je mozné vytizeni uvéru

realizovat zhruba jeden tyden od piedani podkladu.

Splatnost uvazovaného uvéru je pét let. Zpusob splaceni byl stanoven jako anuitni.

Banka dale vyzaduje thradu 20 % z pofizovaci ceny investice bez DPH z vlastnich
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zdrojii spolecnosti. Poplatky souvisejici s vyfizenim a ¢erpanim bankovniho uvéru jsou
uvedeny v platném sazebniku Komeréni banky a odviji se od celkové vySe uvéru.
Poplatek za zpracovani zadosti o avér ¢ini 2 000 K¢ plus 0,3 % z poskytované vySe
uvéru, za realizaci uvéru spolecnost zaplati 2 000 K¢ plus 0,6 % z vySe ¢erpan¢ho tvéru
a pravidelny mési¢ni poplatek za vedeni uvérového uctu je 600 K¢. Poplatek
zarezervaci zdroji nebude v tomto ptipad¢ spole¢nosti ABC, s. r. o. hrazen, jelikoz

bude vycerpana cela ¢astka avéru (Komeréni banka, ©2017).

Podminky uvéru jsou shrnuty v nésledujici tabulce zpracované na zaklad¢ informaci

Z poskytnutého sazebniku a predbézné nabidky ivéru uvedené v ptiloze Cislo tfi.

Tab. 16: Podminky financovani ivérem (Vlastni zpracovani)

Pofizovaci cena investice 3 151 285 K¢ bez DPH
Uhrada z vlastnich zdroji 20 %

Celkova vySe avéru 2520 000 K¢
Urokova sazba 5%p.a.
Frekvence a zpisob splaceni mesicn€, anuitné
Doba splatnosti 60 mésicu
Poplatek za zpracovani Zadosti o Gveér 9560 K¢
Poplatek za realizaci Gvéru 17 120 K¢
Meésicni poplatek za vedeni tivérového uctu | 600 K&
Poplatky celkem 62 680 K¢
Mésicni splatka 47 556 K¢
Uroky celkem 333 327 K¢

Rozhodne-li se vedeni spole¢nosti pro financovani investice tvérem s vyse uvedenymi
podminkami, bude muset z vlastnich penéznich prosttedki uhradit 631285 K¢
Vv podobé kupni ceny vozu a 661 770 K¢ na dani z pfidané hodnoty. Dal§im pocatecnim
vydajem budou poplatky za zpracovani Zadosti o Gveér a za realizaci uvéru v celkové

vysi 26 680 K¢. Nasledné bude moct spolecnost Cerpat investicni aver. Tento tveér bude
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splacen mésicnimi splatkami 47 556 K& Mésiéni vydaj bude dale navySen

0 pravidelnou platbu poplatku za vedeni uvérového uctu ve vysi 600 K¢.

Cash flow v piipadé Cerpani Givéru nebude rovnomérné, jelikoz je bankou pozadovana
pfed poskytnutim uvéru uthrada 20 % pofizovaci ceny investice z vlastnich zdroji
zadatele. Vzhledem k dobré urovni likvidity miZe spole¢nost ABC, s. r. 0. tuto platbu
uhradit z volnych penéznich prostfedkii na bankovnim G¢tu a neohrozi to jeji platebni
schopnost a finan¢ni stabilitu. Placené troky z Gvéru se promitnou ve vykazu zisku
a ztraty v poloZce nakladové uroky. V ramci rozvahy se zvysi hodnota dlouhodobého
hmotného majetku o pofizovaci cenu investice, dale se snizi obézna aktiva o thradu
631 285 K¢ ana stran¢ pasiv bude vykazovéna polozka dlouhodobych bankovnich
uveért ve vysi 2 520 000 K¢. Nacerpanim uvéru se zvysi cizi zdroje spoleCnosti, coz
ovlivni jeji zadluZenost, kterd se zvysi, avSak stale bude pod 30 %, coz lze oznacit

za nizkou Uroven, kterd nepifinasi véfitelim zvySeni rizika.

V pfipadé financovani investice Uvérem nemd vedeni spole¢nosti v umyslu
kapitalizovat Groky zaplacené pied zafazenim majetku do uzivani, investice tedy navysi
hodnotu aktiv pouze o pofizovaci cenu vozu bez DPH. Majetek bude odpisovan stejnym
zpusobem jako v piipadé potizeni z vlastnich penéznich prostfedki. Vzhledem k tomu,
Ze se pii tomto zplsobu financovani stdva ucetni jednotka ihned vlastnikem véci,
ptestoze je hrazena cizimi zdroji, bude spole¢nost ABC, s. r. 0. zapsana v technickém
prikazu vozidla jako vlastnik 1 provozovatel a musi 1 v tomto pfipad€ pfiznat a zaplatit
silni¢ni dan. Jelikoz banka pozaduje po ptijemci tivéru sjednani zdkonného i1 havarijniho
pojisténi vozu, vyuzila by spole¢nost ABC, s. r. 0. 1 v tomto ptipadé¢ moZnosti pojisténi

vozidla v ramci pojisténi flotily u Kooperativy.

Nasledujici tabulka obsahuje srovnani ndkladi a vydaji souvisejicich s financovanim

investice do nakladniho vozu pomoci Givéru.
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Tab. 17: Naklady a vydaje za 5 let provozu p¥i financovani avérem (Vlastni zpracovani)

Naklady (K¢) Vydaje (K¢)
Odpisy 3151 285 | Uhrada z vlastnich zdroji 631 285
Dan z piidané hodnoty 661 770
Uroky 333 327 | Splatky (jistiny + trokit) 2 853 327
Poplatky 62 680 | Poplatky 62 680
Silni¢ni dan 75 348 | Silni¢ni dan 75 348
Zakonné pojisténi 93 960 | Zakonné pojisténi 93 960
Havarijni pojisténi 90 570 | Havarijni pojisténi 90570
Naklady za pét let provozu 3807 170 | Vydaje za pét let provozu 4 468 940

Dle vysSe uvedené tabulky je patrné, Ze bankovni poplatky, silni¢ni dan a pojisténi
predstavuji pro spolecnost soucasné naklad i vydaj. Dalsimi naklady souvisejicimi
S pofizenim investice vérem jsou odpisy majetku a uroky z Gvéru. Tyto hodnoty se
promitnou do vydaji v podobné pravidelnych splatek jistiny a uroki. Vydajem
souvisejicim s financovanim majetku uvérem je taktéz thrada casti kupni ceny
vlastnimi zdroji ucetni jednotky a hrazena dan z pfidané hodnoty, kterou si ovSem lze

narokovat v podob¢ odpoctu dané.

3.5.3 Financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu

Ptestoze vedeni spolecnosti ABC, s. r. o. preferuje financovani dlouhodobého majetku
prostifednictvim operativniho leasingu, nabizi se ji také moZnost financovani nakladniho
vozu MAN s nosi¢em kontejnert pomoci finan¢niho leasingu. Dle informaci jednatele
byla spolecnosti pifedloZzena nasledujici nabidka od leasingové spole€nosti
SG Equipment Finance Czech Republic, s. r. o. Tento potencialni poskytovatel byl
zvolen jednatelem z diivodu jeho specializace na dopravni techniku a také proto, ze se
jedna o dcefinou spolecnost Komeréni banky, kterd je hlavnim poskytovatelem

bankovnich sluzeb spole¢nosti ABC, s. 1. 0.
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Doba trvéani finanéniho leasingu: 60 meésici (5 let)
Pocet leasingovych splatek: 60

Mimoftadna leasingova splatka: 30 % pofizovaci ceny

Tab. 18: Nabidka finanéniho leasingu (Vlastni zpracovani dle vynatku nabidky finanéniho leasingu)

Ziklad dané DPH Celkem
Mimotadna leasingova splatka 945 386 K¢ 198 531 K¢ | 1143917 K¢
Mg¢sicni leasingova splatka 38 177 K¢ 8017 K¢ 46 194 K¢
Prodejni cena 100 K¢ 21 K¢ 121 K¢
Celkem 3236 106 K¢ 679 572 K¢ | 3915678 K¢

Na zaklad¢ udajii z nabidky leasingové spolecnosti poskytnuté jednatelem k nahlédnuti
je patrné, ze pti vyuziti financniho leasingu spolecnost ABC, s. r. 0. V prvnim roce
jednorazové uhradi 30 % z pofizovaci ceny majetku jako mimotadnou leasingovou
splatku. Tato platba ovlivni negativné cash flow spole¢nosti, ovSem ne tak vyrazné, jako
pti thradé celé kupni ceny pti financovéni z vlastnich penéznich prostredkli. Penézni
tok spolecnosti tedy nebude vyrovnany a bez vykyvil, jako bylo ptredpokladano

Vv teoretické Casti prace. Nasledujicich 60 mési¢nich splatek jiz bude rovnomérnych.
Cista vyhoda leasingu

Porovnani vyhodnosti finan¢niho leasingu s financovanim investice tivérem poskytuje
ukazatel Cisté vyhody leasingu, ktery srovnava vynaloZené penézni toky na investici
vramci téchto zpusobli financovani. Kladnd hodnota ukazatele znamend, Ze je

vyhodnéjsi financovani leasingem.

Pro orientacni stanoveni Cist¢é vyhody leasingu dle diive uvedeného vzorce byla
vypoctena efektivni sazba dané z pfijmi spolecnosti ABC, s. r. 0., kterd ¢ini 20,56 %.
Diskontni sazba byla stanovena jako trokova mira Gvéru upravena o vliv efektivni
sazby dané. Vypocet ukazatele Cisté vyhody leasingu byl proveden ve dvou variantach,
a to srovnomérnymi a zrychlenymi odpisy, jelikoZz vedeni spoleCnosti neni zatim
rozhodnuto, ktery zptisob odpisovéani vyuzije. Castky roénich odpisti byly pii vypodtu
pfevzaty z diive uvedenych tabulek.
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Tab. 19: Vysledky ¢isté vyhody leasingu (Vlastni zpracovani)

Rovnomérné odpisy Zrychlené odpisy

Cista vyhoda leasingu (K¢) 351 302 337 334

Vysledek ukazatele Cisté vyhody leasingu je v pfipadé rovnomérnych i zrychlenych
odpist kladny. Dle tohoto ukazatele je tedy pro spole¢nost ABC, s. r. 0. vyhodné&jsi
vyuzit financovani investice financnim leasingem. Rozhodovdni mezi uvérem
a finan¢nim leasingem by vSak nemélo probihat pouze na zadklad¢ vysledkl cisté
vyhody leasingu. Vhodné je také zvazit naptiklad vliv dané¢ho zptsobu financovani

na finan¢ni ukazatele ovliviiujici celkovou finan¢ni situaci spole¢nosti.

Pfi finan¢nim leasingu bude majetek po dobu péti let ve vlastnictvi poskytovatele
leasingu. Spole¢nost ABC, s. r. o. jej nezatadi do svého majetku a ani jej nebude
odpisovat. Penézni tok bude ovlivnén jednotlivymi mési¢nimi splatkami. Danové
uznatelnym nakladem jsou cCasové rozliSené leasingové splatky. V tomto piipad¢ by
mesi¢ni danové uznatelny ndklad cinil 53 934 K¢V pripadé, ze se spolecnost
ABC, s.1. 0. rozhodne po ukonceni doby trvani financ¢niho leasingu vyuzit pravo
na odkoupeni véci, zaplati pfedem stanovenou kupni cenu 100 K¢ bez DPH. Vozidlo
bude nasledné¢ zahrnuto do obchodniho majetku v souladu s § 24 odst. 4 zékona
0 danich zpfijmi a bude vykazovano jako drobny hmotny majetek, o némz jde

dle vnitini G€etni smérnice G¢tovano jako o zasobach.

Tab. 20: Srovnani nakladi a vydaji finanéniho leasingu (Vlastni zpracovani)

Rok Néklady (K¢) Vydaje (K¢)

1. 647 201 1698 246
2. 647 201 554 328
3. 647 201 554 328
4. 647 201 554 328
B, 647 302 554 448
Celkem 3236 106 3915678
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VysSe uvedend tabulka obsahuje srovndni ndkladi a vydaji na financéni leasing
Vv jednotlivych letech. Vydaj v prvnim roce bude vyrazné vyssi, jelikoz leasingova
spole€nost vyZaduje Uthradu mimofadné leasingové splatky ve vysi 30 % z pofizovaci
ceny vozu. Vydaje opét zahrnuji také platby dané z piidané hodnoty, které si miize
spole¢nost uplatnit v ramci odpoctu dané. V patém roce od potizeni bude mimo
pravidelné splatky uhrazena také kupni cena predmétu leasingu. Danové uznatelnymi
naklady jsou Casové rozlisené leasingové splatky. Do nakladl se promitne také kupni

cena vozu, o niz je dle vnitini smérnice uctovano jako o zasobach.

Ptestoze je po celou dobu trvani finan¢niho leasingu majitelem vozidla leasingova
spolec¢nost, v technickém prukazu bude jako provozovatel zapsana spolecnost
ABC, s. 1. 0., jejiz povinnosti je pfiznavat a odvadét silni¢ni dan. Financni leasing
ve srovndni s financovanim investice vlastnimi penéznimi prostiedky a uvérem

nepiedstavuje tsporu na silni¢ni dani a s tim souvisejici administrative.

V ramci nabidky finan¢niho leasingu je za osobu povinnou ke sjednani a whradé
zakonného 1 havarijniho pojiSténi oznacen néjemce, tedy spolecnost ABC, s. r. o.
V ptipadé, Ze se vedeni spole¢nosti rozhodne pro tento zpiisob financovani, opét vyuzije
moznosti pojisténi flotily Kooperativa pojistovnou se stejnymi podminkami jako

Vv pfipadé€ financovani investice z vlastnich penéZnich prostiedkii spole¢nosti.

Tab. 21: Naklady a vydaje za 5 let provozu p¥i vyuZiti finanéniho leasingu (Vlastni zpracovani)

Naklady (K¢) Vydaje (K¢)

Leasingové splatky 3236 006 | Leasingové splatky 3915 557
Kupni cena 100 | Kupni cena 121
Silni¢ni dan 75 348 | Silni¢ni dan 75 348
Zakonné pojisténi 93 960 | Zakonné pojisténi 93 960
Havarijni pojisténi 90 570 | Havarijni pojisténi 90 570
Niéklady za pét let provozu 3495984 | Vydaje za pét let provozu | 4 175 556
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Vyse uvedena tabulka obsahuje srovndni celkovych nédkladl a vydajii na investici
za obdobi péti let pii vyuziti finanéniho leasingu. Po uplynuti této doby budou ndklady
a vydaji souvisejicimi s pofizenim vozu pomoci finan¢niho leasingu pouze silni¢ni dan

a pojisténi.

3.5.4 Financovani prostiednictvim operativniho leasingu

Dle informaci jednatele a vedouci kancelatfe spolecnost ABC, s. r. 0. v soucasné dobé
financuje dopravni prostfedky vyuzivané k podnikatelské c¢innosti prostfednictvim
operativniho leasingu. Tyto sluzby pfijima od jednoho stalého poskytovatele, s nimz
dlouhodobé spolupracuje. Vedeni spole¢nosti si nepieje zvefejnit nazev poskytovatele

provozniho leasingu.

M¢siéni ndklady za najem dopravnich prostiedki dosahuji ¢astky témétr 800 000 K¢
bez dan¢ z piidané hodnoty. Spole¢nost ABC, s. r. 0. ma vnajmu 40 predméta,
primérna platba za jeden piedmét leasingu cini necelych 20 000 K¢&. Pomoci
operativniho leasingu jsou financovany osobni automobily, nakladni vozy a dodavky,
ptivésy, navésy a dalsi vybaveni potifebné v oblasti odpadového hospodaistvi, naptiklad

bagr ¢i vysokozdvizny vozik.

Stavajici zplsob financovani vozového parku jednatelim vyhovuje a jsou snim
spokojeni. Jednim z divodi je uspora administrativy spojena s vlastnictvim vozi,
jelikoz vybrané povinnosti ma na starosti poskytovatel operativniho leasingu nikoli
uzivatel véci. Spole¢nost ABC, s. r. 0. nemusi z vyuzivanych dopravnich prosttedkt
platit silniéni dan, jelikoZ je v technickych prikazech zapséna jako provozovatel
spolecnost poskytujici operativni leasing, ktera ma povinnost silni¢ni dan piiznat
a odvést. Prestoze je silni¢ni dan promitnuta do vySe mési€niho najemného, povazuji
jednatelé operativni leasing z hlediska silni¢ni dan€ za vyhodny, jelikoZ dochazi

Kk uspote administrativy.

Za vyhodu stavajictho zplisobu financovani automobilli povazuji jednatelé také
skutecnost, Ze nemaji od poskytovatele operativniho leasingu stanoven maximalni pocet
yjetych kilometrii jednotlivymi vozy za rok. Toto ujednéni je pro spole¢nost podstatné,
jelikoz jsou automobily ¢asto v provozu a jejich vyuzivani je nezbytné pti poskytovani

sluZzeb v odpadovém hospodarstvi. Mésicni stanovené platby za operativni leasing jsou
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tedy kone¢né a nenavysuji se o poplatky za piekro¢eni maximalniho povolené¢ho poctu
najetych kilometrti. Tato skute¢nost piinasi vedeni spolecnosti jistotu plynulého
penézniho toku bez vykyvii. V ptipad¢ provozniho leasingu nemusi spolecnost hradit
¢ast kupni ceny pfedem, jako je tomu U Uvéru a finan¢niho leasingu, coz ma pozitivni

vliv na rovhomérné rozlozeni penéznich toki v Case.

V soucasné dobé vyuziva spole¢nost ABC, s. r. 0. v rdmci operativniho leasingu jiz
jeden viiz MAN TGS, jehoz potizovaci cena se téméf rovna potizovaci cené nakladniho
automobilu, ktery vedeni planuje pofidit pro dalsi rozvoj svého podnikani. Lze tedy
predpokladat, Ze ndjemné za novy viiz bude srovnatelné s platbami za jiz provozované
vozidlo. Mési¢ni platba za stavajici viiz ¢ini 47 603 K¢ bez DPH. Vzhledem k nepatrné
vyssi pofizovaci cené nového vozu MAN s nosicem Kontejnerd piedpoklada jednatel
na zaklad¢ komunikace s poskytovatelem operativniho leasingu budouci mési¢ni platby
najemného v Castce 48 500 K¢ bez DPH. Jak je uvedeno vyse, tato mési¢ni platba
je konecna a nezvySuje se o piipadné poplatky za nadlimitni pocet ujetych kilometrt.

Informace o podminkéch operativniho leasingu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 22: Podminky operativniho leasingu (Vlastni zpracovani)

M¢siéni ndjemné bez DPH (K¢) 48 500
N4jemné za pét let provozu bez DPH (K¢) 2910 000
Poplatek za nadlimitni ujeté kilometry neni
Zakonné pojisténi sjednava najemce
Havarijni pojiSténi sjednava najemce

Fakturace ndjemného v ramci operativniho leasingu probihd mési¢né a stanovena castka
48 500 K¢ se zvySuje o DPH. Opét i v tomto piipadé ma spole¢nost ABC, s. r. o.
moznost uplatnit ¢astku dané¢ z ptfidané hodnoty jako odpocet dané na vstupu.
Ve stavajicich smlouvach o operativnim leasingu, které ma spolecnost uzavieny, je
subjektem povinnym ke sjednani zdkonného a havarijniho pojisténi stanoven najemce.
Stejné tomu bude i v pfipadé, Ze se vedeni rozhodne k financovani zamyslené investice
vyuzit opét operativni leasing. I v tomto ptipad¢ by byl viiz zahrnut do pojisténi flotily

za stejnou vysi pojistného jako u vyse uvedenych zpisobli financovani.
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Vyhodnost operativniho leasingu Se V porovnani s jinymi zpiisoby financovani investice
Z hlediska celkovych nakladi a vydaji odviji od doby, po kterou bude spole¢nost ABC,
s. 1. o. chtit ndkladni vz pouzivat. Pokud by operativni leasing jednatelé ukondili
po péti letech ¢i diive, byl by tento zplsob financovéani dle vynalozenych naklada
nejvyhodnéjsi. Avsak viiz by nemohl byt dale po ukonceni smlouvy o operativnim

leasingu vyuzivan a spolecnost by jej musela nahradit novym.

Prestoze se ocekava velmi cCasté vyuzivani vozidla a stim souvisejici znacené
opotiebeni, lze predpokladat, ze vozidlo bude provozuschopné i po péti letech
od potizeni, a proto jej bude chtit vedeni spole¢nosti pouzivat i nadale. U ostatnich
forem financovani bude po péti letech majetek ve vlastnictvi spolec¢nosti ABC, s. r. 0.,
ktera jej mize i nadale pouzivat k podnikatelské ¢innosti, avSak v ptipadé operativniho

leasingu by muselo byt i nadéle hrazeno pravidelné¢ mési¢ni ndjemné.

Tab. 23: Naklady a vydaje za 5 let provozu p¥i vyuZiti operativniho leasingu (Vlastni zpracovani)

Naklady (K¢) Vydaje (K¢)

Nigjemné 2910 000 | Leasingové splatky 3521100
Zakonné pojisténi 93 960 | Zakonné pojisténi 93 960
Havarijni pojisténi 90 570 | Havarijni pojisténi 90570
Niéklady za pét let provozu 3094 530 | Vydaje za pét let provozu | 3 705 630

Vyse uvedend tabulka obsahuje srovnani nékladii a vydaji spojenych s provozem
nakladniho automobilu po dobu péti let na zakladé operativniho leasingu. Na rozdil
od dfive uvedenych zpisobi financovani nejsou naklady ani vydaje ovlivnény silni¢ni

dani, jelikoz je placena spole¢nosti poskytujici operativni leasing.

3.5.5 Srovnani naklada a vydaji jednotlivych mozZnosti financovani

Nasledujici tabulka obsahuje piehled nakladi a vydaja, které spolecnosti ABC, s. r. 0.
vzniknou za obdobi péti let v souvislosti s financovanim investice jednotlivymi
zpusoby, tedy vlastnimi penéznimi prosttedky, Gvérem a vramci financniho

a operativniho leasingu.
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Tab. 24: Naklady a vydaje jednotlivych moznosti financovani (Vlastni zpracovani)

Zpusob financovani

Naklady za pét let (K¢)

Vydaje za pét let (K<)

Vlastni penézni prostiedky 3411163 4 072 933
Uver 3807 170 4468 940
Finan¢ni leasing 3495 984 4175 556
Operativni leasing 3094 530 3705630

65




4 VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH POSOUZENI

Spolecnost ABC, s. r. 0. 1ze na zakladé poznatka z provedené financni analyzy oznacit
za financn¢ zdravou. Vzhledem k dobrym vysledkiim ukazatelt likvidity 1 zadluZenosti
je mozné investici do nékladniho vozu financovat z vlastnich penéznich prostifedka
I ivérem. Jako dalsi alternativa se nabizi vyuziti leasingu, a to jak finan¢niho,
tak operativniho. Vedeni spole¢nosti v souc¢asné dobé vyuziva k financovani dopravnich

prostiedkli operativni leasing.

Pro pfipad, Ze by jednatelé¢ spolecnosti ABC, s. r. o. chtéli zménit stavajici zpisob
financovani investic do dopravnich prostiedkil, nabizi se z hlediska celkovych nakladt
jako nejvhodnéj$i moznost vyuziti volnych finanénich prosttedki, kterych ma
spolecnost na bankovnim uc¢tu dostate¢né mnozstvi. Vzhledem ke skutecnosti, Ze vedeni
spole€nosti prozatim neucinilo kone¢né rozhodnuti o zplsobu financovani, obsahuje
navrhova ¢ast prace zhodnoceni vSech ¢tyt diive uvedenych zpisobil financovani, tak

aby byly spolecnosti poskytnuty potfebné informace slouzici jako podklad k rozhodnuti.

4.1 Zhodnoceni financovani investice vlastnimi penéZnimi prostredky

Rozhodne-li se vedeni spole¢nosti ABC, s. r. 0. zvolit jiny zptsob financovani investice
nez operativni leasing, ktery dosud vyuZziva, l1ze doporucit financovani nékladniho vozu
MAN s nosi¢em kontejnerti vlastnimi penéznimi prostiedky. Diky konzervativnimu
fizeni disponuje spolecnost dostatkem volnych penéznich prostfedki, které ovSem
nejsou efektivng vyuzivany a nepfinasi zadny, piipadné jen nizky, vynos. Uhradou
investice dojde k efektivnéjsimu vyuziti pohotovych penéznich prostiedku, aniz by byla

ohroZena finan¢ni stabilita spolecnosti.

Uhradou kupni ceny investice v&etné dan& z pfidané hodnoty klesne uroveit b&zné
likvidity posledniho sledovaného obdobi na 3,11, coz je stidle nad doporucenou
hodnotou. Okamzit4 likvidita po zaplaceni investice klesne na 0,99. Spole¢nost bude
I nadale schopna uhradit veskeré kratkodobé zavazky z volnych pohotovych platebnich
prostiedkii. Vysledek ukazatele ¢istych pohotovych prostiedki bude po thradé investice
zéporny, a to minus 234 000 K¢, coz znamend, ze o tuto castku prevysuji kratkodobé
zévazky uroven pohotovych penéznich prostiedkii. Hodnota Cistého pracovniho kapitalu

po uhradé¢ investice klesne na 39 265 000 K¢.

66



Financovanim investice z volnych penéznich prostfedkii dojde ke snizeni
ptekapitalizace spolecnosti a také k poklesu obratu dlouhodobého majetku na hodnotu
4,81, coz je viak stile nad minimalni doporudovanou turovni. Uhrada kupni ceny
jednorazové negativné zatizi penézni tok, avSak ucetni jednotka disponuje diky
konzervativni strategii dostatecnym objemem volnych penéznich prostiedkd, kterymi

muze tento jednorazovy vydaj pokryt.

Financovanim investice vlastnimi penéznimi prostfedky bude ovlivnén vysledek
hospodareni spole¢nosti, ktery se snizi o odpis majetku v daném roce a také o naklady
na silni¢ni dan a pojisténi. V prvnim roce v piipadé zrychlenych odpist dojde k poklesu
vysledku hospodafeni 0 681 359 K¢. Snizenim vysledku hospodateni a zvySenim
majetku v rozvaze bude ovlivnéna také rentabilita aktiv, ktera v prvnim roce investice
poklesne z 13,94 % na aroven 12,60 %.

Celkové naklady na investici do nakladniho vozu pfi financovéani vlastnimi penéznimi
prostfedky €ini za pét let 3 411 163 K¢ a skladaji se z odpist kupni ceny, silni¢ni dané
a pojisténi. Z hlediska ndkladli za pét let je tento zplsob financovani v porovnéani
s jinymi az druhym nejvyhodnéj$im po operativnim leasingu. Avsak lze predpokladat,
ze nékladni viz snosi¢em kontejnertt bude spole¢nost ABC, s. r. o. potfebovat
I po uplynuti péti let, jelikoz se ma viz stat dilezitou soucasti vozového parku
slouziciho k vykonavani sluzeb v oblasti odpadového hospodafstvi. Nasledujici tabulka
obsahuje srovnani nakladi pfi financovani investice vlastnimi penéZnimi prostiedky
a operativnim leasingem za obdobi péti a Sesti let.

Tab. 25: Srovnani nakladi na investici pfi financovani vlastnimi penéZnimi prostiedky
a operativnim leasingem (Vlastni zpracovani)

Zpusob financovani Naklady za 5 let (K¢) | Naklady za 6 let (K<)

Vlastni penézni prostfedky 3411163 3464 449
Operativni leasing 3094 530 3713436
Rozdil 316 633 — 248 987
Vyhodnéjsi zptsob financovani | Operativni leasing Vlastni penéZni prostfedky
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Naklady na investici financovanou vlastnimi penéznimi prostiedky budou po odepsani
tvofeny pouze silnicni dani a pojisténim. V pfipad¢ operativniho leasingu se
| po uplynuti péti let promitaji do nakladi mimo pojisténi také pravidelné mésic¢ni
splatky. Z tohoto diivodu se z hlediska naklada za Sest let provozu stane vyhodnéjSim

zpuisobem financovani vlastnimi penéznimi prostiedky.

Vyhodou financovani investice vlastnimi penéznimi prosttedky ve srovnani
s operativnim leasingem je skuteCnost, Ze se spolenost stava majitelem véci a mize
ji pouzivat do jejiho uplného opotiebeni a ptipadné technicky zhodnotit bez souhlasu
pronajimatele. V piipadé operativniho leasingu se majitelem véci nestava a musi
I nadale platit pravidelné mési¢ni najemné. Stane-li se majetek pro spole¢nost
nepotfebnym, miize jej prodat a ziskané financni prosttedky z prodeje vyuzit
na investici do nové¢j$iho vybaveni. VySe prodejni ceny by zavisela zejména na mife

opotiebeni nakladniho vozu.

S potizenim investice pomoci vlastnich penéznich prostfedkt souvisi také zafazeni véci
do majetku tcetni jednotky a jeho odpisovani. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost nema
vnitini smérnici uréen zpusob odpisovani, bude o ném teprve rozhodnuto. Jednatelé
preferuji co nejrychlejsi odepsani majetku. Vzhledem k tomu, Ze vedeni uvazuje
0 technickém zhodnoceni ndkladniho vozu o sytém na zabezpeceni paliva pred kradezi
v odhadované vysi 50 000 K¢ bez DPH, je vhodné tuto skutecnost zvazit pii vybéru

zpusobu odpisovani, tak aby byl splnén pozadavek co nejrychlejsiho odepsani.

V dobé¢ zpracovani této prace nebyl blize stanoven piedpoklddany termin technického
zhodnoceni, ktery ovlivni dobu, po kterou bude néakladni viz odpisovan. Po konzultaci
s jednateli byly pro ucely této prace stanoveny dva mozZné terminy instalace systému
na zabezpeceni paliva, a to ve druhém roce po pofizeni nebo az ve ¢tvrtém roce. V obou
ptfipadech by pfi rovnomémém zplisobu odpisovani byl majetek odepsan za 6 let.
Rozdilné by bylo pouze rozlozeni odpisii v Case, coz je zachyceno v nasledujicich

tabulkach.
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Tab. 26: Rovnomérné odpisy p¥i technickém zhodnoceni ve druhém roce (Vlastni zpracovani)

Rok | Vstupni cena (K¢) | Odpis (K¢) | Zistatkova cena (K¢) | Opravky (K¢)

1. 3151 285 346 642 2 804 643 346 642
2. 3201 285 640 257 2214 386 986 899
3. 3201 285 640 257 1574129 1627 156
4. 3201 285 640 257 933872 2267 413
5. 3201 285 640 257 293 615 2907 670
6. 3201 285 293 615 0 3201 285

Tab. 27: Rovnomérné odpisy p¥i technickém zhodnoceni ve ¢tvrtém roce (Vlastni zpracovani)

Rok | Vstupni cena (K¢) | Odpis (K¢) | Zustatkova cena (K¢) | Opravky (K¢)

1. 3151 285 346 642 2 804 643 346 642
2. 3151 285 701 161 2103 482 1047 803
3. 3151 285 701 161 1402 321 1748 964
4. 3201 285 640 257 812 064 2389 221
5. 3201 285 640 257 171 807 3029478
6. 3201 285 171 807 0 3201 285

Rozdil v dobé, po kterou je nakladni viiz odpisovan, v§ak vznikne v pfipadé uplatiovani

zrychlenych odpisti. Probéhne-li planované technické zhodnoceni jiz ve druhém roce,

bude majetek odepsan po péti letech. V piipadé, ze by se vedeni spolecnosti rozhodlo

technické zhodnoceni odloZit a zrealizovat az ve ¢tvrtém roce, bude majetek odpisovan

po dobu sedmi let. Zrychlené odpisy pii technickém zhodnoceni jsou vyjadieny

Vv nasledujicich tabulkach.
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Tab. 28: Zrychlené odpisy pfi technickém zhodnoceni ve druhém roce (Vlastni zpracovani)

Rok | Vstupni cena (K¢) | Odpis (K¢) | Zistatkova cena (K¢) | Opravky (K¢)

1. 3151 285 630 257 2521028 630 257
2. 3201 285 1028 412 1542 616 1 658 669
3. 3201 285 771 308 771 308 2429 977
4. 3201 285 514 206 257 102 2 944 183
5. 3201 285 257 102 0 3201 285

Tab. 29: Zrychlené odpisy pfi technickém zhodnoceni ve ¢tvrtém roce (Vlastni zpracovani)

Rok | Vstupni cena (K¢) | Odpis (K¢) | Zistatkova cena (K¢) | Opravky (K¢)

1. 3151 285 630 257 2521028 630 257
2. 3151 285 1008 412 1512616 1 638 669
3. 3151 285 756 308 756 308 2394 977
4. 3201 285 322 524 483 784 2717501
5. 3201 285 241 892 241 892 2 959 393
6. 3201 285 161 262 80 630 3120 655
7. 3201 285 80 630 0 3201 285

Z vySe uvedenych tabulek je patrné, ze zvoleny zpiisob odpisovani a termin realizace

technického zhodnoceni ovlivni celkovou dobu, po kterou bude majetek odpisovan.

Vzhledem k tomu, Ze je snahou jednateli majetek odepsat co nejrychleji, je vhodné

pfedem odhadnout termin realizace technického zhodnoceni a v navaznosti na néj zvolit

zpusob odpisovani majetku. Bude-li technické zhodnoceni pldnovano az v pozdéjSich

letech, je vyhodnéjsi zvolit rovnomérny zpiisob odpisovani.

V ptipadé, Ze by byl nakladni viiz doplnén o systém pro zabezpefeni paliva jiz

V nasledujicim roce po pofizeni, je ucelnéjsi zvolit zrychleny zplsob opisovéani. Tento

zpusob odpisovani je vyhodnéjsi také v ptipade, ze technické zhodnoceni neprobéhne,

jelikoz obecné Iépe vystihuje realné opotiebeni automobilli, které je v prvnich letech

provozu nejvyraznéjsi.
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Zvolené odpisy budou nejen danové uznatelnym nédkladem ovlivitujicim dan z piijmd,
ale také ucetnim ndkladem podilejicim se na ucetnim vysledku hospodateni, jelikoz

spolecnost uplatiiuje ucetni odpisy majetku ve vysi odpist dle zdkona o danich z piijmi.

V piipadé investice spolecnosti ABC, s. r. 0. do ndkladniho automobilu MAN s nosi¢em
kontejnertt lze dle vyse uvedenych skuteCnosti oznacit za nejvyhodnéjsi zpusob
financovani vyuziti vlastnich penéznich prostfedkti, kterych ma ucetni jednotka
dostatek. Avsak tento zptisob financovani nelze doporucit obecné pro vSechny budouci
investice spolecnosti, jelikoz by doslo k vycerpani volnych penéznich prostiedkl, ¢imz

by mohla byt ohroZena likvidita spole¢nosti a jeji celkova finan¢ni stabilita.

4.2 Zhodnoceni financovani investice avérem

Diky vysoké urovni likvidity a nizké zadluzenosti, nepfedstavuje spolecnost
ABC, s.T. 0. pro potencidlni véfitele rizikovy subjekt. Udetni jednotka by neméla mit

problém se ziskanim bankovniho uvéru a tento zpiisob financovani je tedy ptipustny.

Rozhodne-1i se vedeni spole¢nosti ABC, s. r. o. financovat zamyslenou investici
uvérem, bude celkovy naklad za pét let v porovnani s ostatnimi zpusoby financovani
nejvyssi. Vyuziti uvéru nelze z hlediska celkovych nakladii doporucit jako vhodnou
formu financovani. Naklady budou tvofeny nejen odpisy nakladniho vozu, silni¢ni dani
a pojisténim, ale také uroky z Givéru a bankovnimi poplatky. | v pfipad¢, Ze by jednatelé

vyjednali s bankou vyhodngjsi podminky tvéru, je vyhodnéjsi investici financovat

vlastnimi penéznimi prostfedky, jelikoZ by byla efektivnéji vyuZita piebytecna likvidita.

Moznost financovani vozu uvérem by méli jednatelé zvazovat az v ptipadé€, Ze by jiz
dale nechtéli vyuzivat operativni leasing a nepfistoupili by ani na financovani investice
vlastnimi penéznimi prostiedky. Po vylouceni téchto zptisobll by se nabizela moznost

uvéru a finan¢niho leasingu, ktery je vSak vyhodnéjsi jak z hlediska celkovych nakladi,

tak dle ukazatele cisté vyhody leasingu.

Vzhledem k planovanému technickému zhodnoceni majetku je vyhodou pfi financovani
uvérem skute¢nost, Zze se Gcetni jednotka stane ihned majitelem vozu a nebude mit
omezeni v nakladani s véci. Technické zhodnoceni bude mozné zrealizovat dle potieb,

aniz by byl zapotiebi souhlas leasingové spolecnosti.

71



Moznost vyuziti Gveéru se nabizi také v kombinaci S financovanim investice vlastnimi
penéznimi prostiedky. Diky tomuto kompromisu nedojde k tak vyraznému skokovému
snizeni disponibilnich penéznich prostredkii a soucasné se snizi celkova vySe hrazenych
urokli a poplatkii bance. Majetek financovany timto zpusobem ¢i vyhradné tvérem
ucetni jednotka zafadi do dlouhodobého majetku a bude jej odepisovat. I v tomto
ptipad¢é je vhodné zvolit zpisob odpisovani stejnym postupem jako pii financovani

vlastnimi penéznimi prostfedky spole¢nosti.

4.3 Zhodnoceni financovani investice finan¢nim leasingem

Stejné jako v piipadé uvéru lze spole¢nosti ABC, s. r. 0. doporuéit vyuziti finan¢niho
leasingu az v ptipad¢, ze vedeni nebude chtit pokraCovat ve stavajicim financovani
operativnim leasingem a ani nezvoli doporucované financovani investice vlastnimi

penéznim prostredky.

Rozhodne-li se spole¢nost ABC, s. r. 0. pro finan¢ni leasing, ktery ji byl nabidnut
spole¢nosti SG Equipment Finance Czech Republic, musi pronajimateli zaplatit prvni
zvySenou splatku, kterd ¢ini 30 % pofizovaci ceny investice. Pfi vyuziti finan¢niho
leasingu nedojde ke snizeni ptekapitalizace a nebudou ovlivnény ukazatele bilan¢nich
pravidel ani zadluZenosti, jelikoz se pofizovany majetek neobjevi v rozvaze ucetni

jednotky. Ta jej nebude ani odpisovat, a proto nemusi fesit vhodny zptsob odpisovani.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze po dobu trvani finan¢niho leasingu zlstavd majetek
ve vlastnictvi leasingové spolecnosti, musi spolecnost ABC, s. r. o. v piipade
planovaného technického zhodnoceni ziskat svoleni pronajimatele k Upravam vozu.
Avsak presto, Ze se spole¢nost nestane vlastnikem vozidla, bude zapsana v technickém
prikazu vozidla jako provozovat a stejné jako v pfipad¢ financovani investice vlastnimi
penéznimi prostiedky a Uve€rem bude muset platit silnini dan a zajistit souvisejici

administrativu.

4.4 Zhodnoceni financovani investice operativnim leasingem

Operativni leasing, ktery v soucasné dobé spolecnost ABC, s. r. 0. k financovani
vozového parku vyuziva, ma jako jediny z uvedenych zplsobi financovani opravdu
rovnomérné rozlozeni penéznich tokl v Case. Jednim z divodi, pro¢ spolecnost tuto

formu financovani vyuziva, je dle jednatele tuspora administrativy spojené
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s vlastnictvim vozl, jelikoz nékteré povinnosti zajiStuje poskytovatel operativniho
leasingu a nikoli uzivatel véci. Spole¢nost ABC, s. r. o. napfiklad nemusi sestavovat

pfiznani k silni¢ni dani a nevznika ji povinnost tuto dan platit.

Z hlediska celkovych nakladii na investici je operativni leasing nejvyhodnéjsi formou
financovani pouze v ptipadé, ze spoleCnost ABC, s. r. 0. nebude chtit nadkladni viiz
vyuzivat déle nez pét let. Bude-li prondjem vozu trvat déle, spole¢nost nebude mit pravo

na odkup daného majetku a i nadéle bude muset platit mési¢ni najemné.

I ptesto, ze se jedna z dlouhodobého hlediska o nejnakladnéjsi formu financovani
nakladniho vozu, je pravdépodobné, Ze jej vedeni spole¢nosti ABC, s. r. 0. opét vyuZije,
a to zejména z diivodu Uspor Vv oblasti administrativy. Operativni leasing také umozni
spole€nosti jednoduseji vyuzivat nejmodernéj§i vozovy park, jelikoz se v ptipadé
zastarani vozi mohou dohodnout s poskytovatelem operativniho leasingu na ukonceni
najmu daného vozidla a sjednat si operativni leasing na novéjsi typ. Tento postup je pro
jednatele snadnéjsi, jelikoZz nemusi hledat vhodného kupce nakladniho vozu, jako je

tomu v piipad¢ ostatnich zplsobt financovani, kdy se spolecnost stane vlastnikem vozu.

4.5 Shrnuti zpisobii financovani investice

Kazdy z uvedenych zptisobti financovani ma urcité vyhody i nevyhody, které byly vyse
uvedeny. Z hlediska celkovych nakladi souvisejicich s investici, kterd bude vyuzivana
dlouhodobé, je nejvyhodnéjsi vyuZiti vlastnich penéZnich prostfedk. Tento zplsob
financovani lze doporucit jako nejvhodnéjsi také z divodu efektivnéjsiho vyuziti
volnych penéznich prosttedki, kterych ma spole¢nost nadbytek. Financovani vlastnimi
penéznimi prostfedky je mozné vyuzit iv situaci, kdy jednatelé budou preferovat
nejmodernéjsi vozovy park. V takovém piipadé by mohlo byt vozidlo za urcitou dobu
prodano a nahrazeno novym, jelikoz je obvykly prodej ojetych nakladnich automobilu
tohoto typu.

Operativni leasing je vhodny zejména v piipadé€, Ze by potizovany ndkladni viiz mél byt
spole¢nosti provozovan po dobu kratsi pét let. Jeho dal§i vyhodou je uspora
administrativy, zachovani konzervativniho pfistupu k fizeni spolecnosti a omezeni
vazanosti finanénich zdroji do dlouhodobého majetku. Finanéni leasing a Uvér

predstavuji dal$i mozZnosti financovani investice, které jsou V pfipadé spolecnosti
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ABC, s. 1. 0. zvazovany spiSe okrajové. Piehled jednotlivych zplsobt financovani je

zachycen v nasledujici tabulce.

Tab. 30: Shrnuti jednotlivych zpisobi financovani (Vlastni zpracovani)

Vlastni penéZni .y Finanéni Operativni
v Uvér . .
prostiedky leasing leasing

Celkove ndklady 3411 163 3807170 | 3495984 | 3094530
za 5 let (K¢)
Prvotni vydaj (K<) 3813 055 1319735 1143917 58 685
Pravidelna meési¢ni 0 48 156 46 194 58 685
platba (K¢)

Tabulka obsahuje shrnuti celkovych nakladi vynalozenych Vv ramci jednotlivych
zpusobu pofizeni na ndkladni automobil za obdobi péti let. V piipad¢ financovani
vlastnimi penéznimi prostiedky, tvérem a finan¢nim leasingem budou po uplynuti této
doby naklady dale tvofeny pouze silni¢ni dani a zdkonnym a havarijnim pojisténim.
V ramci operativniho leasingu vSak budou dal§i naklady tvofeny mimo pojisténi
zejména pravidelnymi mési€nimi  splatkami, coz dany zplsob financovani

z dlouhodobého hlediska zna¢né prodrazi.

v

diive uvedeno, z dlouhodobéjSiho hlediska jsou naklady niz$i v rdmci financovani
vlastnimi pené¢Znimi prostiedky, a to 1 v pfipadé, Ze by doslo k vyméné nakladniho vozu
za nov¢jsi model, jelikoz by jej vedeni spole¢nosti mohlo prodat a ziskat ¢ast kupni
ceny zpét. JelikoZ spole¢nost ABC, s. r. 0. dlouhodobé spolupracuje s poskytovatelem
operativniho leasingu, byla ji nabidnuta vyhodnd vySe mési¢nich plateb. Diky této
spolupraci doSlo dle slov jednatele také k ziskani lepSich podminek v nabidce
finan¢niho leasingu, coz pozitivné€ ovlivnilo jeho vyhodnost ve srovnani s financovanim

majetku ivérem.

Jednotlivé zptisoby financovani se odliSuji z hlediska prvotniho jednordzového vydaje,
ktery musi spole¢nost ABC, s. r. o. uskutecnit, rozhodne-li se pro dany zputsob.
V ptipad€ vlastnich penéZznich prostiedkli bude jednorazové uhrazena cela kupni cena

vcetné dan€ z ptfidané hodnoty. Tato forma financovani tedy zatizi pené¢zni tok v dobé
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pofizeni nejvyraznéji. Avsak spolecnost jiz dale nebude muset hradit zddné pravidelné

mesicni platby, jako je tomu o ostatnich zplisobt potizeni.

V piipad¢ vyuziti Gvéru musi spole¢nost jednorazoveé uhradit 20 % kupni ceny, celou
c¢astku DPH a poplatky souvisejici s vyfizenim a ziskanim uvéru. Dalsi pravidelné
mésicni splatky se budou skladat ze splatky jistiny, Grokt a také poplatku za vedeni

uvérového uctu.

Pti vyuziti finan¢niho leasingu by spole¢nost musela uhradit mimotadnou leasingovou
splatku ve vysi 30 % pofizovaci ceny ndkladniho vozu véetné DPH. Nasledné by byly
hrazeny pravidelné meési¢ni leasingové splatky. Operativni leasing jako jediny
z uvedenych zpusobi financovani zajisti rovnomérny penézni tok, jelikoz se vzdy hradi

jen pravidelna mési¢ni splatka s DPH, a to od zac¢atku ndjmu vozu az po jeho ukonceni.
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyvd moznostmi financovani pofizeni dlouhodobého
majetku. Hlavnim cilem prace bylo doporucit spole¢nosti ABC, s. r. 0. vhodnou formu
financovani nakladniho vozu s nosi¢em kontejnerti a také vytvofit srovnani jednotlivych

zpusobu financovani, které poslouzi vedeni spolecnosti jako podklad k budoucim

rozhodnutim.

V teoretické Casti prace byl definovan dlouhodoby majetek a hlavni ukazatele finan¢ni
analyzy, které jsou nezbytné k zjiSténi finanéni situace spole¢nosti a ke stanoveni
vhodné formy financovani investice. Tato kapitola dale obsahuje charakteristiky
moznych zpusobl financovani, konkrétn¢ potizeni z vlastnich penéznich prostredkt
spole€nosti, erpani uvéru a vyuziti operativniho a finan¢niho leasingu. U jednotlivych
alternativ jsou uvedeny vyhody a nevyhody jejich vyuziti, které mohou napomoct

pfi vyberu vhodné varianty.

V ramci analyzy soucasného stavu byla provedena zkracena finan¢ni analyza
spoleCnosti, pro kterou je vhodny zpusob financovani dlouhodobého majetku
navrhovan. Vysledky finan¢ni analyzy nevyloucily zadny ze zptisobl financovani,
aproto byly vSechny formy bliZze analyzovany a srovnavany pro konkrétni investiéni

zamgér, tedy potizeni ndkladniho vozu s nosi¢em kontejnert.

Navrhova ¢ast prace obsahuje doporuceni spole¢nosti ABC, s. r. o. tykajici se vhodné
formy financovani nakladniho vozu MAN s nosi¢em kontejnerti. Na zakladé srovnani
jednotlivych  variant Vv analytické ¢asti  bylo spole¢nosti doporuceno vyuZzit
Kk financovani pofizovaného majetku vlastni penézni prostiedky. V ramci tohoto
zpusobu financovani dojde K poklesu okamzité likvidity, avSak spole¢nost disponuje
vysokou urovni volnych penéznich prostfedkli, z nichZz i po Uhrad¢ investice bude
mozné uhradit veskeré kratkodobé zavazky. Tento zpusob financovani neohrozi
finan¢ni stabilitu spolecnosti. Jelikoz vedeni spolecnosti nebylo v dobé tvorby této
prace rozhodnuto, zda navrhované feseni vyuzije, obsahuje navrhova ¢ast i zhodnoceni
ostatnich zpiisobll financovani. Cilem bylo poskytnout vedeni spolecnosti komplexni
piehled vyhod, nevyhod a dopadii moznych zplsobli financovéni, ktery poslouzi

ke kone¢nému rozhodnuti.
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PRILOHY

Piiloha &. 1: Uletni vykazy spole¢nosti ABC, s. r. o.

ROZVAHA
Obchodni firma neba jiny nézev (éetni jadnotiy
k...31:03.2016
| od: 1.4.2015 . 31.3.2016
Sido nebo bydigts Gdatni jednotiy
v tisicich K& 2 mistn podrikni, -1 2 od bydlists
e [TTTTT]]
ofisk podaciho razitka
Onat. AKTIVA ﬁ;’; SiEne e okt Hiruis sbect ]
Butin Korekce Netio et 1.4.2014 - 3132015

AKTIVA CELKEM psmacagy 001 +111 607 -30 674 +80 933 +67 443
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B15.  |Goodwl wlty a1s, (es073, pmatal O
BI6. |Jinj douhodoby nehmotny majatek ctnyaraals s, anag, 010
BI7. |Nedokontany diouhodoby nehmatny majatsk sty o1, ocea 011
BIE  |Poskytruts zslchy na douhodoby nehmokny majetek aityoon. oman] 012
BIl.  |Diounodoby hmotny majetek ante mnx 013 +48 509 -30 080 +18 429 +18 960
BIL1  |Pozemky oty ot ozan| T +1 315 +1 315 +1 315
BIlZ |Staby cety 021, a0t oazan 11 +7 746 -3 323 +4 423 +4 777
BIL3.  |Samostaing hmoiné mavité véci a soubory bmomjchpoviich el | 016 +34 474 .22 681 +11 793 +12 346
Bll4. |Pastieisks calloy trvaljch parosti sty 0z (0o, (oomaag| 01T
BIL5.  |Dospéls zvifata a jejich skuping sty 025 00a, (romang| 018
BILG. | Jinj douhordoby hmoinj mejeiek P — L +4 334 -4 076 +258 +522
BIT. |Hedokonfeny diouhodoby hmotry majetek aity 04z, (ons] 020 +640 +640
BILE  |Poskytnuté zlchy na douhodoby hmetny mejetek wtty oz yomead| 2T '
BILS.  |Ouefovaci ruzdil k nabytému majatiu oty poraoar, ngen| 122
BIl. | Diouhodoby fmanéni majetek e smms 023 +271 +271 +297
BIIL1. |Fodily - oviadans csoha ety oot mear T2
BIILZ  |Podily v ietnich jednotiuach pod podstatnjm wivem ctty oea . yomcas| 025
BIIL3. |Csiatni dicuhodobé canné papiry a podily w03, 03, oacery] 12
BUIL4.  |Z8pigthy a dvéry - ovilddand nebo ovidsiici ceoba, podstamiyiy, | 027
BIIL5. |Jing douhodaby finantni majetek oty oa7. oo, yomees] 128 *271 | +271 +297
BUILE.  |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek P
BIILT. |Poskytnuts zlchy na douhodoby finangni majatek sty paayomcan| 00




sk BaZné ibetni obdobi MinLié cbdobi
et ARTIVA Hadku Bnsto Korekca Natto letio 1.4.2014 - 31.3.2015
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et fadku Netto Netto 1.4.2014 - 31.3.3015
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AlL4. | Cosfovaci rzdiy z phecangni pfi preménsch obchodnich korporaci -

AlLS  |Razdily z premén obchodnich korporaci ptipary| 012

AILG.  |Razdilyz ocenéni pfi preméndch obchodnich korporaci iy 495, 013

Al |Fondy za zisku amge_sans| 0 +80 +80

AlLL.  |Rezenmi fond atyazn,azz| 13 +80 +80

Alll2.  |Statutari a ostaini fondy aiyaza aze| 018

ANV, |Vysledek hospodteni mirutch let aneteean 07 +49 854 +42 523

AN |Nerozoéleny zisk minulch let wityaza| 018 +49 854 +42 523

AN |Neubrazend zirdts minjch ket atycasza| 01

A3 |Jing visledek hospodafeni mindjch let sty 20| 020

AW.1 |Vijsledek hospodatend baingho Getnibo cbdobi (+-) At A Al A mAn 5.cayz 2T +8 701 +7 331

AV2  |Razhodnuto o zdohach na viplaty podih na zisku () 021a

B. Cizi ziroje sransanan 22 +18 627 +15 692

Bl mw Hli+ _+8.1x 23

BL1.  |Rezervy pode zviinich prawich pedpisi siepanr| 028

BL2  |Rezerva nadichody a podobng zivazky sty azoas| 05

BL3  |Rezerva nadaf zphjmi wttyaza| 0B

BI4.  |Ostatni rezenvy R

BIl.  |Diouhodobs zévazky ante sany| 0B

BIL1.  |Zévazky z cbchodnich vatahi p——

BILZ  |Zévazky - oviadans nebo oviadajici oscha sy sr1a| 00

BIL3  |Zévazky- podstatry viv sy sann| O

B4 |Zévazky ke spoletnikim ctty 304 ALl 2058, 260 A0, 670, 00| 002

BILS.  |Diouhodabs plijats zichy sty arsas| 0

BILE.  |Vydang dubopisy -

BILT.  |Diounodabé smérky k dhrade sty aroens| 0

BILE.  |Dohadné ity pasivni ——

BILD. |Jiné zhuarky aty 37280, 37300, 37780, 3700, a7an, arses| O

BIL1D. |Ochodeny datovy zévazek 03

oty a0




Oznat: PASIVA :“‘; S ctem bt i obeott

Netto Netio 1.4.2014 - 31.3.2015
BIll.  |Kratkodobe zavazky ante smmy| 128 +18 627 +15 692
BUIL1. | Zvaziyz cbehodnich vztahi oty sz tals, 222, 225, aroeds sroe| 0 +11 669 +8 476
B2 | Zavazky- oviadana nebo ovladajici osoba vty anr, ara| B
B3, | Zévazky- podstatny viv oty sz arzan| 42
Bllll4.  |Zavaziy ke spoletnikim vy 35440, 389AD, 308, 3eTAL), 3ea, ssears| PP +4 829 +5 369
BUILS.  |Zavazky k zaméstnancim O +561 +580
BILG. |Zivazky ze sociiniho zabezpefeni a zdravatniho pojigténi vety sacass, sran| P43 +256 +197
BUILT. |Stat- deove zavazky & dotace oty 344, 342, 343, 345 320, 347 90 +989 +960
BIIE |Kréthodobé prijaté zilohy ity sae ezl M7 +0 +4
BIIS. |Vydans duhopisy O
B.IIL10. |Dohadn déty pasivni —— +101
BUIL1. | Jiné zivazky aély 37ZAI0, 3TALL, 77, 3780, a7aars aoe] "0 +222 +106
BIV.  [Bankowi ivéry a vipomec Bnore smn O
BN |Bankowmi (véry douhodobe -
BINZ |Kratkodobé bhankovni (véry oty 224 230, z3za, sota| U5
BINA |Krathodobé finanéni vypomac -
€l |Casowsrozliseni gy 155 +3 150 +1 270
Cl1.  |Vydsje pfigtich obdobi oty zm| 058 +3 150 +1 270
Cl2  |Vymosy pfistich obdobi wiryams| 057
Sestavenodne:  27.9.2016 Podpiscvy zaznam fyzické osoby, kierd je titstni jednotiou nebo stetutamiho organy Getni jednoty, poznamka

Préwni forma spoled nost s rutenim omezenym

Predmét podrikani:
naklddsni odpady

Pozn.:




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

k...31.03.2016

|od 1.4.2015 oo 31.3.2016 |

Dbchodni firma nebo jing nazev Oéetni jednotky

Sido nebo bydliste dBatni jednotiy
v tisicich K& & misto podrikani, Ei-i 52 od bydlists
e L[ TTTT]
ofisk podaciho razitka
VVKAZ ZISKL A ZTRATY sislo ‘Skutetnost v Geatnim obdobi
’ tadku sladovaném 142014 -31.3.2015
1. Trzby za prodej zbodi weyeas | 001
A Makiady vynaloZené na prodané zbosi —
+ iObchodni marZe LA 003
IL. Vikony wrenzenaenn | 0 +105 830 +96 208
1. Triby za prodej viastnich vjrobki a shifsh weivooncz | +105 830 +96 208
nz Zména stavu zascb vastni Einnosti sty oz arm e | 000
03 Akdivace —
B. Vikonové spotfeba are sm. | 008 +77 740 +67 064
B.1. Spotfeba materislu a energie vty oo, 50z sz | 000 +17 919 +16 755
B2 S.E-b’ Oty 311, 512, M3, 518 010 +59 82' +sn 309
+ Pidans hodnota raena | 0T +28 090 +29 144
c. Ceobni naklady soutet e eca | D12 +11 130 +10 147
ci. Mzdové naklady vty az, sz | 013 +8 291 +7 547
c2 Odmény Benim crgénd cbehodni kerporace: weyazs | M
ca Maklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojigténi ity ezs, szm g | 019 +2 695 +2 455
c4. Socidini naklady sttynzr sz | 1B +144 +145
D. Dané a poplatiy ooy st 3zz man | 01T +549 +394
E Ocpisy dlouhodobéha nehmotného a hmotnéha majetiu P - +4 617 +5 990
I8 Trity z prodeje douhodobého majeticu & materidi e | 012 +100
. Triby z prodsje douhodobsho majetiu seyest | 020 +100
na. Triby z prodeje materishy weyosz | 121
F. Flistathovd cana prod. disuhodobeho majetku a materidlu Fas spy | 22
F1 Zietatkova cena prodaného diouhodobého majetiu weyser | 123
F2. Prodang materil -
G. Zména stavu rezerv a opravnjch polodek v provozni oblesti 2 komplexpich nakledd pristichcbda | | 025 -2 084 +2 163
. Ostaini provazni vinosy ity ptt, pam men | D20 +129 +110
H Ostatni provaeni naklady oy 553, 544, 545, 540, 34 555 | 02T +2 729 +1 131
LA Prevod provoznich vinosi prAp— 023
1. Prevod provoznich néklad sty ey | 029
' * Provoani vjsledek hospodafeni e e ra | 030 +11 278 +9 529




P VVKAZ ZISKL A ZTRATY & W" cetnim chdobl
sladovaném 142014-31.3.2015

I Trzhy z prodeje canmjch papin a podiks 031

J. J. Prodané cenné papiry a podiy e | 2

VIL | Vinosy z douhodobéha finandniho majetku e | 033

VIL1. Vimosy z podik v oviadanych a fizenjch osobsich a v O2etnich jednotksch pod podstaimym vigem, | 034

VL2 Vjncsy z ostatnich diouhodobrjch csnnjch papint a podiks wtyceng | U5

VIL3. Vinosy z ostainibe diouhodobého finanéniho majetiu wtpceang | U0

VIl | Vinosy z kritkodabého finanéniho majaticu ceyecs | 7

K Msklady z finanéniho majetku yoce | 0B

X Vjnosy z precanéni cannjch papint & dervat oo comas | 09

L Maklady z phecenéni canmjich papind a derivall iy, zomas | 0

M Zména stavu rezery 8 opraviych polodek ve finanéni oblast e T— o4

X \ijmosowe iroky J— +236 +76
N MNakladové iroky s +92 +91
Xl Ostatni finanéni vnosy [ +80 +304
Q. Ostatni finanéni nakiady F— +549 +317
XL | Prevod firanénich vinosd P

P Ptevod firanénich nakladi wetyiiman | O

N Finanéni vyeladek hospodafeni MLAMILAVILAE S5 Mt L Mop | =325 -28
a Daf z plijmis za baznou &nnost e sme | M9 +2 252 +2 170
Q. splatnd — +2 252 +2 170
a2 odioeng R -

- Visledek hospodatent za banou tnnost vieg | B2 +8 701 +7 331
Xl | Mimotadns vinosy wetyasr.os | 00

R Mimafadné neklady oty 301, 503, (oo, 410300, pomn | T

s. Daf z pijmi 2 mimatadné Einnosti e sy | 05

St spiatnd oty | U0

s2. adingend wnporyzas | 957

. Mimof&dny vjsledek hospodafani .o | 0B

T Ptevod podi na. vjsledku hospodafni spoleéniliem (+-) wryory oo | 090

- \isledek hospodateni za Geini obdobi (+-) ey | DGO +8 701 +7 331
| Vijskeddek hospodateni phed zianenim cersxm-n | +10 953 +9 501

Sestavenodne: 27.9.2016

Podpisowy ziznam fyzicks osoby. kterd ji idatni jednatiou nebo statutamin onény Géetni jednatiy, poznamka

Sp 5 rutenim

Vi




ROZVAHA

Obchodni firma nebo jiny nazev Géatnl jednotky

lox 1.4.2014 o, 31.3.2015

Sidio nebo bydlisté uéetn! jednotky

v tisicich K& a misto podnikani, S se od bydlists
’ N ‘ ‘ ’ ’ ‘ ‘ | ________________________________
ofisk podaciho razitka ]
Eislo Bézné Géetni cbdobl Minulé obdobl
Oznaé. AKTIVA
radku Brutto Korekce Netio etto 1.4.2013 - 31.3.201

AKTIVA CELKEM nsgacany 001 +95 583 -28 140 +67 443 +64 749
A Pohleddvky za upsany zakladnl kapital A1eAx 002
A1 Pohleddvky za upsany zakladni kapital Gty 353 002a
8. |Diouodony majetek 1eau] 00 +45 396 -25 846 +19 550 +22 611
Bl Diouhodoby nehmatny majstek BtsB12eB13eas e 004 +530 -237 +293 +471
B.L.1. Ziizovacl vydaje Géty 011, (071, (091AD 005
B.l2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje Géty 012, (072, (091AD o0&
B.13. |Software atty 013, (073, (0a1an| 007 +530 -237 +293 +31
B.l4. Ocenitelna prava Uty 014, (-)074, (-J091AU oos
B1.5.  |Gooduil atty (015, (+-075, (00| O
B.I6.  |Jiny dicuhodoby nehmotny majetek acty 01980, (078, (qotan| 010 +0 +0 +0
B.l7. |Nedokoneny diouhodeby nehmotny majetek sty 0e1, psa. 01 +0 +0 +440
B.L8. Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek Gety 051, (-J095A0 012
Bl |Diounodoby hmoiny majetek sute smuy, O +44 569 -25 609 +18 960 +21 590
BIL1. |Pozemky sy 001, (szan| 01 +1 315 +1 315 +1 315
BiL2 |stavty sty 021,001, Lyoozai| 19 +7 746 -2 969 +4 777 +5145
BIL3. |Samostainé hmotné movits véci a soubory hmotnjch movityeh Vagl, oo, ,()| 016 +31 690 -19 344 +12 346 +13 892
B.L4. |Péstitelské celky trvalych porosti ety 025, (-)085, (-J092AU 017
B.II.5.  |Dospéla zvifata a jejich skupiny sety 026, (1036, (0320 | O18
B.L6. |Jiny dicuhodaby hmotny majetek sety 029, 032, (yose, 0azan| 019 +3 818 -3 296 +522 +1 238
B.II7. |Nedokonéeny dicunedoby hmotny majetek sety 042, ioas| 020
B.IL.8.  |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek Gety 052, ()095AU 021
B.IL.9. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku Gty (+)0S7, (+)096 022
B.IIL Diouhodoby finanéni majetek Bls a2 +297 +297 +550
B.IIlA.  |Podily - oviadana osoba sety 081, (osean| 02
B.IL2.  |Podily v icetnich jednotkach pod podstatnym viivem Géty 062, (-)096AU 025
B.IL.3. | Osiatni dlouhodobé cenne papiry a podily Gety 063, 065, (-1096AU 026
B.IL.4. |Zapljcky a avéry - oviadana nebo oviadajici osoba, podslatnx’cwvosﬁ _J096AU oz27
B.IL5.  |Jiny diouhodoby finanéni majetek sety 067, 066, (J0ssa| 2% +297 +297 +550
B.ILE. |Pofizovany diouhodoby finanéni majetek Gty 043, (J096AU 029
B.IL7. |Poskytnuté zalohy na diouhodoby finanéni majetek Gty 053, (09540 030

Vil




4

- AKTIVA &islo Bé&zné ucetni obdobl Minulé obdobl
radku Brutto Korekce Netto atto 1.4.2013 - 31.3.201

€. |obéznaaktiva ciscisciscy, 031 +49 878 -2 294 +47 584 +41 938

Cl.  |zasoby crte sonx 032 +516 +516 +318

Cl1. |Material sety 111, 12, 16, et 033 +516 +516 +318

cl2. 4 vyrobaa p Y cety 121,122, (192, (1ea| Do

C13.  |Vyrobky sety 123, (10| O35

C.4.  |Miad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny sety 124, (y1es| 236

ClS.  |Zbozl aéty 131,132, 139, (108 O

C.l6.  |Poskytnuté zalohy na Z3sghy .5 125 138, (17, (1128, (-1189, 314A0, (Jastal| D20

cll. Dlouhodobé pohledavky cite scx 0%

Gl |Pohledévky z obchodnich vzlahll o 5oas 303m0 31540, (yaaran| 40

caz. Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba Gety 351AU, (1391A0 041

C.I1.3.  |Pohledavky - podstatny viiv ety 35240, (yaonan| 42

C.l1.4. Pohledavky za spolecniky Gety 354AU, 355AU, 358AU, (-391A0 043

C.II.5.  |Dlouhodobé poskytnuté zalohy atty 31480, a0t | 4

C.II1.6.  |Dohadné uéty aktivni sety asenn| %

Cl.7. \Jiné puh\edév)&w 335AU, 371AU, 373AU, 374AU, 375AU, 376A0, 378AU, (-1391A0 046

C.1.8.  |Odlozena dafiova pohledavka sety asian| %7

Gl |Kratkodobé poiedzvky it scax 048 +21 400 -2 294 +19 106 +23 054

C.IIL1.  |Pohledavky z obchodnich vztah sety 3180, 31240, 31380, 31580, (3e1a0| 49 +21 023 -2 294 +18 729 +20 844

C..2.  |Pohledavky - oviadana nebo oviadajici osoba dity 35140, (J391A0 050

C.IIl.3. |Pohledavky - podstatny viiv sety 352a0, (enan| 2

C.lli4. |Pohledavky za spolefniky atty 354AU, 355A1, 358AU, 308A, (-potAl| 22

C.IIIL5.  |Socialni zabezpeden! a zdravetnl pojistani atty 336, (aatan| 0%

C.IIL6. |Stat - dariové pohledévky ety 341, 382,363,365, (139140 054 +20 +20 +1 817

C.IL7.  |Kratkodobé poskytnuté zalohy aety 314n0, 3ot | 05 +315 +315 +274

C.IIIL.8.  |Dohadné Géty aktivni ety 38840, 31840 % +0 +0 +18

C.IL9. - \Jine pumedavﬁw 335A0, 371AU, 373A0, 374AU, 375AU, 376A0, 378AU, (-1391A0 os7 +42 +42 +101

CIV.  |Kratkodoby finanéni majetek cvts sonve 098 +27 962 +27 962 +18 566

C.IV1. |Penize atty 211,213,261 039 +81 +31 +421

cav2. |Uéty v bankach sy 2210, 261 O +27 881 +27 881 +18 145

C.IV.3.  |Kratkodobé cenné papiry a podily dety 251, 253, 256, 257 061

C.IV4.  |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek Gety 259, (J291A0 062

DI Casové rozlisen! otesoix 083 +309 +309 +200

D1, [N&Klady pfistich obdobl sety 301 0 +305 +305 +200

D.1.2. Komplexni naklady pfistich obdobf asty 382 065

D.I3.  |PFjmy pistich obdobi ucty 385 066 +4 +4

Vil



. islo B&zné udetni obdobl Minulé obdobi
ozat FASIVA fadku Netto Netto 1.4.2013 - 31.3.2014
PASIVA CELKEM pepac, 901 +67 443 +64 749
A Viastnl kapital ALAIAILSAN A1 :Av2| 002 +50 481 +43 403
Al Zakladni kapital Alte. sarx 003 +800 +800
A1 |Zakladnl kapital sty 411 nevodat] % +800 +800
Al2. Vlastni akcie a vlastni obchaodni podily (-) uty (1252 005
Al3.  |Zmény zkladniho kapitalu ety (1419 006
Al Kapitalove fondy Ale_saix| 007 -253
All1. |Azio aetya12| 08
All.2.  |Ostatni kapitalové fondy weryars| 09
AlL3. | Ocefovacl rozdlly z pfecenénl majetku a zavazk( ety (914 010 -253
A4, |Ocefovacl rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich korperact Gty (+418 on
AJLS  |Rozdily z pfemén obchodnich korporacl Gey 417 012
ALE.  |Rozdily z ocenénl pfi pfeménach obchodnich korporacl ety 416 013
Al |Fondy ze zisku Alte_ sy 014 +80 +80
AllL1.  Rezervnl fond wey2z1,422] 012 +80 +80
AlllL2.  |Statutami a ostatni fondy acty 23,424 016
AIV.  |\Vysledek hospodafeni minulych let Ao sanve 017 +42 523 +40 960
A1 |Nerozd&leny zisk minulych let acy 428 018 +42 523 +40 960
AIV.2. |Neuhrazens ztrata minulych let sety (aze| 019
AIV.3  |Jiny vysledek hospodafeni minulych et sty azs| 020
AV |Vysledek hospodaren! bézneho Géetniho obdobl (+1-) Aktiva A1 A TLANLAN B.Cav2 021 +7 331 +1 563
ANV.2 Rozhodnuto o zalohach na vyplatu podilu na zisku (-) 021a
B Ciel zdroje BLBILSBILBIV| U2 +15 692 +19 151
Bl Rezervy BLt+.BLx| U2
B.L1. Rezervy podle zviastnich pravnich predpist Gety 451 024
B.l2 Rezerva na diichody a podobné zavazky uty 459A0 025
B..3.  |Rezervana daf z pijmd Gty 453 026
B.l4.  |Ostatni rezervy acty asaac| 927
B.IL Dlauhodobé zavazky Bits spnx 028
B.Il.1.  |Zavazky z obchodnich vztahl Uety 478AU, 479A0 029
B.IL.2.  |Zavazky - ovlddana nebo ovladajicl osoba Gty 4T1AU 030
B.IL3. |Zavazky - podstainy viiv atty amom| 31
Bll4.  |Zavazky ke spolecnlkim ucty 364 AU, 365AU, 366 AU, 367AU, 368AL, 032
B.ILS. |Dlouhodobe piijate zalohy ooty 7m0 958
B.IL6.  |Vydané diuhopisy dtty 4730, (ossac| 03
BIL7. |Dlouhodobé sménky k Ghradé acty a7an| 90
B.I.8. |Dohadné ucty pasivni Gty 369AU 036
BlL9. |Jiné zavazky uEty 37240, 373AU, 377AU, 379AU, 47440, 479A0, 037
B.IL10. |Odlozeny dafiovy zavazek 033

Gty 4B1AU




P PASIVA Eislo Bézneé ucetnl obdobl Minulé obdobi
fadku Netto Netto 1.4.2013 - 31.3.2014

B.Il.  |Kratkodobe zavazky Bllte +Bx| 039 +15 692 +19 151
BIL1. |Zavazky z obchodnich vztahii sety 32140, 322, 305, a78AU, a78A0| 040 +8 476 +13 661
B.Il.2. |Zavazky - ovliadana nebo oviadajicl osoba uety 361, 471AD 041

B.IL3. |Zavazky - podstatny viv sety 362, a7280| 42

Bll.4. |Zavazky ke spoleénikim oty 364A0, 36540, 365, 36740, 36aa0, 398a0| 033 +5 369 +4 469
BLIL5. |Zavazky k zaméstnancim sety 331, 333, 4780 0% +580 +498
B.ILE. |Zavazky ze socialniho zabezpedenl a zdravotniho pojistént acty 336A0, a70a0| 949 +197 +276
B.IL7. |Stat - dafiové zAvazky a dotace acty 341, 342, 323, 345, 346, 327 04 +960 +61
B.IILB. |Kratkodobe pfijaté zalohy atty 324, a7580| 07 +4 +8
B.IIL9. |Vydané diuhopisy dety 241, 47380, 255|228

B.III.10. |Dohadné Géty pasivni acty 3mean| 040 +0 +17
B, |Jiné zavazky ety 3720, 373A0, STTAU, 379AU, 474a0, a7eau| °%0 +106 +161
BV, Bankovnl 0véry a vypomoci BIV1+ 4BIVX 051

B.IV.1. |Bankovnl Gvéry dlouhodobé scty #8140 052

B.V.2. |Kratkodobé bankovni véry ety 2210, 231, 23240, 46180] %50

B.IV3. |Kratkodobé finanéni vypomoc daty 20| 0%

cl Casové rozlisen! clie.scix| 099 +1 270 +2 195
C.11.  |vydaje pistich obdobi acty 383|096 +1 270 +2 195
Cl2.  |Vynosy pfistich obdobf aaty 34| O

Sestaveno dne:  25.9.2015

Podpisovy zaznam fyzické osoby, kierd je G&etni jednotkou nebo statutdrnihe orgénu Géstni jednotky, pozndmka

Pravnl forma P s ruCenim

ucetn( jednotky:

Predmét podnikant.
nakldddni odpady




VYKAZ ZISKU A ZTRATY

low 1.4.2014 o, 31.3.2015

Obchadni firma nebao jiny nazev uéetnl jednotky

Sidio nebo bydlisté Géetnl jednotky

v tisicich K& a misto podnikan, liS-i se od bydlisté
olisk podaciho razitka
omac VVYKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skutetnost v Géetnim obdobl
fadku sledovaném 142013 - 313.2014

I Trzby za prodsj zboz! Uéty 604 001
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZl ety 504 002

+ Obchodni marze L | 003

- Vykony Lsn2enzenx | OO +96 208 +84 394
KR Treby za prodsj viastnich vjrobkii a sluzeb sety 601,602 | 008 +96 208 +84 394
2. Zména stavu zasob viastni &innosti ety 611, 612, 613, 614 006

113 Aktivace aety 621,622, 623,624 | 007

B. Vykonova spotfeba 81+ spx | 008 +67 064 +65 893
B.A1. Spotfeba materidlu a energie Uty 501, 502, 503 009 +16 755 +16 742
B.2. Sluzby Gety 511,512, 513.518 | 010 +50 309 +49 151
+ Pfidana hodnota AsLs | O +29 144 +18 501
c Osobnl naklady soust Cas g | 012 +10 147 +10 386
ci Mzdové reklady satysar sz | 013 +7 547 +7 728
c2 Odmény élenim organ( obchodnl korporace sty 523 014

c3. Naklady na sociaini zabezpeen! a zdravetni pojistant sty 524, 525,528 | 015 +2 455 +2 516
c4 Socialnl naklady sety 527,525 | 016 +145 +142
D. Dané a poplatky uetysat, 532,538 | 017 +394 +323
E Odpisy diouhodobého nehmotného a hmotneho majetku serysst.ssr | 018 +5 990 +5 636
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu e e | 019 +100 +197
na. Trzby z prodeje diouhodobého majetku seyen | %20 +100 +197
.2 Trzby z prodeje materialu uéty 642 021

F. Zistatkova cena prod. dlounodobého majetku a materialu Ett 4Fx 022 +1
F1 Zustatkova cena prodaného dlouhcdobého majetku sty 541 023 +1
F2 Prodany material sty 542 024

G. Zména stavu rezerv a opravnjch polozek v provazni oblasti a kgmplexnigh nakladd piistich obdoll | - | 025 +2 163

V. Ostatni provozni vynosy setysas, ot6.6a8 | %6 +110

H. Ostatni provozni naklady ety 543, 544, 545, 545, 540, 549 | 0% +1 131 +220
V. Pfevod provoznich vynosa Uty (687 028

I Prevod provoznich nakladd udty (1587 029

’ * Provozni vysiedek hospodafent Pridana hodnota+ll V.4V C-D-EF.GHI | 00 +9 529 *2132

Xl




ot VVKAZ ZISKU A ZTRATY Eislo Skuteénost v udetnim obdobl
radku sledovaném 1.4.2013 - 31.3.2014

Vi Trzby z prodeje cennych papiri a podili 031

J J. Prodané cenné papiry a podily :gyv g: 032

VL Vynosy z diounodebého finanéniho majetku Vil e, | 022

VILA. Vymosy z podili v ovladanych a fizenych esobach a v Géetnich jednotkédch pod podstatnym \rlli‘%l?yr%sm“.J 034

ViL2. Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papiri a podili acty 66540 035

WVIL3. Vynosy z ostatniho diouhodobéno finanéniho majetku uty 665A0 036

Wil Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku usty 666 037

K Naklady z finanéniho majetku uéty 566 038

X, Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl atty 654, GETAD 039

L. Naklady z pfecenéni cennych papliri a derivatl atty 564, SETALT 040

M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti Gty (+1-)574, (+1)579 041

X Vynosové aroky actyeez | 042 +76 +34
N Nakladové troky actysez | 083 +91

XI. Ostatnf finanéni vynosy ety 663, Ge7av. s6s | 4 +304 +431
O Ostatnl finantni nakiady dety 563, 567AU, 568,569 | 00 +317 +587
I Pfeveod finanénich vynosd uety (698 048

P. Prevod financnich nakladi uety (588 047

" Finanénf vjsledek hospodafen VIAVILAVILAX X XX KL n-op | 0B -28 -122
Q. Daf z pfjmi za b&Znou &innost Q1+ sax | 048 +2 170 +447
Q. splatna sety 501,585 | O +2 170 +447
az odiozena sty (eppaz | O

B Vysledek hospodafenl za béZnou &innost oo | 052 +7 331 +1 563
Xl MimoFadné vynosy ity 681, 688 053

R MimoFédne naklady ity 581,582, (+1]584 (+1)388, (+1589 | OO
s Dafi z pfijmi z mimofadné éinnosti 814 48, 055
S.1. splatnd uety 593 056
s2. odiozena acty vy 584 | 057

. MimoFadny vysledek hospodafent xir.s | 998
T Pfevod pedilu na vysledku hospodafeni spoleénikim (+/-) Gty (+-) 596 058

B Vysledek hospodafeni za idetn! obdob (+/-) wyer | 08O +7 331 +1 563
=+ | yysledek hospodafen! pred zdanénim e | 081 +9 501 +2 010

Sestaveno dne:  25.9.2015

Paodpisovy zaznam fyzické osoby, kierd je Géetnl jednotkou nebo statutérniho organu GEetnl jednotky, poznamka

Pravni forma

spoletnost s rutenim omezenym

ugetnl jednotky:

Predmét podnikani:
nakiddéni odpady

Xl




ROZVAHA

Obchodni firma nebo jing nazev Oéetni jednotky

k...31.03.2014

|m 1.4.2013 p. 31.3.2014

Sidho nebo bydiaté ibetni jednotiy
v tisicich K& amisto podrikani, Ei-i se od bydlisté
e [ITTTTT
sk podaciho razitka
Cenat. AKTIVA f;:; Beme toemlcrert Mot obeon
Bruin Korskce Hetio etio 1.4.2012 - 31.3.201

AKTIVA CELKEM asmacapy 1 +85 152 -20 403 +64 749 +59 502
A Pohledéviy za upsany zakladni kapitsl -
B. Diouhodoby majetsk aie sam 003 +42 883 -20 272 +22 611 +23 944
Bl Diouhodoby nehmotny majetsk arrsmrzemizents 0 +676 -205. +471 +60
BL1.  |Zfmovac vdsie atsyorn, ors, msan, 0%
B1Z  |Nehmotné vyslsdiy wizkumu a vivoe sty 012 a7z, omnas 006
Bl3.  |Software PO — +198 -167 +31 +60
Bl4.  |Ooeniteins préva sty 014, (icme, comian] 008
1S |Gaodwil udty s, cocjors, cmian 000 I
BL6.  |Jiny douhodoby nehmetny majetek wyareas cara, catan, 110 +38 -38 +0 +0
BLT.  |Nedokondeny dicuhodeby nehmotry majetek aetyaes, ooz, 011 +440 +440
BLE  |Poshytruté zslohy na douhodoby nehmotny majetek oty oot mnas| 012
Bil. | Diouhodoby hmotny majetek et emne 013 +41 657 -20 067 +21 590 +23 334
BIL1  |Puzemky O L +1 315 +1 315 +1 315
BIlZ |Stavy oty 021, e, oomza| 01 +7 746 -2 601 +5 145 +5 526
BIL3.  |Samostainé movils véci a soubory movitjchveel o e oo 016 +29 552 -15 660 +13 892 +14 792
Bll4  |Péstitelsks cally tvaljich porostl sty 0o o onzan 01T
BIL5.  |Dospéla zviFata a jejich skupiny sty o ¢ 100, samzay| 1B
BIL6. Jinj douhodoby oty mejesk ety 528,02 (008, e o, 1@ +3 044 -1806 +1238 +1 701
BIL7.  |Nedokongeny dicuhodebry hmoing majetek atty oz, aoms| 120
BILE  |Poskytruté zslohy na douhodoby hmetny majetek sty oz pamnay| 021
BILS | Oosfovac razdil k nabytému majstiu Sty Eo0T. (oot
Bl |Dicuhodoby fnanéni majetek it smms| 023 +550 +550 +550
BAIL1.  |Podily - oviadand oscha J—
BJILZ.  |Fodily v (ietnich jednotich pod podstatnym vivem sty oz s 125
BIIL3. | Oetatni diouhodobé cenné papiry a podily atty o3, 069, Lenass| 025
BUIL4. |PLjtky = ivéry - oviidand nebo oviadsjici osoba, podstatnjvly o oo 02
BUILS.  |Jiny douhodoby finanéni majetek L +550 +550 +550
BJILE. | Pofizovany diouhodoby finantni majetek -
BJILT. |Poskyinuié zlohy na douhodoby finangni majetek sty oem gz 030
' Obézng aktiva crimicmecn +42 069 -131 +41 938 +35 373
Cl  |Zaschy aite sni, 032 +318 +318 +248
CLL  |Materid wity 11,412, 118, et 039 +318 +318 +128
ClZ  |Nedokontens vyroba a polotovary oty 121, 122, Cyraz, e O
Cl3. Virabky wEty 123, (1184 ws

X1




sisko Bésing tetni cbdobi Minuisé chdobi

Cenat. ARTIVA fadku ntin Horekca Matio et 1.4 2012 - 31.3.201
Cl4.  |Madsa cetatni zvitata a jejich skupimy aty 126, (yee| 130

Cl5  |Zbod ity 131, 422, 138, cree| 03T +120
Cl6. Poskytruts zduhrmzasm 148,128, 133, (-)197, (88, (-H59, 39440, {-351A0 038

Cll.  |Diuhodobs poblediviy e scne 00

CIL1.  |Pobledsviyzobchodnichvatahl oo o e asran| 00

Cll2. | Pohledivky - ovisdand nebio oviadajici osoha sty ammarl, s 01

ClL3.  |Pohledivicy - podstaing vy sty 352A0, yamnan| 042

Cll4.  |Pobledivky za spoletniky, Sleny dnugsiva a 2 OGasiiky SO0l oony| 043

ClLS. | Dicuhodabé poskytnuts zdlohy wety 1ad iz P

ClLG. | Dohadng Gty akivni o

CIT.  |Jindpotledivbie, o o sl sraad, 3vsal, 37oad, 37oad, wostan 02

CILE. | Ochodend dafiova pohledivka oty azvan]

Clll. | Kréthodobé pohisdéky cmtescms OB +23 185 -131 +23 054 +22 979
LY. |Pobledéviy z obchodrichvatshls o 5o svaas assan s 020 +20 975 =131 +20 844 +17 950
CllZ | Pohledaviy - oviadan nebio ovladsjici osoba sty 331A0, (aptan| 0

CIN3. | Pohlediviy - podstatng iv sety sz, (e 091 +1 245
G4, | Pukiedvky 22 poetny. Sery gy 2 g B,  conns)| %2

ClIL5. |Socidini zshezpateni a zdravotni pojiSténi R

CING | Stat - dadove pohledaviy oty 341, 542, 343, 363,z +1 817 +1 817 +2 527
ClILT. | Hrdtkodobé poskytmuté zalohy ooty 314, (gzer| 099 +274 +274 +208
ClILE  |Dohadns Gty aktivni ity 390A0, 310 00 +18 +18

CIG. (g potledivbie, o o o e, 3vsal, 37oad, 370a0, wastan]| BT +101 +101 +1 049
CIN.  |Kréthodoby finantni majetek e scn 18 +18 566 +18 566 +12 146
C.VA.  |Penize oty 211, 213,201 90 +421 +421 +395
GIVZ  |Uktyvbankich wty z2ta, 21| "0 +18 145 +18 145 +11 751
CV3. |Hrétkodobé carné papiry a podily scty 21,223, 250, 257|001

C.V4. | Pofizovany krdthodoby finanéni majetek sty 2, g zona| P82

DI |Casovs roziiSeni ot spx 053 +200 +200 +185
DL |Makdady péistich obdobi sty am| 0% +200 +200 +185
DIZ  |Komplexni nakdady pfistich obdobi sety 2z 098

D3 |Prijmy prigtich obdobi sty 30 000

XV




Qanat. FASIVA tadsu Netto Netta 1.4.2012 - 31.3 2013
PASIVA CELKEM pemag| D1 +64 749 +59 502

A \lastri kapital Al enmeaneny | 202 +43 403 +41 840

Al |Zakladni kapis ALte snL.| 003 +800 +800

ALY Zakdadni kapital 0ty 411 nebo 491 004 +800 +800

AlZ  |Viastni akcie 3 viasini obchodni padily (- f—

13 |Zmeny zakiadnih kapitslu oty grrptra) 08

Al |Mapitslové fondy At sans| 007

ALY, |Emisni &80 wtparz| 008

AlL2.  |Ostaini kapitalov fondy oty 08

AlL3. | Coshovaci razdily z phecentni majetky a zdvazki L

AlL4. | Coehovaci razdily z phecendni pfi pleméndch spokeénasti oty coipera| 011

AILS  |Rozdily z plemén spoleénosti wingary| U12

AILE.  |Roedily z ocanéni pfi preméndch spokstnosti wityarn| 013

ANl  |Rezenmi fondy, nedsitein fond & ostaini fondy = zisku e san. D14 +80 +80

AL |Zakonny rezsnni fondNedgiitsing fond aetyazt,azz| 013 +80 +80

A2 |Statutsmi a ostaini fondy wityaza,aza| 1B

AW |Visledek hospodatend minutich let ancteenn| 01T +40 960 +40 222

AN, |Merozdéleny zisk minuljch ket wingazs| 1B +40 960 +40 222

A2 |Meuhrazend zivita mindch let cttyipiza| 019

A3 |Jing vysledek hospodateni mirdjch let ity azm| 020

AV, |Vijsledek hospodatent baineho Geetnito obdobi (+-) i A1 AR AN AN By 12T +1 563 +738

B. Cizi zdroje avsmsansany| 12 +19 151 +16 991

BL  |Rezeny B smiy|

BL1.  |Rezenvy podie zvisSinich prawnich predpist wipast 02

BI2. na dichody a podobné zivazky —

Bl3.  |Rezervana daf z phijmi ity ez 020

Bl4. | Ostatni rezervy ity 4380 e

BIl.  |Diouhodobs zévasicy it smiy 1

BIL1.  |Zéwazky z obchodnich vztahi .

BIlZ  |Zéwazky - ovisdans nebo oviadajici cecha sty arian| 030

BIL3  |Zéwaziy - podstaing viv sty arzan| 031

BIL4.  |Zévazky ke spoletnikim, enim duZsiva a k tasinikim sdgeni . oo o | 032

BIL5.  |Diouhodobs plijats zakohy P

BILG.  |Vydans dubopisy —

BIL7. | Diouhodabs sménky k dhrade ——

BILE  |Dohadné Géty pasivni —

BILD  |Jiné zévazky sty 372AL, 73AL, STTAL, 3TEALL, arans arean,| 7

BIL10. |Odlofeny dafovy zévazsk .

BIIl.  |Krathodcbé zavazky ] +19 151 +16 991

BIL1. | Zavazky z cbchodnich vziahi oty aztats, 522, 321, aroes, arae| B0 +13 661 +14 640

B2 |Zéwazky - oviddans nebo oviadajic oscha o

B3, |Zéwaziy - podstatng viv ity aez arza| 02

BUILA.  |Zauazky ke spolesnikim, Senim drufsiva a k Gtastnikim sdrzeal o o oo | 043 +4 469

BUILS. |Zévazkyk zaméstnancim acty 331, a3, arma)| OH +498 +483

BUILG. |Zéwazky ze sociiniho zaberpeteni a zdravotniho pojiEténi M5 +276 +262

Gty 33840, STEAL

XV




Qznat. PASIVA r:l'; Seie st coaett s cheett
Netto Netto 1.4 2012 - 31.3.2013

BUILT. |Stét - dafiové zivazky a dotace ntty 241, 342, 343, 245, 348, 47| 10 +61 +45
BUILE. |Krathodobe piaté zdlohy ey sz, amze| O +8 +8
BUILS. |Vydané dubopisy sty 249, a72 zss| 098

BLIL10. |Dihadné idty pasivni — +17 +15
BT, | Jing zévazky oty 3728, Traa, 377a, 3raad, avsad, araed| 050 +161 +1 538
BV Barkovni (véry 3 vipomod BN 1+ 4B 051

BIV1. |Barkowni invéry douhodobe I

BIVZ. [Kréthodobé bankowni dvéry ety 32140, 221, 232, apanl| O

BIV3. |Krathodobé finanéni wjpomeci —

Cl. |Casows rozligeni crre scie| 0B +2 195 +671
Cl1.  |Vidaje pritich obdobi R +2 195 +671
ClZ  |Vinosyplistich cbdobi -

Sestavenodne:  30.9.2014

Podpisovy zaznam fyzicks osoby, kierd je idatni jednoticou nebo statutamino organu Géetni jednotiy, paznamka

Préivni forma

5 rutenim

Precmet podrikani:
nakiddsni odpady
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni firma neba jiny nazev (et jednotiy
k. 31.03.2014
lod 1.4.2013 oo 31.3.2014 |
Sido nebo bydlité deatni jednotky
v tisicich K& amisto podrikani, Ei-i se od bydlisté
e [ITTTTT
otisk podaciho razitka
P VTKAZ ZISKU A& ZTRATY ::; W' iéetnim cbdobi
sledowaném 14.2012-31.3.2013

L Trity za prodej zbodi weyeos | 001
A Maklady vynaloZens na prodans zhad weyons | M2
+ Obchodni marge e | 003
Il Vikony renmenaens | 0D +84 394 +74 299
1. Trity za prodej viastnich virobki a shideb — +84 394 +74 299
nz Zména stavu zisob viastni &innosti sty o, oz arn e | 00
3. Akivace setyaz, ez cza oz | 00T
B. \ijkonows spolfieba Bie sme | X8 +65 893 +62 410
B.1. Spotfeba materislu a energie wieycat, 30z 50z | 002 +16 742 +15 703
B2 Shaty sty 519, w1z, a1 s | 0 +49 151 +46 707
+ Pfidana hodnota vaeng | O +18 501 +11 889
[ Osobni reklady soutat s amy | D12 +10 386 +9 380
c1 Medove néklady T +7 728 +6 988
cz Cdmény Senim orgénd spoletnoeti a dndstva weyezs | M
ca Maklady ra sociini zabezpeteni a zdravotni pojiEténi JE— +2 516 +2 257
c4. Sociaini naklady —— +142 +135
D Dané 3 poplatiy L +323 +198
E Orpisy dlouhodobeho nehmotného & hmotného majetku sttyasr, zer | 18 +5 636 +30
I8 Triby z prodeje diouhodobého majeticu & materishs e e | 019 +197 +1 552
1. Trzhy z prodeje douhodobého majetiu atymer | D20 +197 +1 552
nz Trity z prodeje materidiu ez | 121
E Zistatkova cana prod. disuhodobého majetku 8 matarisl frnap, | 022 +1 +2 602
E1. Zietatkova cena prodaného diouhodobeho majetio seyasy | 023 +1 +2 602
E2. Prodany mataril setynez | 024
G Zménm sianraza aoranyoh pocisk v povnd cblsi  gnpetioh B PRI SRN ,oe | 029
. Cstatni provazni vnosy ity b4t oo peg | 020 +51
H Oststni provoani naklsdy atty 543, 844, 345, 548, 25, sen | U2 +220 +101
v Prevoed provoznich vinosd vty gy | 028
L Pevod provoznich nakladi sty sy | 029
: * Provazni vjsiedek hospodafeni Fhana hoonotasi s sy coEsan | 10 +2 132 +1 181
. Triby z prodeje canmych papini a podil 031
N 1. Prodané cenné papiry a podly g:: 2
VIl \ijmosy z diouhodobeéha fimanéniho majetku e e | 05
VIL1. Vijmasy z podik v oviadanjch a fizenjch sobéch a v tetnich jednotkch pod podstatnjm vigem . | 034
vz, \imosy z ostainich diouhodobych cennjch papini a podil iy cemac | 139

XVII




P VKAZ ZISKL A ZTRATY rt::: W" tcetnim cldobi
sladovaném 142012 - 31.3.2013

k3 Wijnosy z cstainiho dicuhodobého inanéniha majstiu wiycosan | 138

VIl | Winosyz krétkodobéha finanénihe majetiu weyon | BT

K Maklady z finanéniho majethu wiryoo | 1B

[ Wijnosy z plecendni oennjch papind 3 derivatl oty oas carad | U39

L Maklady z pfecenéni cennych papind a derivitl oty s, sarad | 0

M Zména stavu rezery a opravmych palodek ve finanéni oblasti e — 23]

X Vijnosové droky iyosz | P2 +34 +27
N Mahladows iiroky oz | 04

. Ostatni finanéni vynosy P +431 +128
o Ostaini finanéni naklacy prp—— +587 +306
XL Pteved firanénich vinost oty omn | V8

P Ptevod firangnich naklada weyimme |

. Finanéni vjsladak hospodafent I XKttt rop | OH -122 -151
a Daf z plijmi za bé#nou Snnost e e | 04 +447 +292
at splatng stynse, s | 00 +447 +292
a2 odiofand ety pommz | 051

- Vijsledek hospodateni za b&inou Ennost veeq | D82 +1 563 +738
XL | Mimotadng vinosy attyoon, oag | O

R Mimatadng naiklady Dty 301, S92, (+-J004, [(+/-)395, (+-§538 o

5. Dl z plijmd z mimotadné ginnosti are gy | 05

51, spiaing -

52 odiofand oty ionymas | 57

. Mimotadng vjsledek hospodafeni w5 | 0B

T Ptevod poditu na vjsled hospodafeni spaleénikim [+1-) otyisyoen | TR

e Wjsladek hospodateni za Gfetni obdobi (+-) eye_p | DBO +1 563 +738
| Vysledek hospodafeni pred zdanénim ernm | +2 010 +1 030

Sestavenodne:  30.8.2014

Podpisovi ziznam fyzické osoby, kierd je Géstni jednatiou nebo stafuéamiha organu Géetni jednatky, poznamka

Fréwniforma  spolecnost s rutenim omezenym
iaBsni jednothy: s

Predmet podrikani:
nakdddsni odpady
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Piiloha €. 2: Vynatek nabidky finan¢niho leasingu

SPLATKY A OSTATNI PARAMETRY SMLOUVY:

Doba trvani leasingu Pocet leasingovych splatek Splatkové obdobi:
(vmésicich): 60| (bez MLS): _ 60 mésiéni
Mimofadna leasingova splatka (MLS) Zplsob financovant:
Prodejni cena pro pfipad vyuZiti opce
(dale jen .prodejni cena® nebo ,PC-opce”)
Pledbéind vyle V% | 2Zakiad dand DPH Coliom

- Potet| zpC vCZK v CZK S0P Splstnont
splatek v CZK
MLS 1 30,0000 945 386,00 198 531,08 1143 917,06 dle kalendéle
LS 60 1.2115 38 177,22 801722 46 194 44 die kalenddle
PC - opce 1 | 00032 100,00 21,00 12100 e SemeE
Poplatek za zpracovéni smiouvy bez DPH_ 0,00
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Priloha ¢. 3: Nabidka bankovniho avéru

o KB

Komeninl Danka, 3.5

a Bmo — Ol
Banietova €0 (Palac Magnum)
602 DO Bma

W Bimeé dne 07. 03. 2017

Viaena panl,

na zaklade naseho feefonaty sl Vam dovolueme plediozit nabldku produkth 3 sheteb Komestnl banky (KB, kens
povatijame pro polfeby Vatl finmy z3 nejvhodnasl.

Mabikdka zahrmule nasieduic! produkty & siuzoy:
= financovanl

Vafime, 22 Vas nage nabidka zaume 3 pAspa|e bk k navazan| diouhodoba @ spaSns spoluprace mezl Vasl firmau
a Komentnl bankow.

3 pozdravem

Komarénl banka, 3.8,

Tomas Zourzk
fedite] pobotky

Tel 055 584 600

e-mall: [omas_Zowek kD o2

Komertnl banka, as., s= skdem: 1
Prana 1, Na Pfisopé 33 &p. 365, P24 114 07, 100: 45347054
— /IO, S T ‘AL TS BARLCA T 8

R RARBRCCT 71000 B

XX



o KB

Vstupni udaje

Cbehodnl produkt Uwir na investics

Typ splacent: pribé2né splacerny - anuitni

Typ uirokave sarby Pelriidl

Wyhe Uiy 2 520 000 KL

Mana; CZ¥

Delha aplatnasti: B0 mitskod

Pogidbeni schophost splacet Pl
Vystupni udaje

Masieni aplatica 4T 558 KL

Urokovs sarba 00 % p a

Zpracovanl a vwhodnocend Lidosli 0 dvisr B 50 CIK

La realizaci dvéru (phielibu dwemn): 17 120 CZK

Sprava overu [mibsicng| 600 CIK

Foplaiek za repervaci rdeop 0,90 %%

Poyigténl schopnosti splacel [mési{né]

Popis produktu

Investitni podnikatelsky ovér slou®l k financovéni hmotnych, rehmetnych a v nékteryich
plipadech | finantnich investic podniku. Cerpéni dwéru probihd v zdsadé dvéma mo2nim|
rplsoby = banka mike pendini prostiediy zasilal na Gfet plimo dodavatel investice nebo mike
na zakladé predicfenjch dodavatelskych faktur, kupnich smiuv a datsich dokumentd plevadét
penézni prosifedky pfimo na déet podnikatele. Investicnl awér je nejfastéji ovér stfednd a2
dlouhodeby, exishuje ale | kratkodoba varlanta Gvéru na investice, Splatnost se obwykle pehybuje
od 1 roku do 15 let. Uwér je véiSinou splacen pravidelinymi mésiEnimi, Shrletnimi i rotniimi
splatikami. Pokud fo charakter investice umo#fiuje, stane se tato investice také zajigb&ninm twéru.
Diale se jako zajisténi uplatiuji nejriznéji formy zéruk, zdstavni préva k nemovitostem | movitym
wicam, z&stavn| prava k pohledéavkam diugnika, blankosménky a jiné. Uvér na investice je
Gielowd vazany na financovani investice uvedeng v (vrové smiouva.

+ postupné Gerpani dvdru

= rozloZeni splatek istiny, kieré vytvafi pfedpoklady pro pozitivni vywoj penéznich toki

+ |ze poskytnout v cizi méné pledevsim Kienilm $ dostateingm inkasem v cizi méné na 08U KB
= a2nost zisket over ve vice ménsch na zaklads jedné Uverowve smlouwy

Upozornéni

\ pfipadé lineamiho splaceni dvéru je nedilnou soutasti 180 kalkulace splatkovy kalendas.

Maodelowy pfiklad, whetnié (rolova sazby, ma pouze informativni charakier, nevanika proto prasni nanck na
zlskani thaoto produkiu. Uvedany vipetel nezohlediuje ddaje o 2adatell anl pfipadné individudlni vy e poplatkd.
KB negarantuje uvedenau vyki splatek, nebol na zdkiadé findinibe vyhodnocen! banity klienta se mids wie
splatek a Urokove sazhy pedstatné it KB nema povinnest wsioupit do smiuvniho vzlahu za Géelem poskytnuti
jmkekali banksuni sluity, zejmena uzaviit smlsua 2 Ouin,
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2 520 000,00 K¢

HPIATKE Urox

47 556,00 K¢

1 37 058,00 K¢ 10 500,00 K¢

2 2 462 44,00 K¢ 37 210,40 K¢ 10 345,60 K¢ 47 556,00 K¢
3 2 445 733,00 K¢ 37 280,44 K& 10 160,50 Ké 47 556 00 K¢
4 2408 368,16 K¢ 37 521,13 Ke 10 034,87 K¢ 47 556,00 K¢
5 2370 B47.03 K¢ 37 877.47 K¢ 0 878,53 K¢ 47 586,00 K¢
L} 2333 160,56 K¢ 37834 46 Ko 872184 K¢ 47 556,00 K¢
7 2205 33510 K¢ 37 992,10 K¢ 9 503,00 K¢ 47 556,00 K¢
8 2267 243,00 K¢ 38 150,40 K¢ 9 405,60 K¢ 47 556,00 K¢
9 2219 192,80 K¢ 38 309,36 K¢ § 240,64 K¢ 47 556,00 K¢
10 2 180 883,24 K¢ 38 4688 00 K& 0 087,01 K¢ 47 558 00 K¢
11 2142 414,25 K¢ 38 020,27 K¢ B 926,73 K¢ 47 558,00 K¢
12 2103 784,98 K¢ 38 700,23 Ke 876577 Ke 47 556,00 Kt
13 2 004 994 75 K¢ 38 951 86 K¢ B 00414 K¢ 47 556,00 K¢
14 2028 042,80 K¢ 36 11415 K¢ 844185 K¢ 47 556,00 K¢
15 1 086 £20,74 K¢ 927713 Ke 827887 K¢ 47 558,00 K¢
16 1047 851,61 K¢ 30 440,78 K¢ B 115,22 K& 47 556,00 K¢
17 1 908 210,83 K¢ 39 80512 K¢ 7 950,88 K¢ 47 556,00 K¢
18 1 868 605,71 K¢ 30 770,14 K¢ 7 785,86 K¢ 47 556,00 Kt
10 1 820 B35,57 K¢ 30 935,85 K¢ 7 620,15 K¢ 47 556.00 K¢
20 1 788 BGO.72 K¢ 40 102,25 K8 7 483,75 K¢ A7 556,00 Ke
21 1 748 797 47 K¢ 40 269 34 K¢ 7 286,68 K¢ 47 556,00 K¢
22 1708 528,13 K¢ 40 437 13 K¢ 7118.87 K¢ 47 556,00 K¢
23 1668 091,00 x¢ 40 605,62 Ke 6 950,38 K¢ 47 556,00 K¢
24 1627 485 38 K¢ 40774.81 K 67681 10 Ké 47 556.00 K&
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24 1 B27 4BE 38 K& 40 71481 K& & TE1.19 K& AT BE5,00 K&
25 1586 T10.57 KE 40 B44.T1 K B E11.28 K 47 556,00 K&
26 1545 TE5. 68 KE 41 115,31 K& & 440,64 K& 47T 555,00 K&
27 1 504 650 58 K& 41 288 62 K& & 26530 K& AT 556 00 K&
28 1463 38363 KE 41 458 65 K& & 04T A58 K& AT BES 00 kk
28 1421 805 28 K¢ A1 B33 K 502481 K AT BE& 00 K
an 1380 273 &% Ke 41 B4 85 Ké 5TE1 14 Ké AT BEG 00 KE
R 1 338 488 1 K& 41 57805 K& 5578 85 K& AT 558 D KE
32 1 206 480,08 K& 42 153,99 K& 540204 kE 4T 55800 K
33 1254 33602 K& 42 32880 K& 5228 4] K& 4T B8 00 KE
34 1212 DDEAZ Ki 42 505,97 K& 505003 K& 4T 556,00 K&
Kli] 1168 60045 K 42 GE1DE Ki 4 B2 el Kd AT 556,00 K
36 1128 B17 37 K& 42 B80.83 K& 4 BESOT K& 47T 555,00 K2
3T 1083 958 44 K& 43 039,51 K& 4 516 44 K& 47 556 .00 K&
3B 1040 918 91 KE 43 218 85 K& 4 337 15 K& 4T 558 00 KE
L] 207 G2E 08 K& 43 358,07 Ki 4 157,08 Ki 4T 55800 K&
40 854 280,18 Ki 43 578,75 K& 1978,25 Ké 47T BEE D0 K2
41 B10 71841 K& 43 781,34 K& 3 TBAB6 Ké 4T 55800 Ka
42 866 858,07 K& 43 B43.67 K& ZE12.33 Ke 4T 558,00 K&
43 223 01440 Ke 44 128,77 Ké 342823 Ke 4T 555,00 Ke
dd TTE GBT 63 K& 44 310,63 K& 3245 37 K& 47 556 00 K&
45 T34 577 00 KE d4 485 25 Ke 308074 K& 47T 555 00 K&
46 GO0 081,74 KE 44 B8064 KE 2 BTEM ke 47 BES 00 KE
a7 B45 40108 K& 44 B8E 83 K 2BRE,1T K AT 5EG 00 K
48 BOD 534 25 KE 45 053 77 Ké 250227 K 4T 558G 00 K
48 555 480 48 KE 45 241 50 K& 2 314 50 K& 4T 558 00 K2
50 510 22808 K& 45 430,00 K& 2 128.0] Ka 4T BEES.00 KE
51 464 BDE B8 K& 45 618,30 K& 19838.70 K& 4T 558,00 K&
52 418 180,68 K& 45 B934 Ka 1 745,62 K& 4T 55E, 00 Ka
B3 373 3B0.30 K& 4G D025 K& 1555,75 Ka 4T 558,00 Ka
5d 227 390,05 K& 46 191 92 Hé 1 354 040 KE 47 558 00 K
55 Z81 18813 KE df 384 38 HE 117162 Ké 47 556 00 K&
58 234 803,75 KE 46 577 65 Ké G738 35 KE 47 58040 K2
57 188 226,10 Ké 45 771,72 Ki THA F KE A7 5hE 00 K2
58 141 454 38 K& 45 §46,491 KE 584,29 KE 47 55800 K
59 9448777 KE 47 182,30 KE 333,70 K& 47 B5E. 0 Ka
&0 AT 325,47 Kt 47 32547 Kt 18719 K& AT B22 848 KE
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