Oponentni posudek doktorské disertacni prace

Ing. CHYTILOVA Ekaterina

VYKONNOST DODAVATELSKO-ODB IVERATELSI@'(CI:I VZTAH U NA
PRVNIM STUPNI DODAVATELSKEHO RETEZCE

a) Aktualnost tématu diserta €ni prace

Téma disertaéni prdce Ize hodnotit jako aktudlni, nebot’ pojedndva o paradigmatu
globdlni logistické sité, coZ pFitahuje velkou pozornost odborniki vyzkumu, analyzy a
vyvoje Fizeni dodavatelského retézce (SCM-Supply Chain Management). Lze Fici, ze
vyzkum dodavatelsko-odbératelskych vztahl je jednim ze zdkladnich ndstroji vyvoje
SCM. To do patriénych prostredi integruje technické, technologické, distribuéni i dalsi
atributy produktll vyrobniho procesu &i sluZeb, jeZ je nutno exaktné vyhodnocovat.

b) Zhodnoceni, jak disertace splnila stanoveny cil

V dvodu své disertacni prdce (DiP) si Ing. Ekaterina Chytilovd stanovila hlavni cil
disertani prdce: ndvrh metodiky postupu volby dodavatele na prvnim stupni pro
optimalizaci Fizeni zakdzKy v podnicich stredni velikosti se zakdzkovou vyrobou a
doplryjicimi druhy podnikdni (distribucni cinnost a/nebo poskytovani sluzeb).

Ndsleduje sedm diléich cild disertaéni prdce, ¢lenénych jako objektivni konstrukce
pripadu uziti.

Mirné zavadéjici je jenom dilci cil €. 4, jez ve skutecnosti v redlné kapitole 4. DiP
nemad charakter metodického postupu, ale spise se jednd o prehled metod a hodnoticiho
apardtu. Cile DiP je vSak mozno povazovat za spinéné.

c¢) Vyjad feni k postupu feSeni a k vysledk am disertace s uvedenim konkrétniho

pFinosu disertantky

V disertaéni prdci Ing. Ekateriny Chytilové se pomoci vZitych vzord uplatfiuji bézné
metody reSeni hlavni problematické oblasti, souvisejici s dodavatelsko - odbératelskymi
retézci. Prostrednictvim systémového pristupu zkoumala vlastnosti, chovadni a
parametry, jeZ odpovidaly cilim disertaéni prdce. V souvislosti s celkovym zamérenim
disertani prdce je postup rreSeni vcelku sprdvny. Pri Feseni disertaéni prdce byly pouzity
i vhodné metody védecké prdce. V mensi mire viak jsou zastoupeny metody modelovdni a
simulaci procest, stejné tak postrdddm presvéddivéj§i matematicky apardt a grafickd
zndzornéni v navrhovych ¢dstech disertaéni prdce. Je vdak nutno vyzvednout pripadovou
studii, kde jsou popsdny konkrétni podminky podnikani a nabidky produktu doddni pro cile
tFech konkrétnich podnikd. Na zdkladé ziskanych dat bylo provedeno hodnoceni
dodavatelt prvniho stupné pro uréitou zakdzku. Hodnoceni pomoci metody srovndni s



optimem a pomoci vytvorené metodiky komplexniho hodnoceni dodavatelli prvniho stupné
je spravné. Vysledky dvou hodnoceni jsou poté porovndny. Srovndni se tykd casové
ndrolnosti jednotlivych zpisobd, informativnosti vysledki a shody s redinym
rozhodnutim podnikl. Na zdkladé provedeného srovndni byly sprdvné uréeny podminky
vhodnéjsiho pouZiti metodiky komplexniho hodnoceni dodavatelt prvniho stupné. To celé
vylst'uje do prehlednych reportl pro tFi zvolené organizace a do cross-case zdvéru.

d) Vyjad feni k vyznamu pro praxi nebo rozvojv  édniho oboru

Prinosy DPP pro rozvoj védniho oboru, pro ekonomickou a technickou praxi i
pro pedagogickou oblast jsou slibné. Refenim problematiky disertaini prdce,
vyhodnocenim pdté a Sesté vyzkumné otdzky v syntetické Cdsti vyzkumu a
individudlnimi  zdvéry a cross-case zdvérem byla realizovdna ilustrativni
komparativni pripadovd studie jako konkrétni a (spésny prinos disertantky pro
rozvoj védniho oboru.

Vysledky reseni disertacni prdce Ize s malymi vyhradami, tykajicimi se nevyjasnénosti
krokd, etap, cykld a procesti metodického postupu i absence procesniho pFistupu
v redlném Case, aplikovat v podnikové praxi. Navrzené metodické ndstroje se jevi
hodnovérné a posiluji dojem redlného prinosu pro rozvoj védniho oboru i praxe. Navrzeny
metodicky apardt prispiva k rozvoji podnikové praxe prostiednictvim skuteCnosti, ze se
mohou stdt uréitou souédsti internich postupli hodnoceni. Shromdzdéné vysledky
disertaéni prdce bude mozné vyuzit v predmétech vyu€ovanych na VUT v Brné i na
jinych univerzitdch.

e) Vyjadreni k formalni Gprav & préce a jeji jazykové arovni

Formadlni dprava disertacni prdce Ing. Ekateriny Chytilové a jeji jazyk jsou na dobré
Urovni i kdyZ |ze nalézt Easté pisarské preklepy. Clenéni textu uvniti kapitol je dobre
strukturovdno, text je vSak ne dostatecné doplnén grafy a obrdzky.

Z hlediska rozvoje diskuse v predmétném oboru povazuji za vhodné, aby Ing.
Ekaterina Chytilovd v rdmci dstni obhajoby své DDP reagovala na ndsledujicich dil¢i
dotazy a pripominky:

- Pro¢ neni v kapitole 4. Uveden prehledny metodicky postup, napriklad formou
vyvojového diagramu?

- Mohu povaZovat nedusledné zaméfeni na procesy a absenci dlrazného vyuZiti
Procesniho pristupu [the Process Approach] ve smyslu ISO 9001/9004: 2000
(2008) [TQM] za neznalost tohoto pristupu k reSené problematice?

- V rdmci obhajoby disertacni prdce je treba jeji prinosy presvédcivéji shrnout.



Zavér:
PredloZend doktorska disertacni prace Ing. Ekateriny Chytilové
splfiuje poZadavky kladené k podani Zadosti o obhajobu DPP. Jeji autorka prokazala
schopnost samostatné védecky pracovat a resit odborné problémy.

DPP plné spliiuje zakonné podminky. Prinasi nové védecké poznatky, je prinosem i
pro praxi a vysledky byly prezentovany na narodni i mezindrodni urovni. Doporucuji
proto praci k obhajobé a po Uspésné obhajobé navrhuji, aby
Ing. Ekateriné Chytilové byla udélena védecko-akademicka hodnost
.doktor"

v prislusném védnim oboru.

V Brné 1.12.2013 Prof. Ing. Jifi Urbdnek, CSc.



