VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV MANAGEMENTU

_ (j FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF MANAGEMENT

HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU A
NAVRHY NA JEJi ZLEPSENI

EVALUATION OF THE FINANCIAL SITUATION IN THE FIRM AND PROPOSALS TO
ITS IMPROVEMENT

DIPLOMOVA PRACE
MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE Bc. LUCIE POMICHALKOVA
AUTHOR

VEDOUCI PRACE doc. Ing. JAN SOLAR, CSc.
SUPERVISOR

BRNO 2010



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2009/10
Fakulta podnikatelska Ustav managementu

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Be. Lucie Pomichalkova

Rizeni a ekonomika podniku (6208T097)

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem ¢&.111/1998 o vysokych $kolach, Studijnim a
zkugebnim fadem VUT v Brné a Smérnici dékana pro realizaci bakalafskych a magisterskych
studijnich programt zadava diplomovou praci s nazvem:

Hodnoceni finanéni situace podniku a navrhy na jeji zlepSeni
v anglickém jazyce:

Evaluation of the Financial Situation in the Firm and Proposals to
its Improvement

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Vymezeni problému a cile prace
Teoreticka vychodiska prace
Analyza problému a soucasné situace
Vlastni navrhy feSeni, pfinos navrhi feSeni
Zaver
Seznam pouzité literatury
Piilohy

Podle § 60 zékona &. 121/2000 Sb. (autorsky zakon) v platném znéni, je tato prace "Skolnim dilem". Vyuziti této
prace se Fidi pravnim rezimem autorského zakona. Citace povoluje Fakulta podnikatelskd Vysokého uceni
technického v Brné&. Podminkou externiho vyuZiti této prace je uzavieni "Licen¢ni smlouvy” dle autorského
zakona.




Seznam odborné literatury:

HANUSOVA, H., KOCMANOVA, A. Ugetnictvi. 1. vyd. Brno: PC-DIR, 1998.230 s. ISBN
80-214-1270-4.

KISLINGEROVA, E., HNILICA. J. Finan¢ni analyza krok za krokem. 1. vyd. C. H. Beck,
2005. 138 s. ISBN 80-7179-321-3.

KONECNY, M. Finanéni analyza a planovani. 9. vyd. Brno: Zdengk Novotny, 2004.102 s.
ISBN 80-214-2564-4

SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manaZera. 2. vyd. Brno: Computer Press, 2001. 212 s.
ISBN 80-7226-562-8.

VYKYPEL, O., KERKOVSKY, M. Strategické fizeni. 5. pteprac. vyd. Brno : Zden¢k
Novotny, 2004. 118 s. ISBN 80-7355-013-X.

Vedouci diplomové prace:  doc. Ing. Jan Solaf, CSc.

Termin odevzdani diplomové prace je stanoven Easovym planem akademického roku 2009/10.

e '
PhDr. Martina Rasticova, Ph.D. doc. RNDr. Anna Putnova, Ph.D., MBA
Reditel astavu Deékanka

V Brné, dne 7.2.2009



Abstrakt

Diplomova prace hodnoti finan¢ni situaci spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. v letech
2004-2009 pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy.

Na zaklad¢ vysledki provedenych analyz jsou formulovéna doporuceni na feSeni

problémovych oblasti financniho hospodateni podniku.

Abstract

Master’s thesis evaluates the financial situation of DZIMAS Steel, Inc. during the years
2004 — 2009 by selected methods of the financial analysis.
Based on the results of performing analysis the proposal for improvements in

problematic areas of company’s financial management are formulated.

Klicova slova

Finan¢ni analyza, cetni vykazy, financni zdravi, pomérové ukazatele, rentabilita,

SWOT analyza.

Keywords

Financial analysis, financial statements, financial health, proportion ratios, profitability,
SWOT Analysis.
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UvVOD

Na samém pocatku stala vize. S kazdou dalsi a dalsi mySlenkou se jeji obrysy stavaly
konkrétnéjsi, az vyustila v definitivni rozhodnuti. Kdokoliv, kdo se kdy rozhodl
zariskovat a vstoupit do podnikatelského prostiedi zalozenim vlastniho podniku, vlozil
do jeho vzniku, rozvoje a pozdéjsiho fungovan bezesporu nemalé prostfedky. Byly to
Casto nejen prostiedky finan¢niho charakteru, ale predevSim nesmirné usili,
nezméfitelné mnozstvi energie a v neposledni fad€ 1 vynalozeného Casu. Pro svoji vizi
Casto obétoval vic, neZ mize byt nezainteresovanému pozorovatel na prvni pohled
zjevné. Kolem kazdého podniku vSak existuje mnozstvi subjektl, jez jsou piimo
zainteresovany na znalosti detailnich informaci o vyvoji situace uvniti i vné spole¢nosti.
Vlastniky, véfitele i zaméstnance zajima, jak si firma stoji ve srovnani s konkurenci,
nakolik je solventni, jak udrzet a rozsifit fady jejich zdkazniki, ¢i jakym smérem se
ubirat do budoucna. Na tyto i dalsi otazky hleda odpovédi finanéni analyza, na niz stoji

téma této diplomové prace.

Finan¢ni analyza méla své nezastupitelné misto jiz od pocatku vzniku prvnich
podnikatelskych aktivit. Béhem nésledujicich staleti se postupné utvarela jeji uloha 1
metodika, az se transformovala do podoby, jak ji zname dnes. V souCasné dob¢ se
dopady globalni ekonomické krize ptimo dotykaji jednotlivych spole¢nosti napfi¢ viemi
podnikatelskymi odvétvimi. Vyvstdva akutni potfeba optimalizace nakladi, hledani
alternativnich zdroji financovani, efektivni fizeni cash flow, optimalizace kapitalovych
struktur, ¢i oddélovani rentabilnich ¢asti podniku od nerentabilnich. A tak kvalitné
provedend finan¢ni analyza nabyva v Ceskych podminkach mozna vétSiho vyznamu, nez

kdykoliv predtim.

Analyzovanou spolecnosti v této praci je DZIMAS Steel, a.s., velkoobchod s hutnim
materidlem. K uspéSnému vymezeni problematiky diplomové prace uvadim v prvni
kapitole zakladni potfebné charakteristiky tohoto podniku a nésledné formuluji cile

préce, kterych ma byt dosazeno.

Ve druhé kapitole predkladam uceleny ramec teoretickych poznatkd tykajici se
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metodiky finan¢ni analyzy, ziskany studiem relevantni odborné literatury.

Tieti kapitola odhaluje silné a slabé stranky, hodnoti souCasny stav analyzovaného
podniku s vyuzitim elementarnich metod, a ve svém zavéru vymezuje piistupy k feseni

problematiky.
Posledni kapitola navrhuje managementu spole¢nosti soubor n¢kolika opatieni, jejichz

aplikace v podniku DZIMAS Steel, a.s. povede k osetfeni slabych stranek, odhalenych

v kapitole tieti.
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1  VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 Charakteristika analyzovaného podniku

1.1.1 Zakladni udaje o podniku

Obchodni jméno:
Sidlo spolec¢nosti:
Pravni forma:
ICO:

DIC:

Predmét podnikani:

Datum vzniku spole¢nosti:

Zapis v OR:
Predseda ptfedstavenstva:

Reditel spole¢nosti:

Jediny akcionaf:

Logo spolecnosti:

DZIMAS Steel, a.s.

710 00 Ostrava - Slezska Ostrava, T¢Sinska 96/42
akciova spole¢nost

25869680

CZ25869680

koup€ zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje a
prodej

zprostiedkovatelské ¢innost

prace se zdvihacim zafizenim

21. prosince 2000

vedeny Krajskym soudem v Ostravé, oddil B,
vlozka 2422

Janis Dzimas

Janis Dzimas

Janis Dzimas

Obrazek 1: Logo spolec¢nosti DZIMAS steel a.s.

IIVIAS
Sceecl

(Zdroj: Interni materialy spolecnosti)
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1.1.2 Vznik podniku

Historie spolecnosti DZIMAS Steel a.s. saha do roku 1993. Byla zalozena v Ostravé
fyzickou osobou Janisem Dzimasem - pod obchodnim nazvem "DZIMAS Trade".

Od pocatku svého vzniku byla firma zaméfend na prodej hutnich materidli. Velmi
uspésna devadesata 1éta napomohla rozvoji obchodni sité, kterd méa své zastoupeni v
Cechach a na Moravé. Daldim kvalitativnim posunem v podnikani byl vstup firmy v
roce 1998 do Svazu obchodu CR v sekci velkoobchod s hutnimi materialy.

Pocatek roku 2001 pfinesl spolenosti novy smér a to zvlasté transformaci firmy na
akciovou spolecnost, coz pfineslo pfedev§im zmény k lepSimu v organizaci prace a ve
vyssi kvalit€ sluzeb smérem k zékaznikovi.

Vznik akciové spoleénosti dopomohl k ziskani certifikatu systému jakosti podle CSN
EN ISO 9002:2001. Tento certifikat je kazdoro¢né¢ obhajovan pied auditorskou
kontrolou Ceského lodniho a pramyslového registru.

V roce 2007 se vedeni spolecnosti rozhodlo zalozit partnerskou firmu D&DAXNER
TECHNOLOGY s.r.o., kterd se zabyvad predevSim vyzkumem, vyvojem a vyrobou
stavebnich hmot na zaklad¢ ziskanych zkuSenosti enviromentdlniho inZenyrstvi.
Vystupy produktd z této spolecnosti jsou velmi zajimavou komoditou, o kterou bude
vzdy zajem na trhu v Cechach, ale i v EU.

V roce 2009 spolecnost rozsifila prodej o dal§i komodity, jako jsou armované
betonaiské vyrobky, plastova okna a piedev§im produkty z polyuretanového tepelné
1zola¢niho syst¢tmu DAXNER (omitky a betony). Vyznamnym impulsem v roce 2009,
dalezitym pro rozvoj obchodnich aktivit, je zalozeni dcefiné spole¢nosti na Slovensku v

Povazské Bystrici DZIMAS Steel SK, s.r.o.t

! DZIMAS Steel, as. O spolecnosti [online]l. 2009 [cit. 2010-01-06]. Dostupné z:
<http://www.dzimas.cz/certifikaty.html>
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1.1.3 Sortiment a sluzby
Spolec¢nost DZIMAS steel a.s. v soucasné dob¢ nabizi Siroké spektrum V}'/robkﬁ:2

e betonaiska ocel Zebirkova v ty¢ich jakost BST 500S/SP od pr. 6mm do 32mm

e betonaiska ocel Zebirkova ve svitcich jakost BST S00KR/M, B

e betonaiska ocel hladka v tycich i ve svitcich v jakostech S235 a jinych

e svafované KARI sit¢ do betonu

e ocelové plechy valcované za tepla od sily 4mm do 160mm, formaty Siie
2000mm az 2500mm, délky 6000mm az 12000mm, v jakostech S235 S355 P265

e ocelové plechy valcované za tepla od sily 2mm do 15mm, formaty Site 1000mm
az 1500mm, délky 2000mm az 6000mm, moznost Upravy délky podle
pozadavk - ptistfihy v jakostech S 235, S355, P265, QST

e plechy trapézové, zebrované, listkové, pozinkované, valcované za studena
otéruvzdomé: Obrazit, Hardox , Weldox

e tyce profilu HEA, HEB, HEM, I, IPE, L, T, U9 UE, UPE v délkach 6 az 12m

e trubky ocelové bezeSveé , konstrukéni, podéln€ svarované zavitove

e "UNION paznice, Stétovnice-larseny, jefabové kolejnice"

e tenkosténné profily svafované oteviené, uzaviené

e otéruvzdorné plechy Hardox 400, 450, 500, Weldox 700, 900/960, 1100

Déle se spole¢nost kromé prodeje vySe uvedenych vyrobkli specializuje také na

nasledujici sluiby3:

e dé¢leni plechli na pozadovany rozmér

e 7zajiSténi vypalki dle vykresové dokumentace
e ohyb a stfih betonaiské oceli

e vyroba timinkt

e zaji§téni kamionové dopravy v CR, PL, SK

2 DZIMAS Steel, as. Sortiment [online]. 2009 [cit. 2010-01-29]. Dostupné z:
<http://www.dzimas.cz/sortiment.html>
® DZIMAS Steel, as. Szby [online]. 2009 [cit. 2010-01-29]. Dostupné  z:
<http://www.dzimas.cz/sluzby.html>
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e rozvoz objednaného materialu dle pozadavki zékaznik nasimi nakladnimi auty
valniky pro tonéz do 5 tun a 10 tun

e 7ajisténi rozvozu zbozi naSimi nakladnimi auty v km sazbé a hodinové sazbé

e zajisténi sluzeb Zelena usporam-vytizeni podkladi pro dotaci na zateplovaci
systém DAXNER®

e zajisSténi proskoleni stavebni spolecnosti pro zateplovani syst¢tmem DAXNER®

Obrazek 2: Prodejni sortiment spolec¢nosti DZIMAS Steel, a.s.

G
PAIAILIAIA IS IAIS IS IS AT,

(Zdroj: Interni materialy spolec¢nosti)

1.14 Prodejni trhy a konkurence

Zéakladnim predmétem podnikéni spole€nosti je skladovy velkoobchod zaméfeny na
nakup, skladovani a prodej hutnich vyrobkii. Obchodni ¢innost DZIMAS Steel, a.s. se
orientuje na velkoobchod v Ceské republice, na Slovensku a v Polsku.

Okruh zdkaznikd tvofi pfedev§im mensi a stfedni firmy zaméfené na stavebnictvi a
strojirenstvi. Jednim ze stalych odbératelii je spolecnost OKD, a.s., ktera je Clenem
nizozemské prumyslové skupiny New World Resources N. V. OKD a.s. ptisobi na
severni Moraveé v oblasti té¢Zby cerného uhli, pouzivaného pro energeticky a hutni

primysl.

Obrazek 3: Logo vyznamného odbératele spolecnosti, OKD a.s.

R|O|K|D

Zdroj: OKD, a.s. O nds [online]. 2010 [cit. 2010-02-24]. Dostupné z:

< http://www.okd.cz/cz/o-nas/profil-spolecnosti/>

Sidlo spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. vcetné vedeni, ekonomického a obchodniho
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oddéleni se nachazi v Ostravé, dalsi dvé Ceské pobocky spolecnosti jsou umistény v
Olomouci a v Hotfovicich. Na izemi Slovenska se nachazi pobocky dv¢, a to ve méstech

Povazska Bystrica a Brezno.

Obrazek 4: Rozmisténi pobodek spolecnosti DZIMAS Steel, a.s.

_F/S_\L\_Litr%n
ST * LEGENDA:
R ] W L o - .
R P Ty radec m  pobocky spolecnosti
Q 3 f o e w CR ana Slovensku
=~ Praha@ pardubicen e

Czech Republic i A\ -

) . L Bmo ¥ L Ein

! - Q"5 @
™ Cagkef BN :

Budejovice
sy

. Plzef . !
ﬂk =] _-. Ceska Republika Uloﬂouc Dstra}a

- f
y | . ¢ Pretovg
Slovensko - Kefice
Siavakia

"

(Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim Google Maps [online]. 2010.
Dostupné z: < http://maps.google.cz/>)

Konkurence v odvétvi velkoobchodu s hutnim materialem je v Moravskoslezském kraji
pomérné vysoka, navazuje tak na tradici hutnictvi v Ostravé, kde je gigantem v oblasti
vyroby hutniho materialu spole¢nost Arcelor Mittal Ostrava, a.s.

Jednim z nejvyznamnéjSich konkurentli spolecnosti v oblasti velkoobchodu a sluzeb
Vv tomto oboru je naptiklad Ferona, a.s. s pobo¢kami v CR, Polsku i na Slovensku, dale
spoleénost FORTEX - AGS, a. s. sidlici v Sumperku, ktera se sice zaméfuje na vice
oblastni podnikdni, nicméné jeji nabidka sortimentu hutniho materidlu je podobna
nabidce DZIMAS Steel, spole¢nost Milfor Steel s.r.o., sidlici v nedalekém Frydku-
Mistku (ta vSak zdaleka nedisponuje tak Sirokym sortimentem jako DZIMAS Steel,

a.s.), ¢i spole¢nost ITALINOX s.r.0. s jednou ze svych pobocek v Ostrave.
V tak pocetné konkurenci méa kazd4, byt sebemensi konkurenéni vyhoda cenu zlata.

Takovou konkuren¢ni vyhodou je pro podnik DZIMAS Steel, a.s. pfedevsim propojeni

oblasti prodeje hutniho materialu s oblasti prodeje materialu stavebniho.
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1.1.5 Obchodni strategie

Dlouhodobym cilem spolecnosti je, aby ziskané podnikatelské zkusSenosti predavala
sluzbami a vyrobky zakaznikim i obchodnim partneriim v té nejvyssi kvalité.

Spolec¢nost plisobi na trhu s prodejem hutniho materialu od roku 1993, nejdfive jako
fyzicka osoba, poté od roku 2001 jako akciova spolecnost. Kvalita systému prodeje byla
potvrzena téhoZ roku, kdy podnik ziskal certifikat systému jakosti podle CSN EN ISO
9002:2001. Tento certifikat je kazdorocné obhajovan pied auditorskou kontrolou

Ceského lodniho a pramyslového registru.

Obrazek 5: Certifikace DZIMAS Steel, a.s. *

CLPR

t | f . k 2 t
Timio potvrzujeme, 2e systém managementu jakosti podniku

(I;Z IMAS
DZIMAS Steel, a.s.

Tésinska 96/42, 710 00 Ostrava — Slezska Ostrava
Provozovny:

U Panelsmy 2, 779 00 Olomouc, Clntiovka 76, 26801 Hofovice,
Blanonské 1190, 664 36 Kufim, K Sachté 48, 71200 Ostrava — Hrudov,
1C: 25869680

byl provéen a uzndn akreditovanym certiticatnim orgdnem &, 3016
Ceskym lodnim a primysiovym registrem, 5.7.0. ve shodé s normou

CSN EN 1SO 9001:2001

Certfikovany systém managementu jakosti se vztahuje ng

Nikup a prodej - hutni material pro stavebni a strojirenskou virobu,
- plastové okna a dvefe, véetnd pfisluSenstvi.

Toto uzndni je déle podmindno tim, 2o driitel bude udriovat systém managementu
jakosti podie uvodend normy. co2 bude sledoviine ze strany
CESKEHO LODNIHO A PRUMYSLOVEHO REGISTRU
C-763%0
15.12.2008
20.12.2006, Praha

A4 7
YAt

** ey
S 3016 J. Dynybyl F. Schneider

1.1.6 Zaméstnanci a zaméstnanecka politika

Spole¢nost DZIMAS Steel a.s. disponuje kvalitnim personalem se zkuSenostmi a
referencemi, jez jsou zdkladnim pfedpokladem pro uspésSné fungovani podniku.

Spole¢nost zaméstnava od svého vzniku v primeéru kolem patnécti zamé&stnanct, kteti

* DZIMAS Steel, as. Certifikace [online]. 2009 [cit. 2010-01-06]. Dostupné z:
<http://www.dzimas.cz/certifikaty.html>
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se uplatnuji v téchto oblastech:
e Obchodni usek
e Ekonomicky tsek

e Deélnicky tsek

Béhem sledovaného obdobi vyvoj poétu zaméstnanci v jednotlivych tusecich jen

nepatrné kolisal, coz je znazornéno v nasledujicim grafu:

Graf 1: Vyvoj poétu zaméstnanci v letech 2004 — 2009

i Délnicky usek

M Ekonomicky usek

@ Obchodnidsek

OFNWEULOSNIOW

2004 2005 2006 2007 2008 2009

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vzhledem ke stale se rozvijejicim obchodnim kontaktim na tzemi nedalekého Polska
se Vv soucasné dobé téz vazn¢ uvazuje o pfijeti zaméstnance do obchodniho tuseku,

mluviciho plynulou polstinou.

Prvky zaméstnanecké politiky spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. jsou v praxi aplikovany
tak, aby odménou pro jeji zaméstnance loajalni k firemni filozofii bylo nejen
odpovidajici finan¢ni ohodnoceni, ale téz pocit moznosti seberealizace u silné a stabilni

spolecnosti, pracovni perspektiva, pocit jistoty a davéry.
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1.1.7 Organizacni struktura

Pro organizac¢ni strukturu jakékoliv spole€nosti by mélo vzdy platit, ze je vytvorena tak,
aby umoziovala efektivni ¢innost vSech osob zaméfenych na dosahovéni diléich i
strategickych cili 1 pfi ménicich se podminkach. Vzhledem k nizkému poctu
zaméstnancli ve spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. neni kladen tak vysoky diraz na
strukturu organizace, ktera je proto spiSe jednoduchd, ale pfitom Gcelna. Jednd se o typ
funk¢éni organizacni struktury, kdy jsou pracovnici seskupeni do Utvart dle podobnosti

ukolu a aktivit.

Obrazek 6: Schéma organizac¢ni struktury ve spolecnosti DZIMAS Steel, a.s.

Reditel
spolecnosti

Sekretariatlg

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z obrazku je patrné, ze ve firm¢ jsou dodrzovany zasady jediného odpovédného
vedouciho. NejvysSim organem spolecnosti je pfedseda piedstavenstva, majitel a feditel
spolecnosti v jedné osobé&, pan Janis Dzimas. Vzhledem k faktu, Ze podnik je centralné
fizen pouze timto feditelem, veskera tiha odpovédnosti a uskutecnovani rozhodnuti
z&visi praveé na ném.

Vyhoda tohoto typu organizac¢ni struktury pro spolecnost spociva v nizkych nékladech
na fizeni firmy a nulové mife byrokracie uvniti podniku. Jeji jednoduchost podporuje
flexibilitu a vybornou informovanost napfi¢ vSemi Clanky organizacni struktury, a
zaroven tak eliminuje Casové ztraty zptisobené nevhodnou a zdlouhavou komunikaci

mezi jednotlivymi oddélenimi.
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1.1.8 Podnikovy informacni systém, jeho hardwarova a softwarova struktura

Vzhledem k nevyrobnimu charakteru spole¢nosti, a z toho plynouciho malého poctu
organizac¢nich usekil, nema v soucasnosti pro DZIMAS Steel, a.s. vyznam, vytvaret a

zavadet jakykoliv vlastni podnikovy informacni systém.

Pro spole¢nost je v soucasnosti plné¢ vyhovujici integrovany ekonomicky informacni
systém EkonomlIS od spole¢nosti Softima s.r.0%. Jde o systém vytvofeny zejména pro
obchodni firmy se zaméfenim na sklad a platebni styk. Jeho pfednosti je predev§im
vysoka uroven automatického zpracovani ucetnich operaci, vnitini provazanost agend a
variabilita nastaveni. Kromé modulu pro vedeni ucetnictvi obsahuje téz finan¢ni modul
slouzici ke sledovani stavu hotovostnich i bezhotovostnich penéznich ¢astek a ucth v
riznych ménach (coz je vzhledem k obchodnim stykiim s Polskem a Slovenskem
vyhodou) a dale obchodni modul umoznujici zpracovani jednoduchych i slozitéjSich
obchodnich pfipadi. VSechny tyto moduly navic v redlném case spolupracuji se
skladem, takZe vedeni v sidle spole¢nosti miize pohodlné prubézné sledovat kupiikladu

aktualné se ménici stavy zasob ve skladu v Ostravé - HruSove.

Z pohledu hardwarového vybaveni disponuje DZIMAS Steel, a.s. béZnou kancelaiskou
technikou, jako jsou stolni a pfenosné pocitace, multifunkéni kopirovaci stroje,

scannery, tiskarny, faxy a podobn¢.

Spole¢nost téZ provozuje vlastni webové stranky, které byly vytvofeny studiem
Circle&Arrow. Stranky jsou ptehledné zpracovany, obsahuji pfedev§im informace o
sortimentu i poskytovanych sluzbach a je mozné je navstivit na adrese www.dzimas.cz,
ktera je pro potencidlni zdkazniky jednodusSe zapamatovatelna a vyhledatelna.

Samoziejmosti je polska i slovenska verze téchto stranek.

> Softima, s.r.0. Popis systému. [online]. 2004 [cit. 2010-03-21]. Dostupné  z:

<http://www.softima.cz/sw_ekon.html>
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1.2 Vymezeni problému, stanoveni cilii diplomové prace

Diplomova préce si klade za cil provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti DZIMAS Steel,
a.s. se sidlem v Ostravé. Na zaklad¢ zjisténych vysledki je snahou nasledné vyhodnotit
finan¢ni situaci v podniku a v piipadé zjisténych nedostatkli navrhnout vhodna opatieni

ke zlepSeni stavajici situace.

Pred zapocetim vlastni finan¢ni analyzy je nezbytné vymezit teoreticky ramec
potiebnych znalosti k dané problematice. Tyto poznatky budou Cerpany z naprosté

vetSiny z odborné literatury vztahujici se ke zpracovavanému tématu diplomové prace.

Podkladem pro vypracovani vlastni finanéni analyzy budou data z Géetnich vykazu této
spole¢nosti za obdobi 2004 — 2009. K jejimu zpracovani pak vyuziji elementarnich
metod finan¢ni analyzy, tedy analyzy absolutnich a stavovych ukazateld, analyzy cash

flow, analyzy pomérovych ukazateld a analyzy vybranych soustav ukazatela.
Na zéklad¢ vystupti zjednotlivych dil¢ich analyz bude komplexné¢ vyhodnocena

stavajici finan¢ni situace a identifikovany rizikové oblasti ¢i nedostatky v hospodateni

podniku. Zavérem navrhnu a zformuluji soubor opatieni vedouci k jejich eliminaci.

22



2

TEORETICKA VYCHODISKA RESEN{, POZNATKY

Z LITERATURY

2.1 Financni analyza

Financ¢ni analyza je v procesu hodnoceni ekonomické situace podnika dulezitd z divodu

vysoké proménlivosti ekonomickych dat, jejich obtizného zpracovani, neexistence

obecné platnych hodnot ukazatelti a teoretickych modelt prosperujicich firem.

Financ¢ni analyza je zaméfena na identifikaci problémi, na vymezeni silnych a slabych

stranek predev$sim hodnotovych procest podniku. Informace pomoci ni ziskané pak

slouzi k tomu, abychom mohli vyvodit urcité zavéry o celkovém hospodateni a finan¢ni

situaci podniku.

Cilem finan¢ni analyzy podniku je zpravidla:

posouzeni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku,

analyza dosavadniho vyvoje,

komparace vysledku analyzy v prostoru,

analyza vztaht mezi ukazateli,

poskytnuti relevantnich informaci pro rozhodovani do budoucna,
analyza moZnosti budouciho vyvoje a vybér nejvhodnéjsi varianty,
interpretace vysledkd,

vysloveni navrhil ve finanénim planovani a fizeni podniku.

Pti provadéni finan¢ni analyzy je tfeba brat v ivahu né€kolik podminek:

aplikovatelnost = pouziti metod adekvatnich praktickym moZnostem a
podminkdm podniku

efektivnost = vynaloZzené naklady na zpracovani by mély byt niz§i nez
ocekavané vynosy plynouci z vyuziti vysledkt

ucelnost = realizace K predem vymezenému cili (10)
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Finan¢ni toky v podniku je mozné znazornit pomoci nasledujiciho schématu:

Obrazek 7: Schéma finan¢nich toki v podniku

(cizh

&— @m—

Dafi z pfijmi

Maklady

ko IE Wnosy .

FPODMIK
Fir. Firian. Léet | —
fizeni analyza| |wikazy| <
Reirvestice
(Gayae) —
i Dividend
Wastni iy
flastni
VNej&i
informace

2.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

(Zdroj: SEDLACEK, J. Financni analyza)

Uzivateli uCetnich informaci a finan¢ni analyzy jsou pfedevsim:

a) manazefi
b) investofi

¢) banky a jini vétitelé

d) obchodni partneti (odbératelé a dodavatelg)

e) zameéstnanci
f) stat a jeho organy

g) konkurence
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a) Manazefi

Manazeti vyuzivaji informace, které jim financni analyza poskytuje, predevSim pro
dlouhodobé¢ a operativni finan¢ni fizeni podniku. Tyto informace umoziuji vytvoieni
zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym dusledkem. Znalost finan¢ni
situace podniku jim tak umoziiuje rozhodovat se spravné v kazdé situaci spojené
s finan¢nimi toky v podniku, ziskdvani finan¢nich zdroji, pfi zajiStovani optimalni
majetkové struktury véetné vybéru vhodnych zptlisobi jejiho financovani, pii alokaci

volnych penéZnich prostiedku, pti rozdélovani disponibilnich zdroji apod.

b) Investofi

Primarnimi uzivateli finanéné-ucetnich informaci obsaZenych ve finan¢nich vykazech
podniku jsou akciondii ¢i vlastnici, kteti do podniku vlozili kapital. Akcionafi,
spole¢nici, majitelé podniku ¢i clenové druzstva, ti vSichni maji prvotni zijem o
finan¢né-tcetni informace, at’ uz se jednd o kapitalové silné institucionalni investory
nebo o fyzické osoby s omezenéjSimi kapitalovymi moznostmi.

Finanéni informace o daném podniku mohou byt jeho investory (soucasnymi c¢i
potenciondlnimi) vyuzivany ze dvou hledisek:

e investicniho — pfedstavuje vyuZiti informaci pro rozhodovani o budoucich
investicich, tzn. pro vybér portfolia cennych papird, které odpovida
pozadavklim investora na riziko, kapitalové zhodnoceni, dividendovou
vynosnost, likviditu atd. Hlavnim z4jmem téchto investorti je odhaleni miry
rizika a miry vynosnosti jimi vloZeného kapitalu.

e kontrolniho — je akcionafi uplathovano vii¢i manaZerim podniku, jehoz akcie
vlastni. Zajimaji se o stabilitu podniku, o jeho likviditu, dale o disponibilni zisk
(z ditvodu vySe vyplacenych dividend) a také o to, zda podnikatelské zaméry
manazert (jejichz zajmy nemusi byt vzdy v souladu se zajmy akcionait)

zajistyji trvani a rozvoj podniku.

C) Banky a jini véfitelé
Veéftitelé od podniku pozaduji co nevétSsi mnozstvi informaci o finanénim stavu podniku
zadajiciho o uvér, aby se mohli spravné rozhodnout, zda jim ho poskytnout, pfipadné

Vv jaké vysi a za jakych uvérovych podminek. Pfi poskytovani Gvérti podnikiim banky
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Casto zahrnuji do svych uvérovych smluv klauzule, kterymi je vazana stabilita
konkrétnich uvérovych podminek na hodnoty vybranych finan¢nich ukazateli. Mtze se
tak naptiklad stat, ze pokud podnik ptekro¢i urCitou piedem stanovenou hranici
zadluzenosti (charakterizovana ukazatelem poméru dluhti k vlastnimu kapitalu
podniku), banka smi pfistoupit k opatieni zmény uveérovych podminek, jako je zvySeni

urokové sazby apod.

d) Obchodni partnefii

Dodavatelé podniku se pfirozené¢ zamétuji na to, zda a v jakém ¢asovém horizontu bude
podnik schopen hradit své splatné zavazky a nejcastéji jim jde o kratkodobou
prosperitu. Zajem dlouhodobych dodavatelt se soustied'uje také na dlouhodobou
stabilitu, trvalé obchodni kontakty s cilem zajistit svlij odbyt u perspektivniho
zakaznika.

Odbératelé maji zajem na financni situaci dodavatele (podniku) piedev§im
V dlouhodobém obchodnim vztahu, aby v pfipadé financ¢nich potizi (eventualné

bankrotu dodavatele), neméli potize s financovanim své vlastni ¢innosti.

¢) Zaméstnanci

Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zdjem na prosperité, finanéni a hospodarské
stabilité¢ podniku. Za motivem jejich zajmu stoji pfedev§im zachovani pracovnich mist,
mzdovych podminek a socidlnich perspektiv. Z tohoto divodu se i oni nepiimo tadi
mezi uzivatele vysledkt finanéni analyzy. Hospodaiské vysledky sleduji a svij vliv na

fizeni podniku uplatiiuji nejcastéji prostiednictvim odborovych organizaci.

f) Stat a jeho orgéany

Stat a orgdny statu se zajimaji o vysledky finan¢ni analyzy z mnoha davod, at’ jiz kvali
statistikdm, nebo kvili plnéni danovych povinnosti, kontrole podniki se statni
majetkovou ucasti, rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim (pfimé dotace, uvéry u
kterych je vlada rucitelem, atd.), ziskéni pfehledu o finanénim stavu podniku, ktery je

dodavatelem ve statni zakazce.
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g) Konkurence

Konkurence se pfirozen¢ zajima o finan¢ni informace srovnatelnych podniki ze
stejného odvétvi. Srovnava jejich vysledky hospodareni se svymi, hlavné rentabilitu,
ziskovou marzi, cenovou politiku, investicni aktivitu, vysi a hodnotu zasob, jejich
obratovost atd. Podniky samoziejmé nejsou povinny tyto informace poskytovat, ale
silnd konkurence pfii ziskavani kapitalu na kapitdlovém trhu i trhu uvéra zpisobuje, ze
podnik odmitajici zvefejnit tyto informace je sdm proti sobé. Podnik, ktery zatajuje ¢i
zamern¢ zkresluje svoje financni udaje, se vystavuje riziku ztraty dobré povésti, ¢imz
zaroven prichazi o jistou miru konkurenceschopnosti v usilovani o potencialni investory

a zakazniky. (2)

2.3 Zdroje vstupnich dat

Vzhledem k tomu, jak komplexni informace ma obecné finan¢ni analyza poskytovat, je
pro jeji fadné provedeni potieba co nejvétsiho mnozstvi vstupnich dat. Tato data je
Z hlediska jejich piivodu mozné rozdélovat do tii zakladnich skupin:
a) Ucetni data podniku z
- uCetni zavérky a ptilohy k Gcetni zavérce
- vnitropodnikového tcetnictvi, controllingu
- vyro¢nich zprav, adajii o vyvoji a stavu zakdzek, zprav o strategii podniku,
planovych propocti, prizkumi trhu, jinych dfive provedenych analyz.
b) Ostatni data 0 podniku
- statistika (poptavky, vyroby, prodeje, primérného prepocteného stavu
zaméstnancd, mezd aj.)
- vnitini smérnice podniku, predikce a zpravy vedoucich pracovnikli
- zpravy auditorii
c) Externi data, naptiklad
- udaje statni statistiky, ministerstev, dalSich statnich organizaci,
- udaje z odborného tisku, burzovni zpravodajstvi, zpravy o vyvoji mé€novych
relaci a urokovych mér

- komentafe manazerii, odhady analytikti riznych instituci,
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- nezéavisla hodnoceni a progndzy ekonomickych poradct, agentur a firem, atd.

Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy nelze vybirat nahodné¢. Jejich volba je
podiizena konkrétnimu ucelu financni analyzy, stejné¢ jako metod¢, kterou finan¢ni

analyzu provadime. (5)

2.4 Metody elementarni technické analyzy

Technickéd analyza pracuje s ukazateli, kterymi jsou bud’ polozky ucetnich vykazi a
udaje z ostatnich zdroji, nebo Cisla, kterd jsou z nich odvozend. Tyto ukazatele lze
Clenit na extenzivni a intenzivni. Extenzivni (objemové) ukazatele nesou informaci o
rozsahu a pfedstavuji kvantitu v jejich pfirozenych jednotkdch (u polozek ucetnich
vykazl jsou to penézni jednotky). Intenzivni (relativni) ukazatele pak charakterizuji
miru, v jaké jsou extenzivni ukazatele podnikem vyuzivany a jak siln€é ¢i rychle se

meéni.

Samotné elementarni metody technické analyzy je pak mozné ¢lenit timto zplisobem:
a) Analyza stavovych (absolutnich) ukazateli:
- analyza trendd (horizontalni)
- procentni rozbor (vertikalni)
b) Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelu:
- analyza fondl finan¢nich prosttedkt
- analyza cash flow
c) Ptima analyza intenzivnich ukazatelti
- analyza ukazateli rentability
- analyza ukazateld aktivity
- analyza ukazatelll zadluZenosti a finanéni struktury
- analyza ukazatell likvidity
- analyza ukazateld kapitalového trhu

- analyza ukazateld na bazi finan¢nich fondi a cash flow
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d) Analyza soustav ukazateld
- DuPontiv rozklad

- pyramidové rozklady (6)

2.5 Analyza absolutnich ukazatelu

., Vychozim bodem financni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni rozbor financnich
vwkazii. Oba postupy umoznuji vidét piivodni absolutni udaje z ucetnich vykazii
V urcitych relacich a souvislostech. V pripadé horizontalni analyzy se sleduje vyvoj
zkoumané veliciny v case, nejcasteji ve vztahu k néjakému minulému ucetnimu obdobi.
Vertikalni analyza sleduje strukturu financniho vykazu vztazenou k néjaké smysluplné

veliciné (napr. celkova bilancni suma).” (KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. 2005. s. 11)

2.5.1 Analyza trendi (horizontalni analyza)

Horizontalni analyza sleduje vyvoj polozek ucetnich vykazii v Case, hodnoti jejich
stabilitu a vyvoj z hlediska pfimétenosti, stejné jako silu vyvoje. Ptedstavuje hledani
odpovédi na otazku ,,0 kolik jednotek se zménila ptislusna polozka v case?**. Tento typ
analyzy muze byt zpracovavan bud’ mezirocné, kdy srovnavame dvé po sobé jdouci
obdobi, nebo za n€kolik ucetnich obdobi.

Analyzu trendll 1ze provadét dvéma zakladnimi zpasoby, lisicimi se podle toho, zda
sledujeme:

1) relativni rust hodnoty polozky rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty, tj. pométujeme
hodnotu v obdobi n k hodnoté v obdobi minulém (n - 1). V tomto ptipade€ jde o
podilovou analyzu.

2) absolutni rist hodnoty polozky rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, tj. sledujeme

rozdil polozky v obdobi n a n — 1. Provadime tak rozdilovou analyzu.

Pro mensi podniky s neustalenou strukturou majetku a kapitalu je vhodnéjsi rozdilova
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analyza, jelikoz nckteré polozky v Case kolisaji sice o drobnou finan¢ni castku, ktera
vSak z hlediska podilové analyzy miize znamenat velkou ¢éast oproti piedchozimu
obdobi. Pro velké podniky je vhodnéjsi analyza podilova, jelikoz na rozdil od rozdilové

analyzy se tak pii velkych ¢islech neztraci piechlednost z hlediska sledovani vyvoje. (9)

2.5.2 Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)

Vertikalni analyza sleduje proporcionalitu polozek ucetnich vykazii vi¢i zékladni
veli¢in€. Tento typ analyzy hledd odpovédi na otazky typu ,,Méni se pfi vyvoji firmy
vzdjemnd proporcionalita konkrétnich polozek?*, ,Je struktura majetku, kapitalu i
tvorby zisku ustdlena, nebo dochazi k néjakému vyvo;ji?“
Smyslem vertikalni analyzy je urdcit:

e podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech

e podil jednotlivych zdrojt financovéni na celkovych pasivech

e podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach 9)

2.6 Analyza rozdilovych ukazatela

Pfi analyze financ¢ni situace podniku jsou rozdilovymi ukazateli typu ,,Cisté¢ finan¢ni
fondy* pfedevSim rozdily mezi souhrnem urcitych poloZzek kratkodobych aktiv a
souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv.

Pro tento typ rozdilovych ukazatelli je nezbytny ptfedpoklad, Ze podnik ¢ast ob&éznych
aktiv financuje dlouhodobymi cizimi zdroji. Ve vétSiné ptipadi jde o trvalou vysi
obéznych aktiv. Zbyvajici ¢ast obéznych aktiv, kterd je z riznych divoda nestald, se
obvykle financuje zdroji kratkodobymi.

Nejcastéji se pouzivaji ukazatele ,,Cisty pracovni kapital” a ,,Cisté pohotové prostiedky*
(o téch pojednavam nize), nékdy se ptidava téz ukazatel ,,Cisté pené¢zné pohledavkové

finanéni fondy*. (5)
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2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (Net Working Capital, CPK) miZe byt definovan dvéma raznymi
pristupy:

e Manazersky ptistup: CPK = Obézna aktiva — Krdtkodobé dluhy

e Investorsky p¥istup: CPK = Dlouhodoby kapital — Stdla aktiva,

Jeho hodnoty by se mély zhruba rovnat hodnoté zasob, tzn. ze CPK / zdsoby = 1
(krajni pfijatelna hodnota se pohybuje na hranici 0,7).

CPK je odrazem financovani obé&zného majetku. Jeho kladnd hodnota signalizuje
finanéni stabilitu podniku. Cim je jeho hodnota vyssi, tim vice by mél byt dany podnik
schopen uhradit své finan¢ni zavazky, coz je vSak ovlivnéno jednak strukturou
obéznych aktiv a jejich schopnosti rychle se pfeménit na penize, a jednak téz vysi
kratkodobych dluhd.

Vypovidaci schopnost ¢istého pracovniho kapitadlu a pomérovych ukazatela likvidity je
odlisna v tom smyslu, ze pii stejné vysi Cistého pracovniho kapitalu se v prubéhu
provozniho cyklu méni vySe obéZného majetku, coZz také méni velikost pomérovych

ukazatell likvidity.

Pii analyze €istého pracovniho kapitélu je nutné:

1) posoudit skute¢nou tirovei CPK ke konci analyzovaného obdobi, definovat a
posoudit jeji pti€iny a vlivy které na ni piisobi,

2) srovnat skuteénou uroveii CPK ke konci analyzovaného obdobi s planovanou
urovni se skutecnou Urovni ke konci predchazejiciho obdobi; vypocist rozdily,
formulovat jejich charakter, vazby, vyznam, vlivy a pfi¢iny (vCetné
kvantifikace),

3) vypocist indexy zmény trovné CPK ve srovnani se skute¢nosti ke konci
analyzovaného obdobi i s pfedchazejicim obdobim, graficky znazornit casové
fady skuteéné urovné CPK, posoudit tempa ristu, jejich piiciny, vlivy na né

pusobici, odd¢€lit nahodné vlivy, stalé vlivy, vlivy periodicky se opakujici.  (5)
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2.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Pro sledovani okamzité likvidity se vyuzivaji ¢isté pohotové prostiedky (CPP), neboli
Cisty penézni finanéni fond.

CPP = Pohotové fin. prostiedky — Okamzité splatné zavazky

Okamzite splatné zdavazky jsou ty zavazky, jejichz doba splatnosti je k aktualnimu dni ¢i
star$i. Pohotové financni prostredky jsou bud’:
1) penize v hotovosti + penize na béznych ucétech
2) penize V hotovosti + penize na béznych uctech + Seky + sménky + kratkodobé
CP + kratkodobé vklady rychle pfeménitelné na penize + zlstatky
nevycerpanych neucelovych tvéra.
Pii prvnim zpisobu vymezeni PFP vypovidaji CPP o schopnosti firmy likvidovat
vSechny své dluhy s okamzitou lhitou splatnosti penézi v hotovosti a na bé&znych
uctech.
Pii druhém zpiisobu vymezeni PFP vypovidaji CPP o schopnosti firmy likvidovat své
dluhy s okamzitou Ihtitou splatnosti pii mobilizaci veskerych pohotovych prostiedki.

Pii analyze CPP plati téméf totozné zasady jako pii analyze CPK (viz. vyse). (5)

2.7 Analyza cash flow

Zakladnim krokem analytika zpracovavajiciho vykaz o penéZnich tocich je zjisténi,
které z rozvahovych poloZek byly mezi dvéma obdobimi zdrojem penézniho toku a
které¢ polozky vyvolaly jeho spotifebu. Takovy piehled se ptipravi napiiklad pomoci
tabulky o zdrojich a pouziti fondl podniku. Nejdiive se zjisti zména, které dostala kazda
z polozek v rozvaze; tato zména je zapoctena jako zdroj ¢i pouziti penéznich fondl dle
nasledujicich pravidel:

Zdroj:

1) Zdrojem disponibilnich pen¢z je jakykoliv rust zavazkové polozky nebo polozky

vlastniho kapitalu. Ptiklad: Bankovni pijcka je zdrojem fondd.
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2) Zdrojem penézniho toku je jakykoliv pokles aktivnich ucti. Ptiklad: Prodej

fixnich aktiv ¢i snizeni zasob je ptipadem tvorby cash flow.

Pouziti:

1) Jakykoliv pokles na uctu zavazki nebo vlastniho kapitalu ptedstavuje pouziti
penéznich fondi. Ptiklad: Splaceni ptijcky je spotiebou disponibilnich zdrojt.

2) Jakykoliv rist aktivnich rozvahovych polozek. Priklad: Koupé fixniho aktiva ¢i

tvorba zasob jsou pouzitim cash flow.

Jakakoliv ¢innost firmy ma tedy dopad na jeji cash flow, které se pii této ¢innosti bud’
vytvaii anebo spotiebovava. Zdrojem fondl mohou byt odpisy, zisk, penize vytvorené
prodejem aktiv, inkasem pohledavek ¢i ¢erpanim bankovniho Gvéru. Pouziti cash flow
zahrnuje nakup aktiv, tvorbu zasob a pohledavek, splaceni pijcek a platby dividend.

Udaje z tabulky o zdrojich a pouziti fondt podniku se nasledné transformuji do vykazu
cash flow. Kazd4 zména rozvahové polozky se klasifikuje jako vyplyvajici z provozni,
investicni ¢i finanéni Cinnosti. Nakonec se zvySovani a snizovani penézniho toku

sumarizuje tak, aby bylo mozné zjistit vliv cash flow na likviditu podniku. (1)

2.8 Analyza pomérovych ukazateli

»Pomér* je vztah jednoho ¢isla k ¢islu druhému. ,,Finan¢ni pomér* je pak mozné ziskat
vydélenim kterékoliv poloZky ¢i skupiny poloZzek rozvahy anebo vykazu zisku a ztraty
jakoukoliv jinou poloZkou.

Pomérova analyza je nejb€znéjSim nastrojem finan¢ni analyzy. Jeji vyhodou je, ze
redukuje hrubé udaje liSici se podle velikosti firem na spole¢nou, a tim padem i
komparativni bazi. Jde o nejrozumnéjsi zplisob, jak srovnat aktualni finan¢ni informace
jedné firmy s informacemi druhé firmy, se skupinou jinych, rizné velkych firem (v
daném primyslovém odvétvi), pfipadné historicky vyvoj dat v ramci jedné a té samé

firmy. (1)
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2.8.1 Ukazatele likvidity

Likviditou nazyvame schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostredky,
kterymi muze vcas, v pozadované dobé a na pozadovaném misté pokryt vSechny své
splatné zavazky. Likvidita pfimo souvisi s dlouhodobou existenci firmy. Ne vzdy plati,
ze vysoka likvidita je nejlepSim vysledkem, jelikoz vysoka likvidita vaze prostiedky
s velmi malym nebo zddnym vynosem, které nemohou byt investovany a sniZzuje tak
rentabilitu podniku. Naproti tomu nizka likvidita muze byt zdrojem problému

Z nedostatku zasob ¢i finanénich prostredk.

Rozeznavame tii zakladni typy likvidity:
Bézna likvidita
Tento typ likvidity ukazuje, kolikrat jsou obé&zna aktiva podniku vys$si nez jeho
kratkodobé zavazky, tedy kolikrat je spolec¢nost schopna uspokojit své vétitele, kdyby
proménila vSechna sva aktiva na penize.

bézna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zdavazky
Doporucené hodnoty pro tento typ likvidity se pohybuji v rozmezi 1,8-2,5, nicméné pro

dnesni, rychle se rozvijejici spolecnosti, jde o zbytecné velké zadrZzovani majetku.

Pohotova likvidita
Pohotovou likviditu je mozné vidét jako zptisnéni bézné likvidity. Od obéznych aktiv se
pfeménitelné na penézni prostiedky.

pohotova likvidita = (obézna aktiva — zdsoby) / kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota pro pohotovou likviditu se pohybuje v intervalu 1-1,5.

Okamzita likvidita
Okamzita likvidita se zjiStuje jako podil finanéniho majetku a kratkodobych zavazku.
Finan¢nim majetkem se rozumi nejen penézni prostiedky v pokladnach a na uctech, ale
také dalsi kratkodobé obchodovatelné cenné papiry.

okamzita likvidita = financni majetek / kratkodobé zdavazky

Pro tento typ likvidity by se doporu¢ené hodnoty mély pohybovat na tirovni 0,2-0,5. (9)
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2.8.2 Ukazatele zadluZenosti

Vyrazem ,,zadluzenost* ve finan¢ni analyze vyjadiujeme skutecnost, ze podnik uziva
pii financovani svych aktivit cizich zdrojl. Pti analyze finan¢ni zadluzenosti firem byva
uzivano velkého mnozstvi riiznych ukazateli zadluzenosti, které jsou odvozeny
zejména z udaji v rozvaze. Analyza zadluzenosti porovnava rozvahové polozky a na
jejich zakladé zjistuje, v jakém rozsahu jsou aktiva daného podniku financovana

prostiedky z cizich zdroji.

Celkova zadluzenost
Tento ukazatel byva oznacovan jako ,,ukazatel véfitelského rizika* neboli ,,Debt ratio*.
Debt ratio = cizi kapitdl / celkova aktiva

Ukazatel celkové zadluzenosti nema konkrétni doporucené hodnoty, ale vesmés plati, ze
¢im je jeho hodnota vyssi, tim vyssi je téz riziko vétitelt. Celkovou zadluzenost je vSak
potieba hodnotit v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku, stejné jako v souvislosti
se strukturou ciziho kapitalu. Vétitelé obecné preferuji niz§i hodnoty tohoto ukazatele,
ovSem v ptipadé velkych podnikii muze byt vysoka celkova zadluzenost z pohledu
drziteld kmenovych akcii pfizniva v ptipadé, kdy je podnik schopen dosahnout vyssiho
procenta rentability, nez je procento Groku placené z ciziho kapitalu. V soudasnosti
vétSina podnikl tihne k vyuzivani kratkodobych cizich zdroji, jez z pohledu véfitele
sice predstavuji méné rizikovy zpusob financovani, nicméné z hlediska stability

finan¢ni politiky jiZ mize byt tento postup diskutabilni.

Koeficient samofinancovani
pomérovych ukazateli pro hodnoceni celkové finan¢ni situace. Vyjadiuje, v jakeé
proporci jsou aktiva spole€nosti financovana penézi akcionait.

Equity ratio = vlastni kapital / celkova aktiva
Koeficient samofinancovani je jakymsi doplikovym ukazatelem k pifedchozimu
koeficientu, nejen proto, ze soucet obou téchto koeficientli by se mél ptiblizn€ rovnat 1
(Casto kolem 0,9; rozdil mize byt zpisoben nezapoctenim ostatnich pasiv do jednoho

z ukazatelt).
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Vyjimeéné mize tento koeficient vyjit i v zapornych hodnotach; je tomu tak
Vv pfipadech, kdy ztrata z minulych let pfevysi ZK a fondy. Znaci to velmi Spatnou

situaci az brzky krach podniku.

Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti vyjadiuje, kolikrat zisk podniku ptevySuje placené uroky.
Jeho uziti v praxi ptichdzi v uvahu tehdy, pokud chce podnik zjistit, zda je pro n¢j jeho
dluhové¢ zatizeni jesté inosné.

Ukazatel urokového kryti = EBIT / ndkladové uroky,

V zahrani¢i byva za doporucenou hodnotu oznacovan trojnasobek i vice. D&je se tak
z toho divodu, Ze je nutné myslet na fakt, ze po zaplaceni Urokii z dluhového
financovani by mél jesté¢ zlstat dostateCny efekt pro akcionate. V piipade, kdy by
hodnota trokového kryti byla rovna 1, znamenalo by to, ze na zaplaceni urokt by bylo
potieba celého zisku, tim padem by nezbylo nic na akcionafe. Ty podniky, které
dosahuji vyssiho rtstu trzeb, jsou schopny v mnohem vétSim rozsahu vyuZzivat cizi

kapital, jelikoz jsou schopny platit fixni ¢astku troku. (14)

Doba splaceni dluhii
Tento ukazatel udava, po kolika letech by byl podnik schopen pfi neménné situaci (tedy
pii stavajicim pfirtstku cash flow) schopen splatit své zavazky, které zbudou po
odecteni rychle likvidnich finan¢nich prostredki.

Doba splaceni dluhii = (cizi zdroje — krdatkodoby fin. majetek) / CF
Doba splaceni dluhil se udava v letech. Pfiméfena doba je samoziejmé diskutabilni (v

zavislosti na povaze podniku), za optimum se povazuji hodnoty v rozmezi 3-5 let.

2.8.3 Ukazatele rentability (ziskovosti)

Rentabilita neboli vynosnost kapitdlu udava, zda je podnik schopen vytvaret nové
efekty, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Ukazatele ziskovosti pométuji

vysledek efektu dosazeného podnikatelskou ¢innosti podniku ke zvolené srovnéavaci

zakladné. Obecné lze fici, ze ¢im vySsi rentability podnik dosahuje, tim 1épe hospodari
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se svym majetkem a kapitalem. (9)

Rentabilita celkového kapitalu ROA
Ukazatel rentability celkového kapitdlu (Return Of Assets) je klicovym métitkem
rentability. Stanovi se jako pomér €istého zisku k celkovym aktiviim investovanym do
podnikani, bez ohledu na to, jak jsou tato aktiva financovana.

ROA = cisty zisk / celkova aktiva
Ukazatel ROA méii produkéni silu podniku, klicova je zde schopnost podniku efektivné
vyuzivat svilij majetek. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji od 10% vyse, nicméné vzdy je

vhodné srovnat vysledky s odvétvovym pramérem.

Rentabilita viozeného kapitdlu ROI
Tento ukazatel (Return Of Investment) je jednim z nejpouzivanéjsich. Udava, s jakou
ucinnosti ptsobi kapital vlozeny do podniku, nezavisle na zdroji financovani. Hodnoty
tohoto ukazatele se také uvadéji v procentech.

ROl = EBIT / celkovy kapital (aktiva)

Doporucené hodnoty pro tento ukazatel se pohybuji od 12% vyse.

Rentabilita vlastniho kapitilu ROE

Ukazatel ROE (Return Of Equity) byva oznacovan téZ jako rentabilita kapitalu
akcionarti. Vyjadfuje, kolik cistého zisku pfipadd na jednu korunu investovanou
akcionafi spolecnosti.

ROE = cisty zisk / viastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitdlu slouzi k hodnoceni piinosu pro vlastniky podniku.
Neexistuji konkrétni doporu¢ené hodnoty, nicméné vysledné hodnoty by se mély
pohybovat alespoii né€kolik procent nad primérnym turocenim statnich dluhopist,
jelikoz ma-li podnik presvédcit akcionare k investici, musi nabidnout vyssi vynosnost,

nez nabizi bezrizikové statni dluhopisy).

Rentabilita trzeb ROS
Tento ukazatel (Return on Sales) vyjadiuje, kolik korun zisku je podnik schopen utvofit

Z jedné koruny trzeb. Pokud se ROS nevyviji dobte, 1ze predpokladat, Ze ani v ostatnich
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ukazatelich nebude situace pfizniva.

ROS = EAT / trzby
Konkrétni hodnoty u ukazatele ROS opét nejsou stanoveny, doporucuje se srovnani
S oborovym prumérem. Obecné plati, ze pokud je ROS pfili§ nizka, znamena to, Ze

spole¢nost ma piili§ vysoké naklady. (9, 13)

2.8.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k méteni schopnosti podniku vyuzivat investované finan¢ni
prostfedky a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.
Nejcastéji vyjadiuji bud’ pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii ¢i aktiv nebo dobu
obratu, coz je reciproka hodnota k poctu obratek. Rozborem ukazatelli aktivity
nachazime odpovédi na otazky tykajici se zpisobu hospodatfeni s aktivy a s jejich

jednotlivymi slozkami, a také jaky vliv ma toto hospodateni na likviditu a vynosnost.

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel byva téZ oznacovan jako ,,vazanost celkového vlozeného kapitalu®.
Obrat celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se majetek obrati v trzby.

Obrat stalych aktiv
Jde o ukazatel, ktery méti vyuZivani stalych aktiv, jako jsou budovy, zafizeni, stroje,
atd.

Obrat stalych aktiv = trzby / stala aktiva
Ukazatel obratu stalych aktiv ma vyznam zejména pii rozhodovani, zda potidit novy
dlouhodoby majetek. Pokud jsou jeho hodnoty niz§i, nez je oborovy primér, dava
podniku signdl pro zvySeni vyuziti stavajicich vyrobnich zatizeni. Stejné tak signalizuje

managementu, aby zvazil omezeni investi¢ni ¢innosti v této oblasti.
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Obrat zasob
Obrat zasob je ukazatel, ktery ve své podstat¢ udava, kolikrat byla v pribéhu roku
kazda polozka ze zasob dané spolec¢nosti proddna a znovu uskladnéna.

Obrat zasob = trzby / zasoby
V literature byvé oznacovan téz jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Pro tento ukazatel
neexistuji jednoznacné doporucené hodnoty. Vysledek by mél byt porovnavan
S oborovym pramérem. Pfiznivé jsou vyssi hodnoty nez udava oborovy pramér, jelikoz

znaci, ze dany podnik nedisponuje ptebytecnymi nelikvidnimi zdsobami.

Doba obratu zasob
Tento ukazatel v podniku vypovida o tom, jak dlouho jsou obé&Zna aktiva vazana ve
formé zésob.

Doba obratu zasob = zdsoby / denni trzby
Kromé rychlosti spotfeby zasob je vSak nutné neopomenout také spravné zvoleni
velikosti zasob. V soucasné dob¢ se vétSina firem kloni k pfistupu just-in-time, ktery je
vhodny zejména v souvislosti se zakdzkovou vyrobou. Na druhou stranu existuji obory,

které pro své fungovani potiebuji ptirozenou miru zasob.

Doba obratu pohleddvek

Ukazatel doby obratu pohledavek vypovida o tom, po jakou dobu je majetek podniku
vazan ve formé¢ pohledavek, respektive za jak dlouho jsou v priméru pohledavky
v podniku splaceny.

Doba obratu pohledavek = pohledavky z obch. vztahu /denni trzby
Doporucovanou hodnotou je samoziejmé béznd doba splatnosti faktur, jelikoz vétSina
expedovaného zbozi je fakturovana a faktury maji svoji vlastni dobu splatnosti. Je-li
tento ukazatel veét§i nez primérnd doba splatnosti faktur, zna¢i to nedodrZzovéni
obchodné-uverove politiky ze strany obchodnich partnert. V tomto ptipadé€ je nezbytné
brat v uvahu téz velikost analyzované firmy, jelikoZ pro malou firmu miZe mit
nedodrzovani doby splatnosti ze strany odbératelit v konecném dusledku fatdlni
nasledky, kdezto velké firmy jsou z finan¢éniho hlediska ¢asto schopny tolerovat delsi
dobu splatnosti. Optimalni ¢asovy horizont by se vSak m¢l odvijet od kritérii obchodni

politiky podniku.
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Doba obratu zavazkii

Ukazatel doby obratu zavazkl udava, jakym tempem jsou splaceny zavazky firmy.

Obecn¢ by mélo platit pravidlo, ze doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba

obratu pohledavek, a to z toho divodu, aby nebyla naruSena rovnovaha v podniku.
Doba obratu zavazkii = zavazky z obch. vztahit / denni trzby

Znalost tohoto ukazatele muze byt hodnotna pro véfitele i potencialni véfitele, jelikoz

jim pomaha nalézt odpovéd’ na otazku, jak dana firma dodrzuje obchodné-uvérovou

politiku.(14)

2.8.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele slouzi k tomu, aby mohl management podniku efektivné sledovat a
analyzovat vyvoj zakladni aktivity firmy. Jde o ukazatele opirajici se o tokové veli¢iny,
pfedevéim o naklady. Rizeni nakladi méa za nasledek raciondlni vynakladani

jednotlivych druhti naklada a tim 1 dosazeni vy$$iho kone¢ného efektu.

Produktivita prace
Produktivitu prace je mozné hodnotit z pohledu vynosi, vykontl, trzeb, obratu ¢i
ptfidané hodnoty.
Produktivita prace zpfidané hodnoty zobrazuje hodnotu piidanou zpracovanim
pfipadajici na jednoho pracovnika. Vypocet je dan vztahem:

Produktivita prace= pridana hodnota / pocet zaméstnancii

Za ptiznivé se povaZuje, pokud Ize v jejich hodnotach vysledovat rostouci trend.

Produktivita prace ztrzeb udava, kolik tis. K¢ trzeb piinese jeden zaméstnanec
spolecnosti. Urcuje se jako:

Produktivita prace = trzby / pocet zamestnanci
Z logiky véci vyplyva, ze je zadouci, aby velikost tohoto ukazatele byla co nejvyssi,

jelikoz spolecnost mé tak moznost ptizniveé rozvijet své podnikatelské aktivity.
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Mzdova produktivita
Mzdovéa produktivita piimo souvisi s pfedchozim ukazatelem produktivity prace
Z ptidané hodnoty.

Mzdova produktivita = pridand hodnota / mzdové naklady
Tento ukazatel udava, jak velkd ¢ast ptidané hodnoty piipadd na 1 K¢ vyplacenych
mezd. Stejn¢ jako u ukazatele produktivity pfidané hodnoty, ze kterého mzdova

produktivita vychazi, by mél byt ve sledovaném obdobi patrny rostouci trend.

Primeérny vydelek
Jde o provozni ukazatel, ktery vyjadiuje primérny vydélek na jednoho zaméstnance
spolecnosti za urcité casové obdobi, zpravidla rok, ¢i mésic.
Prumeérny vydelek = (mzdové naklady + odmeény) / pocet zaméstnanci
Za ptiznivy vyvoj se obvykle povazuje, jestlize primérny vydélek roste pozvolnéjsim

tempem nez produktivita prace. (18)

2.9 Analyza soustav ukazateli

Finan¢ni situaci podniku lze analyzovat pomoci velkého poctu rozdilovych a
pomérovych ukazatelid. Kazdy zukazateli méa sam o sobé omezenou vypovidaci
schopnost, a to z toho diivodu, Ze odpovida pouze urcitému useku ¢innosti podniku. Ke
komplexnimu posouzeni celkové finan¢ni situace daného podniku se proto vytvéii tzv.
soustavy ukazateli. Cim vétsi je podet ukazateli v hodnoticim souboru, tim je
umoznéno detailné;jsi zobrazeni finan¢né-ekonomické situace podniku.
RozliSujeme nasledujici vybéry ukazatell:
a) Soustavy hierarchicky uspotradanych ukazatelt
b) Utelové vybéry ukazateli — ty jsou sestavovany na bazi komparativng —
analytickych nebo matematicko — statistickych metod. Cilem je sestavit soubor
ukazatelli tak, aby dokézal kvalitné diagnostikovat finan¢ni zdravi podniku,
¢lenit na:

- Bonitni modely = diagnostické (pracuji S mezipodnikovym srovnavanim)
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- Bankrotni = predik¢ni (indikuji pfimé ohroZeni finan¢niho zdravi podniku)
(10)

2.9.1 Index bonity

Index bonity (nazyvan téz indikatorem bonity IB) pracuje s Sesti pomérovymi ukazateli:
Hodnota kazdého z téchto ukazatelli se nasledné¢ vynasobi vahou pro dany ukazatel,
ktera je pevné stanovena. Nasledné se sectou souciny vSech ukazateli a suma téchto

sectenych soucinti pak predstavuje indikator bonity.

Vybrané ukazatele:
X1 = cash flow/ cizi zdroje
X2 = celkova aktiva/ cizi zdroje
X3 = zisk pred zdanénim/ celkova aktiva
X4 = zisk pred zdanénim /celkové vykony
Xs = zasoby / celkové vykony

Xe = celkové vykony / celkova aktiva

Rovnice pro vypocet IB se zahrnutim vah pro dané ukazatele:

IB=15*x1+008*X+10*X3+5*x4+0,3*x5+0,1*Xe

Pokyny pro interpretaci vyslednych hodnot jsou nasledujici:

0 oddé&lujici hodnota

negativni hodnoty.....................co podnik je ohroZen insolvenci

pozitivni hodnoty.....................col. podnik neni ohrozen insolvenci

od+ 1., sttedn¢ dobry stav

Od+ 2. i velmi dobry stav (7)
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2.9.2 Index INO5

Indexy IN vychazeji z vyznamnych bankrotnich indikatorti. Vyznam indexu INOS v celé
fad¢ indext IN tkvi v tom, Ze byl specidln¢ zkonstruovan s ohledem na ¢eské podminky
a akceptuje 1 hledisko vlastnika.

INO5 pracuje s péti pomérovymi ukazateli, a hodnota kazdého z ukazateli se nasledné
nasobi pevné¢ stanovenou vahou pro kazdy ukazatel. Soucet soucinli vSech ukazatel

predstavuje vyslednou hodnotu indexu INOS.

Vybrané ukazatele:
X1 = aktiva / cizi zdroje
X2 = EBIT / ndakladové uroky
x3 = EBIT / aktiva
X4 = vynosy / aktiva

Xs = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Rovnice pro vypocet INOS se zahrnutim vah pro dané ukazatele:

INO5 = 0,13 * x; + 0,04 * X + 3,97 * X3 + 0,21 * x4 + 0,09 * X5

Na zéklad¢ vypoctenych hodnot 1ze s velkou pravdépodobnosti pfedpovidat ocekavany

vyvoj:

INO5 <09 podnik spé&je k bankrotu (s pst 86%)
09<INOS>1,6..ccccvvvniiiiiiiiinnninn, pasmo zvané “Sedd zona”
INOS>1,6..cciiiiiiiiiiiiiai podnik tvoii hodnotu (s pst 67%)

Pfi vypoctu tohoto indexu muze byt problémem, je-li firma nezadluzena, pfip.
zadluzend minimaln¢. Ukazatel ndkladového kryti pak vychazi ve vysokych hodnotach.
V takovém piipad€ se doporucuje pfi piepoctu INO5 omezit hodnotu ukazatele X2 ve

VY& 9. (9)
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2.10 Analyza a hodnoceni vychozi situace firmy

Pti hodnoceni vychozi situace firmy je prvnim dilezitym krokem identifikace soucasné
podnikové pozice, kterd ma za kol zjistit skutecny stav podniku v daném
podnikatelském prostiedi. Nasledujicim krokem by méla byt analyza jak vnéjSiho okoli
(externich faktoril), ve kterém podnik operuje, tak také vnitiniho prostfedi (internich

faktort). (8)

2.10.1 Analyza externich faktori

Podnikatelské prostfedi, v némz se firma nachazi, zahrnuje faktory, jejichz plisobeni
obecné mize na jedné strané vytvaret nové podnikatelské prilezitosti, na stran¢ druhé se
vSak muze jednat o potencidlni hrozby pro jeji existenci. Proto je nutné externi faktory
firmy dikladné monitorovat a systematicky analyzovat. Pii analyze externich faktorQ
1ze postupovat timto zptisobem:
Nejprve provedeme analyzu obecného okoli podniku, ktera v sobé zahrnuje analyzu
predevsim

e socioekonomického sektoru,

e technologického sektoru

e vladniho sektoru.

V analyze oborového okoli podniku pak podrobnéji analyzujeme
e sektor zakazniku,
e sektor dodavateld,

e sektor konkurentt.

Dal§imi analytickymi metodami uplatiovanymi v analyze externich faktord jsou
napiiklad

e BCG matice,

e matice atraktivity oboru a pozice podniku,

e matice preZiti, apod.

(15)
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2.10.2 Analyza internich faktori

Kazda spoletnost ma své slabé a silné stranky. Velké podniky byvaji obvykle finan¢né
silngj$i nez ty malé, na druhé stran¢ mivaji tendence pomaleji realizovat zamyslené
zmény a mohou méné efektivné slouzit malym trznim segmentim. U malych firem
tomu byva opacné.
Aby bylo mozné¢ identifikovat silné a slabé stranky podniku, je nezbytné analyzovat tyto
vnitini faktory:

e Faktory védecko-technického rozvoje

e Marketingové a distribucni faktory

e Faktory vyroby a fizeni podniku

e Faktory podnikovych a pracovnich zdroja

e Faktory vyrobni a rozpoc¢tové

Dal8imi analyzami tykajicimi se internich faktorti jsou napiiklad:

e Analyza hodnotovych fetézct
e Analyza vnitiniho prostfedi firmy metodou 7S

e Analyza vztahu strategie, organizace a firemni kultury (15)

2.10.3 Diagnéza silnych a slabych stranek, hrozeb a prilezitosti podniku

Pti této diagnoze se uziva tzv. SWOT analyza. Jeji podstatou je identifikace faktora a
skutecnosti, které pro analyzovany objekt predstavuji silné a slabé stranky, piileZitosti a
hrozby okoli. Tyto klicové faktory jsou nasledné charakterizovany verbalné, piipadné
¢iselné ohodnoceny, ve ctyfech kvadrantech SWOT tabulky. Informace pro SWOT
analyzu je mozné shromazdit vice zpusoby, kupiikladu pievzetim fakt z diive
uskutecnénych dil¢ich analyz, porovnanim s konkurenty, metodou interview, piipadné
tfizené diskuse expertl.

SWOT analyza muze byt také vyuzita pfi retrospektivni analyze vyvoje podniku. Jsou-li

SWOT analyzy v podniku zpracovavany v pravidelnych odstupech v delsim ¢asovém
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horizontu, je mozné napiiklad vyhodnocovat, zda slabiny a hrozby obecné piibyvaji ¢i

ubyvaji.

Obrazek 8: Kvadranty SWOT tabulky

S w

Vycet silnych stranek Vycet slabych stranek

o T

Vycet prilezitosti Vycet hrozeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti zpracovani SWOT analyzy by mély byt respektovany urcité zasady, predevsim:

e Zaveéry SWOT by mély byt relevantni, tzn. ze pfi zpracovavani analyzy by mélo
byt vzdy brano na zfetel, za jakym ucelem je analyza zpracovavana.

e Analyza by neméla vyjadfovat subjektivni nazory zpracovatele, ale objektivné
zobrazovat vlastnosti subjektu analyzy.

e Analyza by m¢la byt zaméfena jen na podstatné jevy a fakta, jelikoz pfili§ velké
mnozstvi fakt uvedenych ve SWOT jejich ptipadné vyuziti pii syntéze spise
komplikuje. (15)
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH PRISTUPU
K RESENI

Ke zpracovani této kapitoly byly vyuzity kromé poznatkti z odborné literatury
predevs§im veskeré dostupné interni informace spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s., od
ucetnich vykazi pifes vyrocni zpravy az po osobni konzultace se zaméstnanci

spole¢nosti.

3.1 Hodnoceni souc¢asné situace

Spole¢nost DZIMAS Steel, a.s. patii k pfednim velkoobchodnikim zaméfenym na
nakup, skladovani a prodej hutnich vyrobki, zejména ocelovych plechl, betonaiské
oceli, a dalSich. Tak jako byly i jiné¢ konkurencni podniky zasazeny celosvétovou
finan¢ni krizi, tak se i DZIMAS Steel, a.s. musel v roce 2009 z diivodu utlumu ve
stavebnictvi a strojirenstvi vyrovnavat s niz§im odbytem.

Nejcastéjsimi zakazniky spolecnosti jsou mal¢ a stiedni podniky z oboru stavebnictvi a
strojirenstvi. Z velkych odbératelt stoji za zminku hlavné OKD, a.s.

V odvétvi velkoobchodu hutnim materidlem, které navazuje na tradici hutnictvi na
Ostravsku, jsou nejvétsimi konkurenty podniku naptiklad Ferona, a.s. ¢i FORTEX —
AGS, as.

3.1.1 SWOT analyza

Pro kazdou spolecnost je klicové, aby dokazala rozpoznat své piednosti a slabiny.
SWOT analyza slouzi ke zhodnoceni interniho a externiho prostfedi firmy. Jde o
zékladni typ strategické analyzy, kterou identifikujeme jednak slabé a silné stranky
(tedy interni prostiedi firmy DZIMAS Steel a.s.) a jednak pfilezitosti a ohrozeni (externi
prosttedi firmy). Vysledné podklady pak mohou byt voditkem k uz$imu vymezeni
sméru, kterym by se firma mohla do budoucna nadale orientovat.

Pro piehlednost jsou vSechny ctyfi dimenze SWOT analyzy propojeny do klasické
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SWOT tabulky:

Tabulka 1: SWOT analyza spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
v Dobrareputace firmy v Omezeny pFistup
v’ Umisténi podniku (v blizkosti k distribuc¢nim kanaliim
polskych i slovenskych hranic) v Slabsipropagacefirmy
v’ Stabilnipozice na tuzemském v' Pomérnéiizka
trhu specializace
v’ Spickova jakostv oblasti
produktii i sluzeb
v’ Jednoduchost aicelnost
organizacni struktury
PRILEZITOSTI HROZBY
v’ Wyuziti novych distribucnich v’ Vstup nové konkurence do
cest odvetvi
v Expanzena dalsi zahraniéni v Trinibariéry (zavedeni cla,
trhy v ramci EU zvy$eni dani)
v’ RozsiFeniportfolianabizenych v WraznézasaZeni zakazniki
wirobkil a sluzeb firmy soucasnou financni krizi
v’ Roziiveni ¢innostio viastni v’ Nepiiznivivwvoj Ceské koruny
wirobu vuci euru ci zlotému
v’ ZlepSeni marketingové ¥’ Pokles prodejnich cen
strategie vdaném odvervi
v NavySeni investic do viastnéné
spolecnosti D&Daxner

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky by se mél podnik DZIMAS Steel a.s. nadéale snazit maximalizovat, naopak
vliv slabych stranek by mél byt co mozné nejvice potlacen. V pfilezitostech spatiuji
potencial dal§iho rozvoje ¢i vytvoteni konkurenéni vyhody. Ovlivnit hrozby bohuZel
neni v moznostech spole¢nosti, nicméné je zaddouci, aby si jich byla nélezit¢ védoma a

pribézn¢ je monitorovala.
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3.2 Financni analyza podniku

3.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zéakladnim nastrojem k hodnoceni vykonnosti podniku je vertikdlni a horizontalni
analyza rozvahy, vykazu ziskli a ztrdt a cash flow. Zatimco vertikalni analyza
V podstaté znamena procentni rozbor vybranych polozek ucetnich vykazl, horizontalni
analyza sleduje trendy Vv jejich vyvoji.

Analyza absolutnich ukazateld spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. byla provedena na

zakladé¢ ucetnich vykaza z let 2004 — 2009, které jsou soucasti piilohy této prace.

3.2.1.1 Horizontdlni analyza rozvahy — aktiva

V nasledujici tabulce jsou z dtvodu vétsi piehlednosti zobrazeny pouze vybrané

polozky aktiv spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. za obdobi 2004 — 2009:

Tabulka 2: Vybrané polozKky aktiv v letech 2004-2009

Netto
Polozky ROZVAHY
2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 43909 53128 72 069 80619 69 916 53 054
Stala aktiva 533 617 409 783 606 998
Dlouhodoby hmotny majetek 532 617 409 783 606 813
Samostatné movité véci 901 956 714 1051 841 1015
Obézna aktiva 43 279 52 106 71392 79 704 69 088 51933
Zasoby (zbozi) 9642 6932 13254 15 491 12559 9296
Dlouhodobé pohledavky 34 73 103 0 997 997
Kratkodobé pohledavky 32181 41555 57 996 63 743 55 258 38 343
Pohledavky z obchodnich vztahti 31188 40 355 56 590 63 689 51 956 27 750
g;)éltl)t;dévky - ovladajici a fidici 0 0 0 0 3196 5 802
Jiné pohledavky 773 736 698 54 0 54
Kratkodoby finan¢ni majetek 1422 3546 39 470 274 3297
Casové rozliseni 97 405 268 132 222 123
Naklady pristich obdobi 97 404 268 132 160 123
Piijmy pistich obdobi 0 1 0 0 62 0

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nize se v tabulce nachazi pohyby vybranych polozek aktiv zachycené vzdy v prvnim
sloupci piislusného tcéetniho obdobi jako meziro¢ni zmény v tis. K&, ve sloupci druhém

jsou pak zmény vyjadieny procentualngé:

Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv v letech 2004-2009

Zména 05/04 Zména 06/05 Zména 07/06 Zména 08/07 | Zména 09/08

Polozky :
is. . s . e . e . e

ROZVAHY ;<Sé % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ | % | tis. K¢ %
AKTIVA
Sl 9219 | 21,00 | 18941 | 3565 8 550 11,86 | -10703 | -13,28 | -16862 | -24,12
Stala aktiva 84 15,76 208 | -3371 374 91,44 | -177 | -2261| 392 | 64,69
Dlouhodoby 85 1598 | 208 | 3371 374 9144 | -177 | 2261 | 207 | 3416
hmotny majetek
Samostatné 55 6,10 242 | -2531 337 4720 | 210 |-1998| 174 | 2069

movité véci

Obézna aktiva 8827 20,40 19 286 37,01 8312 11,64 9384 11,77 | -17 155 | -24,83

Zasoby (zbozi) -2 710 -28,11 6322 91,20 2237 16,88 -2932 | -18,93 | -3263 | -25,98

Dlouhodobé 39 114,71 30 41,10 103 | -100,00 | 997 - 0 0
pohledavky

Krétkodobé 9374 | 2913 | 16441 | 39,56 5747 991 | -8485 |-1331 | -16915 | -30,61
pohledavky

Pohledavky z

obchodnich 9167 | 2939 | 16235 | 4023 7099 12,55 | -11733 | -18,42 | -24206 | -46,59
vztah

Pohledavky -

ovladajici a 0 0 0 0 0 0 3196 - 2606 | 8154
fidici osoba

Jiné pohledavky | -37 -4,79 -38 5,16 644 9226 | 54 | -100 54 -100
Kritkodoby 2124 | 14937 | -3507 | -98,290 431 |-110513| -196 |-41,70 | 3023 |1103,28
finan¢ni majetek

Casové rozliseni | 308 | 31753 | -137 | -3383 136 50,75 90 | 6818 | -99 | -4459
Naklady pfistich 307 - 4136 | -3366 | -136 | -5075 | 28 | 2121 | -37 | -2313
obdobi

Piijmy piistich ) ) ) ) ) ) )
oy 1 1 0 62 62 100

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

Zamétime-li se na celkova aktiva spolec¢nosti, miizeme pozorovat mirn¢ rostouci trend
(v priméru o 22%) od pocatku sledovaného obdobi az do roku 2007, ovSem od
nasledujiciho roku 2008 maji aktiva v priméru o 19% klesajici tendenci.

Spole¢nost nedisponuje zaddnym dlouhodobym nehmotnym majetkem, potiebny
software si pronajimala. Stejné tak nema Zzadné ztizovaci vydaje, jelikoz vznikla v roce
2000, ztizovaci vydaje jsou jiz odepsany.

Po dlouholetém aktivnim rastu zaznamenala v roce 2009 vyrazny propad polozka
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obéZna aktiva, ve srovnani s rokem 2008 o témét -25%, coz bylo zapficinéno snizenim

stavu zasob a kratkodobych pohledavek.

3.2.1.2 Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Z diivodu vétsi prehlednosti uvadim opét nejprve tabulku s vybranymi polozkami pasiv

spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. za obdobi 2004 — 2009:

Tabulka 4: Vybrané polozky pasiv v letech 2004-2009

Netto
Polozky ROZVAHY
2004 2005 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 43 909 53128 72 069 80619 69 916 53 054
Vlastni kapital 8888 9099 12 465 12 155 10181 12 306
Zakladni kapital 4000 4000 6 000 6 000 6 000 6 000
iFéiI;iﬂélitelny fond a ostatni fondy 25 25 25 25 25 25
Zéakonny rezervni fond 25 25 25 25 25 25
Vysledek hospodaieni minulych let 522 4864 5074 6 440 6130 4157
Nerozdéleny zisk minulych let 522 4864 5074 6 440 6130 4157
VH bézného obdobi 4341 210 1366 -310 -1974 2124
Cizi zdroje 34989 43988 59 583 68 412 59 734 40 628
Dlouhodobé zavazky 0 2978 199 29 0 150
Kratkodobé zavazky 19989 19 010 35012 41518 32 806 17178
Zavazky z obchodnich vztaht 16 736 17 617 33489 39975 30991 15 968
Zavazky k zaméstnanciim 156 226 253 208 358 334
Zavazky ze SZZP 77 126 143 132 166 211
Stat - danové zavazky a dotace 1560 43 129 196 975 61
Bankovni uvéry a vypomoci 15 000 22000 24 372 26 865 26 928 23302
Casové rozliseni 32 41 21 52 1 120
Vydaje piistich obdobi 32 41 21 52 1 120

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce zobrazuji meziro¢ni pohyby vybranych polozek pasiv, v prvnim
sloupci je vzdy zachycen pohyb za piislusné ucetni obdobi Vv tis. K¢, ve sloupci druhém

jsou pak tyto zmény vyjadieny procentualné:
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Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv v letech 2004-2009

Polozky Zména 05/04 | Zména 06/05 | Zména 07/06 | Zména 08/07 Zména 09/08
ROZVAHY I tis. K&| % |tisKE| % | TS | oo |tis. K| % |tisKE| %
PASIVA CELKEM | 9219| 2100| 18941| 3565| 8550| 11,86| -10703|-1328| -16862 24,12
Vlastni kapital 211 237| 3366| 3699| 310 -249| -1974|-1624 2125 20,87
Zékladni kapital 0 000 2000| 5000 0 0,00 0 0 0 0,00
RF, nedélitelny F a 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0,00

ostatni F ze zisku

Zékonny RF 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0,00
VH minulych let 4342 | 831,80 210 432| 1366| 2692 -310| -481| -1973 32,19
Nerozdéleny zisk 4342 | 831,80 210 432| 1366| 2692 -310| -481| -1973 32,19
minulych let

VH b&zného obdobi | -4131| -9516| 1156| 55048| -1676| -122,69| -1664 |536,77 4098| -207,60
Cizi zdroje 8999 | 2572| 15595| 3545| 8829| 1482| -8678|-12,68| -19106 -31,99
Dlouhodobé 2978 o| -2779| -9332 170 |  -85,43 29| -100 150 0
zavazky

Krétkodobé 979| -490| 16002| 8418| 6506| 1858| -8712|-2098| -15628 47,64
zavazky

Zavazky z obch. 881 526| 15872| 90,09| 6486| 19,37| -8984|-2247| -15023 -48,48
vztahu

Zévazky 70| 44,87 27| 11,95 45| 17,79 150 | 72,12 24 6,70
k zamé&stnanciim

Zavazky ze SZZP 49| 6364 17| 1349 a1| 7,69 34| 2576 45 27,11
Stét — dafiové 4517|9724 86| 200,00 67| s5104| 77939745 2014|9374
zavazky a dotace

Bankovni fvery a 7000| 46,67| 2372| 1078| 2493| 10,23 63| 023 -3626 1347
vypomoci

Casové rozligeni 9| 2813 20| -48,78 31| 147,62 51| -98,08 119 99,16
Vidaje pfistich 9| 2813 20| -4878 31| 14762 51| -98,08 119 99,16
obdobi

Interpretace:

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka vlastniho kapitalu m4 az na rok 2008 stoupajici nebo stagnujici priibéh.

V roce 2009 zaznamenala tato poloZzka narlst o témét 21%, coZ bylo zapfic¢inéno

kladnym vysledkem hospodafeni béZného ucetniho obdobi ve vysi 2 124 tis. K&.

Naopak nejvyraznéjsi pokles zaznamenal VK v roce predchozim, jelikoz EAT v tomto

obdobi vykazoval pokles na -1 974 tis. K¢.

Zajimavy vyvoj pozorujeme u polozky cizi zdroje, kterd v prvni poloving€ sledovaného

obdobi vzristala a ve druhé poloviné zase stabiln¢ klesala. V poslednim sledovaném

roce poklesla oproti predchozimu analyzovanému obdobi o téméf 32%, na coz mél vliv
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ptedevsim vyrazny pokles kratkodobych zavazki, ktery vykazuje zménu o -47,64%.
3.2.1.3 Vertikdlni analyza rozvahy — aktiva

Pti vertikdlni analyze rozvahy vychézim ze stejnych vybranych polozek aktiv jako pfi
horizontalni analyze aktiv, viz. Tabulka 2. NiZe uvedena tabulka tedy zobrazuje jiz

vysledné polozky vertikalni analyzy aktiv:

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv v letech 2004 — 2009

POLOZKY ROZVAHY Uletni obdobi
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Aktiva celkem 100,00% | 100,00% [ 100,00% [ 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 1,21% 1,16% 0,57% 0,97% 0,87% 1,88%
Dlouhodoby hmotny majetek 1,21% 1,16% 0,57% 0,97% 0,87% 1,53%

- Samostatné movité véci 2,05% 1,80% 0,99% 1,30% 1,20% 1,91%
Obézna aktiva 9857% | 98,08% | 99,06% | 98,87%| 98,82% | 97,89%
Zasoby (zbozi) 21,96% | 13,05% | 1839%| 19,22% 17,96% |  17,52%
Dlouhodobé pohledavky 0,08% 0,14% 0,14% 0,00% 1,43% 1,88%
Kratkodobé pohledavky 7329% | 7822% | 80,47%| 79,07% 79,03% [ 72,27%

- Pohledavky z obchodnich vztahi 71,03% | 7596% | 7852% | 79,00% 7431% | 52,31%
- Pohledavky - ovladajici a fidici

0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 4,57% 10,94%

osoba
- Jiné pohledavky 1,76% 1,39% 0,97% 0,07% 0,00% 0,10%
Kratkodoby finan¢ni majetek 3,24% 6,67% 0,05% 0,58% 0,39% 6,21%
Casové rozliseni 0,22% 0,76% 0,37% 0,16% 0,32% 0,23%
- Néklady pristich obdobi 0,22% 0,76% 0,37% 0,16% 0,23% 0,23%
- Pt{jmy pfistich obdobi 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,09% 0,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

Bilan¢ni sumu (100%) tvoii celkova aktiva spolecnosti, ke kterym jsou nésledné
vztaZeny ostatni analyzované polozky.

Z tabulky je zfejmé, ze naprosto bezkonkurenc¢né nejvyssi podil na celkovych aktivech
zaujimaji aktiva obéZna, coz koresponduje v souladu sobchodnim charakterem
spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. Tato polozka tvofila ve sledovaném obdobi v priméru
98,54% 1z celkové bilan¢ni sumy, pficemz nejvysSiho podilu (99,06 %) dosahovala
v roce 2006 a naopak nejmensiho (97,89%) v poslednim analyzovaném roce, kdy doslo
ke snizeni kratkodobych pohledavek na 72,27%.

Z obéznych aktiv tedy tvofi nejvétsi skupinu kratkodobé pohledavky (od jiz
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zminovanych 72,27% v roce 2009 az po 80,47% v roce 2006). Trend pohledavek
z obchodnich vztahu je v poslednich tfech letech klesajici, z ¢ehoZz plyne, ze spole¢nost
aktivné pracuje na jejich vymahani od odbérateli.

Druhou vyznamnou skupinu OA tvoti polozka zasoby s primérnou hodnotou 18,01%
béhem Sestiletého sledovaného obdobi. V poslednich tfech letech lze v oblasti zasob
pozorovat mirny pokles, konkrétné z 19,22% v roce 2007 na soucasnych 17,52%.

Stala aktiva maji na sumé celkovych aktiv primérny podil 1,11% a ve spolecnosti
DZIMAS STEEL, a.s. jsou tvofena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, jako jsou
nakladni automobily a podobné. Dlouhodobym nehmotnym majetkem firma ve
sledovaném obdobi nikdy nedisponovala (napf. potiebny software si vzdy pronajimala)
a dlouhodoby finanéni majetek se u ni poprvé objevil az v roce 2009, kdy DZIMAS
Steel, a.s. nabyla podilu v ovladanych a fizenych osobach ve vysi 185 tis. K¢. Nejmensi
vahu tak stala aktiva vykazovala v roce 2006, kdy cinila pouhych 0,57% z celkového
objemu aktiv, nejvétsi pak v poslednim roce 2009, coz zapiiCinily investice do
movitého majetku.

Ostatni aktiva tvofena ¢asovym rozliSenim méla po celé obdobi velmi maly podil na
celkové sumé aktiv, nikdy neptesdhla 0,77% a v poslednim roce se jejich podil snizil na

pouhych 0,23%.

Graf 2: Struktura aktiv v letech 2004-2009

M Stild aktiva @ Obéindaktiva M Casové rozlideni

2004 2005 2006 2007 2008 2009

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.1.4 Vertikdlni analyza rozvahy — pasiva

Stejné jako pfi vertikalni analyze aktiv i zde vychazim ze stejnych vybranych polozek
pasiv, které byly pouzity pro horizontalni analyzu pasiv, viz. Tabulka 4. .

Nasledujici tabulka zobrazuje pouze vysledné polozky vertikalni analyzy pasiv:

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv v letech 2004 - 2009

o Uketni obdobi
POLOZKY ROZVAHY
2004 2005 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 100,00% | 100,00% [ 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 20,24% 17,13% 17,30% 15,08% 14,56% 23,20%
Zakladni kapital 9,11% 7,53% 8,33% 7,44% 8,58% 11,31%
i(il;,(lrjledélitelny fond a ostatni fondy ze 0.06% 0.05% 0.03% 0.03% 0.04% 0.05%
- Zakonny rezervni fond 0,06% 0,05% 0,03% 0,03% 0,04% 0,05%
Vysledek hospodateni minulych let 1,19% 9,16% 7,04% 7,99% 8,77% 7,84%
- Nerozdéleny zisk minulych let 1,19% 9,16% 7,04% 7,99% 8,77% 7,84%
VH bézného obdobi 9,89% 0,40% 1,90% -0,38% -2,82% 4,00%
Cizi zdroje 79,69% | 82,80%| 8267% | 84,86%| 8544%| 76,58%
Dlouhodobé zavazky 0,00% 5,61% 0,28% 0,04% 0,00% 0,28%
Kratkodobé zavazky 4552% | 3578% | 4858%| 5150% | 46,92% | 32,38%
- Zavazky z obchodnich vztahd 38,12% 33,16% 46,47% |  49,59% 44,33% 30,10%
- Zavazky k zaméstnanctim 0,36% 0,43% 0,35% 0,26% 0,51% 0,63%
- Zavazky ze SZZP 0,18% 0,24% 0,20% 0,16% 0,24% 0,40%
- Stat - daflové zavazky a dotace 3,55% 0,08% 0,18% 0,24% 1,39% 0,11%
Bankovni uvéry a vypomoci 34,16% 41,41% 33,82% 33,32% 38,51% 43,92%
Casové rozliseni 0,07% 0,08% 0,03% 0,06% 0,00% 0,23%
Vydaje piistich obdobi 0,07% 0,08% 0,03% 0,06% 0,00% 0,23%

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

V pribéhu sledovaného obdobi se podil vlastniho kapitalu na celkové bilancni sumé
pasiv ménil, pohyboval se od 14,56% v roce 2008 po 23,20% v roce 2009. ZvySeni
V poslednim roce bylo zptisobeno mimo jiné i vy$§im vysledkem hospodaieni béZného
ucetniho obdobi, ktery od roku 2004 (9,89%) dosahl nejvyssiho podilu na vlastnim
kapitalu, konkrétné 4 %.

Nejvyznamnéjsi objem z celkového objemu pasiv tvofi cizi zdroje. Jejich pomér ku
celkovym pasiviim se nijak radikdlné¢ neménil, v priméru tvotily béhem sledovaného

obdobi 82% z celkové bilan¢ni sumy. Svych extrémi dosahovaly ve dvou po sobé
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nasledujicich ucetnich obdobich, jednak v roce 2008 s podilem na bilan¢ni sumé ve vysi
85,44%, a jednak o rok pozdé¢ji, kdy tvotila 76,58% z celkovych pasiv.

Cizi zdroje byly znepatrn¢ véEtsi Casti tvofeny Kkratkodobymi zavazky a dale
bankovnimi uvéry a vypomocemi. Zatimco ve druhé poloviné¢ zkoumaného obdobi
podil kratkodobych zavazkl postupné klesal (z 51,50% v roce 2007 na 32,38% V roce
2009), u bankovnich uvér a vypomoci doslo naopak ke zvyseni tohoto poméru (z
33,32% v roce 2007 na 43,92%).

Casové rozliseni se svymi hodnotami od 0,00% do 0,23% se ve sledovaném obdobi

podilelo na celkové sumé pasiv opravdu jen nevyznamne.

Graf 3: Struktura pasiv v letech 2004-2009

M Viastni kapitdl ® Cizi zdroje i Casové rozliseni

2004 2005 2006 2007 2008 2009

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.2 Analyza tokovych ukazatela
3.2.2.1 Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrdt
Nize uvedena tabulka zobrazuje vysledné hodnoty horizontalni analyzy vykazu zisku a

ztraty spolecnosti DZIMAS Steel, a.s., za obdobi 2004-2009, a to jak v penéznim tak

V procentudlnim vyjadieni.

56



Tabulka 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2004-2009

Zména 05/04 Zména 06/05 Zména 07/06 Zména 08/07 Zména 09/08
Polozky , v tis tis tis tis
" 0, " (o) " (o) " 0, 3 & [0)

K¢ ) K¢ % K¢ % K¢ 0% tis. K¢ 0%

Trzby za prodej zboZi 121 639 201 1135(53100| 2615 24386| 952 | 3081
by za prodg) zboz 306 ' 695 : ’ : 697 '

Naklady vynaloZené naprodané | g 047\ 594| 19| 1130|50020| 2633 19575| 816| 91| _3g95
zbozi 289 122
Obchodni marze 3059 | -20,77| 1406| 12,05| 3071| 2349| 4821| 2986 -10585| -50,48
Vykony 101| 1226| 369 39.89| -250| -19,32 12| -1,15 38| 368
Triby za prodej viastnich vykond | 144 | 9957 31| 814 13| -3,16 163 | 40,85 51 9,07
a sluzeb
Vykonové spotfeba 265| -529| 953| 2011| 1705| 2995| 118 16| -1122| -1493
Spotieba materialu a energie 163 | 19,31 -1| -0,10 136 13,52 392 | 34,33 -681 | -44,39
Sluzby -428| -1029| 954| 2556| 1569| 3348| -274| -438| -441| 7,37
Pfidana hodnota 2693| -2553| 822| 10,47| 1116| 12,86 4681| 478 -9415| -6505
Osobni niklady 1199 | 2019| 404| 761| 662| 11,59| 758| 11,89| -2334| -32,73
Dané a poplatky 19| 100,00 1| -2,63 18 48,65 80 | 145,45 -68 | -50,37
Odpisy dlouhodobého majetku a 107| 12738 50| 2618| 116| 4813| -16| -448 4| -0,29
materialu
Trzby z prodeje DHM a materialu -65 100 0(; 15| 11,35 25| 166,67 62 155 -72 | -70,59
Ostatni provozni vynosy 159 | 86,41| 200| 5831 5087 | 936,83 | -4616| -81,99| 9352 922,29
Ostatni provozni niklady 221 | 146,36 57| 15,32 | 6422|1496,97 | -6585| -96,12 | 7235 | 2719,92
Provozni vysledek hospodateni 4752 | -73,71| 1256 | 74,10 -814| -2758| -2459| -115,1 3771 11711
Vynosové troky -3| -60,00 1| 50,00 1| -3333 63| 3150 64| -9846
Nékladové troky 260 | 4374| 129| 1459| 386| 38,0| 233| 16,65| -465| -28,49
Ostatni finanéni vynosy -454| -8330| -53| -58,24 11| 2895| 18738163 350 | 148,31
Ostatni finanéni naklady 122| 3824| -194|-4399| 296| 119,84 16| 2,95 95| 16,99
Finanéni vysledek hospodatent 848 | 5o a3 13| -1,06| -672| 5513 1| -0,05 656 | -34,71
Dan z pfijmu za béznou ¢innost -1475| -85,66 97| 39,27 212 61,63 -794 | -142,8 329 | -138,24
;z;lg;ek hospodafeni zabéznou | 4 195 | 9505 | 1172 (542,59 | -1698 | 122,33 | -1664 | 536,77 | 4098 | 2076
ng{lﬁek hospodafeni za etni | 4 131 | 9516 | 1156 | 55048 | -1676 | -122,69 | -1664 | 536,77 | 4098| 2076
Vysledek hospodafent pred 5606 | -0246 | 1253 | 274,18 | -1464| -8561| 2458 | -999.2 | 4427| 200,14
zdanénim

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:
Od roku 2005 az do roku 2008 trzby z prodeje zbozi postupné rostly, a to v priméru o

15,67%. V roce 2009 byl oproti pfedchozimu obdobi zaznamenan prudky pokles trzeb o
39,81%, patrné€ zpisoben V disledku ochladnuti ve stavebnim 1 strojnim primyslu.

Vykony zaznamenaly nejvétsi pokles mezi lety 2006 a 2007, kdy se jejich hodnota
snizila o téméf 20% a tato klesajici tendence pokracovala i v roce 2008. V roce 2009 si
1ze povS§imnout opétovného mirného riistu této polozky, coz bylo zapticinéno predevsim

zvySenim trZeb za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.
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Vykonova spoti‘eba, tedy v podstaté naklady na provedené vykony, v poslednim
sledovaném obdobi poklesla o necelych 15%, coz zapfiCinily Uspory ve spotiebé
materialu a energiich. Vykony se pfitom nepatrné zvysily, coz ukazuje na ptiznivy
vyvoj v této oblasti.

Piidana hodnota od roku 2005 stabilné rostla, ovsem v poslednim roce doslo k jejimu
prudkému poklesu o celych 65%. Za timto nepfiznivym vyvojem stoji rapidni snizeni
obchodni marze (-50,5%). Ta poklesla v dusledku celosvétové ekonomické krize a
naslednym snizenim prodejnich cen pro firmu podstatnych komodit, jako jsou napiiklad
ocelové plechy ¢i betonaiska ocel.

Vysledek hospodai‘eni za béZnou ¢innost od roku 2007 postupné klesal. V roce 2009
doslo k jeho nartstu o 207,6%. Na tuto skutecnost mél piimy vliv vyvoj provezniho
vysledku hospodaieni, ktery se ze ztraty 322 tis. K&. v roce 2008 vyhoupl na 3 449 tis.

K¢, coz v procentualnim vyjadieni ¢ini neuvéfitelnych 1 171%.

Graf 4: Vyvoj vybranych ukazateli vykazu zisku a ztraty v letech 2004-2009
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4000 —— Provozn|vvys!edek
hospodareni

P00 Financnivysledek

0 - hospodareni

-2000 +W5Iefia={k hospodareni pred
zdanénim

-4 000

2004 2005 2006 2007 2008 2009

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.2.2 Analyza cash-flow

Cash-flow se vytvafi ¢i spotiebovava pii kazdé Cinnosti ve firmé, jde o ptiliv a odliv
penéz firmy v rdmeci urcitého obdobi.
V nize uvedené tabulce jsou zobrazeny souctové polozky z vykazi cash-flow

spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. za obdobi 2004-2009, uvedené hodnoty jsou v tis. K¢.
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Tabulka 9: Cash-flow v letech 2004-2009

CF Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Cisty penéZni tok z provozni
¢innosti pfed zdanénim a -1095| -6425| -1367 781 2593 -4471
mimoradnymi polozkami
Cisty penéZni tok vztahujici -870 256 15 691 125 -1308

se k investi¢ni ¢innosti

Cisty penéni tok vztahujiel | 500 9978|748 20204| -621| -1823

se Kk finan¢ni ¢innosti
CF za dané obdobi 35 3297 -2061 2384 1847 -7602

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:
Na prvni pohled je z tabulky ziejmé, ze ve vyvoji cash-flow v analyzovaném obdobi

neexistuje zadny konstantni trend.

Zatimco v letech 2007 a 2008 dosahoval Cisty tok z provozni ¢innosti kladnych
hodnot, v ostatnich analyzovanych obdobich byly jeho hodnoty vzdy zaporné. Tato
situace je z finan¢niho hlediska pro podnik vrcholné neptizniva, jelikoz znaci, ze podnik
se nachazi v takové situaci, kterd je z dlouhodobého hlediska naprosto nepiipustna.
Nejvetsi ubytek penéznich prostfedkit firma zaznamenala Vvroce 2005, konkrétné
-6 425 tis. K¢&. Naopak nejlepSich hodnot podnik dosahl v roce 2008, kdy provozni cash-
flow ¢inilo +2 593 tis. K¢, ovSem v roce 2009 se opét propadlo o celych 7 064 tis. K¢.

V oblasti tokd zinvesti¢ni ¢innosti je vroce 2009 patrné podstatné zvySeni
investi¢nich aktivit ve srovnani s pfedchozim rokem, a to o celych 1 183 tis. K¢&., coz
majetku, jako jsou ndkladni automobily zajiSt'ujici rozvoz materialu a podobné.

Cisty tok vztahujici se k finanéni ¢innosti zaznamenaval v letech 2004 az 2009 téz
velmi riznorodych hodnot. Nejvyssich hodnot podnik dosahl roku 2005, kdy toto CF
vykazovalo celych 9 978 tis. K¢, coz zpusobily dopady zmén zavazka spadajicich do
oblasti finan¢nich ¢innosti na penézni prostfedky a ekvivalenty. Nejnizsi finanéni CF
vramci sledovaného obdobi, konkrétné -1 823 tis. K¢ pak spolecnost vykazovala
V poslednim roce.

Celkové CF, tedy polozka zobrazujici soucet vSech tfi CF za dané obdobi, bylo kromé
let 2006 a 2009 kladné. V poslednim sledovaném obdobi dosahlo nejniz$ich hodnot,

vlivem zapornych hodnot vSech tii CF. Poukazuje to na urcité problémy ve spolecnosti,
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zpuisobené mimo jiné i vyraznym poklesem celkovych trzeb v roce 2009.

Graf 5: Vyvoj cash-flow v letech 2004-2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
3.2.3 Analyza rozdilovych ukazatel

Pfi financni analyze rozdilovych ukazateli musi byt dodrzen piedpoklad, Ze cCast
obéZznych aktiv podniku je financovéana z dlouhodobych cizich zdroji, coz spolecnost
DZIMAS Steel, a.s. splituje. Podrobnéji se zaméfuji na dva rozdilové ukazatele, a sice
na Cisty pracovni kapitdl, ktery feSim z pohledu manaZerského pfistupu, a cisté
pohotové prostfedky. Ukazatele byly vypocitany jako rozdily konkrétnich aktivnich a
pasivnich polozek:

o CPK= Obé&nd aktiva — Krdtkodobé dluhy

e CPP = Pohotové fin. prostiedky — Okamfité splatné zavazky

Tabulka 10: Vyvoj rozdilovych ukazateli v letech 2004-2009

Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009

CPK 8 290 11 096 12 008 11 321 9 354 11 455
CPP -2 115 -16 130 -7 003 -39 505 -4 063 12 671°

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

®V dobé zpracovani této DP se nepodatilo zjistit vy3i zdvazkii po Ihiité splatnosti k 31.12.2009, proto
bylo pro G¢ely vypoctu uzito krdtkodobych zdvazkii z obchodniho styku.
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Interpretace:

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu zachycuje zpisob financovani obézného
majetku. Pokud vychazi v kladnych hodnotach, znacCi dobrou platebni schopnost
podniku. Dle vyse uvedenych udajt je patrné, Ze spole¢nost bez problémi dosahovala
kladnych hodnot cistého pracovniho kapitdlu ve vSech sledovanych obdobich. Tuto
skutecnost 1ze interpretovat tak, ze DZIMAS Steel, a.s. ma ve vSech analyzovanych
obdobich piebytek obéznych aktiv nad kratkodobymi zavazky, tedy disponuje pomérné
slusSnym finan¢nim zazemim pro piipad nenadale situace, ktera by vyzadovala
urychleny vysoky vydej penéznich prostredka.

Pro vypocet ukazatele Cistych pohotovych prostiedki byl za mensenec dosazen soucet
penéz v hotovosti a penéz na b&znych bankovnich uctech, takze ukazatel v tomto
ptipadé vypovida o schopnosti spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. likvidovat své okamzité
splatné dluhy penézi v hotovosti a na béznych uctech. Z tabulky vyplyva, ze ukazatel
CPP se po viechna sledovana obdobi pohyboval v zapornych hodnotach, pfi¢emz jejich
absolutni vyse zna¢n¢ kolisala. Tyto hodnoty svéd¢i o nedostatku téch nejlikvidnéjSich
penéznich prostfedki, které by mohly byt okamzité k dispozici na Uhradu zévazkl
spole€nosti DZIMAS Steel, a.s. Vzhledem k tomu, Ze vysledky pfedchoziho ukazatele
CPK vychazely v mnohem pfiznivéjsich kladnych hodnotach, 1ze usuzovat na vysoky

podil méné likvidnich aktiv ve struktufe OA, a to pfedevsim kratkodobych pohledavek.

Graf 6: Vyvoj rozdilovych ukazateld v letech 2004 — 2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.2.4 Analyza pomérovych ukazatelt

Pomérova analyza financnich vykazii vychdzi z poméri, tedy podili dvou absolutnich
ukazatelli. K nejcastéji analyzovanym ukazatelim patii ukazatele rentability, aktivity,

zadluzenosti a likvidity.

3.2.4.1 Ukazatele rentability

Rentabilita patii k nejcastéji hodnocenym charakteristikim podniku. Jde o ukazatel
porovnavajici velikost dosazeného zisku s vysi zdroji spolecnosti, kterych bylo
k dosazeni tohoto zisku uzito. Nasledujici ukazatele rentability byly vypocitany dle
uvedenych vzorci:

e Rentabilita celkového kapitilu ROA = Cisty zisk / celkovy kapital (aktiva)

e Rentabilita vioZeného kapitilu ROI = EBIT / celkovy kapitdl (aktiva)

o Rentabilita vlastniho kapitilu ROE = ROE = (isty zisk / vlastni kapital

e Rentabilita trieb ROS = Cisty zisk / triby

Tabulka 11: Ukazatele rentability v letech 2004-2009

Rok
Rentabilita | = 00 T 5005 | 2006 | 2007 2008 | 2009
ROA 989 | 040 | 190 | 038 | 282 | 400
ROI 1468 | 319 | 409 | 265 046 | 650
ROE 4884 | 231 | 1096 | -255 | -1939 | 17.26
ROS 222 | 011 | 067 | -012 | -070 | 125

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

Rentabilita celkového kapitalu méfi produkéni silu podniku. Hodnota tohoto
ukazatele by méla dosahovat co mozna nejvyssich hodnot. Z uvedenych udaja v tabulce
je ztetelné, ze nejlepSich vysledkt dosahovala spole¢nost v roce 2004, kdy se ukazatel
ROA blizil k hodnoté 10%. Tato hodnota je dilem vysokého zisku v roce 2004, ktery
¢inil 4 341 tis. K¢. Od té doby vsak hodnota rapidné klesala, v letech 2007 a 2008 byla
dokonce zaporna (vlivem ztraty). NarGst pozorujeme az v poslednim analyzovaném

obdobi, kdy rentabilita celkového kapitdlu vzrostla na 4%. Vzhledem k obecnym
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doporuc¢enym hodnotdm, které se pohybuji kolem 10%, jsou tedy vysledky firmy
DZIMAS Steel, a.s. velmi slabé, pomineme-li rok 2004. Oborovy pramér sice udava
hodnoty mirn¢ nad 8%, tedy niz$i, nez jaké jsou obecné doporucované hodnoty,
nicmén¢ ani tak firma nedosahuje uspokojivych vysledkii. Spolecnost by se méla snazit
alespont udrzet vzristajici trend z roku 2009 a nedostat se opakované do zapornych
hodnot.

Rentabilita investovaného kapitalu vyjadiuje, s jakou Gc¢innosti ptisobi kapital, ktery
byl v podniku investovan, at’ uz zvlastnich ¢i cizich zdrojia. Uvadéné obecné
doporu¢ované hodnoty se pohybuji od 12 % vysSe. Z tabulky je patrné, ze téchto
vysledkt podnik dosahoval pouze v roce 2004, kdy se ROI pohybovala kolem 14,5 %,
coz je dokonce nadprimérny vysledek, tedy pro spole€nost vysoce piiznivy. Od té doby
vSak dochdzelo ke konstantnimu poklesu, a to az do roku 2008, kdy se hodnoty
pohybovaly v naprosto nepfijatelnych zapornych cCislech. V poslednim sledovaném
obdobi hodnota ROI skokové vzrostla na ptiznivéjsich 6,5%, nicméné oborové hodnoty
se vtomto obdobi pohybovaly na Urovni 8%, proto neni ani tento vysledek nijak
pozitivni.

Rentabilita vlastniho kapitalu hodnoti pfinos podniku jeho vlastnikiim. Dle tohoto
ukazatele jsme schopni odhadnout, kolik haléii ¢istého zisku spolecnosti DZIMAS
Steel, a.s. pfipada na jednu jeho investovanou korunu. Pro tento ukazatel neexistuji
jednoznacné doporucené hodnoty, ovSem casto byva zastdvan nazor, zZe aby bylo moZno
vysledky podniku oznacovat za ptiznivé, méla by se ROE pohybovat zhruba ve stejnych
hodnotach, jako se pohybuje primérné rocni uroceni statnich dluhopist. Toto
stanovisko byva odlivodiovano tvrzenim, Ze pokud ma podnik piesvédcit akcionafe,
mél by jim byt schopen nabidnout vy$si vynosnost, nez statni dluhopisy, které jsou
povazovany za bezrizikové. Urokova mira dluhopisti vydavanych v roce 2010 byla
stanovena MF CR na 3,4 % p.a.” Z tabulky je zfetelné, Ze nejlepsi vysledky podnik
vykazoval opét v roce 2004, kdy ROE dosahovala témét 49%, coz je dano vysokymi
zisky spole¢nosti v tomto obdobi. V nésledujicich letech v§ak hodnoty rapidné klesly, a
stejné jako u predchozich typu rentabilit, i v roce 2007 a 2008 vykazoval podnik
zéporné¢ hodnoty. V poslednim sledovaném obdobi dosahuje rentabilita vlastniho

kapitalu vice nez 17%, coz je pro podnik velmi pfiznivy vyvoj, ktery by bylo vhodné do

" Zdroj: SBIRKA PREDPISU CR. [online]. 2010 [cit. 2010-04-02]. Dostupné z:
<http://www.shirka.cz/POSLATYD/NOVE/10-055.htm>
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budoucich let udrzovat.

Rentabilita trzeb demonstruje, kolik haléia Cistého zisku dosahuje podnik z jedné
koruny celkovych trzeb. I zde vidime opakujici se trend z pfedchozich typt rentabilit,
kdy nejlepsi vysledek podnik vykazuje v roce 2004, pak postupné hodnoty klesaji,
Vv letech 2007 a 2008 se nachézi pod nulou a v roce 2009 se opét zvysuji a to na 1,25%.
Pro rentabilitu trzeb nejsou obecné doporucovany konkrétni hodnoty, zalezi vzdy na
daném odvétvi, ve kterém se spolecnost pohybuje, proto se doporucuje srovnani
S oborovym pramérem, ze kterého vyplyvaji hodnoty pro rok 2009 2,5, tedy
dvojnasobné oproti vysledku spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s.

Graf 7: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2004-2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity pométuji, jak efektivné spolecnost hospodaii se svym majetkem.
V nasledujicim textu jsou feSeny obraty celkovych a stalych aktiv, stejné jako doby
obratu zasob, pohledavek a zavazki. Pro vypocet ukazatell bylo uzito téchto vzorct:

e Obrat celkovych aktiv = triby / celkova aktiva

e Obrat stalych aktiv = trby / stala aktiva

e Doba obratu zdsob = zdasoby / denni triby

e Doba obratu pohleddvek = pohledavky 7 obch. vitahii /denni triby

e Doba obratu zdavazki = zdavazky z obch. vitahii / denni triby
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Tabulka 12: Ukazatele aktivity v letech 2004-2009

Ukazatele aktivity Rok

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Obrat celkovych aktiv 4,45 3,44 2,82 3,18 4,02 3,19
Obrat stalych aktiv 366,25 296,18 497,49 327,66 463,87 169,8
Obrat zasob 20,25 26,36 15,35 16,56 22,38 18,23
Doba obratu zasob 17,79 13,65 23,46 21,73 16,08 19,74
Doba obratu pohledavek 57,54 79,44 100,16 89,33 66,52 58,92
Doba obratu zavazku 30,88 34,68 59,27 56,07 39,68 33,9

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

Obrat celkovych aktiv je ukazatel vyjadfujici pocet obratek celkovych aktiv za jeden
rok. Za idealni stav, kdy podnik hospodaii aktivn€, se povazuji hodnoty tohoto
ukazatele v rozmezi 1,6 — 3. Z uvedené tabulky je patrné, Zze do tohoto optima podnik
spadal v roce 2006, coz znaéi, ze spolecnost disponovala optimalni vysi aktiv. Také
hodnoty z roku 2007 a 2009 se stale daji povazovat za velmi pfiznivé. V letech 2004 a
2008 byly hodnoty vyssi nez udava obecné doporuceni, coz by mohlo signalizovat, Ze
podnik mél spiSe mirny nedostatek majetku. Z dlouhodobého hlediska by bylo vhodné
pokracovat ve sniZzovani tohoto ukazatele tak, jak pozorujeme vroce 2009 a to
pfiméfenym navysSenim aktiv.

Obrat stalych aktiv je ukazatel zjiSt'ujici miru vyuziti stalych aktiv. Nabyva vyznamu
predevs§im v situacich, kdy se podnik rozhoduje, zda pofidit novy staly majetek ¢i
nikoliv. Vzhledem k nevyrobni ¢innosti podniku DZIMAS Steel, a.s. je pochopitelné, Ze
tento ukazatel nabyva nékolikandsobné vysSich hodnot oproti ukazateli predchozimu.
Navic je zkreslen vlivem odpist, jelikoz velka ¢ast stalych aktiv jiz byla odepséna. Pro
tento ukazatel neexistuji jednoznacné doporucované hodnoty, coz je dano rlznymi
charaktery obori ¢innosti. Oborové priméry udéavaji hodnotu zhruba 5,5. Vzhledem
k oborovému primeéru jsou hodnoty nesrovnatelné vyssi, coz by mohlo signalizovat
nedostatek dlouhodobého majetku, navic ve sledovanych obdobich zna¢né kolisaji.
Vé&asnou investici do potizeni dalS§iho dlouhodobého majetku je mozné predejit
omezenim, které by v budoucnu mohly plynout pravé z diivodu jeho nedostatku.

Obrat zasob je ukazatel vyjadiujici pocet obratek zasob za urcity casovy usek (v nasem
ptipadé 1 rok). Ve vyvoji tohoto ukazatele nelze u spolecnosti DZIMAS Steel, a.s.

pozorovat zadny ustaleny trend, ovSem meziro¢ni vykyvy nejsou nijak dramatické, az
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na roky 2005 a 2006, kdy hodnota rapidné¢ klesla z 26,36 na 15,25. V priméru se
obratkovost zasob pohybovala kolem 19,5. Lze tedy vyvozovat, ze spoleCnost ma,
vzhledem ke svému nevyrobnimu charakteru, pomérné dobie zvladnutou politiku

zasobovani.

Graf 8: Vyvoj ukazateli obratovosti v letech 2004-2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob udava primérny pocet dnii do doby prodeje zasob. Optimalni je,
kdyZ hodnoty ve sledovaném obdobi klesaji. Stejn€ jako u obratkovosti zasob nelze ani
u doby obratu zasob vysledovat klesajici ¢i stoupajici tendenci, v priméru se pohybuji
mezi 18 az 19 dny.

Doba obratu pohledavek svédéi o poctu dni, béhem kterych je inkaso za trzby
zadrzovéno v pohledavkach. Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze od roku 2004 az do
roku 2006 vzrustala tato doba az na 100dni v roce 2006, coz svéd¢i o velmi Spatné
platebni moralce zakaznikt firmy DZIMAS Steel, a.s. V dalsich obdobich dochazelo ke
konstantnimu poklesu aZ na dneSnich 59dni, coz je, vzhledem k pfedchazejicim
hodnotdm chvélyhodné. Pokud je vSak splatnost firemnich faktur 30denni, bylo by na
misté uvazovat o dalSich opatienich urychlujicich inkaso trzeb.

Doba obratu zavazki je ukazatel hodnotici jak dlouho spole¢nost DZIMAS Steel, a.s.
odklada platby faktur svym dodavatelim. Na prvni pohled je patrné, Ze spole¢nost ma
mnohonasobné lepsi platebni moralku nez jeji vlastni zékaznici, nebot’ doba obratu

zévazki je v kazdém ze sledovanych obdobi zhruba o polovinu krat$i nez doba obratu
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pohledavek. V praxi to znamend, Ze spolecnost v roce 2009 platila své faktury zhruba
do jednoho mésice od jejich pfijeti, coz znaci, Ze jde o velmi seridzniho odbératele se

silnou platebni moralkou.

Graf 9: Vyvoj doby obratii v letech 2004 - 2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.4.3 Ukazatele zadluienosti

Ukazatele zadluZenosti vyjadiuji, jak vysoké je uvérové zatiZzeni podniku. Jde tedy o
souvislosti mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku. Obecné plati, ze ¢im vysSi je
zadluzenost, tim vétSi byva riziko. Proto by mélo byt, v pfipadé vyssi zadluZenosti,

takové riziko vykoupeno vyssi rentabilitou.

Bézn¢ hodnocenymi ukazateli zadluZenosti jsou ukazatel celkové zadluzenosti,
koeficient samofinancovani, urokové kryti a doba splaceni dluhti. K vypoctu téchto ¢ty
ukazatelli bylo uZito nasledujicich vztahi:

o Celkova zadluZenost = cizi kapitdl / celkova aktiva

e Koeficient samofinancovani = vilastni kapital / celkova aktiva

o Ukazatel urokového kryti = EBIT / nakladové uroky

o Doba splaceni dluhit = (cizi zdroje — krdatkodoby fin. majetek) / provozni CF
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Tabulka 13: Ukazatele zadluZenosti v letech 2004-2009

Ukazatele zadluZenosti X
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluZenost 79,69 82,8 82,67 84,86 85,44 76,58
Koeficient samofinancovani | 20,24 17,13 17,3 15,08 14,56 23,2
Urokové kryti 10,48 1,92 2,91 1,53 -0,2 2,96
Doba splaceni dluhu -17,04 -5,32 -21,47 | -57,97 | 108,11 -6,52

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

Celkova zadluzenost vyjadiuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech spole¢nosti.
Pro tento ukazatel nejsou presné¢ doporuceny hodnoty, ale méa se za to, Ze jeho vyssi
hodnota pfedstavuje téz vyssi riziko véfiteli. Ti obecné pozaduji jeho niz§i hodnoty,
piipadné splnéni zlatého pravidla financovani 50 na 50, popiipadé 60 na 40. Z tabulky
je patrné, ze celkova zadluzenost v prubéhu sledovaného obdobi nijak vyrazné
nekolisala, pohybovala se v rozmezi od 76% do 86%. Oborové hodnoty se pohybuji
tésné pod 60%, z ¢ehoz se da usuzovat, Ze vétitelé by mohli véhat, zda spolecnosti
pujcovat dalsi finance, pfipadné by mohli pozadovat vyssi troceni.

Koeficient samofinancovani je povazovan za doplikovy ukazatel k predchozimu
ukazateli, jelikoz jejich vzajemny soucet nam da 100%. V tomto konkrétnim ptipadé se
soucty obou hodnot pohybuji tésn¢ pod 100%, coz je zplisobeno neuvazenim casového
rozliSeni. Z tabulky tak lze vycist, Ze ve sledovaném obdobi byla aktiva spole¢nosti
DZIMAS Steel, a.s. financovana priméré z 19% prostiedky z vlastniho kapitalu
spole¢nosti.

Urokové kryti informuje predeviim potencialni véfitele, kolikrat zisk spole¢nosti
prevySuje placené troky. Dle doporuceni se standard pohybuje od hodnoty 3 vyse,
pokud zisk podniku pievySuje placené troky 6 a vicekrat, jde o velmi dobte fungujici
spolecnost. Nadprimérnych hodnot dosahoval podnik pouze v roce 2004, kdy urokové
kryti ¢inilo 10,48. Tuto hodnotu ovlivnil pfiznivé jak vysoky provozni hospodaisky
sledovanych obdobi. Pro rok 2008 vychazelo urokové kryti v zapornych hodnotach, coz
mél na svédomi zaporny EBIT. V roce 2009 se ukazatel blizi k hodnoté 3, coz je pro

firmu pozitivni zprava a rostouci trend by se méla snazit zachovat.

68



Doba splaceni dluhu se téméf ve vSech sledovanych obdobich pohybovala v zapornych
hodnotach, na coz mél vliv zédporny vysledek provozniho cash flow a zaroven vétsi
objem cizich zdroji nez kratkodobého finan¢niho majetku. Obecné se ma za to, ze pii
generovani zaporného CF spole¢nost nikdy nedostoji svym zavazkim a dluh nesplati.
Jedinou vyjimku tak tvofi rok 2008, kdy provozni CF spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s.
dosahovalo kladné hodnoty 550 tis. K¢, nicméné dle vypocta pro ukazatel zadluzenosti
by v tomto obdobi trvalo zhruba 100let, nez by spole¢nost splatila své dluhy. (Jen pro

zajimavost, oborové hodnoty udavaji pro odvétvi velkoobchodu dobu 6 let.)

Graf 10: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2004-2009
1z0

100 A
80 e > A%T
&0

*

—ip— Celkovd zadluZenost

20 —— Koeficient samofinancovani
0 Urokowé kryti

-20 —i— Daba spléaceni diuhu

-40

-60

-80

2004 2005 2006 2007 2008 2009

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.4.4 Ukazatele likvidity

Likvidita byva obecné oznaCovana jako ukazatel, ktery charakterizuje schopnost dané
spolecnosti dostat svym splatnym zavazkiim. Schopnost tyto zavazky hradit pak byva
oznacovana jako solventnost, jejiz podminkou je prave likvidita.
Finan¢ni analyza se blize zaméfuje na tfi typy likvidity, které jsou dany nasledujicimi
vztahy:

e BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

e Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zdasoby) / kratkodobé zavazky

o  OkamZitd likvidita = financni majetek | kratkodobé zavazky
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Tabulka 14: Ukazatele likvidity v letech 2004-2009

Likvidita Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Bézna 1,24 1,27 1,20 1,17 1,16 1,28
Pohotova 0,96 1,10 0,98 0,94 0,95 1,05
OkamZita 0,04 0,09 0,00 0,01 0,00 0,12

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné, je ukazatel vyjadiujici kolikrat je podnik
DZIMAS Steel, a.s. schopen uspokojit své soucasné vétitele, kdyby v daném okamziku
proménil veskerd sva obézna aktiva v hotovost. Obecné se doporucuje, aby hodnoty
ptesahovaly mez 1,5, nicméné€ vzhledem k nevyrobnimu charakteru podniku je opét na
misté srovnavat vysledky téz s oborovym prumérem. Ten se pohyboval v letech 2007 a
2008 kolem hodnoty 1,2. Z tabulky je patrné, ze podnik DZIMAS Steel, a.s. se témto
hodnotam slusn¢ piiblizoval. V roce 2009 se oborovy prumér zvysil na 1,33, stejné jako
se zvysily hodnoty bézné likvidity podniku DZIMAS Steel, a.s. Z uvedeného vyplyva,
ze vyvoj bézné likvidity v analyzovaném podniku v podstaté kopiruje vyvoj
odvétvovych hodnot, primérné jsou hodnoty L3 zhruba o 0,05 niz8$i nez odvétvovy
prumér, coz povazuji za pomérné uspokojivy vysledek, vzhledem ktomu, zZe
Vv poslednich tfech letech sledujeme stoupajici tendenci tohoto ukazatele.

Pohotova likvidita, nazyvana téZ likviditou 2. stupné, se od pfedchoziho typu likvidity
odlisuje tim, Ze z obéznych aktiv vylucuje zasoby podniku. Déje se tak kvili faktu, ze u
zasob nekdy mize velmi dlouho trvat, nez se pfeméni na hotovost. Obecné se udava, ze
hodnoty tohoto ukazatele by mély byt vyssi nez 1. Neni-li tomu tak, Ize usuzovat na
velkou vahu zdsob v rozvaze spolec¢nosti. Pokud se podnik dostane do potizi, musi
spoléhat na odprodej zdsob, coz ssebou obvykle pifinasi ztratu. Vzhledem
k velkoobchodnimu charakteru spole¢nosti je vSak logické porovnavat vysledky
s odvétvovym prumérem, ktery v tomto piipadé udava hodnotu 0,95. Z tabulky je
patrné, ze DZIMAS Steel, a.s. ve veétsin¢ ptipadi tuto hodnotu prevysuje, L2 se
vV priméru pohybovala kolem hodnoty 0,99, v poslednim sledovaném obdobi vzrostla.
Tuto situaci hodnotim jako ptiznivou.

Okamzita likvidita, tedy likvidita 1. stupné, je nejptisnéjsi ze vSech ukazatelt likvidity,
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jelikoz bere v uvahu pouze penize, respektive schopnost firmy DZIMAS Steel, a.s. kryt
své bézné potfeby svymi penéznimi prostiedky v hotovosti a na béznych uctech.
Z tabulky je patrné, ze hodnota tohoto typu likvidity je ve vSech sledovanych obdobich
velmi nizka, v letech 2006 a 2008 se dokonce blizi 0, coz bylo zpisobeno nizkym
stavem kratkodobého finan¢niho majetku na konci sledovanych obdobi. Obecna
doporuceni hovoii o idealni hodnoté 0,2, tedy situaci, kdy je spole¢nost schopna
okamzit¢ uhradit 20% svych splatnych zavazka. Oborovy primér pro rok 2009 udava
hodnotu 0,12, stejné jako ukazuji vysledky spole¢nosti firmy DZIMAS Steel, a.s., coz
hodnotim jako pozitivni vyvoj, jelikoz je ziejmé, ze ve srovnani s ostatnimi firmami
Z oboru ma spole¢nost odpovidajici mnozstvi penéznich prostfedkd vzhledem k jejim

kratkodobym zavazklim.

Graf 11: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2004-2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.45 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele, nékdy téZ oznacovany jako ukazatele vyrobni, se uplatiuji pii
vnitfnim fizeni spolecnosti, jelikoz diky nim mlZe management firmy posuzovat
efektivnost provoznich aktivit firmy. Ukazatele porovnavané v této praci byly
vypocteny na zakladé nasledujicich vztaht:

o Produktivita prdace 7 pridané hodnoty = pfidana hodnota / pocet zaméstnancii
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e Produktivita prdace Z trieb = triby / pocet zaméstnancu
e  Mzdova produktivita = piidand hodnota / mzdové naklady

o  Prumérny vydélek = (mzdové ndaklady + odmény) / pocet zaméstnancii

Tii ze Ctyt vyse uvedenych posuzovanych ukazatel jsou vazany na pocet zaméstnancii
ve spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. Ve sledovaném obdobi byl vyvoj poctu zaméstnancti

nasledovny:

Tabulka 15: Vyvoj po¢tu zaméstnanci v letech 2004-2009

Rok
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pocet zaméstnancu 13 15 16 15 13 15

Vyvoj poctu zaméstnanci

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mezi cCasto posuzované provozni ukazatele financni analyzy patfi 1 materidlova
naroc¢nost vykont, ovSem z diivodu nevyrobniho charakteru analyzované spole¢nosti by

tento ukazatel mél pramalou vypovidaci hodnotu.

Tabulka 16: Vyvoj provoznich ukazatela v letech 2004-2009

Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
Produktivita z p¥idané hodnoty 811,31 523,60 542,25| 652,80 1113,31| 337,20

Provozni ukazatele

Produktivita z trzeb 15016,31 | 12183,07 | 12717 |17103,93 | 21623,69 | 11297,47
Mzdova produktivita 3,76 2,14 2,23 2,25 2,86 1,50
Prumérny vydélek 224,77 251,00 250,31 298,27 394,23 230,67

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

Ukazatel produktivity z pridané hodnoty vyjadiuje ¢ast piidané hodnoty piipadajici
na jednoho zaméstnance, udaje jsou v tisicich K&. Z tabulky je patrné, Ze nejvysSich
hodnot firma dosahovala v roce 2008, coz bylo zptisobeno jednak nejvyssi ptidanou
hodnotou za celé sledované obdobi a zaroven nejmenSim poctem zaméstnanci. Do
tohoto roku méla produktivita z pridané hodnoty rstovou tendenci, avSak v roce 2009,

pfedevsim vlivem rapidniho sniZeni pfidané hodnoty, skokové poklesla na 337,2 tis. K¢.
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To je, vzhledem k oborovému priméru, ktery ¢ini 961 tis. K¢, velmi Spatny vysledek,
navic by ve financné€ zdravém podniku mélo platit, Ze ukazatele produktivity z ptidané
hodnoty maji ve sledovaném obdobi riistovou tendenci.

Produktivita z trzeb vyjadiuje, kolik tis. K¢ trzeb v pruiméru spole¢nosti pfinese jeden
jeji zaméstnaneC. Ve sledovaném obdobi tento ukazatel znacné kolisal. Zatimco
Vv nejlépe hodnoceném roce dosahoval 21 623 tis. K¢ na jednoho zaméstnance, coz je
hodnota téméF srovnatelna s oborovym primérem, ktery v tomto obdobi ¢inil 22 442 tis.
10 tis. K¢ méné. Oborovy priamér pro tento ukazatel zaznamenal taktéz vyrazny pokles.
Pro rok 2009 udaval hodnotu 13 742 tis. K&, tedy ve srovnani s oborem byla
produktivita z trzeb ve firmé DZIMAS Steel, a.s. nizsi zhruba o 2 500 tis. K¢.

Graf 12: Vyvoj ukazateli produktivity prace v letech 2004 - 2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdova produktivita je ukazatel zamétujici se na otazku, jaka ¢ast ptidané hodnoty
pfipadd na kazdou 1 K¢ vyplacenych mezd. Z tabulky pozorujeme, ze v poslednim
sledovaném obdobi doslo opét k prudkému poklesu, ktery je, stejné¢ jako v ptipadé
ukazatele produktivity prace z pfidané hodnoty, zplisoben praveé sniZenim piidané
hodnoty v podniku, a dale jej bezesporu ovlivnil i meziro¢ni pokles primérnych mezd
vV daném odvétvi, ktery v roce 2009 Cinil oproti roku 2008 celych 29%.

Primérny vydélek vyjadiuje primérnou ro¢ni vyplatu jednoho zaméstnance

spoleCnosti. Z tabulky je patrné, ze primérny vydélek zaméstnanci od pocatku
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sledovaného obdobi vzristal az do roku 2008, v roce nasledujicim klesl na 230,67 tis.
K¢ za rok, coz znamend, ze primérny mésicni vydélek jednoho zaméstnance €inil 19,2.
tis K¢. Na tuto skutecnost ma vliv nejen mirné navySeni zaméstnanct, ale t€z mezirocni
pokles mezd, které se v daném odvétvi snizily oproti roku 2008 o celych 29%.
Primérny ro¢ni vydélek v daném oboru 2009 ¢inil 294 tis. K¢, coz sveéd¢i o niz§im
mzdovém ohodnoceni zaméstnanci spolecnosti DZIMAS Steel, a.s, nez je primeér
V oboru, nicmén¢ je na tomto mist¢ vhodné piipomenout i region, ve kterém spolecnost
sidli, a ktery je obecné povazovan za jeden z regionl s primérné nizSim platovym

ohodnocenim v ramci Ceské Republiky.

Graf 13: Vyvoj mzdové produktivity a primérného vydélku v letech 2004 — 2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.5 Analyza vybranych soustav ukazateli

3.25.1 Index bonity

Index bonity se sklada ze Sesti vybranych ukazatell, pficemz ¢im vyssi je jejich soucet,
tim lepSich finan¢né-ekonomickych vysledkii podnik dosahuje. Jednotlivé ukazatele
indikatoru bonity jsou vypocteny dle nasledujicich vztahti:

X1 = cash flow/ cizi zdroje

X2 = celkova aktiva/ cizi zdroje

X3 = zisk pred zdanénim/ celkova aktiva
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Xy = zisk pied zdanénim /celkové vykony
Xs = zdsoby / celkové vykony

Xe = celkové vykony / celkova aktiva

Vzhledem Kk tomu, ze hlavnim pfedmétem podnikani spolec¢nosti DZIMAS Steel, a.s. je
velkoobchod a nikoliv vyroba, upravila jsem pro ucely vypoctu IB nasledovné: za
jmenovatele v ukazatelich X4 a Xs byly dosazeny trzby za prodej zbozi namisto vykonii.
V ukazateli Xs pak byla stejna zména provedena v Citateli zlomku.

Vyslednou hodnotu indikatoru bonity jsem pak ziskala dosazenim vSech Sesti ukazatelti
do této rovnice:

IB=15*%X;+0,08*X,+10*X3+5*X4+0,3*X5+0,1*Xe

Tabulka 17: Indikator bonity v letech 2004 — 2005

Indikator Rok
bonity 2004 2005 2006 2007 2008 2009
IB 2,15 0,60 0,85 0,75 0,52 1,03

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interpretace:

Jelikoz za velmi dobry vysledek byvaji povazovany hodnoty >2, z tabulky je patrné, ze
idealniho indexu bonity dosahoval podnik pouze v roce 2004. Na tuto skutecnost méla
vyrazny vliv pfedev§im vySe EBITu, ktery v tomto obdobi €inil téméef 6,5 mil. K¢&.
V letech 2005 az 2008 dosahoval index bonity v priméru jen 0,68, coz neni nijak
zvlasté pozitivni vyvoj, na druhou stranu lze konstatovat, Ze hodnoty se vzdy
pohybovaly v kladnych ¢&islech, coz znaci, Ze podnik nebyl béhem sledovaného obdobi
nikdy ohroZen insolvenci. NejhorSiho vysledku DZIMAS Steel, a.s. dosahl v roce 2008,
coZ je zpusobeno pifedevSim ztrdtou v tomto obdobi, kterd cCinila 322 tis. KC¢.
V poslednim sledovaném obdobi se diky vysSimu provoznimu vysledku hospodateni
(témet 3,5 mil. K¢) index bonity vySplhal jemné nad +1, coz byva oznafovano jako

sttedn¢ dobry stav.
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Graf 14: Vyvoj indexu bonity v letech 2004-2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.2.5.2 Index INO5

Tento index je tzv. bankrotnim indikdtorem zkonstruovanym specialné pro pouziti
Vv ¢eskych podminkach. Na rozdil od indexu bonity pracuje pouze s péti vybranymi
ukazateli, které se vypocitaji takto:

X1 = aktiva / cizi zdroje

X2 = EBIT / nakladové uroky

x3 = EBIT / aktiva

X4 = vynosy / aktiva

Xs = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky

Vysledky dil¢ich ukazateld se nasledné implementuji do této rovnice:

INO5 =0,13 * x; + 0,04 * Xz + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5

Vypovidajici hodnotu tohoto ukazatele mtze zkreslovat, jestlize byla firma v nékterém
z mnoziny sledovanych obdobi nezadluzend nebo zadluzend jen minimalné, jelikoz
ukazatel nakladového kryti pak vychéazi ve vysokych hodnotach. Za téchto podminek je
vhodné pfi findlnim vypoctu indexu IN 05 omezit vyslednou hodnotu dil¢iho ukazatele

X2 na maximalni vysi 9. V piipadé spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. doslo k této situaci
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v roce 2008, kdy pomér nékladovych urokd k vySi EBITu ¢inil pouze 9,5% a dil¢i

ukazatel x; tak dosahoval nepatiicné vysoké hodnoty 10,5.

Tabulka 18: Index IN 05 v letech 2004-2009

Rok
2004 2005 2006 2007 2008 2009
IN 05 2,16 1,20 1,14 1,11 1,08 1,38

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj IN 05

Interpretace:
Stejné jako u indikatoru bonity i v pfipadé IN 05 dosahl DZIMAS Steel, a.s. nejlepSich

vysledka v roce 2004, a to 2,16. V nasledujicich letech spadaly vysledné hodnoty do
rozmezi tzv. pasma Sedé zony (to je ohrani¢eno hodnotami 0,9 a 1,6), coz lze povazovat
za neutralni vysledek. Podnik k bankrotu jednoznaéné nespéje, ovSem tvoii jen
minimalni hodnotu. NejhorS$iho vysledku bylo dosazeno v roce 2008, na coz m¢él
zasadni vliv pfedevSim zaporny provozni vysledek hospodateni, zmifovany jiz
Vv piedchozi kapitole. V poslednim roce pozorujeme piiznivy nartist IN 05 na hodnotu

1,38, coz je pozitivni vyvoj.

Graf 15: Vyvoj indexu IN05 v letech 2004-2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3 Celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku a navrh pristupu

Kk jejimu zlepSeni

V této kapitole jsem se primarn¢ zabyvala financni analyzou spolecnosti DZIMAS
Steel, a.s. Vychozi data pro zpracovani analyzy byla z velké vétSiny Cerpana z Gcetnich
vykazli spoleCnosti za obdobi poslednich Sesti let jejiho fungovani. I pies pfiznivé
vysledky nékterych ukazateli jsem v hospodaieni podniku narazila na mnohé
nedostatky. Komplexnéjsi shrnuti vystupii z jednotlivych dil¢ich analyz uvadim

V nasledujicim textu.

3.3.1 Zhodnoceni vyvoje vlastniho podnikani

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, spolecnost DZIMAS Steel, a.s. je nevyrobnim
podnikem, z ¢ehoz tedy plyne skute¢nost, ze trzby podniku jsou ve vét§iné tvoieny
trzbami za prodej nakoupeného zboZi. Spolecnost téz poskytuje sluzby typu déleni a
stithani plechli, kamionova doprava a podobné¢, ovsem tyto se do celkovych ro¢nich
trzeb podniku promitaji jen nepatrnou meérou.

Od roku 2005 trzby konstantné vzrustaly, v priméru o 15,67%, az do roku 2009.
V tomto roce vSak podnik zaznamenal prudky propad trzeb, nejprudSi za celé
analyzované obdobi. Tato skute¢nost je jednoznac¢né disledkem pietrvavani celosvétové
hospodartské krize, ktera zapficinila Gitlum v oblasti stavebnictvi i strojirenstvi. Z tohoto
divodu doslo ke sniZeni poptavky po hutnim materialu napfic celym odvétvim. Aby
spolecnost udrzela co mozna nejvetsi pocet zakaznik a neriskovala jejich odliv ke
konkurenci, byla nucena pfistoupit na vyrazné snizeni prodejnich cen.

S tim souvisi i vyvoj obchodni marze, kdy pribéh jeji kiivky ¢astecné kopiruje pribeh
ktivky trzeb. V roce 2009 se pak dostavd do velmi nepfiznivych ¢&isel, jelikoz oproti
roku 2008 tato analyzovana polozka klesla o celych 50%. Zminény pokles zapocal jiz
na konci roku 2008, kdy rapidné spadly ceny betonaiské oceli — jedné z hlavnich
komodit DZIMAS Steel, a.s.

Pokles obchodni marze v roce 2009 mél implicitné vyrazny vliv na pokles pridané

hodnoty, ktera se propadla o celych 65%.

78



Diky tomuto jevu (a ¢astecné také diky nepatrnému zvyseni poctu zaméstnancil) poprvé
od roku 2005 markantné poklesl i ukazatel produktivity prace z piidané hodnoty,
témef o 70% v roce 2009 oproti roku 2008.

Strukturu dal$i ze sledovanych polozek, polozky naklada podniku za rok 2009, jsem

pro piehlednost znazornila do nasledujiciho grafu:

Graf 16: Struktura nakladi spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. v roce 2009
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(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafického vyjadieni struktury nékladi podniku je na prvni pohled patrné, Ze nejvetsi
zastoupeni tvoii naklady vynaloZené na prodané zboZi, coz vyplyva jiz z pfedmétu
podnikani spolecnosti DZIMAS Steel, a.s., ktera je primarné zamétena na velkoobchod.
Tyto naklady tvoii v roce 2009 vyraznou ¢ast z trzeb za prodej zbozi, konkrétné vice jak
93%. Tato hodnota oproti roku 2008 nepatrné vzrostla, coz svéd¢i o mirném ristu
nakladovosti trzeb v podniku.

Druhé nejvyrazngj$i zastoupeni zaujimaji ostatni provozni naklady, které b&éhem
sledovaného obdobi také vzrostly, coz bylo zpiisobeno pravdépodobné v dusledku
realizovanych a nerealizovanych kursovych ztrat z pohledavek a zavazku.

Vykonova spoti‘eba Cini cca 3,6 % a je z vétSiny tvofena naklady na sluzby, coz jsou

Vv piipad¢ spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. nédklady spojené s prondjmem skladovacich
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prostor.

Nejlepsiho provozniho vysledku hospodaieni podnik dosahoval v roce 2004. Pii¢inou
byla vyrazna poptavka po hutnim materidlu v prvni poloviné tohoto roku na Cinském
trhu, kterou nedokazaly huté pokryt. Soucasné s poptavkou stavebnich oceli se zvysil
plechy, profilové oceli atd. DZIMAS Steel, a.s. tak prodéval s vyrazné¢ vyssi marzi nez
v roce 2003, coz mélo za nasledek tento vysoky zisk. Od tohoto obdobi vSak provozni
vysledek spise klesal, v roce 2008 podnik dokonce vykazoval ztratu ve vysi 322 tis. K¢.
V oblasti rentability spole¢nost vykazovala nejlepSich hodnot opét v roce 2004, kdy
hlavn¢ rentabilita vlastniho kapitalu dosahla nadprimérnych 49 %, coz bylo zptisobeno
vysokymi zisky vtomto roce. Od té doby jiz podnik tak piiznivych hodnot
nedosahoval, i kdyZ v poslednim analyzovaném roce je patrné urCité oziveni v této
oblasti. Nejlepsi vysledky na poli rentability méla v tomto roce rentabilita vlastniho
kapitalu, kterd se zvysila na 17 %, pfiC¢emz rentabilita aktiv vykazovala narast na 4 %.
Tyto vysledky znaci kladné ptsobeni finan¢ni paky v podniku.

Penézni tok z provozni ¢innosti vykazoval v poslednim roce vyrazné zaporné hodnoty,
oproti roku 2008 poklesl o 7 064 tis. K& Cisty penéZni tok zinvesti¢ni Einnosti
dosahoval v poslednich tfech letech zapornych hodnot, coz svéd¢i o investici do stalych

aktiv a rozvoje podniku.

3.3.2 Hodnoceni struktury, vyvoje a vyuZiti majetku

Celkova bilan¢ni suma vykazovala od pocatku sledovaného obdobi az do roku 2007
konstantni rastovy trend, ovSem v roce 2008 doSlo k poklesu o 13% a o rok pozdéji
dokonce 0 24% ve srovnani s pfedchozimi obdobimi.

Z pohledu struktury jsou celkova aktiva spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. tvofena
VvV priméru z 98 % obéZnymi aktivy, coz je pro velkoobchod piiznacné. Trend vyvoje
obéznych aktiv kopiruje trend vyvoje aktiv celkovych. Obé&zna aktiva jsou z vétSiny
tvofena kratkodobymi pohledavkami (pfesnéji ze 72 % v poslednim sledovaném

obdobi), konkrétné pohledavkami z obchodnich vztahii. Nejvétsiho podilu dosahovala
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tato polozka v roce 2006. Trend doby obratu pohledavek je v poslednich tiech letech
klesajici (ze 100 dni v roce 2006 na necelych 59 dni v roce 2009) z ¢ehoz plyne ptiznivé
konstatovani, ze spolecnost aktivné pracuje na jejich vymahani od odbératelti, nicméné
pokud je splatnost faktur 30denni, jde stale témét o dvojnasobek oproti optimu. V roce
2008 poprvé za dobu fungovani podniku sledujeme v rozvaze polozku pohledavky —
ovladajici a Fidici osoba, jde o pujcku poskytnutou spole¢nosti D&DAXNER
Technology, s.r.o., za ucelem podpory rozjezdu polyuretanového programu na
zateplovani staveb.

Stala aktiva se na sumé celkovych aktiv primérné podilela z 1,11 % a ve spole¢nosti
DZIMAS STEEL, a.s. byla tvofena pouze dlouhodobym hmotnym majetkem, jako jsou
nakladni automobily a stroje. Vlastnény DHM je jiz ovSem ¢astecné odepsan, proto se
Vv polozce ,, Netto“ objevuji tak nizké hodnoty. Tento aspekt byl pfi¢inou caste¢ného
zkresleni ukazatele obratu stalych aktiv, ktery tak ne Gplné pravdivé naznacoval, ze
spole¢nost DZIMAS Steel, a.s. jich ma vzhledem k oborovému priméru nedostatek.
Dlouhodobym nehmotnym majetkem spolecnost béhem sledovaného obdobi

nedisponovala, potfebny SW si vZdy pronajimala.

3.3.3 Hodnoceni struktury a vyvoje kapitalu

Majetek spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. je financovan jak vlastnim, tak i1 cizim
kapitdlem. Podil vlastniho kapitalu na celkové bilan¢ni sumé v pribéhu sledovaného
obdobi mirn¢ kolisal, pfi¢emz nejvétsich hodnot dosahoval v poslednim sledovaném
roce 2009, kdy byl majetek spolecnosti z 23,3 % financovan vlastnim kapitdlem. Na
této skutecnosti se z 11,31 % podilel zakladni kapital podniku a ze 7,84 % vysledek
hospodareni minulych let, ktery je stoprocentné¢ tvoien nerozdélenym ziskem
minulych let.

Cizi zdroje pak na celkové bilan¢ni sumé podniku vyrazné prevladaji. Jejich pomér k
celkovym pasiviim se v prib¢hu sledovaného obdobi ménil spiSe nevyrazné, v praiméru
tvofily bcéhem sledovaného obdobi 82 % zcelkové bilanéni sumy. Extrémy
zaznamenaly v roce 2008 s podilem na bilan¢ni sumé ve vysi 85,44 %, a pak také o rok

pozdéji, kdy poklesly na 76,58 % z hodnoty celkovych pasiv.
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Cizi zdroje byly pfevazné tvofeny kratkodobymi zavazky (v priméru 43,44 %
z celkové sumy cizich zdroji béhem Sestiletého sledovaného obdobi) a dale
bankovnimi uvéry a vypomocemi (ty se ve sledovaném obdobi podilely na cizich

zdrojich praimémé z 37,52 % ). Podil zavazki z obchodnich vztahi byl v roce 2009

v

cvwr

splatnosti faktur plyne, Ze spole¢nost DZIMAS Steel, a.s. je ve svém oboru seridoznim
obchodnim partnerem s vyjimeéné dobrou platebni moralkou.

Na druhou stranu, srovname-li vyvoj kratkodobych pohledavek a kratkodobych
zavazkul, je zfejmé, ze objem kratkodobych pohledavek (od 72% do 80%) po celé
sledované obdobi vyrazné pievySoval objem kratkodobych zavazku (od 32% do 51%),
coz hovoii o faktu, Ze spole¢nost poskytuje pfili§ levny avér svym odbératelim a
naopak nevyuziva provoznich tvérd od svych dodavatelt. Zde spatiuji jistou nevyhodu
a znamku toho, ze DZIMAS Steel, a.s. nedisponuje piili§ silnymi vyjednavacimi
moznostmi.

Pti celkovém pohledu na kapitadlovou strukturu podniku je tedy ziejmé, ze jeho majetek

je financovan ptevazné z cizich zdroju.

3.3.4 Zhodnoceni ukazateli likvidity a zadluZenosti

Ve spoleénosti byly analyzovany vSechny tii stupné likvidity. V oblasti béZné likvidity
muzeme konstatovat, Ze jeji vyvoj v prib&hu poslednich tfi sledovanych let v podstaté
korespondoval s vyvojem oborovych hodnot, respektive byl vzdy zhruba o 0,05 nizsi,
nez udavaly oborové pruméry. Vzhledem ke stale se mirn€ zvysujici tendenci tohoto
ukazatele v DZIMAS Steel, a.s. povazuji vysledek za pomérné uspokojivy.

Stejné ptizniveé se v poslednich letech vyvijel i ukazatel pohotové likvidity, v roce 2009
dokonce hodnoty spole¢nosti mirn€ ptesahly oborovy pramér (0,95).

Okamzita likvidita v pribéhu Sesti analyzovanych let zna¢né kolisala, v letech 2006 a
2008 se dokonce blizi 0, coZ bylo zpisobeno nizkym stavem penéZnich prostiedki na

bankovnich uctech ke konci obdobi. V roce 2009 doslo k jejimu nartistu. Oborovy
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prumér pro rok 2009 udava hodnotu 0,12, stejné jako ukazuji vysledky spolecnosti
firmy DZIMAS Steel, a.s.

Komplexn¢ tedy vyvoj likvidity v podniku hodnotim jako pomérné piiznivy, jelikoz je
ziejmé, ze ve srovnani s ostatnimi firmami z oboru ma spolecnost odpovidajici
mnozstvi penéznich prosttedkli vzhledem k jejim kratkodobym zavazkiim a je schopna
dostat svym zavazklim.

Celkova zadluZenost Vv prib¢hu sledovaného obdobi kolisala, i kdyz nijak extrémné,
pohybovala se v rozmezi od 76% do 86%. I kdyzZ je pro firmu levnéjsi financovat své
aktivity z ciziho kapitalu nez z vlastniho, oborové hodnoty se pohybuji t€sné pod 60%,
z ¢ehoz se da usuzovat, Ze budouci vétitelé by mohli vahat, zda spole¢nosti ptijcovat

dalsi finance, pfipadn¢ by mohli trvat na vy$$im troceni.

3.3.5 Zhodnoceni dle vybranych soustav ukazateli

Spole¢nost DZIMAS Steel, a.s. byla hodnocena na zakladé indexu bonity a indexu
ztratou ve vysi 322 tis. K¢ v tomto roce. V roce 2009 se podnik v obou piipadech dostal
do tzv. pasma Sedé¢ zony, coz znaci, ze spolecnost sice neni ohrozena insolvenci ¢i
bankrotem, ovSem pro své vlastniky tvofi jen minimalni hodnotu. Vzhledem
k hodnotam za minulé obdobi je to vSak piiznivy trend, ktery je potfeba zachovat i do

budoucna.
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4 NAVRHY NA OPATRENI A ZHODNOCENI
OCEKAVANYCH PRINOSU

Finanéni analyza podniku DZIMAS Steel, a.s., jejiz zpracovani bylo predmétem
predchozi kapitoly, odhalila fadu oblasti, ve kterych je analyzovany podnik silny a
uspesny. Zaroven vsak odkryla 1 urcité rezervy ¢i nedostatky, se kterymi se spolenost
potyka, nebo které¢ by v budoucnu teprve mohly byt pfi¢inou finan¢nich problémt. Nad

moznymi zpusoby oSetfeni ne¢kterych z nich se zamyslim v této kapitole.

4.1 Navrh efektivniho Fizeni pohledavek

Pohledavky ptedstavuji podstatnou ¢ast majetku podniku DZIMAS Steel, a.s., jejich
fizeni je proto nutné vénovat velkou pozornost. Z vysledkt finan¢ni analyzy vyplynulo,
ze podnik ma v tomto ohledu jist¢ nedostatky. Samoziejmé neplati, ze nemit zadné
pohledavky je zadany stav, jelikoZ pohledavky v podniku maji i své pozitivni aspekty.
Platebni podminky a délka pohledavek jsou soucasti obchodni nabidky, obecné 1ze tedy
Cekat vyssi prodeje pii poskytnuti dodavatelského tvéru, nez pii prodeji za hotové.
Délka odkladu splatnosti se tak muiiZze lehce stat konkuren¢ni vyhodou v boji o podil
VvV tomto odvétvi. Nicméné 1 pfes uvedend pozitiva je nezbytné najit optimalni zplsob
tfizeni pohledavek tak, aby podil nedobytnych pohledavek ¢i z pohledavek hrazenych se
zpozdénim byl co mozna nejvice minimalizovan. Sirdi cil ¥izeni pohledavek by mél byt
formulovan spiSe jako umoznéni ristu prodeje bez zvySovani rizika plynouciho ze

vzniku $patnych pohledavek a jeho dopadu do cash flow. (16)

4.1.1 Definovani platebnich podminek

Mezi zakladni nutné stanovované podminky dodavatelského tvéru patii doba splatnosti

a systém skont.
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Dobu splatnosti je mozno odvozovat dvéma zptisoby:

e podle doby obratu zavazku — ta se v DZIMAS Steel, a.s. pohybuje kolem
jednoho mésice a mélo by vzdy platit, ze tato doba je delsi ¢i stejnd jako doba
obratu pohledavek

e podle konkurence — pokud by podnik nabizel zakaznikiim hors§i podminky nez

konkurence, hrozi odliv zakazniki smérem ke konkurenci.

Doba obratu zavazkii se ve spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. pohybuje kolem jednoho
meésice, kdezto doba obratu pohledédvek byla v poslednim roce 1,7 nasobna. Ptesto se
Z mého pohledu v dobé ekonomické krize, utlumu ve stavebnim i strojnim primyslu a
dravého konkurenéniho prostiedi jevi jako optimalni zplisob stanoveni doby splatnosti
srovnani s konkurenci. Vzhledem k tomu, ze spole¢nost obchoduje téz na polském a
slovenském trhu, doporucuji provést komplexni prizkum konkurenci nabizenych

platebnich podminek na vsech téchto trzich, tedy v CR, v Polsku i na Slovensku.

Skonto predstavuje zptisob pobidky zakaznikovi k rychlejsi thradé jeho zavazku vuci
DZIMAS Steel, a.s., jelikoz pii jeho vyuziti ziskéd urcité procento slevy za to, Ze splatil
pohledavku jesté pied dohodnutou dobou splatnosti. Po kladné odpovédi na otazku, zda
vibec a v jakém ¢asovém horizontu skonto poskytovat, vyvstava otazka jesté slozité;si,
a to v jaké vysi skonto poskytovat.

Dtlezitym piedpokladem pro uspé$né urceni maximalni vySe skonta je znalost
zakladnich udaji: Jestlize bychom uvazovali naklady kapitalu podniku (r) ve vysi 13%
p.a., Casovy horizont skonta, ktery je DZIMAS Steel, a.s. ochoten poskytnout (T)
V délce 15dni a hodnotu dodavky (HD) 1 000 000 K&, pak postup ur€eni maximalni

piijatelné vysSe skonta (S) bude nésledujici:

1) Hodnota dodavky po slevé (HDs), pokud zakaznik nabidku skonta vyuzije, je

dana vztahem HDs = HD x (1-S), odsud plyne, ze S=1 - I:E)S :
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2) Denni naklady kapitalu r, = ? Jestlize dodavatel dostane zaplaceno o 15

dnt diive, pak 15dennni ndklady na kapital, tedy 1, = % x15=0,54167%.

3) Jelikoz pozadujeme, aby zro¢ena ¢astka, kterou dostaneme snizenou o diskont
byla minimaln€ na Grovni ptivodni hodnoty dodavky (HD), tak
HD

HD, x(1+r,)>HD, tzn. ¢ HD, zm.

4) Pro stanoveni maximalniho skonta dosadime vzniklou nerovnici do vztahu pro
vypocet S. Jelikoz nés zajima hranice, od které zacina byt pro DZIMAS Steel,

a.s. poskytnuti diskontu nevyhodné, pfevedeme nerovnici do vztahu ve formé

rovnosti:
HD

S:1_1+rn 1 1 _ r, .
HD 1+r, 1+r,

5) Vypocet maximalni sazby skonta je nyni uz jen otazkou dosazeni:

0,0054167

= —=0,538%
1+0,0054167

(16)

Maximalni sazba poskytovaného skonta, kterd by v ptipad¢ uvedenych podminek byla
pro spolecnost DZIMAS Steel, a.s. z finan¢niho hlediska jesté akceptovatelna, je
ptiblizn¢ 0,54%.

4.1.2 Hodnoceni zakaznika

Dal8im prvkem pfi poskytovani dodavatelského tvéru by mélo byt dikladné provéteni
zdkaznika z pohledu solventnosti a bonity. Vyznamnym zdrojem informaci o
neseridéznich odbératelich je centralni registr dluzniki. Spole¢nosti doporucuji ucinit
registraci na www.centralniregistrdluzniku.cz, jelikoz pak mutze v této on-line databazi
vyhledavat dluzniky a tim ptipadné ptfedejit uzavieni obchodu s neplati¢em. Velké plus
tohoto informacniho systému spatfuji v jeho napojeni na registr EU, coz je pfi

obchodnich aktivitach firmy s Polskem a Slovenskem dileZitou vyhodou.
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Ze se odbératel dosud vyznacoval dobrou platebni moralkou a neni veden v CERD jesté
nezarucuje, ze se do potizi se splacenim nedostane az v priabéhu obchodu s DZIMAS
Steel, a.s. Ztohoto divodu by management podniku mélo v souvislosti s bonitou
kupujiciho zajimat také, zda platil v¢as jinym dodavateliim, jaka je povést zadkaznika
V oboru 1 mimo né¢j, zda je zakaznik dostatecné pojistén proti dopadu pieruseni provozu
a podobné. Neni v ¢asovych moznostech managementu, aby u vSech svych zakaznikl
zjistoval vSechny dostupné informace, proto navrhuji uplatnit v podniku takovy piistup,
kdy bude za kazdou zakéazku a ptipadné vymahani opozdénych plateb vzdy odpovidat
prislusny obchodnik, ktery obchod dojednal. Zjisténé udaje mohou byt pripadné
zpracovavany ve form¢ scoringu (= bodovaci systém, ktery jednotlivym informacim
pfifadi na zdklad¢ predem vymezeného klice body, a nésledné¢ vyhodnoti, zda a jak
velky objem dodavatelského tivéru zakaznikovi poskytnout, nebo jestli radsi pozadovat
platbu predem).

Pokud je jiz odbératel v prodleni s placenim, je vhodné mu kromé bézného zasilani
upominek nabidnout i vytvofeni splatkového kalendare (samoziejmé s pfiméfenou

penalizaci za nedodrzeni smluvnich terminit).

4.1.3 Factoring

Pokud jde o pohledavky, u kterych jest¢ neuplynula doba jejich splatnosti, ale pro
DZIMAS Steel, a.s. je z riznych divodiu vyhodné inkasovat platbu okamzité, navrhuji
vyuziti factoringu, coz je odkup kratkodobych pohledavek pied dobou jejich splatnosti.
Praxe je takovd, Ze ve factoringové smlouvé se DZIMAS Steel, a.s. zavaZe postoupit
vSechny pohledavky za konkrétnim odbératelem factoringové spolecnosti, ¢cimz dojde
ke zméné véfitele. Factoringovad spolecnost se stane novym majitelem pohledavky, s
cilem zajisténi vcasného inkasa a tim padem 1 zabranéni vzniku problémové
pohledavky. V piipadé nedodrzeni terminli splatnosti je pak na této factoringové
spoleCnosti, jakym zplisobem zajisti upomindni dluznika ¢i spravni fizeni. Tuto
eventualitu doporucuji vyuZzivat jednak k zajisténi rizika nezaplaceni pohledavky, a dale
v piipadech, kdy se podniku DZIMAS Steel, a.s. nabizi aktuilni moZnost vyhodné
investice (naptf. vyhodny odkup vétsiho objemu materialu), avSak momentalné

nedisponuje potfebnou vysi volnych penéznich prostiedki, ¢i dostateCnym casem
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nutnym pro vytizeni bankovniho uvéru.

Jako poskytovatelé mozného factoringu pro DZIMAS Steel, a.s. ptipadaji v CR v tvahu
napiiklad tito ¢lenové Asociace factoringovych spoleénosti: D.S. Factoring, s.r.o.,
Factoring Ceské spofitelny, a.s., Factoring KB, a.s., CSOB Factoring a.s., NLB
Factoring, a.s., TRANSFINANCE a.s. (nabizi i odkup zahrani¢nich pohledavek) a
dalgi.?

Cena factoringu se vétSinou sklada z poplatku za zpracovani a zajiSténi rizik
(ovlivnén mirou rizika, objemem financovani, poctem odbératel, délkou splatnosti
pohledavek atd.; pohybuje se v fadech nékolika desetin procent az 1,5 % z nominalni
hodnoty postoupenych pohledavek) a finanéniho uroku (odvozen od mezibankovnich

sazeb PRIBOR v daném obdobi).

4.2 Navrh zajisténi kurzového rizika

Rozsifeni vyvozni Cinnosti DZIMAS Steel, a.s na zahrani¢ni trhy s sebou pfineslo
vyznamny potencidl rdstu, avSak rovnéz se objevila i nova, rizné zavazna rizika.
Soucasna nestabilni ekonomicka situace na celém svéte se vyviji ze dne na den a
muzeme jen hadat, nakolik naptiklad aktudlni fecka krize a jeji feSeni ovlivni do
budoucna kurz eura. Smyslem této prace vSak neni spekulovat na vyvoj obou
zahrani¢nich mén obchodovanych v podniku DZIMAS Steel, a.s., ale vzit v potaz
rizika, kterd z jeho zmén plynou.

Pro DZIMAS Steel, a.s., ktery provadi konverze z piijatych zahrani¢nich plateb do K¢,
doporucuji v ptipadé obav z posileni koruny (a tim padem sniZeni hodnoty inkasa)
vyuzit zajisténi kurzového rizika pomoci forwardu.

V praxi by hedging pomoci forwardu probihal tak, Ze by se DZIMAS Steel, a.s. obratil
s zadosti na banku u které ma veden svlij obchodni ucet, a ve forwardové smlouve by si
naptiklad dohodl, Ze za 3 mésice (€1 jinou dobu splatnosti vydané faktury) od n¢j banka
odkoupi sjednanou ¢astku v zahrani€ni méné za ptfedem sjednany, nikoliv redlny kurz.

Pokud pak béhem nasledujicich tfi mésici opravdu dojde k posileni koruny vici dané

® FACTORING CZ. Poskytovatelé factoringu. [onling]. 2005 [cit. 2010-05-01]. Dostupné z:
<http://www.factoring.cz/poskytovatele.asp>
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zahraniéni méné, DZIMAS Steel, a.s., banka skutecné odkoupi zahranicni ménu za

pfedem stanoveny kurz, bez ohledu na ten aktudlni trzni a podnik tak nerealizuje ztratu.

Graf 17: Vyvoj kurzu ¢eské koruny vidi euru (obdobi ¢erven 2009 — kvéten 2010)
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(Zdroj: Kurzy.cz. Graf K¢/EUR. [online]. 2010 [cit. 2010-05-05].
Dostupné z: < http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-EUR/>

Graf 18: Vyvoj kurzu ¢eské koruny vici polskému zlotému (obdobi ¢erven 2009 — kvéten 2010)
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(Zdroj: Kurzy.cz. Graf K¢/EUR. [online]. 2010 [cit. 2010-05-05].
Dostupné z:< http://www.kurzy.cz/kurzy-men/grafy/nr/CZK-PLN/>

Hedgingu doporucuji vyuZzit specidlné v ptipadech, kdy se jednd o dodavku vétsiho

objemu, sdelsi dobou splatnosti faktur a prognézach na posilovani koruny viuci

ptislusné meéne (euru ¢i zlotému).
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4.3 Navrh v oblasti marketingu

Béhem deviti let své existence prochazela spole¢nost vice ¢i méné tspéSnymi obdobimi.
Zatimco v roce 2008 si DZIMAS Steel, a.s. nemohla na nizky odbyt stézovat, o rok
hutnictvi. Domaci hutni pramysl kopiroval globalni vyvoj a v podstaté na celém svété
vykazovala poptavka po hutnich materidlech vroce 2009 sestupnou tendenci.
Spolecnost DZIMAS Steel, a.s. tak inkasovala o téméf 40 % niz§i trzby nez v roce
2008. Ztrata takového podilu zakazek méla za nasledek pokles piidané hodnoty o
vyraznych 65 %.

V takto specifickém a tézko ptedvidatelném obdobi je kazda realizovana zakazka cenna.
At uz si to uvédomujeme ¢i nikoliv, dynamicky vyvoj spolec¢nosti tla¢i obchodniky
k soustavnému zefektiviiovani vyuziti ¢asu, a internetova komunikace ¢i on-line nakup

se stali nediskutovatelnou samoziejmosti ispéSného obchodu.

4.3.1 Umisténi poptavkového formulii'e na web

Spole¢nost disponuje webovymi strankami s piijjemnym uZivatelskym rozhranim. Tyto
stranky nabizeji potencialnimu zédkazniku pomérné rozsahlé mnozstvi informaci, avSak
Z pohledu tohoto zadkaznika (naptiklad mensi stavebni firmy), ktery se dosud zcela
nerozhodl pro konkrétniho dodavatele, postraddm na internetovych strankach DZIMAS
Steel, a.s. jeden na prvni pohled nepatrny nastroj, ktery by vSak odbératele mohl
pozitivné ovlivnit v jeho volbé. Za takovy nastroj osobné povazuji moznost on-line
vyplnéni poptavkového formuléfe. Jde o jednoduchou aplikaci, jakysi pfeddefinovany
vzor nezavazné objednavky, ve které¢ zdkaznik z nabizenych moZznosti zvoli své
pozadavky (na konkrétni sortiment, sluzbu, rozsah, atd.) a jednim kliknutim na tlacitko
»odeslat® formulat vyexpeduje do centrdlni schranky spolecnosti. Jisté 1ze opravnéné
namitnout, Ze toto opatfeni nepiinasi zdkaznikovi zddnou hmatatelnou vyhodu oproti
klasické poptavce e-mailem. Jde vSak o vyuziti psychologického efektu, kdy potenciélni
odbératel sonduje, co vSe a za jakych podminek je mu konkrétni velkoobchod schopen
nabidnout, zaroven je pro né€ vyplnéni pieddefinovaného formulare rychlejsi a

jednodussi nez sepisovani formalniho e-mailu. Déle odpadaji Casové ztraty zplisobené
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neefektivni béznou e-mailovou komunikaci, kdy zdkaznik naptiklad dostate¢né
nespecifikuje své pozadavky, opomene uvést Uplny kontakt apod. Pak je nutné jej
opétovné¢ upominat o upiesnéni informaci za ucelem kvalitnitho zpracovani cenové
nabidky a béhem téchto casovych prostojii hrozi, ze néktery z konkurencnich
velkoobchodt zareaguje pruznéji a zaujme zakaznika s vhodné vypracovanou nabidkou

dfive, nez se to podaii podniku DZIMAS Steel, a.s.

4.3.2 Umisténi referen¢nich dopisii na web

Spolecnost DZIMAS Steel, a.s. je dodavatelem pro malé a stfedni podniky zamétené na
stavebnictvi a strojirenstvi. Do svého portfolia zdkaznik fadi i nckolik odbérateli
zvuénych jmen v oboru, jako naptiklad OKD a.s. a dalsi. Domnivam se, Ze tuto
skute¢nost je vhodné na webovych strankach prezentovat a zdiraznovat.

Na zékladé¢ dobrych obchodnich vztaht doporucuji pozadat dosavadni spokojené
zdkazniky o zformulovani a zasldni referencniho dopisu, jehoz pretisk se ndsledné
umisti na stavajici webové stranky spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. V referenénim
dopise je zadouci zdlraznit takové aspekty probe&hlych obchodi, jako jsou seridznost
spolecnosti DZIMAS Steel, a.s., v€asnost dodavky, vstficnost podniku, ochota
pfizpusobit obchod zdkaznikovi na miru, rychld a bezproblémovéa komunikace, kvalita a
vysoka uroven spoluprace a vyjadieni celkové spokojenosti s pribéhem zakéazky.

Tato drobna inovace si vyzaduje, stejn¢ jako v piipadé objednavkového formulare,

doplnit nabidku zalozek na webu podniku o zaloZku ,,Reference*.

4.4 Hodnoceni o¢ekavanych prinosi navrhovanych ieSeni

Vysledny soubor navrhli je zpracovéan tak, aby svym obsahem pokryval ty aspekty
hospodafeni v podniku DZIMAS Steel, a.s., které se na zdklad¢ provedené finan¢ni
analyzy jevi jako nejproblémovéjsi a zaroven tak, aby byl vyuzitelny v maximalni
mozné mife managementem této spolec¢nosti.

.....

DZIMAS Steel, a.s. rozhodne pfistoupit na navrh poskytovani systému skont svym

91



odbératelim, mlze ocekavat zlepSeni platebni moralky svych zdkaznikd, coz se
v kone¢ném dusledku projevi nejen v podob¢ sniZzeni miry rizika vzniku nedobytnych ¢i
pozd¢ hrazenych pohledavek, ale taktéz v podobé snizeni administrativnich naklada
spojenych se sledovanim (poptipad¢ vymahanim pohledavek). Uvedeny ptiklad je sice
modelovy, nicméné jednoduse a efektivné aplikovatelny na jakoukoliv redlnou zakazku
podniku.

Rozhodne — li se podnik vyuzivat navrhovaného factoringu, 1ze kromé vySe zminénych
piinost ocekdvat navic zlepSeni konkurenceschopnosti, jelikoz s pomoci factoringu
bude DZIMAS Steel, a.s. moci nabizet svym odbérateliim delsi platebni lhiity.
Nejvyznamnéjsi piinos navrhovaného hedgingu v podobé vyuziti forwardu spatiuji
V mozné uspore ze zajisténi kurzové ztraty. Naklady spojené s timto kontraktem totiz
pravdépodobné budou niz§i nezZ mozné kurzové ztraty, jez se v piipad€ negativniho
vyvoje ménového kurzu mohou pohybovat od nékolika malo do nékolika desitek
procent z hodnoty kontraktu béhem par mésicu.

Piinos navrhovanych inovaci v oblasti marketingu je zjevny, jejich hlavnim cilem je
zvysit povédomi a divéru potencidlniho zdkaznika ve prospéch DZIMAS Steel, a.s. a

tim tak pfispét ke zvySeni objemu prodeje.
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5 ZAVER

Predkladand diplomova prace si kladla za ukol objektivné zhodnotit finanéni zdravi
podniku DZIMAS Steel, a.s. zabyvajiciho se velkoobchodem hutnim materidlem, a to

za vyuziti elementarnich metod finan¢ni analyzy.

Nejvétsi vyznam z dostupnych zdroji informaci mély ucetni vykazy podniku za obdobi
2004-2009, na jejichz zakladé jsem provedla analyzu absolutnich a rozdilovych
ukazatelli, analyzu cash-flow, analyzu pomérovych ukazateli a analyzu vybranych
soustav ukazatell. Tyto dil¢i analyzy identifikovaly nékteré nepiiznivé se vyvijejici
oblasti hospodatreni spole¢nosti, na néz jsem se zaméfila predevsim. Pokusila jsem se
odhalit hlavni pfi¢iny zjiSténych negativnich vysledkidi a navrhla soubor opatieni

vedouci k jejich eliminaci.

Nejvyznamnéj$i pozornost v ramci navrhovanych opatieni kladu na oblast efektivniho
fizeni pohledavek, kterd se z mého pohledu jevi jako nejvice problematicka, jelikoz
pohledavky v sob& zadrzuji vyznamné finan¢ni prostfedky. Doporucuji tak firmeé
predevs§im definovani zavaznych platebnich podminek, pficemz predkladam prakticky
navod na vyuziti skonta, dale radim vytvofeni jednotného hodnoticiho systému
zakaznika a za urcitych pfedpokladii téZ vyuziti faktoringu. Vzhledem k obchodni
¢innosti firmy DZIMAS Steel, a.s. na zahrani¢nich trzich shleddvam vhodnym se
Vv piipad¢ zahrani¢ni objednavky velkého rozsahu zajistit proti kurzovym rizikiim
prostfednictvim forwardu. Pro podporu marketingu jsem navrhla rozSifeni webové

prezentace spolecnosti o nékteré nové polozky.

Soucasna svétova ekonomickd krize se nevyhnula ani odvétvi strojniho a stavebniho
pramyslu, coz se bohuzel ¢asteCné projevilo 1 v analyzovaném podniku. Uvedend
opatfeni jsem konstruovala tak, aby byla v maximalni mozné mife aplikovatelnd ve
spolecnosti DZIMAS Steel, a.s. do praxe a v€fim, Ze managementu spolecnosti budou

mé navrhy 1 pfes tuto nelehkou situaci ku prospéchu.
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Ptiloha ¢. 1: Rozvaha spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. za obdobi 2004-2009 (aktiva)

Ozn. AKTIVA 2004 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA CELKEM 43 909 53128 72 069 80 619 69 916 53 054
B. Dlouhodoby majetek 533 617 409 783 606 998
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0 0 0
3. Software 1 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 532 617 409 783 606 813
3. Samostatné movité véci a soubory 901 956 714 1051 841 1015
mov.Ve&ci
9. Ocenovaci rozdil k nabytému -369 -339 -305 -268 -235 -202
majetku
C. Obézna aktiva 43 279 52 106 71392 79 704 69 088 51933
C.L Zasoby 9642 6 932 13 254 15 491 12 559 9 296
5. zbozi 9642 6 932 13 254 15 491 12 559 9 296
C.IL Dlouhodobé pohledavky 34 73 103 0 997 997
8. Odlozena darfiova pohledavka 34 73 103 0 997 997
C.IIL Kratkodobé pohledavky 32181 41 555 57 996 63 743 55 258 38 343
C.IIL.1. Pohledavky z obchodnich vztah 31188 40 355 56 590 63 689 51 956 27 750
6. Stat - dariové pohledavky 220 464 708 0 106 4611
9. Jiné pohledavky 773 736 698 54 0 54
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 1422 3546 39 470 274 3297
C.Iv.1. Penize 35 1638 39 38 42 1290
2. Ugty v bankéach 1387 1908 0 432 232 2 007
D.I. Casové rozliseni 97 405 268 132 222 123
D.I.1. Naklady pristich obdobi 97 404 268 132 160 123
3. PFijmy pFistich obdobi 0 1 0 0 62 0




Ptiloha ¢. 2: Rozvaha spole¢nosti DZIMAS Steel, a.s. za obdobi 2004-2009 (pasiva)

Ozn. PASIVA 2004 2005 2006 2007 2008 2009
PASIVA CELKEM 43 909 53128 72 069 80 619 69 916 53 054

A. Vlastni kapital 8 888 9 099 12 465 12 155 10181 12 306
Al Zakladni kapital 4 000 4000 6 000 6 000 6 000 6 000
A.ll. Zakladni kapital 4 000 4 000 6 000 6 000 6 000 6 000
ALl Rezervni fondy,nedélitel.fond a 25 25 25 25 25 25

ostatni fondy ze zisku

A.llLL. Zakonny rezervni fond 25 25 25 25 25 25
A.lV. Vysledek hospodareni minulych let 522 4 864 5074 6 440 6 130 4157
A.IV.1. Nerozdéleny zisk minulych let 522 4 864 5074 6 440 6 130 4157
A.V. HV bézného ucetniho obdobi (+/-) 4341 210 1 366 -310 -1974 2124
B. Cizi zdroje 34 989 43 988 59 583 68 412 59 734 40 628
B.II Dlouhodobé zavazky 0 2978 199 29 0 150
B.1l.1. Zavazky z obchodnich vztahu 0 2978 199 0 0 0
BL.III. Kratkodobé zavazky 19 989 19010 35012 29 32 806 17 176
B.III.1. Zavazky z obchodnich vztaht 16 736 17 617 33489 41518 30991 15 968
4, Zavazky ke ovladajici a fidici osoba 1412 998 998 39975 314 414
5. Zavazky k zaméstnancim 156 226 253 998 358 334
6. Zavazky ze socialniho zabezpedeni 77 126 143 208 166 211
7. Stat - dafiové zavazky 1560 43 129 132 975 61
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 30 0 0 196 0 6
10 | Dohadné ucty pasivni 18 0 0 0 0 0

B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 15 000 22 000 24 372 26 865 26 928 23 302
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 15 000 22 000 24 372 26 865 26 928 23302
C.l Casové rozliseni 32 41 21 52 1 120
C.I.1. Vydaje pristich obdobi 32 41 21 52 1 120




Ptiloha €. 3: Vykaz ziski a ztrat spole¢nosti DZIMAS Steel a.s. za obdobi 2004-2009

Ozn TEXT 2004 2005 2006 2007 2008 2009
I Trzby za prodej zbozi 194671 | 182365| 203060| 256160 280546| 168849
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 179943 | 170696| 189985| 240014 | 259589| 158467
+ Obchodni marze 14 728 11 669 13075 16146 20957 10382
Il. Vykony 824 925 1294 1044 1032 1070
Il Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 541 381 412 399 562 613
Aktivace 283 544 882 645 470 457
B. Vykonova spotfeba 5 005 4740 5693 7398 7516 6394
B. Spotifeba materialu a energie 844 1007 1006 1142 1534 853
B. Sluzby 4161 3733 4687 6256 5982 5541
+ Pfidana hodnota 10 547 7 854 8676 9792 14473 5058
C. Osobni naklady 4108 5 307 5711 6373 7131 4797
C. Mzdové naklady 2 802 3675 3885 4359 5055 3372
C. Odmény ¢lentim organll spolec¢nosti a druzstva 120 90 120 115 70 88
C. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 955 1180 1333 1548 1709 1065
C. Socialni naklady 231 362 373 351 297 272
D. Dané a poplatky 19 38 37 55 135 67
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 84 191 241 357 341 340
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 65 0 15 40 102 30
lll. | TrZby z prodeje dlouhodobého majetku 65 0 15 40 102 30

G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a

' komplexnich nakladu pristich obdobi -13 594 -135 -311 7977 -700
V. Ostatni provozni vynosy 184 343 543 5630 1014 10366
H. Ostatni provozni naklady 151 372 429 6851 266 7501
* Provozni vysledek hospodareni 6 447 1695 2951 2137 -322 3449
X. | Vynosové uroky 5 2 3 2 65 1
N. Nakladové uroky 615 884 1013 1399 1632 1167




XI. Ostatni finanni vynosy 545 91 38 49 236 586
0. Ostatni finanéni naklady 319 441 247 543 559 654
* Finan&ni vysledek hospodareni -384 -1 232 -1219 -1891 -1890 -1234

Q. Dan z pfijm0 za béznou ¢innost 1722 247 344 556 -238 91
Q. -splatnd 1701 285 375 423 787 91
Q. -odloZena 21 -38 -31 133 -1025 0
*x Vysledek hospodareni za béZnou innost 4341 216 1388 -310 -1974 2124

R. Mimofadné naklady 0 6 22 0 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni 0 -6 -22 0 0 0

rrk Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 4341 210 1366 -310 -1974 2124
Vysledek hospodareni pfed zdané&nim (+/-) 6 063 457 1710 246 -2212 2215




Ptiloha ¢. 4: Vykaz cash-flow spole¢nosti DZIMAS Steel a.s. za obdobi 2004-2009

Ozn. TEXT 2004 2005 2006 2007 2008 2009
P. Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na zacatku Gic¢etniho obdobi | 2262 1422 | 3546 39 470 274
Penézni toky z hlavni vydélecné €innosti (provozni €innost)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z béZné ginnosti pfed zdanénim 6063 463 1732 246 -2212 2215
A1 Upravy o nepenézni operace 629 1073 1202 1714 9846 1476
A. 1 1| Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné poloZky k nabytému majetku 84 191 207 357 341 340
A. 1 2|Zména stavu opravnych polozek, rezerv 7977 0
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -65 0 -15 -40 -39 -30
A. 1 4|Vynosy zdividend a podilii na zisku 0
A. 1 5] Vyuctované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuctované vynosové Uroky 610 882 1010 1397 1567 1166
A. 1 6 | Pfipadné upravy o ostatni nepenéZni operace 0
Cisty penézni tok z prov.€innosti pred zdanénim, zménami prac. kapitalu a
A mim.polozkami 6692 1536 2934 1960 7634 3691
A 2 Zmény stavu nepenéZnich sloZek pracovniho kapitalu -7787 -7961 -4301 -1179 -5041 -8 162
A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni ginnosti, pfechodnych Gétl aktiv -15927 -9701 -16333 -5508 1918 | -39463
A. 2 2|Zména stavu kratkodobych zavazkll z provozni ginnosti, pfechodnych U¢ta pasiv 11032 -970 18354 6566 -8391 40 597
A. 2 3|Zména stavu zasob -2892 2710 -6322 -2237 1432 -9 296
Zmeéna stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostf. a
A 2 4 ekvivalentd 0
A ** Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami -1095 -6425 -1367 781 2593 -4 471
A 3 Vyplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych -615 -884 -1013 -1399 -1632 -1 167
A 4 Prijaté uroky 5 2 3 2 65 1
A. 5 Zaplacena dan z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -265 -285 -375 -556 -476 -91
A. 6 PFijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodafskym vysledkem véetné dané z pFijmu 0 -6 -22 0 0 0
A, Cisty penézni tok z provozni éinnosti -1970 -7598 -2774 -1172 550 -5 728
Penézni toky z investi€ni €innosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -935 -256 -731 -225 -1 338
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 65 15 40 100 30
B. 3 Puajcky a uvéry spfiznénym osobam 0
B, Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -870 -256 15 -691 -125 -1 308




Penézni toky z finanénich €innosti

C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 0 9978 -2748 2294 -621 150
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty 2000 0 2000 0 0 -6 130
C. 2 1| ZvySeni penéZnich prostredkl z divodl zvy$eni zakladniho kapitalu, emisniho aZia atd. 2000 2000 0
C. 2 2| Vyplaceni podili na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0 0 0
C. 2 3| Dalsi vklady penéznich prostfedku spole¢nikll a akcionarl 0
C. 2 4| Uhrada ztraty spoleéniky 0
C. 2 5| Piimé platby na vrub fondud -6 130
C. 2 6| Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané 0
C. i Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 2000 9978 -748 2294 -621 -1 823
F. Cisté zvyseni resp. sniZeni penéZnich prostiedkii -840 2124 -3057 431 -196 -7 602
R. Stav penéznich prostiedkt a pen. ekvivalent na konci ti€etniho obdobi 1422 3546 39 470 274 3297




