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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na zhodnoceni financ¢ni situace spolecnosti
BASCOTRANS s.r.o. vletech 2010 az 2013 za pomoci vybranych metod financni
analyzy. Hlavnim cilem prace je analyzovat soucCasny financ¢ni stav spoleCnosti,
porovnat ho s vybranymi konkurenty a nasledné navrhnout vlastni zptisob na jeho
zlepseni. Prvni ¢ast teoreticky popisuje vybrané metody financni a strategické analyzy,
které jsou nasledné pouzity v nasledujici analytické Casti. Do zavérecné kapitoly jsou

zafazeny vlastni navrhy na zlepSeni hospodateni spolecnosti.

Abstract

This master’s thesis deals with evaluating the financial situation of a company
BASCOTRANS s.r.o. between 2006 and 2010 with selected methods of financial
analysis. The main goal of this thesis is to analyze the financial situation of the
company, to compare it with selected competitors and then propose possible way to
improve it. The first part describes selected methods of financial and strategic analysis,
which are later used in the analytical part. The final part consist of own suggestions to

improve financial situation and management of the company.

Kli¢ova slova

Horizontalni a vertikalni analyza, rentabilita, likvidita, Index INOS5, PESTLE analyza,
SWOT analyza

Key words

Horizontal and vertical analysis, profitability, liquidity, Index INO5, PESTLE analysis,
SWOT analysis
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Uvod

Nedilnou soucasti kazdého fungujiciho podniku v ndrodnim hospodéistvi je strategické
a finan¢ni fizeni, které musi byt na takové urovni, aby podnik obstal Vv tvrdém
konkuren¢nim boji, ktery v odvétvi dopravy bezpochyby je. Pomoci analyzy vybranych
finan¢nich ukazateld ziska podnik zpétnou vazbu o skute¢ném stavu, ve kterém se
jednotlivé podnikové oblasti nachazeji. Ke zpracovani analyzy vysledki hospodareni
Z minulych let pomahaji zejména zakladni Gcetni vykazy firmy. Pii aplikaci finan¢ni
analyzy je nezbytné nutné dosazené vysledky spravné argumentovat a zaroven také
pochopit vztahy mezi jednotlivymi ukazateli. Vysledky finan¢ni analyzy neslouzi pouze
managementu podniku, ale také dalSim zainteresovanym subjektim i ptipadnym
investorum.

Cilem diplomové prace je za pomoci teoretickych poznatkli, popsanych v prvni ¢asti
prace, provést vybrané metody finan¢ni analyzy ke zhodnoceni finan¢ni situace
spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o. v letech 2010-2013. Ukazatele budou dale doplnény o
srovnani s vybranymi Kkonkurenty. Na zavér bude provedena i analyza soustav
ukazatelt, které shrnou predchozi vysledky analyz jednotlivych ukazatelq.

Pro dosazeni komplexniho pohledu na analyzovany podnik bude v praci pouzita i
strategickd analyza, kterd zkoumad, jak vnitini, tak 1 vné&js$i prostiedni, ve kterém se
podnik nachéazi. Vnéjsi prosttedni a jeho vliv zkouma PESTLE analyza, kterd popisuje
aktualni situaci sledovanych oblasti, jak politickou, ekonomickou ¢i legislativni.
Strategickd analyza je zakon¢ena SWOT analyzou, ktera shrnuje silné a slabé stranky
analyzovaného podniku, jeho pfilezitosti i hrozby. Ktomu, aby se podnik udrzel
v konkuren¢nim prostredi, je dilezité, aby management navrhnul vhodnou podnikovou
strategii. Aby se management rozhodl spravné, potiebuje k tomu odpovidajici
informace k planovani vize dalSiho rozvoje, ty muzou poskytnout pravé vysledky
strategické analyzy.

Diplomova préce si vytycila za cil, navrhnout n€kolik moZnosti zmén a byt ndpomocna
rozhodnuti managementu. Zavére¢na cast se tedy vénuje shrnuti finan¢ni situace a
nasleduje kapitola s navrhy na zlepSeni zjisténé situace, ve které se podnik nachazi.
Tyto névrhy jsou realn¢ proveditelné a jejich zavedeni slibuje zlepSeni jak finan¢niho

zdravi podniku, tak i problému vyplyvajicich ze strategické analyzy spolecnosti.
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1 Cil prace a metody zpracovani

e .Vymezeni problému
Nejen s ohledem na Spatnou situaci v oboru dopravy je velmi dilezité hodnotit finan¢ni
zdravi dotceného subjektu a také piispet vlastnimi navrhy na jeho zlepSeni, tak abychom
upevnili pozici firmy na trhu.

e Hlavni cil
Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku
BASCOTRANS s.r.o. v letech 2010 az 2013 pomoci zvolenych metod finan¢ni analyzy,
identifikovat slabé stranky v této oblasti a na zaklad¢ vysledkli analyzy navrhnout

opatteni, ktera povedou ke zlepseni finan¢niho zdravi podniku.

e Parcialni cile
Pro splnéni globélniho cile musi byt naplnény nasledujici diléi cile:

1. Sestaveni strategickych analyz pro stanoveni sou€asné situace podniku SLEPTE,
7S, Porteriv model péti konkuren¢nich sil a na zakladé¢ toho také SWOT
analyza.

2. Stanoveni Grovn€ podniku za pomoci horizontalni a vertikalni analyzy, analyzy
pomérovych ukazatelli a rozdilovych ukazatelti. Odhaleni trendd stanovenych
ukazatelll a zaroven jejich vyvoj v Case.

3. Vyhodnoceni vysledkd, stanoveni finan¢ni situace podniku. Identifikace silnych
a slabych stranek spolecnosti.

4. Srovnani firmy BASCOTRANS s.r.0. s oborovymi konkurenty.

5. Navrh opatteni vedouci ke zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.

e Metody zpracovani
Védecky postup: zachycuje pozorovany stav, je zalozen na materidlnich pojmech
popisujicich kvantitativni a kvalitativni vlastnosti objektu. Pro védecky popis je dulezita
uplnost zaznamu a také z né¢ho vyplivajici pozadavek objektivity.
Analyza: je metoda, pfedstavujici proces rozkladani celku na jeho jednotlivé ¢asti, kdy
je rozliSovano podstatné od nepodstatného. Analyza byla pouzita pii rozboru

jednotlivych ukazatelil a faktorti finan¢ni analyzy a strategické analyzy.
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Syntéza: neboli sluCovani ¢asti predmétu nebo jevu se navzajem doplituje s analyzou a
zaroven je k ni opa¢nym procesem. Syntéza rozebira skladani jevu ¢i procesu z nékolika
zakladnich ¢asti v celek.

Indukce: Metoda indukce znamena zobecniovani, kdy je usuzovano z jednotlivého na
obecné, neboli postup pii kterém dojdeme k obecnym zavéram. Je dulezité rozlisit
indukci uplnou, v piipadé ze jsou nam znama vSechna dil¢i fakta, a neuplnou kdy
zname jen nektera fakta a z nich usuzujeme obecné zavery.

Dedukce: V tomto piipadé odvozuje své vyroky, jiz z dfive znamych vyroku, a to na
zaklade logiky. Pfi interpretaci jednotlivych vysledkl finan¢ni analyzy bude aplikovana
metoda dedukce.

Abdukce: znamena, najit zakon, ktery dokaze vysvétlit vysledek. U tohoto typu usudku
musi byt vytvofeny hypotézy pro pozorované jevy, které¢ ho maji zdivodnit.
Komparace: Tuto metodu chapeme jako srovnavani tidaji o chovani daného objektu

Vv rizném prostiedi, na zakladé toho usuzujeme o vlastnostech véci (30, 31).
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2 Teoreticka vychodiska prace

,Z neprehledného mnoZstvi vztahit vytvarejicich podnikové hospodarstvi je mozno
vybrat relativné omezeny pocet téch, které maji jak z hlediska pozndavani, tak i

ovliviiovani rozhodujici vyznam *“ (Sekerka, str. 8).

2.1 Strategicka analyzy

2.1.1 PESTLE analyza

Pokud chceme analyzovat podnik, musime si nejprve podivat na jeho okoli, kde
podnik plsobi. Zmény trendi okoli totiZ mohou mit vliv na na$ podnik. Pro analyzu
prostfedni pouzijeme dal§i ze strategickych analyz tzv. PESTLE analyzu, coz
predstavuje analyzu politickych, ekonomickych, socialnich a technologickych faktort.
Pro nas je dulezité¢ zjistit, jak bude podnik reagovat na vlivy zmén svého okoli.
Analyza byla nékolikrat modifikovana a v sou¢asném obdobi zahrnuje tyto sledované
oblasti:

e Politické (potenciondlni a existujici plisobeni politickych vlivil) — fadime sem
napiiklad hodnoceni politické stability, politicky postoj, hodnoceni externich
vztahi, politické vlivy riznych skupin.

e Ekonomické (ptisobeni a vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky) — miizeme
jmenovat hodnoceni makroekonomické situace, dostupnost finan¢nich zdroju,
daniové faktory.

e Socialni (plsobeni socialnich a kulturnich zmén) — spatfujeme zde demografické
charakteristiky, charakteristika trhu prace, socialné-kulturni aspekty, dostupnost
pracovni sily apod.

e Technologické (dopady novych a vyspélych technologii) — zahrnujeme sem
naptiklad zplsob, jakym vlada pfistupuje k oblasti vyzkumu a v jaké mifte ji
podporuje. Hodnotime vySi vydaji na vyzkum, nové vyndlezy a objevy i
rychlost moralniho zastaravani.

e Legislativa (vliv narodni, evropské a mezinarodni legislativy) — jako legislativni
faktory miizeme jmenovat napiiklad existenci a funk¢énost zakonnych norem,

nedostacujici legislativu, funkénost soudl, vymahatelnost prava.
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e Ekologické (mistni, narodni a svétova ekologicka problematika a otazky jejiho
feSeni) — Ktémto faktorim fadime piirodni a klimatické vlivy, globalni
environmentalni hrozby a legislativni opatfeni vedouci K ochrané Zzivotniho

prostiedi (4, 21).

Metoda PESTLE je velmi zaddouci pro analyzu a jako podklad pro predikci budouciho
vyvoje strategického prosttedi v procesu rozhodovani a sméfovani organizace, zaroven

je to 1 Casoveé narocny proces.

2.1.2 Porteriv model konkurenc¢niho prostredi

Podstatou formulovani konkuren¢ni strategie je uvedeni podniku do vztahu k jeho
prostiedi. Struktura odvétvi ma velky vliv na urovani konkuren¢nich pravidel hry a
také na stanoveni strategii firmé potencialné dostupnych. Jelikoz vnéjsi vlivy plsobi na
vSechny firmy v odvétvi, je klicova rozdilna schopnost firem vyrovnat se s nimi (21, 6).
Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi je velmi casto vyuzivanym
nastrojem analyzy oborového okoli. Model vychazi z toho, Ze strategicka pozice firmy
je ur¢ovana pusobenim péti hybnych sil:

1. Vyjednavaci vliv odbérateld.

2. Vyjednavaci vliv dodavateli.

3. OhroZeni ze strany nové vstupujicich firem.
4. TIlak ze strany substitutu.
5

. Intenzita soupetfeni mezi stavajicimi konkurenty.

Dulezitym vystupem Porterovy analyzy by méla byt identifikace jak potencialnich
hrozeb, tak i1 pfilezitosti, za pomoci kterych by se daly zjiSt€éné hrozby eliminovat.
VyuZiti Porterova modelu je moZné jak pfi strategické analyze prostiedi firmy, tak 1 pfi

hodnoceni navrzené strategie (5, 19).

2.1.3 Analyza internich faktori organizace — McKinsey 7S

Model 7S spolecnosti McKinsey rozebira zakladni pilite Gspéchu firmy, je urcena
k analyze vnitiniho prostieni firmy a je povazovan za jednu ze zakladnich analyz
vnitiniho prostfedi. Tento model nahlizi na spole¢nost, jako na mnozinu sedmi
zékladnich faktort, které jsou vzajemné podminované, ovliviiované a rozhoduji o
uspéSnosti zvolené strategie. Zminovanych 7 elementd rozdélujeme na "tvrdé" a
"mékké" faktory podle McKinseyho (16, 19).
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Tvrdé elementy:

e Strategy (strategie) — ukazuje, jak organizace ziskava konkuren¢ni
vyhodu a jak je schopna dosahnout své vize a strategického cile.

e Structure (struktura) — uruje organizac¢ni strukturu firmy, jakym
zptisobem probihd komunikace a predavaji se informace, dale také
spolupraci ¢i kontrolni mechanizmy.

e Systems (procesy) — urCuji systém fizeni, postupy k fizeni aktivit
organizace, stanovuji zptusob provadéni kazdodennich ¢innosti a procesi.

Mékké elementy:

e Shared values (sdilené hodnoty) — definovani a sdileni firemnich hodnot,
které jsou respektovany vSemi pracovniky organizace.

e Skills (kompetence, schopnosti) — uréuji stanoveni a rozvrzeni
kompetenci jednotlivym zaméstnanclim uvniti' organizace.

e Style (styl Fizeni a kultury) - urCuje, zplisob fizeni zaméstnanct a druh
firemni kultury (Get IT under your control, 2012).

o Staff (spolupracovnici) — lidské zdroje ve firm¢, zptisob jejich chovani a

postojt, rizné druhy motivace, mezilidské vztahy na pracovisti (19).

2.1.4 Analyza SWOT

Pro zjisténi silnych a slabych stranek spole¢nosti, jejich prilezitosti a ohroZeni
pouzivame SWOT analyzu, jeji podstatou je to, ze se pii ni identifikuji faktory a

skutecnosti, které jsou diileZité pro monitorovani vnéjSiho a vnitiniho prostfedi firmy.

e Analyza externiho prostiedni (prileZitosti a ohroZeni)

Na kaZzdou podnikatelskou jednotku pusobi klicové makroekonomické sily a také
vyznamné faktory mikroprostfedi, které musi sledovat, jelikoZ ovliviiuji jeji schopnost
dosahnout zisku. Je dilezit¢ mit v podniku kvalitni tym managementi, ktery dokaze
vcas identifikovat pftilezitosti a vyuzit jich ve prospéch spoleCnosti. Také je dulezité

vénovat pozornost moznym hrozbam, aby neohrozili profitabilitu firmy.
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e Analyza interniho prostredi (silnych a slabych stranek)

Je velmi dulezité, aby spolecnost zhodnotila své interni silné a slabé stranky a to
zejména proto, aby zjistila, zda je viibec schopna vyuzit nalezené ptilezitosti.

Zpracovava-li firma SWOT analyzy periodicky v del$sim ¢asovém horizontu, mtize pak
vyhodnocovat, zda slabiny a hrozby v zasadé ubyvaji nebo pfibyvaji, a z toho mize
usuzovat na negativni nebo pozitivni vyvoj. Jakmile management firmy zpracuje SWOT
analyzu, je schopen déle stanovit konkrétni cile na dané obdobi. Cile musi byt
konkrétni, co se ty¢e kvantifikace a naCasovani. Management muze na zakladé¢

stanovenych cilu fidit své aktivity (4, 5).

2.2 Financ¢ni analyza podniku

Ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0. bude
pouzita finan¢ni analyza.

Podle Sedlacka ,,... financni analyza podniku je pojimdna jako metoda hodnoceni
financniho hospodateni podniku, pti které se ziskand data ttidi, agreguji, pom&tuji mezi
sebou navzdjem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzdlni souvislosti mezi daty
a urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvysuje vypovidajici schopnost zpracovavanych dat a
zvysuje se jejich informaCni hodnota* (Sedlacek, str. 3). Podle Blahy je , Analyza je
prvni krok k moudrému rozhodovani* (Blaha, str. 11). Pomoci finan¢ni analyzy jsme
schopni zhodnotit konkrétni podnik z riznych hledisek na zdklad¢ soustavy vybranych
ukazatelll. Nejcastéji posuzujeme uroven a efektivitu hospodareni firmy, které ovliviiuji
predev§im postaveni podniku na trhu. Finan¢ni situace podniku je souhrnnym
vyjadienim tUrovné vSech jeho podnikovych aktivit. Finan¢ni analyzu provadime na
zaklad¢ udaji z finan¢niho Ucetnictvi, které jsou poskytovany finanénim manaZertm.
Rozeznavame tii na sebe navazujici postupné faze financni analyzy: diagnoza
zékladnich charakteristik (indikatorti) finan¢ni situace, kdy se finan¢ni analytik nejprve
snazi ziskat informace v podob¢, kterd je pro dany analyticky cil nejsmysluplnéjsi. Dale
nasleduje hlubsi rozbor pfic¢in zjisténého stavu, identifikace hlavnich faktort
nezadouciho vyvoje a navrh opatieni. Tyto analyzy poskytuji firemnimu managementu
podklady pro planovani a kontrolu budoucich cili podniku a jeho hospodaieni (1).
Obecné jakakoliv analytickd metoda ma smysl jediné jako logicky prostfedek

hodnoceni a porovnavani udaji a vytvareni nové informace, zadna analyza neni jen
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svétem pro sebe. Aby mohlo byt ucinéno dobré financni rozhodnuti, musi nejprve
finanéni manazer spolu se svymi analytiky obstarat a také zhodnotit relevantni
skute¢nosti. Pro tento ucel v podniku poslouzi piedevs§im jeho ucetni vykazy — rozvaha
a ucet zisku a ztrat (22).

At uz vychéazi pocatecni impuls k analyze odkudkoliv, jeji nastroje zlstavaji vzdy
stejné. Zékladnim néstrojem byva vypocet a nésledna interpretace finan¢nich
pomérovych ukazatelt. Je dulezité¢, aby tyto ndastroje byly spravné pouzity, v tom
piipadé nam mohou odpovédét na mnoho otazek tykajicich se finan¢niho zdravi firmy

(D).

2.2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledné finan¢ni udaje, jsou velmi dilezitym zdrojem informaci o podniku. Uméji
nam nastinit hodnotu podniku, jeho troven i konkurenceschopnost. Tyto informace jsou
velmi uziteCné, proto o né¢ mé zajem mnoho zainteresovanych subjektu. O financni
situaci firmy a o jeji hospodafeni maji zdjem se dozvédét Ctyfi hlavni z4jmové skupiny:
kratkodobi vétitelé, dlouhodobi véfitelé, akcionafi a management.
Zakladni Clenéni uzivateli finan¢ni analyzy je na uzivatele: interni a externi. Tyto
uzivatele mizeme dale rozdélit z riznych pohledd. Zaprvé podle zdroji financ¢nich
prostfedkl: vlastnici (investofi), vetitelé (banky), obchodni vétitelé (dodavatele). Dale
podle pravomoci ve vedeni podniku: vlastnici, management podniku, vnitropodnikové
hospodatské jednotky. A zatteti podle typu podilu na vystupech podniku: zaméstnanci,
obchodni dodavatelé, banky, investofi, stat, management (2).

e Pristup kratkodobych véfitelt
Pristup kratkodobych véfiteli se tyka zaymu predevSim o likviditu podniku, tedy
schopnost firmy generovat penize a splacet v€as své zavazky vici nim. Jednd se
zejména o komer¢ni banky, dodavatele ¢i obchodniky. Pokud by méla byt zpochybnéna
likvidita firmy, za¢nou se kratkodobi véftitele zajimat o solventnost firmy, kde mluvime
o relativnim pfebytku hodnoty aktiv nad hodnotou zavazki neboli pasiv.

e Piistup dlouhodobych vétitelt
Dlouhodobi véfitelé se v prvni fad€ zajimaji také o kratkodobou likviditu daného
podniku. A vSak podstatnéjsi je pro tuto skupinu dlouhodobé solventnost, firma musi
byt totiz profitabilni v dostate¢né dlouhém ¢asovém obdobi, aby splnila své povinnosti
vici nim. V této kategorii mluvime naptiklad o drzitelich obligace, penzijnich fondech
¢i pojistovnach.
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e Pristup akcionai
Akcionafi se zajimaji jak o likviditu, solventnost, tak i1 pifedevSim o vztah mezi
budoucimi zisky a cash flow k dlouhodobym zavazkiim. Analyza z pohledu akcionatii
se zamétuje na odhad budoucich oéekavanych vynost na vlastni jméni (1,12).

e Pfistup managementu
Management ma v tomto piipad¢ primarni ulohu. Mazeme fici, Zze by mél mit stejné
hledisko jako akcionafi, ale musi se zajimat i o finan¢ni analyzu z pohledu
dlouhodobého i kratkodobého véfitele (22). Vlastniky podniku zajima predevsim

navratnost jejich prostiedki, tzn. hodnoceni rentability vloZzeného kapitalu (8).

2.2.2 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Usp&iné zpracovani finanéni analyzu vyzaduje ziskani dat, ktera tvoii vychodisko pro
dosazeni relevantnich vysledkt. Je tedy dulezité dbat na kvalitu a komplexnost
ziskanych informaci, které budeme analyzovat.
Zakladni zdroje dat ptedstavuji nasledujici ucetni vykazy podniku:

e rozvaha

e vykaz zisku a ztraty

e vykaz cash flow

e piiloha k ucetni zavérce

Existuje mnoho dalSich zdrojl, ze kterych mizeme informace Cerpat, jako naptiklad
zvyroéni zpravy nebo ucetni zaveérky, ze zprav auditor, firemnich statistik,
Z burzovniho zpravodajstvi, ze zprav samotného vrcholového vedeni nebo z nezévislych
progndz a hodnoceni. Pro ucely této diplomové prace se bude vychéazet ze zékladnich
zdroj.

Rozvaha

Rozvaha je zdkladnim ucetnim vykazem, pfedstavuje pro podnik piehled stavu jeho
majetku a také zdroju, ze kterych je tento majetek financovan pasiva (8).

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podéava piehled o veskerych nakladech a vynosech, které ve firmé
vznikly za ucetni obdobi (bézné se rovnd kalenddinimu roku). V tomto vykazu

sledujeme, jaké operaci byly provadény s aktivy a pasivy, jak podnik naklada se svym
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majetkem ¢i jak ho financuje. Vyslednou polozkou je pro nds vtomto piipadé
hospodartsky vysledek, ktery zaznamename na strané pasiv (13).

jejich strukturu, také dynamiku jednotlivych polozek. Zpracovani analyzy by meélo
pomoci zodpovédét otazku, jakym zptisobem ovlivnily jednotlivé polozky rozvahy a
vykazu zisku a ztrat kone¢ny hospodatsky vysledek firmy (14).

Vykaz Cash-flow

Vykaz o tvorbé a vyuziti finan¢nich prostfedkl, také znamy pod nazvem financ¢ni
tabulka, mtize analytikim odpovédét na mnoho zasadnich otazek. Analytik napiiklad
nalezne odpovéd’, zda ma firma vzdy dostatek penéz, kdyz je potiebuje a hlavné tam,
kde je pravé potrebuje. Odpovi také na otazky tykajici se budoucich investic, zda
potiebuje firma dodatecné penize na hospodaisky riist, nebo kdy je bude potiebovat. Ve
finan¢ni tabulce také nalezneme odpovédi na otazky ohledné toho, zda si firma vytvari
dostate¢né finanéni rezervy pro kryti nahlych vykyvi (23, 24).

Priloha k ucetni zavérce

Ptiloha je nedilnou soucasti ucetni zavérky, diky ni jsou doplnéné informace, které
nenalezneme Vv rozvaze nebo vykazu zisku a ztraty. Tento vykaz slouzi zejména
externim uzivatelim, kterym objasni mnoho skutecnosti. Naleznou zde zejména
informace o vyuzivanych ucetnich metodach, obecnych tcetnich zasadach, zpisobech

ocenovani a odepisovani apod. (15).

2.2.3 Pristupy k finan¢ni analyze

V obecném, Siroce uznadvaném pojeti, délime metody finan¢ni analyzy na dva okruhy:
Fundamentalni finan¢ni analyza
Analyza vychazi spiSe z hodnoceni kvalitativnich udajii o podniku. Kvantitativni daje,
kter¢ byvaji v analyze také obsazeny, se zpravidla nezpracovavaji za pomoci
matematického aparatu. Zékladni metodou analyzy je odborny odhad zaloZeny na
hlubokych empirickych i teoretickych zkuSenostech analytika.
Technicka finan¢ni analyza
Na rozdil od vySe zminéné, vychdzi technickd financni analyze ze zpracovani
kvalitativnich udaji pomoci matematického a matematicko-statistického aparatu.
Vysledky prezentujeme kvalitativn€ i kvantitativné (11).
Z kvalitativnich aspektl se zpravidla uvazuje:

e image spole¢nosti
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e cile spoleCnosti a strategie realizace cilt

e kvalita managementu a uroven fizeni

e struktura vlastnictvi a podil fidicich pracovnikl na akciovém kapitalu
e konkuren¢ni schopnost na jednotlivych trzich

e zajiSténost a diverzifikace odbytu a sluzeb

e zajiSténost a diverzifikace dodavek materialu a polotovari

e kvalita zakladnich prostiedki a jejich odepsanost

e informacni technologie

e feseni ekologie

e likvidita akcii na kapitalovém trhu (20)

2.3 Metody finanéni analyzy

StéZejnim zdrojem dat pro finan¢ni analyzu je vyro€ni zprava spolecnosti, ze které jsou
pro ucely této prace diilezité predevsim financni vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
piehled o penéznich tocich. Hlavnim tkolem je za pomoci téchto informaci vyjadfit
pokud mozno komplexné finan¢ni situaci podniku.

Zakladnim metodickym néstrojem analyzy a formou vztahu, do kterého jsou shora
uvedené finan¢né-Ucetni informace a ostatni primarni Udaje vyuzivané pii analyze
uvadény, jsou poméroveé financni ukazatele. Dal§i samostatnou skupinou ukazatela jsou
ukazatele konstruované, jako kombinace primarnich ukazatelll. Tyto ukazatele vznikaji
S vyuzitim metod s vice kritérii pro hodnoceni, kdy jednotlivym pomérovym
ukazatelim do nich vstupujicich jsou ptifazovany rizné vahy (5).

Pt pouziti finan¢ni analyzy vzniklo nékolik metod, které se usp&sné aplikuji. Pii vybéru
vhodné metody musime dbat na tyto faktory:

e Ucelnost — na pocatku kazdé analyzy si musime uvédomit, k jakému tcelu je
sestavovana, co si klade za cil a tomu se pfiblizit. Interpretace musi byt
provedena citlivé, ale s dirazem na mozna rizika, ktera by plynula z chybného
pouziti analyzy.

e Nadkladnost — provedeni analyzy je jak Casové, tak i finan¢n€ narocné. Musime
dbéat na navratnost vlozenych nakladii. Hloubka a rozsah analyzy musi odpovidat

oc¢ekavanému ohodnoceni rizik spojenych s rozhodovani.
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Spolehlivost — spolehlivost zvysime kvalitnim vyuzitim vSech dostupnych dat. Plati, ze

¢im spolehlivéjsi budou vstupni data analyzy, tim by méla byt spolehlivéjsi 1 vysledky
plynouci z analyzy (22).

2.4 Aplikované metody a ukazatele financni
analyzy

Pro tucely této prace byly zvoleny nasledujici metody finan¢ni analyzy: analyza
absolutnich ukazatelii, analyza pomérovych a rozdilovych ukazatelii a nasledné analyza

soustav ukazatelu.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazateld (poloZek rozvahy)

Zakladnim bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikdlni a horizontalni rozbor finan¢nich
vykazl podniku. V obou pfipadech mizeme vidét piivodni absolutni udaje z Gcetniho
vykazu rozvahy v ur¢itych souvislostech (3).

e Horizontalni analyza

Pomoci horizontalni analyzy lze posuzovat vSechny polozky bilance a jejich zmény
v danych letech. Pro zji§téni meziro¢nich zmén zndme nékolik moznych postupi.
Jednim znich je vyuziti rGznych indexii ¢i diferenci (rozdild). Pokud hovoifime o
indexech, zjistujeme, o kolik procent se jednotlivé polozky bilance zménily oproti
minulému roku. Dal§i moznosti je posuzovani jednotlivych zmén u polozek
Vv absolutnich ¢islech, tedy diference. Horizontalni analyza napomaha ke zjisténi zmén,
ke kterym dochazi ve zkoumaném podniku a také trendy v jeho hospodateni (12).

e Vertikalni analyza

Pii pouziti vertikalni analyzy pohliZime na jednotlivé polozky finan¢nich vykazl ve
vztahu Kk né&jaké veli¢ing, to je i jeji podstatou. Vzdy si zvolime sumu polozek, které
budeme analyzovat, v piipadé rozvahy pouzijeme jeji celkovou bilan¢éni sumu.
Jednotlivé poloZky rozvahy nam prozrazuji, z kolika procent se podileji na celkové
bilan¢ni sumé. Tato analyza se nékdy nazyva strukturalni (3).

Analyzu casto uplatiiujeme zejména pii mezipodnikovém oborovém srovnavani. Za
slabé Casti miZeme jmenovat napiiklad absenci pficin, které vedly k procentudlni

zmén¢ jednotlivych polozek rozvahy na celkové bilan¢ni sumé (11).
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Pted provedenim horizontalni a vertikdlni analyzy bychom vzdy méli nejprve dukladné
prozkoumat finan¢ni vykazy v absolutnich ¢islech, jak jsou zvefejnény ve vyroc¢ni

zpravé. Tyto analyzy by mély spiSe navazovat a pomoci snadné¢ji nahlédnout do vykazu.

2.4.2 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérova analyza, je také nazyvand podilova analyza, zkouma struktura
podnikovych aktiv, kvalitu a intenzitu jejich vyuZzivani, zpisob jakym jsou financovany,
dale ziskovost (profitabilitu) firmy, jeji solventnost, likviditu a dalSi aspekty jejiho
finan¢niho plisobeni. Pomérova analyza dava do ,,poméru polozky vzijemné mezi
sebou.

Jednou z vyhod analyzy pomoci pomérovych ukazateli je, ze redukuje hrubé udaje na
spole¢nou a tedy komparativni bazi. Mlzeme fici, ze je to ten nejlepsi zptsob, jakym
jsme schopni srovnavat aktudlni finan¢ni informaci dané firmy k jejim historickym
datlim anebo k datim jinych spole¢nosti. Pomérova analyza je nejbéznéjSim nastrojem
finan¢ni analyzy, byvd ovSem i1 nadmiru zneuzivand. Zneuziti vychéazi z toho, Ze
nékterému financnimu ukazateli byva ptikladan ptilis velky vyznam. Abychom ziskali
skute¢ny obraz o finan¢nim zivoté firmy, je dilezité ucinit analyzu z vice hledisek. To
znamena, ze nemuzeme soudit pouze z jednoho ukazatele, naptiklad je neptesné tvrdit,
ze likvidita firmy je uspokojivd anebo neuspokojivd, pokud srovndvdm pouze jeden
ukazatel, ten miZe byt pouze symptomem.

Nejcastéji délime pomeérové ukazatele do péti skupin a to podle toho, ze kterych
ucetnich a netcetnich udaji vychazeji a také podle toho, na jaké rysy hospodateni firmy
se zaméfuji. Dle vypoctenych hodnot pomérovych ukazatelli 1ze vyvozovat zakladni
charakter spolecnosti. Abychom zvysili vypovidaci schopnost zjisténych pomérovych

ukazateltl, srovname je s oborovymi priméry (1,22).

Ukazatele rentability podniku (profitability ratios)

Ugetni ukazatele vykonnosti podniku se pouZivaji od poloviny 80. let 20. stoleti a
Vv praxi patfi k nejsledovanéjSim. Informuji o efektu, jakého bylo dosaZeno vloZenym
kapitalem. Mezi tyto ukazatele patii naptiklad Cisty zisk EAT, provozni zisk EBIT, zisk
pfed uhradou uroki, dani a odpisit EBITDA, zisk na akcii EPS. Déle zndme pomeéroveé
ukazatele, jako jsou rentability aktiv ROA, rentabilita dlouhodobého kapitalu ROCE,
rentabilita vlastniho kapitdlu ROE. Tyto ukazatele jsou zaloZeny na Ucetni definici

zisku, coz vSak nevyjadfuje schopnost podniku generovat hotovostni toky, tento fakt

22



mnohdy pfinasi problémy. Spole¢nost mlize tyto ukazatele ovlivnit ur¢itou manipulaci.

Naptiklad pokud potiebujeme zvysit ukazatel ROE, zvySime zadluZenost (2).

o Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE)
Pomoci tohoto ukazatele stanovujeme celkovou vynosnost vlastniho kapitalu a jeho
zhodnoceni v dosazeném Cistém zisku, pouzijeme pomér Cistého zisku po zdanéni ke
jméni akcionafi, vyjadifujeme v procentech. Mira zisku vypoctena z vlastniho kapitalu
je ukazatelem, pomoci n¢hoz akcionafi zjist'uji, zda jejich kapital pfinasi dostateCny

vynos. Pomoci tohoto ukazatele se spojuje a vyjadiuje vlastnicky zajem.

e Ukazatel rentability dlouhodobé investovaného kapitalu (Return on Capital
Employed, ROCE)

Vynos nebo zisk na celkovy investovany kapital je dalSim z ukazatelli rentability,
pomoci kterého se hodnoti vyznam dlouhodobého investovani na zaklad¢ urceni
vynosnosti vlastniho kapitalu spojené¢ho s dlouhodobymi zdroji. Tento ukazatel Casto
vyuzivame k mezipodnikovému porovnani. Citatel vyjadiuje celkové vynosy viech
investort a jmenovatel dlouhodobé finan¢ni prostiedky, které ma firma k dispozici,
neboli suma vsech investovanych penéz. Obvyklym vysledkem je hodnota mensi nez
jedna, tu nasobime stem, vysledek je tedy v procentech (2).

e Rentabilita aktiv (Return on Total Assets, ROA)
Také zndma jako zisk na aktiva, ¢i vynos na aktiva. Zohleditujeme pomér Cistého zisku
k celkovym aktiviim, coz nam stanovi vynos na aktiva po odeCteni uroku a dani
vyjadifeny v procentech. Jednd se o realistitéj$i métitko ekonomické vykonnosti, zde
vSak nejsou brany v tvahu naklady na kapital. Ukazatel ROA byva povaZovan za velmi
klicCové méfitko rentability, protoze je poméfovan zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podnikani bez ohledu na to, z jakych zdrojl jsou financovany. Pokud
vSak chceme skutecné zjistit, zda dochéazi ke zvySovani hodnoty firmy, nebo naopak
snizovani hodnoty firmy, musime ROA porovnat s naklady firmy vztazenymi na

celkovy pouzivany kapital (22).
o Ukazatel rentability trzeb (Return on Sales, ROS)

Ukazatel ROS byvéa vyuzivan zejména pro potieby vnitropodnikového fizeni firmy,

vychézi z pojeti hrubého zisku. Jedné se o jeden z bézné€ sledovanych ukazatell finan¢ni

23



analyzy. Nizka uroven tohoto ukazatele poukazuje na chybné fizeni firmy, ¢im vyssi
urovné dosahuje tento ukazatel, tim lepsi praci odvadi management firmy (2).

Rentabilita trzeb méti dle Hamplové vykonnost podniku na zakladé tzv. ziskového
rozpéti. Pomoci tohoto ukazatele muzeme zjistit, kolik zisku je vyprodukovano

z jednotky trzby (10).

e Ukazatel ziskové marze (Profit margin on sales, PMOS)
Ziskova marze méii zlomky kazdé koruny trzeb, které proudi vysledovkou do zisku.
Ziskova marze je modifikaci ukazatele ROS, s tim rozdilem, ze v Ciniteli pouziva Cisty
zisk po zdanéni. Ukazuje zisk na korunu obratu. Pokud by byla ziskova marze pod
oborovym primérem, muizeme z toho usoudit, ze jsou ceny naSich produktd ¢i sluzeb

relativné nizké anebo ze jsou naklady prili§ vysoké, mize nastat oboji (1, 2).

Ukazatele likvidity (liquidity ratios)

,,Pod likviditou chapeme obecnou schopnost podniku hradit své zavazky, ziskat dostatek
prostredkii na provedeni potiebnych plateb. Likvidita tedy zavisi na tom, jak rychle je
podnik schopen inkasovat své pohledavky, zda ma prodejné vyrobky, zda je v pripadé
potieby schopen prodat své zasoby apod. *“ (DluhoSova, str.128).

Ukazatel bézné likvidity nebo také pomérovy ukazatel pracovniho kapitalu (working
capital ratio) stanovime pomérem obéznych aktiv a kratkodobych zavazk, to ukazuje,
kolikrat pokryvaji obé&zna aktiva kratkodobé zavazky spolecnosti. Tento ukazatel
odpovi na to, kolikrat je naSe spolecnost schopna uspokojit své véfitele, pokud by
proménila veskera sva aktiva v daném okamziku v hotovost. Ukazatel béZzné likvidity je
méfitkem kratkodobé solventnosti podniku. Ukazatel vysvétluje, v jakém rozsahu jsou
kratkodobé zavazky pokryty kratkodobymi aktivy, ktera maji byt pfeménéna v hotovost
Vv piiblizné stejné Casové periodé, jako je doba splatnosti kratkodobych zavazki (1).
Pohybuje-li se ukazatel likvidity kolem jedné, vime, Zze dlouhodoby majetek je plné kryt
dlouhodobymi zdroji. V pfipad¢, Zze je ke kryti dlouhodobych aktiv pouzit nejen
dlouhodoby kapital, je ukazatel vyssi nez jedna (3).

Jelikoz aktiva spolecnosti nejsou stejné likvidni, musime néktera pii méteni okamzité
schopnosti splnit zdvazky — pii testovani likvidity (rychly Sest) — vyloucit. V tomto
pfipadé mluvime o zasobach, které jsou nejpomaleji se obracejici polozkou obé&znych

aktiv, coz znamena, ze jsou nejméné likvidni.
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Zkoumani poméru mezi ukazatelem bézné likvidity a rychlym testem byvéa uzite¢né
z analytickych davodii. V pfipadé, Ze zjistime vyrazné niz$i hodnotu rychlého testu,

znamena to pro spole¢nosti, Ze ma nadmérnou vahu zasob v rozvaze (1,10).

Ukazatele iizeni obratu celkovych aktiv (asset management)
Pomoci téchto ukazatell se sleduje, zda je velikost jednotlivych druhd aktiv v rozvaze
spoleCnosti v poméru k jejim soucasnym nebo budoucim hospodaiskym aktivitam
pifimétend. Spolecnost musi vzdy nejprve ziskat finan¢ni zdroje proto, aby mohla
financovat potifebna aktiva. V ptfipad¢, ze ma spolecnosti piili§ velké mnozstvi aktiv,
znamena to, ze jeji Urokové zatizeni je pfili§ velké a zisk je stlaCovan urokovym
bfemenem. V opacném piipad¢ to znamend, Ze by se spolecnost musela vzdat mnoha
potencidlné vyhodnych podnikatelskych prileZitosti. Ukazatele tizeni aktiv se nazyvaji
kombinovanymi ukazateli, protoze berou v uvahu nejen udaje z rozvahy, ale i z uctu
ziskd a ztrat. Rovnice kapitalové navratnosti fika, za predpokladu, ze jiné vlivy jsou
konstantni, se finan¢ni vykonnost zvysi, kdyz obrat aktiv roste. Toto je druha paka
fizeni vykonnosti (1, 17).

e Obratka zasob (inventory turnover ratio)
Znama jako ukazatel intenzity vyuZiti zdsob. Tento ukazatel definujeme pomoci poméru
trzeb k zadsobdm spoleCnosti. Tento ukazatel je nejCastéji srovnadvan S oborovymi
ukazateli. Pokud je ve srovnani s oborovym primérem vyssi, je timto rozuméno, ze
spole¢nost nema zbytecné nelikvidni zasoby, které jsou pro podnik neproduktivni a
vyZzaduji nadbyte¢né financovani. Vys§i hodnota ukazatele obratky zasob podporuje
divéru v ukazatel bézné likvidity.

e Primérna doba splatnosti pohledavek (average collection period, ACP)
Neboli primérna doba inkasa, ktera se pouziva pii hodnoceni uétu pohledavky.
K ziskani tohoto ukazatele je potfeba pohledavky vydélit primérnymi dennimi trzbami.
Tento ukazatel pfedstavuje pocet dni, béhem kterého je inkaso penéz za kazdodenni
trzby zadrZeno v pohledavkach, neboli jak dlouho musi firma ¢ekat na inkaso plateb za
své jiz provedené trzby.

e Obrat fixnich aktiv (fixed assets turnover)
Tento ukazatel intenzity vyuziti dlouhodobého majetku méfi, efektivnost vyuziti budov
a zatizeni spoleCnosti, takzvané reflektuje kapitdlovou intenzitu podniku. Pocita se jako
pomeér trzeb k Cistym stalym aktiviim. Tento ukazatel je pro podnik podstatny ve chvili,

kdy se rozhoduje, zda poftidit dalsi produkéni prostiedky. Pfi pouziti tohoto ukazatele
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pro mezipodnikové srovnani, nastava setkavani s nejvétsim problémem. Vlivem inflace
jsou totiz ceny mnohych aktiv, které jsou uvedeny v cenach pofizeni, silné

podhodnoceny, tyka se to zejména aktiv pofizenych v minulosti (17).

e Obrat celkovych aktiv (total assets turnover ratio)

Pouzitim tohoto ukazatele je méfen obrat neboli intenzita pouziti celkovych aktiv, pro
vypocet se pouziji trzby, které se vydéli celkovymi aktivy. Pokud je tento ukazatel ve
srovnani s oborovym primeérem nizky, pii pohledu na delsi casové obdobi, mély by byt
zvySeny trzby nebo odprodéna néktera z aktiv. Pti vypoctu tohoto ukazatele mize dojit
ke stejnym problémum jako u obratu fixnich aktiv (8).

Ukazatele fizeni dluhu (debt management)

Podnik mé na vybér ze dvou druhtl finanénich zdroji na financovani podnikovych aktiv.
Finan¢ni zdroje jsou bud’ vlastnim jménim, nebo zavazky. Podil, ve kterém firma
pouziva jako zdroj svého financovani zavazky neboli finan¢ni paku, ma tfi vyznamné
efekty:

e Pii zvySovéani finan¢nich zdroji s pomoci dluhu maji obycejni kmenovi
akcionaii moznost stale udrzet kontrolu nad podnikem a to s relativné nizkou
investici.

e Vsituaci, kdy firma vydélava s vypljcenymi finanénimi zdroji vice, nez je jeji
urok za tyto zdroje, vynos na vlastni jméni je tim znasoben.

e Vlastni majetek nebo fondy dodané vlastniky jsou véfiteli chapany velmi
pozitivné jako takzvany bezpe€nostni polstaf. Tim rozumime to, Ze pokud by
vlastnici zajiStovali jen malou cast celkového investovaného kapitalu, riziko

podnikani by v tom piipadé¢ nesli predevsim vétitelé (15).

Pfedni manaZeti dne uZ védi, Ze 1 vysokd zadluZenost nemusi byt vzdy negativni
charakteristikou firmy. Pokud firma dobfe funguje, mize ji vysokd finan¢ni paka
pozitivné prispivat k rentabilité vlastniho kapitalu (3).

Analyza tizeni dluhu se nejprve zamétuje na rozvahové polozky, které srovnava a na
zaklad¢ toho uré¢i miru financovéani firemnich aktiv cizimi zdroji. V druhém kroku
pfichazi na fadu ukazatele odvozené z polozek vykazu ziski a ztrat, zde urc¢ime, kolikrat
jsou nédklady na cizi financovani pokryty provoznim ziskem. Pfi posuzovani kvality a
bezpecnosti zavazkil spoleCnosti se pouzivaji tyto dva druhy pomérovych ukazatela

jako komplementarni (1).
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e Ukazatel zadluZenosti (debt ratio, total debt to total assets)
Tento ukazatel je nazyvan dluh na aktiva nebo pomér celkovych zavazka k celkovym
aktivim. Zjistuje procentualni pomér fondd poskytnutych véftiteli spolecnosti. Vétitelé
samoziejmé vzdy preferuji nizsi ukazatel zadluzenosti, coz znamena, ze podil vlastniho
majetku prevySuje a tim je 1 vEtSi bezpecnostni polStai proti ztratam véfiteld v pripadé

likvidace. Zminovany ukazatel roste exponencidlné a limituje v nekone¢nu (14).

e Dluh na vlastni jméni (debt to ekvity, debt to ekvity ratio)
V analyze podniku je dilezity i pomérovy ukazatel, ktery vyjadiuje pomér ciziho jméni
k vlastnimu jméni. Tento ukazatel ma stejnou vypovidaci schopnost jako ten vyse
zminény. Pro oba je charakteristické, Ze rostou s tim, jak roste proporce dluhli ve
finan¢ni struktufe podniku. Dluh na aktiva roste na rozdil od piedchoziho ukazatele
linearné a dosahuje limitu 100 %.

e Urokové kryti (interest coverage, times-interest-earned — TIE)
Urokové kryti vypovida o tom, kolikrat by se mohl provozni zisk sniZit pted tim, nez se
spole¢nost dostane na uroven, kdy jiz nebude moci zaplatit své urokové povinnosti.
V tom nejhor§im piipadé mize nesplnéni trokovych povinnosti vést ke konkursnimu
fizeni spolecnosti.

o Kiryti fixnich poplatk (fixed chargé coverage)
Konstrukce tohoto ukazatele je velmi podobna tomu pfedchozimu s tou vyjimkou, Ze
jsou zde zahrnuty kromé urokl i leasingové splatky. Jelikoz se leasing stal velmi

rozSitenym v mnoha odvétvich, pouziva se tento ukazatel vice nez ten predchozi (8).

Ukazatele produktivity prace
Ukazatele produktivity prace jsou pomérné¢ novou meétfenou skupinou ukazatelt
zachycujici vykonnost podniku, co se tyc¢e nakladl na zaméstnance. Pro Gcely této prace

bude produktivita prace méfena pomoci ukazatele pfidané hodnoty a poctu zaméstnancti

).

2.4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilovi ukazatelé, také zname jako fondy finan¢nich prosttedkd, z nichZ vychazi tato
analyza, pomahaji podniku k analyze a fizeni finan¢ni situace a to piedev§im jeho
likvidity. Jako fond budeme chépat agregaci ukazateld, vyjadiujicich stav aktiv nebo

pasiv v daném okamziku.
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e Pracovni kapital (working capital)
Pracovni kapital, nazyvany také ,,financni polstar, je jednoduchym métitkem likvidity
podniku, vypocteny jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Predstavuje tedy tu ¢ast obéznych aktiv podniku, ktera je financovana dlouhodobymi
finan¢nimi zdroji, co mtzou byt vlastni zdroje firmy, tedy vlastni kapitadl nebo cizi
pracovni kapital ob&ézny majetek podniku (1).
Cisty pracovni kapital (net working capital), pro finanéni fizeni podniku je zajimavgjsi
sledovat tento ukazatel, pomoci néhoZ jsou kryta ob&zna aktiva. Cisty pracovni kapital
je ptiznac¢ny svou dlouhodobosti. Pro podnik to tedy znamen4, Ze se jedna o zdroj, ktery
ma dlouhodobé k dispozici pro profinancovani bézného chodu podniku (3).
Cisté pohotové prostiedky — pod timto pojmem podnik vyjadiuje a sleduje okamZitou
likviditu, kterd je déna rozdilem mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Tento ukazatel se zafazuje K nejvice pouzivané metodé a také
k nejptisnéjsi. Nejlikvidnéjsi jsou hotovost a penize na bézném uctu, n€kdy sem spadaji
i penézni ekvivalenty (likvidni a obchodovatelné cenné papiry — Seky, sménky,
terminované vklady s vypovédni lhiitou do 3 mésicii, apod.). S ukazatelem CPP lze
snadno manipulovat, a to zdavodd uskuteénéni plateb vzhledem k okamziku
zajistovani likvidity (22).
Cisté penéZné - pohledavkové fondy — touto tieti variantou v ramci rozdilovych
ukazatelll 1ze vyjadfit podnikovou likviditu. Je modifikaci ¢istého pracovniho kapitdlu a
snazi se pfedev§im o odstranéni jeho nedostatkii. Pfi vypoctu jsou od béznych aktiv
odecitané polozky zasob spole¢né s nelikvidnimi pohledavkami a jako posledni jsou

odecteny polozku kratkodobé zavazky (22).

2.4.4 Predik¢éni modely — analyza soustav ukazatelt

Analyza soustav ukazateld slouzi pro komplexnéjsi pohled na podnik, kdy jsou
pouzivany vicerozmérné metody hodnoceni, pomoci nichZ je moZné odhadnout finan¢ni
situaci firmy a vyjadfit ji jednim vyslednym hodnoticim koeficientem.

V soucasné dobé¢ existuje velmi mnoho predikénich modeld a v podstaté zadny z nich
neni univerzalni, ktery by se hodil k jakémukoli typu podniku. Soustavy ukazatelli se
rozliSuji nasledné:

e soustavy hierarchicky usporadanych ukazatela
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e ucelové vybéry ukazatela
o Dbonitni (diagnostické) modely — Kralickiv Quick test, Tamariho model

o Dbankrotni (predik¢ni) modely — Altmanova analyza, Index IN (22)

Bonitni modely
Pomoci bonitnich modelti 1ze klasifikovat podnik jednim syntetickym koeficientem
vytvofenym na zakladé tcelového vybéru ukazateld, ktery vypovida o tom, zda se jedna

o dobrou ¢i Spatnou firmu. Lze posuzovat pozici firmy v rdmci konkrétniho odvétvi.

Kralickiiv rychly test

Kralicktiv rychly test se pouziva od roku 1990, kdy byl navrzen Peterem Kralickem. Je
sestaven pomoci ukazateldi, které dobie vystihuji vyslednd data z Gcetnich vykazi.
Hodnotime c¢tyii zakladni oblasti analyzy (stabilitu, likviditu, rentabilitu a hospodatsky
vysledek) vybereme jeden ukazatel z kazdé oblasti a podle jeho hodnoty jsou firmé
pfidéleny body, stupnice hodnoceni je zobrazena vV tabulce ¢. 2. PouZivany jsou
nasledujici ukazatele popsané v tabulce ¢. 1. V tabulce ¢islo 2 je zobrazena stupnice

hodnoceni, ktera je pouzita i v analytické ¢asti prace (22, 24).

Tabulka 1: Souhrnna tabulka Kralickova rychlého testu (Upraveno dle Kislingerova (25)

Obor analyzy Proménné Vypovida o ...
<
e 7 e
= Kvota vlastniho .
= . (. la Kanitalové sil
2 Financovani kapitalu apitalové sile
@
=
g | = Doba splaceni
& “ 1 1 H Z 1 ~ r
R Likvidita dluhu v letech adluzeni
-a m
‘«
IR Rentabilit
= | 3 - entabilita ,
3 g Rentabilita celkového kapitalu Vynosu
‘®
>
2 Cash-flow v %
g Vynos podnikového Finanéni vykonnosti
> vykonu
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Tabulka 2: : Stupnice hodnoceni Kralickova rychlého testu (Upraveno dle Kislingerova (25)

Stupnice hodnoceni

Velmi dobry i Stfedné | & OhroZen
Ukazatele 1) Dobry (2) dobry (3) Spatny (4) insolvenci (5)
Kvéta v.la’stnlho > 30 % > 20 % >10% <10 % <0%
kapitalu
DobZIZI;]lacenl < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let

Prubézna znamka 1

Aritmeticky primer hodnoceni kvoty viastniho kapitilu a doby splaceni

- finanéni stabilita dluhu
Rentabilita >15% > 12 % >8% <8% <0%
celkového kapitalu
Cash-flow v %
podnikového >10% >8% >5% <5% <0%
vykonu

Priubézna znamka 2
- vynosova situace

Aritmeticky priimér hodnoceni rentability celkoveho kapitalu a Cash-
flow v % podnikového vykonu

Celkova znamka Aritmeticky priumér viech ctyr ukazatelil

Bankrotni modely

Diky bankrotnim modeliim jsme schopni rozpoznat finan¢ni téZkosti spolecnosti jesté
diive, nez se stihnou projevit ve financnich a pomérovych ukazatelich. Signalizuji
hrozici bankrot firmy s velkym casovym piedstihem na zakladé uréitych symptomi

budoucich problémi charakteristickych pro ohroZené firmy.

Index IN
Vyhodou indexu IN je predev§im to, ze byl pfizpisoben pro pouziti na podniky

Vv Ceském prostiedni. Pro ucely této diplomové prace bude pouzit index INOS, ktery je

nejnovejsi verzi INO1. Zpusob vypoétu je uveden v nasledujicim vzorci (22).

INO5 = 0,13A +0,04B + 3,97C + 0,21D + 0,09E

A = aktiva/cizi zdroje

B = zisk ptfed zdanénim a troky/nakladové tiroky

C = zisk ptfed zdanénim a roky/aktiva

D = celkové vynosy/aktiva

E = obé&zna aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni ivéry a vypomoci)

Pro vysledné hodnoty jsou stanoveny tyto intervaly:

e INO5S>1,6

(podnik vytvaii hodnotu)
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e 1,6<IN05<0,9 (podnik se nachazi v tzv. Sedé zong)
e IN05<0,9 (nepfizniva situace, podnik nevytvaii hodnotu)
Pro Cesky podnik je zadouci se pohybovat v oblasti Sedé¢ zony, nebo dokonce i nad ni

(24, 38),

2.4.5 Spider analyza

Spider analyza je paralelni ukazatelova soustava, ktera je zobrazena v grafické podobé
prosttednictvim paprskového grafu. Graf je rozdélen do Ctyt kvadrantl podle skupiny
ukazateld. V prvnim kvadrantu jsou znazornény ukazatele rentability, ve druhém
ukazatele likvidity, ve tietim struktura financnich zdroji a ve c¢tvrtém kvadrantu
ukazatele aktivity.

Zaneseni vSech ukazatelti do grafu umoziuje piehledné zobrazeni finan¢ni situace dané
spoleCnosti v porovnani s odvétvovym prumérem nebo vzhledem ke konkurenci.
Obecné plati, Ze ¢im dale jsou hodnoty od stfedu, tim je na tom dany podnik lépe.
Hodnoty jednotlivych ukazateli ptrevySujicich kruznici primémych hodnot (100 %),

oznacuji spole¢nost za nadprumérnou (7).
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3 Analyza problému a soucasné situace

Zivot firmy je plny proménlivych situaci a sloZzitych problémi. Pro porozuméni
finan¢nimu fizeni je tfeba znat redlny pohyb v podniku, védét, ¢im se podnik zabyva,
veédét jaké jsou jeho trhy, jaké jsou jeho klienti, dodavatele, konkurenti, jaké je kvalita
jeho sluzeb, jaké jsou jeho budouci cile. Jednim z nastrojii specifikace podniku a jeho
fondt je finan¢ni analyza.

Za finan¢n¢ zdravy podnik je mozné povazovat jen takovy podnik, ktery je v danou
chvili i perspektivé schopen napliiovat smysl své existence.

V této kapitole bude nejprve predstavena analyzovana spolecnost a také vybrané
konkurenéni podniky, dale autor provede strategickou analyzy spolec¢nosti a finanéni
analyzu. Budou pouzity metody strategické analyzy a financni analyzy, které byly
popsany v teoretické Casti prace. V kapitole budou zhodnoceny i vybrané ukazatele u
konkuren¢nich podnikii KVART INVEST s.r.o., AHO — dopravni sluzby s.r.o. a
Autodoprava SmiSovsky s.r.o.

Pro zpracovani finan¢niho hodnoceni podniku poslouzi pfedev§im ucetni vykazy

spole¢nosti (rozvaha a vykaz ziskl a ztrat).

3.1 Zakladni udaje o spoleCnosti

Spole¢nost BASCOTRANS s.r.o. se zabyva poskytovanim sluzeb v mezinirodni a
vnitrostatni pfepravé a také montdzich nabytku. Spole¢nost méa nékolik stalych
obchodni partnery, prostfednictvim kterych poskytuje své sluzby. Prvnim je
mezinarodni spole¢nost TNT Express Worldwide, spol. s r.0., pro kterou poskytuje
sluzby jako smluvni dopravce pro kuryrni pfepravu zasilek a také pro mezinarodni
pfepravu zasilek, stejné sluzby poskytuje i pro spolecnost Hempel s.r.o. OdliSnym
obchodnim partnerem je sit” obchodnich domti Sconto Nabytek s.r.0., pro které zajistuje
sluzby dopravy a montazi nabytku v Brn&, Hradci Kralové a Ceskych Budgjovicich. Pro
tyto ucely ma spolecnost vytvorené provozovny i v téchto méstech. Hlavni sidlo je
v Brné. V letech 2011 a 2012 mél podnik vytvofenou organizacni slozku zahrani¢ni
osoby na Slovensku, kde poskytoval své sluzby pro zakazniky obchodnich domt Sconto

Nébytek v Nitte a Trnavé. Od druhého ctvrtleti roku 2012 vSak byla vytvotfena

32



spole¢nost BASCOTRANS Slovakia, s.r.o., kterd hospodafi zcela samostatné a ma
pouze stejného jednatele.

Spolec¢nosti BASCOTRANS funguje na trhu od roku 2010, je tedy mlada a méla by se
rozvijet, aby se udrzela na trhu a ziskavala nové zédkazniky. Jelikoz firma spolupracuje
s nadnarodnimi partnery, jsou na ni kladeny velké naroky v oblasti zdkaznického
servisu, bezpecnosti prace a také flexibility poskytovanych sluzeb. Ve spolecnosti se

nachazi predevsim tii kategorie zaméstnanct: fidi¢i, montéfi a dispecerky.

Obchodni jméno: BASCOTRANS s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Bystrc 1149/E, Brno 635 00

Zapis do OR: 8. 1.2010

Identifikacni Cislo: 29195829

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod, sluzby, silnicni motorova doprava,

nakladni doprava mezindrodni, nakladni doprava

vnitrostatni.
Jednatel spolecnosti: Boftivoj Barta
Zakladni kapital: 200.000 K¢
Pocet zaméstnancu: 39

Logo spoleénosti:

B ASCONRANCS s.ro.

Vnitrostatni-mezinarodni autodoprava
MontaZ kuchyni a nabytku

Obrazek 1: Logo spole¢nosti BASCOTRANS

3.2 Zdakladni charakteristika vybranych

konkurentu

Analyzované ukazatele spolecnosti BASCOTRANS budou nasledné porovnany se tremi
vybranymi konkurenty. U téchto konkurentu bude také provedena analyza, aby bylo

mozno stanovit a porovnat jejich finan¢ni situaci. Jednotlivi konkurenti byli vybrani
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ucelové a to predevsim proto, ze podnikaji ve stejném odvétvi a také proto, ze poskytu;ji

své sluzby stejnému okruhu zékaznik, jako spole¢nost BASCOTRANS.

3.2.1 KVART INVEST s.r.o.

Jako prvni z konkurentli je uveden podnik KVART INVEST, ktery sidli v Brné¢ a
poskytuje sluzby nékladni silni¢ni dopravy, jak vnitrostatni tak i mezinarodni a to jiz od
roku 1994. Stejné jako spolecnost BASCOTRANS, poskytuje sluzby predevsim
formou B2B, mezi hlavni zdkazniky patii Coca Cola Company, Plzensky Prazdroj a
TNT Express. Pro spole¢nost TNT poskytuje KVART INVEST kuryrni piepravu
balicktl, vnitrostatni a mezinarodni pfepravu nakladi. Dopravce ma presné stanovené
trasy jizd a n kazdé z nich ma svého kuryra. Mezi jednotlivymi dopravci dochazi ke
konkurenénimu boji o ziskani vice rozvozovych tras, o které se musi uchazet kazdé dva

roky ve vybérovém fizeni.

Obchodni jméno: KVART INVEST s.r.o.

Sidlo spole¢nosti: Brno, Tufanka 44 a, PSC 627 00

Datum zdpisu do OR: 14. Cervence 1994

Identifikacni ¢islo: 60711973

Prévni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Piredmét podnikani: Obchodni Zivnost - koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho

prodeje a prodej.

Zprostiedkovatelska Cinnost.

Silni¢ni motorova doprava nakladni, vnitrostatni a
mezinarodni.

Vnitrostatni a mezinarodni zasilatelstvi

Opravy silni¢nich vozidel

Cinnost podnikatelskych, finanénich, organizaénich a
ekonomickych poradcii

Hostinska ¢innost

Jednatel spolecnosti: RNDr. Miroslav Korbicka
Jednatel spole¢nosti: PETR KORBICKA
Zakladni kapital: 500 000,- K¢

Pocet zaméstnanci: 59

(38)

34



3.2.2 AHO - dopravni sluzby, s.r.o.

Druhym konkurentem je prazska spolecnost fungujici od roku 2005, kterd poskytuje

piredevsim dopravni sluzby v piepravé nabytku a také vyrobu a montaz kuchynskych

linek a nabytku. Své sluzby poskytuje jako smluvni partner obchodnich domt Sconto

Nabytek v Praze, Liberci a Ustni nad Labem.

Obchodni jméno:

Sidlo spole¢nosti:

Datum zapisu do OR:

Identifika¢ni &islo:

Pravni forma:

Pfedmeét podnikani:

Jednatel spole¢nosti:

Jednatel spole¢nosti:
Zakladni kapital:
(40, 41)

AHO - dopravni sluzby, spole¢nost s rucenim omezenym
Praha 5 - Zli¢in, Do Blatin 373, PSC 155 21

7. dubna 2005

27224520

Spole¢nost s ruéenim omezenym

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Jan Horak

Josef Andrysek

200 000,- K¢

3.2.3 Autodoprava SmiSovsky s.r.o.

Jako posledni byla vybrana brnénskd dopravni spole¢nost Autodoprava SmiSovsky,

ktera je z uvedenych konkurentti nejmladsi, jelikoz pisobni na trhu od konce roku 2011.

Zabyva se pfedev§im no¢nim dorucovanim zasilek jako dopravce u TNT Innight.

Obchodni jméno:

Sidlo spole¢nosti:

Datum zapisu:

Identifikaéni ¢&islo:

Pravni forma:

Pfedmét podnikani:

Autodoprava SmiSovsky s.t.0.

Vltavska 247/15, Stary Liskovec, 625 00 Brno

13. fijna 2011

292 95 653

Spole¢nost s ru¢éenim omezenym

Silni¢ni motorova doprava - nakladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5
tuny vcetné, - ndkladni mezinarodni provozovana vozidly

o0 nejvetsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné vyroba,
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obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona

Opravy silni¢nich vozidel

Jednatel spole¢nosti: Jaroslav SmiSovsky,
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Pocet zaméstnanct: 10

(40)

3.3 Strategicka analyza spoleCnosti

BASCOTRANS s.r.o.

Tato kapitole se bude zabyvat analyzou vnéjsitho a vnitiniho prostiedi firmy
prostfednictvim analyzy PESTLE a Porterova modelu péti konkuren¢nich sil. Budou
zde také zhodnoceny interni faktory na zékladé MC Kinseyho modelu 7 ,,S“. Na

zakladé¢ vysledkt téchto analyz bude nésledn¢ sestaven na zavér SWOT analyzu.

3.3.1 PESTLE analyza

Analyza, pomoci niz jsou zkoumané nasledujici prostfedi: politické, ekonomické,
socialni, technologické, legislativni a ekologické, vSechny ovliviiuji chovani firmy.
Politické faktory

Politické prostiedi v Ceské republice je v poslednich letech velmi nestabilni, minuly rok
se konaly mimofadné volby do Poslanecké snémovny, jejichZ vysledky byli velmi
odlisné od t&ch predchozich. CSSD (se ziskem 20,45 %) sice volby opét vyhréla, ale i
presto utrpéla velkou poréazku, jeji podpora voli¢i klesla, na druhém misté se v t€sném
zavésu umistilo hnuti ANO Andreje BabiSe s 18,65 % a jako tieti s velkym odstupem
skon¢ila KSCM se ziskem 14,91 % hlasi. V téchto volbach se hlavn& projevila
skutecnost, Ze lidé touZi po zméné a to ma 1 za nésledek velkou GspéSnost nového hnuti
ANO. ODS skoncila za TOP 09 na 5 misté se 7,72 %. Takto velmi nestabilni situace
neni viibec pfinosna, jak obéantim, tak i podnikatelim v Ceské republice (32).
Ekonomické faktory

V soucasné dobé se ekonomika v Ceské republice naléza v obdobi recese, kdy se jesté
stadle vzpamatovava z finan¢ni krize z roku 2008. Prognézy do budoucna zatim nejsou

velmi ptiznivé, neoCekava se Zadné dramatické zlepSeni.
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Nasledné jsou zminény nejpodstatnéjsi ekonomické faktory, které ovliviiuji nasi firmu:

Nezaméstnanost — i tento faktor firmu do urcit¢ miry ovliviiuje. Vysoka mira
nezameéstnanosti povede k tomu, ze domacnosti budu vice Setfit a své tspory
budou utracet s vétsim rozmyslem. Na tento faktor se lze podivat i z jiného
pohledu, ktery miize fikat, Ze vyS$i nezaméstnanost nabidne podniku vétsi vybeér,
co se tyCe novych zaméstnanct. Jelikoz by firma v budoucnu chtéla rozsitit své
sluzby a také zvysit pocet zaméstnancu, urcité bude pohledavat vétsi mnozstvi
novych uchazecu.

Minimalni mzda — v soucasné dobé¢ je minimalni mzda 8.500,-K¢ mluvilo se o
zvyseni az na castku okolo 12.000, coz by samoziejmée ovlivnilo i analyzovanou
firmu. Pfi zvySeni minimalni mzdy samoziejmé dojde ke zvySeni mzdovych
naklada a také nakladd na socialni a zdravotni pojisténi jak u zaméstnancu, tak i
zdravotniho a socialniho pojisténi, které je povinen platit zaméstnavatel.

Hruby domaci produkt (dale jen HDP) — klicovy ukazatel, ktery ovliviiuje
hospodateni firmy, dale je to hladina inflace a vyse diskontni sazby.

HPD vyjadiuje celkovou hodnotu statki a sluzeb vytvofenych za urcité obdobi
(nejcastéji za kalenddini rok) na urcitém uzemi (nejCastéji stat). Velmi
ptiznivych hodnot dosahovala trovet HDP v Ceské republice naposledy pied
finan¢ni krizi a to v roce 2007, kdy bylo ve vysi 5,7 %, nésledujici rok krize mél
za pri¢inu pokles na 2,8 % (2008) a ten dalsi dokonce pfinesl zaporna ¢isla -4,1
% (2009). Zpét do kladnych cisel se ¢eska ekonomika dostala v roce 2010, kdy
HDP dosahl 2,2 % a v nésledujicim roce zaznamenal pokles na 1,7 %. Rok 2012
JiZ nebyl tak pfiznivy, aroven HDP se blizil nule. V roce 2013 bylo mirné
zlepseni. Vyvoj HDP Ceské republiky v porovnani s vyvojem HDP Evropské

unie je patrny na obrazku ¢. 3 (33).
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Obrazek 2: Vyvoj HDP v CR a EU (Zdroj 42)
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Cena vstupi — z ekonomického hlediska ma na provoz spolecnosti obrovsky
vliv neustale zvySovani cen vstupu, které maji za nasledek zvySeni provoznich
nakladt. Pokud dodavatel prodava material za vyssi ceny na vstupu, negativné
to ovlivni ceny upraveného materidlu ¢i zbozi na vystupu. Spolecnost
BASCOTRANS bude sledovat predevsim cenu pohonnych hmot, které jsou pro
letech zaznamenavame spiSe zdrazovani cen. Hlavni pfi¢inou zvySovani téchto
cen je neustale se zvySujici danové sazby. Tomuto tématu se bude vénovat
podrobnéji rozboru legislativnich faktorti. Ceny pohonnych hmot se také odviji
od ro¢niho obdobi, napiiklad v 1ét€ byvaji vyssi.

DalSim dulezitym vstupem jsou samoziejmé dopravni prosttedky, kterymi jako
dopravni firma disponuje predevsim. Pokud by ceny ndkladnich automobili
mély rapidné vzrlstat, nebylo by mozné naptiklad obnovovat vozovych park
podle planu a jezdilo by se zastaralymi vozidly. JelikoZ podnik planuje
vyhledové rozsifeni vozového parku, jsou pro néj ceny vozidel dilezitym

faktorem.

Socialni faktory

Demograficky vyvoj populace — firma sidli v Brn¢, coz je druhé nejvétsi mésto
v Ceské republice, ma viak své provozovny i v Hradci Kralové a v Ceskych
Budgjovicich, obé jsou to také krajska mésta a nabizi se zde firmé moZnost
ristu. Firma tedy musi sledovat socidlni faktory ptredev§sim v Jihomoravském
kraji, dale pak Kralovéhradeckém a JihoCeském kraji.

Nezaméstnanost — Jihomoravsky kraj si, co se tyce nezaméstnanosti, nevede tak
Spatné, podil nezaméstnanych osob na obyvatele k 30. zati 2013 dosahl 8,09 %.
Zatimco mezirocné se podil zvysil o 0,75 procentniho bodu, proti konci roku
2012 byl zaznamenan pokles, a to o 0,06 bodu. Co se ty¢e Kralovéhradeckého
kraje, je zde mira nezamé&stnanosti o néco ptiznivéjsi, dosahovala 6,63 % a
Vv JihoCeském kraji dokonce 6,09 % (34).

Vzdélanost populace — o tom, ze se v poslednich letech zvySil pocet
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel, ale 1 téch s dokonéenym Uplnym
sttedoskolskym vzdélanim svéd¢i rostouci primérnd mésicni hrubd mzda.
S ristem vzdélanosti populace roste i trend lepsi zivotni urovng, kdy lidé dbaji

pfedevsim na kvalitu poskytovanych sluZeb. Proto se musi firma v dnes$ni dobé
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vice nez pfedtim zaméfovat na kvalitu a sledovat ménici se pozadavky
zéakaznikam.

Vék zaméstnanci — v Ceské republice bohuzel dochazi ke starnuti populace, o
c¢emz vypovida i zvySujici se primérny vek obyvatel, ktery byl v roce 2001 39,2
let a vroce 2011 jiz 41,3 let. Tento jev piedstavuje snizovani kupni sily
obyvatel, coz neni pfizné ani pro nas. Podle zjisténi ve firmé pievlada spisSe nizsi

vék zaméstnancii, jadro vSak tvoii star§i zaméstnanci s letitymi zkuSenostmi.

Technologické faktory

Celkovy stav technologie — Vv piipadé firmy BASCOTRANS je dilezité, aby
vlastnili kvalitni vozovy park, diky kterému mize spole¢nost poskytovat kvalitni
sluzby. Jelikoz smluvni partnefi poZaduji odpovidajici technologie, podnik musi
dbat na obnovu svych technologii. V soucasné dob¢ firma vlastni nékolik
starSich vozidel, které hodla v nejbliz§i dobé vytadit z provozu a nahradit je
novymi, jejich ndkup bude prostfednictvim finan¢niho leasingu nebo hotové ze
zisku z minulého obdobi.

K dalSim technologiim by mél byt zatazen kvalitni software, ktery zajisti
bezproblémové fungovani informaéniho systému.

Rychlost zastaravani — z hlediska vozového parku je odpisovéa doba automobila
5 let, po uplynuti této doby by se mélo uvazovat o obnové¢ vozového parku.
Star$i auta jsou vice poruchova a investice do oprav jsou mnohdy finanéné velmi
narocné. U software se musi dbat na kvalitni podporu a neustalé updaty.
Moderni vybaveni — mélo by byt soucasti veskerych podplrnych prostredkil

k vykonavani prace ve firmé.

Legislativni faktory

Dotace na vytvoreni novych pracovnich mist — tento faktor ma pozitivni vliv
z hlediska ziskani penéznich prostfedkd na fungovani firmy. Za svou kratkou
existenci jiz firma vytvofila okolo 40 pracovnich mist a do budoucna hodla
pocet zamé&stnanci zvySovat. Firma by tedy mohla Zadat o dotace, coz je
zajimava prilezitost na pokryti nakladd spojenych s rozvojem firmy.

Danova politika — spolecnost BASCOTRANS s.r.o. ovliviiuje tento faktor
Z hlediska poskytovani sluzeb. Sazba DPH se méni téméi kazdy rok, posledni

zména probéhla v roce 2013, kdy snizend sazba vzrostla ze 14 % na 15 % a
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zakladni sazba z ptedchozich 20 % na 21 %. V budoucnu by mélo dochazet
k dalsim zménam, o kterych bude rozhodovat jiz nova vlada. Dtive se mluvilo i
o sjednoceni obou sazeb, ke kterému nakonec nedosSlo. Veskeré zmény sazeb
DPH musi vzdy byt v€as zaznamenany v informacnim systému, kde dochézi ke
zpracovani vystavenych a piijatych faktur.

e Pracovni pravo — je nezbytné, aby veskeré aktualizace a zmény v pracovnim
pravu vcas zaznamenal management spoleCnosti, tak aby nedochazelo
k porusovani zakont, veskeré detaily se nachdzi v zakoniku prace. Pracovni
pravo upravuje pravni vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavateli. Ve firmé
doposud nefunguji odpory a v budoucnu se nic takového nezvazuje. Kromé
pracovniho prava zkoumanou spolecnost také ovlivituje Obchodni zédkonik,
Danové zdkony, Zakon o pojistném na socidlni zabezpeCeni nebo Zakon o
ucetnictvi a dalsi. Déle je nutné dbat také na dodrzovéani bezpecnosti prace a
hygienickych ptedpisii.

e Nemocenské pojisténi — Vv této oblasti byla zaznamendna dulezitd zména.
Zaméstnanci, ktery bude uznan docasné pracovné neschopnym v dobé od 1.
ledna 2014, bude zaméstnavatel vyplacet ndhradu mzdy za obdobi prvnich 14
dnt trvani pracovni neschopnosti a od 15. kalendainiho dne nemocenské bude

vyplacet OSSZ (35).

Ekologické faktory

V dnesni dobé je na ekologii kladen velky diraz, spolecnost se musi chovat ke
svému okoli ekologicky. Na spole¢nost BASCOTRANS s.r.o. jsou v oblasti
ekologie kladeny vysoké néaroky predevSim od spolecnosti TNT, pro kterou je
jednim z poskytovateld dopravnich sluzeb. Je to nadnarodni spole¢nosti, pro kterou
je ekologie prioritou. Vozovy park spole¢nosti sestava pouze z vozidel na naftovy
pohon, déle je dbano na ekologickou likvidaci odpadi, co se tyce motorovych olej,
nebo ojetych pneumatik. JelikoZ pfi prepravé zbozi zbyvd mnoho odpadového
obalového materidlu, vzdy musi byt zajisténa jejich ekologicka likvidace, o coZ se

musi postarat dopravni firma.
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3.3.2 Analyza oborového okoli

Aby byla ur€ena strategicka pozice firmy vuci jejimu okoli a predev§im konkurentiim,
bude provedena analyza oborového okoli pomoci Porterova modelu péti konkurenc¢nich

sil, ktery napovi, jaké ma firma postaveni na trhu.

e Vyjednavaci vliv odbérateli

Vliv odbératelt je zde velky a to ptredevSim proto, ze firma ma dva zasadni
odbératele a to jak jiz bylo zminéno Sconto Nabytek a TNT Express. Dalsim, jiz ne
tak vyznamnym odbératelem je spolecnost Hempel s.r.o, pro kterou poskytuje firma
také dopravni sluzby, ne vsak v tak rozsahlém méfitku, tudiz na ptijmech od této
spole¢nosti neni tak zavisli a jejich vyjednavaci sila neni velka.

Své sluzby poskytuje BASCOTRANS predevsim formou B2B, proto na né kone¢ny
zdkaznik nema pfili§ velky vliv. Skoneénym zdkaznikem komunikuji v uritém
meéftitku pouze v ptipadé poskytovani sluzeb v obchodnich domech Sconto Nabytek,
kde se snazi pruzné reagovat na potieby zakaznikd. Ve vSech ptipadech se vSak

spole¢nost musi predevsim ptizplsobit pozadavkiim svych smluvnich partnert.

e Vyjednavaci vliv dodavatelii
Vliv sily dodavateld zde neni silny. NejdilezitéjsSim dodavatelem je dodavatel
pohonnych hmot, kde takika neni moznost pohybovat s cenami. Firma odebira
pohonné hmoty zejména od jednoho dodavatele, u kterého ma na odbér mnozstevni
slevu. Dalsi podstatny vliv ma automobilovy primysl, jelikoZ firma musi jako
dopravni spole¢nost nakupovat nova vozidla. Vyvoj cen automobilovych prostredkt
samoziejme sleduje a vzdy se snazi zvolit tu nejlepsi variantu financovani pii ndkupu
nového vozu. Ani tento faktor vSak nemiiZze podstatné ovlivnit.

e Ohrozeni ze strany nové vstupujicich firem

Novéa konkurence Vv odvétvi mize pozici firmy BASCOTRANS také ovlivnit. Ke
vstupu do odvétvi postaci ziskani Zivnostenského listu, z ¢ehoZ se da usoudit, Ze
vstup neni vlibec obtizny. V odvétvi dopravy je velmi mnoho malych rodinnych
firem, které vSak ani nemohou dosahnout na takové zakazky, jaké obstarava tato
spolecnost. Ohrozit by je mohl naptiklad vstup nového velkého konkurenta do
tohoto odvétvi, coz je finanéné naro¢né a to predevSim kvuli nutnosti pofizeni

mnozstvi vozidel, kterd jsou nezbytna.
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Ve spolupraci se Sconto Nabytek se vstupu novych konkurentd neni tfeba moc
obavat. Smlouvy jsou uzavieny na dobu neurcitou s vypovédni lhiitou, a jelikoz je
firma jejich nejvétsim dodavatelem dopravnich sluzeb, bylo by tézké nahrazovat
vSechny jejich pozice. Co se tyce spoluprace s TNT Express, zde jsou smlouvy
pouze na dva roky, kazdé dva roky se tedy musi zucastnit vybérového fizeni. Mize
tedy nastat riziko, Ze se bude snazit vstoupit novy konkurent a nabidne mnohem
zajimavéj$i ceny, které mohou ohrozit stavajici dopravce. Pfi vstupu nového
konkurenta do odvétvi se mize firma také obavat, aby jim neodvedli zaméstnance

s lakavéjsi nabidkou podminek.

e Tlak ze strany substitutu
Jako substitu¢ni produkt mizou byt zminéni zaméstnanci spole¢nosti se vzdélanim a
praxi, které lze nebo nelze nahradit a hrozba odklonéni lidského kapitalu do jiné
firmy. Dal$i z hrozeb muze byt napiiklad rozsifeni vlakové, nebo lodni dopravy,
kterd by mohla ohrozit silni¢ni dopravu. V €eském prostiedi miize byt redlnéjsi
hrozba substitutu v podobé vlakové dopravy, lodni zde neni rozsifena a to predevsim
z toho diivodu, ze Ceska republika nema piistup k mofi. Vlakova doprava je stale o

mnoho nakladnéj$i nez ta silni¢ni, proto o ni neni v soucasné dobé tolik zajem.

¢ Intenzita soupefeni mezi stivajicimi konkurenty
V oboru dopravy je bezpochyby velka konkurence. Co se tyce pfimych konkurentd,
za zminku ur€ité stoji dalsi tfi smluvni dopravce, ktefi zprostiedkovavaji dopravu a
montaze pro Obchodni domy Sconto a to v Praze, Liberci, Ustni nad Labem a
Ostrave. Firma BASCOTRANS ma nejvétsi podil ze vSech. Firma ma se spole¢nosti
Sconto Nabytek s.r.o. smlouvu, kde je také definovana vypovédni lhlita, ohroZeni ze
strany téchto konkurenti neni piili§ velké. V piipadé spoluprace s TNT Express je
situace velmi podobnd, spolecnost BASCOTRANS je jejich nejvétsSim smluvnim
dopravcem co se tyCe brnénské centraly a v budoucnu chce své postaveni jesté

upevnit a rozsifit ptisobnost napiiklad do Jihlavy, Hradce Kralové nebo do Zlina.
3.3.3 Analyza — Mc Kinsey 7 ,,S¢

Jedna se o interni analyzu spolecnosti, diky které lze stanovit klicové faktory tspéchu.
Pro zpracovani analyzy slouzi sedm stanovenych, vzajemné souvisejicich faktord, jez

muze firma sama ovlivnit.
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Strategie firmy

Firma se snazi splnit vSechny pozadavky, které byly stanoveny se smluvnimi partnery.
Strategie ohledn¢ ndborti zaméstnanct neni zadna. Personalni problémy se fesi ze dne
na den a neni kladen pfili§ velky daraz na kvalitu zaméstnancti, naklady na mzdy se
snazi mit minimalni. Pfesto, ze firma funguje jiz vice nez tfi roky, nebyla stanovena

jasna strategie ani vize podnikani.

Organizacni struktura firmy

V Cele firmy je jednatel a vyhradni majitel firmy, ktery zasahuje do vSech cCasti fizeni
firmy. DalS$i jasnd organiza¢ni struktura nebyla nikdy stanovena. Jednatel ma své tfi
zastupce, ktefi vSak nemaji témet Zadné rozhodovaci pravomoci. Organizacni struktura
je velkou slabinou firmy. Nefunguje zde spravné komunikacni kandly a vSichni délaji
vSechno. Jednateli firmy a také jeho zéastupcim se zodpovidaji dispecerky, které
organizuji trasy prepravy pro obchodni domy Sconto a praci zadavaji fidi¢im a
montérim. Pro TNT Express jezdi patnact kuryri, ktefi také komunikuji s jednatelem a

jeho zastupci.

Informacni systémy

Informacni systém ve spoleCnosti predstavuje dulezitou roli ve vSech podnikovych
procesech, které se ve firmé odehravaji. Spolecnost doposud nevlastni zadny software,
ktery by predstavoval informacni systém firmy. Spolecnost pouZiva pouze klasicky
kancelafsky balicek spolec¢nosti Microsoft. Jelikoz se firma b&hem své existence hodné
rozSifila a v budoucnu se chce i nadéle rozvijet, domnivdm se, Ze tento stav neni

dostacujici. Systém neni automatizovan a veskeré operace jsou zadavany jednotlive.

Styl Fizeni

Tento faktor neni zcela jednoznacné stanoven ani prezentovan zaméstnancim firmy.
Vedeni sméfované od jednatele firmy je velmi autoritativni povahy stylu vedeni. V
jakékoli porady a meetingy, na kterych by promluvil nadfizeny a popsal napiiklad

zaméry a cile spolecnosti a nechal své podiizené vyjadrit se k danému problému.

Spolupracovnici
Spolupracovnici jsou nedilnou soucasti 1 tohoto podniku. Zameéstnanci spolu musi

vychézet a spolupracovat, tak aby byly sluzby vzdy odvedeny co nejlépe. VSe musi byt
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fizeno vedoucim pracovnikem, ktery by m¢l komunikovat s podfizenymi. Tuto funkci
zastavaji ¢astecné jednatel a jeho zastupci. Vytvareni neptatelské atmosféry vsak brzdi
veskeré napady vedouci k pozitivnimu rozvoji firmy. Pravé diky zaméstnanciim mutizou
vznikat nové napady, procesy a inovace a dulezité je, aby vedouci pracovnik dostatecné
motivoval své podfizené. Motivace ma mnoho podob a v dnesni dob¢ neni jen finanéni.
Ve firm¢ neni zadna forma benefitd, ani v podobé dovolené navic ani napiiklad ve
formé tiinactych plati ¢i flexi pasu a piispévkt na $koleni, ¢i team building.

Vnitropodnikova Skoleni ohledn¢ informacnich systémt probihaji pouze ndrazové, coz
je nedostate¢né. Firma svym zaméstnancim neprezentuje budouci strategii, ani tu
soucasnou. Motivace jinou formou je velmi tézka, pouze oteviena komunikace muze

byt ptinosem. Firma trpi velkou fluktuaci zaméstnanct na vSech pozicich.

Sdilené hodnoty (kultura) firmy
Spolecnost si bohuzel nebuduje Zadnou jasnou firemni kulturu, kterou by mohla
prezentovat vetejnosti. V soucasné dobé nebyly zatim vytvoreny ani internetové stranky

firmy, prostfednictvim kterych, by mohla spole¢nost prezentovat své sluzby.

Schopnosti

Vétsina zaméstnancli vykonava praci na pozici fidi¢d, jsou to vzdy kvalifikovani
odbornici S praxi ve svém oboru. Neni zde kladem pfili§ velky diraz na vzdélani, spise
na dovednosti Vv oblasti fizeni nakladnich automobilti. Dalsimi pracovniky jsou
dispecerky, na které jsou kladeny vyssi ndroky, co se ty¢e vzdélani. Jeji pracovni néplni
je kazdodenni komunikace se zdkazniky a planovani dodavek jejich zbozi ¢i vyrobkd.
Zde je kladen pfedevS$im dlraz na vyborné komunikaéni schopnosti, dale prace
S pocitacem, ¢i schopnost zvladat stresové situace, do kterych se casto dostavaji. Neni
mozné celou dobu pracovat v ur¢itém sméru stereotypu, ale naopak vymyslet a zkouSet
nové véci, které by mohly né&jakou danou situaci tykajici se pracovnich postupu

vylepsit.

3.3.4 SWOT Analyza

Silné stranky
e Silné postaveni u smluvnich partnert

e Praxe zaméstnancu v oboru
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Slabé stranky

Organizacni struktura neni definovéna.

Velka fluktuace zaméstnancii

Kratké ptsobeni firmy na trhu — horSi pracovni podminky nez v ostatnich
firmach.

Zastaravani vozového parku spole¢nosti.

Zcela chybi motivace zamé&stnanct

Velikost IS vzhledem k velikosti firmy neni dostacujici.

Podnik nema dosud vytvotené vlastni webové stranky

Prilezitosti

Rozvoj firmy Sconto Nabytek a snim i nardst potencionalnich zakaznikd.
V roce 2014 je naplanovana vystavba nového obchodniho domu Sconto Nabytek
v Bratislavé, jelikoz je dopravni dostupnost z Brna velmi dobra, nebyl by
problém poskytovat své sluzby i na Slovensku.

Rozvoj firmy TNT Express a s nim i narast potencionalnich zakazniku.
Pravdépodobnost rozsifeni firmy TNT do dalsich mést v Ceské republice.
V kvétnu letoSniho roku planuje spolecnosti TNT nové vyberové fizeni na oblast
Jihlavy, kterou momentalné zajistuje konkurence, se kterou vsak spolecnost
neni spokojena. Bude tedy pro firmu zasadni tuto oblast ziskat.

Siroka nabidka informaénich systému, snaha o optimalizaci ndkladd firmy.
Dotace na projektovy investi¢ni zamér, ktery zajisti vznik minimaln€ jednoho
pracovniho mista pro zaméstnance v hlavnim pracovnim poméru, které mohou
ziskat fyzické nebo pravnické osoby s minimalné¢ jednoletou aktivni

podnikatelskou historii.

Hrozby

Konkurence v odvétvi. Jak jiz bylo zminéno, konkurence v odvétvi je velka.
Spolec¢nost TNT Express vyhlasuje vybérova fizeni na dopravce kazdé dva roky,
do téchto vybérovych fizeni se musi ptihlasit 1 firma BASCOTRANS a obh4jit
si svou pozici, tak aby se udrzela jako jejich dopravce. Kazdé dva roky je tedy
realna hrozba vstupu nového konkurenta, ktery mize firmu ohrozit.

Konkurence ve méstech pisobeni firmy (Brno, Hradec Krélové, Ceské

Budé¢jovice)
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e Zdrazovani pohonnych hmot pfedstavuje jednu z dalSich hrozeb. Jelikoz jsme
jako dopravni firma zavisld na kazdodenni spotiebé pohonnych hmot, jejich
rapidni zdrazeni mtze zptsobit zvyseni provoznich nakladi.

e Zdrazovani v automobilovém primyslu neni nic ojedin€lé, tato moznost musi
byt také brana v potaz. V soucasné dobé rozhodné neni vyhodné nakupovat auto
z jinych stati Evropské unie, které patii do eurozony, divodem je umélé
oslabeni ¢eské koruny, ke kterému doslo zasahem Ceské narodni banky ke konci
minulého roku.

e ZvysSeni cen energii.

3.4 Analyza absolutnich ukazatela

Jako prvni bude provedena analyza absolutnich ukazateli za pomoci horizontalni a
vertikdlni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Aby byla vypovidaci schopnost
plné, budou provedeny obé¢ €asti analyzy absolutnich ukazateld. Horizontalni analyza
poslouzi pro vzijemné srovnani Casovych fad. Nasledna vertikalni analyza provede

procentni rozbor jednotlivych polozek ti€etnich vykazl rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

V analyze bude vychazeno vzdy z dat finanénich vykazd spole¢nosti (rozvaha, vykaz
ziskl a ztrat) budou tedy zdrojem vSech publikovanych tabulek a grafi v této kapitole.

Zdroj jiz nebude uvadén u kazde tabulky €1 grafu zv1ast.

3.4.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza sleduje vyvoj ukazateli v ¢ase. Pfi jejim pouziti vypocteme
absolutni i procentualni zmény polozek tcetnich vykazi, a tim pochopime jejich vyvoj

a trend.

Horizontalni analyza rozvahy

vybrané spolecnosti md vyvoj celkovych aktiv rostouci trend, v prvnich letech je zde
rapidni navyseni celkovych aktiv, v letech nasledujicich je rust jiz slabsi a v poslednim
roce celkova aktiva klesla o 7,25 %. Hlavni podil na tom nese ptedev§im dlouhodoby
majetek, respektive samostatné movité véci a soubory movitych véci. Skokovy nartst
mizete pozorovat i u kratkodobého finan¢niho majetku, ktery v roce 2013 vzrostl o

300,17 %. Pohled na horizontalni analyzu aktiv poskytuje tabulka ¢. 3.
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv spoleénosti BASCOTRANS s.r.0.

AKTIVA CELKEM 5329 47,67 529 3,20 -1235 -7,25
Dlouhodoby majetek 1619 88,18 357 10,33 1499 39,32
Dlouhodoby hmotny majetek 1619 88,18 357 10,33 1499 39,32
ObéZna aktiva 1934 82,86 1731 40,56 -11 -0,18
Kratkodobé pohledavky 1736 78,52 1475 37,37 -1743 -32,36
Kratkodoby finan¢ni majetek 200 65,30 256 79,75 1732 300,17
Ostatni aktiva 1776 25,34 | -1559 -17,74 | -2 688 -37,19
Casové rozliseni 1776 25,34 -1 559 -17,74 -2 688 -37,19

Dlouhodoby majetek podniku je tvofen zejména samostatnymi movitymi vécmi a
soubory movitych véci, coz piedstavuj automobily, jelikoz se jedna o dopravni
spole¢nost, disponuje rozsdhlym vozovym parkem, jak vypovidd i rostouci trend
dlouhodobého majetku. ObéZna aktiva tvoii zejména kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finan¢ni majetek. Spolecnost nedisponuje Zadnymi zasoby, jelikoz jeji
hlavnim podnikatelskou ¢innosti je poskytovani sluzeb v oboru logistiky. Stav obéznych
aktiv nejprve roste 0 82,86 %, v nasledujicich letech je rust jiz tltumengjsi a v poslednim
roce se dostdvame do zdpornych hodnot, kdy objem obéznych aktiv mirné klesl o 0,18
%. Hlavnim divodem je piedevS§im pokles kratkodobych pohleddvek o 32,36 %.
Vyznamnou polozkou rozvahy jsou ostatni aktiva, kde je Casové rozliSeni, tedy nalady
pristiho obdobi. Spole¢nost vyuziva predevsim finan¢niho leasingu pro nakup vozidel.

Vyvoj celkovych aktiv spolec¢nosti je znazornén v grafu €. 1.
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Graf 1: Vyvoj stavu aktiv spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o v tis. K¢&

Podobné jako v tabulce i v grafu ¢. 1 muzeme vidét rostouci vyvoj celkovych aktiv a
jejich nasledny pokles vroce 2013. Rostoucim zpisobem se vyviji i dlouhodoby
majetek a to ve vSech sledovanych letech. Dlouhodoby majetek predstavuji automobily,
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pouzivané k poskytovani prepravnich sluzeb. Od vzniku spole¢nosti pocet automobild
vyrazné€ vzrostl a i naddle chceme spolecnost svilj vozovy park roz§ifovat a tim 1 rozsitit
poskytované sluzby.

Stav obéZného majetku nejprve roste a v poslednim roce zaznamenavame mirny pokles.
Pokles obézného majetku je zplisoben zejména poklesem kratkodobych pohledavek,
jejichz objem spolecnost stale snizuje, jedna se zejména o pohledavky za odbérateli. U
ostatnich aktiv, ktera pfedstavuje zejména Casové rozliSeni, zaznamenavame od roku

2011 rapidni pokles kazdym rokem.

Horizontalni analyza pasiv
Jako dal$i zanalyz absolutnich ukazatell je zafazena horizontalni analyza pasiv.
Celkova pasiv jdou vzdy zaroven s celkovymi aktivy a jejich vyvoj kopiruji. Prehled

celkovych pasiv a jejich horizontalni analyza jsou vypracované v nasledujici tabulce.

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o.

PASIVA CELKEM 5329 47,67 529 3,20 -1235 -7,25
Vlastni kapital 2110 160,21 4134 | 52131 3221 65,37
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodateni minulych let -1 517 - 2 090 137,77 1135 198,08
Vysledek hospodateni bézného obdobi 3627 239,09 -976 -46,26 -914 -80,60
Cizi zdroje 3241 26,03 -3614 | -2303 | -4463 | -36,95
Dlouhodobé zavazky 1584 32,64 -1472 | -22,87 | -2108 | -42,46
Kratkodobé zavazky 1775 26,55 -1848 | -21,84 | -2355 | -35,62
Bankovni uvéry a vypomoci -118 -12,90 -294 -36,89 0 0,00

Hodnota vlastniho kapitalu neustale roste, v roce 2012 zaznamenavame rust o 521,33%
a v dal$im roce o 65,7%. Na to se vaze i vyvoj cizich zdrojt, ktery bude tedy logicky
klesat, objem cizich zdroji se zvysil pouze v roce 2011, od té doby stale klesa v roce
2013 dokonce 0 36,95%. V ramci cizich zdrojit mizeme v poslednich dvou letech
pozorovat postupné snizovani jak u dlouhodobych zavazki, tak i1 u kratkodobych
zavazkl. Bankovni uvéry a vypomoci klesaly kazdym rokem, az se dostaly na nulovou
hodnotu v roce 2013.

Podnik vyuzivd dlouhodobé cizi zdroje zejména k financovani ndkupu automobild,
nejcastéji pristupuje k finanénimu leasingu. Pokud hovotfime o kratkodobych cizich

zdrojich, podnik nékolikrat vyuzil kontokorentni uvér k financovani svych aktivit
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z divodu nedostate¢nych vlastnich finan¢nich prostiedki. Toto financovani je velmi

nevyhodné predevsim kvili vysokému troku, ktery se pohybuje kolem 22%.

Horizontalni analyza rozvahy vybranych konkurenti

Hodnoty zjisténé u konkuren¢niho podniku KVART INVEST jsou zaznamenané také
v grafu, kdy mlzeme vidét rozdily oproti hodnotdm spole¢nosti BASCOTRANS.
Objem celkovych aktiv obou podnikll je srovnatelny a ma rostouci trend. Zde vSak
vidime pozvolny a velmi mirny rast celkovych aktiv, kdezto u spolecnosti
BASCOTRANS byl riist aktiv v prvnich letech znacné vysoky, ale v poslednim roce
jsme zaznamenali pokles. Nejvyrazngjsi narast aktiv spole¢nosti KVART INVEST byl
v roce 2011, kdy jejich hodnota €inila 18.023.000, oproti roku 2010 byl nartst o 3,69 %.
Dlouhodoby majetek spolecnosti v analyzovanych letech ma rychle rostouci trend, kdy
dokonce zaznamenavame rist skokem v roce 2012, dlouhodoby majetek se dostava na

objem 4.851.000, coz je narast oproti roku 2011 0 170 %.

Vyrazné se 1i$i objem obéznych aktiv, u spole¢nosti KVART INVEST je podil obéznych
aktiv nejprve téméf totozny s objemem celkovych aktiv, klesd az v poslednich letech,
kdy se naopak zvySuje objem dlouhodobého majetku. Nejvyraznéjsi pokles ob&znych
aktiv byl v roce 2012, kdy oproti pfedchozimu roku obézna aktiva klesla o 18,25 %.
Struktura ob&znych aktiv se lisi také o zasoby, které spole¢nost KVART INVEST na
rozdil od analyzované firmy vytvaii v kazdém roce. Podstatnou ¢ast ob&€znych aktiv
tvoii také kratkodoby finan¢ni majetek, ktery predstavuji penize na bankovnich uctech a
V hotovosti, firma ma tedy velké finan¢ni prostfedky, které leZi nevyuZité na bankovnich

uctech a v pokladnéach, misto toho aby jej pouzila na investici do svého rozvoje.

Struktura pasiv je v porovnani se spole¢nosti BASCOTRANS velmi odlisna. Zde
dominuje vlastni kapital a naopak cizi zdroje podnik vyuZzivd minimalné. Vlastni kapital
ma v prvnich letech rostouci trend, poté se zastavuje a zistdva stabilni. Podle
horizontalni analyzy pasiv je znacné viditelné, Ze podnik nevyuZiva k financovani
cizich zdroja. Cizi zdroje tvofi pouze kratkodobé zavazky, tedy zavazky k dodavatelim
¢1 napfiklad zaméstnancim. Cizi zdroje maji v tomto pfipadé mémé rostouci trend.

Piehledné znazornéni poskytuje graf ¢islo 2.
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Graf 2: Vyvoj aktiv a pasiv spole¢nosti KVART INVEST s.r.o. v tis. K&

Vyvoj aktiv a pasiv dle horizontalni analyzy u zvoleného konkurenta spole¢nosti AHO
— dopravni sluzby je celkem odlisny. Celkova aktiva i pasiva maji velmi nestabilni
podobu, Vv kazdém roce zaznamenavame bud prudky pokles, nebo nasledné rust
skokem. Vlastni kapital ma rostouci tendenci, v poslednich letech se vSak rist zastavuje.
Zatimco u spole¢nosti BASCOTRANS se v poslednim sledovaném roce dostava vlastni
kapital na uroven cizich zdroji svym neustalym riistem, u spole¢nosti AHO tvoii témer
vétSinu celkovych pasiv prave cizi kapital. Vyvoj aktiv a pasiv spole¢nosti AHO miizete

vidét v grafu ¢islo 3.
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Graf 3: Vyvoj aktiv a pasiv spole¢nosti AHO — dopravni sluzby, s.r.o. v tis. K¢.

Jako posledni z konkurentu je uveden podnik Autodoprava SmiSovsky. Co se tyce
horizontalni analyzy aktiv, vidime velmi rychle rostouci trend celkovych aktiv, které
rostou velkym skokem v roce 2012, v tom nasledujicim se jiz rust zpomaluje. Obézna
aktiva téméf kopiruji vyvoj celkovych aktiv a stejné tak jako ony rostou skokem v roce
2012.Vyvoj dlouhodobého majetku ma sice také rostouci trend, avSak velmi mirny

oproti vySe zminénym.
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Pasiva maji velmi podobny vyvoj, kdy pasiva celkem maji téméf totozny vyvoj jako cizi

zdroje, zaznamenavame zde rist skokem v roce 2012, stejn¢ jako u horizontalni analyzy

aktiv. Takovy skok je zpisobem piedevS§im navySenim kratkodobych zavazki a také

bankovnich Gvérd a vypomoci. Vyvoj aktiv a pasiv muzete sledovat v nasledujicicm

grafu.
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Graf 4: Vyvoj aktiv a pasiv spole¢nosti Autodoprava Smisovsky s.r.o. v tis. K&

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

DalS§im ucetnim vykazem, ktery miiZeme analyzovat pomoci horizontalni analyzy je

vykaz zisku a ztraty. Jedna se o stejny princip jako u analyzy rozvahy. Vysledné

ukazatele analyzy jsou zaznamendny v tabulce €. 5.

Tabulka 5: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluZeb 13904 | 154,49 | -1161 -5,07 566 2,60

Vykonova spotieba 7616 99,25 -2317 | -1515 931 7,18

Spotieba materidlu a energie 6 437 427,71 -703 -8,85 914 12,63
Sluzby 1179 19,11 -1614 | -21,97 17 0,30

Pfidana hodnota 6288 | 473,85 1156 15,18 -365 -4,16
Osobni naklady 1721 114,28 1073 33,25 1003 23,33
Odpisy 756 132,17 506 38,10 -48 -2,62

Ostatni provozni naklady -615 -79,15 489 301,85 -261 -40,09
Provozni vysledek hospodareni 807 54,45 -761 -33,25 -1228 | -80,37
Finan¢ni vysledek hospodareni 1 2,85 -30 -86,05 -15 -23,44
Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost 3627 239,09 -976 -46,26 -913 -80,51
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi 3627 239,09 -976 -46,26 -914 -80,60
Vysledek hospodaieni pired zdanénim 3772 246,65 -788 -34,94 -1247 | -85,00

Podle analyzy ukazatelti jednotlivych let si mizeme povSimnout, ze vyvoj polozek

vykazu ziskli a ztrat neni pfili§ stabilni. Trzby za prodej vlastnich vyrokd a sluzeb
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V prvnim roce rapidné vzrostly, avSak v dalSich letech jiz zaznamendvame mirny
pokles, v roce 2012 0 5,07 % a v roce 2013 se jiz trzby mirné zvysily a to o 2,60 %. Je
vidét je celkovy zdjem o poskytované sluzby piili§ neklesd, podnik by vSak m¢l nadale
pracovat na zvySeni zajmu zakaznikli, tak aby mohl vykazovat jesté vyssi trzby
Vv pristich letech.

Hospodatsky vysledek podniku byl v prvnim roce v zdpornych hodnotach, ale jiz
V nésledujicim roce se dostal do kladnych hodnot, kdy vzrostl o 246,65 %. Tento trend
si vSak do nasledujicich let neudrzel a v roce 2012 opét klesl, tentokrat o 34,94 %,

v poslednim roce byl pokles jesté horsi a to o 85 %.

Horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat vybranych konkurenti

Z hlediska dosahovanych vynost je evidentni, Ze spolecnost KVART INVEST, ma
vyrazny charakter spolecnosti poskytujici vlastni sluzby, stejné jako je tomu i u
analyzovaného podniku BASCOTRANS. Vétsinu vynost predstavuji trzby za vlastni
sluzby. Podle horizontalni analyzy maji vynosy klesajici tendenci, pokles je zjevny
Vv letech 2009 az 2011. V prabehu roku 2010 doslo k poklesu poptavky u ndkladni
silni¢ni dopravy na stran¢ jedné a na strané¢ druhé doslo k narustu souvisejicich vstupti.
V disledku vyrazného snizeni poctu pracovnikii doslo k poklesu osbnich nékladi.
V roce 2011 doslo k zmirnéni poklesu poptavky u nékladni silni¢ni dopravy, trzby vsak
mezirocné stale klesaly. Pocet pracovnikli opét poklesl a tim klesaly i osobni naklady a
samoziejmeé 1 vykonova spotieba. Narust trZzeb je patrny az v roce 2012 a to 0 12,42 %.
Odpisy dlouhodobého majetku maji rostouci trend, coz vypovida o tom, ze podnik
investuje do nakupu nového dlouhodobého majetku.

Prudky pokles vykazuje kazdym rokem i vysledek hospodateni, kdyz v roce 2011 klesa
az o 81,73 % oproti predchozimu roku. Tento pokles se nasedné zlepSuje v roce 2012,

kdy hospodatsky vysledek vzrostl o 37,88 %. VSe je patrné vidét v tabulce €. 6.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza vykazl ziski a ztrat spole¢nosti KVART INVEST s.r.o.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a

sluzeb -14 757 | -23,60 | -10796 -22,57 4598 12,42
Vykonova spotieba -10 657 | -32,72 -3 586 -16,36 3070 16,75
Pfidana hodnota -4 100 -13,66 -7 210 27,83 1528 8,17

Osobni naklady -2 380 -9,19 -5 361 -22,81 -396 -2,18
Odpisy -203 -26,36 286 50,44 218 25,56
Ostatni provozni naklady -165 -9,00 -482 -28,90 -49 -4,13
Provozni vysledek hospodareni -2 649 -44,95 -2 696 -83,11 231 42,15
Financ¢ni vysledek hospodareni 60 105,26 35 1 166,67 -7 -18,42
Vysledek hospodaieni za béZznou ¢innost -2 011 -43,66 -2121 -81,73 176 37,13
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi | -2 020 -43,77 -2121 -81,73 174 36,71
Vysledek hospodareni pred zdanénim -2 598 -44,45 -2 661 -81,95 222 37,88

Dalsim z konkurentti je uveden podnik AHO — dopravni sluzby, kde je vyvoj trzeb za
vlastni vyrobky a sluzby velmi nestabilni, jak zndzorfiuje tabulka ¢. 7. Od toho se odviji
1 vykonova spotieba. Osobni néklady vSak v roce 2010 rostou a to 0 15,26 %, v dalSim
nepatrné klesaji a v poslednim roce opét nariistaji, tentokrat o 5,02 %. Odpisy
dlouhodobého majetku maji klesajici trend, coz neni velmi pozitivni. Klesajici odpisy
vypovidaji o tom, ze podnik neinvestuje do nového dlouhodobého majetku, ktery
postupné zastarava. Vysledek hospodateni se dostava do kladnych hodnot pouze v roce

2011, kdy oproti pfedchozimu roku pfislo navySeni o 202,17 %.

Tabulka 7:Horizontalni analyza vykazi ziski a ztrat spole¢nosti AHO — dopravni sluzby s.r.o.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a

sluZeb -1 466 -10,33 2700 21,21 -1347 -8,73
Vykonova spotieba -1 554 -16,64 281 3,61 -353 -4,37
Spotieba materidlu a energie 3 1,90 835 52,68 -65 -2,69
Sluzby -1 557 -20,07 -554 -8,93 -288 -5,10
Pfidana hodnota 88 1,81 2419 48,94 -994 -13,50
Osobni naklady 733 15,26 -24 -0,43 277 5,02

Odpisy 66 21,43 -21 -5,61 -10 -2,83
Ostatni provozni naklady -3 -4,84 56 94,92 -66 -57,39
Provozni vysledek hospodaieni 640 -186,05 2 383 242,17 -1205 -86,13
Finané¢ni vysledek hospodareni 312 321,65 -389 -180,93 29 16,67
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -758 -171,89 2424 202,17 -1176 -96,00
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -758 -171,89 2424 202,17 -1176 -96,00
Vysledek hospodareni pired zdanénim -758 -171,89 2424 202,17 -1176 -96,00
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U spolecnosti Autodoprava SmiSovsky s.r.o. je uveden pouze vyvoj nekterych velicin
vykazu zisku a ztrat v nasledujicim grafu. Spole¢nost je nova a v letech 2010 a 2011

Vv ow

nevykazuje témeét zddné vynosy ani naklady.
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Graf 5: Vyvoj vybranych veli¢in vykazi ziskl a ztrat podniku Autodoprava SmiSovsky s.r.o. v tis. K¢.

3.4.2 Vertikalni analyza

Jak jiz napovida nazev, vertikalni analyzy, na rozdil od horizontalni analyzy, hodnoti
jednotlivé polozky tucetnich vykazti vypoéty odshora dolt. V toto kapitole bude
provedena vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Vertikalni analyza aktiv

Analyza se zamétuje na jednotlivé polozky aktiv a pasiv, tedy majetku a kapitalu.

Vyslednou analyzu pro stranu aktiv naleznete v tabulce ¢. 8

Tabulka 8: Vyvoj ukazatel vertikalni analyzy spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o.

AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 16,42 20,93 22,32 33,61
Dlouhodoby hmotny majetek 16,32 20,93 22,32 33,61
ObéZna aktiva 20,88 25,85 35,00 37,67
Kratkodobé pohledavky 19,78 23,91 31,82 23,06
Kratkodoby finan¢ni majetek 1,08 1,94 3,39 14,61
Ostatni aktiva 62,70 53,22 42,68 28,72

Z tabulky jasné vyplyva, Ze jednoznacny podil na celkovych aktivech nesou ostatni
aktiva, ktera tvoii Casové rozliSeni. Nejvyznamnéj$i podil tvoii vroce 2010, coz
znamena, ze firma méla nejvyssi podil leasingi. V dalSich letech podil nékladi piiStich
obdobi klesa. Dale jsou to ob&znéd aktiva, pfedevsim tedy kratkodobé pohledavky a
Vv poslednich letech i1 kratkodoby finanéni majetek. Podil dlouhodobého majetku
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kazdym rokem roste, zejména diky nové nakoupenému majetku podniku, ktery je tvotren
predevsim automobily, jejichz pocet podnik neustale zvysuje, aby mohl rozsifovat své
poskytované sluzby. Podnik nevlastni zadné nemovitosti. Graf ¢. 6 znazoriuje

jednotlivé podily hlavnich polozek aktiv rozvahy na celkovych aktivech spole¢nosti.
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Graf 6: Vyvoj struktury aktiv spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0.

Vertikalni analyza pasiv

Vertikéalni analyza byla zrpacovana i u pasiv spolecnosti BASCOTRANS, vysledné
hodnoty jsu zazanemnéany v tabulce ¢ 9. V prvnim roce je patrné, Ze mad podnik
problémy s vlastnim kapitdlem, ktery tvofi zdporné hodnoty v poméru k celkovym
pasivim, podnik je tedy financovan zcela z cizich zdroju. V nésledujicich letech ma
vyvoj vlastniho kapitalu pfiznivy narist v kazdem roce. V roce 2013 je podil vlastniho
kapitalu nejvyssi, dosahuje 51,70 %. Diky tomuto pfiznivému vyvoji, se podnik stdva
atraktivnéj$i nejen pro bankovni instituce, ale i pro potencidlni investory. Diky
rosotucimu trendu vlastniho kapitdlu nakopak klesd podil cizich zdroji, coz tedy

znamena, ze podnik neZzije na dluh a jschopen finanocovat své hospodateni.

Tabulka 9: Vyvoj ukazatelll vertikalni analyzy pasiv spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o.

PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital -11,78 4,80 29,02 51,70
Zakladni kapital 1,79 1,21 1,18 1,27
Vysledky hospodateni minulych let 0,00 -9,19 3,36 10,81
Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi -13,57 12,78 6,66 1,39
Cizi zdroje 111,78 95,20 70,98 48,30
Dlouhodobé zavazky 43,62 39,00 29,20 18,12
Kratkodobé zavazky 59,95 51,30 38,83 26,98
Bankovni uvéry a vypomoci 8,21 4,90 2,95 3,20

Kladny vyvoj jednotlivych poloZek pasiv k celkovému objemu pasiv je velmi dobie

viditelny v grafu ¢. 7.
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Graf 7: Vyvoj hlavnich polozek vertikalni analyzy pasiv spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0.

Vertikalni analyza rozvahy vybranych konkurenti

Vertikalni analyze byly podrobeny i rozvahy jednotlivych konkuren¢nich podniki.

Prvnim z nich je spole¢nost KVART INVEST, kterd vykazuje velmi kladné hodnoty, co

se tyCe aktiv i pasiv. Vyvoj dlouhodobého majetku ma rostouci trend a jeho pomér

k celkovym aktiviim byl v roce 2013 27,33 %. Ob&zna aktiva maji opaény vyvoj, tedy

klesaji v kazdém analyzovaném roce. Je to zplisobeno zejména snizenim kratkodobého

fiann¢niho majektu, kdyterym spolecnost disponuje ve velké vysi. Struktura pasiv je u

této spolecnosti nejlepsi ze vSech zminénych. Spole¢nost dlouhodobé vykazuje velmi

vyznamny pomér vlastniho kapitalu k celkovym pasivum a z cizich zdroji Cerpa jen

malo. Podil cizich zdrojii nepfevySuje 13,36 %, cozZ je hodnota pro rok 2013. Celkovy

piehled vertikalni analyzy naleznete v tabulce ¢. 10.

Tabulka 10: Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti KVART INVEST s.r.o0.

AKTIVA CELKEM 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 6,52 12,50 9,99 26,78 27,33
Dlouhodoby hmotny majetek 6,52 12,50 9,99 26,78 27,33
ObéZna aktiva 93,48 87,50 90,01 73,22 72,67
Zéasoby 8,83 4,75 1,86 0,74 0,68
Kratkodobé pohledavky 36,91 37,05 36,19 44,91 45,38
Kratkodoby finanéni majetek 0,48 45,70 51,96 27,57 26,61
PASIVA CELKEM 100,00| 100,00| 100,00| 100,00 100,00
Vlastni kapital 89,66 89,90 88,44 87,69 86,64
Zékladni kapital 2,93 2,94 2,77 2,77 2,71
Vysledky hospodareni minulych let 71,43 86,00 82,76 81,28 79,92
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 15,30 0,96 2,63 3,64 4,01
Cizi zdroje 10,34 10,10 11,56 12,31 13,36
Kratkodobé zavazky 10,34 10,10 11,56 12,31 13,36
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Ve vertikalni analyze aktiv si dal$i z konkurentu spole¢nost AHO — dopravni sluzby
stoji velmi ptiznivé pouze v prvnich letech, kdy se podil dlouhodobého majetku
pohybuje kolem 40 %, ma vSak klesajici trend a v roce 2013 je jiz podil pouhych 18,38
%. Naopak Vv analyze pasiv vidime vlemi S$patny podil vlastniho kapitald, ktery se
pohybuje v minimalnich hodnotach a v roce 2010 se dostava dokonce do zapornych
hodnot, kdy je jeho podil -88,69 %. Patrné zlepSeni pfichazi v roce 2013. Jelikoz je
vyvoj vlastniho kapitadlu negativni, nelze ocekavat ani pozitivni vyvoj cizich zdroju.
Podnik nemuze Cerpat finance z vlastnich prostiedku, tim padem se podil cizich zdroji
zvySuje a priblizuje se hranici 100 %. VSechny polozky rozvahy a jejich vyvoj

Vv jednotlivych letech muzete sledovat v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti AHO — dopravni sluzby, s.r.o.

Aktiva celkem 100,00| 100,00| 100,00f 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 41,11 40,66 27,99 24,08 18,38
Dlouhodoby hmotny majetek 41,11 40,66 27,99 24,08 18,38
ObéZna aktiva 53,42 54,42 69,84 72,11 78,62
Kratkodobé pohledavky 27,24 4454 48,43 35,92 49,90
Kratkodoby finan¢ni majetek 26,18 9,88 21,41 36,19 28,72
Casové rozliSeni 5,47 4,92 2,17 3,81 3,00
Pasiva celkem 100,00| 100,00| 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 520| -88,69 6,12 12,25 13,72
Zakladni kapital 8,90 16,39 8,50 13,38 12,76
Vysledky hospodateni minulych let 15,92 -6,80 -54,42 -4,41 1,53
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi -19,62 -98,28 52,04 3,28 4,34
Cizi zdroje 94,80| 188,69 93,88 87,75 86,28
Kratkodobé zavazky 40,88| 111,15 54,35 49,09 41,93
Bankovni Givéry a vypomoci 53,92 77,54 39,53 38,66 44,35

Poslednim z vybranych konkurentii je Autodoprava SmiSovsky, podnik existuje sice od
roku 2010, stejn¢ jako spolecnost BASCOTRANS. Ekonomickou ¢innost v§ak vykazuje
az od roku 2012, od toho se také odviji vertikalni struktura jeho rozvahy. Vyznamny
podil na celkovych aktive mdji v letech 2012 a 2013 obézn4 aktiva, dlouhodoby majetek
ma vSak rostouci trend. Struktura pasiv zatim vypovidd o tom, Ze podnik hospodafil
Vv letech 2012 a 2013 na dluh, podil ciziho kaptalu dosahoval v obou letech témét 100 %

celkovych pasiv. VSechny hodnoty si muzete prohlédnout v tabulce €. 12.
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Tabulka 12: Vertikalni analyza rozvahy spole¢nosti Autodoprava SmiSovsky s.r.o.

Aktiva celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Dlouhodoby majetek 0,00 0,00 11,78 13,61
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,59 0,56
Dlouhodoby hmotny majetek 0,00 0,00 11,19 13,05
ObéZna aktiva 100,00 100,00 86,20 86,39
Kratkodobé pohledavky 0,00 0,00 85,44 81,39
Kratkodoby finan¢ni majetek 100,00 100,00 0,76 1,45
Casové rozliSeni 0,00 0,00 2,02 3,55
Pasiva celkem 100,00| 100,00| 100,00| 100,00
Vlastni kapital 100,00 100,00 1,49 5,17
Zakladni kapital 0,00| 109,89 1,30 1,23
Vysledky hospodateni minulych let 0,00 0,00 -0,12 0,30
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 0,00 -9,89 0,31 1,12
Cizi zdroje 0,00 0,00 98,51 94,83
Kratkodobé zavazky 0,00 0,00 97,70 93,94
Bankovni Givéry a vypomoci 0,00 0,00 0,81 0,89

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat
Pro sestaveni vertikdlni analyzy vykazu ziskli a ztrat jsou stézejni trzby za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb. Pomér jednotlivych polozek na celkovych trzbach je popsan

Vv tabulce €. 13.
Tabulka 13: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vykonovi spotieba 85,26 66,75 59,66 62,33
Spotieba materialu a energie 16,72 34,67 33,29 36,56
Sluzby 68,54 32,08 26,37 25,77
Piidana hodnota 14,74 33,25 40,34 37,67
Osobni naklady 16,73 14,09 19,78 23,78
Odpisy 6,36 5,80 8,43 8,01
Provozni vysledek hospodareni 16,47 9,99 7,03 1,34
Finanéni vysledek hospodareni -0,39 -0,15 -0,29 -0,35
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -16,86 9,21 5,22 0,99
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi -16,86 9,21 5,22 0,99
Vysledek hospodaieni pired zdanénim -16,86 9,85 6,75 0,99

Spolec¢nost vykazuje jen trzby za vlastni vyrobky a sluzby, respektive jen za

poskytované sluzby. Podil vysledku hospodafeni na celkovych trzbach ma klesajici
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trend a v poslednim roce dosahuje pouze 0,99 %. Vyvoj piidané hodnoty vsak neni tak
neptiznivy, v roce 2012 dosahoval 40,34 % a v roce 2013 37,67 %

Pro ptehlednéjsi vyvoj trzeb byl sestaven graf ¢. 8, kde je patrny velky ndrGst trzeb
v roce 2011 oproti roku pfedchozimu. I kdyz celkové trzby v letech 2013 az 2013 mirné

poklesly, drzi se stale na velmi dobré urovni.
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Graf 8: Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobku spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o. dle vertikalni analyzy

Vertikalni analyzy vykazi zisku a ztrat vybranych konkurenti

Rozdil ve struktuie vykazl ziskl a ztrat u spolecnosti KVART INVEST je patrny hned
na prvni pohled. Vykonova spotfeba se pohybuje okolo 50 % celkovych trzeb, kdezto u
spole¢nosti BASCOTRANS byly tyto hodnoty mnohem vyssi. Naopak podil osobnich
nakladt je mnohem vyss§i neZ tomu bylo u analyzované spole¢nosti, z toho Ize usoudit,
ze solecnost ma vyssi mzdové naklady. Vysledek hospodateni mé klesajici trend, v roce
2011 pouze 1,58 % z celkovych trzeb. Pomér jednotlivych polozek na trzbach je vidét

V tabulce ¢. 14.

Tabulka 14: Vertikalni analyza vykazi ziskt a ztrat spoleénosti KVART INVEST s.r.o0.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZzeb | 100,00 | 100,00 100,00 100,00
Vykonova spoti‘eba 52,05 45,83 49,50 51,41
Piidana hodnota 47,95 54,17 50,50 48,59
Osobni naklady 41,37 49,15 49,00 42,64
Odpisy 1,23 1,19 2,30 2,57
Ostatni provozni naklady 2,93 3,49 3,20 2,73
Provozni vysledek hospodareni 9,42 6,78 1,48 1,87
Finanéni vysledek hospodaieni -0,09 0,01 0,10 0,07
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 7,36 5,43 1,28 1,56
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 7,37 5,43 1,28 1,56
Vysledek hospodareni pied zdanénim 9,34 6,79 1,58 1,94
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Vertikélni analyzy vykazu ziskii a ztrat byla provedena i u dalSiho z vybranych
konkurenti. Zde napiiklad v tabulce €. 15 je patrny nestabilni vyvoj hospodaiského
vysledku, jeho podil je v prvnich dvou letech v zdpornych hodnotach, v roce 2011 7,94
% a v roce 2012 opét klesa na 0,35 % z celkovych trzeb.

Tabulka 15: Vertikalni analyzy vykazu ziskl a ztrat spole¢nosti AHO — dopravni sluzby, s.r.o

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb | 100,00 | 100,00 100,00 100,00
Vykonova spoti‘eba 65,80 61,17 52,28 54,78
Spotieba materialu a energie 11,14 12,45 15,68 16,72
Sluzby 54,65 48,72 36,60 38,06
Pfidana hodnota 34,20 38,83 47,72 45,22
Osobni naklady 33,84 43,50 35,73 41,12
Odpisy 2,17 2,63 2,29 2,44
Ostatni provozni naklady 0,44 0,46 0,75 0,35
Provozni vysledek hospodareni -2,42 -7,73 9,07 1,38
Finan¢ni vysledek hospodareni -0,68 1,69 -1,13 -1,03
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost -3,11 -9,42 7,94 0,35
Vysledek hospodateni za ticetni obdobi -3,11 -9,42 7,94 0,35
Vysledek hospodaieni pted zdanénim -3,11 -9,42 7,94 0,35

Vertikalni analyzy spole¢nosti Autodoprava SmiSovsky nema pftili§ velkou vypovidaci
schopnost. Relevantni udaje jsou pouze v roce 2012, v ptedchozich letech spole¢nost
nevykazovala zadny obrat. V roce 2012 dosahoval hospodaisky vysledek 0,46 %

z celkovych trzeb.

Tabulka 16: Vertikalni analyza spole¢nosti Autodoprava Smisovsky s.r.o.

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb | 0,00 0,00 100,00
Vykonova spoti‘eba 0,00 | 100,00 | 94,66
Spotieba materialu a energie 0,00 0,00 52,60
Sluzby 0,00 | 100,00 | 42,06
Pridana hodnota 0,00 | -100,00 5,34
Osobni naklady 0,00 0,00 5,73
Odpisy 0,00 0,00 0,89
Ostatni provozni naklady 0,00 0,00 0,42
Provozni vysledek hospodareni 0,00 | -100,00 | 0,01
Finan¢ni vysledek hospodareni 0,00 0,00 0,45
Vysledek hospodateni za béznou ¢innost 0,00 | -100,00 0,15
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 0,00 | -100,00 0,15
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 0,00 | -100,00 0,46
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3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele predstavuji samotné jadro finan¢ni analyzy. Princip vypoctu je
zaloZen n na poméru jedné polozky jinou polozkou. Stejné jakou u ostatnich ukazatel
vychédzi analyza pomérova ukazatelll z informaci uvedenych v ucetnich vykazech.
V této kapitole budou analyzovany ukazatele likvidity, aktivity, rentability, zadluzenosti

a provozni ukazatele.

3.5.1 Analyza ukazateli likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku dostat svym zavazkim, jinak feceno, méii
pomér platebnich prostfedk s hodnotou dluhd. Likvidita je rozd€lena na tfi stupné,
Vv zavislosti pfemény obézného majetku na penézni prostiedky. Vysledky vypoctu
bézné, pohotové a okamzité likvidity popisuje tabulka ¢. 17.

Tabulka 17: Ukazatele likvidity spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0.

BéZna likvidita 0,35 0,51 0,90 1,40
Pohotova likvidita 0,34 0,51 0,90 1,40
Okamzita likvidita 0,02 0,04 0,09 0,54

Jelikoz podnik nevytvari zasoby, jsou vysledky vypoctu bézné a pohotové likvidity
stejné, s malym rozdilem v roce 2010. B&Zn4, respektive pohotova likvidita, ma rostouci
trend. Intervaly doporucenych hodnot jsou stanoveny podle Knapkové (2010).
Doporu¢ené hodnoty u bézné likvidity jsou v rozmezi 1,6-2,5. K témto hodnotam se
podnik blizil az v poslednim roce, kdy byl ukazatel 1,4. V pifedchozich letech 1ze mluvit
o neschopnosti podniku zaplatit své dluhy véfitelim z penéZnich prostfedkt ziskanych
z obéznych aktiv. Jelikoz je trend vyvoje rostouci, lze pfedpokladat ptiznivy vyvoj i
v budoucnosti.

Pohotova likvidita ma stanovenou doporu¢enou hodnotu v intervalu 1-1,5. Zde jiz se
podniku podafilo intervalu dosahnout. Vyvoj likvidity mé rostouci trend a v roce 2013
dosahuje nejlepsi hodnoty.

V piipadé okamzité likvidity je doporucena hodnota v intervalu 0,2-0,5. I zde maji
vypoctené hodnoty rostouci trend a nejlepsi trovné dosahuji v poslednim sledovaném
roce. Je tedy patrné, Zze podnik vykazuje velmi pozitivni vyvoj a to u vSech tfech

rozliSovanych druhti likvidit.
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Analyza ukazateli likvidity u vybranych konkurenti

Spole¢nost KVART INVEST s.ro. zaznamenala kolisavy trend u vSech ukazatelt
likvidity. VSechny ukazatele nékolikanasobné ptesahuji doporucené hodnoty. Bézna
likvidita dosahuje hodnoty az 9,04, v nasledujicich letech ukazatel vzdy klesa, az na
posledni namétenou hodnotu 5,44, ktera prekracuje doporucené hodnoty. Takto vysoka
hodnota ukazatelti likvidity je vSak spiSe nevhodna, je zndmkou toho, ze podnik
neefektivné véaze své financni prostiedky. Ukazatele pohotové likvidity dosahuji
nejvyssich hodnot v roce 2009 a to 8,19, coz op€t mnohondsobné pievysuje doporuceny
interval, ukazatel ma opét klesajici trend. Stejné je tomu i u okamzité likvidity, ktera
klesd a v poslednim roce dosahuje hodnoty 1,99, coz je skoro ¢tyfndsobné vice, ze by

bylo vhodné. DosaZené hodnoty lze sledovat v tabulce €. 18.

Tabulka 18: Ukazatele likvidity spole¢nosti KVART INVEST s.r.o.

BéZna likvidita 9,04 8,52 7,79 5,95 5,44
Pohotova likvidita 8,19 8,04 7,63 5,89 5,39
OkamZita likvidita 4,62 4,41 4,49 2,24 1,99

AHO — dopravni sluzby zaznamenaly nejleps$i hodnotu likvidity v roce 2013, kdy se
hodnota nachézela v intervalu doporu¢enych hodnot. V ostatnich letech je vyvoj
kolisavy a hodnoty jsou nepfiznivé. Zatimco vyvoj pohotové likvidity je pifimo
ptedpisovy az nizkou hodnou v roce 2010. Hodnoty okamzité likvidity opét kolisaji a
Vv intervalu vyhovujicich hodnot se pohybuji jen v roce 2011. V ostatnich letech kolisa
jak pod doporucenou hranici tak i nad ni. Jak se vyvijela likvidita daného podniku

Vv jednotlivych letech, zobrazuje tabulka ¢. 19.

Tabulka 19: Ukazatele likvidity spoleé¢nosti AHO — dopravni sluzby, s.r.o.

Bézna likvidita 1,26 0,49 1,30 1,50 1,95
Pohotova likvidita 1,26 0,49 1,30 1,50 1,95
OkamZita likvidita 0,62 0,09 0,40 0,75 0,68

Likvidita byla zjisStovand i u posledniho z vybranych konkurentt. Jelikoz je podnik
nejmladsi ze vSech zminénych, jsou relevantni hodnoty pouze v letech 2012 a 2013.
Bézna likvidita v Zddném ze zminénych rokli nedosahuje ptiznivych hodnot. Pohotova
likvidita se v poslednim roce pfiblizuje intervalu doporuc¢enych hodnot. Ukazatel

hodnoty okamzité likvidity je v obou letech velmi nizko od hranici intervalu.
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Tabulka 20: Ukazatele likvidity spole¢nosti Autodoprava Smisovsky s.r.o.

BéZna likvidita 100,00| 100,00 0,88 0,92
Pohotov4 likvidita 100,00| 100,00 0,88 0,92
OkamZita likvidita 100,00| 100,00 0,01 0,02

3.5.2 Analyza ukazatelu aktivity

Pomoci ukazatelli aktivity lze posoudit efektivnost podnikatelské ¢innosti podniku.
Vysledné hodnoty napovi, jak podnik hospodaii se svymi aktivy, coz ma vliv jak na
rentabilitu tak i likviditu. V ramci ukazatelti aktivity bude analyzovana doba obratu
celkovych aktiv, doba obratu stalych aktiv, doba obratu pohledavek a doba obratu
zavazku.

Vysledné hodnoty ukazatell aktivity dot¢eného subjektu zachycuje tabulka ¢. 21. Obrat
celkovych aktiv vyjadfuje, kolik korun z celkovych trzeb ptfipadd na jednu korunu
vlozeného kapitalu. Vyvoj ukazatele vykazuje kolisavy trend. Obrat stalych aktiv je
ukazatel charakterizujici efektivnost vyuziti podnikovych stroji, zafizeni, budov a
ostatnich dlouhodobych aktiv. Vyvoj ukazatele naznacuje kolisavy trend pohybujici se
na trovni pomérné nizkych hodnot. Nejvyssi hodnoty dosahuje spolecnost ve druhém
roce své existence ve vysi 6,63, poté jiz ukazatel klesa az na 4,20 v roce 2013. Doba
obratu pohledavek udava primérnou splatnost pohleddavek spolecnosti vici svym
odbératelim. Vyse zjisténych hodnot je dlouhodobé nad oborovym primeérem, coz
sveédCi o tom, Ze podnik neptfimétené dlouhou dobu ¢ekd, nez mu odbératele zaplati za
poskytnuté sluzby. Doba obratu zavazkl vyjadifuje Casovy interval, ureny k tthradé
kratkodobych zavazki spolecnosti. Vyvoj ukazatele kolisa v kazdém roce. V roce 2010
byla doba obratu zavazkli nepfizniva, témét 77 dni, oproti tomu v nasledujicim roce
pouhych 7,81 dni, coz se v dalSich letech zvysilo na 32,96 dntli. Tento ukazatel souvisi
zaroven 1 s analyzou likvidity, kterd nebyla pfili§ pfizniva, v disledku toho se zhorsila 1
platebni moralka podniku.

Tabulka 21: Ukazatele aktivity spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o.

Obrat celkovych aktiv 0,81 1,39 1,28 1,41
Obrat stalych aktiv 4,90 6,63 5,70 4,20
Doba obratu pohledavek (dny) 89,66 62,90 91,26 59,62
Doba obratu zavazki (dny) 76,93 7,81 17,64 32,96
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Analyza ukazatell aktivity u vybranych konkurentu

Ukazatel obratu celkovych aktiv spolecnosti KVART INVEST se nachazi ve vsech
sledovanych obdobich v doporu¢enych hodnotach, které jsou na vysSi Grovni nez
v ptipad¢ dotCeného subjektu. Obrat stalych aktiv je pak mnohonasobné vyssi. Doba
obratu zéasob je velmi pfizniva, které tento podnik vytvari. Vyrazné se li$i i doba obratu
pohledavek, ktera je zde mnohem ptiznivéjsi avSak vykazuje rostouci trend, coz miize
napovidat o to, Ze podnik neni schopen inkasovat své vcas penize za své sluzby.
Poslednim ukazatelem je doba obratu zavazka, ktera je pfimo piedpisova, je zde patrné,

ze podnik hradi své zdvazky tadn€ a vcas. Nasledujici tabulka zachycuje vsechny

analyzované ukazatele.

Tabulka 22: Ukazatele aktivity spoleénosti KVART INVEST s.r.o.

Obrat celkovych aktiv 3,67 2,75 2,05 2,30
Obrat stalych aktiv 56,23 23,99 20,63 8,58
Doba obratu zasob (dny) 8,79 6,30 3,30 1,18

Doba obratu pohledavek (dny) |36,74 47,68 64,32 71,54
Doba obratu zavazki (dny) 10,29 13,12 20,54 22,04

U druhého z konkurentti mizou byt ukazatele aktivity vice méné pozitivné hodnoceny.
Zejména obrat celkovych aktiv je ze vSech podnikd nejlepsi, 1ze tedy fici, Ze spole¢nost
vyuziva svého majetku nejefektivnéjSim zptsobem. Obrat stalych aktiv mé rostouci
trend a dosahuje vysokych hodnot. Doba obratu pohledavek i doba obratu zavazku se
vyviji pfiznive, jak pro podnik, tak pro jeho dodavatele, kterym plati vcas. Presné
hodnoty ukazatelii vyobrazuje tabulka ¢. 23.

Tabulka 23: Ukazatele aktivity spole¢nosti AHO — dopravni sluzby, s.r.0.

Obrat celkovych aktiv 6,31 10,43 6,55 9,42
Obrat stalych aktiv 16,33 25,66 23,41 39,12
Doba obratu pohledavek (dny) 15,17 15,63 26,97 13,96
Doba obratu zavazki (dny) 23,63 38,89 29,88 18,69

Jako posledni z konkurentl je uveden podnik Autodoprava Smisovsky, u néhoz bylo
mozné provést analyzu aktivity pouze u ukazatelii z roku 2012. Obrat celkovych aktiv a
obrat stalych aktiv lze povazovat za dobry, podnik tedy efektivné vyuziva svého
majetku, ¢i podnikovych stroji. Alarmujici jsou vSak doba obratu pohledavek 1 doba

obratu zavazki. Platebni moralka v podstaté v podniku neexistuje, nejspi§ proto, Ze
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podnik neni schopen splacet své zdvazky, coz mize vyt zpisobeno tim, zZe neni schopen

ziskat finan¢ni prostiedky z pohledavek, u kterych je doba splatnosti jesté kriti¢téjsi.

Tabulka 24: Ukazatele aktivity spoleénosti Autodoprava SmiSovsky s.r.o.

Obrat celkovych aktiv 2,11

Obrat stalych aktiv 17,95
Doba obratu pohledavek (dny) |145,85
Doba obratu zavazki (dny) 131,78

3.5.3 Analyza ukazateli rentability

Ukazatele rentability, neboli, vynosnosti poméfuji dosazeny zisk podniku s jinymi
veli¢inami. Pomoci ukazatell lze méfit schopnost podniku dosahovat zisku
prostfednictvim vlozeného kapitalu. Pro podnik je dilezité udrzovat si rostouci vyvoj
ukazateld rentability, jsou pro n¢ho takzvanym méfitkem uspésnosti.

Rentabilita aktiv ukazuje, do jaké miry se dafi spolecnosti z dostupnych aktiv generovat
zisk, jinak feceno, kolik penéznich prostfedkii podniku pfipada na jednu investovanou
korunu. Rentabilita aktiv neni ve svém citateli pevné definovand, jmenovatelem jsou
vzdy aktiva. Pro vypocet rentability aktiv spole¢nosti BASCOTRANS byl do Ccitatele
dosazen zisk pied uroky a zdanénim (EBIT). Nejvyssich hodnot bylo dosazeno v roce
2012, od roku 2010 bylo dosazeno velkych pokrokd, jelikoz se tehdy ukazatel nachazel
ve vysokych zapornych hodnotach. V poslednich dvou letech ukazatel opét klesal az na
hodnotu 1,39. Tento negativni vyvoj zapfic¢inil pomérné vysoky nariist investovaného
kapitélu, ktery nebyl doprovazen patficnym ziskem.

Rentability vlastniho kapitalu pak do jmenovatele namisto vSech aktiv potazmo pasiv
stavi pouze vlastni kapital spole¢nosti. Byl pouZit vzorec, kde do citatele byl dosazen
zisk po zdanéni a do jmenovatele vlastni kapital. Zatimco ROA je spiSe imaginarnim
ukazatelem, ze kterého bez detailnéjSich znalosti o firmé a zpisobu jejiho financovani
nelze piili§ usuzovat (zejména v Ceské republice totiz byva &asté dofinancovani
spole¢nosti ve formé& uvéru od svych majitelidl), ROE se d4a uz bez problémul pouzit i
napiiklad pro benchmarking. Rentabilita vlastniho kapitalu je vSak pfirozené¢ zavislé na
oboru ¢innosti dané firmy. V dopravé je oborovy prumér 16,01%. Podnik se pohybuje
nad oborovym primérem v letech 2011 a 2012. Déle je rozliSovana doporucena hodnota
vyjadienou hranici bezrizikové miry statnich dluhopisu pohybujicich se na urovni 3-5

%. Této doporucené hranici se podnik pfiblizil nebo splnil ve vSech letech kromé roku
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2010, kdy se ukazatel ROE pohyboval stejné¢ jako ROA v zapornych hodnotéach.
Soucasné byla splnéna podminka ROE > ROA, coz hovoti o kladném piisobeni finan¢ni
paky. V poslednim roce vsSak doslo k vyraznému poklesu hodnoty dané¢ho ukazatele na
2,70 %. Tento vyvoj byl zplisoben predevsim velmi nizkou hodnotou zisku po zdanéni a
zaroven velkym navySenim hodnoty vlastniho kapitalu.
Tteti alternativa nazyvana ROCE, neboli rentabilita vlozeného kapitalu, kterd se pocita
vzorcem EBIT / investovany kapitdl. Poméfuje zisk vici investovanému vlastnimu
kapitalu a dlouhodobym zavazkiim. Hodnota z pocatku nartsta a to z ptivodnich -42,90
% v roce 2010 na 31,19 % v roce 2011, v dalSich dvou letech vSak klesa az na posledni
hodnotu 2,00 % vroce 2013. Rostouci trend vysvétluji kladné hodnoty vysledku
hospodareni.
Rentabilita trzeb (ROS) dava do souvislosti EBIT a celkové trzby. Ukazuje tak de facto,
kolik korun zisku pfipadne na jednu korunu trzeb, neboli jaka je fakticka celkova marze
spole¢nosti, po zvazeni vSech jejich nakladt na cizi kapital, zaméstnance, provoz, atd.
rentability. V roce 2010 se ukazatel pohyboval v minusu, tak jako tomu bylo u vSech
ukazatelti. Nasledujici rok byla tedy marze spole¢nosti nejvyssi, kdy ukazatel dosahoval
9,85 % a v dalsich letech prudce klesal. Nizké hodnoty tohoto ukazatele vypovidaji o
neefektivnim hospodateni spole¢nosti, protoze vykazuje vysoké hodnoty nakladovych
polozek.
Ukazatel ziskové marze PMOS je modifikaci ukazatele ROS, jen v Citateli pouziva Cisty
zisk po zdanéni. Ukazuje zisk na korunu obratu, udavany v haléfich. Nachazi-li se
ziskova marze pod oborovym primérem, znamena to, Ze jsou ceny sluzeb relativné
nizké nebo Ze jsou naklady pfili§ vysoké.

Tabulka 25: Ukazatele rentability spoleénosti BASCOTRANS s.r.o.

ROA -13,57 13,65 8,61 1,39
ROE -15,19| 266,08 23,02 2,70
ROCE -42,90 31,19 14,83 2,00
ROS -16,86 9,85 6,75 0,99
PMOS -16,86 9,21 5,22 0,99

Analyza ukazatell rentability vybranych konkurentii
Spole¢nost KVART INVEST zaznamenala kolisavy trend u vSech ukazatelll rentability.
I pfesto vSak hodnoty jsou podstatné lepsi nez u dotCeného subjektu a v zddném

z analyzovanych roku neklesaji do zapornych hodnot. Ukazatele ROA a ROE
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znazornuji velmi podobny vyvoj. K nepfiznivé situaci doslo v roce 2011, kdy vysledna
hodnota ukazatele ROE je mensi nez hodnota ukazatele ROA, tim padem je poruseno
pravidlo finan¢ni paky. Ukazatel ROCE vyrazné klesl v poslednich dvou letech, coz
Rentabilita trzeb méla velmi ptiznivé hodnoty v prvnich dvou letech, kdy byl i vysoky
zisk, ten vsak rapidné klesa od roku 2011, kdy dosahovala i hodnota ROS pouze 1,58 %.

Ukazatel ziskové marze kopiruje vyvoj rentability trzeb.

Tabulka 26: Ukazatele rentability spoleénosti KVART INVEST s.r.0.

ROA 34,25 18,68 3,25 4,46
ROE 30,16 16,96 2,97 4,08
ROCE 38,20 21,22 3,68 5,09
ROS 9,34 6,79 1,58 1,94
PMOS 7,37 5,43 1,28 1,56

Analyza rentability druhého konkurenta AHO — dopravni sluzby zaznamenala vyrazné
kolisani hodnot vSech sledovanych ukazatelt. Hlavni pfi¢inou byl zéporny vysledek
hospodafeni v prvnich dvou sledovanych letech. Vroce 2011 naopak podnik
zaznamenal velmi vysoky zisk oproti tém pfedchozim, coz mélo za vliv velmi vysoké
hodnoty jak u ROA, ROE i ROCE a také mnohem lepsi hodnoty ukazateliit ROS a
PMOS, které jsou v tomto piipad¢ shodné, jelikoz EBIT = EAT. Pro piehled je vse

znazornéno v tabulce ¢. 27.

Tabulka 27: Ukazatele rentability spole¢nosti AHO — dopravni sluzby, s.r.o.

ROA -19,62|  -99,92 52,04 3,28
ROE -376,90| -110,80| 850,70 25,39
ROCE -376,90| -110,80| 850,70 25,39
ROS -3,11 -9,42 7,94 0,35
PMOS -3,11 -9,42 7,94 0,35

U posledniho z konkurentl byla provedena analyza ukazatelli rentability pouze dvou let
a to kompletni pouze v roce 2012, kdy podnik zacal vytvaret trzby za vlastni sluzby.
Ukazatel ROA nedosahuje pfili§ uspokojivé hodnoty, opacné je tomu vSak u dalSich
dvou ukazateli, ROE a ROCE, které¢ vykazuji ptiznivé hodnoty. Ukazatel rentability
trzeb je velmi nizky, coz znamena, ze celkova marze spolecnosti je az piili§ nizka,

podobné¢ je na tom i ukazatel ziskové marze.
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Tabulka 28: Ukazatele rentability spolenosti Autodoprava SmiSovsky s.r.o.

ROA -9,94 0,98
ROE -9,94 20,87
ROCE -9,94 65,65
ROS - 0,46
PMOS - 0,15

3.5.4 Analyza ukazateli zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se zamétuji na vztah vlastnich a cizich zdroji financovani
podniku. V tabulce ¢. 29 je zobrazen pichled hodnot ukazateli celkové zadluzenosti a
koeficient samofinancovani, souCet hodnot téchto dvou ukazatelti se musi rovnat 100 %.
Celkova zadluZenost spolecnosti ma od jejiho po€atku klesajici trend, coz je znamkou
dobrého hospodateni spolecnosti. Zejména v roce 2013 jiz byla celkova zadluzenost
48,20 %, 1ze tedy fici, ze spolecnost ma financni polstar proti ztratam vétitela.

Koeficient samofinancovani je dopliikkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Bude-li
hodnota celkového zadluzeni spolecnosti vysoka, je jisté, ze koeficient samofinancovéani
bude naopak nizky. Vzdy tak, aby jejich soucet daval 100 %. Koeficient trokového
kryti fiké, kolikrat celkovy efekt reprodukce pokryje trokové platby. Pomoci tohoto
ukazatele spolecnost zjistuje, zda je pro ni dluhové zatizeni tinosné. Vysledné hodnoty
jsou velmi ptiznivé a to zejména diky snizujici se hodnoté celkové zadluZzenosti

podniku.
Tabulka 29: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0.

Celkova zadluZenost 111,50 95,06 70,90 48,20
Koeficient samofinancovani -11,50 4,94 29,10 51,80
Koeficient irokového kryti - 751 61,11 3,86

Analyza ukazateli zadluZenosti vybranych konkurenti

Spole¢nost KVART INVEST vykazuje nejpfizniveéj§i hodnoty ve vSech. Celkova
zadluzenost firmy je velmi mal4, nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2013 a to 13,36 % a
nejnizsi je v roce 2010 a to 9,89 %. Spolec¢nost se pohybuje daleko nad standardnim
pravidlem financovani podniku, které se pohybuje na hranici 40-50 %. Jelikoz je
hodnota celkové zadluZenost velmi nizkd, miize se spolenost pochlubit velmi vysokym
samofinancovani,

koeficientem ktery vypovida o poméru vlastniho kapitalu

k celkovému kapitalu. Koeficient urokového kryti je velmi vysoky, coz nam udava,
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kolikrat je zisk vyssi nez placené uroky. Nakladové uroky byly az na rok 2009 vzdy

nulové.

Tabulka 30: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti KVART INVEST s.r.o.

Celkova zadluZenost 10,34 9,89 11,56 12,31 13,36
Koeficient samofinancovani 89,66 88,03 88,44 87,69 86,64
Koeficient urokového kryti 29225 - - - -

Naprosto opacné hodnoty byly naméteny u dalSiho z konkurentti, splecnosti AHO —
dopravni sluzby, ktera je na tom s celkovou zadluzenosti velmi $patn€. Podnik dosahuje
velmi vysokych hodnot v kazdém ze sledovanych obdobi. Vysedky hovoii o velmi
Spatném financovani podniku, ktery zije prakticky zcela na dluh. Za takto vysoké
hodnoty celkové zadluzenosti miize velmi nizkd az zdornd hodnota vlastniho kapitélu.
Koeficient urokového kryti je zpocatku v zapornych hodnotach, coz svédéi o tom, ze
podnik neni schopen splacet své dluhy ve zisku, v dalSich letch je jiz na velmi

ptijatelnych hodnotach, jak znazornuje tabulka €. 31.

Tabulka 31: Ukazatele zadluzenosti spole¢nosti AHO — dopravni sluzby, s.r.o.

Celkova zadluzenost 94,80 188,69 92,18 85,48 86,28
Koeficient samofinancovani 5,20 -90,17 6,12 12,91 13,72
Koeficient urokového kryti -531 -603 84,48 44,95 -

Velmi podobné¢ je na tom co se tyCe zadluzenosti i posledni z analyzovanych
konkurentii. V tomto pfipadé jsou analyzovany pouze dva roky, v nichz jsou hodnoty
celkového zadluZeni podniku velmi nepfiznivé a dosahuji témét 100 %. V tabulce ¢. 32

1ze vysledné hodnoty sledovat.

Tabulka 32: Ukazatele zadluZenosti spole¢nosti Autodoprava SmiSovsky s.r.o.

Celkova zadluZenost - - 98,51 94,83
Koeficient samofinancovani - 100,00 1,49 5,17
Koeficient irokového kryti - - 408 -

3.5.5 Vyvoj provoznich ukazateli

Vyvoj po¢tu zaméstnanci

Tento ukazatel ma po celou dobu rostouci trend, coz vypovida o tom, jak se spolecnost
rozviji a proto potfebuje nové zaméstnance. V rose 2013 bylo zaznamenano 39
zamé&stnancl, jak vyplyva z grafu €. 9. Spolecné s rlstem zaméstnancii také rostly

osobni néklady spolecnosti, do kterych se fadi mzdy a platby na socialni zabezpeceni a
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zdravotni pojisténi. Spolecnost BASCOTRANS jiz se mize podle poctu zaméstnanct

fadit k vét§im podniktim.
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Graf 9: Vyvoj poétu zaméstnanct spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0.

Konkuren¢ni spoleCnost KVART INVEST méla vyvoj, co se tyCe zameéstnancd,
Vv podstaté opacny. Vroce 2009 spoleCnost zaméstnavala 68 zaméstnancl, coz se
v piiStich letech rapidné¢ zmenSilo v disledku snizeni trzeb za sluzby. Vyvoj

zameéstnancl spolecnosti je zaznamenan v grafu €. 10.
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Graf 10: Vyvoj po¢tu zaméstnancii spoleénosti KVART INVEST s.r.o.

Dalsi dva konkuren¢ni podniky zde nejsou uvedeny, jelikoZ nejsou dostupné informace

0 poctu jejich zaméstnanct.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Tento ukazatel vychazi zpoctu zaméstnanci a z pfidané hodnoty, kterou vytvofi
podniku jeden zaméstnanec. Ukazatel si drzi rostoucti trend, stejné tak jako je tomu iu
poctu zameéstnanct. Je dulezité, aby tato rovnovaha byla zachovana. Pokud tedy roste
podet zaméstnanct, méla by byt produktivita prace také rostouci. Udaje je mozno

sledovat v tabulce ¢. 33.
Tabulka 33: Produktivita prace z ptidané hodnoty spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o. v tis. K&

Produktivita prace z pfidané hodnoty | 110,58| 253,83| 257,97| 215,554
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Z konkurentti byla pro vypocet produktivity prace vybrana pouze jedna spolecnost,
jelikoz nebyly dostate¢né informace o dalSich dostupné. Jelikoz je trend v poctu
zamestnancl spolecnosti klesajici, jejich vyvoj kopiruje 1 produktivita prace. Problém
nastava v roce 2012, kdy se pocet zaméstnancu sice zvysil, ale produktivita prace stale

Klesala, jak je zobrazeno v tabulce ¢. 34.
Tabulka 34: Produktivita prace z ptidané hodnoty spole¢nosti KVART INVEST s.r.o. v tis. K&

Produktivita prace z pfidané hodnoty 441,31 446,71 352,81 342,83

3.6 Analyza rozdilovych ukazateli

Z rozdilovych ukazatelli budou v této kapitole analyzovany &isty pracovni kapital, Cisté
penézni prostredky a Cisty penézni majetek. Nejprve byly tyto hodnoty zjistény u
analyzované spolecnosti poté porovnany s vybranymi konkurenty.

Zjisténé hodnoty u spole¢nosti BASCOTRANS jsou vy¢islené v nasledujici tabulce, jak

je patrné, vétSina hodnot v analyzovanych letech vykazuji zdporna &isla.

Tabulka 35: Piehled vyslednych hodnot rozdilovych ukazateli spoleénosti BASCOTRANS s.r.0.

Cisty pracovni kapital -4351| -4192 -648| 1696
Cisté penéZni

prostiedky -7479| -8339| -6538| -2451
Cisty penéZni majetek -4351| -4192 -648| 1696

e Cisty pracovni kapital
Podle hodnot ¢istého pracovniho kapitalu, 1ze vyjadfit miru schopnosti podniku uhradit
své finan¢ni zavazky. Pro podnik je tedy zasadni tuto hodnotu zvySovat. V prvnich tfech
analyzovanych letech je hodnota Cistého pracovniho kapitadlu v zdpornych hodnotach,
ma vSak rostouci trend, coZ vypovida o zlepSujici se situaci podniku. V roce 2013 se
dostava ukazatel do kladnych hodnot. Tento trend by mél byt zachovan i v nasledujicich

letech, aby byl podnik schopen splacet své zavazky.

o (Cisté penézni prostiedky
V piipad¢ tohoto ukazatele byly opét vSechny zjisténé hodnoty zadporné. Tato skute¢nost
vypovidd o tom, Ze spoleCnost neni schopna dostat svym aktudlné splatnym
kratkodobym zavazkim. Vyvoj hodnoty Cistych penéznich prostiedkl je sice kazdym

rokem pfiznivéjsi, do kladnych hodnot se vSak ani v poslednim roce nestal.
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e Cisty penézni majetek
Posledni ze zkoumanych ukazateli vykazuje také zaporné hodnoty, které vSak maji
dlouhodob¢ rostouci trend a dostavaji se vroce 2013 na kladnou troven. Hodnoty
tohoto ukazatele jsou totozné s hodnotami €istého pracovniho kapitalu, protoze podnik

nevytvaii zasoby a nema zadné nelikvidni pohledavky.

Analyza rozdilovych ukazateli vybranych konkurenti

Spolecnost KVART INVEST dosahuje u vsSech rozdilovych ukazateli piedpisové
vysledky, coz je diametralné odlisSné pfi srovnani s ostatnimi konkurenty, ¢i spolecnosti
BASCOTRANS. O podniku je tedy mozno fici, Ze ma velmi vysokou platebni

schopnost jeho likvidita je na dobré tirovni, jak je uvedeno v tabulce ¢. 35.

Tabulka 36: Piehled vyslednych hodnot rozdilovych ukazatelt spoleénosti KVART INVEST s.r.o.

Cisty pracovni kapital 14189 12933| 14144| 11036| 10881
Cisté penéZni prostiedky | 6383 5861 7283 2765 2432
Cisty penéZni majetek 12682 12108| 13809| 10902| 10757

Hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu druhého z konkurentti jsou v tabulce €. 36 a
nachdzi se spiSe na horsi urovni. V roce 2010 se nachdzi v zdpornych hodnotéch, dale
maji rostouci trend. Cisté pen&zni prostiedky naopak kolisaji v kazdém roce, do
kladnych hodnot se dostavaji pouze v roce 2010. Ukazatel Cistého penézniho majetku
vykazuje stejné hodnoty jako €isty pracovni kapitél, jelikoZ podnik nevytvafi zasoby a
nema zadné nelikvidni pohledavky.

Tabulka 37: Piehled vyslednych hodnot rozdilovych ukazatelii spole¢nosti AHO — dopravni sluzby, s.r.0.

Cisty pracovni kapital 237 -692 381 359 621
Cisté penéZni prostiedky | -1 565 2183 -1 666 -137 -884
Cisty penéZni majetek 237 -692 381 359 621

Analyza rozdilovych ukazateld u spole¢nosti SmiSovsky ma vypovidaci schopnost
pouze za posledni dva uvedené roky. V obou letech se vSechny tii ukazatele pohybuji
v zapornych hodnotach, které se mirn€ zlepSily v roce 2013. Podnik by mél do
budoucna tuto situaci feSit, aby nedoslo k tomu, Ze nebude schopen platit splatné

kratkodobé zavazky, naptiklad od dodavateli.
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Tabulka 38: Piehled vyslednych hodnot rozdilovych ukazatelti spole¢nosti Autodoprava Smifovsky s.r.o.

Cisty pracovni kapital 200 181 -1773| -1225
Cisté penéZni prostiedky 200 181| -15179| -15165
Cisty penéZni majetek 200 181 -1773| -1225

3.7 Analyza soustav ukazatelu

V nasledujici kapitole bude zpracovan bonitni model Kralickiv rychly test a bankrotni
model Index INO5, tyto metody analyzy soustav ukazateli poslouzi k celkovému

posouzeni finan¢ni situace podniku.

3.7.1 Kralickav Quick test

Pro vypocet doby splaceni dluhu z CF a CF v trzbach byl pouzit vypocet podle
Kislingerové (25, str. 75), kde cash flow je pocitano jako soucet vysledkii hospodateni,
odpisti a zmény stavu rezerv, protoze vykazy cash flow nebyly z Zadnych spolecnosti
k dispozici.

Podle vyslednych hodnot testu je patrné, Ze se spolecnost postupné zlepsuje. Nejhorsiho
vysledku dosdhla vroce 2010, kdy dosahovala bonitnich hodnot 4,75. Alarmujici
hodnota byla zplisobena piedevS§im zapornym pencéznim tokem v tomto roce. Jiz
V nésledujicim roce si velmi polepSila a v dalSich dvou analyzovanych letech dosdhla
stejného vysledku bonitnich hodnot 2, coz odpovidd zndmce velmi dobie. VSechny

obodované hodnoty jsou zaznamenany v nasledujici tabulce ¢islo 39.
Tabulka 39: Kralickiv Quick test spole¢nosti BASCOTRANS s.r.o.

Obdobi 2010 2011 2012 2013
Ukazatel Hodnota |Body | Hodnota |Body | Hodnota |Body | Hodnota |Body
Kvota vlastniho kapitdluv % | -11,80 5 4,80 4 28,90 2 51,60 1
Doba splaceni dluhu z CF 13,05 4 4,29 2 3,49 2 2,65 1
ROAvV % -13,57 5 13,65 2 8,61 3 1,39 4
CF v tribach v % -10,50 5 15,60 1 15,20 1 9,00 2
Primérné hodnoceni firmy 4,75 2,25 2 2

U spolecnosti KVART INVEST byl zaznamendn opacny trend vyvoje, spolecnost
V prvnim roce méla vynikajici hodnoty, nasledné se zhorSovali kazdym rokem, az v roce
2012 klesly na hodnotu 2,5, coz sice odpovidd znamce velmi dobfe, ale je zde vidét

zietelné zhorSeni, které je zaznamenano v tabulce ¢. 40. Vynikajicich hodnot ve vSech
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letech dosahuje spolecnost v ukazatelich kvoty vlastniho kapitalu a doby splaceni dluhu

z CF. Nejvyrazngjsi zhorSeni zaznamenala u ukazatele ROA a CF v trzbach.

Tabulka 40: Kralickiv Quick test spole¢nosti KVART INVEST s.r.o.

Obdobi 2009 2010 2011 2012
Ukazatel Hodnota |Body | Hodnota |Body | Hodnota |Body |Hodnota |Body
Kvota vlastniho kapitalu v % 89,66 1 87,46 1 88,44 1 87,69 1
Doba splaceni dluhu z CF 0,27 1 0,45 1 1,47 1 1,19 1
ROAvV % 34,15 1 18,68 1 3,25 4 4,46 4
CF v trzbachv % 10,59 1 7,97 3 3,89 4 4,51 4
Primérné hodnoceni firmy 1 1,5 2,5 2,5
Situace druhého z konkurenti je ze vSech nejhorSi. Podnik vykazuje velmi Spatné
hodnoty v roce 2009 a nasledné se jesté zhorsil v roce 2010, kdy jeho bonita klesla na
hodnotu 5, kterd znamena pro firmu ohrozeni. V roce 2011 doslo k vyraznému zlepseni
situaci, ktera se nasledné opét zhorsila na hodnotu 3,25, coz je znamka dobte.
Tabulka 41: Kralickiv Quick test spole¢nosti AHO — dopravni sluzby s.r.o.
Obdobi 2009 2010 2011 2012
Ukazatel Hodnota |Body |Hodnota |Body | Hodnota |Body |Hodnota |Body
Kvota vlastniho kapitalu v % 5,20 4 -88,69 5 6,12 4 12,91 3
Doba splaceni dluhu z CF -16,02 5 -2,79 5 1,38 1 3,26 2
ROA vV % -19,62 5 -99,92 5 52,04 1 3,28 4
CF v trzbachv % -0,94 5 -6,48 5 10,23 1 2,78 4
Primérné hodnoceni firmy 4,75 5 1,75 3,25

Tteti z konkurentll nebyl podroben Kralickovu rychlému testu z ditvodu nedostacujicich

dostupnych informaci a jejich malé vypovidaci schopnosti.

3.7.2 Index INO5

Hlavni divod pro zarazeni indexu INO5 do této prace je predevsim ten, Ze je tento index

zamé&fen na ceské podniky. Ma pro tuto praci tedy vétsi vypovidaci schopnost nez

napiiklad Altmantv index.

Podnik se ve vSech sledovanych letech pohyboval v §edé zoné, vroce 2010 je na

samotné spodni hranici podnikli s hrozbou bankrotu, podobné je tomu vSak i v roce

2013, kdy podle indexu INO5 podnik vykazuje pfiznaky bankrotu, pokud hodnota

poklesne pod 0,9, je zde 86% hrozba, Ze podnik dosahne bankrotu, jak je mozno

sledovat v tabulce ¢islo 42.
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Tabulka 42: Index INO5 spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0. v obdobi 2010-2013

X1 0,031 0,137 0,183 0,270
X2 0,360 0,360 0,360 0,154
X3 -0,539 0,542 0,342 0,055
X4 0,169 0,291 0,268 0,297
Xs 0,031 0,045 0,081 0,126
Index INO5 0,052 1,375 1,234 0,902

Hodnoty indexu INO5 u prvniho z konkurentti dosahuji opacnych hodnot. Podnik
dosahuje hodnot daleko za hranici 1,6, kterd znac¢i uspokojivou finanéni situace. I kdyz
jsou vysledné hodnoty velmi vysoké, maji vSak klesajici trend ve vSech analyzovanych

letech.
Tabulka 43: Index IN05 spole¢nosti KVART INVEST s.r.o. v obdobi 2009-2012

X1 1,257 1,315 1,124 1,056
X2 0,360 0,360 0,360 0,360
X3 1,359 0,742 0,129 0,177
X4 0,770 0,578 0,431 0,483
Xs 0,814 0,767 0,701 0,535
Index INO5 4,560 3,762 2,745 2,611

Spole¢nost AHO — dopravni sluzby vykazovala v prvnich dvou letech vyrazné znamky
bankrotu, od roku 2010 se hodnoty vyrazn¢ zlepsili a je vysoko nad hranici hodnoty 1,6,
coz znaci velmi pfiznivou situaci.

Tabulka 44: Index INO5 spole¢nosti AHO — dopravni sluzby s.r.o. v obdobi 2009-2012

X1 0,137 0,069 0,141 0,152
X2 -0,213| -0,241 0,338 0,018
X3 -0,779| -3,902 2,066 0,130
X4 1,326 2,191 1,376 1,978
Xs 0,113 0,044 0,117 0,135
Index INO5 0,584| -1,839 4,038 2,413

Velmi $patné je podle indexu INO5 hodnocen i posledni z konkurenti, ktery se v roce

2012 nachazi tésné pod hranici 0,9, kterd naznacuje hrozbu dosazeni bankrotu 86 %.
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Tabulka 45: Index INO5 spole¢nosti Autodoprava SmiSovsky s.r.0. v obdobi 2010-2012

Xy - - 0,132
Xo - 0,360| 0,163
X3 - -0,395| 0,039
X4 - - 0,444
Xs - 0,079
Index INO5 0,000 -0,035| 0,857

3.8 Spider analyza

K vtvofeni Spider analyzy byli vybrani dva konkurenti. Zaklad, tedy 100% ptedstavu;ji
hodnoty spole¢nosti BASCOTRANS. Pomoci této metody bylo analyzovano 10
ukazateld, jez byly rozdéleny do 4 oblasti: rentabilita, likvidita, zadluzenost a aktivita. V
tabulce Cislo 46 jsou uvedeny ukazatele v absolutnich hodnotach. V tabulce ¢islo 47

jsou dané ukazatele jiz v relativnich hodnotéach.

Tabulka 46: Absolutni ukazatele Spider analyzy v letech 2011-2012

|

A | Rentabilita

Al|ROA % 13,65 8,61 18,68 3,25 -99,92 52,04
A2 | ROE % 266,08 23,02 16,96 2,97 -110,80 850,70
A3 |ROS % 9,85 6,75 6,79 1,58 -9,42 7,94
B | Likvidita

B1 | B€zna likvidita 0,51 0,90 7,79 5,95 1,30 1,50
B2 | Pohotova likvidita 0,51 0,90 7,63 5,89 1,30 1,50
B3 | Okamzita likvidita 0,04 0,09 4,49 2,24 0,40 0,75
C | ZadluZenost

C1 | Koeficient samofinancovani 4,94 29,10 88,44 87,69 6,12 12,91
C2 | Doba obratu zavazkt 7,81 17,64 20,54 22,04 29,88 18,69
D | Aktivita

D1 | Obrat celkovych aktiv 1,39 1,28 2,05 2,30 6,55 9,42
D2 | Doba obratu pohledavek 62,90 91,26 64,32 71,54 26,97 13,96
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Tabulka 47: Relativni hodnoty Spider analyzy v letech 2011-2012
AHO - dopravni sluzby

KVART INVEST

2011 2012 2011 2012
A - rentabilita
136,85% 37,75% -732,00% 604,40%
6,37% 12,90% -41,68% 3695,48%
68,93% 23,41% -95,63% 117,63%
B - likvidita
1527,45% | 661,11% 254,90% 166,67%
1496,00% | 654,44% 254,90% 166,67%
11225,00% | 2488,89% | 1000,00% | 833,33%
C - zadluZenost
1790,00% | 301,34% 123,89% 44,36%
262,30% 124,94% 382,59% 105,95%
D - aktivita
147,48% 179,68% 471,22% 735,94%
102,26% 78,39% 42,88% 15,30%

Pti pohledu na ptilehly graf i na idaje uvedené v tabulce 1ze konstatovat, ze spole¢nost
BASCOTRANS vykazuje v roce 2011 ne mensich hodnot rentability nez konkurencni
KVART INVEST, zaroven ale uspokojivéjsich nez druhy z konkurentii. V oblasti
likvidity je opét nejlépe umisténa spolecnost KVART INVEST, ktery vyrazné dominuje
I v okamzité likvidité. Analyzovana firma se v oblasti likvidity umistila nejhife, stejné
je tomu i u zadluZenosti. Aktivita podniku na tom neni o nic lépe. Celkové hodnoceni
roku 2011 v porovnani s konkurenty je spiSe primé&rné, firma nijak nedominuje v Zadné

z hodnocenych oblasti.
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Graf 11: Spider analyza pro rok 2011
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V roce 2012 mtizeme hned v prvni oblasti vidét dominantni naskok spole¢nosti AHO -
dopravni sluzby, jejichz hodnoty ukazatelii rentability jsou vyrazné vyssi nez u
konkurenti. Hodnoty likvidity jsou opét nepfiznivé na nejniz$im bod¢ u spole¢nosti
BASCOTRANS. Koeficient samofinancovani jako jedna z polozek zadluzenosti je na
prumérné trovni, mnohem niz8i nez u spolecnosti KVART INVEST, ale zaroven
podstatné vyssi nez u druhého z konkurentti. Obrat celkovych aktiv je na nejnizsi urovni
ze uvedenych podnikt, naopak doba obratu pohledavek na nejvyssi, coz pro podnik

neni piiznivy stav.
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Graf 12: Spider analyza pro rok 2012

3.9 Souhrnné hodnoceni finan¢ni situace

podniku

Pfi vyuziti zvolenych metod finan¢ni analyzy byly zjistény nasledujici skutecnosti:

Celkova aktiva a pasiva méla nejprve rostouci trend, poté se vyvoj zastavil a v roce
2013 prudce klesl. Dlouhodoby majetek mél po celou dobu v letech 2010 az 2013
rostouci vyvoj. V roce 2013 byl narast téméf o 40 % oproti predchozimu roku. Vyvoj
obéznych aktiv mél kazdy rok vysoké tempo ristu. Vyvoj zaznamenal az v poslednim

analyzovaném roce stagnaci. Vlastni kapital kazdym rokem nariista a to velmi rychlym
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tempem, v roce 2012 byl narist o 521,31 %. Opacnym smérem se ujimal vyvoj cizich
zdroju, které klesaly v kazdém roce. Konkrétné v poslednim roce byl pokles 0 36,95 %.
Polozky vykazii ziski a ztrat maji spiSe nepfiznivy vyvoj, zejména co se tyce vyvoje
trzeb za prodej vlastnich vyrobkili a sluzeb. Trzby nejprve zaznamenaly velky nartst
vroce 2011, poté vsak klesly o 5,07 % a v dalSim roce vzrostly uz jen o 2,60 %.
Podobné tomu bylo i u pfidané hodnoty, kterd na pocatku rapidné vzrostla o 473,85 %,
v roce 2012 byl rostouci trend jiz mirnéjsi, narist byl o 15,18 %. V nasledujicim roce
naopak pifidand hodnota poklesla o 4,16 %. Hospodarsky vysledek podniku vykazuje
Vv poslednich dvou letech klesajici trend, nejvétsi pokles byl v roce 2013 a to 0 85 %.
Pomér dlouhodobého majetku na celkovych aktivech v kazdém roce roste, coz je
hodnoceno velmi ptiznivé. Pomér ciziho kapitalu k celkovym pasivum se rok od roku
snizuje. Na zdklad¢ toho se zvySuje pomér vlastniho kapitdlu podniku, ktery v roce
2013 dosahuje 51,70 % hodnoty celkovych pasiv. Tuto skute¢nost miizeme povazovat
za pozitivni vyvoj ku prospéchu spolecnosti. Podil hospodarského vysledku na
celkovych trzbach je v prvnim roce v zapornych hodnotach, v nasledujicich letech je
vzdy kladny. AvSak pomér hospodaiského vysledku k celkovym trzbam je v kazdém
roce mensi oproti roku ptedchozimu.

Ve srovnani se spole¢nosti KVART INVEST je vyvoj celkovych aktiv a pasiv odlisny.
U konkurenta ma vyvoj stale rostouci trend v kazdém roce. Vyvoj dlouhodobého
majetku je oproti celkovym aktivim velmi nestabilni, zaznamenavame velké vykyvy
jak pozitivni tak i negativni. Vyvoj cizich zdroju je naopak velmi stabilni, drzi si velmi
nizkou hodnotu a nezaznamenavaji téméef zadny nartst. Polozky vykazt ziskl a ztrat
maji z pocatku klesajici trend, v poslednich dvou letech byl zaznamenan narist. Trzby
v roce 2012 vzrostly o 12,42 % a ptidand hodnota vzrostla jiz v roce 2011 a to o 27,83
%. Vysledek hospodateni ve vSech letech prudce klesal, zména nastala az v roce 2012,
kdy byl zaznamenan nartst o 37,88 %. U vertikalni analyzy byly zjiStény velmi malé
hodnoty podilu cizich zdroji k celkovym pasivim, oproti tomu byl pomér hodnoty
vlastniho kapitalu velmi vysoky. Tento trend byl zachovan ve vSech analyzovanych
rocich.

Velmi nestabilni vyvoj celkovych aktiv a pasiv byl zaznamenén u dalsiho z konkurentt
a to podniku AHO — dopravni sluzby. Nestabilita je zplsobena zejména velkymi
vykyvy hodnot ob&zného majetku a zaroven i cizich zdroji. Dlouhodoby majetek ma
klesajici trend. O néco lepsi je vyvoj vlastniho kapitalu, ten se nachazi nejprve

v zapornych hodnotach a od roku 2011 je patrnych nastup rostouciho trendu. Vyvoj
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ukazateld vykazl ziskli a ztrat nebyl pfili§ pfiznivy ani u tohoto podniku. Trzby
zaznamenaly narist pouze vroce 2011 o 21,21 %. Velmi podobné se vyvijel i
hospodarskych vysledek, ktery také zaznamenal rostouci trend pouze v roce 2011, kdy
se jeho hodnota zvysila dokonce az 0 202,17 %. Oproti ptedchozimu konkurentovi byly
zjisténi podle vertikalni analyzy v tomto podniku naprosto opacné. Podil cizich zdroji
k celkovym pasivum dosahoval v nékterych letech az 188,69 %, zatimco vlastni kapital
se pohyboval nejvyse na 13,72 %.

U posledniho z konkurentti, spole¢nosti Autodoprava SmiSovsky, ma vyvoj celkovych
aktiv a pasiv velmi prudce rostouci trend. Tento trend v podstaté kopiruji i obézna
aktiva a cizi zdroje. Pfesto ze je plsobeni tohoto konkurenta srovnatelné dlouho jako u
analyzovaného podniku, zaznamendva trzby za vlastni vyrobky a sluzby az v roce 2012,
proto bylo zbytecné horizontdlni analyzu provadét. Vysledky vertikalni analyzy jsou
velmi podobné jako u spolec¢nosti AHO dopravni sluzby. Podil cizich zdroju zdaleka
piesahuje podil vlastniho kapitalti k celkovym pasivim. U celkovych aktiv dominuji
obézna aktiva.

Pfi analyze pomérovych ukazateli byly nejprve hodnoceny ukazatele likvidity, tedy
bézna, pohotova a okamzitd likvidita. Vysledky bézné likvidity dosahuji v prvnich
letech nedostacujicich hodnot, v roce 2010 dokonce 0,35. V roce 2013 se jiz bézna
likvidita ptiblizuje ptiznivéjSim hodnotdm a to 1,40. Pohotova likvidita dosahuje témét
totoznych hodnot, jelikoz podnik nevytvafi zaddné zasoby. Ty vSak stdle nejsou
ptijatelné. Okamzita likvidita je velmi problematicka v kazdém roce. V roce 2010 je
hodnota dokonce 0,02, v roce 2013 je patrna podstatna zmény, kdy ukazatel dosahuje
0,54, coz je jiz pfijatelna hodnota, kterou by se podnik mél snazit jesté zvysit, nebo
alespoit udrzet. Spolecnost KVART INVEST naopak vykazuje az pftili§ vysoké
hodnoty, coZ také neni pro spole¢nost piiznivé, jelikoZz ponechava velké mnozstvi
kapitald v likvidni podobé¢, misto toho aby jej investovala do vlastniho rozvoje. Dalsi
Z konkurentii podnik AHO — dopravni sluzby, na tom s likviditou nebyl pftili§ dobte,
V poslednim roce doslo k podstatnému zlepSeni, které by mélo byt zachovano. Nejhuie
je na tom poslednim ze zkoumanych konkuren¢nich podnikii, ktery by mél neprodlené
fesit situaci, nebo jeho likvidita dosahuje velmi nedostacujicich hodnot.

Doba obratu celkovych aktiv je velmi nizka stejné tak i doba obratu stalych aktiv. U
konkurentli jsou hodnoty o néco vyssi, ale stale se drzi na nizké urovni. Doba obratu
zasob u spolecnosti BASCOTRANS nebyla analyzovand, protoze podnik nevykazuje
z4dné zasoby. Doba obratu zasob byla posuzovéana pouze u firmy KVART INVEST,
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kde vykazuje ptiznivé hodnoty. Doba obratu pohledavek je zcela nepfimétena, jak u
analyzované firmy, kde dosdhla 91,26 dnti v roce 2012, tak i u konkuren¢ni spole¢nosti
KVART INVEST. Dalsi dva konkurenti jiz maji dobu obratu pohledavek mnohem
akceptovatelnéjsi.

Doba obratu zavazku jiz dosahuje mnohem mensich hodnot, ne vSak v kazdém roce.
Vysoké hodnoty byly zaznamenany v roce 2010, kdy se obrat zavazkli pohyboval kolem
necelych 77 dna. V dalSich letech jsou hodnoty podstatné nizsi. U konkurentl je doba
obratu zavazku mnohem kratsi a tedy pro jejich dodavatele mnohem pozitivnéjsi. Az
alarmujicich hodnot dosahuje obrat zévazkli u posledniho konkurenta, spolecnosti
Autodoprava Smisovsky, kde se s nejveétsi pravdépodobnosti setkavame s neschopnosti
splacet své zavazky.

Vyvoj rentability celkovych vlozenych aktiv a rentability vlastniho kapitdlu byl
Vv prvnich letech v zapornych hodnotach, od roku 2011 zaznamendva rostouci trend.
Podobné¢ je na tom i ukazatel ROCE, ROS a PMOS, které jsou v zdpornych hodnotach
pro rok 2011, v dalsich letech je jejich vyvoj pozitivnéjsi, avSak nedosahuje idealnich
hodnot. Konkuren¢ni podniky na tom jsou podobné, spole¢nost KVARTI INVEST ma
naptiklad velmi pozitivni vysledky vSech ukazatelt v letech 2009 a 2010, v dalsich
letech jiz hodnoty nejsou tak ptiznivé.

Celkova zadluzenost podniku je od vzniku rok od roku lep$i, v poslednim
analyzovaném roce dosahuje 48,20 %, coZ znamen4, Ze podnik navySuje podil vlastniho
zadluzenosti dosahuje konkurencni podnik KVART INVEST, ktery dosahl nejvyssi
zadluZenosti 13,36 %. Zbylé dvé spolecnosti jsou na tom velmi podobné, bohuzel viak
nepiiznivé, jejich celkova zadluZenost se pohybuje kolem 90 %.

V analyze rozdilovych ukazatell byly pocitany tii ukazatele, Cisty pracovni kapital,
Cisté penézni prostfedky a Cisty penézni majetek. Prvni z ukazateli ma rostouci trend,
ale do kladnych hodnot se dostavd az v poslednim roce, stejné jako Cisté penézni
prostiedky. Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu je ve vSech sledovanych letech
Vv zépornych Cislech, 1 kdyZ trend je rostouci. U konkurenénich podniki stoji za zminku
urcité spolecnost KVART INEVEST, ktera dosahuje naprosto odlisSnych hodnot této

analyzy, coZ znamena, Ze je pln€ schopna hradit své finan¢ni zavazky vcas.

Pro ptehledné vyhodnoceni postaveni podnikil byl pouzit spider graf, ktery zachycuje

analyzovanou spole¢nost a jeji postaveni vi¢i dvéma z konkurentl. Souhrnné
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hodnoceni finan¢ni situace pomoci soustav ukazatelii vyznélo spiSe ve prospéch
analyzované spolecnosti, pfedevsim Kralickiv rychly test ukazal zlepSujici se trend
vyvoje spoleCnosti v kazdém roce. Tato informace signalizuje zlepSujici se bonitu
firmy. U konkuren¢niho podniku KVART INVEST byl vyvoj opa¢ny, tedy zhorSeni
bonity. AHO — dopravni sluzby vykazovaly velmi nestabilni vyvoj. Dle indexu INO5 se
spolecnost pohybuje v Sedé zoné, v loiiském roce byla dokonce na hranici 86% rizika
bankrotu. Velmi uspokojivou finan¢ni situaci vykazoval index INO5 u konkuren¢niho

KVART INVESTU, ostatni konkurenti na tom jiz tak dobfe nebyly.
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4 Vlastni navrhy reSeni

4.1 Vytvoreni vlastnich internetovych stranek

Prvni velky nedostatek, na ktery bylo poukdzéano jiz ve strategické analyze spoleCnosti,
je nedostatecné propagace spolecnosti. Piestoze spolecnost existuje jiz ¢tvrtym rokem,
nevytvorila si za tuto dobu své vlastni internetové stranky, coz je v dneSni dobé velky
nedostatek. Mnoho lidi tvrdi, Ze kdo neni na internetu, jako by neexistoval, tuto
skutecnost je nutno si uvédomit. Pokud totiz chce kdokoli ziskat o néjaké firmée
informace, jako prvni zdroj voli pravé internet.

V dnesni dob¢ rozhodné neni obtizné najit specializovanou firmu, ktera vytvoii webové
stranky pfesné podle piedstav na miru dané¢ho podniku.

V tabulce Cislo 48 a 49 jsem pro nazornost vybrala dvé firmy, které se zabyvaji tvorbou
webovych stranek piimo na zakazku, v tabulkdch je piehledné stanovena cena jednotlivych
webovych stranek a jejich funkce. Kazda firma si tak mize zvolit web pfimo pro své potieby a

podle vlastnich ptfedstav.

Tabulka 48: Piehled cen a druhii webovych stranek ArtWeby (Upraveno dle:37)

ArtWeby - Ing. Jan Forgad

Web STANDARD s
Web MINI s administraci | Web BASIC s administraci administraci
18 000 K¢ 20 000 K¢é 22 000 K¢
Originalni grafické zpracovani
hlavni stranky. Neomezeny Navrh uzivatelského rozhrani - | Navrh uzivatelského rozhrani -
pocet korektur grafiky. prototyp. Neomezené prototyp. Neomezené korektury
Neomezeny pocet podstranek, | korektury prototypu. prototypu. Originalni grafické
moznost pfidavat pres Originalni grafické zpracovéni | zpracovani hlavni stranky + 7
administraci. hlavni stranky. podstranek.
Neomezeny pocet korektur Neomezeny pocet korektur
Redakéni systém Art-CMS grafiky grafiky
Akce logo zdarma Redakéni systém Art-CMS Neomezeny pocet podstranek
Akce logo zdarma Redak¢ni systém Art-CMS
Aktuality/Novinky/Akce Aktuality/Novinky/Akce
Fotografie
Hodnoceni/reference
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Tabulka 49: Ptehled cen a druhit webovych stranek Webnode (Upraveno dle: 39)

Webnode
Profi Standard Mini
od 417 K¢ za mésic od 249 K¢ za mésic od 125 K¢ za mésic

5000 MB prostoru, neomezeny | 2000 MB prostoru, 10 GB 500 MB prostoru, 3 GB pienost

prenost, 100 e-maild. prenost dat, 20 e-mailt dat, 3 e-maily
Mobilni verze stranek Mobilni verze stranek Mobilni verze stranek
Vlastni doména Vlastni doména Vlastni doména
Prémiova podpora Prémiova podpora Prémiova podpora
Clanky a noviny Clanky a noviny Clanky a noviny
Katalog produktii Katalog produktii

Upravy paticky, vicejazyénost | Upravy pati¢ky, vicejazyénost

Pristup pod heslem Pristup pod heslem

Zalohovani a obnova dat

Offline verze

Spolecnosti bych doporucila zvolit stranky od Webnode a to konkrétné moZnost
Standart, kterd je dle mého nézoru zcela dostacujici. Ro¢ni ndklady se pohybuji velmi
nizko, kolem 3.000,- K¢. Firma BASCOTRANS se tak miiZze prezentovat nejen svym
zakaznikim, ale také obchodnim partnertim a potencidlnim zajemctim o jejich sluzby.
Na webu by tedy mél byt zvefejnén sortiment vSech poskytovanych sluzeb a
samoziejme cenik. Déle bych doporucila umistit kratky dotaznik, kde mohou zékaznici
ohodnotit  poskytované sluzby, tim bude zabezpeCena zpétna vazba. Podnik
samoziejm¢ musi stanovit odpovédnou osobu, ktery se bude o web starat a zajisti, Ze

veskeré informace jsou aktudlni a bude také sbirat data od zédkaznik.

4.2 Fluktuace zaméstnancu

Po celou dobu své existence firma bojuje s velkou fluktuaci zaméstnanctli, ktefi
odchézeji mnohdy 1 ke konkurenénim podniktim, které byly popsany v ptedchozi ¢asti.
Jak bylo zjiSténo pomoci strategickych analyz, hlavnim divodem nespokojenosti
zaméstnanci je jejich nizké stimulace ze strany zaméstnavatele.

Navrhovala bych zejména zaméfit se na benefity za splnéné ukoly, ¢i dosazené vysledky
u kuryrd, kde jsou zavedeny jen finan¢ni postihy v pfipadé pracovniho pochybeni.
Jednotlivi kuryti jsou postihovani podle po¢tu nedorucenych zasilek, které se pocitaji
kazdy tyden. TNT Espress strhava spole¢nosti BASCOTRANS vV priméru az 20.000,-
z m&sicni faktury za nedorucené zasilky. V piipadé, Ze kuryr doruci vSechny zésilky,

neni stanovena zaddnad motivaéni odména. Pro vétsi stimulaci kuryr, by méla byt
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stanoven prémie, ktera by finanéné¢ odménila vzdy kazdého kuryra, ktery doruci
vSechny zasilky. Odména mize byt naptiklad ve vysi 1.000,- K& mési¢né. Pii poctu 15
kuryrt 1 v ptipadé€, ze by vSichni dorucili 100%, neptesahne vyse prémii 20.000,- K¢&, o
které v soucasné dobé spolecnost kazdy meésic prichazi. Tento systém lze snadno zavést
a bude pro firmu velmi snadno proveditelny. Zastupce jednatele, ktery odpovida za
vSechny kuryry, velmi jednoduse zjisti od spolecnosti TNT pocty nedorucenych zasilek
a muze zaznamenat piipadné odmény/postiny pro jednotlivé kuryry, které nasledné
obdrzi ve mzd¢.

V piipad€ ostatnich zaméstnanct jako jsou dispecerky, montéfi a fidi¢i pro rozvoz
nabytku bych doporucila alespoit zavedeni stravenek, které v soucasné dobé firma
neposkytuje. Stravenky mutze nakoupit napiiklad od spoleénosti Sodexo, jejichz
poukézky patii k nejrozsifenéjSim na trhu, lze jimi platit témét kdekoli. Poskytnutou
stravenku muze zaméstnanec pouzit nejen k zakoupeni hlavniho jidla ve vefejném
stravovacim zafizeni, ale velmi Casto zaméstnanec libovolné dle svého uvéazeni. Vyse
nominalni hodnoty stravenky neni nijak omezena, o jeji vySi rozhoduje vzdy
zameéstnavatel a ani neni stanoveno, za jakou ¢astku z nomindlni hodnoty stravenky
bude tato stravenka proddvana zaméstnanciim. Stravenka muze dokonce byt poskytnuta
zaméstnanciim i bezplatné. Poskytovani stravenek vychazi se dvou limiti pro danovou
uznatelnost pfispévku na stravovani, tj z 55 % nominalni hodnoty stravenky max. do
vySe 70 % horni hranice stravného. Pokud poskytuje zaméstnavatel svym
zaméstnanciim bezplatné stravenky napiiklad s vyznacenou nominalni hodnotou 90 K¢.
U zaméstnance se bude jednat o nepenézni plnéni, které¢ bude pln¢ osvobozeno od dan¢
z piijmu. Zaméstnavatel pro stanoveni danové uznatelnosti piispévku na stravenku
muze uplatnit do daflovych néklad 55 % z nominélni hodnoty stravenky, tj. 49,50 K¢,

zbyvajici hodnota bezplatné poskytnuté stravenky 40,50 K¢ bude danové neuznatelna.

V ptipadé dispecerek bych zavedla mésicni program benefiti podle dosazené mési¢ni
trzby. JelikoZ dispecerky jednaji se zakazniky v obchodnich domech Sconto Nabytek, je
vV z4jmu spoleCnosti, aby oslovily co nejvice zdkazniki tak, aby si objednali
poskytované sluzby. Finanéni odména podle mésicni trzby by v tomto ptipad byla
velkou motivaci. Toto by mél mit na starost ptimy nadiizeny dispecerek, ktery se potom

zodpovida jednateli firmy.

85



Dalsim doporucenim je urcité¢ poradani takzvanych team buildingu. Z pocatku bych
doporucila alesponi pravidelné potfadani takzvanych vanocnich vecirkl, které jsou v u
jinych podnikt tradicni, spolecnost BASCOTRANS za dobu své existence zatim zadny
neporadala. Jde predevsim o to, ze se na akcich tohoto druhu lidé vice poznaji a sejdou
se mimo pracovisté. Vedeni spolecnosti pronese na zacatek proslov, kde zhodnoti
uplynuly rok a také nastini, kam se bude spolecnost ubirat v roce nasledujicim. Tento
pristup ma na zaméstnance velmi pozitivni vliv. Naklady na ptipadny vanoc¢ni vecirek
jsem vykalkulovala v tabulce ¢. 50, pro 30 osob. Informace jsem ziskala z restaurace
Balabusta v Modficich, ktera se specializuje na udalosti tohoto druhu, podle
vykalkulovanych nékladd na akci se domnivam, Ze by bylo realné tento zptisob team

buildingu pro zaméstnance uspotadat.

Tabulka 50: Kalkulace vanoéniho vecirku pro 30 osob

Polozky Cena

Aperitiv 1300 K¢
Pochutiny 1450 K¢
Teply raut 18 000 K¢&
Studeny raut 3 000 K¢
Nealkoholické napoje 2 500 K¢
Alkoholické napoje 3 000 K¢
Celkem 29 250 K¢

Nejdulezitéjsi je, aby si vedeni podniku uvédomilo, Ze ziskani novych zaméstnancii
byvd mnohem draz§i a hlavné 1 Casov€ narocn¢j$i, nez udrzeni si stavajicich
zaméstnanct a s timto by k zaméstnanctim méli i pfistupovat.

K minimalizaci odchodi mizou napomoci tyto faktory:

e ZlepSeni mzdovych podminek — pfi hledani a pfijiméani zaméstnanci je dulezité
se zamé&fit spiSe na kvalitu a ne na kvantitu. I kdyz kvalitni zamé&stnanec bude
pozadovat vy$§i mzdu, domnivam se, Ze je lepSi ho piijmout. Takovy
zamé&stnanec vydrzi ve firmé mnohem déle neZ problémovy zaméstnanec, ktery
muze zpusobit dokonce svému zaméstnavateli Skody a v brzké dobé bude
potieba opét provadeét novy ndbor zaméstnancl, ktery je finanén€ a Casové
naro¢ny.

e Komunikace se zaméstnanci — pro zaméstnance je mnohdy velmi neptijemné,
pokud s nimi na pracovisti nekomunikuje zadny nadfizeny. Naopak maji radi
otevienost a také, kdyz se s nimi nadfizeni podéli o své vize 0 budoucnosti a

sdeli jim, jak zapadaji do celkovych cili podniku. Spole¢nost dosud pfili§ nesdili
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své cile se zaméstnanci, coz pro ni rozhodné neni pfinosem, tento ptistup by
méla do budoucna zménit a zlepsit tim firemni klima. Vhodné by také bylo
provézt anonymni pruzkumy, aby se management podniku dozvédél o
skute¢nych pocitech svych zaméstnanci, jestli jsou spokojeni s pracovnim
prosttedim, svoji pracovni pozici, ¢i komunikaci s nadfizenym. V rdmci toho
mize spoleCnost zaméstnance vybidnout k tomu, aby sami predlozili vlastni
kreativni napady na zlepseni jakychkoli procesti ve firm¢.

ZvySovani benefiti — zaméstnanci vzdy uvitaji zvySeni platu, ale existuje
mnoho jinych véci, které pro n¢ mtize spolecnost ud¢€lat a zlepsit tak spokojenost
celého pracovisté. Benefity je tieba spojit s problémy, které spole¢nost ma. Jako
priklad uvedu problém s rovnovahou prace, ktery by vyiesil naptiklad jeden den
dovolené pro vSechny zaméstnance navic. Neboli takzvany ,,sick day*, kdy si
zamé&stnanec muze vybrat jeden den volna, bez toho, aby to dopiedu planoval.
Tato metoda je velmi rozgifena ve svété a pouziva se i v Ceské republice.
Pochvaly — pravidelné pochvaly zaméstnanci jsou nepostradatelné, méli by
slySet, Ze jsou cennymi Cleny organizace. Pochvaly by mél udé€lovat piimy
nadfizeny. Velmi motivujici miizou byt i napiiklad soutéze o ,,nejlepSiho
zaméstnance meésice”, ktery dostane motivacni odménu za nejlepsi plnéni
stanovenych ukolt. Jako odmeénu bych navrhovala dvoutisicovou prémii
Kk mési¢ni mzdé. Pokud by podnik ohodnotil vzdy jednoho zaméstnance
mésicné, celkové ro¢ni néklady budou ¢init 24.000,- K¢ rocné. O tom kdo
odménu ziska rozhodnou nadfizeni jednotlivych skupin zaméstnanct, tedy
nadfizeny kuryr a nadfizend dispecerek, fidi¢i a montért, vzdy po vzdjemné
dohodé& podle pracovnich vykont jednotlivych zaméstnanci.

Skoleni a rozvoj zaméstnanci — plany pravidelného rozvoje ukazuji
zamé&stnanciim, Ze podnik pfemysli o jejich budoucnosti. Manazefi by se méli
pravidelné setkavat se Cleny tymu. Zde bych zejména doporucila Skoleni pro
montéry nabytku a kuchyniskych linek. Obchodni domy Sconto Nabytek, jako
odbératele kuchyniskych linek od némecké spolecnosti Nobilia nabizi
kazdoro¢né Skoleni pfimo v Némecku. Tuto nabidku od nich dostava pravidelné
1 spolecnost BASCOTRANS, ktera miiZe na Skoleni vyslat vSechny své montéry,
tedy celkem osm. Skoleni trva tii dny a veskeré ndklady s nim spojené hradi
spole¢nost Nobilia. Jediné naklady, které musi zaméstnavatel uhradit, jsou tedy
ty cestovni. Skoleni se kona v némeckém mésté Verl od Brna vzdaleném 814

87



km. Pokud firma vysle vSech osm montéru na Skoleni, poskytne jim dvé
sluzebni auta, naklady se budou pohybovat ve vysi 3,- K¢/km, tedy celkové

9.768,- K¢.

4.3 Rizeni pohledavek

Jako dalsi problém spolecnosti vnimam pohledavky z obchodniho styku a jejich vliv na
likviditu, jejiz ukazatele byly velmi negativn¢ hodnoceny v piedchozi kapitole.
Kratkodobé pohledavky se podili na struktuie aktiv 20 az 30 %. Splatnost pohledavek je
opravdu vysoka a to ma za pti¢inu Spatnou likviditu podniku a také jeho neschopnost
vcas platit zavazky.

Problémem jsou pohledavky od spolecnosti TNT, které maji splatnost 65 dni a mnohdy
jsou zaplaceny az po splatnosti. Tyto pohledavky maji nejvétsi podil na celkovych
kratkodobych pohledavkach, pokud tedy podnik nedostane pohledavku zaplacenou,
nemuize dale dostat svym zavazkiim. Toto se opakuje prakticky kazdy mésic, kdy musi
spolecnost Cerpat kontokorenty nebo kratkodobé pijcky, aby méla na mzdy. Nejlepsi
moznosti by bylo vyjednat zkraceni doby splatnosti faktury, alesponi na 30 dni.

4.3.1 Systém rFizeni pohledavek

Jako feseni problému s odbérateli bych navrhovala systém fizeni pohledavek, kdy se
jedné o systém upominani na své splatné faktury.

e Pied splatnosti faktury se vzdy telefonicky nebo elektronicky informovat, zda
byla faktura zaevidovana, zda ma vSechny nalezitosti v pofadku a zda nejsou
néjaké skutecnosti, které by branily zaplaceni.

e Neprodlené po splatnosti telefonicky kontaktovat spolecnost a informovat se na
diivody neplnéni jejich zavazka.

e 1-2 tydny po splatnosti odeslat pisemné prvni upominku, v niz bude vyc¢islena
vySe smluvnich trokl z prodleni

e Me¢sic po splatnosti jiZ se musi situace fesit osobné se zastupci spolec¢nosti.
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Tabulka 51: Navrh zpusobu jednani podle vyse fakturované pohledavky

Vyse fakturované ¢astky

Zpiisob jednani

Nad 1 milion K¢

Informace o splatnosti faktury, upominky, osobni schiizky, tirok z
prodleni

Nad 500 tis. K¢

Informace o splatnosti faktury Upominky, osobni schiizky, tiroky z
prodleni

Nad 200 tis. K¢

Informace o splatnosti faktury Upominky

Nad 50 tis. K¢

Informace o splatnosti faktury Upominky

Platby jsem rozd¢lila v tabulce Cislo 51 do téchto tfi skupin, podle jednotlivych
obchodnich partnert. Faktury do 50.000,- se tykaji piedevsim odbératele Mentor Media
a Hempel, u kterych je platebni moralka velmi dobra. Stejné je tomu i u faktur nad
200.000,- K¢, predevsim spoleCnosti Sconto Nabytek, splatnost faktur je 14 dni.
Problémy se splacenim nastdvaji ptfedev§im u faktur nad 500 tisic a nad 1 milion, které
se tykaji spolecnosti TNT Express, doba splatnosti je 65 dni a velmi casto jsou po
splatnosti, proto navrhuji postup znazornény v tabulce. Uhrady faktur si ve spoleénosti
BASCOTRANS kontroluje sam jednatel spole¢nosti, coz by tak mohlo i1 pokracovat,
vesSkerou komunikaci ohledné placeni faktur ma také na starosti on sam. Pouze o

faktury vystavené firmé Sconto Nabytek se stara jeho zastupkyné.

4.3.2 ZlepSeni likvidity — zavedeni skonta

Dals$i z moznosti, na kterou se mize podnik obratit, aby zlepsil fizeni pohledavek a tim i
likvidni stranku spolecnosti, je skonto. Jednou z variant je poskytovani skonta svym
odbératellim, které spociva v zaplaceni pohledavky pted splatnosti vyménou za slevu na
celkovou fakturovanou castku. Za takovych podminek, by potiebovala spolecnost
BASCOTRANS méné finan¢nich prostfedkl na financovani pracovniho kapitalu, sniZi
se administrativni naklady spojené s vymahanim pohleddvek a riziko vzniku
nedobytnych pohledavek. Cela za poskytnuté sluzby bude v tomto ptipad¢€ sniZzena, coz
mnozi vidi jako nevyhodu. Pro zavedeni skonta bych souhlasila pfedev§im u spoleénosti
TNT Express, kde se fakturované castky pohybuji na nejvyssi Girovni a zaroveil 1 doba
splatnosti je velmi dlouha.

Dilezité je samoziejm¢ rozhodnuti o tom, jakou slevu bude spole¢nost poskytovat.
Vzdy je potieba ptihlédnout k aktualni Grokové mite z kratkodobych uvérd, kde jsou
urokové sazby stanoveny ro¢né, proto je skonto nutné piepocitat na roc¢ni trokovou
sazbu. Odbératele budou vzdy piihliZet na to, v jaké vysi je skonto, které by mélo byt
vys$8i nebo rovno urokiim z kratkodobych uvért, v tom piipadé pro né bude nabidka

zajimava. Poskytovani skonta se musi vyplatit vzdy obéma stranam. Sazba skonta by
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méla samoziejmé byt pohybliva, tedy pribézné aktualizovana, v ndvaznosti na zmény

urokovych sazeb.

4.3.3 Dopad rizeni pohledavek na plnéni zavazki

Systém fizeni zavazki zalezi na spéSném fizeni pohledavek. Pokud bude podnik vcas
inkasovat finanéni prostfedky za své sluzby, bude potom schopen vcas platit svym
dodavatelim. Doba obratu zavazka je v podniku alarmujici a vyskytuji se i zdvazky po
splatnosti, coZ zatim neni ptilis ¢asté. Pokud vSak podnik v¢as nezacne tuto situaci fesit,
muze se dostat do problému.

Dutlezité je, aby spole¢nost dbala na dodrzovani splatnosti svych zavazkl a vyvarovala
se tak naslednym obtizim. Mohlo by se také stat, ze se dostanou do $patného povédomi
u dodavatelii. Domnivam se, ze pokud se spole¢nosti podafi zvladnout systém fizeni
pohledavek a snizi tak dobu obratu pohledavek, bude pak schopna vcas dostat svym
zavazktum jak u dodavateld, tak u zaméstnancu.

Lze také zvaZovat moZnost zvySeni doby splatnosti u nékterych z dodavatelt. U
zamé&stnancl to nepfipada v Givahu, jelikoZ se jiZ pohybuje na hrané. Sou€asna splatnost
mezd je totiz az 28. den nasledujiciho mésice, coz také prispiva k velké fluktuaci

zameéstnanct, kterou jsem fesila v predchozi ¢asti.

4.4 Rizeni rentability

Ke zvySeni rentability napomulzZe snizeni ndkladi nebo zvySenim trzeb. V ptipadé
spolecnosti BASCOTRANS bych doporucila zaméfit se na zvySeni trzeb a to predevSim
pomoci rozsiteni svych sluzeb do dalsich regiont Ceské Republiky.

Na podzim tohoto roku se bude konat vybérové fizeni na dalsi trasy u spoleénosti TNT
Express a to do Kralovéhradeckého kraje, Zlinského kraje a také kraje VysocCina.
VSechny tyto oblasti jsou pro firmu vzhledem ke své poloze vhodné.

Pokud by spolecnost vyhrala alespon jedno z téchto vybé&rovych fizeni, pfineslo by ji to
dlouhodobé¢ zvyseni trzeb.

Nejatraktivnéj$i je pro firmu dle mého ndzoru kraj Vysoc€ina, kde jsou hlavni trasy
rozvozu zasilek v okoli Jihlavy, coz je velmi dobie dostupné z Brna. Jednalo by se o
Ctyfi traté, tedy pro Ctyfi fidice, z toho vyplyva, ze by byla nutnost nakoupit dalsi

vozidla, coz je velka investice. Tii vozidla ma firma k dispozici jiz ted’, potfebovala by
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koupit pouze jedno nové. Jednalo by se o vozidlo znacky Peugeot Boxer. Nakup by
bylo mozno fesit pomoci finan¢niho leasingu, ktery je pro tento piipad nejvyhodné;jsi.
Cena potifebného vozidla je 570.000,- K& vcetné DPH. Spole¢nost zaplati prvni
navysenou splatku v hodnoté 114.000,- K¢ a déle pravidelné mési¢ni splatky po dobu 36
mesict ve vysi 14.714,- K¢. Celkova zaplacena Castka tedy bude 643.704,- K¢.

Tabulka ¢islo 52 znazoriiuje cenovou nabidku, kterou musi zaslat spolecnost
BASCOTRANS, aby se mohla zucastnit vybérového fizeni. Vybérové fizeni je na tii
traté pro kuryry a jednu pro takzvany pojizdny sklad, ktery je oznacen LH - spojovaci
trasa. U kazdé oblasti je uvedena cena za pocet stopst. Pocet tzv. stopsi je pocet

zakaznikd, neboli pocet rozvezenych balicki na den.

Tabulka 52: Cenova nabidka na vybérové tizeni pro kraj Vysocina

Oblast Mésto Cena za stops Pocet stopsi
Oblast 1 | Havli¢kiv Brod 110,- K¢ 30
Oblast 2 | Jihlava 143,- K¢ 35
Oblast 3 | Pelhfimov 122,- K¢ 32
LH Brno - Jihlava - Brno Denni pausal 2.200,- K&

Mésiéni naklady na provozovnu jsou odhadnuty v tabulce ¢islo 53. Kde hlavni naklady

tvoii predevsim leasing za koupené vozidlo a osobni ndklady na zaméstnance.

Tabulka 53: M¢&si¢ni naklady na provoz

Naklady Mési¢ni vySe nakladi v K¢

Pron4jem prostoru 20 m” 4 000
Osobni néklady na 4 zaméstnance 60 000
Leasingova splatka 14714
Naklady celkem 78714

Jako posledni jsou propocitany meési¢ni trzby za jednotlivé trasy, které jsou
predpokladany ve vysi 288.180,- K¢, coz je rocné 3.458.160,- K¢ To by znamenalo
zvySeni trzeb o 15,50 %, Vv porovnani s celkovymi trzbami za rok 2013. Podnik by se

tedy mél o tak lukrativni moznost zajimat a urcit€ se zapojit do vyberového fizeni.

Tabulka 54: Piedpokladané mési¢ni trzby

Oblast | Mésto Mésiéni trzby v K&
Oblast 1 | Havlickav Brod 66 000
Oblast 2 | Jihlava 100 100
Oblast 3 | Pelhiimov 78 080
LH Brno - Jihlava - Brno 44 000
Trzby celkem 288 180
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Realizovat tento navrh bych doporucila spole¢nosti jako prvni, piedevsim z toho
divodu, ze vybérové fizeni je jiz tento rok. Podle vySe uvedenych udaju by rozsiteni
pfineslo spole¢nosti zvySeni trzeb o 15,50 %, coz ve velmi pozitivni pfinos k navySeni

rentability. Tato investice neni pfili§ finan¢n€ ndro¢nd, coz také mluvi v jeji prospéch.
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Z.aveér

Cilem diplomové prace bylo provedeni analyz vnitiniho a vnéjSiho okoli spolecnosti
BASCOTRANS a hodnoceni jeji finan¢ni situace, pomoci vybranych metod finan¢ni
analyzy, nasledné¢ zhodnotit celkovou situaci podniku ve které se nachazel v letech
2010-2013. Na zavér byly na zékladn€ predchozich vysledku navrzeny moznosti, které
mohou vést ke zlepSeni situace. Cile bylo dosazeno néasledné uvedenymi zptsoby.
Diplomova prace je rozdélena do tii Casti, tedy teoretickou, analytickou a navrhovou.
Prvni ¢ast vymezuje teoretickd vychodiska, analyzy vnitinitho a vnéjSiho prostredi
podniku, déle definuje podstatu finan¢ni analyzy a popisuje vybrané metody, které jsou
nasledné pouzity v analytické ¢asti prace.

Praktickd cast zpocatku popisuje analyzovanou spole¢nost a vybrané oborové
konkurenty. Nasledn¢ jsou provedeny analyzy vnéjSiho a vnitiniho prostfedi. Dalsi
kapitola se jiz vé€nuje vybranym metoddm k posouzeni finan¢niho zdravi, kde jsou
analyzovany absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele. Na zavér je provedena i
analyza soustavy ukazateli. Vysledky téchto analyz byly pribézn€ porovnavany
S vybranymi konkurenty.

Pti vyuziti zvolenych metod finanéni analyzy byly zjistény nésledujici skute¢nosti:
Celkova aktiva a pasiva méla nejprve rostouci trend, poté se vyvoj zastavil. PoloZky
vykazl ziskll a ztrdt maji spiSe nepfiznivy vyvoj, zejména co se tyce vyvoje trzeb za
prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Na zaklad¢ toho i hospodaisky vysledek podniku
vykazoval v poslednich dvou letech klesajici trend. Pfi analyze pomérovych ukazatelt
byly zjiStény nedostacujici hodnoty ve vSech tfech stupnich likvidity, které se
doporucenym hodnotdm pouze v nékterych letech lehce piiblizovaly. To je podle v§eho
zpusobenou velmi dlouhou dobou obratu pohleddvek, kterd byla zjiSténa ve vSech
letech. Ukazatele rentability zaznamenaly rostouci trend, coZ je pozitivnim vysledkem,
ktery se odviji 1 od ukazatelii zadluZenosti, kterd je rok od roku menSi. Analyza
rozdilovych ukazatelli ukazuje sice zlepSujici se vyvoj, ukazatele vSak stale nedosahuji
idedlnich hodnot. Na zavér byl pouzit spider graf, ktery zachycuje analyzovanou
spolecnost a jeji postaveni vii¢i dvéma z konkurenti. Shrnuti vSech zjiSténych hodnot
poskytly analyzy soustav ukazateli pomoci Kralickova rychlého testu a indexu INOS.
Treti a tedy zévérecnd cast prace je vénovana vlastnim navrhiim, které povedou ke

zlepseni zjisténych hodnot a situace. V kapitole jsou popsany jednotlivé zjisténé
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nedostatky a nasledn¢ poskytnut vlastni navrh feseni. V pribéhu prace byly zjistény
pfedev§im problematické oblasti chybéjici webové stranky spolecnosti, fluktuace
zam¢stnanct, fizeni pohledavek a fizeni rentability.

Navrh na zhotoveni vlastnich firemnich webovych stranek, mé predevs§im pomoci vice
zptistupnit spolecnost vetejnosti, tedy zakaznikim ¢i potencidlnim obchodnim
partneram. Problém fluktuace zaméstnanct je spojen s vice aspekty. Spolecnost by méla
celkové zménit svou personalni strategii, ktera v sou¢asné dobé v podstaté neexistuje.
Zménén by mél byt jiz systém nadbord zaméstnancd, nasledna komunikace s nimi,
udélovani pochval ¢i prilezitosti rozvoje v podobé Skoleni. Dalsim doporuc¢enim pro
snizeni fluktuace zaméstnanct, je stanoveni programu benefitli a odmén, prfedevsim pro
podpofeni motivace zaméstnancli. Ddle je popsan i konkrétni ndvrh na potfadani
takzvanych team buildingu, které v této spolecnosti nemaji zadnou tradici. Byl feSen i
problém fizeni pohledavek a nasledné i fizeni rentability, které by mohlo napomoci

v r

rozsifeni spolecnosti.
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Prilohy

Priloha 1

Tabulka 55: Rozvaha spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0. za obdobi 2010 — 2013 (v tis. K¢&)

AKTIVA CELKEM 11180 16509| 17038 15803
B Dlouhodoby majetek 1836 3455 3812 5311
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1836 3455 3812 5311
C. Obézna aktiva 2334 4 268 5964 5953
C.l. |Zasoby 2 0 0 0
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 2211 3947 5422 3644
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 121 321 577 2 309
D. 1. |Casové rozliseni 7010 8 786 7227 4539

PASIVA CELKEM 11180 16509| 17038 15803
A Vlastni kapital -1 317 793 4927 8 148
A. . | Zéakladni kapital 200 200 200 200
A. IV. | Vysledky hospodareni minulych let -1 517 573 1708
A. V. | Vysledek hospodatieni bézného icetniho obdobi (+/-) -1 517 2110 1134 220
B. Cizi zdroje 12453 15694| 12080 7617
B. Il. | Dlouhodob¢ zavazky 4 853 6437 4 965 2 857
B. lll. | Kratkodobé zavazky 6 685 8 460 6612 4 257
B. IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 915 797 503 503
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Priloha 2

Tabulka 56: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti BASCOTRANS s.r.0. za obdobi 2010 — 2013 (v tis. K&)

A Naklady vynalozené na prodané zbozi
+ Obchodni marze
. Vykony 9000| 22904| 21743| 22309
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 9000| 22904| 21743] 22309
B. Vykonova spotieba 7673| 15289| 12972| 13903
B.
1. Spotieba materidlu a energie 1 505 7942 7239 8 153
2. | Sluzby 6168| 7347 5733| 5750
+ Pfidana hodnota 1327 7615 8771 8 406
C. Osobni naklady 1506| 3227| 4300 5303
C. 1. | Mzdové néklady 1119| 2384 3245| 4062
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 385 811 1007 1241
4. | Socialni naklady 2 32 48
D. Dané a poplatky 813 750 669
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 572 1328 1834 1786
V. Ostatni provozni vynosy 46 204 292 42
H. Ostatni provozni naklady 77 162 651 390
* Provozni vysledek hospodareni 1482 2289 1528 300
N. Nékladové tiroky 3 24 57
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 16 11 0
0. Ostatni finan¢ni néklady 35 47 48 22
* Finan¢ni vysledek hospodareni -35 -34 -64 -79
Q Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 145 333
Q. 1. | -splatna 145 333
*x Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -1 517 2110 1134 221
R. Mimoi4dné naklady 1
* Mimoradny vysledek hospodareni -1
*** | Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi (+/-) -1 517 2110 1134 220
**** | Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1 517 2 255 1467 220
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Priloha 3

Tabulka 57: Rozvaha spole¢nosti KVART INVEST s.r.0. za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K&)

AKTIVA CELKEM 17067| 17382 18023| 18117| 18345
B Dlouhodoby majetek 1113] 1993] 1795| 4851 5014
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 1113 1993 1795 4 851 5014
C. Obézna aktiva 15954 | 14652| 16228| 13266| 13331
C.l. |Zasoby 1507 825 335 134 124
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 6299| 6247 6526 8137 8325
C. IV. | Kratkodoby finanéni majetek 8148| 7580 9367 4995| 4882

PASIVA CELKEM 17067| 17021| 18023| 18117| 18345
A. Vlastni kapital 15302| 15302| 15939| 15887| 15895
A.l. | Zakladni kapital 500 500 500 500 500
A. IV. | Vysledky hospodateni minulych let 12157 14752| 14915| 14689| 14845
A. V. |Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi (+/-) 2 595 164 474 648 749
B. Cizi zdroje 1765| 1719| 2084 2230 2450
B. lll. | Kratkodobé zavazky 1765| 1719] 2084 2230 2450
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Priloha 4

Tabulka 58: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti KVART INVEST s.r.0. za obdobi 2009 — 2012 (v tis. K¢&)

A. | Naéklady vynalozené na prodané zbozi
+ | Obchodni marze
Il. | Vykony 62584 | 47827| 37031| 41629
B. | Vykonova spotieba 32575| 21918| 18332| 21402
+ | Pfidana hodnota 30009| 25909| 18699| 20227
C. | Osobni naklady 25888| 23508| 18147| 17751
D. |Dang¢ a poplatky 1369| 1385 1331] 2121
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 770 567 853 1071
I1l. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 560 2 064 53 2632
F. Zustatkova cena prodaného dl. Majetku a materialu 250 1945 0 0
IV. | Ostatni provozni vynosy 5434| 4344| 3313 0
H. | Ostatni provozni néklady 1833 1668 1186 1137
* | Provozni vysledek hospodateni 5893 3244 548 779
M. | Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 15 0 0 0
X. | Vynosové uroky 5 27 58 58
N. | Nakladové uroky 20 0 0 0
O. | Ostatni finan¢ni naklady 27 24 20 27
* | Financni vysledek hospodareni -57 3 38 31
Q Dan z ptijmu za béZnou ¢innost 1230 652 112 160
** | Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 4 606 2 595 474 650
XlIl. | Mimoradné vynosy 50 0 0 0
R. | Mimoté&dné naklady 41 0 0 2
* | Mimotadny vysledek hospodaieni 9 0 0 -2
*** | Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 4 615 2 595 474 648
**** | Vysledek hospodateni pred zdanénim 5 845 3247 586 808
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Priloha 5

Tabulka 59: Rozvaha spole¢nosti AHO — dopravni sluzby s.r.0. za obdobi 2009 — 2013 (v tis. K¢&)

AKTIVA CELKEM 2248| 1220 2354| 1495 1567
B Dlouhodoby majetek 869 496 659 360 288
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 869 496 659 360 288
C. Obézna aktiva 1156 664| 1644 1078 1279
C. Ill. |Kratkodobé pohledavky 590 545 1140 537 782
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 566 119 504 541 450
D. I Casové rozliseni 123 60 51 57 47
- easva ]
PASIVA CELKEM 2248 1220 2354| 1495 1567
A Vlastni kapital 117 -1082 144 193 215
A.l. | Zakladni kapital 200 200 200 200 200
A. IV. | Vysledky hospodateni minulych let 358 -83| -1281 -66 -24
A.V. |Vysledek hospodaieni bézného icetniho obdobi (+/-) 441 -1199 1225 49 68
B. Cizi zdroje 2131 2302 2170 1278 1352
B. lll. | Kratkodob¢ zavazky 919| 1356 1263 719 657
B. IV. | Bankovni tivéry a vypomoci 1212 946 907 559 677
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Priloha 6

Tabulka 60: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti AHO — dopravni sluzby s.r.0. za obdobi 2009 — 2012

(v tis.K¢)
. eolemy | 2009] 2010] o201 2012]
A Naklady vynaloZzené na prodané zbozi
+ Obchodni marze

. Vykony 14195| 12729| 15429| 14082
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 14195] 12729| 15429| 14082
B. Vykonova spotfeba 9 340 7786 8 067 7714
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 1582 1585 2420 2 355
2. | Sluzby 7758 6 201 5647 5359
+ Pfidana hodnota 4 855 4 943 7362 6 368
C. Osobni naklady 4804| 5537 5513 5790
C. 1. [Mzdové néklady 3646 4134 4095| 4312
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1158 1403 1418 1478
D. Dané a poplatky 34 39 39 44
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 308 374 353 343
Il. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 55
I1l. 1.| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 55
F. Zustatkova cena prodaného dl. majetku a materialu 5
F. 1. | Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 5
IV. | Ostatni provozni vynosy 9 82 57 2
H. Ostatni provozni néklady 62 59 115 49
* Provozni vysledek hospodaieni -344 -984 1399 194
N. Nakladové troky 83 199 145 109
0. Ostatni finan¢ni néklady 14 16 29 36
* Financ¢ni vysledek hospodareni -97 215 -174 -145
** Vysledek hospodareni za béznou €innost -441| -1199 1225 49
*** | Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) -441 | -1199 1225 49
**** | Vysledek hospodareni pied zdanénim -441| -1199 1225 49
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Priloha 7

Tabulka 61: Rozvaha spole¢nosti Autodoprava SmiSovsky s.r.o. v letech 2010 — 2013 (v tis. K¢&)

AKTIVA CELKEM 200 181| 15427| 16240
B Dlouhodoby majetek 0 0 1817 2210
B. l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 91 91
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 1726 2119
C. Obézné aktiva 200 181| 13299| 14030
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 0 0| 13181| 13217
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 200 181 118 235
D. . |Casové rozliseni 0 0 311 578

PASIVA CELKEM 0 182| 15427| 16240
A Vlastni kapital 200 182 230 840
A.l. | Zékladni kapital 0 200 200 200
A. IV. | Vysledky hospodareni minulych let 0 0 -18 48
A. V. | Vysledek hospodaieni béZného ucetniho obdobi (+/-) 0 -18 48 180
B. Cizi zdroje 0 0| 15197| 15400
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 0 0| 15072] 15255
B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 125 145
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Priloha 8

Tabulka 62: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Autodoprava SmiSovsky s.r.o. za obdobi 2010 — 2012

(v tis. K¢)
L polesky | 2010] 20mf 2012
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi
+ Obchodni marze

. Vykony 32 624
Il. 1.|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 32 624
B. Vykonova spotieba 0 18| 30883
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 17 162
2. | Sluzby 0 18| 13721
+ Pfidana hodnota 0 -18 1741
C. Osobni naklady 1869
C. 1. | Mzdové naklady 1361
3. | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 484
4. | Socidlni naklady 24
D. Dané a poplatky 60
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 291
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 620
I1l. 1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 617
I1l. 2. | Trzby z prodeje materialu 3
H. Ostatni provozni naklady 137
* Provozni vysledek hospodaieni 0 -18 4
N. Nékladové troky 37
XI. Ostatni financni vynosy 284
0. Ostatni finan¢ni néklady 100
* Financ¢ni vysledek hospodareni 147
Q Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 103
Q. 1. | -splatna 103
** Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 0 -18 48
o Vysledek hospodaieni za uéetni obdobi (+/-) 0 -18 48
**** | Vysledek hospodareni pied zdanénim 0 -18 151
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