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ABSTRAKT

Bakalafskéd prace je zaméfena na analyzu vybranych ukazatelti spole¢nosti MERLIN-
PLUS spol. s r.0. pomoci ¢asovych fad. Teoretickd Cast se vénuje charakteristice
statistickych metod, které jsou poté pouzity v ¢asti praktické. Z vysledkt, pokud je to
mozné, je stanovena progndza vyvoje v budoucnosti, popiipadé jsou stanoveny navrhy

a opatfeni.

ABSTRACT

The bachelor’s thesis concentrates on analysis of selected indexes of the company
MERLIN-PLUS spol. s r.o0. with the help of time series. The theoretical part is focused
on characteristics of statistical methods, which are used in the practical part. The results,
if it’s possible, are used to make a prediction of the development in the future or to

make suggestions and precautions.
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Uvod

Pro kazdou spolecnost je dulezité sledovat nejen soucasny stav ekonomické situace
uvnitt podniku, ale také predpokladany vyvoj jednotlivych ekonomickych ukazateld.
K metodam, které ndm k tomu dopomohou, patifi metody statistické. Diky castym
zménam ekonomického prostiedi a pusobeni ndhodnych vlivii je ovSem mozné
odhadnout ptedpokladany vyvoj jen v kratkém cCasovém useku. Spolecnosti, které
aplikuji statistické metody, mohou ptredchdzet mnoha problémim. Pfi kazdoro¢nim
ristu nakladi muaze spole¢nost napiiklad odhadnout jejich budouci vyvoj, ¢imz se

vyhne neptijemnym komplikacim, napiiklad vytvofenim dostateénych rezerv.

V této praci se budeme vénovat analyze vybranych ukazatelti spole¢nosti MERLIN —
PLUS spol. sr.o. Potfebna data jsou Cerpana jak z vetejné pristupnych materialt, tak
i Z internich zdroju firmy. VétSina pouzitych dat jsou z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
z let 2003 az 2010.

Prace je rozdélena na dvé &asti, teoretickou a praktickou. Ulohou teoretické &asti je
podat ¢tenafi zakladni informace o statistickych metodach. Vénuje se zejména casovym
fadam a regresni analyze. Obsahuje jak postupy feSeni, tak i vzorce, které jsou poté

pouzity v Casti praktické.

V tvodu praktické casti najdeme zakladni informace o spole¢nosti MERLIN — PLUS
spol. sr.o. Dale jsou zde pomoci vyuziti poznatkll z teoretické Casti analyzovany
jednotlivé ukazatele rozvahy a vykazu ziskl a ztraty. Kazdy ukazatel je znazornén
Casovou fadou a Vv ptipadé¢ vhodnosti pouziti regresni funkce stanovena prognoza do

budoucna.

10



Cile prace

Cilem bakalarské prace je analyzovat vybrané ukazatele spole¢nosti MERLIN-PLUS
spol. s r.o. pomoci ¢asovych fad. Na zaklad¢ zjisténych fakti zhodnotit jejich dosavadni
vyvoj a v piipadé vhodnosti pouziti regresni funkce vyrovnat data a odhadnout budouci

stav. Dale stanovit navrhy a opatieni ke zlepseni hospodarské situace spolecnosti.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Casové Fady
K této kapitole byly pouzity zdroje (2), (3), (4), (6) a (7).

Casovou fadou se rozumi posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych dat, ktera jsou
uspotadana z hlediska casu zpravidla ve sméru minulost — pfitomnost. Analyzu
casovych fad mizeme poté chapat jako soubor, ktery slouzi k popisu téchto fad a
piipadné k predikci chovani v budoucnosti.

analyze ekonomickych dat. Cilem analyzy casové fady byvéa piedevSim konstrukce
odpovidajiciho modelu, coz umozni porozumét mechanismu, na jehoz zaklad¢ jsou
vytvafeny sledované tdaje. Znalost tohoto modelu ndm poté umozni piedpovidat
budouci vyvoj systému, napiiklad ptredpovédét poptavku po urCitém zbozi na par
nasledujicich let.

Casova fada byva vétSinou uspofadana ekvidistantng. Vzdalenosti mezi sousednimi
pozorovanimi Casové fady jsou shodné, obvykle se tato vzdalenost rovnad jedné,
naptiklad jeden den, jeden rok atd. Nejjednoduseji mizeme Casovou fadu vyjadfit jako

posloupnost:

Y Y2 s Yn» (11)

Casové iady Ize rozliit podle dvou zikladnich hledisek:
a) Dle rozhodného ¢asového hlediska — zde se jedna o Casové fady intervalové a
okamzikové.
b) Dle periodicity, sjakou jsou udaje vfadach sledovany — dlouhodobé a
kratkodobé.

Intervalova ¢asova rada je fada intervalového ukazatele, tj. ukazatele, jehoZz velikost je
zavisla na délce intervalu, za ktery je sledovan. Pro tyto ukazatele je mozné tvofit
soucty. Napf. pti osmihodinové pracovni dobé je pocet vyrobenych kust urcitého

vyrobku fadoveé osmindsobkem poctu kust vyrobenych za hodinu.
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Okamzikové ¢asové Fady jsou sestavovany z ukazateld, které se vztahuji k uréitému
okamziku, napf. pocet zaméstnanci k poslednimu dni v mésici. Diky tomu, Ze je
definovan v Case spojité, jsme schopni okamzikovy ukazatel sledovat pouze
v posloupnosti  ekvidistantnich rozhodnych okamziki. Hodnota okamzikového

ukazatele se s rostouci vzdalenosti mezi rozhodnymi okamziky neméni.

1.1.1 Charakteristiky ¢asovych rad
Mezi nejzakladnéj$i a nejjednodussi charakteristiky patii priméry casovych rad.
Primér intervalové Casové fady se pocitd jako aritmeticky primeér hodnot Casové fady

Vv jednotlivych intervalech. Lze jej vyjadtit vzorcem:

<
Il
S|e

n
Yi - (1.2)
i=1

L

Primér okamzikové Casové fady neboli chronologicky primér znac¢ime stejné jako u

intervalové fady y a je dan vzorcem:

. (1.3)

1 n—1
S TP e
y_n—1[2+,2y1+2
i=

Za nejjednodussi charakteristiky, se kterymi se pii analyze Casovych fad setkame, 1ze
povazovat prvni diference, oznac¢ené 1d; (y). Prvni diference vyjadiuji zménu hodnoty
casové fady, tedy o kolik se zménila jeji hodnota v uréitém okamziku ve srovnani
s ur¢itym okamzikem obdobi bezprostiedné predchazejiciho. Prvni diference vyjadiime

vzorcem:
1Y) =y1 =y, =230 (1.4)
Dalsi dilezitou charakteristikou je primér prvnich diferenci, oznageny ,d(v), ktery

vyjadiuje, o kolik se primérné¢ zménila hodnota Casové fady za jednotkovy casovy

interval. Je dan vzorcem:
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— Yn— N
d, = :
n—1

1dy (1.5)

Rychlost ristu nebo poklesu hodnot ¢asové fady zjistime pomoci koeficienti rustu,
vyjadiujicich, kolikrat se zvySila hodnota casové fady v ur€itém Casovém okamziku
oproti ur¢itému ¢asovému okamziku bezprostiedné predchazejicimu. Znaci se jako ki(y)

a pocitame jej pomoci vzorce:

ki(y) = yy—ll =23 ..,1n (1.6)

i-1

Z koeficienti rustu poté mizeme urCit priamérny koeficient rastu, vyjadiujici
primérnou zménu rastu za jednotkovy Casovy interval. Znaci se jako k(y) a pocitdme

jej jako geometricky priimér pomoci vzorce:

_ n—-1 [y,
k)= |=. (1.7)
Y1
1.1.2 Pristupy k modelovani ¢asovych rad
Vychozim principem modelovani ¢asovych fad je jednorozmérny model:
ye = f(t &), (1.8)
V tomto vzorci y; zna¢i hodnotu modelovaného ukazatele v ¢ase t, t =1,2, ..., n, & je

hodnota nahodné slozky v Case t. Vedle vychoziho modelu typu (1.8) se mizeme setkat
I smodely zalozenymi na predpokladu, Ze vyvoj ukazatele neni ovlivnén pouze
Casovym faktorem, ale i1 fadou jinych ukazatelli, které nazyvadme jako pficinné nebo

faktorové ukazatele. Tyto modely oznacujeme jako vicerozmérné modely.
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1.1.3 Dekompozice ¢asovych iad

Hodnoty ¢asové fady je mozné rozlozit na nékolik slozek. Jedna-li se o tzv. aditivni
dekompozici, mtizeme hodnoty y; ¢asové fady vyjadfit pro ¢as tj, i =1,2,...,n,

vzorcem:

Vi = Ti + Ci + Si + e;. (19)

Jednotlivé slozky vyjadi‘uji:
Ti - hodnotu trendové slozky,
Si - hodnotu sezonni slozky,
Ci- hodnotu cyklické slozky,
ei - hodnotu nahodné slozky.

Casovou fadu si miizeme pfedstavit jako trend, ktery je tvofen ostatnimi slozkami.
Rozklad ¢asové fady na tyto slozky nam umozni v jednotlivych slozkach snadnéji zjistit
zakonitosti v chovani fady neZ v piivodni nerozlozené fadé.

Trend mlzeme chapat jako hlavni tendenci dlouhodobého vyvoje hodnot
analyzovaného ukazatele v ¢ase. Trend muize byt rostouci, klesajici nebo konstantni.
V ptipadé, kdy je ukazatel Casové fady v pribéhu sledovaného obdobi v podstaté na
stejné Urovni a kolem této urovné pouze kolisa, mluvime o Casové fad¢ bez trendu.
Sezonni slozka slouZi k popisu periodické zmény v Casové fad€é. Pro pozorovani je
nejvhodnéj$i mésicni nebo Ctvrtletni méfeni, pii krat§im meéfeni se jen stézi podaii
sezénni slozku popsat. Existuji rizné pii¢iny sezonniho kolisani, dochazi k nim
naptiklad v disledku zmén jednotlivych ro¢nich obdobi (zvySend spotifeba tekutin
V letnim obdobi).

Cyklickou slozku 1ze chépat jako kolisadni okolo trendu. Jde o nejsporné&jsi slozku ¢asové
fady, kterou dokonce nékteti autofi nenazyvaji sloZzkou cyklickou, ale hovofi spiSe o
flukturacich okolo trendu, v nichz se stiida faze rtstu s fazi poklesu. Délka jednotlivych
cykli byva vétSinou promeénliva, stejné jako intenzita jednotlivych fazi cyklického
pribéhu.

Ndahodnou slozku neni mozné popsat zadnou funkci ¢asu. Jejim zdrojem byvaji drobné a

V jednotlivostech nepostizitelné piiciny, které jsou vzajemné nezavislé. Jedna se o
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nahodnou slozku, jejiz chovani mize byt popsano pravdépodobnostné. Nahodna slozka

také pokryva chyby v méteni udaji ¢asové tady.

1.2 Regresni analyza

K této kapitole byly pouzity zdroje (4) a (7).

Regresni analyza sleduje zavislost mezi nezavisle proménnou, oznacenou X, a zavisle
proménnou, oznalenou Yy, pokud né&jaka existuje. Ulohu regresni analyzy miZeme
formulovat jako pozorovani hodnoty zévisle proménné (y), pii nastavenych hodnotach
nezavisle proménné (X). Po provedeni méfeni dostaneme n dvojic (x;, yi), 1 =1, 2, ...,
n, piicemz n > 2, kde Xj oznacuje hodnotu nezavisle proménné X V i-tém pozorovani a Y;
kni pfifazenou hodnotu zavisle proménné y. Vlivem pusobeni nahodnych vlivi a
neuvazovanych Ciniteld — ,,Sumi* ovSem nedostaneme pii opakovani pozorovani pii
nastavené¢ hodnoté proménné X tutéZ hodnotu proménné y, ale jinou jeji hodnotu.
Opakovanim pozorovani pii stejné nastavené hodnoté x bychom dostavali rtzné
hodnoty y. Proménna y se chova jako nahodna veli¢ina, oznac¢ime ji jako Y. Pfedpoklada
se, ze stfedni hodnota nahodné veli¢iny je rovna nule, tj. E(€) = 0, coz znamena, Ze se
pfi méfeni nevyskytuji systematické chyby a vychylky od skute¢né hodnoty, zplisobené
Sumy, jsou rozlozeny okolo ni v kladném 1 zaporném smyslu. Zavislost ndhodné
veli¢iny Y na proménné X vyjadiime zavedenim podminéné stfedni hodnoty nahodné
veli¢iny Y pro hodnotu X, oznac¢enou E(Y|X), a polozime ji rovnu vhodné zvolené funkci,
oznacené #(X; S1, P2, . . ., Pp), pro niz miazeme pouzit stru¢né oznaceni 7(x). Vztah mezi

sttedni hodnotou E(Y|X) a funkei 7(X) mizeme poté zapsat nasledovné:

E(Y[x) =n(x; P1, B2, - - -, Bp)- (2.1)

Funkce 5(X; f1, P2, . . ., Bp) je funkce nezavisle proménné X, obsahujici neznamé
parametry f1, Ba, ..., Bp, kde p >1. Funkce #(X) je regresni funkce a parametry f1, f2, . .,

Ppjsou regresni koeficienty. Pokud pro zadana data funkci 7(X) ur¢ime, mtizeme fici, ze

jsme zadana data vyrovnali regresni funkci.
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Ukolem regresni analyzy je pro zadana data (x;, y;), 1 = 1, 2, . . ., n, zvolit vhodnou
funkci n(x; p1, po, . . ., Pp) a odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot y;

zvolenou funkci bylo ,,co nejlepsi®.

1.2.1 Volba regresni funkce

Regresni funkce by meéla byt zvolena na zékladé rozboru analyzy vztahi mezi
veli¢inami, kde by zdkladem rozhodnuti méla byt existujici ekonomicka teorie. Tato
teorie by nam méla ukazat, které nezavisle proménné ptichazeji v tvahu pro analyzu
zavisle proménné, a taktéZ naznalit, které regresni funkce pro modelovani dané
zavislosti pfichazeji v tvahu. Nemutzeme-li jednoznacné urcit vhodny typ regresni
funkce na zaklad¢ vécnych ekonomickych kritérii, uchylime se k empirickému zptsobu
volby, tj. na zakladé rozboru empirického pribéhu zavislosti. Zakladni metodou je
graficka metoda, pfi niZ je priabéh zavislosti znazornén formou bodového diagramu, kde
kazda dvojice pozorovani X a y tvoii jeden bod grafu. Podle pribéhu grafu se snazime
rozhodnout, jaky typ regresni funkce by mohl byt pro popis sledované zavislosti
nejvhodnéjsi. Ke zhodnoceni kvality ziskané regresni funkce a eventualné i k posouzeni
opravnénosti nékterych predpokladl, souvisejicich s uplatnénim pouZitych metod

odhadu, mame k dispozici rizna matematicko-statisticka kritéria.

Posouzeni vhodnosti regresni funkce pomoci indexu determinace

Index determinace, oznaceny |2, pomoci néhoZz mizeme posoudit, jak dobfe vystihuje
zvolend regresni funkce zavislost mezi zavisle a nezavisle proménnou, vyjadiime

nasledujicim vzorcem:

Y —1hi)?
2 -1_ : 2.2
F=1=3092 (22)

Index determinace nabyva hodnot z intervalu (0, 1): ¢im vice se vysledek bliZi k jedné,
tim povazujeme zavislost za silngj$i, a tim vhodné&j$i je zvolend regresni funkce.
Naopak Vv pripade, kdy se vysledek pfiblizuje spiSe k nule, je zavislost slabsi a tim je

mén¢ vhodné zvolenou regresni funkci pouZit.
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1.2.2 Regresni primka

Jedna se o nejjednodussi a nejcastéji pouzivany typ regresni funkce x(X), ktery je

vyjadien ptimkou, kde:

N = By + Bx. (2.3)

Z rovnice vypocteme koeficienty by a b, bud’ nékterou z metod feseni soustavy dvou

linearnich rovnic o dvou neznamych, nebo pomoci vzorct:

Yic1Xiy; — nxy _ _

b, = ) b, =y — byx, 2.4
2 % —nx? 1= Y~ DX (2.4)

kde x a y jsou vybérové praméry, pro které plati:

=|H

INgE
=

=|»—x

INgE
=

(2.5)
i=1 i=1
Odhad regresni primKky fj(x) je dan piedpisem:

K odhadu rozptylii se pouziva tzv. rezidualni soucet ¢tvercii oznaceny jako Sg. Je
roven souctu kvadrati rezidui é; a vyjadiuje odchylky zadanych hodnot y; od hodnot

fi(x;) regresni piimky. Lze vyjadiit vzorcem:

i Z (=A% @)

i=1

V ptedchozim oddile jsme se zminili o regresnim modelu, u n€hoz bylo predpokladem,
ze zvolena regresni funkce byla linearni kombinaci regresnich koeficientli a zndmych

funkci nezavislych na téchto koeficientech.
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Dale se budeme vénovat nékterym regresnim modelim, u kterych regresni funkce
uvedeny predpoklad nesplituje. Ukazeme Si, jak pro nékteré nelinearni regresni funkce

urcit jejich koeficienty jinymi metodami.

1.2.3 Linearizovatelné funkce

Nelinearni funkce n(x,f) je linearizovatelna v ptipad¢, kdy vhodnou transformaci
dostaneme funkci, kterd na svych regresnich koeficientech zavisi linearné. Pro urceni
regresnich koeficientd této funkce Ize uzit bud’ regresni piimku, nebo klasicky linedrni
model. Zpétnou transformaci poté ze ziskanych vysledkti dostaneme odhady koeficientil

a dalsich charakteristik pro nelinearni model.

1.2.4 Specialni nelinearizovatelné funkce

Mezi funkce nelinearizovatelného typu pouzivané v Casovych fadach, které popisuji

ekonomické déje, miizeme zatadit tf1 funkce:

Modifikovany exponencialni trend:

n(x) = B1 + B2B3. (2.8)
Logisticky trend:
1
n(x) = m (2.9)
Gompertzova krivka:
n(x) = ePrtPeh3, (2.10)

V piipad¢ ohrani¢eni funkce shora, resp. zdola, je vhodné pouzit modifikovany

exponencialni trend. Logisticky trend je funkce s inflexnimi body a je shora i zdola
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ohrani¢en. Radi se také mezi tzv. S-kiiky symetrické kolem inflexniho bodu.
Gompertzova kiivka ma také inflexi a je shora i zdola ohrani¢ena, ovsem vétSina jejich
hodnot lezi az za jejim inflexnim bodem. Proto ji fadime mezi tzv. S-kiivky

nesymetrické kolem inflexniho bodu.

Odhady b;, by, bz koeficientd i1, f2, f3 modifikovaného exponencialniho trendu

stanovime podle nasledujicich vzorct:

by = 53 52] , (2.11)
27 91
bt —1

b, = (S, — S1) ) 2.12
b (b3 — 1) @1

1 1— bt
b, = — lsl — b,b3* —l (2.13)

m 3 1-bh

Kde vyrazy S;, S, a S5 jsou soucty, které ur¢ime nasledné:

m 2m 3m
S = zyl" S = Z Vi, S3 = Z Vi (2.14)
i=1

i=m+1 i=2m+1

Vyse uvedené vzorce mizeme pouzit jen za predpokladu, Ze zadany pocet n dvojic je
délitelny tfemi, tj. n = 3m, kde m je pfirozené Cislo. Data Ize tedy rozd¢lit do ti skupin o
stejném poctu m prvku. Pokud tento pozadavek neni splnén, vynechaji se bud’ prislusna
koncova, nebo pocateéni data. Pokud vyjde v parametru bz zaporné znaménko,
pouzijeme pro dalsi vypocty jeho absolutni hodnotu. Regresni koeficienty logistického
trendu a Gompertzovy kiivky se urc¢i pomoci vyse uvedenych vzorct S tim rozdilem, ze
u logistického trendu se do sum S1, Sy @ Sz misto hodnot y; dosadi jejich opacné hodnoty

1lyi a v ptipadé Gompertzovy ktivky jejich pfirozené logaritmy In ;.
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1.2.5 Sezonni slozka

Sezonni slozka popisuje periodické zmény v Casové tadé, které se objevuji v jednom
kalendainim roce a kazdy rok se opakuji.

Hodnoty této ¢asové fady mizeme vyjadiit souctem:
Vi = Ti + Si + e, = 1, 2, e, n, (215)

T; znadi trend, S; je sezénni slozka a e; nahodna slozka pro i-ty ¢asovy usek. Casova
fada majici sezonni vykyvy se skladé z K period a L obdobi. Hodnoty y; a asové tseky
t; ozna¢ime novymi indexy, aby bylo ziejmé, ke které periodé a ke kterému obdobi tyto
veli¢iny nalezi. Vznikne tedy nové oznaceni ¢;; a y,;;, kde index | znaci obdobi a index |
periodu.

Ptedpokladejme, Ze trend je vyjaddien piimkou f; + f,t. Vyrovnanou hodnotu této

Casové fady v I-tém obdobi a j-té periody, vyjadiime predpisem:
T]lj:ﬁl+ﬁ2tlj+vl, l=1,2,...,L, ]:1,2,,K (216)

Musime také ptedpokladat, Zze sezénni vykyvy v; nezavisi na trendu a vyrusi se béhem

kazdé z period. Pro sezonni vykyvy plati:

L
Z v = 0. (2.17)

=1

Odhady koeficientl £, [, a v;, oznacené jako by, b, a v4, ur¢ime metodou nejmensich
¢tverc minimalizaci funkce S = S(b4, b,,v;). Dale pro zmenseni poctu koeficientl
zavedeme koeficienty nové, oznacené jako c;, kde:

cq=v,+b, 1=12..L (2.18)

Vyuzitim vySe uvedenych podminek dostaneme vzorec pro vypocet koeficientu by

pomoci hodnot ¢;:
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1 L
by = ZZ i (2.19)

Pro koeficienty b, a c; nasledné dostaneme soustavu rovnic:

K K
ClK+bZZtlj = zylj, l = 1,2,...,L;
j=1 j=1

L K L K L K (220)
S oS eny > a=3 S
=1 j=1 =1 j=1 =1 j=1
1.3 Uctetni vykazy

K této kapitole byly pouzity zdroje (1), (5) a (8).

Ugetni vykazy jsou nedilnou soucasti kazdé tcetni jednotky zapsané v obchodnim
rejstiiku a musi byt zvetfejiiovany v jejich téetni zavérce. Tato povinnost je stanovena
zakonem o Ucetnictvi. Samotna Gcetni zavérka obsahuje rozvahu, vykaz zisku a ztraty a
prilohu k Gcetni zavérce. Soucasti piilohy uUcetnich jednotek s povinnosti auditu je
zejména pichled o penénich tocich a piehled o zménach vlastniho kapitalu. Ugetni
jednotky majici povinnost ovéfeni Ucetni zavérky auditorem sestavuji ucetni zavérku

V plném rozsahu. Ovéfeni auditorem znamena vyS$si divéryhodnost ucetni zaveérky.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha je tucetni vykaz, ktery podava piehled o stavu majetku ucetni jednotky
z hlediska jeho vécného slozeni (aktiva) a zhlediska jeho zdroji kryti (pasiva)
K ur¢itému dni.

Uspotadani polozek rozvahy je stanoveno vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., ktera také uvadi
obsah nékterych polozek rozvahy. Udaje pro sestaveni rozvahy jsou ziskavany zejména
ze syntetickych a analytickych ucth. Polozky je tieba uvadét oddélené a v potadi, jaké
stanovi zdkon. V rozvaze se za bézné ucetni obdobi uvadi vyse aktiv podle jednotlivych

polozek neupravena o brutto (opravné polozky a opravky). Poté se provede korekce.
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Udaj po provedeni korekce se nazyva netto, coz je vysSe aktiv snizend o opravné polozky

vvvvvv

podminka tykajici se rozvahy je bilan¢ni pravidlo, kdy aktiva celkem se museji rovnat

pasivim celkem.

Vyznam rozvahy

Rozvaha by méla ptedevs§im poskytovat uzivatelim vérny obraz o:

a)

b)

Majetkové situaci podniku — Vv jakych podobach jsou aktiva vézana, jejich
opotiebeni, obrat, vhodnost jejich struktury atd.

Kapitalu, ze kterého byla aktiva hrazena — vySe ciziho a vlastniho kapitalu,
kratkodobé a dlouhodobé ptjcky, jak vysoké vytvari podnik rezervy, zda neni
podnik pfili§ zadluzeny atd.

Finanéni situaci podniku — vySe zisku nebo ztréty, které podnik dosédhl v daném
obdobi, rozdéleni zisku nebo naopak jak se podnik vyporadat se ztratou, zda je

podnik schopen splacet véas své zavazky atd.

Dle ¢asového hlediska miiZzeme rozvahu rozd¢lit zejména na:

a)

b)

c)

Zahajovaci — sestavuje se pii vzniku ucetni jednotky, za kterou se povazuje den
zapisu do obchodniho rejstiiku.

Pocatecni — sestavuje se na pocatku kazdého ucetniho obdobi, predstavuje
majetek, ktery mize byt béhem ucetniho obdobi pouzit a ménit svoji formu.
Konecna — sestavuje se K poslednimu dni kazdého ucetniho obdobi a pfi
ukonceni ¢innosti podniku, vyjadfuje stav majetku po operacich béhem jednoho

ucetniho obdobi.

d) Mimordadna — sestavuje se Vv prubéhu ucetniho obdobi pii mimotadnych

udalostech, pti likvidaci, fizi, rozdéleni podniku atd.

Aktiva

Jedna se o veSkery majetek ucetni jednotky a déli se na:
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a)

b)

Stala aktiva — jsou v podniku vazana trvale a doba jejich obratu byva pomala.
Patfi sem dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni
majetek.

Obéznad aktiva — vstupuji do podniku a spotiebovavaji se, jejich doba obratu je
podstatné rychlejsi nez u aktiv stalych. Patii sem zasoby, dlouhodobé a
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek.

Ostatni aktiva — zahrnuji Casové rozliseni, napt. naklady piistich obdobi a piijmy

piistich obdobi.

Pasiva

Predstavuji zdroje kryti majetku t€etni jednotky. D¢l se stejné€ jako aktiva na tfi ¢asti:

a)

b)

1.3.2

Vlastni zdroje — jsou to zdroje, které ucetni jednotka sama vlozila do podnikani,
muzeme zde nalézt naptiklad zékladni kapital, rezervni fondy, vysledek
hospodafeni za bézné ucetni obdobi, nerozdéleny vysledek hospodateni
minulych let atd.

Cizi zdroje — jsou to zavazky, které musi Ucetni jednotka ve stanoveném terminu
splatit. Patii sem napiiklad bankovni uvéry, pajcky, zavazky viuci dodavatelim,
zaméstnancim atd.

Ostatni pasiva — stejné¢ jako u aktiv zahrnuji ¢asové rozliSeni, a to konkrétné

vynosy piistich obdobi a vydaje ptistich obdobi.

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, neboli vysledovka, je druhy dilezity vykaz, ktery musi ucetni

jednotka zhotovit. Porovnavaji se zde vSechny vynosy s veskerymi néklady, coz slouzi

ke zjisténi vysledku hospodateni. Vysledovka je tizce propojena s rozvahou, do které se

prevadi zjistény vysledek hospodateni. Naklady a vynosy ve vysledovce museji byt

Casoveé rozliSené, tzn. zahrnuty do ucetniho obdobi, do kterého patti. Jsou-li vynosy

vy$$i nez naklady, jde o zisk, naopak jsou-li naklady vyssi nez vynosy, jde o ztratu.

Vysledovka se sestavuje povinné v pravidelnych ro€nich intervalech, stejné jako

rozvaha.
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Vykaz zisku a ztraty

Trzby z prodeje zbozi

- Naklady vynalozené na prodané zbozi

Obchodni marze

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

+ o+

Zmeéna stavu vnitropodnikovych vyrobku a sluzeb

Aktivace

+

- Vykonova spotieba (material, energie, sluzby)

= Pridana hodnota
- Osobni naklady

+ Jiné provozni vynosy

= Provozni vysledek hospodareni
Finanéni vynosy

- Finanéni néklady

+ Finan¢ni vysledek hospodareni

- Dan z pfijmtl za béZnou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost
Mimotadné vynosy
- Mimotéadné naklady

- Dan z pfijmii z mimotadné ¢innosti

= Mimoiadny vysledek hospodareni

+ Vysledek hospodareni za ui¢etni obdobi

Vysledek hospodateni pted zdanénim

Obr. 1: Zdkladni struktura vykazu zisku a ztraty (Zdroj: 8, str. 42)

Niklady

Naklady jsou penézné vyjadiené spotieby vyrobnich faktorii, kterou vyvolava tvorba
podnikovych vynost. Uetnictvi pohlizi na néklady ze dvou pohledi: jako spotfebu
aktiv podniku a jako pfirtistek jeho pasiv. Naklady mizeme tidit podle tii zakladnich
hledisek: dle druhu, Gc¢elu a danového hlediska.
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Druhové ¢lenéni nakladi
Jednim z druhti jsou prvotni naklady vstupujici do hospodaiské ¢innosti. Mizeme z nich

zjistit, co bylo spotiebovano. Najdeme je v 5. actové tiid¢ uctové osnovy.

Uctelové ¢lenéni nakladi
Zucelového hlediska muzeme ndklady tfidit napiiklad podle stfedisek, cinnosti,
vyrobkll atd. Dale se ucelové Clenéni pouziva ve financnim ucetnictvi, kde naklady

dé€lime na provozni, finan¢ni a mimotadné.

Darové kritérium
Danové uznatelné naklady, které jsou v podnikéni pouzity na dosazeni, zajiSténi a

udrzeni pfijmi, se pro zjisténi zdkladu dan€ odectou ve vysi stanovené zakonem.

Vynosy

Vynosy jsou penéznim vyjadienim vSech vykont, které podnik vytvoril za urcité
obdobi. Pro podnik pfedstavuji hlavné vyjadieni uspéSnosti podnikani a zisk. Podobné
jako naklady lze i vynosy tfidit ze tfi zakladnich hledisek: druhové ¢lenéni, ucelové

¢lenéni a danové hledisko.

Druhové ¢lenéni

Druhové €lenéni najdeme v uctové osnove v 6. Gctové tiide€ a patfi sem vynosy externi,
vznikajici ze vztahu podniku k vné&jsku (napf. trzby za zboZi, finan¢ni vynosy, jiné
provozni vynosy), dale polozky wvnitropodnikovych vynosii (napf. zmény stavu
vnitropodnikovych zasob, aktivace materialu, zii€tovani rezerv a opravnych polozek) a

mimotadné vynosy.

Ucelové ¢lenéni

Do této kategorie patii provozni, finan¢ni a mimotadné vynosy.
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Darové hledisko
Predmétem dané z pfijmu jsou piijmy z veSkeré Cinnosti, nestanovi-li zakon jinak

(stanovi, které pfijmy jsou osvobozeny od dan¢). Za piijmy je povazovano jak penézni,

tak 1 nepenézni plnéni.
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2 Analyza problému a soucasné situace

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti
Nézev spolecnosti: MERLIN-PLUS, spol.sr. o.
Sidlo spolec¢nosti: Polni 585, 691 56 Hrusky
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
1CO: 253 27 135
DIC: CZ25327135
Datum zéapisu do OR: 14. Unora 1997
Spisové znacka: C 26109 vedena u Krajského soudu v Brné
Pocet zaméstnancti: 13
Spolec¢nik: Ing. Zdenék Mynarcik
Zakladni kapital: 200 000,- K¢
Statutarni organ: Jednatel Ing. Zden¢k Mynarcik
Zputsob zastupovani: Za spolecnost zastupuje a jedna jednatel

Hlavni pfedmét podnikéni:  Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej

o L 2
Obr. 2: Sidlo spolecnosti MERLIN — PLUS spol. s r.o.
Zdroj: http://merlinplus.cz
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Hlavnim pfedmétem podnikani firmy je velkoobchodni prodej oleji, maziv,
technickych benzinli, nemrznoucich smési a stavebni chemie. Spole¢nost MERLIN-
PLUS je autorizovany distributor olejti a maziv TOTAL pro celou Moravu, kromé toho
firma dodava dle ptani zakaznikd i oleje a maziva jinych znacek, napi.: MOL, SHELL,
CASTROL atd. Kromé¢ oleji a maziv se MERLIN-PLUS zabyva rovnéz distribuci tzv.
bilych produktl, coz jsou napt. technicky benzin, petrolej, priamyslové oleje,
hydraulické oleje atd.

V ramci sluzeb zakaznikim poskytuje ve svém sidle rovnéz sluzby autoservisu a
pneuservisu pro osobni a mala dodavkova vozidla. V sidle funguje maloobchodni
prodejna a najdeme zde i mensi Cerpaci stanici. Pro obchodni partnery je rovnéz zajistén

tribotechnicky servis (rozbory oleji z divodu zjisténi jejich stavu a dalsi pouzitelnosti).

SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
e Poloha firmy e Nedostatecna kapacita skladu
e Historie a dobré jméno e Nizky pocet prodejct

e Kvalita poskytovanych sluzeb

e Kvalifikovany personal

Prilezitosti Hrozby
e Proniknuti na trh v regionech e Zvysovani DPH a dalsi daniové
severni Moravy a zapadniho upravy
Slovenska e Platebni neschopnost odbératell

e Vysoka konkurence

Tabulka 1: SWOT analyza spolecnosti MERLIN — PLUS spol. s r.0.

Zdroj: vlastni zpracovanit
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Zakaznici

Mezi zakazniky MERLIN-PLUS spol. sr.0. patii zejména autodopravci, servisy,
prumyslové podniky a zemédé€lska druzstva. Je nejen slozité si klientelu udrzet, ale i
ziskavat dalsi, proto se firma snazi zabezpecit vSem zdkaznikim kvalitni a cenové
piijatelné produkty.

Servis zakaznikim je zajiStovan pomoci firemnich obchodnich zastupca, ktefi
pravidelné navstévuji svéiené portfolio zakaznik a snazi se uspokojit veskeré jejich
pozadavky, jak co se ty¢e dodani zbozi, tak i souvisejiciho poradenského servisu.

Ptijem objednavek a zajist'ovani distribuce realizuji obchodni asistentky.

2.2 Rozvaha

V této ¢asti se budeme vénovat analyze polozek, které najdeme v rozvaze. Budeme zde

sledovat dva ukazatele, a to aktiva celkem a vlastni kapital.

221 Aktiva celkem

Prvni analyzovany ukazatel spole¢nosti MERLIN-PLUS spol. s r.0. jsou celkova aktiva.
Tento ukazatel udava celkovy majetek firmy. Management kazdé spole¢nosti by se mél
snazit, aby firma rok od roku rostla, proto je pro n¢j dilezité sledovat vyvoj celkovych
aktiv, respektive pasiv (plati bilan¢ni pravidlo aktiva = pasiva). V poslednim
sledovaném roce 2010 doséahla celkova aktiva hodnoty ptesahujici 27 miliont K¢, kdy
nejvetsi podil na celkovych aktivech mél dlouhodoby majetek presahujici 16 miliont

K¢. V nize uvedené tabulce €. 2 jsou hodnoty celkovych aktiv v letech 2003 — 2010.
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i Rok yi

1 2003 13590
2 2004 13 301
3 2005 12 576
4 2006 26 811
5 2007 28 955
6 2008 26 924
7 2009 27033
8 2010 27 483

Tabulka 2: aktiva celkem v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Grafické znazornéni ¢asové rady
Graf ¢. 1 znazornuje vyvoj celkovych aktiv v letech 2003 — 2010. Uvedena ¢asova fada
je intervalova, proto je mozné sestavit spojnicovy graf. Na svislé ose jsou uvedeny

hodnoty celkovych aktiv v mil. K¢ v a na vodorovné ose jednotlivé roky.

Aktiva celkem
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Graf 1: aktiva celkem v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Subjektivni analyza grafu
Vyvoj celkovych aktiv zaznamenal v letech 2004 a 2005 mirné klesani, ovSem v roce

2006 pfislo zvySeni celkové hodnoty zhruba o 14 mil. K¢. Tento vyrazny skok byl
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zpusoben rozhodnutim vedeni spole¢nosti postavit novy sklad, ¢imz se zvySila hodnota
dlouhodobého majetku, konkrétné staveb, témét o 14 mil. K¢. V roce 2007 nastal jesté

mirny narist, v nasledujicich letech je hodnota celkovych aktiv viceméné konstantni.

Zikladni charakteristiky

Aplikaci vzorce (1.2) vypocteme priamér ¢asové fady y. Hodnota 22 084 tis. K¢ udava
prumérnou hodnotu celkovych aktiv za jeden rok.

Primér prvnich diferenci ;d(y), po pouziti vzorce (1.5), vychazi 1985 tis. K&.
Vyslednd hodnota udava primérnou mezironi zménu celkovych aktiv.

Posledni ze zékladnich charakteristik, kterym se budeme vénovat, je primérny
koeficient rastu k(y). K vypoétu pouzijeme vzorec (1.7). Vysledek 1,106 mizeme
interpretovat tak, ze kazdym rokem sledovaného obdobi celkova aktiva vzrostou

primérné o 10,6 %.

Trend a vyrovnani ¢asové rady
Vyvoj sledovaného ukazatele je v poslednich letech konstantni a ¢asovou fadu v tomto

pfipad¢ nelze vyrovnat.

2.2.2 Vlastni kapital

Vlastni kapital ptedstavuje vlastni zdroje, které byly spole¢nosti MERLIN — PLUS spol.
s r.0. vlozeny do podnikani. V roce 2010 tvofil nejvyznamnéjsi ¢ast vlastniho kapitalu
nerozdéleny zisk minulych let ve vysi presahujici 4 mil. K¢. Dal$i vyznamnou poloZkou
jsou statutarni a ostatni fondy, jejichz hodnota se blizi 1 mil. K& V piipadé nasi
spole¢nosti tvoril vlastni kapital v roce 2010 pouze 17 % celkovych zdroju financovani
a 83 % byly zdroje cizi, z ¢ehoz plyne vysoka zadluzenost. Tzv. ,,zlaté pravidlo* hovofi
o poméru vlastnich a cizich zdroji 50:50. V tabulce €. 3 jsou hodnoty vlastniho kapitalu

v letech 2003 — 2010.
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i Rok yi

1 2003 259

2 2004 1229
3 2005 1214
4 2006 2053
5 2007 3844
6 2008 5336
7 2009 5556
8 2010 5679

Tabulka 3: viastni kapital v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Grafické znazornéni ¢asové rady
Pro grafické vyjadtfeni vyvoje vlastniho kapitalu v ¢ase pouzijeme pro nasi intervalovou
¢asovou fadu spojnicovy graf. Na svislé ose jsou hodnoty vlastniho kapitalu v tis. K¢,

na vodorovné ose jsou jednotlivé roky.
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Graf 2: viastni kapital v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

33



Subjektivni analyza grafu

Z grafu lze vypozorovat, ze vlastni kapital téméf kazdy rok roste. Zasadni zlom pfisel
v roce 2006, kdy se spole¢nosti po zméné sidla zacalo dafit pfedevsim tvofit vyssi zisky
nez v minulych letech. Tento rist se zastavil v roce 2008 zhruba na hranici 5,3 mil K¢.
V nasledujicich letech mizeme vidét asymptotické ustalovani rastu. Od roku 2008 do
roku 2010 vzrostl vlastni kapital pfiblizné o 330 tis K¢.

Zakladni charakteristiky

Primér Casové fady y, po uziti vzorce (1.2), vychazi 3 146 tis. K& Ve sledovaném
obdobi dosahuje vlastni kapital v jednotlivych letech primérné hodnoty 3 146 tis. K¢.
Dalsi charakteristikou je pramér prvnich diferenci ,d(y). Aplikaci vzorce (1.5)
dosp&jeme Kk vysledku 774. Vlastni kapital tedy kazdym rokem prumérné vzroste asi o
774 tis. K¢.

Posledni charakteristikou je prim&my koeficient riistu k(y). PouzZitim vzorce (1.7) ndm
vyjde ¢islo 1,554. Vysledek mizeme interpretovat tak, ze kazdym rokem vzroste vlastni

kapital primérné o 55,4 %.

Trend a vyrovnani ¢asové rady

Pti pohledu na graf a zhodnoceni vypoctenych charakteristik je ziejmé, Ze vlastni
kapital stale roste. Vyrovnani naSi Casové fady pomoci vhodné regresni funkce
provedeme od roku 2006 do roku 2010. Casovy tisek v letech 2003 — 2004 je vzdaleny a
pro nds nevyznamny, proto s nim dale nebudeme pracovat. V obdobi mezi roky 2006 —
2008 ma krivka casové tady strmy pribéh, ktery se v dalSich letech zpomalil.
K vyrovnani hodnot bude nejvhodnéjsi pouzit modifikovany exponenciadlni trend.

Odhad modifikovaného exponencialniho trendu je dan ptedpisem:
A(t) = 6 070 + (=9 670) * 0,5895(~2004 ¢ = 2005, 2006, ..., 2010.
Pro posouzeni vhodnosti pouziti modifikovaného exponencialniho trendu k vyrovnani

¢asové fady vypocteme dle vzorce (2.2) index determinace I2. Vysledek 0,92 potvrdil

spravnou volbu regresni funkce a znamena, ze 92 % rozptylu vlastniho kapitalu se da
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vysvétlit zvolenou funkci. V tabulce €. 4 jsou uvedeny hodnoty vlastniho kapitalu y; a

vyrovnané hodnoty fj v letech 2005 — 2010.

Rok Vi n;
2005 1214 370
2006 2 053 2710
2007 3844 4089
2008 5336 4902
2009 5556 5382

6 2010 5679 5664
Tabulka 4: vyrovnané hodnoty viastniho kapitilu v tis. K¢

Ol B W N P =

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Prognoéza

Hodnoty ¢asové tfady jsme uspésné vyrovnali pomoci modifikovaného exponencidlniho
trendu. Nyni zkusime provést prognézu na rok 2011. Do piedpisu nasi regresni funkce
dosadime za pismeno t ¢islo 7. Vysledkem naSeho vypoctu je hodnota 5 827 tis. K¢.
V roce 2011 by pii nezménénych podminkach a neo¢ekavanych zménach mély hodnoty

vlastniho kapitalu dosahnout vyse 5 827 tis. K¢.
V grafu ¢. 3 jsou modrou kiivkou znazornény skuteéné hodnoty vlastniho kapitalu,

vyrovnané hodnoty modifikovanym exponencialnim trendem jsou znazornény ¢ervenou

ktivkou a progndza na rok 2011 je zachycena zelenym bodem.
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Vyrovnané hodnoty vlastniho kapitalu
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Graf 3: vyrovnané hodnoty viastniho kapitilu a prognoza v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viasti

Grafické znazornéni podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech

Pro piedstavu, kolik % pasiv ptredstavuje vlastni kapital, jsme vytvofili dva kolacové

grafy: jeden pro prvni rok sledovaného obdobi 2003 a druhy pro posledni rok

sledovaného obdobi 2010. V roce 2003 je podil vlastniho kapitalu roven ptiblizné 2 %

celkovych pasiv, coz je dano nutnosti Cerpani uvérti resp. potiebou cizich zdroji pfti

zalozeni spole¢nosti. V roce 2010 jiz vlastni kapital pfedstavuje 17 % celkovych pasiv a

da se oCekavat, Ze se toto ¢islo bude v nasledujicich letech dale zvySovat.
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Podil vlastniho Podil vlastniho

kapitalu na celkovych kapitalu na celkovych
pasivech (2003) pasivech (2010)
M vlastni kapital M vlastni
kapital
M pasiva 2% M pasiva
celkem celkem
Graf 4: podil viastniho kapitdlu na celkovych Graf'5: podil vilastniho kapitalu na celkovych
pasivech v roce 2003 pasivech v roce 2010
Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni
2.3 Vykaz zisku a ztraty

Dalsi vykaz, kterému se v praktické ¢asti bakalarské prace budeme vénovat, je vykaz
zisku a ztraty. Analyza bude provedena na vybrané naklady vykonové spotieby v prvni

¢asti a na trzby z prodeje zbozi v ¢asti druhé.

NAKLADY

V tabulce ¢. 5 jsou uvedeny jednotlivé naklady vykonové spotieby za rok 2010. Data
byla ziskana z analytické evidence vykazu zisku a ztraty spole¢nosti MERLIN — PLUS
tteba vénovat pozornost. Ostatni naklady jsou dany souétem nékolika méné
vyznamnych nékladt. V prvnim sloupci jsou uvedeny jednotlivé nadklady a v druhém

sloupci jejich vyse v tis. K¢.
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Druh nakladu Tis. K&
naklady na propagaci 3698
ostatni naklady 2494
spotfeba pohonnych hmot 788
naklady na skoleni 245
telefonni naklady 244
leasing 169
opravy a Udrzba 151
spotreba elektfriny 117
najemné 112
vykony spojl 69
celkem 8 087

Tabulka 5: ndklady vykonové spotieby v roce 2010 v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Nejvétsi polozkou, zastoupenou v ndkladech vykonové spotfeby téméi 50%, jsou
naklady na propagaci. Do téchto nakladt patii veskera propagace firmy, napf. inzeraty,
reklamni predméty, nalepky apod. VysSe téchto nakladi je ovSem vyrazné ovlivnéna
rozhodovanim firmy. My budeme dale analyzovat naklady, jejichZ vySe je ovlivnéna
pfedevsim ndhodou a vlivy okolniho ekonomického prostifedi. Analyzovat budeme tedy
telefonni naklady, ndklady na opravy a udrzbu, spotfebu pohonnych hmot a spotiebu

elektfiny.

2.3.1 Telefonni naklady

Udaje o telefonnich nékladech jsem &erpal z analytickych uét, nachazejicich se ve
vykazu zisku a ztraty. Tyto ndklady nam ukazuji kolik se ve spole¢nosti MERLIN-
PLUS spol. sr.o. provolalo za jedno obdobi korun véetné piipojeni k internetu.

V tabulce ¢. 6 vidime vysi téchto naklada v letech 2003 — 2010.
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i Rok yi
1 2003 397
2 2004 360
3 2005 326
4 2006 297
5 2007 297
6 2008 249
7 2009 245
8 2010 244

Tabulka 6: telefonni ndaklady v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Grafické znazornéni ¢asové rady

Graf ¢. 6 zobrazuje vyvoj telefonnich nakladt v letech 2003 — 2010. Na svislé ose je
zachycena celkova vysSe telefonnich nédkladii vtis. KE a na vodorovné ose jsou
jednotlivé roky. Jedna se o intervalovou casovou fadu a pro grafické znazornéni

muzeme pouzit spojnicovy graf.
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450
400 .\
350
oy
4
« 300
=
250 —_—)
200 T T T T T T 1
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
tlroky]

Graf 6: telefonni naklady v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni
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Subjektivni analyza grafu

Z grafu je patrné, ze telefonni naklady exponencidlné klesaji. Nejvyraznéjsiho poklesu
si miizeme vSimnout od roku 2003 do roku 2006, kdy jsme kazdym rokem zaznamenali
pokles v fadu n¢kolika desitek tis. K&. V roce 2007 byly naklady na stejné urovni jako
v roce 2006. Nasledujici rok pfiSel pokles priblizn¢ 0 50 tis. K& Ovsem v poslednich
letech si miizeme vSimnout, ze se pokles telefonnich nékladii asymptoticky ustaluje a

Vv nasledujicich letech mizeme ocekavat bud’ konstantni vyvoj, nebo mirny pokles.

Zakladni charakteristiky

Aplikaci vzorce (1.2) vypocteme priamér hodnot ¢asové fady y. Vysledek 302 tis. K¢
nam udéva pramérné kazdoroc¢ni telefonni naklady.

Primér prvnich diferenci ,d(y), vypoéteny podle vzorce (1.5), vychézi piiblizng -22
tis. Vysledek udava primérny ro¢ni pokles sledovaného ukazatele o 22 tis. K¢.
Primérny koeficient rlstu k), vypocteny podle vzorce (1.7), vychéazi 0,933.

KaZzdoro¢né tedy hodnota sledovaného ukazatele primérné klesne ptiblizné o 7 %.

Trend a vyrovnani ¢asové rady
Pii pohledu na graf si miZeme vSimnout asymptotického ustalovani telefonnich
nakladt. V dalsich letech se nedaji ocekavat vyrazné zmény ve vyvoji. Pro vyrovnani

dat neni vhodné zadna regresni funkce.

2.3.2 Opravy a udrzba

Jedna se o ndkladovou polozku, kterou najdeme ve vykazu zisku a ztraty. SpoleCnost
MERLIN — PLUS spol. s r.o. by méla mit ¢aste¢ny piehled o vyvoji tohoto ukazatele.
Sledovanim nakladii na opravy a udrzbu muze diky vytvoreni dostatecnych rezerv na
pokryti téchto nékladii predchazet v budoucnu zbyte¢nym problémim. Hodnoty téchto
nakladt v obdobi 2003 — 2010 jsou uvedeny v tabulce ¢. 7.
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i Rok yi
1 2003 415
2 2004 220
3 2005 192
4 2006 166
) 2007 111
6 2008 166
7 2009 203
8 2010 151

Tabulka 7: Opravy a udrzba v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Grafické znazornéni

V grafu ¢. 7 mizeme vidét vyvoj nakladi na opravy a udrzbu v letech 2003 — 2010.
Zelenou ptimkou mame od roku 2004 zobrazeny prumérmé hodnoty. Rok 2003 do
priméru zamérn¢ nezahrneme, protoze hodnota nakladi na opravy a udrzbu v tomto
roce by vyrazné zkreslila primérnou hodnotu. Svisla osa udava celkovou vysi naklada
na opravy a udrzbu v tis. K¢. Na vodorovné ose jsou jednotlivé roky. Vzhledem k tomu,
ze se jedna o intervalovou Casovou fadu, ve které¢ lze provadét soucty, pouzijeme

spojnicovy graf.
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Graf 7: opravy a udrzba v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni
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Subjektivni analyza grafu

Z grafu je mozné vycist, Ze nejvysSi ndklady na opravy a udrzbu zaznamenala
spole¢nost MERLIN — PLUS spol. s r.0. v roce 2003 a to v hodnoté 415 tis. K¢. V roce
2004 nasleduje vyrazny pokles téchto nakladt téméei o 200 tis. K. Poté jsme
zaznamenali snizovani nakladt, které se zastavilo v roce 2007 na prozatim nejnizsi
hodnoté¢ 111 tis. K¢ Muzeme konstatovat, ze hodnoty ve sledovaném obdobi

nepravideln¢ kolisaji nad i pod primérnou hodnotou.

Zakladni charakteristiky

Aplikaci vzorce (1.2) vypocteme prumér hodnot asové fady y. Ziskana hodnota je
priblizné 203 tis. K¢, coz znamenad, ze spolecnost vynalozi ve sledovaném obdobi kazdy
rok primérné 203 tis. K¢ na opravy a udrzbu.

Po uziti vzorce (1.5) vypocéteme primér prvnich diferenci ;d(y). Vysledek -38 tis. K¢&
udéava praimérny pokles nakladl na opravy a tdrzbu ve sledovaném obdobi.

Pramérny koeficient ristu k(y), vypoéteny dle vzorce (1.7), vychazi 0,866, coz

znamena, ze kazdy rok klesnou néklady na opravu a tdrzbu zhruba o 13 %.

Trend a vyrovnani ¢asové rady
Pti pohledu na graf je zfejmé, Ze pro vyrovnani hodnot ¢asové fady neexistuje vhodna
regresni funkce. Néklady na opravy a udrzbu kolisaji kolem priméru a nevykazuji

Zadny trend.

2.3.3 Spotieba pohonnych hmot

Ve spolec¢nosti MERLIN — PLUS spol. sr.o. je evidovano n¢kolik automobilt, mezi
nimiz jsou sluZebni auta a dodavky, kterymi je rozvazeno zbozi po okoli. Z internich dat
spolecnosti jsme zjistili celkovou spotiebu pohonnych hmot. Z vysledki je mozné

vyvodit spoustu cennych udaju a hledat pfi¢iny, pro¢ je spotieba v nékterych letech
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vyssi a vjinych naopak niz$i. V tabulce ¢. 8 vidime ptehled o celkové spotiebé
pohonnych hmot v letech 2003 — 2010.

i Rok yi
1 2003 606
2 2004 643
3 2005 685
4 2006 794
5 2007 869
6 2008 646
7 2009 547
8 2010 788

Tabulka 8: spotieba pohonnych hmot V tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Grafické znazornéni
Ve spojnicovém grafu ¢. 8 je znazornén vyvoj spotieby pohonnych hmot v letech 2003
— 2010. Na svislé ose jsou hodnoty spotifeby pohonnych hmot v tisicich K¢&. Na

vodorovné ose jsou jednotlivé roky.

Spotreba pohonnych hmot
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Graf 8. spotieba pohonnych hmot v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni
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Subjektivni analyza grafu

Od roku 2003 do 2007 muzeme sledovat kazdoro¢ni nartst spotfeby pohonnych hmot o
nekolik desitek tisic K¢. V roce 2007 se spotieba zastavila na zatim nejvyssi hodnoté
blizici se k 900 tis. K¢&. V letech 2008 a 2009 nastal velky propad, zptsobeny ziejmé
celosvétovou hospodaiskou krizi, hodnoty jsou ptedevSim v roce 2009 vyrazné¢ pod
zelenou kiivkou znadici praimér. Po obdobi Setfeni se v roce 2010 spotieba pohonnych

hmot vratila zpét do obdobi pied krizi a zaznamenala nartst zhruba o 240 tis. K¢.

Ziakladni charakteristiky

Aplikaci vzorce (1.2) zjistime pramér hodnot ¢asové fady y. Vysledek vychazi ptiblizné
697 tis. K¢. Ve sledovaném obdobi tudiz spole¢nost vynalozi kazdy rok praimérné 697
tis. K& na pohonné hmoty pro v§echny automobily.

Dale jsme dle vzorce (1.5) zjistili primér prvnich diferenci ,d(y), ktery vychazi 26 tis.
K¢&. Kazdy rok tedy stoupne spotieba pohonnych hmot primérné o 26 tis. K¢.

Pramérny koeficient ristu k(y), vypoéteny pomoci vzorce (1.7) je 1,038. Z vysledku
jsme zjistili, ze kazdym rokem sledovaného obdobi stoupla spotieba pohonnych hmot

primémé o 3,8 %.

Trend a vyrovnani ¢asové rady
Z grafického 1 subjektivniho hlediska jsme zjistili, Ze pro danou Casovou fadu neni
vhodné Z&dna regresni funkce pro jeji vyrovnani. Vyvoj €asové fady ovlivnily hlavné

roky 2008 a 2009, kdy spotfeba pohonnych hmot vyrazné poklesla.

2.3.4 Spotieba elektriny

Jedna se o analytickou polozku nakladového uctu spotieby energie. Je zde zahrnuta
veskera spotieba elektiiny ve spole¢nosti MERLIN — PLUS spol. sr.0. V tabulce ¢. 9
jsou uvedeny hodnoty tohoto ukazatele v tisicich K¢ v letech 2003 — 2010.
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i Rok yi
1 2003 2
2 2004 8
3 2005 10
4 2006 58
5 2007 118
6 2008 133
7 2009 166
8 2010 117

Tabulka 9: spotreba elektriny v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Grafické znazornéni

Graf ¢. 9 znazoriiuje vyvoj ukazatele spotieby elektfiny za roky 2003 — 2010. Na svislé
ose jsou hodnoty analyzovaného ukazatele v tis. K& za jednotlivé roky, které jsou

uvedeny na vodorovné ose. Jednad se o intervalovou casovou fadu, pouzijeme proto

spojnicovy graf.
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Graf 9: spotieba elektriny v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni
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Subjektivni analyza grafu

V obdobi 2003 — 2005 je spotieba elektfiny téméf nulova. Je to zplsobeno tim, Ze
spole¢nost sidlila v pronajatych prostorach. V priabéhu roku 2006 se tato hodnota
v disledku vysoké spotieby elektiiny ve skladu vyznamné zvysila. V dalsich letech, kdy
uz firma fungovala v novém sidle s vlastnim skladem, jsme zaznamenali nartst az do
roku 2009, kde je dosazeno maxima Vnami sledovaném obdobi. V roce 2010

nasledoval pokles téméf o 50 tis. K¢.

Ziakladni charakteristiky

Uzitim vzorce (1.2) zjistime pramér hodnot Casové fady y. Vysledek je ptiblizné 77 tis.
K¢ a udava primérnou spotiebu elektiiny za jeden rok sledovaného obdobi.

Priimér prvnich diferenci ;d(y), vypoéteny podle vzorce (1.5), vychazi zhruba 16 tisic,
z ¢ehoz plyne, Ze kazdy rok stoupne spotieba elekttiny o 16 tis. K¢&.

Pramérny koeficient ristu k(y), vypoéteny podle vzorce (1.7) vychazi 1,763.

Predstavuje kazdoro¢ni nartst spotieby elektiiny zhruba o 76 %.

Trend a vyrovnani ¢asové rady

Vzhledem ke skute¢nosti, ze spolecnost MERLIN — PLUS spol. s r.o. sidlila témét do
poloviny roku 2006 v pronajatych prostorach, nema vyznam ¢asovou fadu vyrovnavat, a
to hlavné kvili zkreslenym hodnotam spotieby elektiiny. Pfi pohledu na ¢asovou fadu
1ze také diky poklesu spotieby elektiiny v roce 2010 téZko ptedpovidat, jaky bude vyvoj

Vv letech nasledujicich.

VYNOSY

Ve druhé ¢asti analyzy vykazu zisku a ztraty se budeme vénovat vynosiim. Nejdiive
provedeme analyzu celkovych trzeb za prodej zbozi. Déale budou analyzovany trzby

Z prodeje automobilovych motorovych oleji, které jsou nejprodavanéjSim zbozim
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spole¢nosti MERLIN — PLUS spol. sr.0.,, a trzby zprodeje automobilovych

ptevodovych olejt, které patii také mezi nejvice poptavané zbozi.

2.3.5 Trzby za prodej zbozZi

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti MERLIN — PLUS spol. s r.0. je koupé zbozi
za ucelem jeho dalsiho prodeje, da se tedy fici, ze je spole¢nost zavisla pravé na trzbach
za prodej zbozi. Vyvoj tohoto ukazatele reflektuje celkové hospodafeni firmy, na
celkovych vynosech maji pravé tyto trzby nejvetsi podil. V tabulce €. 10 jsou hodnoty
trzeb za prodej zbozi v letech 2003 - 2010.

i Rok yi

1 2003 77 608
2 2004 60 751
3 2005 55 853
4 2006 62 467
5 2007 76 845
6 2008 75 956
7 2009 53731
8 2010 66 945

Tabulka 10: trzby za prodej zbozi v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Grafické znazornéni

Graf ¢. 10 znazoriiuje vyvoj trzeb za prodej zbozi v letech 2003 — 2010. Jelikoz se jedna
o intervalovou Casovou tadu, vyjadiime vyvoj ukazatele v case pomoci spojnicového
grafu. Na svislé ose jsou hodnoty trzeb za prodej zbozi a na vodorovné ose najdeme

jednotlivé roky.
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Graf 10: trzby za prodej zbozi v mil. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Subjektivni analyza grafu

Na prvni pohled miZzeme vidét, ze tento ukazatel nevykazuje zadny trend, hodnoty
kolisaji nad i pod primérem. Nejvyssich hodnot dosahly trzby za prodej zbozi hned
V prvnim sledovaném roce, a to konkrétn& ¢astky piesahujici 77 mil. K¢. Poté nastal
vyrazny propad, ktery se zastavil v roce 2005 na cisle pfiblizné¢ 55 mil. K& Obdobi
kolem roku 2005 bylo pro firmu ne pfili§ vynosné, bylo to zptsobeno hlavné tim, ze se
orientovala pouze na prodej jedné znacky olejii a maziv. V nasledujicich letech
nasledovalo zvyseni trzeb za prodej zbozi za hranici 70 mil. K¢. Po roce 2008 nastal
ovSem opét vyrazny pokles, ktery byl zptisoben z velké miry hospodatskou krizi, ktera
panovala po celém svété. Hodnota se v roce 2009 zastavila na zhruba 53 mil. K¢, coZ je
nejnizs$i uroven za nami sledované obdobi. V nasledujicim roce doslo ve spolecnosti

K oziveni a pomérn¢€ znatelnému nartstu trzeb.
Ziakladni charakteristiky

Primérnad hodnota Casové tfady y, vypoctena pomoci vzorce (1.2), uddva hodnotu

66 270 tis. K¢, coz je prumérna hodnota trzeb za prodej zbozi v jednotlivych letech.
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Primér prvnich diferenci ,d(y), po uvziti vzorce (1.5), vychazi -1523. Kazdy rok
sledovaného obdobi trzby za prodej zbozi primérné klesnou o 1 523 tis. K¢.
Primérny koeficient rastu k(y), ktery je dan vzorcem (1.7), se rovna 0,9791. Vysledek

Ize interpretovat tak, ze trzby za prodej zbozi klesnou kazdy rok o 2,1 %.

Trend a vyrovnani ¢asové rady
Na zakladé¢ grafického 1 subjektivniho zhodnoceni mizeme fici, Ze pro danou ¢asovou
fadu nelze pouzit zadnou vhodnou regresni funkci, pomoci které bychom vyrovnali

hodnoty trzeb za prodané zbozi a stanovili progndzu na nasledujici roky.

2.3.6 Trzby z prodeje automobilovych prevodovych oleji

Pievodové automobilové oleje patii mezi nejvice poptavané komodity ze sortimentu
spole¢nosti MERLIN — PLUS spol. sr. 0. Nejvétsi polozku pievodovych oleji tvori
zejména oleje znamé znacky TOTAL. Prodej téchto oleji by se mél kazdym rokem
minimalné udrzovat na konstantni Grovni, protoZze vymeéna pievodovych oleji patii mezi
zakladni servisni prace, které jsou nutné po urcitém case na kazdém vozidle provést.
Me¢éla by z toho plynout relativné trvald poptavka. V nasledujici tabulce je uveden prodej

prevodovych oleju za 6 let v tis. K¢, konkrétné v letech 2005 — 2010.

i Rok Vi

1 2005 2 260
2 2006 2715
3 2007 3194
4 2008 3555
5 2009 3011
6 2010 3 756

Tabulka 11: trzby z prodeje automobilovych prevodovych olejii v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni
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Grafické znazornéni
V nésledujicim spojnicovém grafu mame zndzornén vyvoj trzeb za prodej
automobilovych pievodovych oleju v letech 2005 — 2006. Na svislé ose jsou trzby v tis.

K¢ a na vodorovné ose jednotlivé roky.

Automobilové prevodové oleje
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Graf 11: trZby z prodeje automobilovych prevodovych olejii v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Subjektivni analyza grafu

V obdobi 2005 — 2008 si miZzeme vSimnout, Ze trzby z prodeje automobilovych
ptevodovych olejii maji rostouci charakter, ktery se zastavil pravé v roce 2008. V roce
2009 prichazi pad na hranici 3 mil. K¢, zplisobeny ziejmé Setfenim spotiebiteli

v disledku hospodatské krize. V roce 2010 si jiz mizeme opé€t v§imnout narlstu trzeb.

Ziakladni charakteristiky

Primérna hodnota sledované intervalové ¢asové fady y vychazi po aplikaci vzorce (1.2)
3082 tis. K¢. Spolecnost MERLIN — PLUS, spol. s r.o. utrzi kazdym rokem za prodej
automobilovych ptevodovych olejii 3 082 tis. K¢.

Pramér prvnich diferenci ;d(y) vychazi po pouziti vzorce (1.5) piiblizné 299 tis. Trzby
za prodej automobilovych pfevodovych oleji kazdym rokem ve sledovaném obdobi

stoupnou pfiblizn€ o 299 tis. K¢.
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Pramérny koeficient rustu k(y), vypocteny dle vzorce (1.7), udava hodnotu 1,107.
Vysledek muzeme interpretovat tak, ze ve sledovaném obdobi se kazdy rok proda

pramérné o 10,7 % automobilovych pifevodovych olejti vice nez rok predchozi.

Trend a vyrovnani ¢asové rady
Nebyt poklesu trzeb z prodeje automobilovych ptevodovych oleji v roce 2009, bylo by
mozné uvazovat o vyrovnani dat pomoci regresni pfimky, ovSem tato zména ve vyvoji

Casové fady rozhodla, Ze data nebudou vyrovnéna.

2.3.7 Trzby z prodeje automobilovych motorovych oleji

Spole¢nost MERLIN — PLUS spol. sr.0. dosahuje zprodeje automobilovych
motorovych oleji nejvyssich trzeb, ze vSech komodit, které ma ve svém sortimentu.
Tento fakt se da logicky odivodnit, motorové oleje se musi u kazdého motorového
vozidla pravideln¢ v kratkych casovych intervalech ménit, s ¢imz souvisi velka
poptavka ze strany odbérateld. Jiz v prvnim sledovaném obdobi dosahly trzby z prodeje
motorovych oleji hodnoty ptesahujici 2 mil. K&. V roce 2010 trzby sahaji téméf k 6 ti
mil. K¢ Na datech je patrné ptisobeni sezoénni slozky, proto budeme data za obdobi
2005 — 2010 vyrovnavat pomoci regrese sezonni slozky. V niZe uvedené tabulce je
zachycen vyvoj trzeb ve sloupci y za jednotliva Ctvrtleti, které je uvedeno ve druhém
sloupci. Hodnoty regresni piimky Pr najdeme v patém sloupci, v Sestém sloupci jsou
uvedeny sezénni vykyvy a v poslednim sloupci vyrovnané hodnoty pomoci regresni

funkece.
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Perioda J Obdobi () | t y Pr v i
2005 1 1 1 2023 |2151,5 -178,87 1972,6
2 2 2303 |2304,6 249,21 2553,8
3 3 2387 | 2457,7 126,62 2584,3
4 4 2479 |2610,7 -196,97 2413,8
2006 2 1 5 2425 |2763,8 -178,87 2585,0
2 6 2909 |2916,9 249,21 3166,1
3 7 3102 |3070,0 126,62 3196,6
4 8 2949 |32231 -196,97 3026,1
2007 3 1 9 3402 |3376,2 -178,87 3197,3
2 10 3713 |3529,3 249,21 3778,5
3 11 4326 |3682,4 126,62 3809,0
4 12 3909 |3835,5 -196,97 3638,5
2008 4 1 13 4075 |3988,5 -178,87 3809,7
2 14 4621 |4141,6 249,21 4390,8
3 15 4537 |4294,7 126,62 4421,3
4 16 4136 |4447,8 -196,97 4250,8
2009 5 1 17 4315 |4600,9 -178,87 4422.0
2 18 5111 |4754,0 249,21 5003,2
3 19 5139 |4907,1 126,62 5033,7
4 20 5002 |5060,2 -196,97 4863,2
2010 6 1 21 4781 |5213,3 -178,87 5034,4
2 22 5851 |5366,3 249,21 5615,6
3 23 5200 |5519,4 126,62 5646,1
4 24 5193 |5672,5 -196,97 5475,6

Tabulka 12: trZby z prodeje automobilovych motorovych olejii v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Grafické znazornéni

V nasledujicim grafu je vyjadien vyvoj trzeb z prodeje automobilovych motorovych
olejiu za jednotliva Ctvrtleti v letech 2005 — 2010. Z grafu je mozné vypozorovat
pusobeni sezénni slozky na trzby. Na svislé ose jsou uvedeny trzby z prodeje

motorovych oleju v tis. K¢ za jednotliva Ctvrtleti, kterd jsou uvedena na vodorovné ose.
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Graf 12: trzby z prodeje automobilovych motorovych oleji v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni

Nase Casova fada pokryva Sest rokd, tvofi ji tedy 6 period, tj. K = 6. JelikoZ se kazdy
rok skladad ze 4 ctvrtleti, bude L = 4. Hodnoty Casové proménné t opatiime dvojici
indextl, pomoci nichz vyznac¢ime, kterého roku a sezény se tato casova proménna tyka.

Vysledkem je rovnice:

t=4(G -1+l kde l=1,23,4aj=12..6

Dalsim krokem analyzy sledovaného ukazatele je vypocet matic, jejichz vysledky jsou
potieba pro stanoveni koeficientd regresni funkce. Nejdiive vypocitame matici A. Dale
vypocteme inverzni matici k matici A, pomoci niZ vypocteme matici B. Vysledné

matice vlozime do soustavy rovnic. K témto vypoctim slouzily programy od pana doc.
RNDr. Jitiho Kropace. CSc.

Vyrovnani dat a prognoza
Vysledna hodnota koeficientu b; regresni funkce vychazi 1998,38 a hodnota koeficientu

b, se rovna 153,09.

Regresni funkce, vyrovnavajici zadana data, bude tedy déna predpisem:
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A = 199838+ 153,09+ (4G — 1)+ D +v, kdej=1,2,..,6; | =1,2,3,4.

Pro prognézu trzeb z prodeje automobilovych motorovych oleji v prvnim ¢tvrtleti roku
2011 dosadime do piedpisu regresni funkce za j = 7 a | = 1. Regresni funkce bude po

dosazeni vypadat nasledovné:

fl17 = 1 998,38 + 153,09 x (4 * 6 + 1) — 178,87 = 5647.

Vysledkem naseho vypoctu je po zaokrouhleni hodnota 5 647. V prvnim Ctvrtleti roku
2011 mizeme piedpokladat trzby z prodeje automobilovych motorovych oleji ve vysi
asi 5647 tis. K& Progn6zu provedeme obdobnym zptsobem i pro druhé, tieti a Ctvrté
ctvrtleti roku 2011. V nize uvedeném grafu ¢. 13 mame zobrazen vyvoj trzeb za
jednotliva ctvrtleti v letech 2005 — 2010 vyjadieny modrou kiivkou, dale sezonni trend
vyjadieny cervenou kiivkou a prognoézu na Ctyfi Ctvrtleti roku 2011 zachycenou

zelenymi body.

Trzby z prodeje automobilovych motorovych olejli —e— skutezns hodnoty
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Graf 13: vyrovnané hodnoty a prognoza trzeb z prodeje automobilovych motorovych olejii v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni
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Vyvoj trzeb

spole¢nosti MERLIN — PLUS spol. s r.0. V grafu je pro lepsi pfedstavu zamérné uveden
vyvoj v jednotlivych letech v obdobi 2005 — 2010. Je ziejmé, ze nejvetsi trzby ma
spolecnost z prodeje automobilovych motorovych olejt, které stale rostou, a jen stézi se
da predpovedét, kdy se tento vyvoj ustali. U ptevodovych oleji neni poptavka ze strany
odbératelli tak vyrazna jako u oleji motorovych. Trzby se tedy drzi na urcité hranice a

mirn¢ se piiblizuji k hodnoté 5-ti mil. K¢.

Vyvoj jednotlivych trzeb
=@—Prevodové oleje

Motorové oleje
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Graf 14: vyvoj jednotlivych trzeb v letech 2005 — 2010 v tis. K¢

Zdroj: interni data firmy, zpracovani viastni
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3 Splnéni cilt a zavérecné zhodnoceni

Spole¢nost MERLIN — PLUS spol. sr.o. se stejné jako vétSina ostatnich spolecnosti
potyka s urCitymi problémy. Za nejhorsi obdobi v docasné historii spole¢nosti miizeme
zcela jisté¢ povazovat roky 2008 a 2009, kdy se na hospodatreni spolecnosti promitla
celosveétova hospodarska krize. V tomto obdobi vyrazné klesly trzby z prodeje zbozi a
sluzeb. Spolecnost poté opét zaznamendva urcity rlst a pti spravném managementu se
da ocekavat, ze se stane zddanym poskytovatelem servisnich sluzeb a vyhleddvanym

dodavatelem oleji a maziv.

Vlastni kapital

Nejvétsim problémem, se kterym se v soucasné dobé spole¢nost MERLIN — PLUS spol.
S r.0. potykd, je nizky pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim. Pfi analyze tohoto
ukazatele jsem zjistil, ze vlastni kapitdl v roce 2010 ¢ini pouze 17 % z celkového
kapitalu, zbylych 83 % jsou cizi zdroje. Za pozitivni se da povazovat to, Ze vlastni
kapital mé tendenci rustu. V nasledujicich letech by se dle mého nazoru mélo vedeni

spole¢nosti sousttedit na vyuzivani zisku piedevsim ke splaceni dlouhodobych uvért.

Aktiva

Dalsi vyznamnou polozkou, kterou je tfeba sledovat, jsou aktiva, kterd jsou méfitkem
pro hodnoceni velikosti spolecnosti. V poslednich péti letech se vyvoj celkovych aktiv
piili§ nezménil, a jen v roce 2009 a 2010 zaznamenal mirny rist. Pro trvaly a udrzitelny
rast bych spole¢nosti MERLIN — PLUS spol. sr.0. doporucil expandovat z jizni
Moravy i na ostatni trhy, a to hlavné do Cech a na Slovensko. Doséhnout toho je mozné

propagaci spolecnosti a podporou prodeje, naptiklad pomoci internetového obchodu.

Naklady

Co se tyce vyvoje spotieby elektfiny a telefonnich nakladt, u obou ukazateli lze
ocekavat postupné ustalovani. Telefonni néklady stale klesaji, coZ mlZe byt zplsobeno
napft. vyhodnéj§imi tarify pro stal¢ zakazniky. Spotteba elektiiny dosahla svého maxima
v roce 2009. V budoucnu Ize ocekavat pomalejsi, avSak nejspise staly rust nakladd, a to
hlavné kvili zvySovanim cen energie. V ptfipad¢é nepfiznivého vyvoje bych doporucil

napi. zménu dodavatele.
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U nékladti na opravy a udrzbu jsem vypozoroval nepravidelny vyvoj a neni zde mozné
predpovédét, jak se budou vyvijet v nasledujicich letech. K zabranéni vzniku moznych
problémt Vv budoucnu doporucuji spoleCnosti tvofit rezervy na opravy a udrzbu
minimalné v jejich primérné vysi.

Analyza spotieby pohonnych hmot zaznamenala vyrazny pokles v letech 2008 a 2009.
Za davod povazuji Setfeni v priabéhu hospodarské krize. Je jisté, Ze budouci spotieba se

bude vyvijet hlavné¢ v zavislosti na cenach pohonnych hmot.

Vynosy

Vyvoj celkovych trzeb za prodej zbozi v budoucnu mutzeme kvili nepravidelnému
vyvoji jen téZko odhadnout. Ke zvySeni a udrzovani téchto trzeb lze spole¢nosti
MERLIN - PLUS spol. s r.0. doporu¢it proniknout na dalsi trhy. Zkvalitnil bych a vice
propagoval internetovy obchod, ktery je v dnesni internetové dobé stale dilezité;si.
Trzby z prodeje jednotlivych komodit, v nasem ptipad¢ trzby z prodeje automobilovych
prevodovych a motorovych olejli, zaznamenavaji témét kazdym rokem nartst. Nejvetsi
podil na celkovych trzbach, a to vskutku vyrazny podil, maji trzby z prodeje
automobilovych motorovych oleji. Spoleénost MERLIN — PLUS spol. sr. 0. by se tedy
méla soustfedit pravé na zminéné oleje a snazit se je co nejlépe propagovat. MiZeme
uvazovat i o riznych slevach v rozumné mife, ¢imz by se dalo pfispét k udrzeni stalych
zakaznikd, ale i k ptilivu zdkaznik novych. Pravé udrzeni stalé klientely by melo byt
jednim z hlavnich cilt spolecnosti, protoZe konkurence v oblasti prodeje olejii a maziv

je na Jizni Moravé pomérné velka.
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Z.avér

Cilem prace bylo analyzovat vybrané ukazatele pomoci ¢asovych fad a dale nalézt trend
vyvoje a pokusit se odhadnout budouci vyvoj. Byly vybrany pfedev§im ukazatele, na
které ptisobi ndhoda. Ne u vSech ukazatelii bylo mozné data vyrovnat vhodnou regresni
funkci a prognozovat budouci hodnoty, a to hlavné kviili vyraznému kolisani hodnot

béhem sledovaného obdobi.

Dal$im z cilti bylo stanovit pro spolecnost MERLIN — PLUS spol. sr. o. navrhy a
opatfeni na zlepSeni situace. U nékterych ukazatell bylo ziejmé, co je titeba zménit a jak
toho docilit, u nekterych bylo mozné pouze nastinit mozny budouci vyvoj a opatieni,

které by ptineslo zlepseni.

Zdroje k vypracovani jednotlivych analyz byly ziskany jak zinternich dat, tak i
z vetejné pristupnych dat spole¢nosti MERLIN — PLUS spol. s r.0. Tabulky a grafy byly
vytvofeny v programu MS Excel. K vétsiné vypoéta byly pouzity programy od pana
doc. RNDr. Jitiho Kropace, CSc.

58



Seznam pouzité literatury

(1) BUCHTOVA, Jana. Jak porozumét iicetnim vykaziim. Ostrava: Mirago, 2004.
143 s. ISBN 80-86617-10-6.

(2) CIPRA, Tomas. Analyza casovych rad s aplikacemi v ekonomii. Praha: SNTL,
1986. 248 s. ISBN 99-00-00157-X.

(3) HINDLS, Richard a Jan SEGER. Statistické metody v trznim hospodarstvi. 1.
vyd. Praha: Victoria Publishing, 1995. 435 s. ISBN 80-7187-058-7.

(4) HINDLS, Richard, et al. Statistika pro ekonomy. 8. vyd. Praha: Professional
Publishing, 2007. 420 s. ISBN 978-80-86946-43-6.

(5) HORWATH NOTIA AUDIT. Podvojné ucetnictvi 2006. 13. vyd. Praha:
GRADA Publishing, 2006. 228 s. ISBN 80-247-1476-0.

(6) KOZAK, Josef, Richard HINDLS a Josef ARTL. Uvod do analyzy
ekonomickych ¢asovych rad. Praha: Fakulta informatiky a statistiky VSE Praha,
1994. 208 s. ISBN 80-7079-760-6.

(7) KROPAC, Jiii. Statistika B. 2. vyd. Brno: FP VUT, 2009. 151 s. ISBN 978-80-
214-3295-6.

(8) SEDLACEK, Jaroslav. Ucetnictvi pro manaZery. 1. vyd. Praha: GRADA
Publishing, 2005. 228 s. ISBN 80-247-1195-8.

Seznam internetovych zdroju

(9) Internetové stranky spolecnosti MERLIN — PLUS spol. s r.o. [online]. 2010 [cit.
12. 2. 2012]. Dostupné z internetu: <http://merlinplus.cz/>.

Seznam priloh

Ptiloha 1: Rozvaha v letech 2005 - 2010
Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty v letech 2005 - 2010

59



P¥iloha 1: Rozvaha v letech 2005 - 2010

Oznaceni AKTIVA g'ﬂﬁ Ucetni obdobi
a b c 2005 2006 2007 2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM (f.02 + 03 + 31 + 63) 001 12576 | 26811 | 28955 | 26924 | 27033 | 27483

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 5056 | 16331| 15974 | 15488 | 15730 | 16 661
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (f. 05 az 12) 004 0 0 0 0 0 0
B. I 1. | Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0 0

3. | Software 007 0 0 0 0 0 0

4. | Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0 0

5. | Goodwill 009 0 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0 0

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F. 14 az 22) 013 5056 | 16331| 15974 | 15488 | 15730 | 16 661
B. Il. 1. | Pozemky 014 466 466 466 466 466 466
2. | Stavby 015 0| 13863 | 13539 | 12623 | 12699 | 12818

3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 2 670 2 002 1919 2148 1875 3333

4. | Péstitelské celky trvalych porostt 017 0 0 0 0 0 0

5. | Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0 0

6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0 0

7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 1752 0 50 251 690 3

8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 168 0 0 0 0 41

9. | Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0 0

B. lIl. Dlouhodoby finanéni majetek (F. 24 az 30) 023 0 0 0 0 0 0
B. Il 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0 0
2. | Podily v ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0 0

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0 0

4. | Pujeky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0 0 0

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0 0

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0 0

7. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0 0 0

C. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 7474| 10312 | 12639| 11144 | 11082 | 10645
c. 1 Zasoby (F. 33 az 38) 032 2583 2 358 4 256 3599 3733 3302
C. | 1. | Material 033 0 0 0 0 69 65
2. | Nedokong&ena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0 0

3. | Vyrobky 035 0 0 0 0 0 0

4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0 0

5. | Zbozi 037 2583 2 358 4 256 3599 3664 3237

6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0 0

C. I Dlouhodobé pohledavky (. 40 az 47) 039 150 62 312 378 482 380
cC. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 62 166 92 278 231
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0 0

3. | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0 0

4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva a za Ucastniky 043 0 0 0 0 0 0

5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 96 123 55 0

6. | Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0 0

7. | Jiné pohledavky 046 0 0 50 163 149 149

8. | Odlozena dariova pohledavka 047 0 0 0 0 0 0

C. . Kratkodobé pohledavky (. 49 az 57) 048 3978 7 419 7274 6 632 6 040 5142
C. 1. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 3626 6 999 6 999 6 257 5428 4777
Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0 0 0




Cislo

Ugetni obdobi

Oznaceni AKTIVA tadku
a b c 2005 2006 2007 2008 2009 2010
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Uucastniky 052 0 0 0 0 0 0
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0 0 0
6. | Stat - dariové pohledavky 054 216 27 106 36 461 266
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 83 343 169 176 151 99
8. | Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0 0 0
9. | Jiné pohledavky 057 53 50 0 164 0 0
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek (. 59 az 62) 058 763 473 797 912 827 1821
C.Iv. 1. | Penize 059 133 138 504 542 259 341
2. | Ugty v bankach 060 384 89 47 206 568 1480
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061 246 246 246 164 0 0
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni (f. 64 az 66) 063 46 168 342 293 221 177
D. I 1. | Naklady pristich obdobi 064 46 168 342 293 221 177
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0 0
3. | PFijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0 0 0




Cislo

Ugetni obdobi

Oznaceni PASIVA tadku

a b c 2005 2006 2007 2008 2009 2010
PASIVA CELKEM (. 68 + 86 + 119) 067 12576 | 26811 | 28955 | 26924 | 27033 | 27483
A. Vlastni kapital (F.69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 1214 2053 3844 5336 5 556 5679
A. | Zakladni kapital (f. 70 az 72) 069 200 200 200 200 200 200
A. | 1. | Zakladni kapital 070 200 200 200 200 200 200
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 78) 073 0 0 0 0 0 0
Al 1. | Emisni &zio 074 0 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0 0
3. | Ocerovaci rozdily z precenéni majetku a zavazku 076 0 0 0 0 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii preménach spolecnosti 077 0 0 0 0 0 0
5. | Rozdily z piemén spoleénosti 078 0 0 0 0 0 0
A 1l Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 079 840 837 858 944 936 937
Al 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 20 20 20 20 20 20
2. | Statutarni a ostatni fondy 081 820 817 838 924 916 917
A. IV. Vysledek hospodateni minulych let (F. 83 + 84) 082 188 174 994 2 694 4192 4 420
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 083 188 174 994 2 694 4192 4420
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0 0 0 0 0
A. V. Vysledek hospodafeni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 085 -14 842 1792 1498 228 122
B. Cizi zdroje (F. 87 + 92 + 103 + 115) 086 11322 | 24595| 25022 | 21485| 21417 | 21747
B. I Rezervy (f. 88 az 91) 087 0 0 0 0 0 0
B. I 1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 088 0 0 0 0 0 0
2. | Rezerva na dichody a podobné zavazky 089 0 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pfijmu 090 0 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 091 0 0 0 0 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky (f. 93 az 102) 092 37 439 1026 562 497 29
B. 1l 1. | Zavazky z obchodnich vztahu 093 37 117 52 121 28 29
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 095 0 0 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k u¢astnikim 096 0 0 0 0 0 0
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 097 0 0 69 0 47 0
6. | Vydané dluhopisy 098 0 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 100 0 0 0 0 0 0
9. | Jiné zavazky 101 0 322 905 441 422 0
10. | Odlozeny dariovy zavazek 102 0 0 0 0 0 0
B. 1l Kratkodobé zavazky (F. 104 az 114) 103 9452| 13115 | 12781 | 10507 | 10152 | 10293
B. 1l 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 104 8760| 11839 11791 9238 9 530 6 765
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 105 0 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 106 0 0 0 0 0 0
4. Zévavzkyl ke spole¢nikim, ¢lenim druzstva a k G€astnikim 107 395 434 53 59 92 337
5. Z;vazky k zaméstnancum 108 116 179 213 276 292 259
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojidténi 109 107 164 194 199 156 151
7. | Stat - darové zavazky a dotace 110 34 355 525 101 38 151




Cislo

Ugetni obdobi

Oznaceni PASIVA tadku
a b c 2005 2006 2007 2008 2009 2010

8. | Kratkodobé prijaté zalohy 111 40 93 5 47 0 2630

9. | Vydané dluhopisy 112 0 0 0 0 0 0

10. | Dohadné ucty pasivni 113 0 51 0 35 44 0

11. | Jiné zavazky 114 0 0 0 0 0 0

B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (F. 116 az 118) 115 1833| 11041 | 11215| 10416 | 10768 | 11425
B. IV. 1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 116 533 8 334 7729 7371 6 990 6 577
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 117 1 300 2691 3486 3044 3778 4 848

3. | Kratkodobé finan&ni vypomoci 118 0 16 0 0 0 0

C. 1 Casové rozligeni (F. 120 + 121) 119 40 163 89 103 60 57
C. 1 1. | Vydaje pFistich obdobi 120 40 163 89 103 60 57
2. | Vynosy pristich obdobi 121 0 0 0 0 0 0




Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty v letech 2005 - 2010

Ugetni obdobi

29)]

Oznadeni TEXT Cislo
fadku
2005 2006 2007 2008 2009 2010
a b c
l. Trzby za prodej zbozi 01 55853 | 62467 | 76845| 75956 | 53731 | 66945
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 46920 | 50767 | 61334 | 59603 | 40984 | 52028
+ Obchodni marze (.01 -02) 03 8933| 11700| 15511 | 16352 | 12747 | 14917
Il. Vykony (F. 05 az 07) 04 245 217 993 2073 2213 2143
Il 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluZeb 05 245 217 993 2073 2213 2143
2. | Zména stavu zasob vlastni innosti 06 0 0 0 0 0 0
3. | Aktivace 07 0 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba (f. 09 + 10) 08 3613 4297 5608 7 228 7 501 8 087
B. 1. Spotfeba materialu a energie 09 1082 1518 2012 2526 1919 2103
B. 2. Sluzby 10 2531 2779 3596 4702 5582 5984
+ Pfidana hodnota (F. 03 + 04 - 08) 11 5565 7620| 10896 | 11197 7 459 8973
C. Osobni naklady (. 13 az 16) 12 3413 4141 5543 6 040 5 865 5976
C. 1. Mzdové naklady 13 2517 3044 4103 4410 4294 4319
C. 2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14 0 0 0 0 0 0
C. 3. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 819 1016 1348 1496 1354 1446
C. 4. Socidlni naklady 16 77 81 92 133 217 211
D. Dané a poplatky 17 46 66 79 101 97 120
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 805 1486 2 050 2079 275 1791
m 'Iz'gby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (F. 20 + 19 0 107 515 30 1 135
1} 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 105 511 29 0 130
11} 2 | Trzby z prodeje materialu 21 0 2 4 1 1 5
E. antlst:tiI;ﬁ;/é cer(]: ;z)gofazr:gho dlouhodobého majetku a 22 0 288 182 0 0 0
F. 1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 288 182 0 0 0
F. 2 Prodany material 24 0 0 0 0 0 0
6. [P sopmmichpdkzok vorommobast | 55 | ioso| se| 20| 57| se| 77
V. Ostatni provozni vynosy 26 258 27 97 184 88 72
H. Ostatni provozni naklady 27 287 74 220 240 296 1420
V. Prevod provoznich vynost 28 0 0 0 0 0 0
. Prevod provoznich nakladt 29 0 0 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni

* [.11-12-17-18 + 19 - 22 - 25 + 26 - 27 + (-28) - (- 30 213| 1640| 3414| 2894 956 649




Ugetni obdobi

Oznaéeni TEXT Cislo
fadku
2005 2006 2007 2008 2009 2010
a b c
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilu 31 0 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0 0
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (F.
VIL. 34 a2 36) 33 0 0 0 0 0 0
Vynosy z podilt v ovladanych a fizenych osobach a v
VII. 1. Ucetnich 34 0 0 0 0 0 0
jednotkach pod podstatnym viivem
VII. 2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35 0 0 0 0 0 0
VII. 3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 36 0 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatu 39 0 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivatu 40 0 0 0 0 0 0
M. (Z+n/1§na stavu rezerv a opravnych polozZek ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0 0 0 0
X. Vynosové uroky 42 1 1 0 1 1 1
N. Nakladové uroky 43 122 406 932 889 887 827
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 1 14 40 409 523
0. Ostatni finanéni naklady 45 77 117 119 126 122 179
XII. Prevod finanénich vynost 46 0 0 0 0 0 0
P. Prevod finan&nich nakladu 47 0 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodareni [(F. 31-32+33+37
* -38+39 48 -198 -521 -1037 -974 -599 -482
=40 - 41 + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)]
Dari z pfijma za béZnou ¢innost
Q. (F. 50 + 51) 49 29 277 585 423 129 45
Q. 1. - splatna 50 29 277 585 423 129 45
Q. 2. - odlozena 51 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (F. 30 R
*x +48 - 49) 52 14 842 1792 498 228 122
XIII. Mimofadné vynosy 53 0 0 0 0 0 0
R. Mimofadné naklady 54 0 0 0 0 0 0
Dari z pfijmi z mimoradné Einnosti
S. (F. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0 0
S. 1. - splatna 56 0 0 0 0 0 0
S. 2. - odlozena 57 0 0 0 0 0 0
Mimofadny vysledek hospodareni (F. 53
* -54- 55) 58 0 0 0 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodateni spole¢niktim (+/-) 59 0 0 0 0 0 0
xr Vysledek hospodaFeni za tgetni obdobi (+/-) (. 52 60 14 sa2| 1792| 1498 228 122
+ 58 - 59)
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (F. 30 + 48 61 15 1119 2377 1921 357 167

+ 53 - 54)




