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Celkové je moiné, dle pozadavkll na oponentni posudky pro disertacni prace, shrnout
hodnoceni disertacni prace v ndsledujicich kapitolach.

1. Aktudlnost tématu a soucasny stav poznani

Prace pfindsi novy pohled na pfidanou hodnotu. Do problému doktorand zapojuje proces.
Vytvafi tak novy pojem, a to procesni pfidana hodnota, ktery je v literature mélo prezentovan.
Z pohledu soucasného stavu védeckého poznani je predlozend disertacni praxe velice aktudlni.
Tento fakt doktorand prezentuje velice robustni reSerSni praci. Praxe soucasnych
pramyslovych podnikl potfebuje nové pohledy nejen na inovace, ale i na strategie a procesni
pfistup obecné. Z tohoto pohledu je disertacni prace aktudlni i pro sou¢asnou podnikovou
praxi. Zkoumani tohoto tématu je vSak vzhledem k Sifi problému a obtiznosti sbéru dat, dosti
obtizné.

2. Cil disertacni prace, postup jeho napliovani a pouzité metody

e (il disertacni prace
Utedni zaddani disertaéni prace obsahuje exaktné zadany cil, kterym je: ,Navrhnout a empiricky
oveérit obecné vyuZitelny model hodnototvornych podnikovych procesu jako generdtoru
procesni pridané hodnoty pro jednotlivé kategorie strojirenskych podniki”. Jsou téz uvedeny 3
dil¢i cile. Disertacni prace dale obsahuje 4 vyzkumné otazky zamérené na problém disertacni
prace a 4 hypotézy. Cil disertacni prace je stanoven kvalitné a je adekvatni pro doktorské
disertacni prace.

e Struktura, rozsah disertacni prace a postup jejiho naplnovani
Disertacni prace svym rozsahem i obsahem splfiuje parametry kladené na tento typ védeckych
praci. Je jasné strukturovand a ¢lenénd mimo Uvodu a zavéru do 7 ¢asti. Disertacni prace
obsahuje 159 stran textu a 28 stran priloh. Obrazky i tabulky jsou vhodné zvoleny. V disertacni
praci je obsazeno konceptudlni schéma vyzkumu a podrobny ¢asovy harmonogram vyzkumu.
Je tak presné prezentovan postup praci i jejich napliiovani. Je mozné ocenit i samostatnou
kapitolu tykajici se limitli a omezeni stavajiciho vyzkumu a predpoklad( pro nasledny vyzkum.

e Postup reseni problému a prinos doktoranda k tématu disertacni prace
Postup fesSeni uvedeny v disertacni praci je logicky, jednotlivé ¢asti prace na sebe navazuji a
prace tak tvori kompaktni celek. Doktorand fesenim disertacni prace prispél k posunu poznani
v oboru tvorby procesni pridané hodnoty. Vysledky reSeni disertacni prace jsou nejen
publikovatelné ve védeckych ¢asopisech, ale maji i hluboky dopad na praxi.



e Metodologie pouzita pfi vypracovani disertacni prace

Metodologie pouzitd v disertaéni praci je prikladna. Byly pouzity metody sbéru sekundarnich i
primarnich dat. Pfi sbéru sekundarnich dat byla pouzita metoda PRISMA. Na zdkladé zobrazeni
nalezenych vysledk(i pomoci SW WOS viewer a jejiho zhodnoceni byla stanovena vyzkumna
mezera a byly stanoveny vyzkumné otazky. Velmi je tfeba ocenit porovnani kli¢ovych slov. P¥i
reSeni byl pouzit kvantitativni pfistup s metodou sbéru dat pomoci dotaznikd. Data byla
sbirana pomoci strukturovanych rozhovoru. Pfi poutziti kvalitativniho pfistupu byla vyuZita
metoda vyzkumnych pfipadovych studii. Je mozné konstatovat, Ze metodologie uvedenad
v disertacni prace odpovida narokiim na reSeni disertacnich praci.

Po prostudovani disertacni prace a srovndni s Urednim zadanim disertacni prace, kde je
uveden cil disertacni prace se da konstatovat, Ze cil disertacni prace byl splnén. Disertacni
prace téZz ddva odpovéd na stanovené vyzkumné otazky.

3. Vysledky disertacni prace a jejich diskuse

Vyzkumnd c¢ast disertacni prace predstavuje empirické ovéreni teoreticko-konceptualniho
rdmce hodnototvornych tokd a procesni pfidané hodnoty v podminkdach podnikové praxe.
Jako sekundarni vyzkum doktorand predstavuje vyhodnoceni literarnich zdroji. Pomoci
tohoto vyhodnoceni stanovuje stav védeckého pozndni v predmétu disertacni prace,
zpfesfiuje terminologii a vytvafi proménné a hypotézy. Primarni kvantitativni vyzkum
vysvétluje vztahy v kontextu redlnych podnikovych podminek a upfesiuje mechanismy
hodnototvorby v ramci procesnich tok(. Tento vyzkum byl nazvan Primarni vyzkum I. Pro
zpracovani kvantitativnich dat doktorand vyuzZil robustni statistickou analyzu. Vystupy viech
etap vyzkumu jsou ndsledné syntetizovany do ndvrhu hodnototvorného modelu. Zavérem
této pasaze byly téz ovéreny vyzkumné hypotézy.

V Primdrnim vyzkumu Il. byly vyuzity vyzkumné pfipadové studie. V tomto vyzkumu byla
ovérena metodologie procesni pfidané hodnoty napfi¢ velikostnimi kategoriemi
strojirenskych podnikd. Zde byly vybrany 3 strojirenské podniky. Zde je mozné polemizovat o
vybéru a kategorii téchto 3 strojirenskych podnik.

4. Formalni stranka disertacni prace

Po strance formalni i grafické je text disertacni prace v poradku a odpovida ndrokim
stanovenym na tento typ praci. Jazykova (stylisticka i gramatickd) uroven je odpovidajici
védeckému textu. Prace obsahuje minimum preklepl. Tabulky a obrazky jsou opatieny
zdrojem. Disertacni prace obsahuje nadstandartni seznam literarnich zdroja, které jsou v textu
citovany.

5. Vyznam disertacni prace pro védni obor a praxi

Vysledky disertacni prace pfispivaji pro rozvoj védniho oboru zaméreného na tvorbu procesni
pridané hodnoty. Vysledky rfeSeni jsou vyuzitelné nejen v praxi strojirenskych podnik(, ale téz
pfi vyuce ve vybranych predmétech vyuéovanych na pracovisti doktoranda i na Fakulté
podnikatelské VUT v Brné.

6. Otazky do diskuse
e 7Zjakého teoretického zdkladu vychazi pfristup teSeni v Primdrnim vyzkumu II.
vyzkumné pripadové studie?
e Je ovéreni modelu na 3 vybranych pramyslovych podnicich dostatecné?



7. Hodnoceni publikac¢ni ¢innosti autora

Publika¢ni ¢innost autora je nadstandardni. Jedna se o publika¢ni vystupy ve védeckych
Casopisech a bohaté je téz vystoupeni na védeckych domacich a mezindrodnich konferencich
a participace ve vybranych knihach.

8. Zaveér

PfedloZena prace splfiuje standarty védeckych praci této kategorie. Prace ma kvalitni resersni
¢ast, robustni metodologii véetné statistického zpracovani, ovéreni vyzkumnych hypotéz a
zpracovani modelu tvorby procesni pfidané hodnoty.

Na zakladé vyse uvedenych skutecnosti konstatuji, Ze disertacni prace spliuje pozadavky dle
§ 47 odst. 4 zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach v aktudlnim znéni. Student prokazal
tvarci schopnosti v dané oblasti vyzkumu, a proto

doporucuji

predlozenou disertacni praci k obhajobé a po Uspésném obhajeni udélit Ing. Milanu Talitfovi,
MBA, titul ,Ph.D.“ ve studijnim programu ,Rizeni a ekonomika podniku“.

V Brné: 23. 3. 2026

Prof. Ing. Vojtéch Korab, Dr., MBA



