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Abstrakt

Bakalarska praca je zamerana na zhodnotenie finan¢nej situacie v podniku KLAS s. r. 0..
V prvej Casti budu definované vSetky teoretické vychodiska, potrebné pre riadenie
nakladov. Nasledne budl analyzované kalkulacie nakladov v roznych druhoch vyroby
a navrhnuté nové spdsoby, pomocou ktorych podnik moéze dosiahnut' zlepSenie

finan¢ného zdravia a vyssSej ziskovosti.

KrPucové slova

riadenie nakladov, naklady, kalkulacie ndkladov, kalkulaéné metody, kalkula¢ny vzorec,
kalkula¢ny sytém, bod zvratu

Abstract

The bachelors thesis is focused on the evaluation of the financial situation in the company
KLAS s. r. 0.. In the first part all of the theoretical background for cost management will
be defined. Subsequently, cost calculations in different types of production will be
analyzed and new ways of achieving the improvement of financial health and higher
profitability will be proposed.

Key words

cost management, cost, cost calculation, calculation methods, calculation formula,

calculation system, break even point
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UVOD

Pre kazdy podnik je hlavanym cielom dosiahnutie zisku. Aby podnik dokdzal zisk
generovat’, musia byt vynosy v podniku vysSie ako ndklady. K tomu méze podniku
dopomoct’” spravne riadenie nakladov asnaha oich neustdle znizovanie. Riadenie
nakladov je pre podnik vzdy Casta a dolezita téma a tato bakalarska praca bude zamerana

prave na riadenie nakladov v podniku.

Nékladom je kazda penazna Ciastka, ktoru podnik iimyselne pouzije pre ziskanie vynosu.
Slovo néklad nema len jednu definiciu, je mozné ho chéapat z niekolkych hladisk.
V teoretickej Casti bakaldrskej prace bude uvedené manaZérske a finan¢né ponatie
nakladov. Dalej sa bude tato ast’ zaoberat’ Elenenim nakladov. Bude uvedené druhové,

kalkula¢né, ucelové, oportinne a d’alSie Clenenia.

V teoretickej Casti budi nasledovne charakterizované rozne nastroje a kritérid, potrebné
pre spravne riadenie ndkladov v podniku. Medzi naj¢astejSie nastroje patria kalkulacie

a rozpocty.

Pre prakticka ¢ast’ prace bude vybrany podnik KLAS, s.r.o so sidlom v Lucenci. Tento
podnik pdsobi na trhu priblizne 20 rokov, zamestndva zhruba 100 zamestnancov

a zameriava sa na pol'nohospodarsku vyrobu.

V praktickej Casti bude pouZitd analyza podniku KLAS, s.r.o. so zameranim na naklady
spolo¢nosti. Analyzované budu konkrétne roky 2018, 2019 a 2020. Bude prevedena
vertikalna a horizontalna analyza nakladov a taktiez analyza bodu zvratu. Ako uZ bolo
spominané, pre spravne riadenie ndkladov je dolezité vyuzivat rézne nastroje.
Spolo¢nost” KLAS, s.r.o. vyuziva kalkulaciu svojich ndkladov. Kalkulacie nakladov

Vv rastlinnej aj Zivo€isnej vyrobe budu sucast'ou praktickej Casti bakalarskej prace.

Obsahom tejto Casti bude na zaver takisto hodnotenie celkovej efektivity riadenia
nakladov v podniku KLAS, s.r.o. anasledne sbudu navrhnuté niektoré moznosti pre

zlepSenie.
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CIEL PRACE A METODIKA RIESENI

Hlavny ciel’ bakalarskej prace je analyzovat riadenie ndkladov vo vybranej spolo¢nosti

od roku 2018 do roku 2020 a nasledne navrhnat’ moznosti pre zlepSenia.

Pre dosiahnutie hlavného ciel'a prace je potrebné splnit’ jednotlivé Ciastkové ciele:

Charakterizovat’ vyznam riadenia nakladov v podniku,
definovat’ naklady a ich ¢lenenie,

popisat’ hlavné nastroje a kritéria pre riadenie nakladov,
predstavit’ vybrany podnikatel’sky subjekt,

analyzovat’ podnikatel'sky subjekt so zameranim na naklady,

Zhodnotit’ efektivitu a kvalitu riadenia nadkladov vybraného subjektu.

Pri spracovani bakalarskej prace budu pouzité nasledovné metddy:

hl'adanie teoretickych poznatkov pre dant problematiku z dostupnych zdrojov,
nahromadenie vSetkych poznatkov o vybranej spolocnosti

horizontélna a vertikdlna analyza ndkladov od roku 2018 do roku 2020 za t¢elom
zistit’ udaje o majetku spoloc¢nosti

analyza bodu zvratu

kalkuléacie nakladov v jednotlivych vyrobéch za rok 2020

zhrnutie a okomentovanie poznatkov o riadeni nakladov vo vybranom podniku
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1 RIADENIE NAKLADOV A ICH VYZNAM

Pojem riadenie nakladov zahfiia akékol'vek kroky firmy, ktoré jej pomozu v efektivnosti,
vykonnosti a kvalite firemnych procesov, ale aj v zlepseni firmy ako takej. Pri riadeni
nakladov sa nemusi jednat’ len o ich redukciu, ale aj o kompletné zefektivnenie celej

firmy.

Je kIi¢ové nemylit’ si riadenie nékladov s ich znizovanim alebo s r6znymi Gspornymi

opatreniami.

Ciel'om riadenia nakladov je ich zniZenie pri rovnakom objeme vykonu a pri rovnakej
kvalite sluzieb. Ide o zefektivnenie vykonov takym spdsobom, aby doslo k maximalizacii

mozného zisku (2).

Ciel'om kazdého podnikatela alebo podniku ako celku je dosiahnutie pozadovaného zisku
a zhodnotenia kapitalu. Da sa teda povedat, Ze samou podstatou Cinnosti kazdého
podniku je vynakladat’ vstupy takym sposobom, vd’aka ktorému bude hodnota vystupov
vyssia ako hodnota vstupov. V tomto procese hraji vstupy akusi obet’, zatial’ co vystupy

nieco ako tspech alebo prospech (1).

Idedlnym zdrojom pre riadenie ndkladov je financné uctovnictvo. VSetky
data Gctovnictva s dostupné vo vykaze suvahy a vo vykaze zisku a strat, kde je mozné
ndjst podrobné informacie tykajice sa nakladov avynosov. Pre eSte presnejsie
informacie sa daju pouzit’ samostatné UcCty, v ktorych sa nachadzaju jednotlivé tctové

polozky (3).

Kvoli réznym predpisom a Standardom V G¢tovnictve sa nedd aplikovat’ finan¢né
uctovnictvo pre manazérske rozhodnutia. Naklady a vynosy maju svoje vlastné pravidla,
neriadia sa podla predpisov. Preto existuje aj manazérske UCtovnictvo. Tento typ
uctovnictva nie je mimo podnikovo regulovany a je pre potreby uzivatel'a upraveny.
Vedenie takéhoto UcCtovnictva ma jednu poziadavku. Musi poskytovat informécie
0 nakladoch pre kazdy vyrobok a sluzbu, a takisto o vsetkych hospodarskych vysledkoch
podniku. Takéto uctovnictvo vacSinou zaobstarava materialy pre kontrolu hospodarenia
pocas kratkych obdobi, kratSich ako celé¢ ucltové obdobie. Dvanast’ kalendarnych
mesiacov je pre riadenie podniku menej vhodné, preto sa vacsinou vyberie len jeden

mesiac. Postupom c¢asu sa ndklady beru ako ovplyvnitelné a rozvija sa ich manazment,
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vyuzivajic prostriedky a nastroje, vd’aka ktorym je mozné ovplyviovat naklady

Vv jednotlivych podnikoch (4).

1.1 Klasifikacia nakladov

Pojem naklad vyjadruje isti penaznt Ciastku, ktoru chce podnik cielene pouzit' k ziskaniu
vynosov. Naklady je mozné chéapat’ z niekol’kych hladisk. Vo finan¢nom tc¢tovnictve sa
definuja inak ako v Gi¢tovnictve manazérskom. Vo finan¢nom tGétovnictve sa da hovorit’
0 finan¢nom ponati nakladov, a v manazérskom tctovnictve zasa o manazérskom ponati.
Manazérske ponatie este d’alej deli na hodnotové a ekonomické (3).

Obrazok 1: Vzt'ah jednotlivych pristupov k ponatiu nakladov (Popesko, Papadaki 2016)

‘ Pofatie nakladav ‘

A

Fimamind | Manazérshe |

‘ Hodnatowvé | Ekanomicke ‘

1.1.1 Financ¢né ponatie

Vo finan¢nom ponati st naklady brané ako hlavny prvok pri merani zisku. Ide o pokles
ekonomického prospechu, ¢o mé za nésledok prirastok zavazkov, alebo pokles v polozke
aktiv. V skimanom finanénom obdobi néklad postupne vedie k poklesu vlastného

kapitalu (5).

Synek a Kislingerova definuji naklady ako spotrebu vSetkych vyrobnych faktorov, ktora

je vyjadrena peniazmi a ktoru kazdy podnik cielene vynalozi k zisku vynosov (6).
Rozdielom v tychto ponatiach nakladov je ¢as. Vo finan¢nom uctovnictve vznika naklad
vtedy, ked’ ekonomicky zdroj za¢ne byt uzito¢ny (5).

1.1.2 Manazérske ponatie

V manazérskom ponati je nakladom kazdy ti¢elovo vynalozeny a hodnotovo vyjadreny

ekonomicky zdroj v podniku, ktory ti¢elovo suvisi s ekonomickou ¢innost'ou (3).

Vel'mi dolezité je v manazérskom uctovnictve, aby kazdy naklad bol ucelovy. Podla

Krala je vynalozenie ekonomického zdroja nadkladom len vtedy, ak tento zdroj je
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racionalny a primerany vysledku ¢innosti. Kazdé vynalozenie takéhoto zdroja ma za ucel

jeho zhodnotenie (5).

Naklady vznikaju pri vynalozeni ekonomického zdroja. Nepride teda k ubytku majetku,
len ku Struktirovym zmenam. Z tohto ponatia sa v anglickom jazyku oznacuje naklad ako
,,costs® (5).

Hodnotové ponatie nadkladov je ddlezité pri riadeni a kontrole priebehu podnikovych
procesov. Na ocenovanie ekonomickych zdrojov sa v tomto ponati nakladov pozivaji
reprodukcéné ceny. Patria sem explicitné naklady a kalkulacné druhy nakladov, ¢ize také
naklady, ktoré maju v manazérskom uctovnictve ini vysku ako vo finanénom

ucétovnictve, alebo v nom dokonca nie st vobec vykazované (3).

Ekonomické ponatie ndkladov neposkytuje informdacie len pre riadenie podnikovych
procesov, ale taktiez aj informacie pre vyber vhodnych buducich moznosti a alternativ.
Néklady tu okrem ubytku ekonomického prospechu znamenaju aj tzv. usly efekt, ktory
sa vV podniku neuskutoc¢nil z dovodu nevyuzitia ekonomického zdroja inym alternativnym
spdsobom. Do ekonomického ponatia ndkladov sa zarad’'uju oportinne néklady, ktoré sa
tiez oznacuju ako maximdlny usly vynos. Tieto naklady nepredstavuji zZiadne redlne

vyuzitie, ani akékol'vek spotrebovanie ekonomického zdroja (5).

1.2 Clenenie nakladov

Hlavny predpoklad pre spravne optimalizovanie nakladov je ich samotné poznanie
a porozumenie podstaty kazdej nadkladovej polozky. Ked'Zze kazdy podnik ma takychto
poloziek stovky az tisice, je nutné¢ si naklady rozdelit do urcitych skupin takym

sposobom, aby sa na kazdy naklad dal postdit’ jeho prejav v roznych situaciach (8).
Existuje mnoho sposobov pre roz¢lenenie nakladov do skupin. Je nutné podotknut, ze
kazdé ¢lenenie musi mat’ G€elovu potrebu, inak povedané, musi byt’ spojené s rieSenim
daného problému (9).
Medzi najcastejSie ¢lenenie nakladov patri:

e druhové ¢lenenie

e Ucelové Clenenie

e kalkulaéné &lenenie
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e ¢lenenie podla zavislosti na objeme vykonov
e (Clenenie podl'a miesta vzniku a zodpovednosti
e prvotné a druhotné

e oportinne

1.2.1 Druhové ¢lenenie

e Druhové Clenenie je jednym z najCastejSich ¢lenenim nékladov. Jeho podstata

vychadza z klasifikacie nakladov vo finanénom uctovnictve (3).
Druhy nékladov maju tieto zakladné vlastnosti:

e su to prvotné naklady, pretoze hned’ ako vstipia do podniku, su zobrazené
e vznikaju spotrebou materidlu, subdodavok, prac ¢i réznych sluzieb od inych
subjektov. Su teda externé
e 7 hladiska moznosti ich ¢lenit’ eSte podrobnejsie, st jednoduché (10)
Pre predstavu, medzi nakladové druhy patri:
e spotreba materidlu, surovin
e spotreba energie, paliv
e osobné naklady
e odpis hmotného a nehmotného dlhodobého majetku

e finan¢né, mzdové naklady

e spotreba externych sluzieb (3)
Druhové ¢lenenie sa nezaobera vztahom vynalozenych ndkladov k uskutoiiovanym
procesom a preto je nutné ich este kombinovat’ s inym ¢lenenim (1)
1.2.2 Ugelové ¢lenenie

Ugelové ¢lenenie rozdel'uje naklady podla tiéelu ich vynaloZenia. Vd’aka tomuto ¢leneniu

podnik mdze kontrolovat’ hospodarnost, skimat’ primeranost’ nakladov a riadit’ zisk (1).
Ucelové naklady sa delia na naklady na obsluhu a riadenie, technologické, jednicové
arezijné (5).

Naklady na obsluhu a riadenie sa vyuzivaju pri doplnkovych ¢innostiach technologickych

procesoch. Zaist'uju tspesny a hladky priebeh procesov. Ide hlavne o naklady, ktoré sa
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zaoberaju riadenim, personalistikou atd’.. Prikladom st napr. ndklady na mzdy riadiacich

pracovnikov (3).

Naklady technologické vyvolavaju technologie istej ¢innosti a pouzivaju sa na tvorbu
vykonov. Technologickym nakladom moze byt napr. spotreba materialu alebo mzdy

robotnikov.

Néklady jednicové a naklady rezijné su podkategoériami technologickych a ndkladov na

obsluhu a riadenie.

Jednicové naklady tvoria len wurcitt cCast' technologickych, ktoré suvisia
s technologickymi ¢innostami a S urc¢itou jednotkou vykonu. Jednicovy naklad moze byt’

napr. spotreba jednicového materialu (5).

Rezijné naklady sa od tych jednicovych liSia tym, Ze nestvisia s konkrétnou jednotkou
vykonu. Obsahuju len ti ¢ast’ ndkladov na obsluhu a riadenie, ktord sa vzt'ahuje ku
konkrétnemu technologickému procesu. Prikladom rezijného nékladu st napr. odpisy

strojov (3).

Hlavny néstroj riadenia jednicovych nékladov je ich kalkuldcia a norma. U nakladov

rezijnych je to ich rozpocet (1).

1.2.3 Kalkula¢né ¢lenenie

Vdaka kalkulaénému c¢leneniu Sa vie, na ¢o bol konkrétny naklad pouzity alebo
vynalozeny. Ked'Ze kazdy vyrobok ovplyviiuje tvorbu zisku inak , poklada sa toto delenie
nakladov za vel'mi doélezité a podstatné, pretoZe nam poskytne Sancu spravne ur€it’
rentabilitu kaZzdej ¢innosti, €1 uz sluZieb alebo vyrobkov, a taktiez poméha pri regulacii

Struktary vyrobkov. Podl'a kalkulacného Clenenia sa nédklady delia na 2 hlavné skupiny:

e priame

e nepriame (11)

Priame naklady sa vztahuju priamo na jeden druh vykonu a procesu, pocas ktoré¢ho
vznikaji. Jednd sa o ndklady zapri¢inené druhom vykonu, priamo jeho jednotkou
aneskor aj o ndklady spotrebované konkrétnym vykonovym druhom. Uz popredu je
mozné rozpocitat’ podiel na jednu jednicu druhu aj na jednu jednotku vykonu. Takisto je

mozné urcit’ podiel na jednu jednotku vykonu jednoduchym delenim.
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Nepriame naklady sa od tych priamych lisia tym, Ze vznikaju v suvislosti s viacerymi
druhmi vykonov a teda zahffiaji viac vykonov. Ak pri pocitani rozhodovacich uloh je
potrebné urcit’ ich podiel na ur¢itom vykone alebo jeho jednici, zvyknu sa vyuzivat rozne
metody alokacie, za ucelom prekonat vztah urit¢tho vykonu a priradit’ prislusny

nepriamy naklad (12).

1.2.4 Clenenie podPa zavislosti na objeme vykonov

Toto clenenie nakladov je povazované za velmi Specificky nastroj manazérskeho
uctovnictva. Jeho prioritnym cielom je skimat, ako sa budi menit’ ndklady pri inych
variantoch objemu d’alsich vykonov. Ako priklad objemu vykonu sa da uviest’ napr. pocet
odpracovanych hodin, pocet vySetrenych pacientov atd’.. Medzi naklady, ¢lenené podla

zavislosti na objeme vykonov patria: variabilné ndklady, fixné néklady a zmieSané

naklady (3).

Variabilné naklady sa menia v zavislosti od zmien objemu vykonu. Hlavny predpoklad
pre riadenie tychto nékladov je, Ze ked’ rastie objem vykonov, priamo rastie aj objem
tychto nékladov. Prikladom takychto nakladov je napr. materidlova spotreba, naklady na

mzdy pre robotnikov alebo naklady na opravu auta (10).

Podr’a toho, ako sa menia variabilné naklady, dé sa ich rozdelit’ ich na nadproporcionalne,
proporcionalne a podproporcionalne. Do variabilnych nakladov taktiez patria aj

jednicové naklady a Cast’ nakladov rezijnych (6).
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Vzajomny vztah tychto variabilnych nakladov je mozné vidiet' na obrazku, v ktorom su

znazornené aj fixné naklady (6).

Obrazok 2: Vzajomny vzt'ah variabilnych nakladov (Synek, Kislingerova, 2010)

nadproporcionalne né’klady

celkové naklady
€ proporcionane naklady

naklady tvaru
obrateného 5

podprorcionalne naklady

fixné naklady

objem vyroby

Proporciondlne ndklady su najddlezitejSou Cast'ou variabilnych ndkladov a su to tie
naklady, ktoré¢ sa menia Umerne sobjemom. Menia sa teda linearne. Naklady
nadproporcionalné rastu rychlejsie nez objem vyroby, kdezto tie podproporcionélne zasa
pomalSie. Klasickym prikladom nadproporcionalneho ndkladu je praca nadcas, kde
ostava objem vyroby na rovnakej hladine, ale naklady na mzdy sa zvySuju. Prikladom pre

podproporcionalne naklady je napr. naklad na opravu alebo udrzbu (3).

Fixné naklady su néklady, ktoré sa nijak v kratkom ¢asovom obdobi nemenia. Pri zmene
objemu vyroby ostavaju vzdy rovnaké. V dlh§om ¢asovom obdobi sa ale menit’ mézu
a dokonca vel'mi vyrazne ato napr., pri vyhodeni robotnika alebo pri dokonfenom
odpisani vyrobného stroja. Prikladom fixného nakladu mdze byt odpisy dlhodobého

majetku, ¢i splatky averov v pravidelnych ¢asovych tsekoch (13).

Fixné néklady sa d’alej ¢lenia do troch skupin. Prva skupinu tvoria naklady, ktoré vznikaji
pri spdsoboch, ktorymi zaist'ujeme rozne ¢innosti. Ako priklad sa daji uviest’ naklady na
riadenie. Tieto naklady su ovplyviiované vela faktormi. Druht skupinu tvoria néklady,
0 ktorych pouziti rozhodne samotna firma alebo podnik, napr. reklamné a marketingové

naklady. Kazdy podnik teda méZe rozhodnut, v akej vyske a ¢i vObec tieto naklady
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pozivat. Do tretej skupiny fixnych ndkladov sa zarad’uju tie, ktoré v pravidelnych
a opakovanych casovych usekoch podnik vynakladd v nemennej vyske. Zakladnym

prikladom takéhoto nakladu st odpisy. (3)

Obrazok 3: Fixné naklady pri zmene objemu vykonu (Popesko, Papadaki, 2016)

celkove
fixne
naklady

100

1000 2000 3000

objem vykonu v ks

1.2.5 Clenenie podla miesta vzniku a zodpovednosti

Vdaka tomuto ¢leneniu vieme, kde kazdy naklad vznikol a kto je zodpovedny za jeho

vznik (11).

Hlavné tutvary v podniku, ktorym ndlezi zodpovednost’ za naklady sa nazyvajl
zodpovednostné strediskd. Tie sa zakladaju v hlavnych, pomocnych a obsluznych

procesoch , v odbytoch alebo v spravach (11).

Z hladiska vysky zodpovednosti mnozstva kompetencii existuje Sest’ zakladnych typov

stredisk: ziskové, investi¢né, rentabilné, nakladové, vydajové a vynosové (9).

Toto c¢lenenie ma Specidlnu kategdriu v manazérskom UcCtovnictve, ato takzvané
zodpovednostné uctovnictvo. Jeho zakladnou ulohou je motivovat strediska pre
dosiahnutie vécsej efektivnosti podnikovych cinnosti. To sa sa snazi dosiahnut’

kvalitnej§imi informaciami o hospodareni pri porovnani s podnikom ako celkom (8).

Vo svojej publikacii Lazar s ohl'adom na miesto vzniku, deli naklady d’alej na interné
naklady a externé ndklady. Internymi ndkladmi rozumieme tie, ktoré predstavuji
spotrebu vlastnych procesov a vykonov. Naopak externé naklady do podniku prichadzaju

z vonku (4).
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1.2.6 Prvotné a druhotné naklady

Podl’a G¢tovania delime vo vnutropodnikovom uctovnictve naklady na prvotné naklady
a druhotné naklady. Prvotné naklady vychadzaju z finanéného uctovnictva. Druhotné
vznikaju v strediskach alebo kvoli ¢asovym rozliSovanim nakladov. Kazdé stredisko na
svojom ucte sleduje obi dve tieto skupiny ndkladov. Prvotné aj druhotné néklady sa este
mozu d’alej delit’ podla roznych kalkulacnych poloziek. Ak sa vyraba viacej druhov

vyrobkov, naklady sa musia sledovat’ a kontrolovat’ podl'a kalkula¢ného ¢lenenia (4).

1.2.7 Oportinne naklady

Zvykne sa pouzivat aj oznaCenie naklady obetované prilezitosti. St to néklady
predstavujuci usly vynos, o ktory sa podnik pripravil tym, ze zvolil inu alternativu. Kazdy
podnik mé len obmedzeny pocet ekonomickych zdrojov a preto nie je mozné vyuzit
vSetky moznosti a alternativy. Preto je treba sa vzdy rozhodnat’ a vybrat’ si ti moznost’,
ktora pre podnik predstavuje najvacsi prospech. Nezvolena alternativa teda predstavuje

oportinny naklad.

Ked'ze tento typ nakladov nie je 'ahko vy¢isliteIny a v tétovnictve nevykazuju presné
¢islo, hovori sa, ze ide o implicitné naklady. Nepredstavuju skuto¢né vynalozenie
ekonomickych zdrojov v podniku, ale su urcené skor pre ocenenie vyuZitia tychto
zdrojov. Daju sa vyuzit' napriklad, ked’ si podnik vybera, ktoré produkty a sortimenty

bude vyrabat’, ked’ze ma len obmedzenu kapacitu strojov a vyrobnych zariadeni (5,14).
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2 NASTROJE RIADENIA NAKLADOV V PODNIKU

V minulych kapitolach bol objasneny pojem naklady a taktiez aj vysvetlené ich jednotlivé
typy a druhy ¢lenenia. Aby bol podnik schopny spravne riadit’ svoje naklady, musi k tomu
pouzivat vhodné néastroje. Medzi najCastejSie a najzakladnejSie nastroje riadenia

nakladov v podniku patria hlavne kalkulacie a rozpocty.

2.1 Kalkulacie nakladov

NajcCastejSie pouzivanym a najstarSim nastrojom pre riadenie nakladov su kalkulécie.
Pojem kalkulacia sa da chapat’ ako isty typ stanovenia nakladov, ceny, zisku alebo inej
penaznej veli€iny pre jednu jednotku vykonu, vyjadrenu naturalne, ktorou va¢sinou byva

sluzba, vyrobok, atd’. (3).
Hlavnymi vyznamami kalkulacie su:

e Presné stanovenie a zistenie ndkladov na vykon, vymedzeny istym druhom,
objemom a kvalitou.
e Vysledok ¢innosti a procesov, uréenych v prvom bode

e Ddlezita ¢ast’ informacného systému v podniku (5)

Sposob, akym sa stanovuju ndklady, ¢i rézne iné hodnotové veli€iny na jednu jednotku
vykonu sa vold metoda kalkulacii. Pre kazdi metodu je dolezitd spravna formulacia

predmetu danej kalkulacie, spdsob pridelenia nakladov a ich Struktara (10).

Predmet kalkulacie je definovany kalkula¢nou jednicou a mnozstvom. Kalkula¢nu
jednicu definujeme ako dany vykon, uréeny druhom a mernou jednotkou, pre ktory sa
stanovuju bud’ naklady alebo iné hodnotové veliiny. Dané kalkulované mnozstvo
obsahuje urcity pocet kalkula¢nych jednic, ktorym sa nasledne stanovuju celkové naklady

(15).

2.1.1 Kalkula¢né vzorce

Kazdy kalkula¢ny vzorec definuje Struktaru, podrobnost’ delenia nékladov a spdsob
radenia. Ukryva sa v iom zoznam skupin nékladov v rdmci danej kalkulacie. Podnik si

konkrétny kalkulacny vzorec zostavi podl’a seba a svojich potrieb. Jednotlivé kalkulacné
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vzorce V podnikoch sa od seba liSia. Existuji tzv. modely konstrukcie jednotlivych

kalkulaénych vzorcov (3).

Dalej je treba podrobne popisat’ tri zakladné modely kalkulaénych vzorcov, medzi ktoré
patria: typovy kalkula¢ny vzorec, kalkulacny vzorec oddel'ujuci fixné a variabilné

naklady a kalkulacny vzorec retrogradny .
Typovy kalkulaény vzorec

Tento typ vzorcu je najzakladnejSim a najpravidelnejSim vzorcom, ktory sa pouziva
v drvivej vigsine podnikov & uz na Slovensku alebo v CR. Ministerstvo hospodarstva
CR kedysi typovy kalkulaény vzorec nariad’ovalo ako povinny pre podniky. Postupne sa

tento vzorec stal zakladom v podnikovej praxi (3).

Typovy kalkulacny vzorec znazoriuje tabul’ka ¢.1

Tabulka 1:Typovy kalkulaény vzorec (Dvoiakova, Cerveny, 2011)
Priamy material
Priame mzdy

Ostatné priame naklady

M WD

Vyrobnd rézia

Vlastné naklady vyroby (stcet poloziek 1 az 5)

5. Spravna rézia

Vlastné naklady vykonu (stcet poloziek 1 az 5)

6. Odbytové néklady

Uplné vlastné naklady vykonu (stcet poloziek 1 az 6)
7. Zisk

Predajné cena

Typovy kalkulaény vzorec zahrnuje priame a nepriame néklady. V priamych sa nachadza
priamy material, priame mzdy a ostatné priame naklady. V nepriamych nakladoch

najdeme vyrobnu réziu, spravnu réziu a odbytovu réziu (14).

Priamy material je moZné definovat’ ako kazdu ¢ast’ materidlu, ktora je sti€astou vyrobku
alebo pomaha k jeho vzniku ¢i vzniku jeho vlastnosti. Prikladom pre priamy material st

napriklad polotovary, zdkladny material ¢i zékladné suroviny pre vyrobu
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Pojmom priame mzdy je mozné rozumiet’ zakladni mzdu, rdzne priplatky, odmeny alebo
prémie, ktoré priamym spdsobom nejako stvisia s vykonmi zahrnutymi v kalkulaciach.

Zékladnym prikladom st mzdy zamestnancov alebo robotnikov za odrobenu pracu a cas.

Medzi ostatné priame naklady patria naklady stvisiace s jednou jednotkou vykonu ,
nevyskytujuce sa pravidelne u kazdého vyrobku. Prikladom s opravy, energie alebo

odpisy.

Do skupiny vyrobna rézia sa zarad'uju tie naklady, ktoré sice s vyrobou priamo suvisia,
no nedaju sa urcit’ kalkula¢nou jednicou . Ako priklady je mozné uviest’ rezijny material

a mzdy alebo r6zne opotrebenie vyrobnych strojov.

Spravna rézia obsahuje ndklady pouzivané pri riadeni samotného podniku. Prikladom st

poistenia ¢i mzdy riadiacich zamestnancov alebo napr. odpisy spravnych budov.

Néklady, ktoré priamo stivisia s predajom spadaji do skupiny odbytova rézia. St to napr.

skladovacie néklady ¢i naklady na expediciu vyrobkov (7,15).

V manazérskom uctovnictve existuju v suvislosti s rozhodovacimi ulohami nasledujuce

obmedzenia kalkula¢ného vzorca:

e ide o statické zobrazenie medzi vztahmi nakladov a kalkula¢nej jednici

e Kalkula¢ny vzorec syntetizuje naklady s odlisnym vztahom ku kalkulovanym
procesom a vykonom, ktoré¢ by mali byt prirad’ované na zaklade danych principov
alokacie nakladov

e syntetizuje naklady pri rieSeni rozhodovacich uloh aneberie ohl'ad na ich

vyznamnost’ (5)

Synek tvrdi, Ze typovy kalkulacny vzorec je len vzorec cenovej kalkulacie, kde cena
vznika na zéklade principu ,,zisk + naklady = cena.” Hovori, Ze sa jednd o nakladovu

cenu, pouzivanu len v pripade, ak cena nie je uréena trhom (7).
Retrogradny kalkula¢ny vzorec

Cena vykonov nebyva v praxi tvorena len ako priraZzka ku celkovym nakladovym
polozkam, ale byva vZdy ovplyvnend vinou konkurenéného prostredia. Toto je dovod,
preco je trzna cena daného vykonu akceptovana podnikmi. Zaroven podnik pomocou nej
stanovuje naklady vykonov. Ked’Ze v takomto pripade je medzi kalkulaciou nakladovych

poloziek, cenou a ziskom rozdiel, hovorime o tzv. retrogradnej kalkulacii (3).
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Schéma vzorového retrogradneho kalkulacného vzorca zobrazuje nasledujuca tabul’ka:

TabulPka 2:Vzorovy retrogradny kalkula¢ny vzorec (Popesko, Papadaki, 2016)

Zakladna cena vykonu

- Doéasné cenové zvyhodnenia
- Zl'avy pre zakaznikov(mnoZstevné, sezoénne)

Upravena cena

- Naklady

Zisk

Kalkulaény vzorec oddelujtci fixné a variabilné naklady

Tento vzorec je zékladom pri kalkulaciach variabilnych nakladov. Jeho modifikécia,
ktord oddeluje fixné a variabilné naklady sa nazyva dynamicka kalkulacia a kalkulacia
so stupniovitym rozvrstvenim fixnych nakladov. Tento kalkulaény vzorec je mozné

vyuzit’ hlavne pri rozhodovacich ulohach s existujacou kapacitou (5).

Kalkulaény vzorec oddelujuci fixné od variabilnych nékladov zobrazuje nasledujuca

tabulka:

Tabul’ka 3:Kalkulaény vzorec oddel’ujuci fixné od variabilnych nakladov (Popesko, Papadaki, 2016)

Cena po Gpravach

- Variabilné naklady vyrobku (priame naklady, variabilna rézia)

Marza

- Priemerné fixné naklady pripadajiuce na vyrobok

Priemenry zisk pripadajiei na vyrobok
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2.1.2 Metody kalkulacii

Metoda kalkulacie udéva sposob, ktorym je mozné zistit' vySku nakladov na jednu
jednotku produkcie. Vyber spravnej metddy zavisi na predmete kalkulacie , na Struktare
nakladovych poloziek a na priradeni nakladov pre predmet kalkulacie. Kazdy podnik

vyjadruje Struktiru nakladovych poloziek v kalkulaénom vzorci inak (1).
Clenenie kalkulaénych metdd:

1. Kalkul4cia delenim

a) Jednoduchym delenim

b) Delenim s pomerovymi (ekvivalentnymi) ¢islami
2. Kalkulacia prirazkova

a) Sumacna

b) Diferencovana

Najjednoduchsim typom kalkula¢nej metody je kalkulacia jednoduchym delenim.
Pouziva sa len vtedy, ak podnik vyraba len jeden typ vyrobku. Vydelenim celkovych

nakladov vyrobenymi vyrobkami ziskame naklady na jednu kalkula¢nt jednicu (3).

Kalkulécia s pomerovymi ¢islami sa vyuZziva pri rovnorodych vyrobkoch, ktoré sa od
seba liSia len urcitou vlastnostou napr. farbou alebo rozmerom. Zacina sa tym, ze
jednému vyrobku sa priradi ekvivalentné Cislo. Ostatnym vyrobkom sa priradia ¢isla
podl'a pomeru ku vopred zvolenému vyrobku s ¢islom 1. Tento typ metody sa pouZiva
len pri hromadnej vyrobe. Vysledok tejto kalkulacie a jej presnost’ je len taka, aké je

presné urcenie pomerového Cisla (3).

Prirdzkova kalkuldcia sa v podniku vyuZziva pri heterogénnej vyrobe, CiZe pri vyrobe

viacero druhov vyrobkov (3).

Prirdzkova kalkulacia méa dve metddy vyuZitia, a to sumacénu a diferencovani. Sumacna
metoda pre priradenie nepriamych nakladovych poloziek pouziva univerzalnu zakladnu,
zatial Co diferencovand metdda vyuziva rozne zakladne. Kedze pri niektorych
podmienkach je nemozné zvolit’ si len jednu rozvrhovu zékladnu, Vv redlnej praxi sa

vacsinou preferuje diferencovana metdda (1).
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Rozvrhové zakladia sa deli na pefiaznu a naturdlnu. V pripade penaznej rozvrhovej
zakladne sa vypocita prirazka nepriamych nakladov v percentach. Tento vztah je mozné
vyjadrit’ nasledujicim vzorcom:

NRN
RZ

PP = +100

PP ... percentudlna prirazka rezijnych nakladov
NRN ... nepriame rezijné naklady
RZ ... rozvrhova zékladna v peniaznych jednotkach.

V naturdlnej rozvrhovej zékladni sa sadzba nepriamych ndkladovych poloZiek stanovuje
v peniaznych jednotkdch vo vztahu k naturdlnej zakladni. Sved¢i o tom nasledujuci

VZOorec:

SN — NRN
"~ RZ

SNN ... sadzba nepriamych nakladov
NRN ... nepriame rezijné naklady

RZ ... rozvrhova zékladna v naturalnych jednotkach (5)

2.1.3 Kalkula¢ny systém

Kalkulaény systém zahfna sustava kalkulacii a ich vzajomné vztahy. Kazda kalkulécia sa
od seba odliSuje obsahom, vyuzitim, Struktirou, ¢i Casovym horizontom zostavenia. Su

teda rozdielne v jednotlivych polozkach a ich usporiadani (10).

Hlavny ciel' tohto systému je metodickd jednota a previazanie vybranych druhov

kalkulacii medzi sebou (15).

Vzorovy kalkula¢ny systém znazornuje nasledujuca schéma:
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Obrazok 4: Vzorovy kalkula¢ny systém (Kral, 2010)

Kalkulacie

|
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Prepoctova
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I

Realnych nakladov

Cielovych nakladov

Kalkulacie nakladov delime na dve hlavné skupiny:

e predbezné

e vysledné

Predbezné kalkulacie sa zostavuju pred Startom vykonu a vyuZivaji sa hlavne pri

planovani, zatial' co vysledné kalkuldcie su zostavované aZ po konci dan¢ho vykonu

a hraju dolezit Glohu az pri kontrole hospodarnosti vyroby (7).

Predbeznu kalkulaciu z hl'adiska spdsobu jej tvorby a plneni tloh je mozné d’alej delit’ na

prepoctovu, planovanu a operativnu.

Prepoctové kalkulacie sa pouzivaju hlavne vtedy, ked’ podnik zavadza novy vykon a jej

cielom je odhadnut’ budice néklady pre podnik a posudit’ efektivnost’ vykonu.
Planované kalkulacie vyuziva podnik pri vykonoch, ktoré sa pravidelne opakujt. Sluzia
ako nastroj pre riadenie hospodarnosti jednicovych nékladov a taktiez sa vyuzivaji pri

spracovani podnikového rozpoctu. M6zu mat” dve podoby ato planované kalkulacie

¢iastoéného obdobia alebo celého rozpoétového obdobia (10).
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Operativne kalkuldcie znazoriuju aktudlnu nékladovl troven, zodpovedajiicu danym
podmienkam, v ktorych sa zrovna vyroba kona. Ich uloha je kontrola, ¢i je zaisteny roény

nakladovy plan a taktieZ sa vyuzivaju pri zadani nakladovej ulohy pre utvary (5).

2.2 Rozpoctovnictvo

Rozpoctovnictvo je jeden z hlavnych manazérskych nastrojov pre riadenie podniku.
Podstatou rozpoCtovnictva je zostavovanie rozpoc¢tov a ich nasledné vyhodnocovanie.

Rozpocéty st penazné jednotky prevedené na plany (3).
Rozpocty tiez:

e Su zostavované na urcité obdobie pre jeden konkrétny objem Cinnosti
e Stanovuju ukazovatele vyjadrené v penaznych jednotkach

e Vychadzaju z odhadovanych a prepocitanych veli¢in (10)

Rozpoctovnictvo sa zameriava hlavne na budticnost’ podniku, vyjadruje v iom planované
naklady aj vynosy za kazdu organiza¢ni jednotku. Taktiez disponuje informaciami
0 budtcich rezijnych nékladoch a ich vztahu k priamym nakladom. V danom podniku

ma rozpocet Styri hlavné funkcie: planovaciu, koordina¢nt, motivaénu a kontrolnu (3).

Rozpocet sa da zostavit’:

e podla zavislosti na predchadzajiicom obdobi

e pomocou Statistickych a matematickych metod
e za pomoci variatorov

e podla normativu ndkladov

e stanovenim vySky nékladov ako limitu

e stanovenim vysky nakladov pri nulovom zaklade (6)

Rozpocet sa na rozdiel od kalkulacie vycisluje pre urcit¢ obdobie, je podrobnejsi
v rezijnych nakladoch, pocita so vSetkymi nakladmi, je zamerany na ndklady a vynosy,
stvisi s vnutropodnikovymi utvarmi a nesie zodpovednost’ za naklady (14).

2.2.1 Fazy rozpoctového procesu

Tvorba rozpoctu je ¢asovo vel'mi naro¢na. Zacina ur¢enim hlavnych postupov a priorit,

ktoré definujt aktudlnu situaciu podniku a jeho ciele. Kazdu utvar nasledne zostavi navrh
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rozpoétu podla danych priorit. Tieto navrhy podnik désledne odkonzultuje. Utvary
neskér po uplynuti stanoveného casového intervalu zostavia do detailu zékladné

rozpocty. Vedenie podniku musi zakladné rozpocty schvalit’ (3).

V nasledujtcej kontrolnej fazy podnik kontroluje plnenie rozpoctu, tym ze porovnava
redlne arozpoctované hodnoty. Pokial' vznikni odchylky, je potrebné ich spravne
identifikovat’ a ndsledne odstranit’. Vd’aka prijatiu réznych opravnych opatreni podnik

znizi neziaduce dopady odchylok (16).

2.2.2 Vyutzitie rozpoctu v podniku

Pri riadeni podniku sa o vyzname rozpoctov neustale diskutuje. Hlavnym dévodom ich
kritiky je nespravne zostavovanie a nevhodna kontrola. Rozpoc¢ty maju v riadeni podniku
niekol’ko funkcii, ktoré su ale Casto medzi sebou v rozpore. RieSenim tychto rozporov
moze byt transparentnost’ vyuzitych metdd alebo lepsia informovanost’ a komunikacia

vo vnutri podniku (10).
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3 NAKLADY SPOLOCNOSTI

3.1 Charakteristika spolo¢nosti

Zékladné udaje o spolo¢nosti definuje nasledujuci suhrn.

Obchodna firma: KLASSs. r. 0.

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Sidlo: Zvolenska cesta 2740, Lucenec 984 01
1CO: 36 619 949

Datum vzniku: 20.08.2003

Zakladné imanie: 8963 €

Predmet podnikania: pol'nohospodarstvo

Dalsie zameranie podniku: chov hospodéarskych zvierat, polnohospodérstvo vratane
predaja nespracovanych polnohospodarskych vyrobkov za ucelom spracovania alebo

d’alsicho predaja, atd’.
Sucasna situacia spolocnosti:

Velka ¢ast’ zapisanych ¢innosti v obchodnom registri je vykonavana len interne.
Spolo¢nost’ je prevazne zamerand na oblast’ pol'nohospodarskej vyroby. Rastlinnd vyroba
je realizovana na 4 510 ha pol'nohospodarskej pody, z ¢oho je 3 130 ha orna poda. Zhruba
50% zastupenie tu ma pestovanie obilnin, dominantnou plodinou je repka (vymer
priblizne 15%) a kukurice na silaz (vymer priblizne 18%). Zo zivocisnej produkcie sa
spolo¢nost’ z véd¢sej Casti zameriava na chov dojnic. Spolo¢nost’ do budiicnosti neplanuje
akékol'vek zmeny vo svojej €innosti. Jej trvalym cielom je starostlivost’ o Zivotné
prostredie a pracovné prostredie zamestnancov. Planuju sa aj investicie na skvalitnenie

pddneho fondu.

3.2 Organizacna Struktura

V rdmci organizacnej Struktury, na cele podniku stoji riaditel. Nésledne je
spolo¢nost’ rozdelend do niekol’kych tsekov, ktoré boli vytvorené na zaklade podobnosti

vykonéavanych ¢innosti a izemi. Usek rastlinnej vyroby je rozdeleny na Styri samostatné
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Casti podl'a toho, kde sa nachadzaju jednotlivé polia. Veducimi tychto stredisk st
agronomovia, ktori zodpovedaju za jednotlivé prace na poli a ich v€asné vykonanie.
Stredisko dopravy spravuje vSetky dopravné prostriedky spolo¢nosti, ako su tatry,
nakladace, kombajny a rezacky. Okrem toho zahfiia taktiez linku pozberovej Gpravy
obilia, sklady na obilie. Usek Zivo¢isnej vyroby v sebe zahffia velkokapacitné kraviny.

Dalsia technické ¢ast’ zahfiia sklady.

3.3 Naklady spolo¢nosti

Jednym zo zékladnych ¢leneni nakladov v spoloc¢nosti je druhové, pre tento ucel

spolo¢nost’ vyuziva rovnaké oznacenie Konkrétne sa jedna o tieto polozky:
e Ndklady vynaloZené na predaj tovaru

Okrem vlastnej vyroby spolo¢nost’ realizuje aj predaj tovaru. Tieto naklady sa
dalej ¢leni podla urcitych druhov tovaru, a to konkrétne na komodity, osiva a pohonné

hmoty.
e Spotreba materidalu a energie

Do energie patri spotreba elektriny, vodné a stoéné. Dalej spotreba zemného
plynu, uhlia a ostatnych energii. Spotrebovany material je taktiez rozdeleny do
niekol’kych skupin, hlavnym zastupcom su suroviny, ako su napriklad osiva, hnojiva,
agrochémia a krmiva. Dalej do tejto skupiny patri ostatny pomocny material, obaly,
materidl na opravy a udrZiavanie, pohonné hmoty a iny reZijny material, kam st zaradené

napriklad kancelarske a ochranné pomocky.

o Sluzby

Do tejto skupiny patria napriklad nakapené sluzby v oblasti informacnych
technologii. Tieto sluzby vykazuju rastucu tendenciu, ktord je spojena so zavadzanim
nového softvéru. Dalou polozkou st nakupené sluzby v oblasti vzdelavania. Kazdy rok
spolo¢nost’ nechdva Skolit’ pracovnikov v oblasti bezpe¢nosasti prace a zariad'uje im
mnohé d’alSie Skolenia vzh'adom na ich poziciu. Napriklad pracovnici, ktori vyuzivaja
podnikové vozidla, sa zGcastituju $koleni ohl'adne riadenia motorovych vozidiel, riadenia
podnikovych vozidiel pre vozidla nad 7,5 t. Pracovnici rastlinnej vyroby prechadzaji

Skolenim zaoberajicim sa postrekmi, ochranou rastlin, pouzivanim nebezpecnych latok.
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Okrem toho si spolo¢nost’ najima odbornikov na likvidaciu odpadu a externu firmu na

upratovanie. Vynalozené naklady na tito polozku zostali posledné dva roky nemenné.

Spolo¢nost’ taktiez vyuziva laboratorne a veterinarne sluzby, vyska tejto polozky zalezi

na stave chovaného dobytka v danom obdobi.

Osobné naklady

Zamestnanci spoloc¢nosti s odmenovani mesa¢nou mzdou.
Odpisy

Dlhodoby nehmotny majetok, ktorého obstaravacia cena prevysi 2 000€, je

odpisovany na zéklade jeho predpokladanej Zivotnosti, ktori si spolo¢nost’ stanovila

nasledovne:

nehmotné vysledky vyskumu a vyvoja od 3 do 5 rokov,
softvér od 3 do 5 rokov,
ocenitel'né prava od 6 do 25 rokov,

goodwill do 5 rokov.

Dlhodoby hmotny majetok, ktory spolo¢nost’ nakupila, je oceneny v obstaravace;j

cene. Majetok vyrobeny vlastnou ¢innost'ou je oceneny v hodnote vlastnych nakladov,

kam spadd materidl, mzdy, rezijné ndklady a cCast' administrativnych ndkladov. Ak

presahuje obstaravacia cena alebo stihrn vlastnych nékladov hranicu 1 500€, spolo¢nost’

zaéne odpisovat’ podl'a odhadovanej dizky Zivotnosti, ti si stanovila u jednotlivych

poloziek nasledovne:

stavby od 20 do 50 rokov,

stroje od 5 do 20 rokov,

dopravné prostriedky od 4 do 10 rokov,
inventar od 3 do 4 rokov,

ocenovacie rozdiely k nadobudnutému majetku 15 rokov.

Ak sa zostatkovd cena dlhodobého hmotného majetku priblizi k Uplnému

odpisaniu a dé sa predpokladat’, Ze zivotnost’ a tym aj uzivanie majetku bude trvat’ d’alej,

predizi sa doba uétovného odpisovania podla odborného postdenia zodpovedného

vediiceho pracovnika. Naklady spojené s technickym zhodnotenim zvySuji jeho
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obstaravaciu cenu. Dlhodoby hmotny majetok ziskany bezplatnou cestou je ocefiovany
reprodukénou cenou. Spolo¢nost’ v sucasnosti nevlastni ziadny bezplatne nadobudnuty

dlhodoby hmotny majetok. Pre danové odpisy spolo¢nost’ pouziva linearnu metodu.
e Zmena stavu rezerv a opravnych poloZiek

Spolo¢nost’ vytvara rezervy v sulade so zdkonom a tie s tak dafiovo uznatelné.
Rezervy su vytvarané na dan z prijmu pravnickych osob, dochodky a nevycerpanu
dovolenku. V sucasnej dobe su vytvorené opravné polozky na dlhodoby majetok,

zasoby, nedokoncenu vyrobu a pohl'adavky, ktoré su po splatnosti viac ako 365 dni.
e  Ostatné prevadzkové naklady

V tejto skupine spoloc¢nost’ eviduje naklady na poistné, dary, pokuty a skody.

e Nakladové uroky

V sucasnej dobe ma spolo¢nost’ niekol’ko uverov, ktoré boli vyuzité na investicie do

strojov, pozemkov a stavieb.
e Ostatné financné naklady
Tieto prostriedky st tvorené nakladmi na bankové poplatky, ostatné naklady spojené

s bankovym stykom a kurzové straty.

3.4 Horizontalna a vertikalna analyza nakladov

Tabul’ka 4: Vyvoj nakladov — horizontalna analyza

Polozka (v €) 2018 2019 2020 2018 2019 2020

v € v %

Naklady
vynalozenéna | 499686 | 506 433 35658 100 | 101,36 7,15

predaj tovaru

Spotreba 4118
4582496 | 4280558 | 100 | 111,25 103,92

materialu 703
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Spotreba

) 246 037 185 077 166 052 100 75,23 67,50
energie
1405
Sluzby 617 1700180 | 1476816 | 100 120,97 105,06
Mzdové 1398
1339792 | 1298171 | 100 95,81 92,86
naklady 203
Odmeny
¢lenom
organov 7 296 68 570 29 264 100 939,79 400,53
spolo¢nosti
a druzstva
Néklady na
socialne
zabezpeCenie | 459 634 466 695 437 588 100 101,55 95,21
a zdravotné
poistenie
Socialne
29 303 45 269 48 368 100 154,47 165,05
naklady
Dane
57 822 57 194 52 173 100 98,92 90,24
a poplatky
Odpisy
dlhodobého
nehmotného
) 1399
majetku - 1560371 | 1694492 | 100 111,48 121,04
a dlhodobého
hmotného
majetku
Zostatkovd | 4oegne | 162756 | 153577 | 100 | 9814 | 9261
cena
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predané¢ho
dlhodobého

majetku

Zmena rezerv
a opravnych -1 686 68 884 37 227 100 | -4083,71 | -2206,97

poloziek

Ostatné
prevadzkové 123 293 178 958 163 227 100 145,16 132,40
naklady

Nakladové
182 645 162 207 164 718 100 88,80 90,17
uroky
Ostatné
finan¢né 123 332 23183 28 087 100 18,81 22,78
naklady
Celkové 10 215
11 108 065 | 10 065976 | 100 108,75 98,53

naklady 512

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti

Pre Gcely horizontalnej analyzy je, ako bazicky rok urcené najstarsie obdobie, teda

rok 2018, d’alsi vypocet je realizovany pomocou vzorca:

N20ox

N2o18

Naklady vynaloZené na predaj tovaru zaznamenali medzi rokom 2018 a 2019 len
minimélny nérast. AvSak, ak porovname rok 2018 s rokom 2020, je vidiet’ zna¢ny pokles.
Ten je spdsobeny tym, Ze spolocnost’ obmedzila aktivity spojené s predajom tovaru. Ako
je z tabul’ky zrejmé, najvyznamnejSou polozkou su naklady na spotrebovany materidl. K
ich vyraznejSiemu vykyvu doslo v roku 2019, kedy vzrastli o 11,2%. Tento nérast bol
sposobeny hned’ niekol'kymi faktormi, okrem iného narastom cien surovin, d’alej potom

zvySenymi nakladmi na obaly. Vzhl'adom na zastaravanie niektorych strojov, doslo aj k
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zvySeniu nakladov vynalozenych na ndhradné diely. Rok 2020 v porovnani s rokom 2018
zaznamenal len mierny narast o 3,9%. Doslo sice k narastu cien jednotlivych surovin, ale
iné polozky klesali. Spolo¢nost’ pomaly obmedzovala vyrobu a tak nédklady na obaly boli
len minimélne. DoSlo aj k poklesu cien pohonnych hmét, a tak celkové néklady klesli
takmer 0 133 375 €. Pri porovnani spotreby energii s rokom 2018 je vidiet’, Ze v oboch
rokoch doslo k poklesu.

Najvyznamnej$i pokles bol zaznamenany v ramci elektrickej energie, ktora oba
roky v porovnani so zakladnym obdobim poklesla o viac ako 33 tis. €. Na rozdiel od toho
su naklady za vodné a stocné vSetky obdobia takmer konsStantné. Spoloc¢nost’ na
vykurovanie nepouziva ¢ierne uhlie, ale iba hnedé¢, a to vo vel'mi obmedzenej miere
Vv kancelariach, kde je kotol na tuhé palivd. Znizenie ndkladov na energie sposobilo
taktieZ razantné zniZenie vyuzivania ostatnych energii, v roku 2018 dosahovali néklady
8 473€, nasledujuci rok boli nulové a v roku 2020 predstavovali iba 313€. Vyznamnou
nakladovou polozkou su aj sluzby, tie zaznamenali narast v roku 2019 o takmer 21%.
Spolo¢nost’ nakupuje vel’ka Skélu sluzieb od externych dodavatel'ov v roznom mnoZstve,
a tak sa jednotlivé polozky 'ahko premieniaju kazdym rokom. Asi najvyznamnej$i narast
je spojeny s polozkou opravy a udrziavania. Drobné opravy je spolo¢nost’ schopna si
zaistit’ sama, ale na rozsiahlejsie poruchy a revizie si pozyva odbornikov. Osobné naklady
vykazovali v sledovanom obdobi klesajuci trend, co stviselo s poklesom ich
najvyznamnejSej polozky a to mzdovych ndkladov. To suviselo sa znizenim stavu
zamestnancov.

Odpisy dlhodobého hmotného a nehmotného majetku v sledovanom obdobi réstli,
najprv o 11,47%, €o bolo spdsobené ndkupom polnohospodarskej techniky. Pri
porovnani roku 2018 a 2020 velkost odpisov vzrastla o 21,04%, ¢o bolo spdsobené
dokoncenim stavby hnojiska. Realizacia tohto projektu zacala uz v roku 2019, ale ku
kolaudacii doSlo az nasledujuci rok. V roku 2020 spolo¢nost’ opiat’ investovala do
pol'nohospodarskej techniky, konkrétne naktpila dva traktory v hodnote cca 500 000 €.
Niekedy sa stane, Ze sa spolo¢nost’ zbavi stroja alebo vozidla pred jeho kompletnym
odpisanim, jeho zostatkova cena je potom vidend v polozke zostatkovej ceny predaného
dlhodobého hmotného majetku a materidlu. T4 mala v sledovanom obdobi klesajtci
trend. To bolo spdsobené tym, ze pravidelne dochadza k obnove tychto poloziek, a tak

spolo¢nost’ nedisponuje takym mnoZstvom starSich vozidiel a strojov. Samotny predaj
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dlhodobého hmotného majetku je realizovany tak, Ze spolocnost’ najskér pontkne
polozku d’al§im firmdm a ak sa nendjde kupec v koncerne je ponuka verejna pre vsetky
ostatné firmy alebo sikromné osoby. V pripade Ze stroj ¢i vozidlo je uz v takom stave, ze
d’alSie jeho prevadzka nie je mozna alebo ak sa nenajde kupec, je rozobrany na suciastky
a tie su predané samostatne.

Zmena stavu rezerv a opravnych poloziek klesla v roku 2018 do minusu, ¢o bolo
sposobené odpisanim opravnej polozky u pohl'adavky, ktora bola zaplatena. Spolo¢nost’
v tomto roku vytvorila ini1 opravnu polozku, a to konkrétne na material vo vyske cca
863€. Nasledujuci rok doslo k vyznamnému nérastu, konkrétne o 67 197€. Doslo k zmene
stavu rezerv v prevadzkovej oblasti, a to v hodnote 73 748€. Doslo taktiez ku splateniu
d’alsich pohl'adavok, na ktoré boli vytvorené opravné polozky, a to v hodnote 5 531€. V
roku 2020 nebol narast taky vysoky, ale iba o 35 540€. Rovnako ako predchadzajice roky
doslo k splateniu pohl'adavok, na ktoré bola vytvorena opravna polozka, ale zaroven doslo
k vytvoreniu opravnej polozky na material, a to v hodnote 20 437€, ktora bola najvyssia
v sledovanom obdobi. Do ostatnych prevadzkovych nakladov spolo¢nost’ radi pokuty a
Skody. Celkova hodnota tejto polozky vzrastla medzi rokom 2018 a 2019 0 45,16%. Tento
narast sposobili hlavne obdrzané pokuty a penale vo vyske cca 15 730€, v roku 2018 bola
tato polozka nulova. Vzrastli aj ndklady spojené s poistnym, ¢o bolo zapri¢inené
zvySenim poistky strojového zariadenia. Rok 2020 v porovnani so zdkladnym obdobim
zaznamenal nérast 32,40%, dovody tohto narastu st rovnaké ako v predchadzajicom
obdobi. AvSak v roku 2020 spolo¢nost’ nezaznamenala v porovnani s rokom 2019 vela

Skody.

Tabul’ka 5: Vyvoj nakladov — vertikalna analyza

Polozka (v €) 2018 % 2019 % 2020 %
Celkové 10 215 11108 10 065
100 100 100
naklady 512 065 976
Néklady 455
vynaloZzené na | 499 686 4,88 506 433 35658 0,34
predaj tovaru
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Spotreba 4118 4 582 4 280
40,33 41,26 42 54
materialu 703 496 558
Spotreba
) 246 037 2,42 185 077 1,68 166 052 1,64
energie
1 405 1700 1298
Sluzby 13,75 15,30 14,68
617 180 171
Mzdové 1398 1339 1298
13,70 12,05 12,89
naklady 203 792 171
Odmeny
¢lenom
organov 7 296 0,08 68 570 0,63 29 264 0,30
spolocnosti
a druzstva
Néklady na
socialne
zabezpecenie | 459 634 4.49 466 695 419 437 588 4,34
a zdravotné
poistenie
Socialne
29 303 0,30 45 269 0,42 48 368 0,49
naklady
Dane
57 822 0,56 57 194 0,50 52 173 0,51
a poplatky
Odpisy
dlhodobého
nehmotného
1399 1560 1694
majetku 13,69 14,04 16,84
772 371 492
a dlhodobého
hmotného
majetku
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Zostatkova
cena
predan¢ho 165 855 1,61 162 756 1,46 153 577 1,52
dlhodobé¢ho

majetku

Zmena rezerv
a opravnych -1686 -0,02 68 884 0,63 37 227 0,38

poloziek

Ostatné
prevadzkové | 123 293 1,20 178 958 1,60 163 227 1,61
naklady

Nakladové
182 645 1,80 162 207 1,49 164 718 1,65
uroky

Ostatné

finan¢né 123 332 1,21 23183 0,20 28 087 0,27
naklady

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti

Ako z tabulky vyplyva, najvyznamnejSou nédkladovou poloZkou je spotreba
materidlu, ktord v roku 2020 dosiahla 42,54% hodnoty celkovych ndkladov. Ostatné
nakladové polozky takéhoto objemu zd’aleka nedosahuju a tak druhou najvyznamnejSou
polozkou v roku 2020 st odpisy v hodnote 1 694 492€, ktoré tvoria 16,84% celkovych
nakladov. Nasleduji naklady vynaloZené na sluzby 14,68% a mzdové naklady 12,89%.
Dalsie nakladové polozky tvoria len maly podiel na celkovych nakladoch a nepresiahnu
hranicu 2%. Jedinou vynimkou si ndklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné
poistenie, ktoré tvoria 4,34%. Uplne najmensi podiel na celkovej sume zaznamenali
ostatné finan¢né néklady s 0,27% a odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva, ktoré
boli len o jednu tri stotiny vyssie, teda dosiahli hodnotu 0,30%. V rokoch 2018 a 2019
bola Struktira nakladov vel'mi podobna, najvyznamnejSou polozkou bola spotreba
materialu, ktora obe obdobia prekrocila 40%. Za nimi na rozdiel od roku 2020 nasleduju

naklady vynalozené na sluzby, ktoré v roku 2018 dosiahli 13,75% a v roku 2019 15,30%
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hodnoty celkovych nédkladov. Tret'ou najvyznamnejSou polozkou st zhodne v roku 2019

1 2018 odpisy. Zvysné polozky nedosahuji viac ako 2%, okrem jedinej, a to nakladov na

socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie.

3.5 Variabilné a fixné naklady

Okrem druhového clenenia spolo¢nost’ rozliSuje aj naklady podla ich vztahu

k objemu produkcie na variabilné a fixné. Medzi variabilné naklady patria:

suroviny (osiva, hnojiva, agrochémia a krmiva),

energia,

ostatny pomocny material,

obaly,

Cast’ sluzieb (prepravné, provizie, sprostredkovanie, vyrobné sluzby - néklad na

jednotku produkcie).

Medzi fixné néklady spoloc¢nost’ radi:

osobné naklady,

material na opravy a udrzZiavanie,

pohonné hmoty,

iny reZijny material,

naklady vynaloZené na predaj tovaru,

Cast’ sluzieb (napriklad cestovné, reprezentacia, vzdelavanie, laboratdérne a
veterinarne sluzby a d’alsie),

dane a poplatky,

odpisy,

finan¢né naklady,

zmena stavu a rezerv opravnych poloZiek,

zostatkova cena dlhodobého hmotného majetku a materiélu,

ostatné prevadzkové néklady.
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Tabul’ka 6: Vel’kost’ fixnych a variabilnych nakladov

Polozka (v €) 2018 2019 2020
Suroviny 2 683 469 2917 621 2963 321
Energie 246 037 185 077 166 052
Ostatny pomocny
128 942 115 644 118 311
material
Variabilna cast’
495 998 457 553 421151
sluzieb
Celkové variabilné
3 554 446 3675895 3 668 835
naklady
Osobné nédklady 1894 437 1919 935 1813 392
Material na opravy
. . 484 544 630 119 536 207
a udrziavanie
PHM 756 629 844 304 605 091
Ostatny rezijny
61 823 70 924 56 488
material
Néklady
vynaloZené na 499 686 506 433 35658
predany tovar
Fixna Cast sluzieb 909 657 1067 982 1 055 664
Dane a poplatky 57 822 57 194 52173
Odpisy 1399772 1560 371 1694 492
Finan¢né néklady 305978 185 352 192 805
Zostatkova cena
dlhodobého 165 855 162 756 153 577
hmotného majetku

41



Zmena stavu

a rezervnych - 1686 68 884 37 227
opravnych poloziek
Ostatné
prevadzkové 126 549 178 958 164 367
naklady
Celkové fixné
6 661 066 7432170 6 397 141
naklady
Celkové naklady 10 215512 11 108 065 10 065 976

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti

Graf 1: Podiel variabilnych a fixnych nakladov na celkovych nakladov v %
Celkov¢ variabilné a celkové fixné naklady
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Zdroj: Vlastné spracovanie
Ako je z tabul’ky a grafu zrejmé, variabilné néklady st vyrazne niZ§ie ako fixné,

a to vo vSetkych sledovanych obdobiach. Taktiez dosahuji vel'mi podobné vysky. Ich

podiel na celkovych ndkladoch je vSetky obdobia takmer totozny. To je zapriCinené tym,
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ze spolo¢nost’ na obhospodarovanych poliach a s chovnym poctom dojnic dosahovala vo

sledovanych obdobiach podobné produkcie.

3.6 Analyza bodu zvratu

Vzhl'adom k rozsiahlemu sortimentu sa spolo¢nost’ analyzou bodu zvratu vébec
nezaoberd. Ten ani nemozno Standardnou cestou vypocitat,, pre jeho urcenie vsak mozno

vyuzit’ globalne nakladové funkcie.

TabuPka 7: Udaje potrebné pre vypo&et globalnej nakladovej funkcie pre rok 2020

Variabilné naklady (v €) Fixné naklady (v €) Objem produkcie (v €)

3668 835 6 661 066 7186 725

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti

3668 835
H=

7186 725
h=0,51

Globalna nakladova funkcia spolo¢nosti pre rok 2020 je podla vzorca:
N=6 396 001+0,51*Q
Bod zvratu bude nasledne vypocitany podla vzorca:

6 661 066
BZ= —— =13053074

1-0,51

Objem produkcie pre dosiahnutie zisku je 13 053 074 €. Objem produkcie
skuto¢ne realizovany spolo¢nostou je niz$i, nez hodnota bodu zvratu (teda objemu
produkcie, od ktorého spolocnost’” dosahuje zisk). Podl'a vypoctu by tak teoreticky
spolo¢nost’ mala byt v roku 2020 v strate, napriek tomu vSak dosahovala zisk. Objem
produkcie v € v tabulke 4 je vyjadreny v cenéch, za ktoré boli vyrobky spolo¢nosti
predavané, tieto ceny vSak u rastlinnej a ZivociSnej vyroby nepokryli ndklady. Tie boli

doplatené Statnymi dotaciami.
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4 KALKULACIA VO VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Vzhladom k rozsiahlemu portfoliu vyrobkov spolo¢nosti bude v tejto kapitole
rozobrana iba kalkulacia z oblasti rastlinnej a zivociSnej vyroby. Spolo¢nost’ povazuje
kalkulacie za svoje interné tajomstvo, a tak nie je mozné ukazat’ vypocty jednotlivych

poloziek. Obsah nasledujucej podkapitoly je tak ¢iastocne obmedzeny.

4.1 Kalkulacia v rastlinnej vyrobe

Spolo¢nost’ sa zaoberd nielen pestovanim obilia, ale aj d’alSich rastlin ako je
napriklad d’atelina a lucerna. Vytvaranie kalkulécii u tychto plodin funguje na rovnakom
principe, a preto v tejto podkapitole budu rozobrané kalkulacie na najvyznamnejsie
plodiny spolo¢nosti, a to konkrétne na repku a pSenicu. Spolo¢nost’ nevytvara predbezné
kalkulacie, ale iba vysledné. Prvé kalkulacie boli vytvorené hned’ po ukonceni prac
suvisiacich so zberom a pozberovymi upravami, d’alSie boli vytvarané pri Uctovnej
zavierke, niektoré polozky kalkulacie su tak ciastoéne pozmenené douctovanim
niektorych tkonov. Tieto rozdiely vSak nie su zdsadné. Rastlinnd vyroba je vlastne
vyrobou zdruzenou, kde jednym procesom vzniké viac produktov. Spolo¢nost’ pouziva

v ramci kalkulécie rastlinnej vyroby od¢itaciu metddu.

Tabul’ka 8: Kalkuldcia pSenice za rok 2020 v €

Ukazovatel’ Celkové naklady | Naklady na 1 ha Nakladyna 1t
Spotreba

nakupeného 416 932,96 545,45 86,78
materialu
Spotreba

nakupeného 68 829, 27 90,04 14,33

materialu — osiv

" hnojiv 207 085,35 270.92 431

- chemikalii 132 431,66 173,25 27,56

- Ostatny 8 586,67 11.23 1.79
Mmaterial
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PolI'né praca 22 512,48 29,45 4,69
Najomné —
53 846,81 70,44 11,21
pozemky
Ostatné sluzby 22 525,61 29,47 4,69
Mzdy 11 459,04 14,99 2,39
Socialne poistenie 1765,44 2,31 0,37
Dane a poplatk
POPTaEEY 3 876,39 5,07 0,81
(pozemky)
Iné prevadzkové
] ] 3 377,58 4,42 0,7
naklady (poistenie)
Naklady triedy 5 536 296,3 701,59 111,64
Spotreby vlastnych
osiv/vyrobky — 950,13 1,24 0,2
trieda 6
Spotreba vlastnych
) 51 736,73 67,68 10,77
hnojiv — trieda 6
VP néklady — auta 26 893,16 35,18 5,6
Traktory —
324 959,61 425,12 67,64
mechanizacia
- pozberova 49 002,58 64,11 10,2
uroda
- Ostatné 1 353,36 1,77 0,28
Rézia — strediskova 57 496,03 75,22 11,97
Rézia — sprava 20 881,76 27,32 4.35
Rézia celkom 78 377,79 102,54 16,32
Naklady triedy 8 480 586,5 628,72 100,03
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Naklady bez skod 1 069 569,68 1 399,25 222,62
Naklady triedy 6
) 533 273,35 697,65 110,99
atriedy 8
Vedlajsi vyrobok —
49 655,38 64,96 10,34
odpocet
Vlastny naklad 1 031 606,5 1348, 58 214,74
Ha 29,99 - -
Tony 188,47 - -

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti

Spolocnost’ urcuje celkové naklady na jednotlivé plodiny a dalej naklady
rozpocitava na kalkula¢né jednotky, v rdmci rastlinnej vyroby to je jeden hektar a jedna
tona. Naklady od externych dodédvatelov i1 vnutropodnikové ndklady su pocas roka
evidované na jednotlivych strediskach rastlinnej vyroby, kde su prirad'ované na jednotlivé
druhy plodin. Na zéklade tejto evidencie su nasledne vytvarané kalkulacie. Najskor
spolo¢nost’ ur¢i naklady zakipené od externych dodavatel'ov. V pripade rastlinnej vyroby
to je nakipeny materidl, ktory sa skladé z nakupenych osiv, hnojiv, chemikalii a ostatného
materidlu, kam patri napriklad voda alebo plyn. Tieto polozky st najskor vycislené
jednotlivo a nasledne ich v kalkulacii uvedeny ich stéet v prvom riadku: Spotreba
nakupeného materialu. Néasledne spolo¢nost’ vycisl'uje d’alSie polozky, ktoré st nakupené
od externych dodavatel'ov a v G€tovnictve su vedené na ti€toch 5. triedy. Jedné sa o pol'né
prace. Napriklad si spoloCnost prenajme kombajn na vypomoc od stkromného
pol'nohospodara na zber alebo pomoc pri hnojeni. Dalej spoloénost’ vy¢&isluje najomné
za pozemky, ostatné sluzby (tu sa jednd napriklad o spotrebu drobného nehmotného
majetku alebo odvoz zozbieraného obilia), mzdy a socialne poistenie pracovnikov aktivne
sa zucCastiujucich prace na poli, dane a poplatky z pozemkov a iné prevadzkové naklady
(napriklad sa jedn4 o poistenie plodin). Dalgia polozka v kalkulacii je opit’ Stuétova a
vyjadruje celkové néklady 5. triedy. K jej vycisleniu sa ddjde tak, ze sa spocita prvy
riadok - spotreba nakipeného materialu a vsetky hodnoty od polnych prac (vratane) az

do inych prevadzkovych nékladov (vréatane).
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Spolocnost’ produkuje vlastné hnojiva i osiva, ale nie je schopné ich zabezpecit
Vv dostatocnej miere, aby v tejto suvislosti bola samostatnd. Pri porovnani sum pri
odkupenych osiv 1 hnojiv a u tych vytvorenych vlastnou ¢innost’ou je vidiet’ vel’ky rozdiel
Vv prospech nakupenych poloziek. Nasledne su vyjadrené vnutropodnikové (VP) naklady
na auta, kam patria naklady spojené so spotrebou pohonnych hmot, opravami vozidiel i
sich odpismi. Dalsou polozkou vstupujucou do kalkulacie su naklady na traktory
rozdelené do troch podpoloziek. V mechanizécii su vycislené odpisy traktorov, naklady
na ich opravy a udrziavanie. Pozberova tiprava v sebe zahifia naklady na skladanie
balikov, odvoz obilia z pol'a do sypky a triedenie zrna, prevoz zrna na vysusanie. V
ostatnych nakladoch na traktory je napriklad spotreba pohonnych hmot a ich poistenie.
Do kalkulacie vstupuju aj rezijné néklady. Tie spolo¢nost’ rozdel'uju na strediskové a
spravne. Tieto naklady sa rozdel'uju na jednotlivé vykony podl’a toho, kol’ko je na vykon
uctované priame naklady (5. trieda). Strediskova rézia v sebe nesie naklady na prevadzku
stredisk rastlinnej vyroby, ako st mzdy pracovnikov, ktori sa priamo nepodiel’aju na praci
na poli (agrondom, opravari a d’alsi), ide o energie, opravy a udrziavanie stredisk a d’alSie.
Spravna rézia predstavuje naklady na kancelarskych pracovnikov a energie spotrebované
v administrativnej budove. Néklady triedy 8 je stctovy riadok, na ktorom su spocitané
vnutropodnikové naklady. Konkrétne u kalkulédcie rastlinnej vyroby sa jednd o VP -
naklady autd, traktory - mechanizécie, pozberova Upravu a ostatné. Riadok tykajuci sa
nakladov triedy 6 a triedy 8 je suctovy a vyjadruje vSetky vnutropodnikové naklady a
spotrebované vlastné vyrobky. V nasledujucom riadku je vyjadreny odpocet vedlajSieho
vyrobku, ktory je oceneny stanovenymi cenami, ktoré si urcuje podnik. U pSenice je
vedl'aj§im produktom slama, ktora sa susi, zvidzuje do balikov a d’alej pouZiva ako stelivo
pre dojnice. Po odpocitani vedl'ajSiecho vyrobku st vyc€islené celkové vlastné naklady.
Jednotlivé nakladové polozky sa vydelia celkovym poctom zozbieranych hektarov, ¢im
su vycislené naklady na 1 ha, a taktieZ po¢tom zozbieranych ton, ¢im sa vy¢islia naklady

na 1 zozbieranu tonu.
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Tabul’ka 9: Kalkulacia repky za rok 2020 v €

Ukazovatel’ Aktivne obdobie Ha Tony
Spotreba
nakupeného 262 425,4 595,88 167,68
materidlu
Spotreba
nakupeného 34 686,46 78,76 22,16
materialu — osiv
- hnojiv 104 137,38 236,46 66,54
- chemikalii 118 553,49 269,2 75,75
- Ostat.
5 048,07 11,46 3,23
material
Pol'na praca 18 075,86 41,04 11,55
Négjomné —
29 060,18 65,99 18,57
pozemky
Ostatné sluzby 10 618,74 24,11 6,78
Mzdy 5 365,12 12,18 3,43
Sociélne poistenie 1 058,54 2,4 0,68
Dane a poplatk
POPIETEY 3632,43 8,25 2,32
(pozemky)
Iné prevadzkové
21 278,24 48,32 13,6
naklady (poistenie)
Naklady triedy 5 351514,13 798,17 224,61
Spotreby vlastnych
osiv/vyrobky — 508,22 1,15 0,32
trieda 6
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Spotreba vlastnych

) 27 673,99 62,84 17,68
hnojiv — trieda 6
VP néklady — auta 18 390,81 41,76 11,75
Traktory —
21954151 498,5 140,28
mechanizacia
- pozberova 15 962,44 36,22 10,2
uroda
- ostatné 663,02 1,51 0,42
Rézia — strediskova 37 685,68 85,57 24,08
Rézia — sprava 13 686,91 31,08 8,75
Rézia celkom 51 372,59 116,65 32,83
Naklady triedy 8 305 930,38 694,66 195,48
Naklady bez §kod 685 627,1 1 556,83 438,08
Naklady triedy 6
) 334 112,59 697,65 213,48
atriedy 8
Vedlajsi vyrobok —
2427,43 5,51 1,55
odpocet
Vlastny naklad 683 199,67 1551,32 436,53
Ha 17,28 - -
Tony 61,39 - -

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti

Kalkulacia na repku je zostavena rovnakym postupom ako na pSenicu, jednotlivé
polozky maju podobné zlozenie. Rozdiel je len vo vedlajSom produkte, ktorym je sice
taktiez slama, ale ma iné pouzitie. V sti¢asnej dobe sa pouziva ako hnojivo, kedy je slama

znovu zaorand do pol'a a doda mu ziviny pre d’alSie obdobie. Tato slama je ocenena

podnikom stanovenymi cenami.
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4.2 Kalkulacia v Zivoc¢iSnej vyrobe

V oblasti zivocisnej vyroby sa spolo¢nost’ zameriava na chov dojnic a produkciu
mlieka. Kalkuldciu na mlieko vytvara obdobnym spdésobom ako u rastlinnej vyroby.
Kalkulaciu vytvéra ako na celkovll produkciu, tak i na kalkula¢nu jednotku, ktora je u

tejto produkcie stanovena na 1 kfmny defi a na 1 liter mlieka.

Tabul’ka 10: Kalkulacia mlieka za rok 2020 v €

Ukazovatel’ AKktivne obdobie Litre produkcie Kimne dni
Spotr. nakup.
453 801,7 0,04 1,13
Materialu celkom
- ztoho
Krmiva a 297 156,48 0,03 0,74
steliva
Spotreba energie 69 881,81 0,01 0,17
Sluzby + lieky + ins.
g 178 062,3 0,01 0,44
- vet
vySetrenie + 66 181,9 0,0 0,16
lieCiva
- plem. prace,
55 759,38 0,0 0,14
ins. davky
- dezinfekcia 56 121,02 0,1 0,14
Mzdy 345 374,82 0,03 0,86
Socialne poistenie 120 414,84 0,01 0,3
Poistenie 13 508,79 0 0,03
Zost. cena + odpisy
) 533 316,41 0,05 1,33
zvierat
Ostatné naklady 20 850,46 0 0,05
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Uhyny 26 598,5 0 0,07
Odpisy dlhodobého
195 753,65 0,02 0,49
hmotného majetku
Naéklady triedy 5 1949 150,83 0,17 4,84
Spotr. vl. krmiv
1702 487,49 0,14 4,23
a steliv tr. 6
VP naklady — auta 12 967,13 0 0,03
- traktory, 232 834,85 0,02 0,58
mechanizacia
- opravy dielni
a stavebné 42 786,29 0 0,11
opravy
RéZia — strediskova 23 574,02 0 0,06
Rézia - spravna 70 827,55 0 0,18
Rézia - celkom 94 401,57 0 0,24
Naéklady triedy 8 412 569,04 0,03 1,03
Odpocet — vedlajsi
88 128,67 0 0,22
vyrobok hnoj
Odpocet predaj misa 196 003,45 0,02 0,49
Odpocet — prirastky 93 935,35 0 0,23
Odpocty celkom 378 067,47 0,02 0,94
Vlastny naklad bez
3651 638,2 0,31 9,07
dotacie
Dotéacie 347 821,98 0,03 0,86
Niaklady vratane
3303 816,3 0,28 8,21
dotacie
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Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti

Vsetky polozky, z ktorych sa vychadza pri tvorbe kalkulécii, st zaevidované v
uctovnictve podniku ako celku a su evidované aj za jednotlivé strediska zivocCisSnej
vyroby. Rovnako ako u rastlinnej vyroby zacina kalkulacny vzorec na mlieko spotrebou
nakupeného materialu. Dal§iu polozku tvoria energie, vd’aka ktorym su kraviny
vyhrievané a umoziuju dojenie, d’alej potom preplachy pristrojov, umyvanie dojarne.
V letnych mesiacoch su dojnice rosené a rovnako tak aj ich krmivo, aby neosychalo.
Nasledujtica polozka vyjadruje spotrebu nakipenych sluzieb, ktoré sa clenia do niekol’ko
podskupin. Prvu tvoria naklady vynalozené na veterinarne vySetrenie a podavanie lickov,
d’alsou polozkou st plemenné prace a insemina¢né davky. Dal§imi nakladmi z 5. triedy
s mzdy a socidlne poistenie pracovnikov kravina, ktori sa staraji o dojenie (umyvanie
vemien, dezinfikovanie, nasadenie dojenia a nasledné oSetrenie). Spolo¢nost’ ma taktiez
dohodnuté poistenie na zivot dojnic i na vyprodukované mlieko. Nasledujicu polozku
tvoria odpisy dojnic a zostatkova cena predanych kusov pri obnove stdda. Polozku tthyny
predstavuju néklady vynalozené na kafilériu, ktord likviduje mftve teld. NajcastejSie
umrtia suvisia s porodom (kedy zomrie krava i tel'a), pripadne pri vaznom zraneni, musi
dojnica ist’ na natent porazku. Poslednou nakladovou polozkou z 5. triedy st odpisy
dlhodobého majetku, kam patria odpisy kravina, aj traktorov patriacich do strediska
ZivociSnej vyroby. Nasledujuci riadok je suctovy a vyjadruje celkové naklady triedy 5.
Rovnako ako u rastlinnej vyroby aj v zivociSnej je spolo¢nost, ¢o sa tyka krmiva
a podstielky polo-samozasobitel'ska. Vyska nakladov vlastnej vyroby na tieto polozky
prevy$uje vysku platend externym dodavatelom. Dalsia polozka vyjadruje
vnutropodnikové néklady na autd, ktoré si vyuctované cez vnutropodnikové faktury na
jednotlivé useky ZivociSnej vyroby. Patria sem odpisy aut, pohonné hmoty i opravy
jednotlivych vozidiel. PoloZka traktory - mechanizacia v sebe obsahuje odpisy, pohonné
hmoty a naklady spojené s opravou. Kalkulovanym vnutropodnikovym nakladom st aj
opravy dielni a stavebné naklady, ktoré suvisia s opravou jednotlivych budov ¢i ich
rozSirovanim. Aj u Zivo€iSnej vyroby su rezijné naklady rozdelené na strediskové a
administrativne a vypocitané su na zaklade celkovych priamych nédkladov. Néklady triedy
8 su opidt suctovym riadkom, ktory vyjadruje celkové vnutropodnikové naklady.

Rovnako ako u zrna aj pri produkcii mlieka dochédza k produkcii vedl'ajsich vyrokov, a
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tak sa jedna o kalkul&ciu v zdruzenej vyrobe. Rovnako ako u rastlinnej vyroby spolo¢nost’
pouziva od¢itaciu metddu. Dojnice okrem mlieka vytvaraju d’alSie produkty a konkrétne
sa jedna o hnoj (Cast’ sa pouziva pri hnojeni poli, Cast’ ako palivo do bioplynovej stanice),
maso (u dojnice po urcitej dobe klesa uzitkovost’, a tak sa zabije a odpredd na miso) a
prirastky (narodené tel'ata, mladé kravy budu odstavené, nechaju sa pripustit’ a stdvaju sa
chovom dojnic v pripade, Ze spolo¢nost’ ma plny stav, st ponuknuté na predaj, mladi bici
su po troch mesiacoch odpredani na vykrm). Vlastné ndklady bez dotacie s vypocitané
ako sucet ndkladov 5. triedy, spotreby vlastnych krmiv a steliv a ndkladov 8. triedy, od
tohto suctu st odpocitané celkové odpocty. Tieto naklady sa znizuju o ziskané dotacie od
Statu.
4.3 Navrhy na opatrenia
Najomné

Jednou z velmi vyznamnych poloziek su nédklady vynaloZené na prendjom
obhospodarovanych pozemkov. Tie za sledované obdobie stipali. Dévodom tohto
narastu nie je prendjom vacSiecho poctu pozemkov, ale tlak sukromnych
pol'nohospodarov, ktori vlastnikom ponukali lepSie ceny, a tak aj spolo¢nost’ musela ist
s cenami nahor. Spolo¢nost’ by mala situdciu riesit’ a neakat’ az do doby, kedy pre fu
cena najomného bude netinosnd. MozZnosti, ako sa vyhnut’ neustdlemu tlaku na rast cien
prenajmu, je akvizicia pozemkov. Pre spolo¢nost’ je ve'mi ddleZité mat pole blizko seba,
V sucasnosti spolo¢nost’ obhospodaruje polia rozmiestnené tak, Ze u vzdialenejSich ploch

ma dvory, kde technika moéZe ,prenocovat* a tym sa skracuje cas potrebny na

premiestiiovanie techniky. Pripadna strata tychto poli, by priniesla nemalé komplikacie.

Tabulka 11: Vyvoj vyplateného najomného za orni pédu za roky 2018 az 2020

Polozka (v €) 2018 2019 2020

Néjomné 290 287,15 379 373 430 605

Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a internych dokumentov spolo¢nosti
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RozSirenie portfélia vyroby

Spolocnost’ sa zameriava na pol'nohospodarsku prvovyrobu, ktora je vSak vel'mi
zavisla na okolitych vplyvoch ako je zima, pocasie v jarnych a letnych mesiacoch, aktivita
divokych zvierat a mnohé d’alSie. Aby znizila riziko, Ze sa dostane do straty, bolo by
vhodné ziskat’ stabilné prijmy aj z inych ¢innosti. Tou je vyroba elektrickej energie v
bioplynovej stanici. Okrem elektriny vznik4 v stanici aj teplo, to je v sucasnej dobe
odvadzané do suSiarne. Tato svoju Cinnost’ moze rozsirit’, a to tym, Ze rozvedie teplo do

blizkych domov alebo mdze postavit’ skleniky a pestovat’ zeleninu po cely rok.

GPS evidencia pol’'nych prac

Praca strojov je vel'mi nakladnd a odvijaji sa od nej nielen vnutropodnikové
naklady spoloc¢nosti, ale aj mzdy pracovnikov a vysledné kalkulécie na produkty. V
sucasnej dobe prebieha evidencia prace tak, ze pracovnik zapise na formular kedy, kde a
ako dlho s danym strojom pracoval. Veduci strediska potom nasledne pracu zada do
informac¢ného systému spolo¢nosti. Na zdklade tychto zapisov je mu nésledne vypocitana
mzda. Lenze tento systém so sebou prinasa riziko chyby l'udského faktora, kedy si
pracovnik napriklad zaokrahli hodiny stravené na poli alebo z dovodu chybnej
komunikacie medzi vedicim strediska a pracovnikom bude niektora z ¢innosti vykonana
viackrat (napriklad jedno pole viackrat chemicky oSetrené). NavySe pri tomto systéme
evidencie mézu zamestnanci zneuzivat’ jeho slabé miesta vzhl'adom k tomu, Ze maji k
hodinovej mzde i prémie podl'a ¢innosti. M6zu byt’ v pokuSeni napisat’ si viac ¢asu u
¢innosti, ktoré su pre nich lepsie platené (napriklad pri opravarenskej ¢innosti maju iba
zakladnt hodinovi mzdu, pri riadeni uz dostavaji prémiu, takZe pracovnik si napiSe viac
hodin za volantom, nez skuto¢ne odjazdil). Pri tomto systéme evidencie prace je navyse
Casto tazko nasmerovat’ naklad na presny vykon - plodinu ¢i parcelu. Cena I'udskej prace
je veelku nepatrna, aspoii teda v porovnani s cenou prace strojov. Rozdielne ceny vstupuja
do kalkulacii jednotlivych plodin. Tieto kalkulacie s teda umelo skreslené a neposkytuju
pravdivy obraz ndkladov potrebnych na vypestovanie danej plodiny. RieSenim tohto
problému by bolo zavedenie evidencie polnych prac pomocou GPS osadenych do
jednotlivych strojov a pridavnych zariadeni. Zamestnanec pri vstupe do stroja bude
povinny sa prihlasit’ pomocou ¢ipu, tym bude prepojeny on a vykon daného stroja.

Umiestnena GPS v pridavnom zariadeni navyse umozni presne urcit’ vykonavanu ¢innost’
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(napriklad traktor taha vlek - prevazi naklad, traktor a pluh - orba, traktor t'aha aplikator
hnojovice - hnojenie). Informacie budi prenesené do softvéru spoloc¢nosti, na zaklade
takto ziskanych dat bude vypocitand mzda pracovnika. Vediucim usekov tak ubudne
velké mnozstvo papierovania a zadavania tidajov do systému. Agronémovia buda mat’
prehl'ad o tom, ktora ¢innost’ bola na ktorych poliach vykonana a kedy, a tak budu schopni
vypracovat’ presnejSie plany. Jednotlivé Cinnosti budu presne nasmerované na dant
plodinu, a tak buda vytvorené kalkulacie presnejSie odpovedat’ realite, pretoze bude
presne urc¢ené mnozstvo prace na hektar, ale aj potrebny cas pre vykon tejto ¢innosti, a
tak do kalkulécii vstipia aj presnejsie ur¢ené mzdy pracovnikov.

Zavedenie tohto systému so sebou prinaSa okrem nakladov na obstaranie
samotnych GPS zariadenia a ich inStalaciu 1 d’alSie vedlajSie naklady. Bude nevyhnutné
preskolit’ zamestnancov, ktori s touto evidenciou budl pracovat. Pre spravne fungovanie
systému budu musiet’ byt vSetky polia spravne oznacené¢ a jednotnym sposobom
zaevidované v systéme. Vedlajsim efektom tejto technologie je, ze spolo¢nost’ sa tymto
spdsobom bude moct’ chranit’ proti pripadnym kraddeziam. Spolo¢nost’ bude moct’ zistit’,

ze sa vozidlo bez prihlasené¢ho pracovnika nachadza v neobvyklych miestach.

Minimalizicia rezijnych nakladov

Dal$ou moznostou, ako spresnit’ kalkulacie spoloénosti, je nasmerovat’ ¢o najviac
nakladovych poloZiek presne na dané vykony (dojnice, telatd, plodiny) a tym padom aj
minimalizovat’ rezijné naklady. Tie st v sii€asnosti dost’ vysoké, musia sa rozpocitavat
do jednotlivych kalkulacii a tym dochadza k ich skresl'ovaniu. Pomoct’ tomu moéze aj
spominand evidencia pomocou GPS, vdaka ktorej bude mozné do kalkulacii presne
zahrnt’ prace na poli 1 nutné prejazdy. Nevyhnutné je vSak aj zapracovat na 'udskom
faktore, na veducich strediskach a technikoch, ktori v stcasnosti vykony nepresne
eviduju, pripadne nie su schopni konkrétnu ¢innost” presne zaradit’ ku konkrétnemu
vykonu. Spolo¢nost’ musi zjednotit’ evidenciu vykonov v jednotlivych strediskach,

zoznamit’ veducich i techniku s metodikou.
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5 ZAVER

Zamerom tejto prace bola analyza riadenia nakladov vo vybranej spolocnosti.
Prvé kapitoly sa zaoberali teoretickymi poznatkami o charakteristike ndkladov, triedenim
nakladov, finan¢nou analyzou aj kalkulaciami. Nasledne bola predstavena spolo¢nost, jej
predmet cinnosti, organizacna Struktira i1 suCasnd financnd situacia spolocnosti.
Spolo¢nost’ sa zaobera polnohospodarskou vyrobou. Dalsia kapitola sa zaoberala
konkrétnymi nakladmi spolo¢nosti, kedy bol opisany spdsob triedenia nakladov.
Jednotlivé polozky boli popisané a objasnené pri¢iny ich vzniku. Dalej bola vykonana
horizontalna analyza, ktora skimala vyvoj jednotlivych poloziek oproti zakladnému roku,
za ktory bol zvoleny rok 2018 a vertikdlna analyza, ktora sa zameriavala na zlozenie
celkovych nakladov v jednotlivych rokoch. Naklady boli skimané aj podl'a ich zavislosti
od objemu produkcie, doslo k ich rozdeleniu na variabilné a fixné. Tato analyza ukézala,
ze objem tychto nékladov bol za sledované obdobie takmer nemenny. Za pomoci
nakladovej funkcie bol urceny bod zvratu v penaznych jednotkach, z ktorého bolo
vyvodit’ zaver, ze spolocnost dosiahla zisk. Nasledujuca kapitola sa zaoberala
kalkuldciami. Rastlinnu produkciu reprezentovali najvyznamnejsie plodiny, a to pSenica
a repka. Uvedené kalkulacie preukazali fakt, Ze pre ich zostavenie spolo¢nost’ nepouzila
kalkulacné vzorce uvedené v literature, ale sama si vytvorila vzorec, ktory najviac
zodpoveda stanovenym poziadavkdm. V oblasti ZivociSnej vyroby je spolo¢nost
zamerana na chov dojnic a preto tento oddiel bol reprezentovand kalkulacia na mlieko.
Koncepcia tejto kalkulacie bola zhodna s tou v oblasti rastlinnej vyroby. Posledna cast’ sa
venovala odporacanim pre spolo¢nost’. Ta sa tykala roznych sektorov. V tejto stivislosti
sa spolo¢nosti odportcalo zaviest’ evidenciu prace na poliach pomocou GPS evidencie.
Ta by ovplyvnila ako vnutropodnikové ndklady a kalkuléacie, ale aj vyplacané mzdy
pracovnikom, ¢o by viedlo k zniZeniu tejto ndkladovej polozky. Dalsi navrh sa tykal
zmeny spdsobu stanovenia vnutropodnikovych sadzieb pri mechanizécii, kedy by tato
zmena viedla k spresneniu kalkuldcii a v konecnom dosledku aj zniZeniu
vnutropodnikovych nékladov. Poslednym opatrenim bol ndvrh na zniZovanie rezijnych
nakladov, ktoré by bolo vykonané presnejSim smerovanim jednotlivych vykonov na dané
produkty. Odpadla by tak nutnost’ vel’ky objem reZijnych nékladov rozpocitavat’ a doslo

by tak ku spresneniu kalkulacii.
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Hlavnym cielom bakalarskej prace bolo pomocou analyzy podniku urcit
jednotlivé typy nakladov a zanalyzovat' ich riadenie za dané sledované obdobie. Na
zaklade vysledkov navrhnut’ efektivnejsi systém riadenia nakladov. Myslim si, ze ciel

prace bol splneny.
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