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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na vytvoreni realného podnikatelského zaméru na
vybudovani pivnice, ktera bude nabizet pivo z produkce malych pivovar. Soucasti
prace je také tvorba modelll na predikci trzeb a nakladi v odvétvi. Obsahuje také

finan¢ni plan a zhodnoceni efektivnosti investice.

Kli¢ova slova

Podnikatelsky zamér, pivnice, finan¢ni plan, predikéni modely

Abstract

The diploma thesis focuses on creating a real budiness plan for establishment a porter
house, that will offer beer from production of small breweries. Part of the thesis is also a
making of prediction models for sales and costs in the branch. It also contains a

financial plan and evaluation of the investment effectivity.
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Business plan, porterhouse, financial plan, prediction models
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UvoD

Moznost podnikat je pravem kazdého ob&ana Ceské republiky, ktery je starsi 18
let, bezthonny a zputsobily k pravnim tkonim. Toto prdvo mu nesmi byt nikym

odpirano.

Dtivod pro¢ zacit podnikat je mnoho, a kazdy podnikatel, at’ uz zacinajici nebo
uspesné vedouci podnik, zapocal tuto Cinnost z jinych pohnutek. Nékteti podnikaji na
zéklad¢ svého talentu, zkuSenosti ¢i dovednosti, nékteti na zakladé¢ dobrého napadu,
ktery naSel a zaplnil mezeru na trhu a jiné k podnikani pfivedly Givahy o uplatnéni na

trhu prace po ukonceni studii.

Nezavisle na motivaci zalozit vlastni podnik, kazdy premyslel o tom, jak bude
prave ten jeho fungovat. Co bude nabizet a za jakou cenu, kdo bude dodavatelem a kdo
naopak odbératelem, jakymi formami bude svlij podnik propagovat a pod jakou pravni
formou, jaké jsou jeho moznosti a jaka existuji omezeni, na které faktory ovliviiujici
podnikéni je tieba se zaméfit, a které z nich jsou ovlivnitelné a které neovlivnitelné.
Dulezité je také veédét, zjakych prostiedkii bude podnikani financovano. Co byva
opomindno je zhodnoceni investice do podnikani a zdvérecné rozhodnuti, zda se do
podnikani pustit ¢i nikoliv. Tyto myslenky a ivahy je mozné oznacit jako podnikatelsky

plan.

A pravé na konci tohoto planu stoji dokument, oznacovany jako podnikatelsky
zamger, ktery se miize stat rozhodujicim faktorem pro UspéSné a netspésné podnikani.
Mit totiz chod celé firmy v hlavé a nahliZet na né&j optimisticky je jedna véc a zcela jina
véc je sestavit a propocitat dokument, ktery odhali silné a slabé stranky a zda méa napad

vibec realnou Sanci na uspéch.

Toto utfidéni mySlenek a redlné zhodnoceni je cilem ptedkladané diplomové
prace. Impulsem pro zaloZeni pivnice byly z €asti ivahy o pracovnim uplatnéni po
ukonceni studii a castecné také splnéni soukromého snu. JelikoZ se povazuji za
pfemyslivého a rozvazného c¢loveéka, logickym krokem pro mé bylo pravé sestaveni

podnikatelského zaméru a zhodnoceni tohoto snu z hlediska Zivotaschopnosti

11



a ziskovosti. Navzdory mému pivodu z Uherského Hradist€ mé uvahy smeétfovaly
k Brnu, méstu mych studii, z pragmatickych divodt. Uherské Hradisté je méstem spise
starSich lidi, ze kterého mladi odchazeji do Skol a Casto uz se zpét nevrati. V tomto

ohledu ma Brno vétsi potencidl pro zamysleny podnik.

12



1. VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Jiz delsi dobu se rozviji trend objevovani a rostouci obliby netradi¢nich, mén¢
znamych a spiSe lokalnich potravin. Tento trend se nevyhnul ani oblasti konzumace
piva. Produkty velkych pivovarii ztraceji na oblibé a do poptedi se naopak dostavaji
malé a mikropivovary. Pivnic, které by se pravé na tuto produkci zamétovaly je zatim
velmi malo a pokud jsou, tak se zaméiuji pouze na jednoho vyrobce, vétSinou kvili

snizeni nakladu, plynouciho ze smluvnich vztahi.

Cilem této diplomové prace je sestaveni redlného podnikatelského zédméru,
vychazejiciho z teoretickych poznatkti a analyzy stavajici situace na trhu, vcetné
finan¢niho planu a zhodnoceni investice. Déle pak zjisténi budouciho vyvoje odvétvi

prostfednictvim tvorby modell pro prognézu trzeb a naklada.

13



2. TEORETICKA VYCHODISKA

2.1.PODNIKATELSKY ZAMER

,,Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici

y s ey . N
vSechny klicové vnéjsi 1 vnitini faktory souvisejici se zalozenim i chodem podniku.*

Podnikatelsky plan umoziuje porovnat podnikatelské plany s realitou — a pokud
se li8i, identifikovat, kde se lisi, v jaké mife a pro¢. Podnikatelsky plan pomaha planovat
vydaje a tedy i v koneéném dusledku ziskat lepsi podminky od dodavateld ¢i napiiklad
leasingovych spolecnosti. Pokud se podniku dafi dobte, podnikatelsky plan ukéaze, kdy
zacne zvySeny prodej vyzadovat i vyssi provozni kapitdl. Naopak pokud se podniku
nedafi, podnikatelsky plan upozorni, ze je potieba situaci neprodlené fesit, aby podnik

, , ’ e o 2
dostal svym obchodnim zavazktm.

Podnikatelsky plan ma ustfedni vyznam pii zaklddani podniku. Rozhoduje
hlavni mérou o cesté k budoucimu tGspéchu. Dukladné vypracovani tohoto dokumentu

by proto mé¢lo mit nejvyssi prioritu.

Podnikatelsky plan vSak nema byt jen ,kusem papiru®, ktery se zalozi v bance
do slozky se zadosti o uvér, ale spiSe by mél plnit dulezité ukoly.

Vv v

rozvojovym moznostem, ale také k ocekdvanym rizikom.?

2.1.1. DUVODY PRO SESTAVENI PODNIKATELSKEHO PLANU

Diivody pro sestaveni podnikatelského planu lze roz€lenit podle odpovedi na
otazku: Komu mé podnikatelsky plan slouZzit? Tuto otdzku je mozno zodpoveédét

v podstaté dvéma zpilisoby. Internim uzivatelim, tedy vlastnikovi ¢i vlastnikim podniku

! KORAB, V. Podnikatelsky plan. 2007. s. 11
2 sy
tamtéz, s. 13
> WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Uspésny start. 2003.s. 12-13
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nebo managementu podniku, nebo externim uzivatelim, kterymi jsou napiiklad banky

nebo jini poskytovatelé kapitalu.

Pro interni uZivatele je podnikatelsky plan nastrojem Fizeni, a je tedy pro

podnikatele Gstiednim fidicim dokumentem.

e Slouzi k uspotadani a predstaveni podnikové koncepce. Vlastni myslenky lze

usporadat a dale rozvijet pouze tehdy, kdyz se ,,hodi na papir®.

e Podnikatelsky plan lze prodiskutovat se zndmymi a s odborniky. Takto se da

krok za krokem zdokonalovat podnikatelsky zdmér.

e Podnikatelsky plan nuti zakladatele firmy, aby se dohodli na ptfesnych cilech,

strategiich a opatfenich. Vypracovat tento plan pisemné je pfitom mnohem

Vv

e Spolu s podnikatelskym planem se sestavuji plany opatieni a projekt, které jsou

smérnici pro pozd¢jsi kazdodenni praci managementu a zaméstnancu.

e Podnikatelsky plan je néastrojem pozdé¢jsiho srovnavani planu a skutecnosti. Pro
kazdou firmu je dulezit¢ védet, zda je realistické planovani obratu, naklada
a finanénich piijma. Dojde-li k velkym odchylkam, museji se najit pti¢iny, popf.

slaba mista.

VyuzZijte tedy podnikatelského planu jako Sance pfesné si promyslet a kriticky

prozkoumat vlastni podnikatelskou koncepci.4

Pro externi uzivatele je podnikatelsky plan jakymsi obrazem budouciho
podniku, do n€¢hoz maji moznost investovat sviij kapital. Tento dokument jim tak
ukazuje realizovatelnost podnikatelského zaméru, jeho silné a slabé stranky, budouci
naklady a vynosy a je tak hlavnim prvkem, ktery jim pomaha v rozhodovani, zda své
finan¢ni prostiedky investovat ¢i nikoli. Je dilezité védeét, cemu banky ptikladaji vahu,
chcete-li, aby dobie pfijaly podnikatelsky plan a kladné vyhodnotily podnikatelsky

Zamer.

* WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Uspésny start. 2003. s. 13
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Podnikatelska koncepce musi byt realisticka a konzistentni.

Podnikatelsky plan musi byt pfesvédCivy a srozumitelny. Nesmi se v ném

vyskytnout zddné rozpory ani nesrovnalosti.

Produkt, popi. podnikatelsky zamér musi pfinést zakaznikovi jednoznacnou

vyhodu, musi tedy mit jasny uzitek pro zakaznika.
Pro produkt by m¢l existovat dostate¢né velky trh.
Musi byt jasné zdiivodnéno, pro¢ mé produkt Sanci prosadit se na trhu.

Produkt by mél mit jednu zfejmou vyhodu oproti konkurenc¢nim produktim.
Dilezité jsou napt. takzvané znaky jedinecnosti, tedy vlastnosti nebo piednosti,

které ma pouze a jediné vlastni produkt.
Marketingové strategie museji byt promyslené a perspektivni.

Jednotlivé plany museji byt sladéné a podlozené redlnymi a také

realizovatelnymi predpoklady a fakty.

Zvlastni pozornost vénuji banky managementu, nebot’ tispéch podnikatelského
projektu zavisi na schopnostech zakladatelti firmy uskutecnit podnikatelskou

koncepci.

Bez sdéleného podnikatelského planu neni prakticky moZzné =zacit jednat

s poskytovateli kapitalu. Cim vyssi je hospodaiské a technické riziko podnikatelského

zaméru a ¢im vys$i je potieba kapitalu, tim dulezitéjSi je mit realistickou celkovou

koncepci. V takovych ptipadech musi podnik prokazat, ze ma skute¢né Sance prosadit

se na trhu.®

> WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Uspésny start. 2003. s. 12-14

16



2.1.2. POZADAVKY NA SESTAVENi PODNIKATELSKEHO PLANU

Podnikatelsky plan pfinasi poskytovateltim kapitalu (bankam, investorim) prvni,
velmi dulezity obraz vaSeho podniku. Je to jakasi vizitka firmy, ktera musi presveédcit na
prvni pohled. Vénujte proto zvlastni pozornost také jeho vnéjsi formé, predevsim pak

prehlednosti struktury a srozumitelnosti prezentace.®

e Podnikatelsky plan mé ptfedev§im ovlivnit rozhodovani zkuSenych obchodniki.

Museji mu snadno porozumét osoby, které se piili§ nevyznaji v technice.
e Vyhnéte se premire technickych detailt.

e Soustied'te se naopak na jasny vyklad konkuren¢nich vyhod, obchodnich

prilezitosti, situace na trhu a budoucich tkolt podniku.

e Predstavte si uplné, ale stru¢né dulezité tkoly, pfilezitosti a rizika. Zpravidla

postaci asi 30 stran (bez ptiloh). Soustfed’te se na podstatné véci.
e Podnikatelsky plan musi pfesvédcit — obsahem a zpracovanim.

e Budte vécni a realisticti, pfehanéni puasobi jako nepfili§ vhodnd reklama.
PoukaZte na slabiny a rizika, aniz byste vSak vrhali Spatné svétlo na svij

podnikatelsky zamér.
e Vyuzijte podnikatelského planu jako nastroje vnitropodnikového tizeni.

e Postupem doby rozvijejte svlij podnikatelsky plan, prib&ézné ho zpfesnujte

a aktualizujte.

e Svij podnikatelsky plan pfi rozhovorech s investory prezentujte profesionalnim

zpiisobem.

e Podnikatelsky plan by mél mit jednotny rukopis. Kdyz jej sestavuje nékolik
osob, méla by se jedna z nich ujmout konecné redakce a sjednotit zplisob a miru

podrobnosti jednotlivych ¢ésti.

® WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Uspésny start. 2003. s. 14-15
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e Otestujte si svlij podnikatelsky plan: piedlozte ho znamym nebo odbornikiim

a prodiskutujte jej s nimi.”

2.1.3. STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

V literatuie se uvadi velké mnozstvi struktur podnikatelského planu. Obsah
podnikatelského planu je pro kazdy podnik individudlni zalezitosti, nékteré atributy by
vSak mél obsahovat kazdy podnikatelsky plan, at’ jiz je vypracovan pro jakykoliv

podnik a jakoukoliv skupinu uzivatelil.

Pii porovnani struktury pldnd uvéadénych v literatuie se zkuSenostmi z praxe

muzeme fici, Ze podnikatelsky plan se skldda z nasledujicich zakladnich casti.
Titulni strana

Podavé stru¢ny vyklad obsahu podnikatelského planu. Obvykle by zde mély byt
uvedeny udaje jako nazev a sidlo spolecnosti, jména podnikatelti a kontakty (telefon,

email), popis podniku a povaha podnikani ¢i zpisob financovani a jeho struktura.

Exekutivni souhrn

Tato kapitola se obvykle zpracovava az po sestaveni celého podnikatelského
planu v rozsahu nékolika stranek. Pokud je zpracovéan pro investory, je jeho ukolem
v maximalni moZné mife podnitit zajem potencidlnich investorti. Investofi se totiz na
zaklad¢é exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma vyznam procist podnikatelsky plan
jako celek. Proto je nutné této ¢asti vénovat mimotfaddnou pozornost. Exekutivni souhrn
hlavni myslenka podnikatelského planu, silné stranky, ocekavéni, stru¢né tabulky
finan¢niho planu — vyhledu na nékolik let. Cilem exekutivniho souhrnu je ve Ctenaii

vzbudit zvédavost, aby pokracoval ve ¢teni celého dokumentu.

7 WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Uspésny start. 2003. s. 14-15
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Analyza trhu

Sem patii zejména analyza konkuren¢niho prostfedi, kde jsou zahrnuti vSichni
vyznamni konkurenti véetné jejich slabych a silnych stranek i moznosti, jak by mohli
negativné ovlivnit trzni ispéch podniku. Dale je zde detailni analyza odvétvi z hlediska
vyvojovych trendud a historickych vysledki. Rovnéz je vhodné zahrnout do této kapitoly
ptirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky aj. V neposledni fad¢ je zde

uvedena analyza zakaznikl na zaklad¢ provedeni segmentace trhu.

Popis podniku

V této ¢asti podnikatelského planu se uvadi podrobny popis podniku. Je dilezité,
aby byla potencidlnimu investorovi zprostiedkovana piedstava o velikosti podniku
a jeho zabéru. Popis podniku by mél obsahovat pouze dolozitelnd fakta, kterd se tykaji
jeho zalozeni, riznych Uspécht, dale se v ném definuje strategie podniku a cile a cesty

k jejich dosazeni.
Kli¢ovymi prvky v této Casti podnikatelského planu jsou:
e vyrobky nebo sluzby,
e umisténi/lokalita a velikost podniku,
e piehled persondlu podniku/organizaéni schéma,
o veskeré kancelafské zatizeni a jiné technické vybaveni,

e pruprava podnikatele — znalostni vybaveni a pfedchozi praxe ¢i reference

Vyrobni plan

Tato pasdz zachycuje cely vyrobni proces. Pokud bude podnik realizovat Cast
vyroby formou subdodéavek, méli by zde byt uvedeni 1 tito subdodavatelé vcetné divoda
jejich vybéru. Rovnéz je nutné uvést informace o jiz uzavienych smlouvéach. Pokud

bude celou nebo i ¢ast vyroby zajiStovat sam podnikatel, musi zde byt uveden popis
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potiebnych strojii a zafizeni, dale také pouzivané materidly a jejich dodavatelé.
Nejedna-li se o vyrobni podnik, bude se tato ¢ast nazyvat ,,obchodni plan“ a bude
obsahovat informace o nakupu zbozi a sluzeb, potfebné skladovaci prostory atd. Pokud
jde o oblast poskytovani sluzeb, bude se tato cast podnikatelského planu tykat popisu
procesu poskytovani sluzeb, vazby na subdodavky a tim opét hodnoceni vybranych

subdodavatelu.

Do této Casti je vhodné ptipojit seznam téch produktd, které podnik vyrabi ¢i

které ma v planu uvést na trh a ohodnocenti jejich konkurenceschopnosti.

Marketingovy plan

Tato ¢ast objastiuje, jakym zpisobem budou vyrobky nebo sluzby distribuovany,
ocenovany a propagovany. Jsou zde uvedeny rovnéz odhady objemu produkce nebo

sluzeb, ze kterych lze néasledné odvodit odhad rentability podniku. Marketingovy plan

vvvvvv

Organizacni plan

V této ¢asti podnikatelského planu je popsana forma vlastnictvi nového podniku.
V ptipadé obchodni spole¢nosti je nutné detailnéji rozvést informace o managementu
podniku a dale dle prislusné pravni formy tdaje o obchodnich podilech. Jsou zde
uvedeni klicovy vedouci pracovnici podniku, jejich vzdélani a praktické zkuSenosti. Je
urena nadiizenost a podiizenost vedoucich. VSe zndzorfiuje organizacni struktura

podniku.

Hodnoceni rizik

Zde je potieba popsat nejvetsi rizika, ktera mohou vyplynout z reakce
konkurence, ze slabych stranek marketingu, vyroby ¢i manazerského tymu nebo

technologického vyvoje. Tato rizika je zadouci analyzovat a pfipravit alternativni
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strategie pro jejich eliminaci. Pro potencialniho investora je tento pfistup zarukou, ze

podnikatel si je takovych rizik védom a je pfipraven jim v pfipadé potieby celit.

Finanéni plan

Finanéni plan tvofi dilezitou soucdst podnikatelského planu. Urcuje potiebné

objemy investic a ukazuje, nakolik je ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celek.

vvvvvv

e Piedpoklad pfisluSnych pfijmii a vydaji s vyhledem alesponl na tii roky. Jsou

zde zahrnuty oCekavané trzby a kalkulované néklady.
e Vyvoj hotovostnich toku (cash-flow) v piistich tiech letech.

e Odhad rozvahy (bilance), ktery poskytuje informace o finan¢ni situaci podniku

K uréitému datu

Piilohy (podptrna dokumentace)

Zde jsou obvykle uvedeny informativni materidly, které nelze zaclenit do
samotného textu podnikatelského planu. Na jednotlivé ptilohy by vSak mély byt v textu
odkazy.

Ptikladem takovych informativnich materidli miize byt korespondence se
zakazniky, dodavateli, déale potom informace z primarniho vyzkumu, vypisy

Z obchodniho rejstiiku, fotografie produktil, vysledky priazkumu trhu aj.8

¥ KORAB, V. Podnikatelsky plan. 2007. s. 36-38
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2.2.PRAVNIi FORMY PODNIKANI V CESKE REPUBLICE

Mezi zakladni pravni formy podnikani patii fyzick4 a pravnicka osoba, z nichz

ob¢ moznosti skytaji n€kolik dalSich variant, ze kterych mtizete vybirat.

2.2.1. VOLBA PRAVNi FORMY PODNIKANI

Volba pravni formy ma nesmirny vyznam pro kazdou firmu. Jde o podnikatelské
rozhodnuti, které bude mit pro vasi firmu dlouhodobé ekonomické, pravni a danové

disledky.

Pro podnik neexistuje zddna optimalni pravni forma. Protoze kazdy podnik ma
riznou vychozi situaci, existuji nutné také riizné feSeni. Také nemusi byt trvale vyhodné
zachovavat jednu zvolenou pravni formu; podminky pro podnik se mohou diive nebo
pozd¢ji zménit. Pro zakladatele firmy miize byt zpocatku ucelné podnikat tieba jako
fyzicka osoba. Kdyz se firma rozroste, 1ze moznad doporucit piechod na jinou pravni
formu — napf. spole¢nost s ru¢enim omezenym. Vyvarujte se tedy univerzalnich recepti

a zobecniovani, jez pro vas mohou mit osudové nasledky.
Kontrolni seznam pro volbu pravni formy:
e Zakladate firmu sami nebo s partnerem?
e Mate v umyslu pozdéji ptibrat dalsi partnery?

e Kdo se ma ujmout fizeni firmy a odpovédnosti za ni? Vy, spole¢nik nebo n¢kdo

treti?
e Chcete se rozhodovat naprosto nezavisle?

e Jak vysoké je podnikatelské riziko, popft. také riziko ruceni za produkt ¢i riziko

financovani?

e Kdo ma rucit pii upadku firmy?
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e Kolik vlastniho kapitalu chcete poskytnout?

e Jak vysokd bude potieba kapitalu v priStich letech? Budete potiebovat dalsi

vlastni kapital nebo uvéry?

e Jsou spolu v logickém vztahu pravni forma a velikost firmy (napi. pokud jde

0 obrat nebo pocet zaméstnancti)?

e Jak posuzuji pravni formu vasi zékaznici, dodavatel¢, poskytovatel¢ kapitalu

a zaméstnanci?

e Jak hodnotite pfipadnou povinnost nechat ovéfit ro¢ni Ucetni zaveérku firmy

externim auditorem a zvefejiovat piislusné udaje?
e Jaké jsou ndklady na zalozeni a udrzovani pravni formy?
e Je vami zvolend pravni forma rozumna také z daiiového hlediska?
e Smi firmu vést né€kdo jiny v pfipad¢, ze toho podnikatel nebude schopen?

Jestlize se rozhodnete podnikat jako fyzickd osoba, mizete podnikat na zaklad¢
zivnostenského opravnéni nebo na zdkladé jiného opravnéni podle zvlastnich predpist.
V ptipad€ nedostatku financnich prostiedkii a podnikatelskych zkuSenosti miZzete
vytvofit napiiklad sdruzeni fyzickych osob bez pravni subjektivity nebo tiché

spolecenstvi.

Chcete-li podnikat jako pravnicka osoba, muzete zalozit obchodni spolecnost
nebo druzstvo. Podle obchodniho zdkoniku se miiZzete rozhodnout pro osobni obchodni

spole¢nost nebo kapitalovou obchodni spolec“:nos‘[.9

2.2.2. FYZICKA OSOBA - ZIVNOST

Fyzickou osobou je obc¢an, ktery si vyfidi zivnostensky list (pfipadné se ptihlasi

jako zemédélec) a splni dalS§i podminky pro podnikani vyplyvajici ze zivnostenského

° WUPPERFELD, U. Podnikatelsky plan pro Uspésny start. 2003. s. 37-39
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zakona, danovych zakont, zdkont o dichodovém, socidlnim a zdravotnim pojisténi

apod.

Zivnost je soustavna ¢innost provozovanad samostatné, vlastnim jménem a na
vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Proto jako zivnostnik vystupujete pod

svym jménem a rucite za své podnikatelské aktivity celym svym majetkem.

Zivnostensky zakon d¢li zivnosti pfedevSim podle podminek ziskani

zivnostenského opravnéni na dveé skupiny:

Zivnosti ohlaSovaci

Opravnéni provozovat ohlasovaci zivnost vznika podanim pisemného ohlaseni
na piedepsaném tiskopise u piislusného zivnostenského uradu, ptipadné¢ dnem, ktery
podnikatel uvede v ohlaSeni jako den zahdjeni své podnikatelské c¢innosti. Vznik
zivnostenského opravnéni u téchto zivnosti tudiz nevyzaduje souhlas ¢i rozhodnuti
zivnostenského uradu. Pokud zacCinajici podnikatel splni vSechny podminky stanovené
zakonem pro danou Zivnost, miiZze Zivnost provozovat jest¢ predtim, nez mu bude vydan

zivnostensky list.

Podle podminek, které musi ohlasovatel pfi ohlaSeni Zivnosti spliiovat, zejména

podle poZzadované odborné zplisobilosti, se rozliSuji tfi druhy ohlasovacich Zivnosti:
e femeslné,
e volné,

e vazané.

Koncesované zivnosti

Koncesované zivnosti mohou byt provozovany vyhradné na zdkladé statniho

povoleni - koncese. Opravnéni provozovat zivnost tu vznikd az dnem doruceni koncesni
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listiny, jiz byla koncese udélena. Na vydani koncesni listiny neni pravni nérok, jeji
vydani miize byt pii existenci zdkonnych divodi zadateli odepfeno. Mezi koncesované
Zivnosti jsou fazeny zasadn¢ obory, u kterych je riziko ohrozeni zivota, zdravi, majetku

a zakonem chranénych vefejnych zajmu zvIast’ vysoké.

Zvlastnim druhem Zzivnosti jsou zivnosti provozované prumyslovym zpiisobem,

tzv. primyslové zivnosti.

2.2.3. PRAVNICKA OSOBA - OBCHODNI SPOLECNOSTI

Pravnické osoby jsou definovany obchodnim zdkonikem (Zékon &. 513/1991
Sb., obchodni zakonik) jako obchodni spole¢nosti. Ceska legislativa zna pét druht

spole¢nosti: s.r.0., a.s., v.0.s., k.s. a druzstvo.

V nasledujicim ptehledu vam predstavujeme obchodni spolecnosti z hlediska

pozadavkl na jejich zalozeni a jejich zakladnich charakteristik.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym — S.r.0.
Zalozeni: fyzickymi nebo pravnickymi osobami (i jen 1 osoba).
Zakladni kapital: min. 200 000 K¢&.

Ruceni majetkem: spolecnost ru¢i veskerym majetkem, spolecnik do vyse nesplacené¢ho

vkladu.

Organy: valnd hromada — nejvys$si organ, statutarni organ — jednatel ¢i jednatelé.

Akciova spole¢nost — a.s.

Zalozeni: jeden zakladatel (pouze pravnicka osoba) nebo vice zakladatelt.
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Zakladni kapital: rozvrzeny na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté (ZK pii
vetejné nabidce akcii min. 20 000 000 K¢, ZK bez vefejné nabidky akcii min. 2 000 000
K¢).

Ruceni majetkem: celym svym majetkem, akcionafi neruc¢i za zavazky spolecnosti.

Verfejna obchodni spolecnost — Vv.0.S.

Zalozeni: min. dvé osoby.

Zakladni kapital: neni stanoven.

Ruceni majetkem: osoby ru¢i svym majetkem (spolecné a nerozdiln¢).

Vznik: zapisem do Obchodniho rejstiiku.

Komanditni spole¢nost — Kk.s.
Zalozeni: dva a vice spolecnikti.
Zakladni kapital: vklad4 komandista v min. vysi 5 000 K¢&.

Ruceni majetkem: komandisté ruci do vySe vkladu, komplementar ru¢i celym svym

majetkem.

Orgény: spole¢nost vedou komplementafi.

Druzstvo
ZaloZeni: min. 5 fyzickych osob nebo min. 2 pravnické osoby.

Popis: spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozené¢ za Ucelem podnikani nebo

zajiStovani hospodarskych, socialnich nebo jinych potieb svych ¢lend.

Ruceni majetkem: druzstvo ru¢i celym svym majetkem, ¢lenové neruci za zavazky

druzstva.
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Druzstvo je dalSim subjektem, ktery ma moznost dle obchodniho zdkoniku
podnikat; jeho podstatou je skutecnost, Ze jeho vlastnici (Clenové druzstva) do druzstva
nevnasi penize, ale vétSinou jiné majetkové hodnoty (v zemédé€lskych druzstvech to
byva pida, zvifata ¢i pozd¢ji tzv. transformacni podily, v bytovych druzstvech ¢innost
¢lent pii vystavbé bytovych domtl); je nutno pfipustit, Ze tato forma podnikéni je na

ustupu.

Evropska spole¢nost — SE

Zakladni kapital: 120 tis. Euro rozvrzenych na urcity pocet akcii o urcité jmenovité

hodnoté¢.
Organy: nejvysSim organem je valna hromada.

v . ’ ’ . . I w7 r « -1
Ruceni majetkem: celym svym majetkem, akcionafi neruéi za zavazky spolenosti. ™

2.3. ANALYZA OKOLI

Analyza okoli se zabyva identifikaci a rozborem faktorti okoli podniku, které
ovliviiuji jeho strategickou pozici a vytvareji potencidlni ptileZitosti a hrozby pro jeho
¢innost. Orientuje se na vlivy trendl jednotlivych faktord v makrookoli a mikrookoli,

zpravidla vymezeném odvétvim.'

2.3.1. ANALYZA MAKROOKOLI

Marketingové makroprostredi, nékdy se oznacuje za globalni makroprostiedi,
sestava ze Sesti skupin faktord, ovliviiyjicich firmu zvenci, ¢imz plsobi pfimo i neptimo
(zprostiedkovan€) na vSechny jeji aktivity. Na tyto faktory nemd firma prakticky viibec

zadny vliv, nemtliZe je ani pofadné kontrolovat, spiSe je pouze bere na védomi a snazi se

% http://www.ipodnikatel.cz
"' SEDLACKOVA, H. Strategicka analyza. 2006. s. 10
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0 nich védét co nejdiive, aby na né mohla svymi aktivitami co nejrychleji
a nejvyhodnéji reagovat. Obvykle se o nich hovoifi jako o faktorech

nekontrolovatelnych, determinujicich. Patii k nim:

1. Demografické prosttedi, zahrnujici tak zavazné jevy, jakymi jsou celosvétovy
rust populace, migrace obyvatelstva, vyvoj plodnosti, starnuti obyvatelstva,
umrtnost, uroven vzdélanosti, zaméstnanost a zmény v roding, to vSe s obzvlaste

dynamickou proménou role zen.

2. Ekonomické prostiedi, kde se v soucasnosti potykdme s vysokou mirou inflace,
se zadluzenosti, vyvojem sménnych kurz, hrozbou recese a dusledky
nezaméstnanosti zejména u mladé generace, rozdily mezi rozvinutymi

(bohatymi) staty a zemémi tfetiho svéta.

3. Pfirodni prostfedi, kam patii také klimatické a geografické podminky, stejné
jako otazky surovinového bohatstvi a ekologické problémy, jaké ptedstavuji
znecisténi vody (tokt, jezer i moii), ovzdusi (zejména ve spojitosti s ozonem),
tézba surovin a sni spojend devastace zivotniho prostiedi, rostouci ndklady na

energii (vystavba, provoz a hlavné ukonceni provozu jadernych elektraren).

4. Technologické prostiedi zase charakterizuje stale se zrychlujici tempo inovaci,
zkracovani inovacniho cyklu a s tim souvisejici Zivotnost produkti, ale také
dostupnost dopravni infrastruktury (pfistavy, letisté, zeleznice, dalnice),
technologicka tiroven vyrobnich zafizeni, dostupnost internetu a komunikac¢niho

spojen.

5. Politické prostfedi s takovymi jevy, jako jsou zdkony (legislativa) jak na
ochranu investora (podnikatele), tak také na ochranu spotiebitele, Cinnost
vladnich instituci (agentur), skupin vetejného zdjmu, nevladnich organizaci

a politickych stran.

6. Kulturni prostiedi, které si ptes veskerou homogenizaci, jez s sebou piinesly
zejména hromadné sdélovaci prostfedky, 1 naddle uchovava fadu tradicnich
a dodnes siln¢ plsobicich hodnot a mistnich specifik (jazykovych,

nabozenskych), projevujicich se v mnozstvi odlisnych subkultur.
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Pravée analyza téchto Sesti okruht by méla firmé odkryt atraktivni pfileZitosti na
trhu, co trh nabizi, ale také jakd nebezpeci a nastrahy se zde skryvaji a zda by ptipadné
také mohly realné nastat. Pokud je to jen trochu mozné, je vzdycky lepsi o nich védét,
pocitat s nimi, predvidat je a hlavné¢ co nejrychleji zareagovat. Pro analyzu
makroprostiedi se ¢asto, zejména v managementu, pouzivaji také analyzy oznaované
podle zacatecnich pismen jako PESTLEK (politické, ekonomické, socidlni, technické
a technologické, legislativni, ekologické a kulturni faktory), nebo PESTE (politické,
ekonomické, socidlni, technické a ekologické), piipadné STEPE (socidlni, technické,

ekonomické, politické a ekologické).™

2.3.2. ANALYZA MIKROOKOLI

Analyza mikrookoli zahrnuje analyzu odvétvi s dirazem na konkurenéni
prostfedi. Cilem této analyzy je identifikovat sily a faktory, které ¢ini odvétvi vice ¢i

méné atraktivnim. Analyza vychazi ze zékladnich charakteristik odvétvi.'®
Porteriiv model péti sil

Vyznamnou charakteristikou odvétvi jsou konkurenéni sily, které v daném
odvétvi pusobi. Vzhledem k této skutecnosti predstavuje nedilnou soucast analyzy
mikroprostfedi analyza konkurencnich sil, kterd zkouma zéklad konkurence v odvétvi.
K feSeni tohoto problému pfispél vyznamné M. Porter modelem péti sil, ktery je ve své
podstaté nastrojem zkoumani konkuren¢niho prostfedi. Cilem modelu je umoZnit jasné
pochopit sily, které v tomto prostiedi piisobi, a identifikovat, které z nich maji pro firmu
Z hlediska jejiho budouciho vyvoje nejvétsi vyznam a které mohou byt strategickymi

rozhodnutimi managementu ovlivnény.

Pro firmu, kterd chce dosdhnout uspéchu, je nezbytné rozpoznat tyto sily,
vyrovnat se snimi, reagovat na n¢, a pokud je to jen trochu moZzné zménit jejich
pusobeni ve svij prospéch. Konkurence na trhu v daném odvétvi je funkei péti

konkurenc¢nich sil, které vyplyvaji:

2 FORET, M. Marketing pro zagate&niky. 2012. s. 47-48
3 SEDLACKOVA, H. Strategicka analyza. 2006. s. 11
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e zrivality mezi Kkonkurenénimi firmami, kterda je ovlivnéna jejich

strategickymi tahy a protitahy sméfujicimi k ziskani konkuren¢ni vyhody;
e 7 hrozby substitu¢nich vyrobki firem v jinych odvétvich;
e Z hrozby vstupu novych konkurenti do odvétvi;
e zvyjednavaci pozice dodavateli klicovych vstupt

e Zvyjednavaci pozice kupujicich.14

2.3.3. SWOT ANALYZA

Je ztejmé, Ze ob¢ analyzy, tedy jak mikroprostiedi, tak také makroprostiedi, se
vzajemné dopliuji. Celkova souhrnnd analyza marketingového prostiedi (trhu) se
zkracené oznacuje spojenim obou predchozich zkratek jako SWOT a béZné se hovori
o SWOT analyze, ktera je zdkladem vypracovani kazdé marketingové strategie a rovnéz
kazdého marketingového planu. Muze se stejn¢ dobfe tykat celé organizace (podniku),
jakoz 1 jednotlivych produktid. Oproti vySe zminénym analyzam typu PESTLEK,
PESTE nebo STEPE je nespornou ptfednosti SWOT analyzy to, Ze v sobé zaroven

spojuje analyzu makroprostiedi i mikroprostfedi.15

" SRPOVA, J. Z4klady podnikani: teoretické poznatky, p¥iklady a zku$enosti &eskych podnikateld. 2010.
s. 131-132
> FORET, M. Marketing pro zacdtec¢niky. 2012. s. 48
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2.3.4. ANALYZA VNITRNiHO PROSTREDi PODNIKU

Marketingovy mix neni nastroj ,,Cisté interni analyzy, ale je obecné velmi
uziteCnou pomiickou v uvahach o produktech (sluzbach) podniku a jejich realizaci na
trhu. Zkratka 4P vymezuje oblasti typu: Product (analyza naSich produktu a sluzeb ve
vztahu K jejich postaveni na trhu, zivotnim cyklim trhu i vyrobku samotného apod.),
Price, tedy cena (posouzeni naSich cen a cenové politiky ve vztahu k riznym typtim
zakaznikl 1 partnerti), Promotion neboli podpora naseho obchodu a prodeje (analyza
moznosti a zptisobt, jak zajistit efektivni informovanost o nasich produktech a sluzbach
na trhu zpusobem, ktery po nich vyvola poptavku), Place neboli distribuce (umisténi)

vyrobk a sluzeb (analyza zptsobu, jak zajistit dodani nasich produkti a sluzeb ke viem

zakaznikiim)"®
Vyrobkova politika Cenova politika
(product) (price)
+ sortiment + ceniky
« kvalita - s|gyy
« design = nahrady
« znatka + platebni podminky
ﬂf[{:[;;§
|
|
| Planovany
positioning
Komunikalni politika Distribulni politika
(promotion) (place)
* reklama + distribuéni cesty
« osobni prodej + dostupnost
* podpora prodeje distribuéni sité
» public relation « prodejni sortiment

Obrazek 1 - Marketingovy mix (Zdroj: ZAMAZALOVA, M. Marketing obchodni firmy. 2009. s. 39)

'® KORAB, V. Podnikatelsky plan. 2007. s. 51
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2.4. FINANCNI PLANOVANI

Sestaveni finan¢niho planu, ktery promitd podnikatelsky zamér do penéznich
tokii, je zavrSenim tvorby podnikatelského planu. Je spojovacim c¢lankem mezi
predstavami a touhami vlastniho podniku, pfipadné jeho managementu a realitou.
Oveétuje realnost podnikatelského zaméru, pripadné presvédCuje investora a jeho

vynosnosti.

Vypracovani finan¢niho planu vyzaduje schopnost modelovat mozné varianty
budouciho vyvoje. Pro tyto ti¢ely je vhodné sestavit model finan¢niho planu v nékterém
tabulkovém procesoru, napi. v excelu, a s jeho pomoci jednoduse a rychle propocitat
jakoukoli zménu vychozich ptedpokladii do penéznich tokl. K tomu jsou nutné urcité

znalosti z oblasti podnikovych financi, které umozni model finan¢niho planu sestavit.”’

2.4.1. ROZVAHA PODNIKU

Rozvaha poskytuje staticky pohled na majetek podniku (aktiva) a jeho
financovani (pasiva), tj. k uréittmu dni, ke kterému se rozvaha sestavuje. Vzhledem
K tomu, Ze zadna firma nemtze vlastnit vic majetku, nez ma zdroji, musi platit bilan¢ni
rovnost mezi aktivy a pasivy firmy. Zakladnim principem Ucetni evidence je princip
souvztaznosti, ktery vychazi z principu zachovani hmoty a zddraziuje, ze spotteba
majetku v jedné formé (napf. penéznich prostfedkil) se musi projevit v naristu

podnikového majetku v jiné formé& (napf. zasob).

Aktiva podniku pfedstavuji jeho majetek a jsou disledkem minulych
investi¢nich rozhodnuti. V rozvaze jsou usporadany podle funkce, kterou v podniku
plni, a podle likvidnosti, tj. ¢asu, po ktery jsou v podniku vazany. Majetek je tvofen

dvéma zakladnimi sloZzkami, a to dlouhodobym majetkem a obéZnym maj etkem.*®

Y KORAB, V. Podnikatelsky plan. 2007. s. 127
18 tamtéz, s. 128
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2.4.2. NAKLADY A VYNOSY PODNIKU

Naklady predstavuji hodnotové vyjadienou spotfebu majetku podniku, ktery
podnik ucelné vynalozil na ziskani vynosi. Vynosy jsou hodnotové vyjadiené vysledky
¢innosti podniku za urcité obdobi. Rozdilem vynost a nakladi je vysledek hospodateni
za dané obdobi. Naklady i vynosy nemusi byt spojené s hotovostnimi toky daného
obdobi. Napif. mize dojit k vyrobé vyrobki, které nebyly prodané, nebo k prodeji
vyrobkd, za které odbératel jesté nezaplatil. Jinym piikladem jsou naklady, u nichz

nedoslo k vynalozeni penéz (napft. odpisy, tvorba rezerv).

Vztahy mezi vynosy podniku dosazenymi v uréitém obdobi a naklady spojenymi
S jejich vytvorenim jako i vysledek hospodaieni jsou zobrazené ve vykazu ziski a ztrat,
ktery je zavérkovym uUcetnim vykazem. Vykaz ziskil a ztrat ma stupniovité uspofadani,
na jehoz zékladé jsou vynosy i1 néklady rozdéleny na provozni, finan¢ni a mimotadné.

V ramei vykazu ziski a ztrat dochézi i k stupiiovitému vypodtu vysledku hospodateni.'®

2.4.3. PRIJMY A VYDAJE

Jak jiZ bylo uvedeno, ndklady a vynosy nemusi byt spojeny s vydaji a pfijmy. Na
druhé strané nékteré vydaje nejsou spojeny s ndklady a piijmy s vynosy. Jako piiklad
vydajii, které nejsou naklady, Ize uvést pofizeni dlouhodobého majetku, ale i nédkup
zasob, splatky uvéru apod. Obdobné piijeti uveéru a ptfipadné navySeni zékladniho
kapitélu, ptijeti dotace nebo jinych zdroji financovani neni vynosem. Z toho diivodu ani
vysledek hospodareni nelze ztotoznovat se skute€nou hotovosti, kterou podnik ziskal za
dané obdobi. Muze nastat ptipad, Ze podnik tvoii zisk, ale soucasn¢ je platebné
neschopny, tj. jeho splatné zavazky budou vyss$i nez majetek, ktery mize na jejich
uhradu pouzit. Proto je k zabezpeceni platebni schopnosti podniku nutné nespokojit se

pouze se sledovanim nédkladl a vynost, ale sledovat i pohyb penéz, tj. pfijmt a vydaju.

Prehled o piijmech a vydajich, pro néjz se bézné pouziva oznaceni cash-flow,

jev Ceské republice povinnym vykazem pouze pro podnikatele, kteii podléhaji

¥ KORAB, V. Podnikatelsky plan. 2007. s. 132
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povinnému auditu. Cash-flow se obvykle sleduje jako penéZni tok v provozni, investi¢ni

a finan¢ni oblasti.

V ramci provozniho cash-flow se sleduje pohyb penéz souvisejici s hlavni

¢innosti podniku, tj. s jeho kazdodennim provozem.

Investicni cash-flow sleduje zmény v dlouhodobém majetku, tj. vydaje na

pofizeni, ptipadné piijem z prodeje nadbytecného dlouhodobého majetku.

Financni cash-flow sleduje ziskavani finan¢nich zdroju a jejich splaceni, jako

1 vyplaty podilti na hospodateni vlastnikaim.?

2.5. ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Zacatek, ale 1 uspéch podnikdni je podminén splnénim dvou zakladnich

podminek:

e cxistence produktu, o n¢jz maji zdkaznici zijem, a pfinese pozadované

zhodnoceni kapitalu,
e disponibilni finan¢ni zdroje pro realizaci zdméru.

Nestaci splnéni jen jedné z téchto podminek. Jsou-li k dispozici penize, ale chybi
zakaznici, podnikani nepfinese vynos. Ma-li podnik zékazniky, ale nemé dostatek

finan¢nich zdrojt na realizaci zaméra, nemuize svij zamér vlastnimi silami zvladnout.

Ugelem sestaveni zakladatelského rozpoétu je minimalizovat riziko netispéchu
podnikani jiz v samém zacatku. Nelze vSak fict, ze sestaveni zakladatelského rozpoctu
je zarukou uspéchu. Kazdy rozpocet je formalizovanym vyjadfenim ocekavani
podnikatele a zalezi, nakolik realisticka jsou tato ocekéavani. Pfi jeho sestavovani by se

m¢él podnikatel zaméfit na urceni:

e predpokladaného objemu prodeje a z toho odvozenych trzeb, vynost, nakladi

a zisku;

% KORAB, V. Podnikatelsky plan. 2007. s. 136
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e velikosti dlouhodobého majetku nutného k zabezpeceni ptredpokladaného

objemu prodeje;

e velikosti a struktury ob&zného majetku potfebného k zabezpeceni plynulosti

vyroby;
e objemu potiebnych zdrojii financovani;
e ocekavanych piijmi a vydajl, tj. penéznich tok;
e vynosnosti z podnikani, ktera se realizaci zaméru dosahne.

Timto postupem se kvantifikuji celkové vydaje potiebné k realizaci

. . . , . e . 21
podnikatelského zdméru a vynosy, jichz lze realizaci zdméru dosahnout.

! KORAB, V. Podnikatelsky plan. 2007. s. 137-138
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3. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast prace se zamétuje na analyzu, popis a zhodnoceni soucasné situace na
zvoleném trhu. Pro pfehlednost je rozdélena do podkapitol, ve kterych budou ptiblizeny
pfedmét a misto podnikani a legislativa tykajici se pfedmétu podnikani. Dale bude
provedena analyza konkurence za vyuziti Porterova modelu péti sil, zhodnoceni trhu

pomoci SLEPT analyzy a na zavér budou ziskané poznatky shrnuty ve SWOT analyze.

3.1. PREDMET PODNIKANI

Pfedmétem podnikani bude provoz pivnice zaméfené primarné¢ na prodej piva
z produkce malych pivovari a na prodej pivnich speciali. Déale budou nabizeny pokrmy
vhodné k pivu, jako jsou steaky, vepfova Zebra a vepfové koleno a také pochutiny

K pivu.

Pivnic, barti a dalSich restaurac¢nich zafizeni existuje v soucasnosti pomérné
hodné, avsak velmi malo jich je zaméfeno na nabidku kvalitniho piva z produkce
mensSich a tedy 1 mén€ zndmych (v nckterych ptipadech pouze lokdln€) pivovard. Ty

vSak mnohdy nabizi kvalitni a chutové velmi vydafené produkty.

Signalem pro Gispéch pivnice jsou také zpravy tykajici se spotieby piva v Ceské
republice. Ta od roku 2003 do roku 2012 poklesla ze 161 litri na osobu ro¢né na 144
litrii na osobu ro¢ng, priGemz se v priibéhu snizovala nebo stagnovala.?” V roce 2013 se
vSak klesajici trend spotieby zastavil a naopak se konzumace piva opét zvysuje. Jak
vyplyva z dalSich zprav a ¢lankt, na klesajici spotiebé piva se velkou mérou podepsal

predevsim odliv britskych turisti z hlavniho mésta thy.23

*? http://www.ceskenoviny.cz
2 http://www.tyden.cz
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3.2. MiSTO PODNIKANI

Podnikani bude situovano do pronajatych prostor v centru mésta Brna. Divody
pro volbu mésta jsou veskrze praktické. Misto mého bydlisté — Uherské Hradisté znam
sice lépe, aviak Brno je co do podtu obyvatel se svymi 385913 obyvateli?* (k
31.12.2012) vice nez desetinasobné vétsi, a tim je veétsi 1 pocet potencialnich zékaznikd.
Brno se rozklada prakticky v centru Jihomoravského kraje a je jeho krajskym méstem.

Co se ty&e poétu obyvatel, je druhym nejvétsim méstem Ceské republiky.

Jak jiz bylo zminéno vyse, podnik se bude nachazet v centru mésta, vzhledem
k jeho oblibenosti pro potadani setkani s prateli, riznych srazii a posezeni se jedna
o rozumnou lokalitu. Konkurence v podob¢ bart, restauraci a dal$ich zafizeni je sice
vysoka, avSak je kompenzovdna mnozstvim lidi, ktefi se centrem mésta pohybuji
a zamé&fenim jednotlivych podnikli. Nachézeji se zde spise restaurace, které nenabizeji
tak rozsahlou nabidku napojui a dlouhy provoz nebo bary a kluby, které jsou zaméteny
na michané ndpoje, tvrdy alkohol a hudebni reprodukci. V tomto prostfedi, miize
pivnice velmi dobfe nalézt své misto u zakaznikd. Centrum mésta je taktéz oblibenou
destinaci student vyrazejicich za zabavou, pravé kvili rozsahlé nabidce podniku, ale

také diky vyborné dostupnosti prosttednictvim méstské hromadné dopravy.

Dalsim potencidlem pro Zivotaschopnost a ziskovost pivnice jsou nejriznéjsi
akce pravidelné poradané méstem a soukromymi organizacemi, které do centra ptilakaji
tisice lidi. MuiZeme jmenovat naptiklad Vano¢ni trhy, Festival v centru déni
(Velikono¢ni trhy, Slavnosti piva, Slavnosti vina, Slavnosti jidla a Slavnosti regionit),

sledovani zapasti Komety Brno na namésti Svobody a dalsi.

* http://www.czs0.cz
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3.3. LEGISLATIVA

Podnikéni na tizemi Ceské republiky je primarné upraveno dvéma hlavnimi
dokumenty. Jsou jimi Obchodni zakonik a Zivnostensky zakon. Tyto jsou povinny

dodrzovat veskeré podnikajici pravni subjekty.

Provoz pivnice spada pod femeslnou ¢innost hostinstvi. Napln této Cinnosti je
piiprava a prodej pokrmi a napoji k bezprostiedni spotfeba v provozovné, v niz jsou
prodavany. V ramci zZivnosti je mozno poskytovat ubytovani. Pokud ziistane zachovana
povaha Zivnosti, lze provadét prodej pomoci automatl, doplitkovy prodej, prodej
pokrmii a népoji pres ulici, pUjcovani novin a casopisl, puaj¢ovani stolnich

W /4 r r 25
spolecenskych her a provozovani her.

Pro moznost prodeje nakoupeného zbozi v provozovné pivnice musi mit
podnikatel zapsanu také Zivnost volnou. K vykonu této ¢innosti dostacuje spliovat
pouze vseobecné podminky provozovani zivnosti. Konkrétné je potieba ohlasit obor
¢islo 48 — Velkoobchod a maloobchod, uvedeny v pfiloze 4 zdkona o Zivnostenském

podnikani.

Postup ziskdni Zivnostenského opravnéni pro tuto cinnost upravuje Zakon
¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani. Ten tika, ze kromé splnéni vSeobecnych
podminek, kterymi jsou dosazeni 18 let vé&ku, zpuUsobilost K pravnim tkontum
a bezuhonnost, je nutné splnit také zvlastni podminky pro provozovani Zivnosti. Touto
podminkou je odborna zpusobilost, coz v praxi znamena byt vyucen v oboru nebo
dolozit 6 letou praxi v oboru. Pokud osoba podnikatele nesplituje tuto podminku, lze
podnikat prostfednictvim odpov&dného zastupce. Odpovédny zastupce je fyzickd osoba
ustanovend podnikatelem, ktera odpovida za fadny provoz Zivnosti a za dodrzovani
zivnostenskopravnich predpisi a je k podnikateli ve smluvnim vztahu, pfiCemz
odpovédny zastupce musi spliiovat v§eobecné i zvlastni podminky provozovani zivnosti
podle §6 a 7.% Ohlageni femeslné Ginnosti se podava na kterémkoliv Zivnostenském

ufadé, prostfednictvim kontaktnich mist vefejné spravy, ptipadné elektronicky pies

% http://www.businessinfo.cz
*® http://business.center.cz
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registr zivnostenského podnikani. Opomenuto nesmi byt ani oznameni o zahajeni

¢innosti Statni zeméd¢€lské a potravinarské inspekei.

DalSimi dilezitymi zakony, vyhlaSkami a nafizenimi upravujicimi provoz

pivnice jsou zejména:
e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace
e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi
e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmt
e Zakon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrobcich
e Vyhlaska ¢. 113/2005 Sb., o zpiisobu oznacovani potravin a tabdkovych vyrobkl
e Vyhlaska ¢. 137/2004 Sb., o hygienickych pozadavcich na stravovaci sluzby
e Naftizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004 o hygien¢ potravin

Posledni jmenované nafizeni prakticky rusi veskeré predchozi ptisné definované
nafizeni tykajici se postupu zpracovani potravin tak, aby byly zdravotné nezavadné,
a Vv podstaté¢ ponechava pevné dany pouze cilovy stav, kterého je nutno dosihnout.
Volba cesty k tomuto cili je tak ponechana na provozovateli zafizeni. Ten je vSak

povinen uZivané postupy piisn¢ evidovat a provadét analyzu rizik.

K tomuto tcelu se pouziva Systém kritickych bodi (HACCP = Hazard Analysis
and Critical Control Points). Tento systém slouzi k zajisténi zdravotni nezavadnosti
potravin a pokrml béhem vsech ¢innosti souvisejici s jejich vyrobou napt. zpracovanim,
skladovanim, manipulaci, pfepravou a prodejem konec¢nému spotiebiteli. Spociva spise
v predjimani a prevenci biologickych, chemickych a fyzikalnich rizik nez v kontrole

hotovych vyrobkd.

V podstaté je nutno pro kazdy druh pokrmu podle zplisobu vyroby urcit, kde
jsou v procesu jeho skladovani, vyroby, vydeje (piepravy) operace, pii kterych je
nejvetsi riziko poruseni zdravotni nezdvadnosti pokrmu. V téchto operacich se pak musi
stanovit tzv. kritické body a urcit, jaké veli¢iny u nich budou sledovany a jakych hodnot

musi dosahovat. Kritické body se stanovuji a sleduji na zdkladé¢ tzv. planu kritickych
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bodu. Dulezitou soucasti planu kritickych bodil je provedeni tzv. analyzy nebezpeci, coz
znamena popsat riiznd zdravotni rizika v jednotlivych fazich vyrobniho procesu a jakym
ovladacim opatfenim se proti nim bojuje. Nedilnou soucasti systému je samoziejmée
kontrola hodnot ve stanovenych kritickych bodech. O téchto kontrolach se musi vést

. f 2T
zaznamy a tyto uschovavat.

Pro zavadéni systému HACCP byl formulovan postup, ktery zahrnuje 7

zakladnich principi:
1. Provedeni analyzy nebezpeci.
2. Stanoveni kritickych bodt.
3. Stanoveni znakt a kritickych mezi v kritickych bodech.
4. Vymezeni systému sledovani v kritickych bodech.
5. Stanoveni ndpravnych opatieni pro kazdy kriticky bod.
6. Zavedeni ovérovacich postupt.

;o 28
7. Zavedeni evidence a dokumentace.

3.4. ANALYZA KONKURENCE

V této kapitole bude provedena analyza konkurenc¢niho prostiedi podniku.
Zvolenym nastrojem je Portertiv model péti sil, ktery se pro zkoumani odvétvi podniku

a subjekt v ném pulsobicich pifimo nabizi.

*7 http://haccp.webnode.cz
%% http://www.haccpservis.cz
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3.4.1. VYJEDNAVACI SILA ODBERATELU

Odbérateli navrhované pivnice budou konecni spotiebitelé. Co se tyCe jejich
poctu, jde o velkou skupinu, avsak sila jednotlivce zanika s ohledem na velikost nakupu
kazdého ¢lena této pocetné skupiny. Silu odbératelti vSak neni dobré podcenovat. I pies
to, ze podnik bude plsobit na pomérne velkém trhu, je spokojenost zakaznika prioritou.
Mnozstvi potencialnich zdkazniki je sice velké, ale je tfeba myslet na mozné vazby
mezi nimi a Sifeni referenci, které jsou nejlepsi reklamou, ale zaroven ty negativni se
§ifi podstatné rychleji nez pozitivni. Proto bude kladen velky diiraz na to, aby zakaznik

odchazel pokud mozno vzdy spokojen a rad se vracel.

Moznou vyjednavaci silou zdkaznikli je uréity vliv na nabizeny sortiment.
Dulezitym faktem, ktery je tfeba mit na paméti je to, ze zdkaznici nebudou kupovat
produkty, o které nemaji z4jem. Do jisté miry se proto budou podilet na struktufe
sortimentu. V pivnici bude k dispozici kniha pfani a stiznosti, ktera bude kontrolovana
a na jejim zéklad¢ bude mozno v omezené miie ménit nabidku. Zakaznici se tak budou
citit jakymsi zptisobem zapojeni do déni v podniku a plnénim jejich pfani se zvysi jejich
spokojenost. Naopak co se tyce cenové politiky a vedeni podniku obecné, bude vliv

zakaznikd nulovy. Rozhodovani o téchto oblastech bude pln¢ v kompetenci vedeni.

3.4.2. VYJEDNAVACI SILA DODAVATELU

Pivnice bude mit vice dodavatel piedevS§im proto, aby vypadek jednoho
dodavatele neohrozil cely provoz. Je v zajmu pivnice udrZzovat se vSemi dodavateli
dobré, a pokud mozno pratelské vztahy a snazit se vzajemné si vychazet vstiic. Na
zaklad¢é dobrych vztahti a dlouhodobého partnerstvi je mozné ziskat také urcité formy
rabatii. Pokud dojde k jakémukoliv vypadku ¢i problému u dodavatele, m¢l by byt
podnik schopen tohoto nahradit. Bud’ ptimo novym partnerem, nebo docasné s vyuzitim
velkoobchodnich prodejen. Totéz plati i pro situaci, kdy néktery z dodavateli bude klast
neakceptovatelné podminky. Z titulu pomérné snadné nahrady jednotlivych dodavatela,

tak neni ocekéavana jejich velka vyjednévaci sila.

41



3.4.3. HROZBA VSTUPU NOVYCH KONKURENTU

Pti analyzovani konkurence a konkuren¢nich pomérii na daném trhu je nutno
vzit v potaz také moznost vzniku nové konkurence. Tim spiSe v odvétvi, jakym je
hostinskéd ¢innost, kde jsou bariéry pro vstup minimalni a ani finan¢ni, technologicka

nebo znalostni narocnost na zalozeni nového podniku neni pfilis vysoka.

Ur¢itym protipolem témto faktorim je fakt, ze stavajici konkurence je jiz dost
velka a neni uplné snadné se na trhu prosadit a vybudovat si dobré jméno u zadkaznika
a svou kvalitou je pfimét, aby se vraceli. Vstup nového konkurenta, zejména v blizkosti

provozovny, by tak znamenal problémy, ale nemusel by byt nutn¢ likvidacni.

3.4.4. OHROZENI SUBSTITUTY

Substitutem pro pivnici jsou veskeré dalsi podniky podobného zaméieni. At uz
se jedna o restaurace, bary, vinarny, diskotéky ¢i hudebni kluby, herny a non-stop
provozovny nebo také hypermarkety, malé lokalni obchody se smiSenym zbozim

a vecerky a v neposledni fad€ i pivotéky a prodejni stanky pii nejriznéjSich akcich.

Hlavnim produktem, ktery bude pivnice nabizet, je, jak vyplyva z nazvu, pivo.
Nebude se jednat o klasické pivo velkych pivovarli a pivovarnickych koncerntl, ale
o produkty malych pivovart. Produkce velkych a znamych pivovarii se v nabidce miize

objevit spise sporadicky, a to ve form¢ pivnich speciala.

Substituty pro ndmi nabizené pivo tak mohou byt od klasického toceného piva
znamych znacek, pfes vino, tvrdy alkohol, michané ndpoje aZ po ochucend piva,
nealkoholické piva, nealkoholické napoje obecné a piva lahvova, v plechovkach nebo
PET lahvich. Na zakladé analyzy spotieby potravin v roce 2010 Ceského statistického
ze klesa spotieba piva a lihovin, ale naopak roste spotieba vina. Obecné se také zvySuje

popularita a tim 1 spotfeba ovocnych piv.
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3.4.5. RIVALITA MEZI KONKURENTY

Jak bylo napsano, konkurence v oboru hostinské ¢innosti je ve mésté¢ Brn¢ velka.
V této ¢asti bude provedena identifikace a zhodnoceni nejdualezitéjSich konkurentti z fad

jiz existujicich podnikt

Steakovy a pivni bar Modra riize

vvvvvv

dobu si vybudoval dobré jméno, o ¢emz svéd¢i i fakt, ze je zde ve vecernich hodinach
malokdy volny stil. Nabizi 16 druhi piv nejriznéjSich znacek vcetné nealkoholického.
Je situovdna na Moravském ndmésti, coz lze povazovat za velmi dobrou polohu 1 diky

blizkosti zastavky méstské hromadné dopravy Ceska. Podnik je kuiacky.

I presto, Ze je Modra riize zavedeny a vyhledavany podnik, pfedevsim kvili
Siroké nabidce piva a zndmé pivni slam¢, mnozi se posledni dobou negativni uzivatelské
recenze. Zakaznici si vétSinou stézuji na zhorSujici se kvalitu jidla, Spatny servis

a nefunk¢ni vzduchotechniku.
Klady: velmi popularni, velmi $iroka nabidka piva, dobra poloha a dostupnost

Zapory: Spatnd obsluha, zhorSujici se celkova kvalita, nefunkéni vzduchotechnika,

témef stale plno, absence internetovych stranek

Steakovy a pivni bar Pod Lékarnou

Podnik prakticky totozny s vySe popsanou Modrou riazi. Oba nabizi stejny
sortiment a stejné ceny. Nabizi 9 druht piva a slusnou kuchyni za piijatelné ceny. Opé&t
kufacky podnik s dobrou polohou a dostupnosti na Veveii (asi 200 metrii od zastavky
Grohova). Pivni bar Pod Lékarnou ma lepsi povést nez Modra ruze a ziejmé i proto se

potyka se stejnym problémem jako Modra rtize — je zde prakticky potad plno.
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Klady: velmi Siroka nabidka piva, poloha a dostupnost, lepsi povést nez Modra rize,

dobra kuchyné

Zapory: pivo vzhledem Kk mnozstvi znacek mirné ztraci na kvalité, misty zapach

Z kuchyné, vysoka obsazenost, absence internetovych stranek

Pivni staj

Restaurace Pivni staj se nachéazi taktéz na Veveifi a nabizi 7 druht piva od
3 vyrobcu a k tomu jesté 5 druhli ovocnych piv. Ptijemné prostiedi kufacké restaurace
je dostupné 12 hodin denné krom¢ ned¢le a restaurace navic disponuje zahradkou, ktera
je umisténa hned vedle silnice, coz neni ideélni feseni. K jidlu restaurace nabizi steaky,

hamburgery, zebra a koleno. Zakazniky je tato restaurace velmi dobfe hodnocena.
Klady: dobra poloha a dostupnost, nabidka piva, dobra kuchyné

Zapory: zahradka vedle silnice, v ned€li zavieno

Pivni opice

Pivnice nahrazujici piivodni restauraci sidlici na ulici JoStova jen n&kolik krokt
od zastavky Ceska. Nabizi piijemny kufacky interiér, i kdyZ vybaveni je pouze dfevéné
a neni pfili§ pohodlné. V nabidce je 6 druhi piva od 3 vyrobcd, lahvové nealkoholické
pivo a pomérné bohaty vybér chutného jidla, véetné steaki a hamburgerd. Obsluha je

zde velmi pfijemnd, ochotna a rychla.
Klady: vyborna lokalita, nabidka piva, kvalitni kuchyné, obsluha

Zapory: vysoka obsazenost
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Stopkova plzeniska pivnice

Pivnice na ulici Ceska s dlouhou historii sahajici a2 do 19. stoleti. Nabizi pivo
z produkce Plzenského prazdroje pifimo ztanku a nepasterované. Naproti tomu ma
V nabidce pouze 3 druhy piva plus jedno nealkoholické a vSechny pochazi z Plzeniského
prazdroje. Menu je bohaté, avsak jidla i pivo jsou za vyssi ceny. Kuchyné laka také na

fakt, ze sétkuchar je mistr republiky ve vafeni gulése.
Klady: dobra kuchyné, pivo z tanku, ptijemné prostiedi

Zapory: vysoké ceny, zakazniky rozporuplné hodnocena obsluha, pouze 3 druhy piva

U vSech Certa

Restaurace U vSech Certll, konkrétné jeji pobocka PUB na Dvorakové ulici lezi
blizko stiedu Brna a svym zdkaznikiim nabizi 6 druhl piva ¢ty menSich ceskych
pivovarti, 10 druhti lahvovych piv a 2 druhy nealkoholického piva. V restauraci se také
stiidaji pivni specidly. Otevieno je 7 dni v tydnu a kromé piva nabizi restaurace také
bohaty vybér jidel. Zikazniky je hodnocena velmi dobfe az na nékdy pomalejsi

obsluhu.
Klady: vybér piva, pivni specialy, kuchyné, dobra poloha

Zapory: vyssi ceny jidla, obsluha

Freeland

Dalesicka restaurace a club Freeland lezi v centru meésta, kousek od nameésti
svobody. Nabizi stylové prostiedi, daleSické pivo a pivo znacky Svijany. Jeho pfednosti
je 1 moznost pofadani soukromych akci a pravidelna diskotéka v patek a v sobotu.
Kuchyné ma velmi Siroky zabér a ptipravuji se zde i steaky, Zebra a hamburger. Plusem

jsou i cenové akce na alkohol.

Klady: poloha, soukromé akce a diskotéky, kuchyn¢, cenové akce
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Zapory: mala nabidka piva, horsi kvalita obsluhy, v ned¢li zavieno

Steakhouse Highlander

Steakhouse je umistén piimo na Namésti Svobody, v jeho horni ¢asti, kde usti
ulice Ceska. Lezi tak prakticky v samém centru mésta. Prostiedi je stylizovano do
sttedovékého Skotska. V nabidce je pivo koncernu Heineken, a sice Starobrno a praveé

Heineken. Dale je nabizeno mnozstvi steakt a dalSich jidel a rizné druhy whiskey.
Klady: poloha, stylové prostiedi, mnozstvi jidel

Zapory: mala nabidka piva, vyssi ceny

3.5. ANALYZA TRHU

Ukolem této kapitoly je pfibliZit trh z pohledu SLEPT analyzy. Tedy rozdélit trh
na pét zakladnich oblasti (socidlni, legislativni, ekonomickd, politickd, technickd)

a analyzovat déni v téchto oblastech tak, aby ziskané informace mohly déle poslouzit ve

SWOT analyze.

3.5.1. SOCIALNI FAKTORY

Jak jiz bylo dfive zminéno, Brno ma v soucasnosti asi 385 913 obyvatel. Tato
hodnota je nejvyssi od roku 2002 a svilij podil na tom ma jisté¢ i mnoZstvi studenti.
Jejich podet dosahuje hodnoty 80 000%°. Toto &islo rozhodng neni nezajimavé, vzhledem
k faktu, ze studenti tvofi zna¢nou ¢&ast bari, pivnic a podobnych podnikd. Béhem
sledovaného obdobi, zejména pak v letech 2002 az 2010, pocet obyvatel kolisal kolem
hodnoty 370 000. Vyvoj poctu obyvatel a stav V jednotlivych letech je zobrazen

Vv nasledujicim grafu.

% http://www.brno.cz
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Pocet obyvatel Brna (k 31.12. daného roku)
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Graf 1 - Pocet obyvatel Brna v letech 2002-2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat Ceského statistického
uradu)

Zajimavym faktorem je rocni celkovy pfiristek obyvatel. Tento ukazatel
ve sledovaném obdobi v roce 2002, kdy cinil -2 767 obyvatel a naopak nejvyssi
dosazena hodnota byla 2 059 obyvatel v roce 2008. V roce 2011 zaznamenalo Brno
ubytek 906 obyvatel. Negativni trend je dan piedevSim pfirozenym prirdstkem

a prirastkem stéhovanim, které ve vétsiné let dosahuji zapornych hodnot.

Velmi dilezitym ukazatelem je ro¢ni spotieba piva na jednoho obyvatele Ceské
republiky. Tato informace podava samoziejmé i obraz o vyvoji prodeje piva
zakazniktim. Pokud lze z dosavadniho vyvoje odhadnout trend do budoucna, pak tato
informace muze byt uziteCna jak pro vyrobce, tak i pro prodejce piva. Bohuzel
1 u tohoto ukazatele je videét postupné sestupnd tendence vyvoland ekonomickou krizi
a nejistotou ob&anti Ceské republiky, kteii zacali omezovat své vydaje za zbytné
produkty a sluzby spolu s ibytkem turistd (pfedevsim z Velké Britanie), ktefi jezdili do
Prahy potadat rozlucky se svobodou a nyni své destinace presunuli vice na vychod
Evropy. Metodika vypoétu totiz pocitd veskeré pivo zkonzumované na tizemi Ceské

republiky. V poslednich letech se pokles proménil ve stagnaci a podle nejnovéjsich
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zprav piibyva malych pivovarti a mikropivovari, nabidka se tak zpestfuje a Cesi na
tento rozvoj reaguji zvysujici se poptavkou pravé po pivech z téchto malych pivovart.

Vyvoj spotieby piva je zachycen v grafu nize.

Spotieba piva v litrech/obyv.
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Graf 2 - Spotieba piva v litrech/obyv. v letech 2000-2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Ceského svazu
pivovart a sladoven)

Dalsi informaci, ktera rozhodné stoji za povSimnuti je podil konzumentl piva
podle pohlavi. Na zékladé¢ této informace 1ze do urcité miry upravit skladbu nabizeného
sortimentu piva. Na toto téma existuje zpracovana studie Centra pro vyzkum vetejného
minéni Sociologického ustavu Akademie véd Ceské republiky30. Z této studie vyplyva,
ze mezi muzi je dlouhodobé piiblizné¢ 90% konzumentli piva, zatimco u Zen doslo
v roce 2012 Kk nartistu na 62%. Proti pfedchozim ¢tyfem letem se jedna o témét 10%

narist, avSak dlouhodobé¢ tento podil osciluje kolem 60%.

Dale studie zjistila, Ze pozvolny pokles konzumace piva mezi muzi se tyka vSech
veékovych skupin, s vyjimkou nejstarsi (nad 60 let). K viditelnému poklesu konzumace
piva mezi muzi doSlo i z ekonomickych divodd, nebot' nejcitelnéjsi propad byl

v

zaznamenan u skupin s nejniz§imi pfijmy. Mezi Zenami byl vSak vypozorovan mirny

%% http://cvwm.soc.cas.cz
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narust v mladsich ro¢nicich (18-29 let a 30-45 let). Konzumace piva je vSak pomérné
univerzalni, protoze ve vSech skupinach (pohlavi, vek, vzdélani, pfijmy) se podil
alespon prilezitostnych konzumenti piva pohybuje vrozmezi 84-91%. Podily

konzumentt piva podle pohlavi jsou zachyceny v grafu.

Podily konzumenti piva mezi muzi a Zenami
v letech 2004-2012
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Graf 3 - Podil konzumentu piva mezi muzi a Zenami v letech 2004-2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat
Sociologického ustavu AV CR)

Dalsim otazkou vySe zminéné studie je, zda dotazané osoby v situaci, kdy
nemohou pit klasické alkoholické pivo, radé€ji voli nealkoholické pivo nebo jiny
nealkoholicky napoj. Podle vysledkii nealkoholické pivo neni pro ¢eské konzumenty
samoziejmou ndhradou klasického piva a v popsané situaci by podle poslednich
vysledkl nealkoholické pivo volila asi polovina muzi a ptfiblizné ¢tvrtina Zen. Tyto

podily a jejich vyvoj srovnava graf.
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Nealkoholické pivo jako nahrada bézného
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Graf 4 - Nealkoholické pivo jako nahrada bézného (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat Sociologického ustavu
AV CR)

3.5.2. LEGISLATIVNi FAKTORY

Sledovani legislativnich faktorl je nezbytnou ¢innosti souvisejici s podnikanim.
podnikéani. Pro provozovani zZivnosti jsou to zejména Zivnostensky zékon a Obchodni
zakonik, ale také dal$i nafizeni tykajici se hygieny provozu, dani, Gcetnictvi a dalSich,

jak byly zminény v kapitole 3.3.

Od roku 2013 vzrostla sazba DPH o 1%. Snizena sazba, tykajici se naptiklad
potravin, ¢ini v soucasnosti 15%, zdkladni sazba se pak zvysila na 21%. Na hodnoté

15% zlstava sazba dan¢ z ptijmu fyzickych osob.

Pozornost si zaslouZi i sledovani povinnosti zavedeni registracnich pokladen pro

v v ’ A 1 . r - 7 . S
vSechny zivnostniky. Dle zpravy3 serveru idnes.cz velké firmy v Ceské republice praveé
toto prosazuji. Vlada se tomuto zatim brani, avSak to miZe byt pouze predvolebnim

tahem.

3 http://ekonomika.idnes.cz
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V soucasné¢ dob€ je naplanovéno zvyseni dané z pifijm fyzickych osob ze
soucasnych 15% na 19% od 1.1.2015. Ve stejném terminu by méla platit i zména
VvV povinné registraci k dani z pfidané hodnoty. Limit pro povinnou registraci se bude
snizovat ze soucasné¢ho 1 milionu na 750 tisic K¢. Piesny vyvoj je vSak té¢zké predikovat

s ptihlédnutim k rozdilnosti programii a nazort jednotlivych stran.

3.5.3. EKONOMICKE FAKTORY

Ekonomicka situace v Ceské republice neni piili§ dobra. Svoji zasluhu na tom
ma 1 Clenstvi v Evropské unii. Pfedev§im Jihoevropskeé staty se dostavaji do financnich
problémi a EU tyto problémy fesi posilanim finanéni pomoci, na které se podileji
Clenské staty. Tento stav nepiispiva k ekonomické stabilité, ba naopak a brzdi tak rozvoj

ekonomik jednotlivych ¢lenskych statl.

Podle prognézy Ceské narodni banky se oéekava meziroéni inflace pro druhé
a tieti ¢tvrtleti roku 2014 ve vysi 1,8% respektive 1,9%. Inflaéni cil CNB je pak
stanoven na 2%. Pro letosni rok je také ocekavan meziro¢ni pokles Hrubého doméciho

produktu o 0,5% a naopak jeho meziro¢ni rtst o 1,8% v roce 2014.

Jistym impulsem pro ozZiveni ekonomiky jsou prognoézované vyse Urokovych
sazeb. Ty by mély ve druhém a tietim ¢tvrtleti roku 2013 dosahnout hodnoty 0,2 a poté

se postupné zvysSovat k hodnoté 0,7% na konci roku 2014.

3.5.4. POLITICKE FAKTORY

Vladu Ceské republiky lze povazovat za pomérné stabilni, i pfes obdasné
rozpory parlamentnich stran. R4dné parlamentni volby jsou naplanovany na rok 2014
a muzeme predpokladat, Ze tento termin bude dodrzen a parlamentnim strandm se

nepodafi prosadit ptedCasné volby.
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Trendem soucasné vlady je Setieni, Skrty v ekonomickych vydajich a zvySovani
nékterych dani, coz by mélo vést ke snizeni statniho dluhu. Tento fakt by se ovSem

mohl projevit ve snizené kupni sile obyvatel Ceské republiky.

Zmény ve vladni strategii a dulezitych zakonech by mohly nastat s pfichodem

nov¢ vlady. Podle vysledk voleb by tato zména mohla nastat v roce 2014.

3.5.5. TECHNOLOGICKE FAKTORY

Technologické faktory, jejich zmény a vyvoj nemaji na obor hostinstvi zasadni
vliv. Technologie pfipravy pokrmi se neméni, stejné jako technologie jejich skladovéani
nebo toceni piva. Jedinou zéisadni oblasti tak je internetovd komunikace. Dnes je
V podstaté¢ samoziejmosti mit pro svij podnik vytvofeny profesionalni internetové
stranky a v lepSim piipad¢ (a pokud to ma smysl) i profil na socialnich sitich, kde
podnik miize své zakazniky informovat o nadchazejicich akcich, vyjimkéch v oteviraci

dob¢ a podobng.

3.6.SWOT ANALYZA

Kapitola zabyvajici se SWOT analyzou shrne doposud zjiSténé poznatky
z pfedchozich analyz a v tabulce utvoii pifehled silnych a slabych stranek, a také
prileZitosti a hrozeb pro podnik. V textu pod tabulkou pak budou nékteré body blize

specifikovany.

Kazdy z téchto faktord ma vliv na Gispés$ny start a fungovani podniku. Je tieba si

kazdy z nich uvédomit, véetn¢ disledkl z nich plynoucich.
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Silné stranky Slabé stranky

- zajimavéa nabidka piva, v¢etné pivnich - za¢inajici nezndmy podnik
specialt - silna konkurence
- lokalita v blizkosti Namésti Svobody a - uzké rozpéti kuchyné

Hlavniho nadrazi
- prodej popularniho produktu
- zkuSeny personal

- nizké naroky na pocatecni kapital

Ptilezitosti Hrozby

- rostouci obliba piva z malych pivovart a | - patriotismus obyvatel Brna

pivnich speciali - dalsi pokles konzumace piva
- propagace mezi studenty - zvySeni obliby substitutd piva (napf.
- kulturni akce na Namésti Svobody vino, nealkoholické napoje atd.)

- zesileni pozice jinych distribu¢nich

kanalt (supermarkety, pivotéky apod.)

Tabulka 1 - SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zajimava nabidka piva, v€etné pivnich specialii; uzké rozpéti kuchyné

Mnoho konkurenénich podnikii se zamétuje spiSe na Sirokou nabidku kuchyné
a pivo nabizi jako dopln€ék k jidlu. Ve vysledku se pak spiSe nez o pivnici jedna
o restauraci, kterd nabizi rozmanita jidla a naptiklad jen dva nebo tfi druhy piva. Pivnice
BeerPub se tomuto stavu chce vyhnout a bude nabizet pestry sortiment piva, véetné
sttidajicich se pivnich specialli a kuchyni pak doplikové, avSak v nesniZené kvalité.

Naopak se zaméfenim na tizkou oblast jidel je mozné nabizet jejich vyssi kvalitu.

Zacinajici neznamy podnik

Jak bylo zminéno, pro podnik typu pivnice jsou velmi dualezitou formou
propagace reference spokojenych zdkaznikl. Z logiky véci, podnik, ktery zacina

takiikajic od nuly tyto reference ani spokojené zdkazniky nemd. Je pro n¢j proto
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nezbytné nutné si spokojené zakazniky ziskat. V prostiedi silné konkurence je tento

ukol tézky, nikoliv v§ak nemozny.

Propagace mezi studenty

Studenti tvoii velmi poc¢etnou skupinu konzumentt piva a velkou ¢ast zdkaznikt
pivnic a bard. Bylo by proto nerozumné, necilit propagaci i na tuto skupinu. Uginné
Moznosti propagace jsou napiiklad informacni letdky ve Skolach nebo profil na socialni

siti s nejnovéjSimi informacemi.

Patriotismus obyvatel Brna

Moznou hrozbou pro pivnici zamétujici se na produkci méné znamych pivovarii
je urcitd forma patriotismu Briian. Ti mohou z hrdosti upfednostiiovat pivo znacky
Starobrno, coz muze snizovat nebo dokonce uplné eliminovat jejich ochotu vyzkouset

piva jinych znagek z jinych mést a krajii Ceské republiky.

3.7.MARKETINGOVY PRUZKUM

Pro zjisténi zajmu o pivnici mezi zakazniky bylo vyuzito marketingového
prazkumu. Formou prizkumu je pisemny dotaznik. Vyhoda této metody spociva
V moznosti oslovit vétsi mnozstvi osob, které navic maji vice €asu na jeho vyplnéni, nez
napiiklad pfi osobnim dotazovani. Nevyhodou potom je, Zze se dotazovand osoba

nemuiZe zeptat na pripadné nejasnosti v dotazniku.

Dotaznik byl Sifen elektronicky prostfednictvim emailu a socialni sité. Tim byla
umoznéna velka rychlost rozsSifeni mezi co nejvétsi pocet respondentt. Diky zvolené
metod¢ také odpovidalo vétsi mnozstvi mladych lidi, ktefi budou primarnimi zakazniky
pivnice. Otazky jsou uzaviené s volbou jedné odpovédi a na dotaznik za dobu jednoho

tydne, po ktery byl zvetejnén, odpovédélo 242 osob.
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3.7.1. VYSLEDKY PRUZKUMU

Prvni otdzka zjiStovala Cetnost konzumace piva respondentl. Na vybér byly
4 moznosti. Z odpovédi vyplynulo, ze naprosta vétSina dotdzanych pije pivo alespoil
nékdy. 47% z nich si jej dopieje 1-2x tydné, 34% 3-4x tydné a 16% pak jesté Castéji nez

4x za tyden. Pouhd 3% dotazanych nepiji pivo viibec.

vibec
ne
3%

Jak Casto pijete pivo?

Graf 5 - Vyhodnoceni otazky 1 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druha otazka zjisStovala preference spotiebitelli z pohledu mista konzumace
piva. Ziskané vysledky mluvi ve prospéch pohostinstvi. Zadny z dotizanych nepije pivo
pouze doma a naopak 13% konzumuje pivo pouze v pohostinstvich. Pro dalsich 23%
neni misto rozhodujici a nadpoloviéni vétSina preferuje piti piva v pivnicich, barech,

restauracich apod.
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Preferujete konzumaci piva spiSe doma nebo
v hostinskych zarizenich?

pouze doma
0%

spise doma
2%

pouze v
pohostinstvich
13%

Graf 6 - Vyhodnoceni otazky 2 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka cislo tfi zkoumala, kterym pivim (podle velikosti vyrobce) davaji
konzumenti piednost. Piesné polovina respondentl se vyjadtila pro produkty malych
pivovart, pro dalSich 33% nehraje vyrobce roli, 14% preferuje piva velkych znamych

znacek a pouhd 3% dotazanych pije pouze pivo vyrobce z lokality, odkud pochazi.
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Kterym pivim, z hlediska vyrobce, davate
prednost?

piva z velkych
pivovar(
14%

pouze lokalni pivo
3%

Graf 7 - Vyhodnoceni otazky 3 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka Ctvrta zjistovala ochotu dotazovanych cestovat za podnikem, ktery je
jimi preferovany. Nejcastéjsi odpovedi bylo, Ze respondent by do oblibeného podniku
cestoval do 10 minut prostfednictvim méstské hromadné dopravy. Druhou nejcastéjsi
odpovédi se zastoupenim 31% bylo cestovani i1 vice nez 10 minut a ¢tvrtina dotdzanych

by obétovala maximalné 5 minutovou cestu.
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Jak dlouho (daleko) jste ochoten/ochotna
cestovat do dobrého podniku?

Graf 8 - Vyhodnoceni otazky 4 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Paty dotaz se zamétil na zdkaznicky benefit v podobé¢ stfidani pivnich speciala.
Pro témeéft tfi Ctvrtiny odpovidajicich je stfidani pivnich specialit vyhodou podniku,

5% se vyjadiilo negativné a zbylych 22% osob nema vyhranény nazor.
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Je pro Vas pravidelné stridani pivnich
specialli v pivnici vyhodou?

ne
5%

Graf 9 - Vyhodnoceni otazky 5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka Sesta pokracovala v zjistovani toho, co je pro zédkaznika vyhodou. Nyni
se zaméfenim na nabidku teplych jidel, jako jsou steaky, pecend Zebra, hamburgery
a podobné. Pro naprostou vétsinu (88%) respondent je nabidka teplych jidel v pivnici
vyhodou, 4% se vyjadfila negativné a pro 8% dotazanych neni nabidka teplych jidel

rozhodujici.
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Je pro Vas nabidka teplych jidel (...) v pivnici
vyhodou?
né'e mi to jedno

4%

8%

Graf 10 - Vyhodnoceni otazky 6 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukolem sedmého dotazu bylo zjistit, co je pro zakaznika pivnice z nabizenych

vvvvvv

nabizenych produkti s 45%, druhd byla moznost ochutnat nové druhy piva s 19%
a tretim dilezitym parametrem je ochota personalu. Nasleduji nizkd cena, nabidka

teplych jidel a nakonec Siroka nabidka piva.
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V pripadé pivnice je pro Vas nejdulezité;jsi:
nabidka teplych Siroka nabidka piva
jidel 6%

nizka cena

moznost ochutnat 11%
nové druhy piva
19%

Graf 11 - Vyhodnoceni otazky 7 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka osma byla sméfovana na navstévnost hostinskych zatizeni. 87%
respondentli chodi ,,na pivo“ vzdy ve spoleCnosti, nasleduje odpoveéd spise ve
spoleCnosti se zastoupenim 13% a spiSe sam/sama nebo vyhradné¢ sam/sama
nenavstévuje hostinska zafizeni ani jeden z dotazanych. Ztohoto vysledku tak lze

usuzovat, ze zakaznici budou v naprosté vétsing piipadi prichazet ve spolec¢nosti.
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Hostinska zafizeni navstévujete

vidy sam/sama
0%

spiSe sam/sama
0% Spis
spolec¢nosti
139

Graf 12 - Vyhodnoceni otazky 8 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ptedposledni otazka se tykala cetnosti navstév respondentl. Byla zaméfena
pfimo na navstévy pivnice s nabidkou specialil a teplych jidel. Nejvice zakazniki by se
vracelo 2krat az 3krat za mésic, druhd pocetné nejvétsi skupina by do pivnice chodila
4krat mésicné. Nasledovaly odpoveédi méné nez jednou za mésic, jednou za mésic

a Cast&ji nez 4krat za mésic by nas navstivila 4% dotazanych.
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Jak casto byste pivnici (...) navstévoval/a?

Castéji nez 4x za
mésic

4%

1x za mésic
10%

Graf 13 - Vyhodnoceni otazky 9 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Posledni otazka zjistovala, kolik by respondenti v pivnici pramérné utratili
penéz. Nejméné dotazanych volilo prvni moznost do 100 K¢, ale také posledni moznost
vice nez 500 K&. Naopak nejcetnéji, s nadpolovicni vétSinou, bylo voleno rozmezi 201-
300 K¢&, nasledoval interval 101-200 K¢, pak 301-400 K¢ a s 4% odpovédi skoncil
interval 401-500 K¢.
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Jakou castku byste byl/a ochoten/ochotna
utratit (...)?

vice nez 500 K¢ ¢
401-500 K& 2% do 11?/0 Ke
(]

4%

Graf 14 - Vyhodnoceni otazky 10 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7.2. VYHODNOCENI DOTAZNIKU

Jak jiz bylo vySe zminéno, dotaznikové Setfeni bylo z povahy jeho Sifeni
zaméteno primarné na mladé lidi a studenty. Na zaklad¢ vysledkti nebude ucinéno
rozhodnuti, zda podnikatelsky zamér realizovat, ¢i nikoli, ale bude pouze uréitym

podkladem pro rozhodovani v nékterych oblastech.

Na zéklad¢ vysledkl lze konstatovat, ze témét vSichni dotazani alesponn nekdy
piji pivo a to vétSinou v hostinskych zafizenich. Déle z vysledkd vyplynulo, Ze
potencialni zékaznici jsou ochotni za jejich oblibenym podnikem dojizdét ptiblizné 10
minut. Co se nabizenych produktd tyce, preference smétuji spiSe k pivim z malych
pivovarti anebo dotdzani nemaji vyhranény nazor. Z faktu, zZe navstévnost pohostinstvi
je vétsinou skupinovou zélezitosti, je mozno odvodit, Ze zakaznici bez urc¢itého nazoru
se nechaji ovlivnit svymi rozhodnutymi spole¢niky. Naprostd vétSina osob také uvedla,
ze stiidani pivnich specialti a tepla kuchyné je pro né v pivnici vyhodou. Dilezitou
informaci je také to, Ze zakaznici v pivnici preferuji kvalitni produkty — je tedy dulezité

zamétit se na cerstvost piva i potravin a pravidelny servis pivniho vedeni, ddle moznost

64



ochutnat nové druhy piva — dalSim dilezitym parametrem tedy bude obménujici se
nabidka pivnich speciald, a také piijemny personal — kladeni dlrazu na kvalitu obsluhy.
Na zéklad¢ odpovédi v dotazniku Ize také konstatovat, ze vétSina zdkaznika by pivnici
navstévovala nékolikrat za mésic a pouze 18% mén¢, nez jednou za mésic. Z posledni

v

otazky pak bylo zji§téno, Ze nejCastéjsi utrata zakaznika by Cinila 201-300 K¢&.

Shrnutim vysledk tedy je, ze pivnice by si rozhodné nasla svou klientelu, pro
kterou bude nabizet vyhody spocivajici v nabidce teplych jidel a stfidani pivnich
specialti. VéEtsSina potencidlnich zdkaznikiti by se také do pivnice vracela a pramérna

utrata na zédkaznika by ¢inila 255 K¢.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENIi

4.1.POPIS PODNIKU

V tomto podnikatelském zdméru pldnovana pivnice ponese nazev BeerPub.

Pivnice bude umisténa Vv pronajatych prostorach na ulici Novobranska, ¢. p. 14
V Brn¢€. Provozovna lezi 600 metri od Namésti Svobody, coz je asi 7 minut chiize a 400
metrt od Hlavniho nadraZzi, to je cca 5 minut chiize. Dochazkova vzdalenost z obou
dialezitych bodi je rozhodné pozitivem pro umisténi pivnice. Hlavni pfistupové trasy

Jsou zobrazeny na piiloZzené mapce.
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Obrazek 2 - Mapa pristupovych cest (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prostory se nachdzi v cihlové budovée, kterd lezi v pési zéné. Do ulice je
orientovan vstup a jedno okno. Po vstupu do objektu se pokracuje po schodech doli do
podzemniho podlazi, kde je hlavni prostor. Objekt je kompletné vybaven, vcetné

nabytku, zafizené nerezové kuchyné, skladu, Satny pro zaméstnance, uklidové mistnosti
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1 socialniho zazemi jak pro hosty, tak i pro zaméstnance. Vybaveni pronajimanych
prostor zahrnuje taktéz vybaveni ndbytkem, konkrétné stoly, calounénymi boxy,
barovymi Zidlemi a osvétlenim. Déle je zde vzduchotechnika, odvétravani kuchyné,

klimatizace a podlahové vytapéni.

Prostiedi pivnice je tedy umisténo v podzemnim podlazi, coz v kombinaci
s cihlovymi zdmi vytvari piijemnou a stylovou atmosféru. Zaroven diky vytdpéni
prostor, nehrozi pokles teploty na nepfijemnou troveni. Vzduchotechnika pak zajisti

piijemné ovzdusi, coz je nezbytné vzhledem k faktu, Ze pivnice bude kutacka.

Pivnice bude svym zékaznikiim krom¢ vySe zminéného piijemného prostredi,
nabizet kufacké posezeni s moznosti pfipojeni na internet prosttednictvim wi-fi zdarma,
bohatou nabidku piva, zahrnujici 7 stalych druhil, jeden pravideln€ se ménici pivni
special, nealkoholické pivo a lahvové pivo, a dalsi alkoholické i nealkoholické napoje
a tepla jidla, kterd do prostfedi pivnice patii. Bude se jednat o steaky, hamburgery,
pe€ena zebra a vepiova kolena. Kromé tohoto sortimentu budou v nabidce samoziejmé

1 pochutiny jako utopenci ¢i nakladany hermelin.

Obrazek 3 - Prostory pivnice (Zdroj: www.sreality.cz)
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4.2. MARKETINGOVY PLAN

Marketing obecné je prostiedkem, jak podnik mize podpofit a zvysit své
prodeje. Moznym nastrojem marketingu je marketingovy mix. Ten je vhodnym
nastrojem uvédoméni si produktu a moznosti jeho realizace na trhu. Slozky
marketingového mixu se oznacuji jako 4P a patfi sem: produkt, cena, propagace

a distribuce.

4.2.1. PRODUKT

Zakladni sortiment, ktery bude pivnice nabizet 1ze v podstaté rozdélit do dvou
kategorii. Na napoje a jidlo. Napoje jsou déle délitelné na sudové a lahvové pivo, vino,

ostatni alkoholické napoje a nealkoholické napoje.

Sortiment piva je sloZen, jak jiZ bylo nékolikrat naznaceno, z produkti malych
pivovart na tizemi Ceské republiky. Vzhledem k malé znamosti t&chto pivovart a piv je
jejich vybér zalozen z Casti na osobnich zkusenostech majitele a odpovédného zastupce

a z Casti na ocenénich, ktera tato piva ziskala. Ve stalé nabidce pivnice budou tato piva:
e Policka 10° Hradebni
e Ferdinand Lezék svétly 11°
e Svijansky maz 11°
e Rebel 12° Original premium
e Chotébot 12° Premium
e Bernard cerny lezak 12°
e Policka Eliska 13°

Déle budou v nabidce také pivni specidly, které se budou ménit pravidelné po

mésici. Budou vybirany stejnym zplisobem jako stald piva a navic se do jejich vybéru
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budou moci zapojit i zdkaznici prostfednictvim knihy pfani a stiznosti, kterou budou mit
k dispozici. Pii vybéru speciali bude brano v potaz také ro¢ni obdobi. K riznym
udalostem roku existuji riizné specialy, jmenovité¢ se jedna napiiklad o Zelené pivo,

Velikono¢ni special, Svatomartinské pivo a dalsi.
Do nabidky pivnich speciala jsou zahrnuta tato piva:
e Btevnovsky klasterni pivovar — Benedikt 15°
e Pivovar Protivin — Prachenska perla 14°
e Primator Exclusiv 16°
e Primator Double 24°
e Vyskov General 14°
e Vyskov Jubiler 16,80
e Primator Weizenbier
e Herold wheat
e Kvasar 15°
e Jihlavsky grand 18°
e Adalsi

Déle budou nabizeny razné druhy lahvového piva, lahvové nealkoholické pivo
(svétlé Lobkowitz a polotmavé Bernard Free jantar), rozlévané vino, Siroky sortiment

alkoholickych i nealkoholickych napojt, kdva Segafredo a ¢aj Dilmah.

Nabidka jidel se bude soustiedit pouze na uzky okruh. V nabidce budou studena
jidla (utopenec, nakladany hermelin) a tepld jidla (hovézi, vepfové a kufeci steaky,

hamburgery, pecend Zebra a pecené vepiové koleno).

Doplitkovym sortimentem pak budou cigarety.
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4.2.2. CENA

Vétsinu sortimentu pivnice bude tvofit zbozi nakupované od dodavatelti za
ucelem dal§iho prodeje. Naklady pivnice na prodej tohoto zbozi budou minimalni.

Marze se v tomto piipad¢ bude pohybovat v rozmezi 50-500%.

Ceny jidla budou stanoveny na zéklad¢ kalkulace, kterd bude vytvotfena pro
kazdé jidlo samostatné. Zakladem ceny bude nakupni cena surovin potiebnych pro
vyrobu jidla, k niz budou piipoCteny néklady na dopravu, energi, mzdy a prondjem.

Marze pro tuto skupinu nabidky bude cca 100%.

Pro vSechny produkty v nabidce je spole¢né, ze bude dbano na jejich maximalni
moznou kvalitu a zejména u potravin a piva i na Cerstvost. Pfedpokladem je, Ze
zakaznik kvalitu oceni a je ochoten za vyssi kvalitu zaplatit vyssi Castku. Pfi tvorbé

kone¢nych cen bude bran zietel i na ceny konkurence.

4.2.3. PROPAGACE

Cilem propagace bude informovat obyvatele mésta Brna, zejména ty, ktefi se
pohybuji v centru, o existenci pivnice. Dal§im cilem je samoziejmé pfildkani co
nejveétstho mnozstvi  zdkaznik®, ziskani jejich kladnych referenci a jejich
prostiednictvim rozSifovani povédomi o podniku. Propagace pivnice bude probihat

nékolika zptisoby.

Zakladem propagace bude oznaCeni samotné pivnice. Nad vchodem bude
umistén svételny box s ndzvem, dale bude polep na vchodovych dveftich, informujici jak
0 nazvu a oteviraci dobé, tak i o majiteli. Budou zde uvedeny i potfebné kontakty
slouZici k ziskani informaci nebo rezervacim. Vedle vchodovych dvefi bude na zdi viset

tabule informujici o nabidce piva, vCetné¢ aktualniho speciélu.

Dalsi formou propagace budou reklamni A-stojany umisténé na obou koncich
ulice. Jejich tkolem bude informovat o identifikaci podniku, vzdéalenosti k nému

a zkracené verzi nabidky.
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Internetové stranky a profil na socidlni siti budou tvofit nedilnou soucast
propagace. Na internetovych strankéch bude kromé informaci o podniku umisténa také
nabidka pivnice, informace o pivnich specialech, moznost rezervace a dalsi informace.
Profil na socialni siti bude obsahovat v podstaté¢ stejné informace a bude slouzit spise

k rozsiteni povédomi o pivnici a k uvadéni aktualnich informaci a upozornéni.

Posledni formou propagace budou tisténé letdky. Tyto budou vyhotoveny ve
dvojim provedeni. Ve formatu A4 budou slouzit ke statickému umisténi na nasténkach
zejména vysokych Skol a v okoli vysokoskolskych koleji. Letaky formatu AS naproti
tomu budou rozdavany potencialnim navstévnikim. Opét se bude jednat zejména
o studenty vysokych Skol, ale také o chodce v centru Brna. V piipad¢ potieby mohou

byt dotistény dalsi letaky a po domluvé umistény napiiklad v pivotékach.

4.2.4. DISTRIBUCE

Distribuce bude uskute¢iiovana dvéma hlavnimi cestami. Jednak to bude nakup
zbozi a surovin do podniku a pak samotny prodej v prostorach pivnice koncovym

zakaznikiim. Dodavatele pivnice Ize rozdé€lit do dvou hlavnich kategorii.

e Jednordzovi dodavatelé — tato skupina dodavatelt se bude podilet zejména na

vybaveni provozovny
o Lindr, s.r.o. (vyCepni zafizeni)
o SAHM Gastro (sklenice)
o Ikea (vybaveni provozovny)

o A dalsi

e Stali dodavatel¢ — tito dodavatelé se budou podilet na chodu pivnice dodavkami

zbozi
o Maneo, s.r.o0. (pivo, nealkoholické napoje, ¢aj, lihoviny, maso)

o Jaso — Distributor, s.r.o0. (pivo, sanitace pivniho vedeni)
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o CLUB CAFE, s.r.o. (kdva)
o MAKRO Cash & Carry CR, s.r.o. (ostatni suroviny)

V piipad¢ stalych dodavateli je mozné ziskat slevy na ndkupy. Naptiklad
spolecnost Jaso — Distributor nabizi dopravu zdarma pii ndkupu nad 2000 K¢ bez DPH,

akeni letaky a darky pii platb€ v hotovosti pro urcité hodnoty.

4.3. ZAKAZNICI

Potencialnimi zakazniky pivnice jsou vSechny osoby pohybujici se ve meésté
Brn¢ starSi 18 let. V&kova skupina, u niz se predpokladd nejvyssi navstévnost je

Vv rozmezi 19-50 let.

Jako primarni skupina se ocekdvaji studenti vysokych skol umisténych v Brng,
at’ uz zde maji trvaly pobyt nebo zde jen studuji. Podle dat Ceského statistického tiFadu
k dispozici, a proto je tézké urit presné procentni zastoupeni hlavni skupiny
navstévnikil pivnice. Predpokladem je, Ze v&kova skupina 19-50 let tvoii vétSinu

uvedeného poméru.

Tato skupina byla urcena predevSim proto, Ze studenti se obecné radi a Casto
bavi a hojné¢ navstévuji hostinské podniky. Naopak lidé, kteti jiz maji po studiich,
disponuji vétsim mnozstvim finan¢nich zdroji a stale se radi schazeji se svymi prateli.
Tato skupina, vyhledava zpravidla piijemné prostiedi a kvalitni produkty na mist¢, které

je dobfe pfistupné, coZ centrum mésta samoziejme spliuje.

Pocet potencidlnich zakaznikl byl stanoven na zaklad¢ udaje o poctu obyvatel
Brna s vyuzitim vysledki dotaznikového Setieni, konkrétné otdzky zjiStujici ochotu
dojizdéni. Pomoci poméru obyvatel Brna a ploch, tvofenych dojezdovymi
vzdalenostmi, byl poc€et potencialnich zdkaznikti stanoven na 238 480. Z tohoto ¢isla je
vSak tfeba ziskat pouze osoby starsi 18 let. Jak bylo fe¢eno vyse, statistika omezujici se
na tento veék neexistuje, ale odhadovany pocet zédkaznikd je 100 000-130 000. K této

hodnot¢ je potieba jesté pticist pocet studentti, ktery €ini podle oficidlnich internetovych

72



stranek mésta Brna 80 000. Neni vSak blize specifikovano, kolik ma trvaly pobyt
v Brng, a ktefi jsou tak jiz uvedeni v celkovém poctu obyvatel. Celkovy pocet

potencialnich zakazniku je tak odhadovan na 150 000 osob.

4.4.0RGANIZACNI PLAN

4.4.1. VOLBA PRAVNi FORMY PODNIKANI A ZALOZENi PODNIKU

v

Pro provoz pivnice se jako nejvhodnéj$i jevi dvé pravni formy. Jsou jimi
spole¢nost s ru¢enim omezenym a podnikani fyzické osoby — Zivnost. Kazda z nich ma
své vyhody i nevyhody. Pro zaloZeni uvazované pivnice byla nakonec zvolena druha
moznost, tedy podnikani jednotlivce na zakladé Zivnostenského opravnéni. Vyhody této
formy oproti spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou piedev§im mens$i administrativni
naroc¢nost pfi zakladani, neni nutné skladat zakladni kapital, z ¢ehoz plyne nizsi finan¢ni
naroc¢nost pfi zakladani a v neposledni fad¢ také neni nutné vést U€etnictvi. Nevyhody
naopak jsou zejména neomezené ruceni podnikatele (spolecnik s.r.o. ruci jen do vyse
nesplacenych vkladl) a mozné nizsi kredibilita z pohledu banky ¢i investort pfi jedndni

nebo zadosti o uver.

Jak bylo napsano Vv kapitole 3.3, pro provoz pivnice je nutné ziskat zZivnostenskeé
opravnéni na femeslnou Zivnost hostinstvi a volnou Zivnost velkoobchod a maloobchod.
V ptipad¢ volné Zivnosti stac¢i splilovat vSeobecné podminky provozovani cinnosti
(dosazeni 18 let véku, zpusobilost k pravnim tkoniim a beztihonnost). Co se tyce
femeslné zivnosti, je nutné splnit také zvlastni podminky, kterou je odborna zptisobilost.
Dokladem odborné zpisobilosti je vzd€lani v oboru nebo dolozitelna 6 letd praxe
v oboru. Pokud podnikatel tyto podminky nespliiuje, nemiize ziskat femeslnou Zivnost

a je nucen vyuzit odpovédného zéstupce. To je i tento konkrétni priklad

Zahajeni cinnosti znamena vyplnéni Jednotného registracniho formulédfe na
jakémkoliv Zivnostenském ufadé, kontaktnim misté vefejné spravy neb elektronicky

ptes registr zivnostenského podnikani. Timto ukonem se podnikatel také pifihlasi k dani
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z piijmi a k socidlnimu a zdravotnimu pojiSténi. Zahdjeni Cinnosti musi byt také

ohlaSeno Statni zemédélské a potravinaiské inspekci.

4.4.2. ORGANIZACNI STRUKTURA

Majitelem pivnice bude Martin Svanda, kterému bude podléhat vedouci
provozu, a jim obéma budou podiizeni dal§i zaméstnanci, kterymi budou kuchat a dva
pracovnici/dvé pracovnice obsluhy. Déle jsou uvedeny jednotlivé pozice, vcetné

pracovni naplné, ptipadné pozadavkill na danou pozici.

Majitel
Martin Svanda, VS ekonomického sméru
e Komunikace s ufady
e Dodavatelské vztahy
e Zasobovani
e Piijem a kontrola zboZi
e Obsluha zakaznikt

e Vedeni podniku
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Vedouci provozu (odpovédny zastupce)

Daniel Prygl, SS v oboru hotelnictvi, VS ekonomického sméru, 6 let praxe na pozici

vedouciho provozu
e Zasobovani
e Piijem a kontrola zbozi
e Obsluha zékaznik
e Zajistovani potiebného servisu techniky

e Spoluvytvareni kalkulaci

Kuchar
Pozadavky: vyuceni v oboru, 2 roky praxe, zodpovédnost
e Pfiprava jidel
e Spolutvorba jidelniho listku
e Tvorba kalkulaci
e Zodpovédnost za udrzovani hygieny a ¢istoty v kuchyni

e Kontrola surovin

Obsluha

PoZadavky: vyuceni v oboru, 2 roky praxe, piijemné vystupovani
e Obsluha zédkaznik
e Vizudlni kontrola prodavanych produktt

e Uklid provozovny
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4.4.3. MZDOVE NAKLADY

Nasledujici tabulka uvadi pfedpokladané mzdové naklady v potiebném clenéni.
Tedy jak hrubou mzdu jednotlivych zaméstnanci, tak odvody na zdravotni pojisténi
a socidlni zabezpeceni. Jsou vyjadieny celkové ndklady na zaméstnance za mésic i

celkové mési¢ni naklady za vSechny zaméstnance.

Obsluha Vedouci celkem/
Kuchar
1 zam. 2 zam. provozu mésic
Mzdové naklady 13000 26000 17000 20000 63000
Zdravotni pojisténi 1170 2340 1530 1800 5670
Socialni zabezpedeni 3250 6500 4250 5000 15750
CELKEM/zaméstnanec 17420 34840 22780 26800 84420

Tabulka 2 - Mzdové naklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.5. HODNOCENI RIZIK

Pti sestavovani libovolného projektu je nutné se zamyslet nad moznymi riziky,
kterd by mohla nastat. Ani pii tvorbé podnikatelského zdméru neni mozné tuto ¢ast
opomenout, naopak jeji zpracovani je velmi dilezitou kapitolou. Je tfeba zvazit vSechny
oblasti a uvédomit si vSechna rizika, vcetné jejich disledki a nasledné i moZnosti

minimalizace, pfipadné uplného odstranéni.

Mala navstévnost (R1)

Jednou z nejvétsich hrozeb je bezesporu mala navstévnost pivnice. Nizky pocet

zakazniki s sebou pochopitelné nese nizsi trzby a mlze se stat, Ze tyto snizené trzby
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nepokryji ani naklady, coz mize mit pro podnik likvida¢ni nésledky. Pfi¢in pfitom
muze byt nekolik. Jednou z nich muize byt nespokojenost zakaznikli z jakéhokoliv
divodu. Ke sniZeni tohoto rizika bude k dispozici kniha ptéani a stiznosti, kde zédkaznici
budou moci vyjadfit sviij nazor ¢i piipadné naméty. DalSim divodem miize byt
nedostate¢na nebo Spatna propagace pivnice. Tuto pficinu lze feSit otevienim dalSich
komunikacnich kanali se zdkazniky anebo konzultaci s externi marketingovou

spolecnosti.

Dalsi sniZovani konzumace piva (R2)

DalS§im velmi vyznamnym rizikem je pokracujici sestupny trend konzumace
piva. Pokud by spotfeba na osobu i nadéle klesala, navzdory zprdvam o zastaveni
poklesu (viz. kapitola 3.5.1) mohlo by se to projevit v pivnici poklesem trzeb. Moznym
zptisobem snizeni dopadii tohoto rizika je napiiklad diverzifikace nabizeného

sortimentu.

Sezonnost (R3)

cvwr

Trzby v odvétvi se projevuji cyklicky. V nejniz$im bodé se nachazi v obdobi
piiblizn€ od prosince do biezna, tedy v zimnich mésicich. S timto faktem je nutné
pocitat, aby se podnik na obdobi sniZenych trzeb pfipravil. Vliv na sniZeni trzeb m4 jisté
1 zahrnuti trZzeb za ubytovani do této statistiky. Faktory zpusobujici sniZeni trZzeb bez
zahrnuti ubytovdni mohou byt piiprava domacnosti na Vano¢ni svatky, nechut
pohybovat se ve mésté v zimnich meésicich, snizovani vydaji za pohostinstvi pied
Vianocemi a dal$i. SniZeni téchto vykyvi je moZzné pfipravou riiznych akci (naptiklad

cenovych) na zimni mésice.

Vysoka konkurence (R4)

Toto riziko spociva vsilné a zejména zavedené konkurenci. Konkuren¢ni

podniky jiz existujici maji své stalé¢ zdkazniky, kteti se vraci a $ifi pozitivni reference.
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Hrozbou tak mtize byt nedivéra zakaznikti v novy neznamy podnik a jejich neochota jej
vyzkouset. Minimalizace tohoto rizika spociva v piesvédceni zakaznikli k vyzkouseni
nového podniku a navratu do néj. Divodem pro jejich navrat maze byt kromé ceny

naptiklad 1 kvalita, lepsi dostupnost, vétsi nabidka apod.
Technicka rizika (R5)

Zasadni hrozbou se mohou stat i technické problémy, piedevSim proto, ze
zpravidla piichazi v tu nejnevhodnéjsi dobu. Rizika znich plynouci maji vétSinou
finan¢ni charakter, at’ uz se jedna o usly zisk nebo néklady na opravu. Pfedchazeno jim

bude pravidelnym servisem a udrzbou.

Zasobovaci rizika (R6)

Dopady problémt v procesu zasobovani jsou prakticky totozna, jako
Vv pfedchozim piipad€. Nejvaznéjsim dopadem je usly zisk z dlivodu nemoznosti nabizet
urcity produkt nebo produkty. Dilezita je proto volba spolehlivych dodavatelt a znalost

moznosti, jak daného dodavatele nahradit.

Legislativni zmény (R7)

Zmény v dulezitych zdkonech a normach je nutné stile sledovat. Mohou se
zménit napiiklad hygienické normy, které zdsadnim zplsobem ovliviuji provoz, ale

1 dalsi zakony (viz. kapitola 3.5.2)

Selhani vedeni (R8)

Hlavnim urc¢ovatelem sméru vyvoje podniku je jeho majitel a i ta nejmensi
chyba mize mit fatalni disledky. Odpovédny zéastupce proto bude mit také moznost
podilet se na vyvoji pivnice. Problémy se mohou projevit jiz v zatatku podnikani,
napiiklad pfi Spatném stanoveni vySe potiebnych financi na start podniku. Tomuto je

potieba vénovat maximalni pozornost.

78



V tabulce jsou uvedena moznd rizika, vcetné jejich véhy, zjisténé metodou

parového srovnavani a pod tabulkou nésleduje pavucinovy graf rizik.

Riziko | R1 R2 R3 R4 R5 R6 R7 R8 Preference | Vahy
R1 X 1 1 1 1 1 1 0 6 0,21
R2 X 1 0 1 1 1 0 4 0,14
R3 X 0 1 1 1 0 3 0,11
R4 X 1 1 1 0 5 0,18
R5 X 0 0 0 0 0

R6 X 1 0 2 0,07
R7 X 0 1 0,04
R8 X 7 0,25

Tabulka 3 - Vahy rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vaha rizik

Mald navstévnost

Dalsi snizovani

Selhani vedeni .
onzumace piva

=@=\/aha
rizik

Legislativni zmény Sezdnnost

Vysoka

Zasobovaci rizika
konkurence

Technicka rizika

Graf 15 - Vahy rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.6. MODELY VYVOJE ODVETVI

Tato kapitola prace se vénuje tvorbé modeld slouzicich k prognézovani vyvoje

trzeb a nakladi v odvétvi hostinstvi. UGelem tdchto modeltl je zhodnoceni situace

V odvétvi zvoleném pro podnikani.

4.6.1. MODEL VYVOJE TRZEB

V této ¢asti prace bude stanoven model pro prognézu trzeb v odvétvi. Vytvoren

bude na zaklad¢ historickych hodnot trzeb a faktort, které je ovliviiuji nejvice, tedy

indexu spotiebitelskych cen a inflace. Jako nejvhodnéjsi model se jevi regresni analyza.

S vyuzitim zminénych proménnych lze prognézovat budouci vyvoj trzeb v odvétvi

S tim, Ze regresni model vystihuje variabilitu dat z 90,15%.

Nejvhodnéjsi model regresni analyzy pro prognozu trzeb odvetvi ma tvar:

Y =291327,5 — 1748,95*index + 1584,204*inflace

- trzby odvétvi (mil. index spotiebitelskych rist inflace (v %)
K¢) cen

2008 105255 112,1 6,3
< | 2009 97738 113,3 1
>§ 2010 88613 115 15
g 2011 89564 117,2 1,9

2012 85705 121 3,3

2013 78484,1084 123,6 2,1
\g 2014 74177,6318 125,7 1,7
SD 2015 70296,9926 128,1 1,9
= 2016 66581,0994 129,5 11

Tabulka 4 - Prognoza trzeb v odvétvi v letech 2013-2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jak je z tabulky vidét, trend trzeb je klesajici od samého pocatku a prognoza
naznacuje, ze bude i1 nadédle pokracovat. Hlavnimi pfic¢inami jsou zvySujici se index
spottebitelskych cen a rostouci inflace, ktera prevySuje tempo ristu nominalni mzdy.
Prognozované tempo rtstu inflace se vSak snizuje a dava tak signal pro vyssi kupni silu

pen¢z a moznost stagnace, piipadné rustu trzeb v odvétvi.

V dal$ich ¢astech prace bude pro financni pldnovani pouzita metoda expertniho
odhadu. Vyse stanoveny model je vhodny pro prognézu trzeb celého odvétvi, avsak pro
planovani trzeb zamyslené pivnice se pfiliS nehodi. Hlavnim divodem jsou pouzité
historické hodnoty trzeb odvétvi. Pocitat s historickymi trzbami zaklddaného podniku je
totiz z logiky véci nemozné. Expertni odhad s vyuzitim dat ziskanych z dotazniku se tak

jevi jako vhodnéjsi metoda.

4.6.2. MODEL VYVOJE NAKLADU

Naklady v odvétvi hostinstvi, da se fici, kopiruji trend trzeb. V praxi je to
vysvétlitelné tim, Ze nejveétsi cast naklada tvori nakup zbozi. A pokud klesaji trzby
a potazmo 1 prodeje, pak neni nutné nakupovat zbozi ve velkém mnozstvi, ale plné
dostacuji mensi zdsoby. Diky této zavislosti lze s vyuzitim regresni analyzy stanovit
model pro prognézu ndklad v odvétvi s pouzitim namodelovanych, vyse uvedenych,

trzeb. Dostaneme pak rovnici ve tvaru:
Y =1,151*trzby — 37131
Uvedeny regresni model vystihuje variabilitu dat z 99,28%.

Progno6za nakladii v odvétvi pro roky 2013-2016 podle regresniho modelu je

uvedena v tabulce.

81



rok naklady odvétvi (mil. K¢) trzby odvétvi (mil. K¢)
2008 83278 105255
< | 2009 77020 97738
>§ 2010 64443 88613
;2 2011 64890 89564
2012 62101 85705
2013 53204,20877 78484,1084
@ 2014 48247,4542 74177,6318
S” 2015 43780,83848 70296,9926
= 2016 39503,84541 66581,0994

Tabulka 5 - Prognéza nakladti v odvétvi v letech 2013-2016 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak je ztabulky patrné, naklady v odvétvi se budou také snizovat spolu
S trzbami. Vzhledem k vySe uvedenému je to logické a jedna se prakticky o jedinou

pfijatelnou moznost, jak udrzet procentni zisky na pomérné konstantni arovni.

Stejné jako v piipadé trzeb, i zde se jedna o model stanoveny pro celé odvétvi
a pro vypocet nakladi konkrétniho podniku bez minulych hodnot trzeb a nakladu se

nehodi. I pro prognézu nékladii realizované pivnice tak bude pouzita metoda expertniho

odhadu.

4.6.3. ZHODNOCENI SITUACE V ODVETVI

V ptedchozich dvou kapitolach byl nastinén vyvoj odvétvi v letech 2008-2012
a byly vytvoteny modely k prognézovani trzeb a nakladt. Ze ziskanych vysledka 1ze
fici, Ze situace v odvétvi neni pfili§ dobra. Klesaji jak trzby, tak 1 nédklady, coz znamena,
ze zisky se mohou drZet na procentudlné ptiblizné stejné urovni, avsak jejich vyse klesa.
Tento stav miZe byt ovlivnén mnoha faktory. Jmenujme napiiklad zvySujici se index
spotiebitelskych cen a rostouci inflaci, kterd piesahuje rast primérmych nominélnich
mezd. Na zéklad¢ téchto faktl pak zédkaznik vice spofi a za zbytné statky a sluzby je

ochoten utratit mensi mnoZstvi penéz.
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Riist inflace se v§ak podle prognoz zpomaluje a pii zachovani ristu nominalnich
mezd se zvysi disponibilni finan¢ni prostiedky potencialnich zakaznikl a ti pak budou
ochotni opét utracet své finance i za mén¢ dulezité produkty. V neposledni fadé za
poklesem trzeb mize stat i odliv zapadnich turisttl z Ceské republiky a jejich pfesun do

vychodnich zemi, jako je naptiklad Bulharsko.

Pro zacinajici pivnici pokles odvétvi neznamend, ze by se na lokdlnim trhu
nemohla prosadit, ale spiSe to, Ze nebude schopna dosahovat takovych ziskt, jakych by

mohla v pfipadé ekonomického ristu zemé.

Jak bylo vySe napsano, pro prognozu trzeb a nakladli zacinajici pivnice bude
pouzita metoda expertniho odhadu, ktera se jevi jako vhodnéjsi. Stanovené modely totiz
vystihuji vyvoj celého odvétvi a predpoklad vyvoje téchto polozek je opaény. Protoze se
jedna o zacinajici podnik, budou jeho ndklady a trzby na pocatku podnikani nizsi, nez
S postupem cCasu. Navic kvilli neexistenci prognéz nékterych parametrti by nebylo

mozné pozadované ukazatele vypocitat.

4.7. FINANCNI PLAN

Tato kapitola prace se zabyva vyhodnocenim nékladti a vynosi plynoucich

z realizace podnikatelského zdméru na vybudovani planované pivnice.

Prognézy, v této kapitole uvedené, byly vytvofeny na zékladé expertniho odhadu
osoby uvedené jako odpovédny zéstupce v organizacni struktufe (viz. kapitola 4.3.2.)

s vyuzitim kontaktii této osoby a s vyuzitim dat ziskanych z dotaznikového Setteni.

Na tomto misté by jist¢ bylo vhodné uvést, ze cely podnikatelsky zdmér bude
financovan z vlastnich zdroji. Majitel ma k dispozici ¢astku 1200 000 K¢, ziskanou
prodejem nevyuzivaného bytu v Uherském Hradisti a je ochoten ji celou investovat do

provozu pivnice za predpokladu jeji ziskovovsti.
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4.7.1. ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Sestaveni  zakladatelského rozpoCtu je naprosto nezbytnou soucasti
podnikatelského zaméru, kterd nesmi byt v zadném ptipadé podcenéna. Jeho ucelem je
informovat podnikatele o kapitalové naro¢nosti podniku jesté pied jeho otevienim.
Jakékoliv chyba se miize projevit fataln¢, zejména pii financovani Gvérem, kdy pii
vzniku neocekavanych nékladi mohou byt zcela vyCerpany finan¢ni prostfedky a cely

projekt tak v nejzassim dusledku musi byt ukoncen.

Jak jiz bylo feceno, néklady v zakladatelském rozpoctu jsou ty naklady, které
vzniknou jesté pred zahajenim Cinnosti. Patii sem zejména takové néklady, jakymi jsou
administrativni naklady, vybaveni provozovny, néklady na propagaci, vratné kauce

a dalsi.

Naklad Cena
Ztizovaci vydaje 1500
Ohlaseni ¢innosti 1000
Zapis odpovédného zastupce 500
Vratnd kauce majiteli 100000
Vybaveni provozovny 367573
Propagace 20921
Oznaceni prodejny - svételny box | 5820
Oznaceni prodejny - informace 349
Reklamni A-tabule 4040
Internetové stranky 5000
Tisk letakl 5712
Tabule 2630
CELKEM 489994

Tabulka 6 - Zakladatelsky rozpocet (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.7.2. PROGNOZA NAKLADU

Kazdy mésic bude nutné platit ndklady vzniklé provozem pivnice. Jedna se

zejména o mzdové naklady, ndjem a energie, naklady na internet a telefonovani,
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naklady za externi vedeni danové evidence, mzdové agendy a zpracovani danovych

pfiznani a naklady na sanitaci pivniho vedeni. Z pofizovaného majetku se bude

odepisovat pouze kavovar, ktery je zarazen do druhé odpisové skupiny a bude

odepisovan rovnomérn¢ po dobu péti let. Rozdéleni nakladt je piehledné uvedeno

V tabulkach.

Rok

Castka (K¢&)

6876

13906

13906

13906

ol B W e

13906

Tabulka 7 - Odpisy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V dalsi tabulce jsou uvedeny roc¢ni naklady na bézny provoz pivnice. Tyto

naklady budou hrazeny kazdy meésic a v tabulce jsou uvedeny pro deset mésict

vzhledem k tomu, Ze pivnice bude oteviena na zac¢atku mésice biezna.

Hrubé mzdy 630000
Socialni a zdravotni pojisténi 214200
Mzdové nédklady celkem 844200
Néjem a energie 442500
Internet a telefon 19030
Vedeni danové evidence 11000
Odpisy 6876
Sanitace potrubi 20000
Celkem 1343426

Tabulka 8 - Prognoéza provoznich nakladd pro prvni rok (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V tabulce provoznich nékladii zdmérné€ nejsou uvedeny nédklady na nakup zbozi

a surovin. Tyto néklady se totiz budou odvijet podle po¢tu zdkazniki a jejich utraty.




V dalSich letech je pocitano s narGstem nakladd z diavodi zvySovani mezd
zaméstnancl, mozného rdstu ceny energii a dalSich polozek. Vyse ptredpokladanych
nakladu pro jednotlivé roky podnikani a optimistickou, realistickou a pesimistickou

variantu uvadi tabulka.

Naklady 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Pesimisticka

_ 1643426 2100342 2223349 2347016 2471356
varianta
Realisticka

_ 1743426 2250342 2403349 2557016 2711356
varianta
Optimisticka

_ 1943426 2490342 2643349 2797016 2951356
varianta

Tabulka 9 - Rocni naklady variantné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.7.3. PROGNOZA TRZEB

Trzby jsou stanoveny, stejné jako nédklady, ve tfech variantach. Pesimisticka
varianta pocita v prvnim roce s primérnou denni navstévou 20 zakaznikd, z nichz kazdy
utrati v priméru 200 K¢&. Dalsi roky se pak bude navstévnost zvySovat o 5 zakaznikt
ro¢né pii zachovani primérné utraty. Realistickd varianta pocita se stejnou navstévnosti
jako pesimistickd, ale primérna utrata na zakaznika je stanovena primérem odpovédi
ziskanych z dotazniku. V této varianté tak kazdy zakaznik pramérné utrati 255 K¢.
Posledni je optimisticka varianta, ktera uvazuje stejnou utratu na zakaznika jako
realistickd varianta — tedy 255 K¢&, ale predpokladd od zahdjeni provozu vyssi
navstévnost. Konkrétné v prvnim roce 30 zékazniki a v dalSich letech kazdoro¢ni nartst

0 5 zékazniku.
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Trzby 1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Pesimisticka

; 1200000 1800000 2160000 2520000 2880000
varianta
Realisticka

; 1530000 2295000 2754000 3213000 3672000
varianta
Optimisticka

; 2295000 3213000 3672000 4131000 4590000
varianta

Tabulka 10 - Ro¢ni trzby variantné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

4.7.4. PROGNOZA VYSLEDKU HOSPODARENI

Vypocitané trzby a naklady Vtéto kapitole poslouzi k vypoctu vysledki
hospodateni a néasledné také Cistého zisku z podnikani. Opét budou pocitany ve tfech
variantach vyvoje. Od vysledku hospodafeni bude nasledné odectena dan a sleva na

dani a déle bude zjisténa vyse socidlniho a zdravotniho pojisténi a nakonec Cisty zisk.

Kde to bylo mozné, byl zaklad dané snizen o ztratu z predchoziho roku.

Vzhledem ke zménam v danovém zakoné¢ bude od roku 2015 (2. rok) dan

pocitana ve vysi 19%.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Triby 1200000 1800000 2160000 2520000 2880000
Naklady 1643426 2100342 2223349 2347016 2471356
VH pred zdanénim -443426 -300342 -63349 172984 408644
Z3aklad dané -443400 -300300 -63300 172900 408600
Dan 0 0 0 32851 77634
Sleva na dani 0 0 0 24840 24840
VH po zdanéni -443300 -300300 -63300 164889 355806
Soc. a zdrav. poj. 36380 43656 43656 43656 83971
Cisty zisk -479780 -343956 -106956 121233 271835

Tabulka 11 - VH a ¢isty zisk pesimistické varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jak vyplyvé z tabulky, tak pfi naplnéni pesimistické varianty vyvoje by pivnice
v prvnich tfech letech generovala ztratu a zisk by zacala tvofit az ve Ctvrtém roce
podnikani. Otazkou je, zda by bylo mozné provoz financovat bez potieby uvéru.

V piipadé, ze ne, musel by byt provoz ukoncen. Toto bude zodpovézeno po vypocitani

cash-flow.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 1530000 2295000 2754000 3213000 3672000
Naklady 1743426 2250342 2403349 2557016 2711356
VH pred zdanénim -213426 44658 350651 655984 960644
Zaklad dané -213400 0 350600 655900 960600
Dan 0 0 66614 124621 182514
Sleva na dani 0 0 24840 24840 24840
VH po zdanéni -213400 0 308826 556119 802926
Soc. a zdrav. poj. 36380 43656 65935 118732 171425
Cisty zisk -249780 -43656 242891 437387 631501

Tabulka 12 - VH a disty zisk realistické varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti vyvoji podle realistické varianty by pivnice v prvnich dvou letech generovala
ztratu a od tretiho roku rostouci zisk. Tato varianta vyvoje je mnohem piijatelnéjsi nez
pesimisticka, jakoZ i generovana ztrata je mensi a patrné by mohla byt financovana bez

vyuziti ivéru. Toto bude opét zjisténo pii vypoctu cash-flow.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Trzby 2295000 3213000 3672000 4131000 4590000
Naklady 1943426 2490342 2643349 2797016 2951356
VH pred zdanénim 351574 722658 1028651 1333984 1638644
Zaklad dané 351500 722600 1028600 1333900 1638600
Dan 52725 137294 195434 253441 311334
Sleva na dani 24840 24840 24840 24840 24840
VH po zdanéni 323615 610146 858006 1105299 1352106
Soc. a zdrav. poj. 69092 130267 183185 235982 288675
Cisty zisk 254523 479879 674821 869317 1063431

Tabulka 13 - VH a Cisty zisk optimistické varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka ukazuje, Ze pfi naplnéni optimistické varianty bude pivnice tvofit zisk
jiz od prvniho roku podnikani. V ptipad¢ tohoto vyvoje by rozhodné nebylo nutné

provoz pivnice financovat jakymikoliv dodate¢nymi prostiedky.

4.7.5. PROGNOZA CASH-FLOW

Cilem vykazu je cash-flow je zobrazit penézni toky podniku se zdroji, odkud
plynou a vyjadfenim ucelu, za kterym odchazi. Cash-flow také zobrazuje ptipadnou

nutnost dal§iho financovani podniku.

V této kapitole budou vykazy cash-flow vypracovany ve tfech variantach, kazda
pro pét let. Na zaklad¢ jejich vyhotoveni bude mozné fici, zda dana varianta je nebo

neni zivotaschopna.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Penize na zac¢atku obdobi 710006 273482 -12912 -62306 116489
VH po zdanéni -443400 | -300300 -63300 164889 355320
Odpisy DHM 6876 13906 13906 13906 13906
Cisty penéini tok -436524 | -286394 -49394 178795 369226
Hotovost na konci obdobi 273482 -12912 -62306 116489 485715

Tabulka 14 - Cash-flow pesimistické varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jak lze z tabulky vy¢ist, penézni tok v prvnich téech letech je zaporny. Podnik
tedy nejen ze negeneruje zisk, ale naopak by, pfi naplnéni pesimistické varianty, bylo
nutné ve druhém a tfetim roce dalsi finan¢ni prostfedky investovat. Ve tetim roce uz by
podnik zisk vytvarel a bude tedy pfedmétem dal$iho zkoumani, zda by se v horizontu

péti let vyplatilo realizovat i tuto variantu.
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1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Penize na za¢atku obdobi 710006 503482 517388 840120 | 1410145
VH po zdanéni -213400 0 308826 556119 802926
Odpisy DHM 6876 13906 13906 13906 13906
Cisty penéini tok -206524 13906 322732 570025 816832
Hotovost na konci obdobi 503482 517388 840120 | 1410145 | 2226977

Tabulka 15 - Cash-flow realistické varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Za predpokladu realistické varianty, pivnice vykazuje zaporny penézni tok
pouze v prvnim roce. Odcerpa tak ¢ast volnych penéznich prostredkil a v dalSich letech

Jiz zacne tvorit zisk. Tato varianta by nevyzadovala zadné dalsi financni investice a byla

by zivotaschopna.

1. rok 2. rok 3. rok 4. rok 5. rok
Penize na zac¢atku obdobi 710006 | 1040497 | 1664549 | 2536461 | 3655666
VH po zdanéni 323615 610146 858006 | 1105299 | 1352106
Odpisy DHM 6876 13906 13906 13906 13906
Cisty pen&ini tok 330491 624052 871912 | 1119205 | 1366012
Hotovost na konci obdobi 1040497 | 1664549 | 2536461 | 3655666 | 5021678

Tabulka 16 - Cash-flow optimistické varianty (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nejlepsi vysledky vykazuje samoziejmé optimistickd varianta. JiZ od prvniho
roku vykazuje kladny penéZni tok a majiteli tvofi zisk. NeodCerpava Zadné volné
finan¢ni prostiedky a je bez problému zivotaschopna. V pétiletém vyhledu je schopna

vytvofit zisk pfes milion a Ctvrt za rok.

4.7.6. ZHODNOCENI EFEKTIVNOSTI INVESTICE

Dilezitym krokem pfi tvorbé podnikatelského planu, ktery by nemél byt
opominan, je zhodnoceni efektivnosti investice. To ndm fekne, zda se dand investice
vyplati, ¢i nikoliv. Investice do pivnice bude hodnocena metodou cisté soucasné

hodnoty. Ta se vypocte podle nasledujiciho vztahu:
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Témet vSechny proménné ve vzorci jsou jasné a znamé z piedchozich vypocti.

Zustava tedy zjistit pozadovanou vynosnost investi¢niho projektu.

Pozadovana vynosnost investi¢niho projektu

Tuto hodnotu lze urcit naptiklad pomoci metody CAPM. Vstupnimi daty pro
vypocet jsou bezrizikova mira vynosnosti, koeficient rizika B, o¢ekavana vynosnost trhu
a bezrizikova mira vynosnosti. Vysledkem potom je hodnota nékladii vlastniho kapitalu

a tedy 1 pozadovana minimalni mira vynosnosti. Model CAPM ma tvar:
=T+ Bzadiuzens * (rm - rf)a kde:

fi... pozadovana mira vynosnosti

+... bezrizikova mira vynosnosti

Badiuzens. - - koeficient rizika (v tomto piipadé shodna s koeficientem Brezadiuzens Z divodu

nevyuziti financovani cizimi zdroji)

I'm... o¢ekavana mira vynosnosti trhu

Proménna Hodnota (index)
Brezadiuzens 0,91

I'm 0,1166

fi 0,06

Tabulka 17 - Hodnoty proménnych modelu CAPM (Zdroj: www.damodaran.com, www.bcpp.cz,
www.sporicidluhopisycr.cz)

Jako pouzit¢é hodnoty byly zvoleny index PX-GLOB pro vynosnost trhu,

urokova mira pétiletych kuponovych spoficich statnich dluhopist pro bezrizikovou miru
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vynosnosti a rizikovy koeficient pro spole¢nost AAA Auto, a.s., ktera je svym oborem

nejblize podnikani pivnice, jelikoz se zabyva maloobchodem.
Vypocet pozadované minimalni vynosnosti pak vypada nasledovné:
r; = 0,06 + 0,91 x (0,1166 — 0,06) = 0,1115

Pozadovand minimalni mira vynosnosti je tedy 11,15% a tato hodnota bude

dosazena do vypocti Cisté souc¢asné hodnoty.
Pesimisticka varianta

CSH=- 1561 959,368 K¢&

Zaporny vysledek ukazatele Cisté soucasné hodnoty nam tikd, ze provoz pivnice
se v tomto ptipadé nevyplati a podle hodnoty vysledku bude jesté dlouho trvat, nez se

investice zaplati.

Realisticka varianta
CSH= - 284 567,619

Pro realistickou variantu opét vysla zaporna hodnota, ale je citeln€ mensi, nez
Vv ptedchozim ptipad€. Investice do provozu pivnice se tak v horizontu péti let nevyplati,
avSak k pteméné vysledku na kladny by doslo jiz pti zapocitani vysledku dalSiho roku.
V Sestém roce by tak pivnice svllj provoz zaplatila a generovala zisk. Je zahodno
podotknout, Ze vtomto piipadé¢ jsou diskontované penézni toky kladné a zaporny

vysledek tvofi neplacena Cast investice.

Optimisticka varianta
CSH=1 775 912,803

V piipadé€ optimistické varianty vysla Cistd soucasna hodnota kladnd, coz je po
predchozich vypoctech ocekavatelny vysledek. Znamen4, ze pivnice by v horizontu péti

let tvotila zisk a investice do ni by se vyplatila a byla by doporucena.
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4.8.HARMONOGRAM REALIZACE

Obsahem této kapitoly je sestaveni harmonogramu realizace vSech dulezitych

¢innosti. Tento harmonogram bude zpracovan jak ve formé tabulky, tak ve formé

Ganttova diagramu vytvofeného v programu MS Project 2010. Hlavnim tkolem

harmonogramu realizace je naplanovani kli¢ovych Cinnosti tak, aby pokud mozno

nevznikaly zadné Casové prodlevy, vSe probihalo podle stanoveného planu a byla

dodrzena vSechna dulezita data.

Nézev tkolu Doba trvani | Zahajeni | Dokonceni
Zapis do Zivnostenského rejstiiku 7 dny 25.11.13 | 3.12.13
Registrace na Sprave socialniho zabezpeceni 30 dny 25.11. 13 3.1.14
Uzavieni ndjemni smlouvy 7 dny 6.1.14 14.1.14
Nabor zaméstnanct 5 tydny 6.1. 14 7.2.14
Tvorba internetovych stranek 3,6 tydny 15.1. 14 7.2.14
Vybaveni provozovny 14 dny 10.2. 14 27.2.14
Propagacni ¢innost 14 dny 10.2. 14 27.2.14
Navoz prvnich zasob 7 dny 19.2. 14 27.2. 14
Otevieni provozovny 0 dny 1.3.14 1.3. 14

Tabulka 18 - Harmonogram realizace (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo sestaveni podnikatelského zdméru pro zalozeni
pivnice BeerPub a zjiSténi Zivotaschopnosti a ziskovosti tohoto zaméru. Zaméteni
pivnice tkvi V nabidce produktii malych a mikropivovara a zaroven i pokrmt typickych
ke konzumaci piva. Pivnice bude provozovana v centru Brna a jeji chod bude zajist'ovat

pet osob, véetné majitele.

Prvni ¢ast prace shromazd'uje teoretické poznatky a vychodiska, slouzici jako
jakysi odrazovy mustek a informacéni zéklad pro dalsi Casti prace. Nejdilezitéjsi z téchto
vychodisek je obsah podnikatelské zdméru, divody a pozadavky na jeho sestaveni,
souhrnné informace o dostupnych pravnich forméch podnikani, vychodiska pro analyzu

okoli podniku a tvorbu finan¢niho planu.

Cést druha — analyticka potom pfiblizuje oblast pfedmétu podnikani, kterym je
femeslna zivnost, obor hostinstvi. Bylo zji§téno, ze pro ziskani zivnosti v tomto oboru je
nutné, kromé¢ splnéni vSeobecnych podminek Zivnostenského podnikéni, spliovat také
zvlastni podminky (viz. kapitola 3.3) a ztoho vyplynula nutnost podnikat
prostiednictvim odpovédného zastupce. Popis mista podnikéni pfiblizuje mésto Brno
z hlediska informaci relevantnich pro podnikani. Vyplynulo, ze konkurence je zde
velka, stejné jako zdkaznicky potencial. V dalsi ¢asti byly vymezeny zakonné hranice
podnikani, byly zde shrnuty zakony a nafizeni tykajici se vykonavani hostinské ¢innosti,
véetné nutnosti dodrZzovat hygienické normy a sledovat jejich dodrzovani
prostfednictvim systému HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points). Jednou
z dulezitych c¢asti je také provedeni analyz vnéjSiho a vnitfniho okoli podniku, které
poodkryvaji moznosti a uskali podnikani v dané oblasti. Posledni kapitolou bylo

provedeni marketingového prizkumu formou dotaznikového Setteni.

wevr

zamér. Zakladana pivnice bude provozovéna v pronajatych prostorech v centru Brna na
ulici Novobranska. Hlavnimi produkty budou piva mensich vyrobcti, kterd sice nejsou
pfili§ znamd, ovSem jejich kvalita je minimalné srovnatelnd, mnohdy 1 vyssi, nez u

bézn¢ prodavanych konkurentli. Na vycepu pivnice bude sedm stalych druht piva a na
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jednom kohoutu se budou pravidelné stiidat pivni specidly mnoha producentt ze vSech
koutt Ceské republiky. Prostory, ve kterych bude pivnice umisténa, jsou jiz vybaveny,
coZ piindsi usporu v oblasti nékladii na pofizeni nébytku, kuchynskych spotfebict
apod., ale zaroven to znamena naklad navic v zakladatelském rozpoctu v podob¢ vratné
kauce majiteli prostor. Propagace pivnice se zaméfi na nejsilngjsi skupinu zakaznikl —
studenty a dale také na milovniky piva. Zvolenymi formami propagace jsou fadné
oznaceni prodejny a tisk letakti. Jedna se o finan¢né nenarocnou metodu propagace a lze
ji pomérné presné zacilit na potencialni zakazniky. O hladky chod pivnice se bude starat
pet osob, véetné majitele podniku a vedouciho provozu. Zameéstnanci budou peclivé

vybrani, aby jejich prace podporovala zaméteni pivnice na kvalitu nabizenych produktt.

Jednim z cili bylo sestaveni model pro prognézu vyvoje odvétvi. Konkrétné
byly sestaveny modely pro vyvoj trzeb a nékladi. Jejich vyhodnoceni je pro obor
hostinstvi negativni. Trend trzeb a potazmo 1 ziskd je klesajici. Hlavni pficiny lze
spatfovat v rostouci inflaci a zvySujicim se indexu spotiebitelskych cen. Dal§i moznou
pii¢inou je také odliv turistd ze zapadnich zemi z Ceské republiky do Vychodni Evropy

za niz§imi cenami.

Finan¢ni plan poskytuje informace o vysi kapitalu potfebné na zalozeni podniku.
Ten bude financovan z vlastnich zdroju a bylo zjisténo, Ze dostupné finan¢ni prostiedky
pokryji nutné naklady. Prognézy nakladu, trzeb, vysledkti hospodaieni a cash-flow byly
sestaveny ve tfech variantdch: pesimistické, realistické a optimistické. Ve vSech ttech
variantich je pivnice, podle stanovenych predpokladii navstévnosti a trzby na
zakaznika, schopna generovat zisk. V pfipadé pesimistické varianty ukazatel Cisté
soucasné hodnoty nedoporucuje realizaci. Jak bylo feceno, zisk by byl sice vytvéien, ale
az od ¢tvrtého roku podnikani a do t€¢ doby by byl vy€erpan finan¢ni rozpocet majitele a
provoz by musel byt bud’ financovan cizimi zdroji, nebo ukoncen. Pti naplnéni
realistické varianty tvoifi pivnice zisk uz ve druhém roce, ale piesto ukazatel Cisté
soucasné¢ hodnoty vySel zaporny. Je to predevSim z divodu pétilet¢ho horizontu, ve
kterém jesté nebude splacena prvotni investice. Ta se majiteli vrati az v roce Sestém a je
tedy jeho rozhodnutim, zda pivnici v tomto piipad¢ realizovat nebo ne. Optimisticka

varianta podnikatelského zaméru je plné Zivotaschopné a ziskova jiz od prvniho roku
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podnikani. Cistd soudasna hodnota v pétiletém horizontu je kladna a realizace je tak

doporucena.

Zaver diplomové prace ukazuje, ze zamysleny projekt je s pétiletym vyhledem
uspésné realizovatelny pouze v jedné varianté, a to optimistické a nepiijatelny ve dvou
variantach. Vyhled realistické varianty nespliiuje ocekavani navratnosti investice do péti
let a vysledky pesimistické varianty pak dokazuji névratnost jesté del$i a navic tato
varianta vyvoje vyzaduje dal$i financovani, coz je pro majitele nepfiijatelné. Podle
informaci z dotazniku, sice existuje zajem ze strany zakazniki a odbyt by tak byl
zajistén, ale konkurence v oboru je velka a nechava pouze maly prostor pro vstup
navrhované pivnice. Jeji prosazeni a vytvoreni trvalé zakaznické zakladny by tak nebylo
lehké a bylo by nutné vyvinout velké Gsili a podstupovat velka rizika. Vzhledem

k ziskanym vysledkiim, tak nelze realizaci projektu doporudit.
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Ptiloha ¢. 1 — Dotaznik na vybudovani pivnice

1. Jak casto pijete pivo?
a. Vice nez 4x tydné
b. 3-4x tydné
c. 1-2x tydné
d. Vibec ne

2. Preferujete konzumaci piva spise doma nebo v hostinskych zatizenich (pivnice,

bary, restaurace apod.)
a. Pouze doma
b. Spise doma
c. Jemito jedno
d. SpiSe v pohostinstvich
e. Pouze v pohostinstvich
3. Kterym piviim, z hlediska vyrobce, davate prednost?
a. Piva z velkych pivovaru (Plzenisky prazdroj, Starobrno apod.)
b. Piva z malych pivovari (Svijany, Poli¢ka apod.)
c. Pouze pivo vyrobce z lokality odkud pochazim/kde bydlim
d. Je mito jedno

4. Jak dlouho (daleko) jste ochoten/ochotna cestovat do (podle Véas) dobrého
podniku?

a. Do 5 minut MHD (cca 2,5 km)



b. Do 10 minut MHD (cca 5 km)
€. Vice nez 10 minut MHD (vice nez 5 km)
5. Je pro Vas pravidelné stfidani pivnich speciali v pivnici vyhodou?
a. Ano
b. Ne
c. Jemito jedno

6. Je pro Vas nabidka teplych jidel, jako jsou steaky, pecend zebra a hamburgery,

V pivnici vyhodou?
a. Ano
b. Ne
c. Jemito jedno
a. Siroka nabidka piva
b. Nizka cena
c. Kovalitni produkty
d. Pfijemny personal
€. MozZnost ochutnat nové druhy piva
f. Nabidka teplych jidel

8. Hostinska zatizeni navstévujete:

a. Vzdy ve spolecnosti
b. Spise ve spolecnosti

C. Spise sdm/sama



d. Vzdy sam/sama

9. Jak casto byste pivnici s nabidkou teplych jidel a stfidanim pivnich specialt

navstévoval/a?
a. Castéji nez 4x za mésic
b. 4x za mésic
C. 2-3x zameésic
d. Ix zamésic
e. M¢né€ nez 1x za mésic

10. Jakou ¢astku byste byl/a ochoten/ochotna utratit v pivnici uvedené v piedchozi

otazce (pti pramérné cené jidel cca 100-150 K¢)?
a. Do 100 K¢
b. 101-200 K¢
c. 201-300 K¢
d. 301-400 K¢
e. 401-500 K¢

f. Vicenez 500 K¢



Ptiloha ¢. 2 — Naklady na vybaveni pivnice

PoloZka Cena/jednotka  Pocet Cena Dodavatel
Stojan Lindr T8 31037 1 31037 Lindr
\3I;duchovy kompresor Lindr 4878 1 1828 Lindr
Chlazeni CWP 300 Green line 35357 1 35357 Lindr
PrisluSenstvi 10000 1 10000 Lindr
Mycka skla SWING 1500 3025 2 6050 Lindr
Chladici skfin velka Nordline 35268 1 35268 luxusni-elektro.eu
Chladici skfifh mala Nordline 5189 1 5189 luxusni-elektro.eu
Kavovar Expobar 2GR 75000 1 75000 kavovary-obchod.cz
Odpadkovy kos 309 5 1545 Hygservis.cz
Police, regaly 20000 1 20000 stolafstvi
Kuchynské nadobi 10000 1 10000 Tescoma
Hygienické vybaveni 8000 1 8000 Hygservis.cz
Sklenice 0,5l 39 80 3120 SAHM Gastro
Sklenice 0,3l 30 80 2400 SAHM Gastro
Sklenice na nealko 9 100 900 Ikea
Sklenice na vino (set 6 ks) 99 12 1188 Ikea
Sklenice likérové (set 6 ks) 29 15 435 Ikea

Hrnky na kavu (set 6 ks) 199 10 1990 Ikea

Hrnky na ¢aj 39 60 2340 Ikea
Kavové lZicky (set 6 ks) 79 10 790 Ikea

Talir mélky 59 80 4720 Ikea

Miska mala (set 4 ks) 69 20 1380 Ikea
Pribory (set 6 ks) 146 13 1898 Makro
Stojan na pfibory 29 20 580 Ikea
Ubrousky (baleni 70 ks) 12 10 120 Ikea
::kp:r‘:Zea 10000 1 10000 Rzné
Pokladni systém 42229 1 42229 S;:/(:L(GI;::S\;
Internet 1209 1 1209 Telefénica 02
Financni rezerva 50000 1 50000
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