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Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyvéa analyzou sportovniho aredlu U Hrocha, ktery ma byt
dokoncen vroce 2014. Obsahuje teoretickd vychodiska, kterd jsou néasledné
implementovana do skute¢né reality podniku, a to prostfednictvim PESTLE analyzy,
Porterovy analyzy a SWOT analyzy. Zavérem je vyhodnocena situace a jsou navrzena

feSeni pro optimalizaci chodu sportovniho arealu.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with analysis of the sports complex U Hrocha, which will
be completed in 2014. It contains theoretical bases, which are then implemented in the
actual business reality through PESTLE analysis, Porter's analysis and SWOT analysis.
Finally, the situation is evaluated and solutions are proposed to improve the current
situation of the company.
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UvVOD

Téma mé bakalarské prace jsem si vybral kvili mému sportovnimu zaméteni
a studijnimu sméru. Vzhledem k nizké popularité baseballu v Ceské republice
a velkému zajmu o sportovni aktivity obyvatel v soucasné dob¢, je téma této prace zcela
opodstatnéné. Kazdy podnik ma jiné priority. Néktery se soustfedi pouze na zisk, pro
jiné je dulezité udrzet se na trhu. At uz jsou vsak priority jakékoliv, vZdy na podnik
pusobi jeho okoli. Tyto vlivy mohou byt bud’ pozitivni, nebo negativni. Majoritni vliv
na popisovany podnikatelsky subjekt ma Evropska unie, jelikoz poskytla finan¢ni
podporu prostiednictvim dotace pro rozvoj sportovnich areal v CR. Bez této dotace by

bylo takika nemozné tento sportovni areal postavit.

Pro ideélni vypracovani mé bakaldiské prace a nasledné podani navrhi je tieba pouziti
peclivych analyz. Podnik nemé ideédlni pozici na trhu, jelikoz baseball, ktery bude
zabirat nejvice aktivit sportovniho arealu, neni v CR piili§ popularni. Samoziejmé zde
pusobi také mnoho konkurenceschopnych podnikd, které budou vystupovat jako bariéra
vstupu pro sportovni areal. Silné stranky podniku a podané navrhy pro chod arealu by
mély byt vyuzity pro prosperitu nejen v soucasné situaci, ale také v budoucnosti.
Z vyslednych analyz a navrht pro vyssi efektivitu chodu sportovniho komplexu by mé¢la
byt provedena opatieni pro zvyseni popularity tohoto sportu v CR, zvyseni zajmu
o sportovni aktivity u Siroké vefejnosti a pfedev§im maximalizaci vyuZitelnosti tohoto

arealu.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Tématem této prace je analyza sportovniho arealu vybranymi metodami, predevs§im
analyza PESTLE, Porterova analyza a taky nejpouzivanéjsi analyza SWOT. Tento
sportovni komplex s pfesnym nazvem sportovni aredl U Hrocha ma byt dokoncen

v roce 2014.

Cil prace je na zakladé provedenych analyz popsat navrhy pro zvySeni efektivity chodu
tohoto sportovniho aredlu. Zacatek této prace je vénovan teoretickym poznatklim
jednotlivych analyz. Poté bude popsana oblast financovani télesné kultury a sportu
v CR. Dale bude charakterizovan podnikatelsky subjekt a také budou provedeny
jednotlivé analyzy. Na zavér budou podany navrhy, které by mély byt mozné aplikovat

na danou organizaci s ptihlédnutim ke vSem specifikim.

Metody a postupy zpracovani

Jako prvni bude pouzita analyza PESTLE, ktera popisuje makroprostiedi podniku.
Budou podrobné znazornény politické a legislativni, ekonomické, socidlni,
technologické a ekologické faktory pilisobici na tento podnik. Déle bude pouzita
Porterova analyza konkurenéniho prostiedi, kterd popiSe vnitini okoli organizace.
V neposledni fadé¢ bude provedena analyza SWOT, kterd odhali nejen silné a slabé
stranky, ale také ptileZitosti a hrozby aredlu. Kazda z jednotlivych analyz zkouma jinou
oblast organizacni stranky podniku a jsou nezbytné pro nalezeni navrhl pro zvySeni

efektivity chodu sportovniho arealu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast prace predevsim vymezi zakladni informace a pojmy, které jsou nezbytné pro
teoreticka vychodiska a budou obsazeny i v praktické ¢asti této prace. Vybrané analyzy
jsou zaméfeny na vnitini 1 vnéjSi okoli podnikatelského subjektu kvili lepSimu
znazornéni situace. Nakonec jsou popsany zakladni informace v oblasti financovani

sportu.

1.1 Okoli organizace

Okoli podniku mutzeme rozdélit na dvé =zakladni struktury. Mikroprostredi
bezprostiedné¢ obklopuje podnik. Sklada se z podniki, které si predevSim vzajemné
konkuruji. Soucasti mikroprostiedi jsou i dalsi subjekty, jakymi jsou dodavatelé,
odbératelé, konkurence, potencialni konkurenti apod. Makroprostiedi, které je spoleéné
pro vSechna mikroprostiedi a tedy i podniky, vytvaii obecné platné podminky, za
kterych podniky v dané zemi podnikaji. Makroprostfedi je ovliviiovano politickymi,
ekonomickymi, socidlnimi, technologickymi, legislativnimi a ekologickymi faktory
(viz. 1.2). Pro uspésnost podniku na trhu musi byt jeho strategie prizptsobena jeho

okoli (2).
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- fak , ; e
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C N
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# Technologické -~ sl Hrozba MR \
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Obr. 1: Okoli organizace (Zdroj: 3)
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Analyza Sirokého okoli podniku se zabyva pfedevsim vnéjSim okolim, vétSinou bez

moznosti ovlivnit ho. Provadi se pifedev§im za ti¢elem (3):

Zjisténi pozice v prostiedi, kde se podnik nachazi;
Zjisténi informaci k efektivnimu reagovani na neustalé zmény;
Analyzy svych vnitinich moZznosti;

Piedchazeni zmén z oblasti konkurence;

YV V. V V V

Vytvoteni pevné zdkladny pro své strategické aktivity (3).

1.2 PESTLE analyza
PESTLE analyza podava piehled o vnéjSich faktorech pisobicich na podnik. Metodu

vyuzivame piedevSim pro strategickou analyzu vnéjsiho prostiedi, které mohou
znamenat budouci prilezitosti nebo hrozby pro podnik, pficemz vnéjsi faktory tvofi
faktory politické (pusobeni politickych vlivil), ekonomické (vliv narodni a svétové
ekonomiky), socialni (ptisobeni socialnich zmén), technologické (inovace technologif),
legislativni (Gzce souvisejici s politickymi faktory) a Vv neposledni fad¢ ekologické

neboli environmentalni (narodni a svétova ekologicka problematika) (2) (3).

Utelem PESTLE analyzy je odpovédét na tii otazky:
» Jaké z vnéjsich faktord maji vliv na podnik?

» Jaké mohou byt disledky téchto faktorti?

vvvvvv

1.2.1 Politické faktory

Za politické faktory miZzeme povaZovat piedevsim politické stability, politické postoje,
hodnoceni externich vztahti nebo politicky vliv riznych skupin. Tyto faktory vyznamné
plsobi na ptilezitosti a hrozby v bezprostfednim okoli podniku. Politické strany prosazuji
rizné politické sméry, které maji nemaly vliv na podnikatelské subjekty. Klicovym
subjektem je zde také vlada, kterd predevsim navrhuje zékony a podniky se jimi musi fidit.

Za politické faktory, které mohou pfi analyze hrat zna¢nou roli, povazujeme napf. stabilitu
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vlady, podpora zahrani¢niho obchodu, ndzor vlady na kulturu popt. ekonomicka politika

vlady (2) (3).

1.2.2 Ekonomické faktory

Za ekonomické faktory mizeme povazovat napi. zékladni hodnoceni makroekonomické
situace (mira inflace, urokovd mira, obchodni deficit nebo ptfebytek) stav sménného
kurzu, pfistup k finan¢nim zdrojum nebo danové faktory. Ekonomické prostiedi je piimo
zavislé na stavu ekonomické situace a také na fazi hospodarského cyklu, ve které se
ekonomika momentalné nachazi. U ekonomickych faktort je tieba zjistit predevsim vysi
danového =zatizeni, cenovou politu, kratkodobou, stfednédobou a dlouhodobou

nezaméstnanost, mira inflace popf. vyvoj piijmi a nakladi v dané oblasti (2) (3).

1.2.3 Socialni faktory

Socialnimi faktory chapeme naptiklad demografické zmény (velikost populace, vékova
hranice, pracovni zatazeni, etnické skupiny apod.), makroekonomické charakteristiky
na trhu, socialni a kulturni riznorodost, dostupnost kvalitni pracovni sily a jiné. Zmény
v socidlnim okoli vytvareji prilezitosti, ale i hrozby. Jednou ze znamych socialnich
zmeén je naptiklad zlepSovani zivotniho prostiedi nebo zdravy zivotni styl, ktery sebou

piinasi nové piilezitosti a hrozby (1) (3).

1.2.4 Technologické faktory

Od konce druhé svétové valky se rychlost technologickych zmén zrychluje.
Technologickd zména miiZe pfes noc naprosto zménit pozici stavajiciho vyrobku na trhu
a soucasné¢ miize vytvorit nespocet novych vyrobnich moznosti. Tyto zmény celkové
zkracuji zivotnost vSech subjektll na trhu. Technologickymi faktory mlzZe byt napf.
podpora vlady v oblasti vyzkumu, technologické vyndlezy, rychlost realizace nové

vyvinutych technologii nebo obecna technologicka uroven (1) (2).

1.2.5 Legislativni faktory
Legislativni, ale i politické faktory také vyrazné€ ovliviuji uroven prileZitosti a hrozeb

Vv okoli organizace. VétSina legislativnich omezeni miiZze také vyrazné€ ovlivnit podniky
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a omezit jejich potencidlni strategické moznosti. Pfi analyze faktorli jednotlivych
podniki ma velky vyznam stat. Existuje mnoho zakont, pravnich norem a vyhlasek,
které piesné vymezuji prostor a upravuji i samotné podnikani. Za tyto faktory miizeme
napf. povazovat funkcnost zakonnych norem (obchodni prévo, pracovni podminky
apod.), statni regulace hospodarstvi, chybéjici nebo neexistujici legislativu ¢i dalsi
faktory (1) (2).

1.2.6 Ekologické faktory

Kazdé¢ prostiedi ma v oblasti zivotnich trendt své odlisné priority. Z toho divodu by
mél management podnikatelského subjektu predtim, nez za¢ne podnikat, analyzovat
ekologické podminky v daném prostiedi, aby podnik nepfiSel do konfliktu s lokalnimi
zvyky. Ekologické trendy mulzou naptiklad byt ochrana zivotniho prostfedi, zména

klimatickych podminek, obnovitelné zdroje nebo dostupnost vodnich nebo jinych

zdroju (3).

PESTLE analyza se miize provadét za ucelem analyzy a predikci jednotlivych faktort.
Vypracovanim modelu z minulych let je mozné ptedvidat hodnoty budouci analyzy.
Toto je moZzno uskute¢nit v jakékoliv podobé¢ kvantitativnich modelt. Je tfeba oviem

dodrzovat jisté aspekty (3):

Zvolit objekt se spravné zvolenymi specifikacemi;
Vytvofit souhrn potiebnych informaci;
Vyhodnotit ziskana data;

Graficky vyhodnotit a zobrazit data;

Specifikovat alternativy modeli;

Ov¢tit modely (3) (4).

vV V.V V V VY

1.3 Porterova analyza

Porteriv pétifaktorovy model konkurenéniho prostfedi predpokladd, ze strategicka
pozice podnikatelského subjektu, ktery plsobi v daném odvétvi, je urCovdna péti

zakladnimi Ciniteli, které jsou znazornény pravé v tomto modelu. Podle Portera je
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stupent konkurence v rameci urcitého odvétvi zavisly predev§im na tom, jakou strukturu
maji vyjednavaci vlivy dodavateld, odbérateld, konkurentll, existence substitutli

a stupenl soupefivosti v mikroprostiedi podniku (4) (5).

\ Konkuren¢ni

..v_, | hrozba
Potencialni | 1
| potencialnich

konkurence | konkurentd

Konkurenéni sila
vychazejici od
dodavateld

| Odbératelé

Konkurence

Dodavatelé /\ @

Konkuren¢ni \\
sila z hrozeb . \
substitutd Substituty /

Obr. 2: Porteriyv pétifaktorovy model (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 4)

Konkurenéni sila
kupujicich

1.3.1 Potencialni konkurenti

Nové vstupujici subjekty neboli potencialni konkurenti jsou podniky, které v souc¢asné
dobé zatim nekonkuruji v daném mikroprostfedi, ovS§em maji schopnost se ptipadnymi
konkurenty stat. Relativné velké riziko vstupu potencialnich konkurencnich instituci
pfedstavuje hrozbu pro ziskovost organizaci uvniti mikroprostfedi. KdyZz vstoupi
potencidlni novi konkurenti do podnikatelského odvétvi, pfinaSeji sebou kapacity
a plany na ziskani trzni pozice. Tyto pozice jsou podporovany zdroji a schopnostmi.
Mira hrozby vstupu novych konkurenti do daného odvétvi zéalezi predevSim

na bariérach vstupu do daného oboru. Jsou to naptiklad diferenciace vyrobki, o¢ekavani



reakce jiz existujicich firem, kapitdlové pozadavky nebo pfistup k distribucnim
kanalim. Pokud jsou vysoké jak vstupni i vystupni bariéry, je vysoké riziko vstupu
do odvétvi, nebot’ existujici firmy jsou nuceny bojovat o pfeziti na trhu. Musime Si

odpovédét na otazku, jak muzeme zlepsit bariéry vstupu (1) (3).

Bariéry vstupu by mohli byt napriklad:
> Uspory z rozsahu vyroby;
» Vyrobkova rtiznorodost;
» Naroc¢nost investici;

» Politicka situace (4).

T¥i zakladni zdroje bariér:

Oddanost zakaznik(

Zakaznici logicky davaji ptednost vyrobkiim soucasnych podnikd. Organizace si muze
udrzovat oddanost k danému vyrobku napf. pomoci reklamy, PR, patenty pro ochranu
vyrobki, bezkonkurenéni kvalita vyrobkd apod. Pokud je oddanost zakaznikl
soucCasnych organizaci vysoka, je velice t€Zké pro noveé vstupujici podnik ziskat podil na

trhu (1).

Absolutni ndkladové vyhody

Nizsi absolutni ndklady davaji organizacim v daném mikrookoli vyhodu oproti
potencidlnim konkurentim. Tyto vyhody mohou vyplyvat naptfiklad z dokonalejsi
vyrobni technologie, zkuSenosti z minulych let, patenty, utajené procesy, patenty,

specialni vstupni pozadavky apod. (1).

Mira hospodarnosti

Mira hospodarnosti je dana vztahem mezi vyhodami, které vyplyvaji z nakladi
a velikosti podilu organizace na trhu. Zdrojem téchto vyhod je predevSim sniZeni
nakladli na vyrobu, ndkupu materidlu, sniZzeni fixnich ndkladii na vé&tsi mnoZstvi

vyrobkii, modernéjsi reklama apod. (1).
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1.3.2 Konkurenéni prostiredi

Druhou silou Porterovych péti sil je rozsah rivality mezi podniky uvnité daného
mikrookoli. Jestlize je tato konkurence mala, podniky maji vétsi piileZitost zvysit ceny
a dosahnout vétsiho zisku. Je-li tato konkurenéni sila velkd, dochazi k cenové
konkurenci. Vznikd cenova valka, ktera miize zesilit rivalitu mezi podniky. Cenova
konkurence limituje ziskovost a snizuje vynos. Odvétvi neni pfili§ pfitazlivé, pokud
na n¢j pusobi velké mnozstvi konkurentii. Rivalita roste, pokud dané odvétvi stagnuje.
Faktor, ktery ma vliv na rivalitu ve zna¢né mire, jsou vysoké fixni ndklady. Tyka se to
predevsim firem, které jsou pod velkym tlakem a musi napliovat své kapacity i za cenu
snizeni zdroji. Mezi faktory zhorSujici rivalitu patii také zdjem konkurentii ziistat
na trhu, jejich vysoky pocet a také nepatrné rozdily mezi produkty. Zakladni otazkou

Vv tomto odvétvi tedy je - jak Ize zlepsit nasi pozici oproti konkurentim (1) (2).
Konkurence uvnitf prostifedi by mohlo byt napiiklad:
» Velikost a rozvoj v odvétvi;

Koncentrace a riznorodost konkurentt;

>

» Riznorodost produktt;

» Znalost zakaznikd daného produktu;
>

Bariéry vystupu (4)

Rozsah rivality mezi podniky v okoli organizace je funkci ti'i faktoru:

Struktura mikrookoli

Je popsana vysi podilu jednotlivych organizaci na daném trhu. Strukturu mikrookoli
muzeme dale rozdé¢lit na dva zakladni sméry. Mikrookoli byva charakterizovano
nizkymi bariérami u vstupu a malymi rozdily vyrobka. Tyto nizké bariérové vstupy pro
organizaci znamenaji, ze kdykoli je velka poptavka, bude nartistat mnozstvi nové
vstupujicich konkurenti. Naproti tomu mikrookoli se daleko hiife predvidd. Podniky
jsou zde na sob& navzajem zavislé, ¢ili konkurenceschopnost jedné organizace piimo

ovlivituje ziskovost ostatnich podnikti v okoli (4).
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Poptavkové podminky

Dalsim faktorem intenzity urcujicim rivalitu konkurenéniho prostiedi jsou poptavkové
podminky. Poptavka se zvysuje, zvySuje-li se trh bud’ tim, Ze ptibyvaji odbératelé, nebo
soucasni odbératelé nakupuji vice. Poptavka ovSem klesa, pokud ubyva zédkaznika, nebo

zakaznici nakupuji mensi mnozstvi (4).

Vztahy mezi faktory

Rozsah konkuren¢ni rivality mezi organizacemi uvnitif mikrookoli pfimou funkci
struktury mikrookoli, pozadavkd poptavky a vystupnich bariér. Napt. okoli podniku
muze byt priznivé, pokud je rist poptavky vysoky. Naproti tomu pokud poptavka klesa,

mize zpusobit rist poptavky cenovou valku (4).

1.3.3 Zakaznici

Tteti z péti konkurencénich sil je sila kupujicich neboli odbérateli. Kupujici mohou
vypadat jako hrozba, kdyZ se snazi ceny snizovat nebo kdyz pozaduji vysokou kvalitu
popt. lepsi servis. To zvySuje naklady na vyrobu. Jinak feceno, slabi kupujici vytvari
pro podnik pfilezitost zvysit ceny a zisk. Trh neni piili§ ptitazlivy, pokud maji zakaznici
velkou moc pfi vyjednavani. Zdkaznici se v tomto pfipad€ budou snazit snizovat ceny,
vyzadovat lepsi kvalitu a vice sluzeb. Kupni sila odbératelid se bude zvySovat, pokud
jsou koncentrovani a organizovani. Prodavajici na to mize reagovat tim, Ze se zaméfi na
zakazniky s men$i vyjednavaci moci nebo mize zménit dodavatele. Idedlni stav je
vytvofit nabidku, ktera se neodmita. Proto je ticba odpovédét na otazku — jak lze snizit

vyjednavaci silu zakazniku (1).

Sila kupujicich nabyva na vyznamu napriklad kdyz:

» Koncentrace odbératelti oproti koncentraci podniki;
Objem nakupu odbérateld;
Hrozba zpétné integrace;

Citlivost na ceny;

YV V VYV V

Naklady na ptechod u podnikii v daném odvétvi (4).
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1.3.4 Dodavatelé

Vyznamnou c¢asti podnikatelského subjektu je i dodavatel. S rostouci vyjednavaci silou
dodavateli dochazi ke zvySovani cen a tudiz ke snizovani zisku. Tudiz mohou
dodavatelé pusobit jako hrozba, pokud dokazi zvySovat ceny a podnik musi toto zvySeni
zaplatit nebo pfistoupit na niz8i kvalitu. Oboji vede k poklesu zisku. Opacné, slabi
dodavatelé davaji instituci moznost snizit cenu a pozadovat vyssi kvalitu. Podnik tedy
jako kupujici zavisi na schopnostech dodavatelti. Odvétvi smluvni sily dodavatela je
neatraktivni, pokud dodavatelské firmy mohou zvySovat ceny nebo snizovat kvalitu. Pro
uspésnost na trhu v tomto odvétvi je dilezité odpoveédét si na otazku - jak lze snizit

vyjednavaci silu dodavateli (1) (3).

Sila dodavatele je zavisla predevSim na:
» Vzdalenosti dodavatele od konkurence;
Diferenciace vstupt;
Existujici ndhradni vstupy;
Nizka nebo vysoka koncentrace dodavatelq;

Dulezitost dodavek produktu pro dodavatele;

YV V VYV V V

Hrozba budouci integrace (4).

1.3.5 Substituty a komplementy

Posledni ¢asti Porterova modelu péti sil jsou substituéni vyrobky. Nahrazkou je takovy
vyrobek, ktery ma stejné nebo podobné vlastnosti produktu a uspokojuje potieby
zakaznikl. Existence blizkych substituti vytvaii konkuren¢ni hrozbu omezujici ceny,
za kterou ji instituce prodava, a tim se omezuje ziskovost podniku. Maji-li v§ak vyrobky
podniku malo podobnych substitutli. Pak maji podniky pfilezitost zvySit ceny a tim
1 vysledny zisk. Jejich strategie by méla spocivat ve vyuziti této faktické vyhody
na trhu. Konkurence substituti je ovlivnéna pfedevSim snadnosti, kterou se dostane
produkt ke kupujicimu. Oblast substitutii je neatraktivni, pouze pokud existuje realna
nebo potencialni hrozba zastupitelnosti produktii. Je tfeba si odpoveédét na otazku - jak

1ze snizit hrozbu substituti (1) (2).
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Substitu¢ni produkty muze ovlivnit:
» Naklady na ptechodu;
» Vyse cen a pomér ceny a uzitku,;

» Ochota zakaznika piejit na novy produkt (1).

Priklady porovnavanych produktii:
» Bryle a kontaktni coc¢ky;
» Noviny a internet;
» Digitalni kamery a nové chytré telefony;
» Cukr a umé¢la sladidla (1).

1.4 SWOT analyza

Analyzu SWOT mizeme povazovat za jednu z nejcastéjSich analytickych metod.
Charakteristika této metody obvykle kon¢i tim, ze se vytvofi matice této analyzy.
SWOT je anglicky pieklad: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé stranky,
Opportunities - prilezitosti, Threats — hrozby. Diky tomu, ze analyza SWOT pracuje
s informacemi ziskanymi v prubéhu hodnoceni dan¢ho subjektu, povazujeme za jednu
ze zakladnich metod strategické analyzy. Soucasti vnitini analyzy je provéfeni zdroji
organizace, odhad objemu zdrojt, které jsou k dispozici, posouzeni duleZitosti zdroju
a jiné. K zékladnim metodam patii také pouziti auditu zdroju, benchmarking a také

procesni analyzy, které urcuji schopnosti organizace (5).

Komplexné vypracovana SWOT analyza znazoriuje Silné a slabé stranky organizace
proti pfilezitostem a hrozbam, které jsou patrné z okoli, a vymezuje pozici podniku

nebo jeho ¢asti jako vychodisko pro znazornéni strategii dalsiho rozvoje (5).

SWOT analyza mizeme tedy popsat jako strategickou analyzu podniku nebo organizace
z pohledu jejich silnych a slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb, kterd poskytuje
podklady pro dosahovani budoucich cilti. Pro jeji usp€sné uskutecnéni je tieba pochopit
zakladni rozdily vnitiniho a vnéjSiho prostfedi, zdlraznit nutnost spravného a presn¢ho
popséani identifikovanych faktort SWOT analyzy a vyuZit je ve prospéch podniku
(4) ().
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Vnitini faktory

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
z
< Prilezitosti (O) Strategie SO Strategie WO
B
a:T Hrozby (W) Strategie ST Strategie WT
-

Obr. 3: Schéma SWOT analyzy (Vlastni zpracovani dle 4)

Strategie MAXI-MAXI (SO)

Cilem této strategie je co nejlepsi vyuziti silnych stranek na ziskani pfilezitosti

K uplatnéni své pozice na trhu. Tuto strategii bychom mohli nazvat jako bojovnou (4).

Strategie MINI-MAXI (WOQO)

Cilem této strategie je co nejvice eliminovat hrozby s naslednym co nejlepSim vyuzitim

prilezitosti (4).

Strategie MAXI-MINI (ST)

Strategie, ktera je urCena predevSim k zuZzitkovani silnych stranek, aby co nejlépe

eliminovali hrozby (4).

Strategie MINI-MINI (WT)

Tato strategie je zaloZena na co nejveétsi eliminaci slabych stranek s cilem celit

hrozbam. Jde o ustupnou strategii (4).

Identifikace silnych a slabych stranek:

SWOT analyza se vétSinou zacina tvofit od vnitiniho prostfedi organizace, tj. silnych
a slabych stranek. Ty zahrnuji pfedevsim informace, které se tykaji firmy jako celku.
Zahrnuje to vSe, co je moZzné managementem této firmy ovlivnit a naopak nezahrnuje

to, co ovlivnit nelze. Informace vychazi predevsim z porovnani s konkurenty v okoli.
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Proto je dtlezité pied analyzou SWOT si konkuren¢ni podniky zmapovat. Je tieba zde

zohlednit také pfimé a neptimé konkurenty (7).

Identifikace prileZitosti a hrozeb

Dalsi c¢asti analyzy SWOT je analyza vnéjsiho prostiedi firmy. Zde mizeme zahrnout

vSe, co podnikem nijak ovlivnit nelze, napt. zména legislativy, demografické zmény,

technologické zmény atd. Z diuvodu velké rozsahlosti vnéjsiho okoli se K analyze

pouzivd PESTLE analyza (viz. 1.2). Ze zjiSténych informaci se nasledné tvoii dvé

skupiny informaci s pfilezitostmi a hrozbami organizace tj. co by podnik mohl vyuzit ke

svému rozvoji nebo co by ho mohlo ohrozit (7).

1.4.1 Silné stranky
Silné stranky mohou byt:
» Organizace je lidrem ve zkuSenostech v daném odvétvi,

V V V V V V V V V VYV VY

1.4.2

Firma je na tom dobfe z finan¢niho hlediska;

Firma ma dobfe zmapovany trh;

Poloha podniku;

Kvalifikovani zaméstnanci;

Podnik mé funk¢ni strategii oproti konkurenci;
Podnik ma jedine¢nou technologii oproti konkurenci,
Organizace ma vyborné loka¢ni vyhody;
Nadprimérny marketing podniku;

Zakaznici jsou loajalni viaci podniku;

Zakazniky lze téZko pietahnout ke konkurenci;

Celkov¢ dobré postaveni podniku na trhu (3).

Slabé stranky

Slabé stranky organizace mohou byt:

>
>
>

Vysoké celkové naklady napft. na kus vyrobku,
Nedostatecna propagace;

Podnik mé konkuren¢ni nevyhodu v oblasti nekvalifikovanosti pracovnik;
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Strategické zmény v podniku nejsou z finan¢niho hlediska mozné;
Podnik nema Siroky sortiment vyrobk;
Organizace ma podprimérné marketingové znalosti;

Ziskovost podniku klesa (3).

Prilezitosti

Ptilezitosti podniku mohou byt:

>

vV V. V V V

144

Trh roste tak, ze organizace ho vyuziva k vlastnimu rustu;

Podnik ma prosttedky pro zavedeni nového produktu na trh;

Podnik mé dostatek financnich zdrojt pro rozsiteni rozsahu produkti;
Demografické zmény;

Ziskavani novych zékaznik;

Organizace ma dostate¢né zdroje pro pouziti vertikalni integraci (3).

Hrozby

Hrozby pro podnik by mohly byt naptiklad:

>

V V V V V V VYV V

Rist prodeje substituénich vyrobki napt. z davodu lepsi kvality;
Vstup potencialni konkurence;

Inflace;

Zmeéna potieb odbérateli,

M¢énici se prostiedi podniku;

Rist ze strany konkurence;

Zména politické situace;

Trh je vyrobku nasycen;

Poptavka po produktu jiz roste pomalu (3).

1.5 Financovani télesné kultury a sportu

Ve svété soucasného sportu je znamo, ze jeho nedilnou ¢asti je sportovni management.

Tento fakt je doprovazen tvrzenim, Ze profesionalni sport je z velké ¢asti jen dalsi forma

podnikani, ktera vyzaduje ptizptisobenou sadu postupt s cilem zajistit jeho efektivni

fungovani (9).
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Kategorie organiza¢niho rozdéleni sportu miiZeme rozdélit do dvou odvétvi:

Sport a rekreace Zdravi a fitness
e Sportovni a volnoc¢asova zafizenti, e Soukroma fitness zarizeni;
e Sportovni kluby; e Pobytova zafizeni,
e Sportovni stadiony; e Vicefunk¢ni zatizenti;
e Sportovni sluzby a fizeni; e Pracovni zafizeni;
e Koucovani a vedeni sportovnich; e Vefejna volnocasova zafizeni,
e Vyvoj v oblasti sportu; e Obytna a sportovni zafizeni;

e Narodni fidici organy sportu;

e Centra mladeze (9).

Zdroje financi pro télesnou kulturu je zabezpecovano ze dvou zakladnich zdroji —
z vefejnych a ze soukromych. Tyto dva finan¢ni zdroje se Casto prolinaji. Dulezitou
slozkou dotaci télesné kultury je statni rozpocet a také zdroje mistnich rozpocta.
I presto, ze je vétSina slozek télesné kultury dotovana z vetfejnych rozpocti, je nejveétsim

zdrojem financi pro té€lesnou kulturu rozpocet domacnosti (6).

Financovéni z vefejnvch zdroju

Télesné kultury se tyka velké mnozstvi jak pozitivnich, tak i negativnich externalit.
Vzhledem k tomu, Ze ale pievladaji externality pozitivni, je produkce a sluzby télesné
kultury v podminkach trzni ekonomiky nedostate¢na. Proto je financovana piimou

finanéni podporou z vefejnych prostiedki a statniho rozpoctu (6).

Zdroje financi pro télesnou kulturu a sport zahrnuji predevsim tyto oblasti:
» Dotace ze statniho rozpoctu a Evropské unie;
» Dotace z mistnich rozpocti;

» Financovani $kolni télesné vychovy (6).
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Financovani ze soukromvych zdroja

Ziskani udaji o soukromych zdrojich pro télesnou kulturu je velice obtizné. Avsak je
zcela ziejmé, ze nejvétsi Cast financovani télesné kultury ze soukromych zdroju jde

pfimo z domacnosti (6).

Pro lepSi znizornéni byla zhotovena tabulka, kde je zvyraznéné financovani

ze soukromych zdroju:

Tab. 1: Hlavni zdroje financovani télesné kultury v CR (Zdroj: Vlastni zpracovéni dle 6)

Druh vydaji Mld. K¢ %
Vydaje ze statniho rozpoctu 1,13 4,70
Vydaje rozpocti okresi 3,32 13,80
Vynosy z vlastni ¢innosti 1,40 5,80
Vydaje domacnosti 14,30 59,30
Vynosy z reklamy 0,10 0,40
Poplatky televizi a médii 0,01 0,06
Vynosy sportovnich loterii 0,54 2,30
Podpora instituci a podnikt 3,32 12,40
Celkem 24,13 100,00
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2  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této praci mé bakalaiské prace se budu snazit aplikovat teoretické poznatky do
analyzy soucasného stavu. Nejdiive charakterizuji podnik a jeho okoli, nésledn¢

provedu jednotlivé analyzy.

2.1 Charakteristika podniku

Podnik, ktery je hlavnim pfedmétem této analyzy je sportovni aredl U Hrocha, ktery ma
byt dokoncen v roce 2014. Ovsem hlavni ¢asti tohoto sportovniho areélu je baseballové
hti§té. JelikoZ baseball nepatii v CR mezi nejpopularnéjsi sporty, doméci baseballovy
tym, ktery ptsobi jako nestatni neziskova organizace, neni vynosovy podnik. Vyjimkou
jsou mimoiadné mezinarodni akce, na které¢ chodi dotace pro poradatelsky tym od

mezinarodnich organizaci.

Cilem projektu je vystavba komplexniho sportovniho aredlu, ve kterém mohou travit
své volnocasové aktivity jak mladi lidé, tak seniofi. Je zaméten na uplnou integraci
vSech vékovych skupin diislednym dodrzenim bezbariérovosti prostiedi a zaclenénim
novych forem sportovniho vyuziti. V dusledku jeho realizace vzniknou také pracovni

mista. Novée vzniklé prostory budou vyuzivany Sirokou vefejnosti.

Tab. 2: Zaméfeni projektu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)

Pfedpokladana vyse nakladi na stavbu 40 mil. K¢, (dotace 35 mil. K¢)
Odhadovana kapacita arealu 140 000 osob / rok
Celkova upravena plocha aredlu 34 797 m?
Cvi&ebni plocha 11 423 m?
Plocha nové vybudovanych objekti 620 m?
Voln¢ ptistupna udrzovana plocha 6 500 m?
Pocet nové vytvorenych pracovnich mist 4 (z toho 1 ZTP)
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Stavba sportovniho aredlu je rozdélena na dvé etapy. V nésledujici tabulce jsou popsany
jednotlivé Casti sportovniho aredlu podle toho, ve které etape budou vystavény. Druha
etapa sportovniho aredlu by méla zacit po ctvrtém roce fungovani, kdy uz by podnik
mél byt sobéstacny. Jelikoz je sportovni areal dotovan z EU, nemtze v prvnich péti
letech svého fungovani vyuzivat své prostory vyhradné pro komercni vyuziti. Druha
etapa tedy bude znamenat pro sportovni aredl moznost vyuzivat prostory vyhradné pro

komer¢ni vyuziti (8).

Tab. 3: Etapy vystavby (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)

1. etapa vystavby 2. etapa vystavby

Budova pro spravu arealu Kluzisté s umélym ledem

Viceucelové hlavni hiisté Tribuny s lezeckou sténou

Parkovisté Osvétleni sportovist’

Plocha pro streetové sporty Wellness prostory

Plazové plochy Hiisté€ pro petanque

Satny a obderstventi Antukové kurty

Hala s universalnim hiistém Umeglé kluziste

Détské hiisté s prolézackami Plocha pro letni tabory
Analyza poptavky

Hlavnim a nejvétS§im uzivatelem budouciho sportovniho arealu bude Siroka vetejnost,
sportovni organizace a kluby, ale také osoby se zdravotnim postizenim a seniofi.
Multifunkéni aredl ma velmi dobrou polohu pfimo na rozmezi méstskych ¢asti Komin,
Jundrov a Zabovtesky, tudiz lze odekavat velky zdjem z oblasti mladeze. Do budoucna
1ze pocitat také s prostory pro piiméstské tdbory a rizné volnocasové aktivity mladeze.
Velkou prednosti aredlu je také fakt, ze ho velice oceni osoby s omezenou pohyblivosti

diky dostupnosti, koncentraci jednotlivych sportovist’ a rozsahlému parkovisti.
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Pro nejmladsi uzivatele sportovniho aredlu bude idealni predevsim détské méstecko,
které bude zahrnovat také prostory pro piiméstské a sportovni tdbory. Déti se zde nauci
zakladni podstatu Siroké Skaly sportovnich aktivit jako je: kopana, baseball, softball,
kriket, volejbal, koSikova a jiné. Studenti piredevSim zékladnich a stfednich skol také
oceni rozsahly vybér sportovist, ktery jim jejich Skola v takovémto formatu nemiize
poskytnout. Multifunkéni areal také vyuziji seniofi a lidé v aktivnim dichodovém véku.
Ptedevsim pozitiva z hlediska zdravotniho, zlepSeni kulturniho prostfedi a prostor pro
idedlni vyuziti volného Casu ovSem oceni lidé vSech vékovych kategorii. Z analyzy
poptavky tedy lze predpokladat, ze vicetcelovy sportovni aredl v Kominé ma své
opodstatnéni. Nemald je také moznost prildkat soukromé investory. Vzhledem
k ptedpokladu, Ze aredl bude do péti let zcela sobéstacny lze predpokléddat obrovsky

potencial tohoto arealu.

Na obrazku (Obr. 4: Sportovni aredl U Hrocha) muzeme vidét budouci schéma
sportovniho aredlu. Cervenou barvou jsou zvyraznény plochy, které budou dokonéeny
Vv prvni etapé do roku 2014, Sedou barvou jsou znazornény plochy, se kterymi se pocita

do budoucna.
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Obr. 4: Sportovni areal U Hrocha (Zdroj: 8)
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2.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza podava piehled o vnéjSim okoli organizace pomoci Sesti faktorii. Tyto
faktory jsou politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o makrookoli podniku, nelze tyto faktory né&jak ovlivnit.

2.2.1 Politické faktory

Politicka situace

Politické faktory jsou ovliviiovany legislativou Ceské republiky i Evropské unie,
pfiCemz legislativni zavisi na faktorech ekonomickych. Diky Evropské unii je v dnesni
dobé spousta pfilezitosti ziskat dotace pro rozvoj télovychovnych zatizeni. V piipade
sportovniho aredlu U Hrocha byl tento projekt financovan témét z 90% celkové castky.
Hrozby z hlediska politickych faktor piedstavuji pfedevsim zménu legislativ v oblasti
dotaci z Evropské unie, bez kterych by tento projekt nebylo mozno realizovat. Jelikoz je
sportovni aredl stale ve vystavbé, sportovni areal by mohla ohrozit jakakoliv politicka
zména, ktera by mohla ovlivnit pribéh jeho vystavby. Naptiklad realizujici firma nesmi
projekt rozdélit mezi dvé a vice jinych podnikli a musi se pfesné fidit projektem pro

vystavbu viceucelového aredlu.

2.2.2 Ekonomické faktory
Hruby domaci produkt

HDP je finan¢ni vyjadieni celkové hodnoty vSech statkl a Sluzeb za ur€ité obdobi na
tizemi Ceské republiky, které vyprodukuji faktory bez ohledu na jejich vlastnika. Je

jednim z hlavnich ukazateli ke méfeni vykonosti ekonomiky (14).

Hruby doméci produkt miiZe byt definovan tfemi sméry:
» Produk¢ni metodou;
» Vydajovou metodou;
» Duchodovou metodou (14).
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Nasledujici tabulka znazoriuje vyvoj HDP v Jihomoravském Kraji od roku 2009:

Tab. 4: Vyvoj HDP v Jihomoravském Kraji (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 12)

2009 2010 2011 2012 2013
HDP celkem (mil. K¢) 389770 | 392398 | 397168 | 403636 | 387490
HDP na 1 obyvatele (K¢) | 338928 | 340397 | 341024 | 345833 | 336947
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Graf 1: Vyvoj HDP od roku 2009 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 12)

Evropska unie

EU mé v ptfipadé tohoto podniku veliky vliv, jelikoZ vétSina dotaci na vystavbu

sportovniho aredlu je pravé z Evropské unie. Dalsi plynou od soukromych investort, ale

také z mésta Brna. Bez téchto financnich prosttedki by byla realizace sportovniho

arealu takika nemozna. Dalsi faktor, ktery plyne s dotaci, je Ze sportovisté nemutze byt

prvnich pét let vyuzivano ke komerénim vydélecnym cinnostem. Aredl si miZe

vydélavat pouze pro svij provoz. Tento fakt se muiZze projevit jako vyhoda, ale

1 nevyhoda v tomto ur€eném obdobi.
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Mira inflace

Inflace je dlouhodoby cenovy rist. Jeji vyjadifovani vychazi z méfeni cenovych zmén
pomoci indext spotiebitelské vysi cen. Jinymi slovy se jednd o snizovani kupni sily
finanénich prostiedkt a tudiz i zvySovani cen. Inflace je disledkem ristu cen napiiklad

u zbozi nebo sluzeb. Je jednim z ukazatelt k méteni vykonosti ekonomiky (11).

Tab. 5: Vyvoj miry inflace (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 11)

Rok Mira inflace (%)
2003 0,10
2004 2,80
2005 1,90
2006 2,50
2007 2,80
2008 6,30
2009 1,00
2010 1,50
2011 1,90
2012 3,30
2013 4,80

O R, N W B 01O N

Vyvoj miry inflace (%) za roky 2003 - 2013

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 2: Vyvoj miry inflace (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 11)
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Nezaméstnanost

Za nezaméstnaného se povazuje ta osoba, ktera nepracuje, ale aktivné hleda praci. Dalsi
¢ast obyvatelstva miizeme nazvat jako ekonomicky neaktivni. Nezaméstnanost je

dal$im faktorem znazorfiujicim vykonnost ekonomiky (14).

Vyvoj nezaméstnanosti
v Jihomoravském kraji od roku 2008 (%)

7,7 75 81 83
6,8
474 I I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Graf 3: Vyvoj nezaméstnanosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 14)

2.2.3 Socialni faktory
Struktura obyvatelstva

Pocet obyvatel Ceské republiky je pies 10,5 mil. obyvatel, Jihomoravského kraje
1 169 734 a pocet obyvatel Brna je 384 277. Pocet obyvatel se ovS§em béhem roku
znan€ méni. Souvisi to predev§im se Skolnim rokem, kdy témét 100 tis. studentl

piijizdi do Brna na sva piechodna bydlisté (15).
Nemalou ¢ast obyvatelstva také tvoii seniofi a déti. Déti oceni zejména détské méstecko
a plochy pro sportovni a ptiméstské tabory. Tyto prostory by mély slouzit hlavné

k idealnimu vyuziti volného ¢asu mladeze.

Vzdélani obyvatelstva

Vzdélani obyvatelstva v CR je celkové na dobré trovni. Diky kvalitnimu
sttedoskolskému, ale piedevsim vysokoskolskému systému je CR velkym lakadlem pro
zahrani¢ni obyvatele. Studenti by méli byt jednim z hlavnich uzivateld budouciho

arealu.
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V nasledujici tabulce jsou znazornény pocty studenti v Jihomoravském kraji:

Tab. 6: Vyvoj vzdélavani v Jihomoravském kraji (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 16)

2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Déti materskych skol 33181 34 615 36 377 38 072 39 498
Zaci zakladnich $kol 88 365 85711 84 974 85672 87 444
Studenti stirednich Skol 64 333 62 996 60 184 56 500 52 638
Studenti vysokych §kol 69 154 71611 72183 71323 68 949

Pfijmy obyvatelstva

Vzhledem k tomu, ze areal ma byt vicetcCelovy pro Sirokou vefejnost, po finan¢ni
strance by m¢l byt dostupny pro obyvatele vSech cenovych vrstev. Primérmé hruba
mzda, ktera v Jihomoravském kraji v roce 2013 ¢inila 23 593 K¢, fadi tento kraj na tieti
misto v CR (15).

Rodinné hodnoty obyvatelstva

Dalsi socialni faktor ovliviwjici sportovni areal jsou rodinné hodnoty obyvatel. Ne
kazdy oceni pfednosti nového sportovniho aredlu. Rodiny maji rizné hodnoty, tento

areal bude slouzit zejména aktivnim a pasivnim sportovcim.

2.2.4 Technologické faktory

Nové pracovni postupy, metody a techniky

Jelikoz je sportovni aredl zcela novou zaleZitosti na trhu, budou zde pouZity nejnovéjsi
metody a technologie, které jsou vramci finan¢nich moznosti pouzitelné. Z tohoto
divodu to lze povazovat za velkou vyhodu oproti ostatnim sportovnim aredld.
Vzhledem k tomu, Ze techniky se neustale méni, l1ze predpokladat, ze v budoucnu budou
tteba inovace pro optimalizaci technické Grovné sportovniho aredlu. Tyto inovace jiz

ovSem nebudou podporovany dotacemi z EU.
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2.2.5 Legislativni faktory
Zakony a vyhlasky

Zakony a vyhlasky se v tomto smyslu rozumi piedev§im zakon ¢. 115/2001 Sb., ze dne
28. inora 2001 ve znéni zédkona ¢. 219/2005 Sb, ktery vymezuje piesné postaveni sportu
jako vefejn¢ prospé$né Cinnosti a stanovi ukoly pro podporu danych sportovnich

odvétvi.

Sportovni aktivity v tomto sportovnim arealu také musi spliiovat veskeré zasady
a pravidla bezpecnosti, které jsou dany legislativnimi pravidly. Tyto pravidla by si méla
také urCit tato organizace a vSichni uZzivatelé¢ arealu by s témito pravidly méli byt

obeznameni.

Finanéni regulace statu

Zakony a zdkonné vyhlasky souvisi pfimo s finanéni regulaci stitu a jsou dalSim
faktorem, ktery nijak nelze ovlivnit. Zmény zdkond a vyhlaSek by mohlo znamenat
napiiklad sniZeni finan¢nich prostiedkl, nasledném zvySeni cen pronajmii prostorti
sportovniho aredlu. Nasledkem toho by se dalo pfedpoklddat snizeni poptavky po

sportovistich.

2.2.6 Ekologické faktory

Ochrana zivotniho prostredi

Jako vSechny podniky se i tento se musi z hlediska zivotniho prostiedi fidit vyhlaskou
¢. 383/2001 Sb. Ze dne 17. fijna 2001 ministerstva Zivotniho prostedi o podrobnostech

nakladani s odpady ve znéni pozd¢jsich predpist.

Vnimani ekologickvch a klimatickych zmén

Prudké ekologické smény a zmény Zivotni prostfedi by mohli ohrozit sportovni areal
zejména v pribéhu potradanych akci. Vzhledem k tomu, ze ovSem jiz samotny areal
bude obsahovat krytou viceucelovou halu, vyrazné¢ to snizuje duasledky téchto
neocekavanych udalosti. Napfiklad pfi turnaji malé kopané lze pfi nepiizni pocasi bez
problému ptemistit turnaj do kryté haly, ovSem v pfipadé¢ naptiklad baseballového

turnaje tato moznost neni.
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2.3 Porterova analyza

Porterova analyza je nastroj pro prizkum konkurencniho prostfedi podniku. Vysledkem
této analyzy by mél byt Porteriv pétifaktorovy model, ktery ndm popise prostredi
vV podobé potencidlni konkurence, konkuren¢niho prostfedi, odbérateli, dodavatelti

a hrozici nahrazeni v podobé¢ substitutli a komplementt.

2.3.1 Potencialni konkurenti
Za konkurencni hrozby Ize v podstaté povazovat kazdé vétsi sportoviste v prilehlé Casti
Brna. Ovsem svou rozlohou a rozsdhlymi a vSestrannymi sportovisti si nemohou piili§

konkurovat.

Hrozba by plynula napt. ze situace, kdyby byl v pfilehlé méstské ¢asti Brna vystavén
dalsi sportovni aredl, poptipadé by byl stavajici rozsifen do takovych formati, ze by
pfimo ohrozoval sportovni aredl U Hrocha. Mohl by to byt naptiklad sportovni areal
CLUB CLASSIC, ktery je ve stejné lokalité. Tento klub je ovSem zaméfeny pouze na
tenis, squash a badminton. Kdyby se ovSem klub rozsifil o vice sportovist, napf. hfisté
nohejbal, kosikovou apod., jednalo by se jiz o ptimého konkurenta a ke v§emu v dosti
blizkém okoli. Dalo by se pak ptfedpokladat, ze by si tyto dva podniky navzijem

konkurovali.

2.3.2 Konkuren¢ni prostiredi

Budouci sportovni areél bude velice specificky. Ale i piesto zde budou plisobit podniky
v okoli, kter¢ mu budou ptimo konkurovat. Za zminku urcité stoji sportovni areal VUT
Pod Palackého vrchem, popt. venkovni sportovni areal Moravské Slavie. Hlavni ¢asti
nového multifunkéniho komplexu bude ovSem viceucelové hifisté uréené primarné pro
tym brnénskych Hrochti Brno, kteti hraji ¢eskou baseballovou extraligu. Z tohoto

hlediska je ptimy konkurent Méstsky baseballovy stadion v Brné — Koméarové.

Méstskv baseballovy stadion

Nachazi se méstské casti Brno — Komdrov. Domacim tymem jsou Draci Brno,

dlouholeti mistéi CR v baseballu a kazdoroéni u¢astnici poharii mistril evropskych zemi.
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Tento sportovni komplex je kazdoro¢né vyuzivan k mnoha sportovnim aktivitam, at’ uz
baseballovych nebo volnocasovych. Kazdy rok se zde potfadaji pfiméstské tabory
a kempy, které naldkaji desitky déti nejen z prilehlych méstskych casti, zejména
V letnich mésicich. Oproti tomuto sportovnimu areélu, ktery je ovSem urcen primarné
k baseballovym aktivitam, ma sportovni areal U Hrocha ovSem velkou vyhodu.
Rozmanitost sportovist' aredlu U Hrocha muze byt vétsim lakadlem ke zvySeni
popularity baseballu v Ceské republice, neZ pouze baseballovy stadion v Brné —

Komarove.

2.3.3 Odbératelé

Budoucimi odbérateli budou veskeré fyzické osoby (déti, seniofi, studenti, mladez,
OZP), ale i podniky. Zejména pro jiné podnikatelské subjekty by mohly byt k dispozici
specialni rocni, popt. mési€ni permanentky na volné vstupy v urcitych hodinach do
celého prostoru sportovniho aredlu. Tyto permanentky by samoziejmé byly dostupné
Siroké verejnosti, ovSem ocenili by je zejména podniky, jako firemni sportovni akce

nejruznéjsiho formatu.

Dalsim dutlezitym odbératelem budou jisté déti a mladez ze zékladnich a stfednich skol.
Tato vekova kategorie by méla sportovni aredl vyuzivat zejména prostiednictvim Skoly
jako télesnou vychovu, doplitkové krouzky, sportovni Skolni akce, pfiméstské tabory

apod. V neposledni fad¢ 1ze taky predpokladat spoluprace s vysokymi $kolami.

Sportovisté jsou idealni pro volitelné sportovni pfedméty studentii (viz. 3.1):
» Vysokého uceni technického;
» Masarykovy univerzity;

» Mendelovy univerzity.

2.3.4 Dodavatelé
V soucasné¢ dob¢ lze za dodavatele povazovat pouze jedinou pravnickou osobu.
Hast spol. s.r.o. vyhrala zakazku pro vystavbu sportovniho arealu U Hrocha a stala se

tak hlavnim dodavatelem tohoto podnikatelského subjektu.
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Finanéni prostiedky pro dodavatelskou firmu jdou ze tii riiznych subjektii:
» ROP Jihovychod (Regionalni operac¢ni program) dotovany z fondu EU,;
» Jihomoravsky kraj;

» Statutarni mésto Brno (Méstska ¢ast Brno — Komin).

Z budouciho hlediska lze ptedpokladat, ze dodavatelé¢ sportovniho arealu budou
zejména firmy, zajiStujici sportovni vybaveni, materialy, pomucky, stavebni firmy pro
travnaté povrchy apod. Dale ovSem také firmy zajistujici drzbu a provoz sportovnich

zafizeni.

Tyto firmy mohou byt napriklad:
» PROSTAVBY a.s. — firma, zamétena na vystavbu sportovnich areald;

» Sportovni travnaté povrchy s.r.o. — firma, zabyvajici se travnatymi plochami.

2.3.5 Substituty a komplementy

Z pohledu multifunk¢nosti, modernosti a ostatnich faktorti je hledani substitu¢nich
produkti misto aredlu U Hrocha velice slozité. Jelikoz komplex bude obsahovat
opravdu Sirokou skalu sportovist’, 1ze pfedpokladat, ze pokud se odbératelé zaméii na
jiny sport, na§ areal jim ho mize poskytnout. Tyto faktory pfimo souvisi s analyzou
PESTLE (viz. 2.2), kde zejména politické, ekonomické a legislativni faktory mohou
ovlivnit poptavku po sportovistich (napf. z divodu snizeni mezd, dotaci nebo zvySeni
cen pronajmu). V tomto piipadé jde zde o realné hrozby, kdy se odbératelé zaméii na

jiné vyuziti volno€asovych aktivit napf. turistika, cykloturistika apod.

Dalsi faktor, ktery by mohl ohrozit aredl zejména v budoucnu je, kdyby zakaznici
zacaly preferovat modernéjs$i prostory, techniky a sportovisté (viz 2.2.4). S timto
faktorem se ovSem v nasledujicich letech neda pocitat vzhledem k moderni konstrukci

a modernizaci material sportovniho arealu.
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2.4 SWOT analyza

SWOT analyza je analyza vnitiniho prostiedi podniku, kterd udava ptehled o silnych

strankach (Strenghts), slabych strankach (Weaknesses), prilezitostech (Opportunities)
a hrozeb (Threats).

24.1

Silné stranky

Diky velkému mnozstvi sportovist’ nejriiznéjsSiho sportovniho zaméieni je tento
areal ve svém sméru zcela vyjimec¢ny a jedinecny.

Aredl je vytvoten tak, aby slouzil nejen soukromych sektortim, ale predevs§im
Siroké vetejnosti.

Sportovni komplex je umistén piimo v aglomeraci méstskych casti Jundrov,
Komin a Zaboviesky. Diky tomu je dobra dopravni dostupnost z téchto
méstskych casti, ale i vzdalenéjsich.

Aredl navazuje na cyklostezku a lodénici VUT. Diky tomu lze zejména v letnich
mesicich ocekdvat zdjem cyklistl, turisti a ostatnich sportovnich aktivistl
cestujicich po cyklotrase.

Areal bude obsahovat mnozstvi prostori a sportovist i pro handicapované
sportovce i nesportovce.

Diky blizkosti feky lze pouzivat vodu jako uzitkovou vodu pro zavlazovani htist
a ostatnich travnatych prostort.

Détské meéstecko bude naprostym unikatem diky své velikosti a oceni ho
zejmeéna déti od 3 do 10 let.

Kryta hala je velikou vyhodou zejména pro sportovni kluby v zimnich mésicich.
Diky tomu je mozné celoro¢ni vyuZiti sportovniho areélu.

Kvalitni socidlni zdzemi bude soucasti aredlu a bude dostupné pro ze vSech
jednotlivych sportovist’ spolecné.

Spravu arealu bude mit pod dohledem sportovni baseballovy tym Hrosi Brno.
Tento tym je dlouholetym ucastnikem baseballové extraligy a v budoucnu by

mél vyuzivat zejména hlavni histé pro tréninky a zapasy.
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2.4.2

2.4.3

Slabé stranky

Hlavni viceucelové hiisté je rozd€leno na vice mensich h#ist, mohly by vznikat
rozpory mezi jednotlivymi sportovnimi sekcemi pii pronajmech prostort.
Nekteré casti aredlu budou vystavény az v druhé etapé vystavby. Napiiklad
hlavni hfisté, které bude slouzit primarné k baseballovym aktivitam, bude muset
byt v prvnich letech obsluhovano pii vétsich akcich mobilnimi tribunami.
Jelikoz v pozici spravce arealu bude baseballovy tym a baseball jako takovy
aredlu.

Hlavni slabou strankou je samotna dotace z EU, ktera stavi sportovni aredl do
pozice organizace, ktera nemize vyuzivat své prostory komeréné. Komplex si
muze vydélat pouze na svilj provoz, nemlze byt vyuzivan k vydéle¢né ¢innosti
po dobu péti let.

Sportovni areal se nachazi v lokalité blizko teky, tudiz lze ocekéavat v obdobi
desth zaplavovani sportovist' v aredlu, i pfes znaCnou odvodiovaci drenaz
Vv celém komplexu.

Sportovni areal ma sice parkovisté, ale zastavky z hlediska MHD se nachazi
presné mezi dvéma zastdvkami. Navstévnici, ktefi pfijizdi do sportovniho arealu

hromadnou dopravou, budou muset ujit jistou vzdalenost, nez k aredlu dorazi.

PrilezZitosti

Piilezitost pfilakat mladeZz a Sirokou vefejnost do moderniho multifunkéniho
arealu diky pestrosti jednotlivych sportovnich htist.

Diky popularit¢ nékterych sportl v zahrani¢i je mozZnost prilakat nékteré
zahrani¢ni zdjemce o sporty.

Je moZné pofadat i firemni nebo tymové akce jak pro sportovni tymy, tak i pro
firmy a podnikatelské subjekty jako podnikové akce.

Moznost celoro¢niho brusleni z divodu umélé plochy kluzisté jak pro hokejbal,
tak 1 pro brusleni a hokej pro Sirokou vetejnost.

Aredl je jedine¢ny a je mozné ho vyuzivat také jako sportovisté pro druziny
zékladnich Skol, pfiméstské tadbory, sportovni akce pro nejriznéjsi veékové

skupiny a jiné.
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Prilezitost poradat Mistrovstvi Evropy v baseballu muza v roce 2014. Tato akce
by jisté¢ zvedla popularitu a zajem o tento novy sportovni areal.

Areal ma veliky potencial z baseballového pohledu, jelikoz baseballové hiisté
rozsitené o takovyto komplex je na trhu naprosty unikat a mohl by znamenat
veliky rozvoj pro tento sport v CR.

Moznost rozvoje v oblasti cestovniho ruchu diky pofddani mezinarodnich
turnaj.

V patém roku provozu by mél byt podnik naprosto sobéstacny a je potencial pro

dal$i rozvoj zamé&feny také na seniory.

Hrozby

Jelikoz je hlavni hfiSté¢ rozdéleno na hfiSté pro baseball, rugby, kriket a jiné
sporty, mohou vznikat rozpory mezi jednotlivymi sekcemi.

Jako kazdy podnik na trhu mize ovlivnit jeho plisobeni inflace, kterd se méni
kazdym rokem (viz 2.2.2).

Dalsi hrozbou pro sportovni areadl by mohlo byt, kdyby se naprosto zménily
potieby odbérateli.

Jako kazdy podnik i1 tento muze ohrozit jakékoliv konkurence z podobného
podnikatelského odvétvi (viz 2.3.2)

Zména politické situace by mohla mit pfedevsim za nasledek pokles financnich
prostiedkil a dotaci od mésta, sponzort popt. soukromych investord.

Ubytek obyvatel v blizkém okoli patii mezi hrozby, které oviem nelze ovlivnit.
Prevence proti této hrozbé neexistuje, daji se pouze optimalizovat nasledky
V podobé nejriiznéjSich feSeni. Napt. zaméteni se na jinou skupinu obyvatel.
Nevhodné vyuzivani sportovniho aredlu by mohlo mit za disledek pokles
popularity sportovniho arealu.

Pokles nebo nezdjem ze strany obyvatel by mohl zna¢né ovlivnit ekonomickou
situaci sportovniho aredlu. Pro prevenci téchto dasledki budou na konci této
prace nastinény vlastni navrhy feSeni problémd.

Pro spravny chod sportovniho aredlu je také tfeba kvalifikovanych lidi, ktefi
rozumi dané problematice a vénuji se danému sméru. Kdyby tomu tak nebylo,

mélo by to neblah¢ disledky na popularitu a prosperitu sportovniho areélu.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této casti bakalarské prace budou podany névrhy pro optimalizaci chodu sportovniho
aredlu, které by m¢li zajistit prosperitu a popularitu této organizace. Tyto ndvrhy jsou
také podpoieny grafy, které byly vytvoteny z vyslednych odpovédi podavéany lidem ve
véku 18 — 30 let. Celkem bylo dotazano 100 respondentd.

3.1 Vyuziti arealu
Do budoucna je mozno vyuzit prostory k pofadani ptiméstskych taborti, sportovnich
a télovychovnych akci, které by mohly byt pofddany a organizovany pravé

vysokoskolskymi studenty jako povinna praxe.

Za potencialni odbératele lze tedy povazovat:
» Vysoké uceni technick¢ v Brn€¢ - primarné vyuziva sportovni areal Pod
Palackého vrchem. Tento areal je pod spravou organizace CESA.

» Masarykova univerzita v Brné€ — jeji soucasti je Fakulta sportovnich studii.

A\

Mendelova univerzita v Brn¢ — télocviéna a posilovna Tauferovy koleje.
» Stiedni odborné a vSeobecné $koly v Brné — zejména stiedni v§eobecné skoly by

mohly vyuzivat sportovni aredl U Hrocha.

Spoluprice s VS

Také 90% dotazovanych (Piiloha &. 3: Spoluprace s VS), ktefi jsou studenti, by velice
ocenili, kdyby se sportovni prostory arealu vyuZivali pro volitelné sporty na VS. Tato
forma reklamy a propagace je také velice pfivétiva pro sezndmeni Sir$i vetejnosti se
sportovnim aredlem. V Brné¢ je velké mnoZstvi studentli, ktefi vyuZivali aredl jako
sportovni volnocasové aktivity Skoly. Lze ptredpokladat, Ze se tito studenti vraceli
vyuzivat tento aredl 1 mimo Skolni sporty, popt. pfivedli nové zdkazniky. Dale by se
spoluprace se studenty VS dala piedpokladat v obdobi pofadani priméstskych tabort
(viz. 3.3).
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Zahrani¢ni odbératelé

Dale je, s prihlédnutim K jedine¢nosti podniku, potencial zaméfit se i na zahrani¢ni
odbératele pracujici v Ceské republice. Vzhledem k tomu, Ze naptiklad baseball neni
prili§ popularni sport u nas. Naproti tomu jiné svétové zeme, ale 1 evropské maji tento

sport v zebficku popularity na nejvyssich mistech.

Za spole¢nosti miZeme povaZovat napriklad:

» IBM - které zaméstnava velké mnozstvi napi. Nizozemskych zaméstnanci, kde
je baseball velice popularni sport. Tato firma je zaméfena v oblasti IT
technologii.

» FElI Company — podobna spolecnost zaméfena na vyrobu elektronickych

mikroskopu.

3.2 Propagace sportovniho arealu

I kdyZ je podnik teprve ve vystavbé, jiz ted’ by se mél zacit s jeho propagaci. Je tieba,
aby se informace o budoucim viceticelovém sportovnim aredlu dostaly k budoucim
zakaznikim. Obrovskou reklamu muze novému arealu ud€lat mistrovstvi Evropy
V baseballu 2014, které poiada Ceska republika. JelikoZ dotace potadatelského hiisté na
tento turnaj plynou z CBA (Ceska baseballova asociace), byly by hrazeny veskeré

naklady na provoz zafizeni v prib¢hu tohoto turnaje, véetné reklamy a propagace.

Podle prazkumu (Pfiloha €. 1: Informovanost vetejnosti) 61% dotazovanych nevédélo,
Ze ma byt postaven viceucelovy sportovni aredl v méstské ¢asti Brno — Komin. Tento
fakt je velice neptiznivy vzhledem k tomu, Ze aredl ma byt dokoncen jiz v srpnu 2014
a vétSina dotazovanych potencidlnich odbératelll netusi o budoucim sportovisti.
Ztohoto duvodu je tifeba zajistit dostateCnou propagaci aredlu pro seznameni
sportovniho arealu se Sirokou vetejnosti. Za formu propagace mizeme brat i jakoukoliv
nizkonakladovou sportovni akci, pfi které budou potradatelsky vyuziti hra¢i Hrocht

Brno nebo studenti VS (viz. 3.3).

Dalsi priizkum trhu (Pfiloha €. 2: Atraktivita arealu) ukazuje, Ze popisovany aredl piijde

atraktivni 80% dotazovanych. Timto lze pfedpokladat vysokou popularitu sportovniho
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aredlu, zejména v oblasti mladeze. Tento prizkum potvrzuje tvrzeni pfedchozi. Areél
ptijde atraktivni vétSin€é dotazovanych, tudiz propagaci sportovniho aredlu lze

predpokladat vice potencidlnich odbératel, kterym tento aredl ptijde také zajimavy.

Vouchery, slevy a permanentky

Tato forma propagace by mohla byt velice G¢innd pro budoucnost arealu. Pri
extraligovych baseballovych zapasech je zvykem v dobé, kdy se nehraje losovat
tombolu, popf. jiné doprovodné akce. Do této tomboly by mohly byt zahrnuty vouchery,
slevy poptipad¢ permanentky pro vstupy do ostatnich sportovist u Hrocha. Vyherci
téchto slev by piivedli nové potencidlni zdkazniky, rodiny, znamé a pratele a v piipade

zajmu by se tito odbératelé vraceli a popularita a zajem o tento sportovni areél by rostl.

3.3 Sportovni dny v areilu U Hrocha

Pro zvysSeni popularity a udrzovani stadlého kontaktu s obyvateli pfilehlych, ale
1 vzdélenéjSich méstskych casti je tfeba v urcitych casovych intervalech potadat
Sportovni dny U Hrocha. Jednalo by se o jednodenni nizkonakladovou sportovni akci
pro Sirokou vefejnost. K vyuziti by byly zdarma po cely den vSechna sportovisté
sportovniho arealu. Toto by velice ocenila Sirokd vefejnosti, protoze dle prizkumu
(Ptiloha €. 5: Volny pfistup na sportovisté) téméf 70% obyvatel tvrdi, Ze na sportovni
aredly v jejich blizkém okoli neni béhem roku volny pfistup. Tyto organizované
sportovni aktivity by byly doprovadzeny v pritbé¢hu celého dne menSimi doprovodnymi
akcemi, které by vedli ¢lenové baseballového klubu Hrosi Brno, ktefi jsou v pozici

spravcu sportovniho aredlu.

Doprovodné mensi akce by mohly byt napiiklad:
» Hod na radar;
» Paleni v kleci na nadhoz ze stroje;
» Agility a rizné bézecké soutéze;

» Nejruznéjsi rychlostni a dovednostni soutéze.

Vstupné na tuto akci by bylo zdarma, poptipadé dobrovolné. K dispozici by byl maly

bar sobcerstvenim a na zavér sportovniho dne by byla uspofadana nejriznéjsich
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sportovnich véci, cennosti, micktl, baseballovych palek apod. Vytézek z této drazby by

byl darovan blizké matetské skolce.

Z hlediska popularity jednotlivych sekci (Ptiloha ¢. 4: Poptavka po sportovistich) lze
usuzovat, ze nejvice popularni sekce sportovniho arealu bude hlavni viceucelové htiste,
slouzici primarné pro baseball. Ve dnech, kdy hlavni hfist¢ nebude vyuzivat domaci
tym pro své aktivity, je mozné plochy pronajimat pro baseballové a softballové

nadSence baseballu, véetné zahrani¢nich obyvatel pracujicich na tzemi CR.

Potadéni sportovnich akci pro OZP

Vétsina modernich sportovist’ v této dobé€ jiz podporuje zcela bezbariérovy piistup do
vSech, nebo alespoit do vétSiny Casti svych sportovist. Nasvédcuje tomu anketa
(Ptiloha ¢. 6: Bezbariérovy piistup), kde téméf 70% dotazovanych odpovédélo, ze
sportovisté v jejich blizkosti podporuji bezbariérovy pfistup pro osoby OZP. Nicméné
1 pfesto to dava sportovnimu aredlu U Hrocha jistou pfilezitost pro zviditelnéni, zvySeni
popularity a vyuziti, ke kterému je areal uren. Je mozné potadat bud’ sportovni dny
pouze pro osoby s OZP, nebo spojit tuto akci ptimo se sportovnimi dny U Hrocha.
Z hlediska nakladd je vyhodnéjsi tyto dvé sportovni akce spojit v jeden den. Poradani
sportovnich akci je dalsi forma propagace, kterd by udélala aredlu dobré jméno, které je

velice dillezité pro budoucnost této organizace.

Priméstské tabory

Potadani piimeéstskych taborl, zejména v letnich mésicich, by také velice zvysilo
popularitu sportovniho arealu. Je tieba se zaméfit nejen na baseballové nadSence, ale
1 na Sirokou vetejnost v oblasti mladeze. Pozice instruktorti pro tyto kempy by byly
nabidnuty studentim VS jako praxe pfi jejich studiu. Tim by byly vyfeseny odmény pro
organizatory, prostor pro piiméstské kempy je ve sportovnim aredlu spousta, jidlo by
bylo zajisténo v nedaleké restauraci. Opét se jednd o nizkondkladovou sportovni akci za

ucelem propagace sportovniho aredlu a ziskani klientd do nésledujicich let.

V nasledujici tabulce jsou znazornény informace o pétidennim piiméstském kempu ve

sportovnim aredlu U Hrocha. Pfimé&stsky tabor bude primarné zamétfen na baseball
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a jeho hlavni instruktofi budou tvoftit hra¢i Hrochii Brno, ktefi jsou domovskym tymem
V tomto aredlu. Behem dne je pro ucastniky zajistén program, obéd a pitny rezim. Kemp
zacina od pond¢li do patku kazdy den od 9:00 do 16:00. Tato sportovni akce miize byt
potadana béhem roku i n¢kolikrat, zejména poté v letnich mésicich, kdy maji studenti

prézdniny.

Tab. 7: PFiméstsky tabor (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Piijmy 85 000 K¢
Odmeény instruktora 17 500 K¢
Obédy 21 000 K¢
Pitny rezim 1000 K¢
Ceny pro ucastniky kempu 5000 K¢
Odpisy 11 000 K¢
Trzby 29 500 K¢

Ucastnici kempu

Ugastniky kempu budou predev§im baseballovi hra¢i a nadSenci. Piedpoklada se ucast
50 sportovct ve veéku do 12 let. Vybaveni si donese kazdy hra¢ sam, ale budou
k dispozici i materidly navic. Veskeré ostatni vybaveni, které je potieba pro prubéh

sportovni akce, bude k dispozici ve sportovnim arealu.

Trenéfi a instruktori
Trenéry pfiméstského tabora budou hrac¢i Hrochli Brno. Podle poctu ticastniki kempu se
odviji 1 pocet instruktorli, nicméné je tfeba pocitat alespon s deseti instruktory, véetné

zdravotnika. Odména trenér je 50 K¢/hod.
Jidlo a piti

Obéd bude zajistén v nedaleké restauraci, ktera je vzdalend cca. 200 metri od

sportovniho aredlu. Cena obéda bude 70 Kc/osobu. Cena obéda je zahrnuta v cené
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kempu. Kazdy tcastnik si také donese flasku, piti je po celou dobu kempu zajisténo

V podobé pitné vody nebo ovocnych §t'av.

Cena kempu

Ceny kempu jsou pro vsSechny ucastniky stejné. Cena 1700 K& a Vv porovnani
s konkurenci je v dolni hranici cen sportovnich kempii tohoto formatu. Je to predevsim
proto, ze tato akce je nizkonékladova a i¢elem tohoto kempu neni primarné vyd¢lek, ale
seznameni sportovniho aredlu s vetejnosti, ziskani zakaznik popi. novych clent klubu

a vytvoreni si dobrého jména.

Shrnuti vlastnich navrhu resSeni

Budoucnost tohoto sportovniho arealu lze povazovat za velice slibnou. Samoziejmé zde
muze pusobit mnoho faktord, které nelze néjak ovlivnit. Z hlediska pfipravenosti
podniku pro zavedeni na trh jsem podal nékolik navrh zejména v oblasti propagace

a vyuziti sportovniho arealu.

Z otazek, které byly kladeny, je ziejmé, ze vétSina tazanych si mysli, Ze sportovist’ je
dostatek, ovSem ne pfili§ vyhovujicich. Nejvétsi zdjem u tazanych budilo hlavni
viceucelové hiisté pro baseball, kopanou a softball. O neinformovanosti také svédci
fakt, Ze pres 60% tdzanych ani nevi, Ze se v méstské Casti sportovni areal bude staveét.
Naproti tomu vice nez 90% studentd by ocenila moznosti vyuzit tento areal jako

volitelny pfedmét pii svém studiu.

Z té&chto a mnoho dalSich divodi lze tvrdit, Ze vystavba sportovniho aredlu U Hrocha
ma svlj vyznam, do budoucna bude dostatecné vyuzivan a lze predpokladat jeho
popularitu u Siroké vefejnosti. Nicméné je tfeba brat zietel na vysledky jednotlivych
analyz a bylo by zcela opodstatnéné zrealizovat ndvrhy pro optimalizaci chodu
sportovniho aredlu. Pro budoucnost areédlu je tfeba zaméfit se predev§im na vyuZivani
sportovit’ a sportii, které jsou v CR popularni (kosikova, fotbal atd.) a poiadani

sportovnich akci a ptiméestskych tabort nejriznéjsiho zaméieni.
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ZAVER

Cilem této prace bylo na zéklad¢ provedenych analyz podat navrhy pro vyssi efektivitu
chodu tohoto sportovniho arealu. Zvolené analyzy byly PESTLE analyza, Portertv
pétifaktorovy model a nakonec analyza SWOT, ktera nam popsala silné a slabé stranky
vnitiniho prosttedi a pfilezitosti a hrozby vnéjsiho prostiedi podniku. Dale byla popsana

oblast financovani sportu v CR.

V prvni Casti bakalaiské prace byla definovana teoreticka vychodiska jednotlivych
analyz a byl nastinén zkoumany problém v oblasti, na kterou je tato prace zaméiena.
Jako prvni byla provedena PESTLE analyza, ktera pfesné definovala makroprostiedi
podniku. Nasledoval Porteriiv pétifaktorovy model, ktery popsal predevsim
konkuren¢ni podnikatelské subjekty, dodavatele, odbératele, substituty a potencialni
konkurenci. Dalsi z provedenych analyz byla analyza SWOT, ktera popsala silné a slabé
stranky aredlu, ale také pfilezitosti a hrozby. PredevSim je tfeba brat v potaz slabé

stranky podniku a snazit se pokud mozno ptedchazet hrozbam.

Nésledna ¢ast mé prace byla vénovéna analyze soucasného stavu, kterd zacina analyzou
podnikatelského subjektu, ktery je v tomto ptipad¢ sportovni areal U Hrocha. Areal byl
popsan z mnoha hledisek a nasledné byly provedeny jednotlivé analyzy. Diky PESTLE
analyze byly zjiStény faktory makroprostiedi, které maji pfimy vliv na Sportovni areal.
Tyto vlivy plynuly pfedevs§im z miry inflace, hodnoty HDP, struktury obyvatelstva, ale
i technické a ekologické faktory plisobici na tento podnikatelsky subjekt. Porteriv
pétifaktorovy model jasn€¢ popsal, Ze aredl miize vyuzivat Sirokd vefejnost.
Posledni ¢ast analyzy soucasného stavu byla vénovéana analyze SWOT, ktera odhalila
silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby podniku. Za silné stranky lze povazovat
predevSim jedinecnost aredlu, pestrost sportovist’ a také dobrou dopravni dostupnost.
Naproti tomu jedna z vyraznych slabych stranek je fakt, Ze dotace z EU na vystavbu
aredlu zaroven znamena, zZe tento podnik nemize byt vyuzivan vyhradn€ ke komerénim
zalezitostem v nasledujicich péti letech. Obrovské ptilezitost pro podnik je moznost
vyuzivani prostorii sportovniho aredlu pro Sirokou vefejnost. N&které hrozby, jako je

inflace nebo HDP, nemuze sportovni areal nijak ovlivnit. OvSem pokud se bude
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pfedchazet hrozbam, které se ovlivnit daji, lze pfedpokladdat velkou popularitu

sportovniho arealu u Siroké vetejnosti.

Zavér této bakalaiské prace byl vénovan navrhim pro zvySeni efektivity chodu
sportovniho arealu. Bylo navrzeno nékolik moznosti, jak zvysit popularitu a poptavku
zejména z divodu seznameni Siroké vefejnosti se sportovnim aredlem. Daéle také
zaméfeni se na idealni vyuZiti sportovniho arealu v podobé spoluprace s VS. Nésledng
zameéteni se na specifické vyuziti sportovisté, poradani sportovnich akci a priméstskych
taborli, moznost vyuziti voucherti, permanentek a slev jiz povazuji za druhotadou

zalezitost v této problematice.
Cile této prace byly splnény. Sportovni areadl U Hrocha méa dle této bakalaiské prace na

trhu své misto a pii vyuziti navrha pro zvyseni efektivity jeho chodu, 1ze pfedpokladat

1 jeho vysokou popularitu u Siroké vetejnosti v nejbliz§im obdobi.
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Priloha €. 1: Informovanost verejnosti
Otazka: Vite o tom, ze ma byt v méstské ¢asti Brno — Komin, v roce 2014 dokoncen

multifunkéni sportovni areal U Hrocha?

HAno ENe

Priloha ¢. 2: Atraktivita arealu

Otazka: Piijde Vam, dle popisu, tento aredl atraktivni?

EAno ®Ne

Piiloha &. 3: Spoluprace s VS

Otizka: Libila by se Vam, jako studentovi, spoluprace sportovniho arealu s VS?

1%

EAno mNe ®Nejsem studentem




Piiloha €. 4: Poptavka po sportovistich

Otazka: Ktera ¢ast sportovniho aredlu vam ptijde nejvice atraktivni?

3%

m Prostory pro baseball, kopanou,
softball a kriket

B Kryta viceucelova hala

m Prostory pro tenis, nohejbal a volejbal

B Umélé kluzisté pro celorocni vyuziti

H Prostory pro plaZzové sporty

E Prostory pro streetové sporty

Piiloha €. 5: Volny pFistup na sportovisté

Otazka: Je na sportovisté ve vaSem okoli volny ptistup?

EAn0 ®ENe ©®Pouze néktera




Piiloha €. 6: Bezbariérovy pristup

Otazka: Je na sportovisté ve vaSem okoli bezbariérovy piistup?

EAno mNe




