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Abstrakt

Tato diplomova prace je zpracovana ve form¢ podnikatelského zameéru, ktery bude
poskytovat informace managementu spole¢nosti pii jejim rozhodovani v oblasti inovaci
v logistickém aredlu. V teoretické Casti prace jsou vysvétleny veskeré teoretické
poznatky, podle kterych jsou provadény jednotlivé analyzy pro danou spolecnost. Navrh

feSeni povede ke zvyseni produktivity a uspofe nakladii v rdmci zvoleného useku.

Abstract

This master's thesis is processed into a business plan that will provide information to
management of the company for its decision in the field of innovation in the logistics
area. The theoretical part explains all the theoretical knowledge, which performed
analysis for the company. The proposed solution will lead to increased productivity and

cost savings in the chosen field.
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1 UVOD

Ke zpracovani diplomové prace jsem si vybrala téma podnikatelsky zamér, protoze se
jedné o Siroky obzor, kde mohu uplatnit své ziskané informace a znalosti z riznych

oblasti, jako je ekonomika, uCetnictvi, finance, management, logistika a mnoho dalsich.

Kazda firma usiluje o rozvoj a prosperitu svého podniku. Toto je vSak velmi obtizny
ukol v konkurenénim prostredi trhu. Pro zvladnuti této situace a dosazeni stanovenych
cili, musi mit navrzenou rozvojovou strategii a piislusné projekty, které povedou
k realizaci této strategie. Podnikatelsky plan obsahuje velmi dilezité informace, které
slouzi nejen pro podnik samotny, ale pro fadu dalSich subjektii, mezi které patii banky,
investofi nebo jini obchodni partnefi. Proto jeho tvorba pomaha podniku zlepsit
souCasny stav, at’ uz v podobé¢ zavedeni nového vyrobku ¢i sluzby nebo inovace
stdvajiciho produktu ¢i procesu. Podnikatelské plany se vSak sestavuji i1 z jinych
davodd, jako je napt. zaloZeni nového podniku, kdy slouZi pro lepsi orientaci budouciho

vyrobce ¢i prodejce na trhu.

Pro plynuly a pfiznivy rozvoj firem je v neposledni fad¢ velmi dulezité zabyvat se
inovacemi, protoZe firma, kterd neinovuje, nema velkou Sanci na trhu dlouhodob¢ uspét.
Zakaznik mlZe byt sice spokojen se stavajicimi produkty, ale tento stav uspokojeni
nebude pretrvavat dlouhou dobu. Po ¢ase se jeho uZitek ze souCasného produktu stane
nedostacujicim a bude poZadovat néco nového nebo alespont vylepSeni toho starého.
Proto je dulezit¢é aby podnik své vyrobky, sluzby a procesy neustdle vylepSovat

a pfichazel na trh s né¢im novym, pokud nechce, aby pfisel o své zakazniky.

V moji diplomové praci budu zpracovavat podnikatelsky zdmér pro spole¢nost Spojené
kartaCovny, a. s. Pelhfimov, v rdmci n¢hoZ se pokusim navrhnou inovaci v logistickém
skladu hotovych vyrobkl. Spolecnost v tomto skladu potfebujeme navysSit objem
manipulovanych paletovych jednotek, coz pro ni predstavuje uréity problém v jeho
vyfeseni. Proto se bude tento projekt zabyvat vyfeSenim aktualniho problému a zaroven

zefektivnénim prace.

Ke zpracovani tohoto projektu budu muset nejprve provést objasnéni teoretickych
zalezitosti, které pak budu fesit v praktické ¢asti prace. V ramci zvoleného tiseku budou

provedeny urcité¢ analyzy pied inovaci a ndsledné po inovaci, abych mohla porovnat
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soucasnou situaci s budoucim stavem. Od tohoto srovnani ocekavam takovy vysledek,

ktery bude na prvni pohled ukazovat zlepSeni stavajiciho stavu.

S podnikatelskym zdmérem samoziejmé souvis analyza obecného okoli podniku,
analyza oborového prostfedi a analyza interniho prostiedi. Pro jejich realizaci jsem se
rozhodla pouzit PESTLE analyzu, Portertiv model 5ti sil a model 7 S. Z vysledku téchto
analyz pak budu moci vytvotit SWOT analyzu.

V neposledni fadé je nezbytné zpracovat i idaje o financni situaci podniku, abych pak

mohla provést ekonomické zhodnoceni daného navrhu.

Na zaklad¢ zjisténych vysledkti z provedenych analyz se pak budu moci Iépe
rozhodovat pfi realizaci inovace. Soucasné bych byla rada, kdyby i management firmy,
na zakladé zpracovani tohoto projektu, uvazoval nad mym névrhem feSeni nebo jej

dokonce v budoucnu zrealizoval.
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2  VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Kazda diplomova nebo jina odbornd prace se vzdy piSe za ucelem dosazeni n¢jakého
cile. Proto i ja jsem se pokusila zpracovat takovy projekt, ktery pfinese spolecnosti
Spojené kartaCovny takové podklady, ze kterych bude moci Cerpat diilezité¢ informace
a pfinosy pro svoji firmu. Hlavni cil prace je tedy poskytnout firmé¢ potfebna data
Vv ramci zvoleného useku, které souvisi s navySenim skladovych zasob na 100 % a s tim

vyfesenim vSech okolnosti s tim spojenych.

Spole¢nost v nedavné dobé dokoncila vystavbu logistického skladu, ve kterém jsou
uskladiiovany hotové vyrobky. Tento sklad neni dosud pln€ vyuzivan. Z toho divodu
vznikaji znacné ztrdty a mym cilem je tento problém vyiesit. Na zdkladé¢ smluvniho
vztahu se spolecnosti IKEA, ktera je 1 hlavnim odbératelem zasob, chce firma navysit
skladové zasoby, aby tak dosahla plného vyuziti. Samoziejmé kazda zména s sebou
nese fadu problémd, které jsou zapotiebi vyiesit. Jestlize se navysi skladové zasoby,
vzniknou timto hlavné personalni problémy, protoze stavajici pracovnici nezvladnou
obstarat vyssi stav zasob. Proto jako jednou z moznych feSeni piipada v tvahu pfijmuti

dalSich pracovnikl. To by ale znamenalo kazdoro¢ni navyseni mzdovych néklada.

Jak uZ jsem se zminila, jedna se o novy logisticky sklad. V soucasné dobé¢ se klade
velky daraz na kvalitni a moderni technologie, které tento sklad ponékud postrada.
Mnoho obchodnich partnerti hledi pravé na tyto okolnosti. A na druhou stranu je znamo,
Ze pouze inovujici spolecnosti maji nejveétsi Sanci uspét na trhu. Proto dalS$i moZznou
alternativou, jak vyfeSit problém s navySenymi skladovymi zasobami, je ndkup nové
technologie, ktera je na trhu znama pod nazvem skladova navigace. Tento modul byl
predstaveny spole¢nosti Jungheinrich a je vyrabén pro vychystavaci a vysokozdvizné
voziky pro uzké ulicky pro vysoké regéily. Pfinos této navigace spociva ve zvySeni
produktivity o cca 25 %. Na zaklad¢ potizeni této technologie by byl vyfesen problém
se stavajicim stavem persondlu a zarovenn by dosSlo ke zvySeni technologické tirovné

a celkové produktivity ve skladu.

Struéné feceno mezi stanovené cile jsem tedy zahrnula 100% vyuZiti skladu, vyfeseni

s tim spojenych problémi a zvySeni technologické tirovné logistického areélu.
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V diplomové praci jsem zpracovala strategickou analyzu firmy, kdy jsem nejprve
zhodnotila obecné okoli, nasledné oborové okoli a poté vnitini prostfedi organizace. Pro
vypracovani téchto analyz jsem pouzila metody PESTLE analyzu, Portertiv model péti
sil a model 7 S. Po vyhodnoceni téchto analyz jsem pak mohla zpracovat SWOT
analyzu, kde jsem odhalila silné a slabé stranky a pfilezitosti a ohrozeni. VSechny
zrealizované analyzy jsou aplikovany pravée na logisticky sklad, ve kterém je feSen dany
problém. V praci jsou také strucné¢ naznaceny jednotlivé financni ukazatele, které maji
n¢jakou souvislost s danou problematikou. Dale je zde kompletné¢ zhodnocen soucasny
stav ve skladu, co se tyka jeho velikosti, vybaveni, manipulacni techniky, persondlu,

nakladt, hodnoty zasob a fizeni a organizace vSech ¢innosti.

Na zéklad¢€ zjiSténych dat a informaci je provedeno ekonomické zhodnoceni. Podle
mého ndzoru, nejlepSim zplsobem jak vypocitat pfinos dané inovace, je vyjadieni
produktivity, a to nejen produktivity prace, ale i totalni produktivity. Tyto hodnoty jsou
v projektu vyjadfeny za stavajici situace a po navrzeném fesSeni. Poté jsou tyto hodnoty
porovnany, z ¢ehoz vyplyva zvySeni produktivity. Zaroven je toto porovnani dalS$im

splnénym cilem, kterého jsem chtéla ve své diplomové praci dosahnout.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 Objasnéni souvisejicich pojmu

Nez se konkrétné za¢nu zabyvat teoretickymi zaleZitostmi k danému projektu, bylo by
vhodné, kdybych objasnila n¢kolik zakladnich pojmi, které s danym tématem souvisi,
aby 1 laik, kterému se muze tato diplomova prace dostat do rukou, porozumél vSem

souvisejicim termintm.

3.1.1 Podnik

,V obchodnim zakoniku je podnik definovan jako soubor hmotnych, osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nélezi:

e véci,

e prava,

e jiné majetkové hodnoty nalezejici podnikateli, slouzici nebo majici slouzit

k provozu podniku.

3.1.2 Podnikani

,,Obchodni zékonik definuje podnikani jako soustavnou ¢innost provadénou samostatné

podnikatelem, vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku.

Samostatna ¢innost spoc¢iva v tom, ze ur¢itd pravnicka nebo fyzicka osoba samostatné

rozhoduje o tom:

e jaké statky nebo sluzby bude na trhu poskytovat,

e jakym zpusobem a kde bude své produkty vytvaiet,
¢ s kym bude spolupracovat,

e jakym zplUsobem bude provoz financovan,

e jakd bude pravni forma podnikani,

e jakym zplsobem se budou tvofit ceny,

e jakého zisku se ma dosahovat. *”

LSYNEK , Miloslav ; KISLINGEROVA , Eva a kol . Podnikovd ekonomika. 12 s.
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Fyzick%C3%A1_osoba
http://cs.wikipedia.org/wiki/Statek
http://cs.wikipedia.org/wiki/Slu%C5%BEba
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1vn%C3%AD_forma_podnik%C3%A1n%C3%AD
http://cs.wikipedia.org/wiki/Cena
http://cs.wikipedia.org/wiki/Zisk

3.1.3 Akciova spolecnost

e patii mezi obchodni kapitalové spole¢nosti,

e zékladni jméni rozvrzeno na urcity pocet akcii o urCité jmenovité (nominalni)
hodnotg,

e obchodni jméno spolecnosti — musi obsahovat oznaceni (akciova spole¢nost,

akc. spol. nebo a. s.),
Z:ikladni kapital

e 20 mil. K¢ pii verejné nabidce akcii,

e 2 mil. K¢ bez vetejné nabidky akcii,
Pocet zakladatelu

e | pravnicka osoba,

e nebo min. 2 fyzické osoby,
Ruceni
e spolecnost odpovida za své zavazky celym svym jménim,
e akcionaf za své zadvazky nerudi,
Obtiznéjsi zaloZeni
e Kkontrola ze strany statu (vedeni ucetnictvi, vykaznictvi),
e cCasty nezajem akcionafii o zaleZitosti spolecnosti,
e dvoji zdanéni (prvné zisk a pak dividendy akcionait,
Organy spolecnosti
e valna hromada,

e predstavenstvo,

e dozor¢i rada — nejvyssi kontrolni orgén.

! Wikipedia. [Cit 2010-11-29]. Dostupné na WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Podnik%C3%A1n%C3%AD>
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3.1.4 Planovani

,Planovani je obecny proces formulovani vécnych cest a cili k jejich dosahovani.
Proces planovani je mozno definovat riznymi zpusoby, ale obsah je vzdy stejny:
planovani patii mezi nejdalezitéjsi funkce managementu, mélo by identifikovat, co se
stane v budoucnu, nastanou-li uréité skutecnosti, abychom byli schopni ¢elit moznym
pfekvapenim a zménam podminek. Muzeme ho také povazovat za projektovani

budoucich dusledki soucasnych rozhodnuti. L

3.1.5 SMART cile

Nez se rozhodneme definovat urcité cile, musime si uvédomit, ze musi jednoznacné
spliiovat tadu dilezitych specifickych vlastnosti, které miizeme pojmenovat podle
jednotlivych pismen slova SMART. ,,Pozadavky na stanovené cile, SMART, znamena
konkrétni ¢i jednoduchy (specific / simple), méfitelny (measurable), dosazitelny

(achievable), realisticky (realistic) a Gasové uréeny (time based). 2

3.1.6 Inovace

Co se tyka obecné uznavanych definici tohoto slova, je jich mnoho: ,,Inovace zahrnuje
technické, névrhatské, vyrobni, fidici a obchodni ¢innosti, které souviseji s uvedenim
nového (nebo zdokonalené¢ho) produktu na trh, nebo s prvnim komerénim pouzitim
n&jakého nového (nebo zdokonaleného) procesu & zafizeni. *” Inovaci Ize definovat
i takto: ,,Inovace predstavuje novy zpusob vyuziti existujicich zdroji organizace
k ziskani novych podnikatelskych pfilezitosti — k nalezeni novych moznosti ke zvyseni

vynosu z jejich podnikatelskych aktivit. b

Inovace patii k vyznamnym kli€ovym procesiim kazdé organizace. Tento proces souvisi
s n¢jakou obnovou nejen vyrobku, napf. zavedeni nového nebo dokonalejsiho, ale také

nového technologického postupu, suroviny, energie, kvalifikace pracovni sily,

1 ZURKOVA , Hana . Planovani a kontrola . 9 s.
ZEMMET , Stuart . Rizeni zdsob . 234 s.
*TIDD, Joe ; BESSANT , John ; PAVITT , Keith . Rizeni inovaci. 64 s.

*PITRA , Zbynék . Management inovacnich aktivit. 26 s.
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vyrobnich ¢i pracovnich jednotek i organizovéani a fizeni celého procesu. ,,Z tohoto
pohledu lze tedy inovaci chapat jako obecnou ¢innost, nezbytnou pro pteziti a rlst
organizace. 1 podstata inovacniho procesu je vSak pro vSechny spolecnosti shodna.

Obecn¢ se tento proces sklada ze tii prvki:

» pruzkum — prubézné monitorovani interniho i externiho okoli podniku, nalezeni

Cinitele ptilezitosti, ohroZeni a jejich nasledné vyhodnocenti,
» volba — vybér Ciniteld (na zakladé strategickych plant vedoucich k rozvoji
organizace), kterymi se bude spole¢nost zabyvat a pracovat s nimi,

» implementace — ptevod hlavni pointy urcité myslenky do néfeho nového

Mo 7w v

a nasledna aplikace na vnitini ¢i vnéjsi trh,

» ufeni — firmam je umoznéno ziskavat nové znalosti na zakladé postupu béhem

tohoto cyklu, ¢imz si zlepsi svou znalostni bazi a zplisoby fizeni tohoto procesu.

3.2  Vymezeni podnikatelského planu

,»Zakladnim dokumentem plédnovani, ktery pro uréity ¢asovy horizont rozpracovava
pfedstavy podniku o jeho budoucnosti, o Ucelu podnikéni, zdrojich a ocekavanych
vysledcich, je podnikatelsky plan, ¢asto oznacovany anglickym terminem ,,business

plan ”, n€kdy téz podnikatelsky zamér ¢i podnikatelsky projekt.

Podnikatelsky plan je vyrazem podnikatelské strategické volby. Definuje a kvantifikuje
podnikatelské cile a prostfedky k jejich dosazeni a predstavuje implementaci

strategie. 2

Jak jiz bylo v tvodu zminéno, tato diplomova prace bude zpracovavat podnikatelsky
zamér existujiciho podniku. O takovém podniku si mizeme zjistit ur¢ité informace
a data, které ndm umoziuji vytvofit si ur¢itou predstavu o daném podniku. Pfedevsim se
jedna o historii firmy, dale nds mohou zajimat data, ktera se tykaji finan¢niho
hospodateni firmy soucasné situace. Existujici spolecnost vlastni realnd aktiva, se

kterymi disponuje, mé zabéhnuté konkrétni firemni procesy, vétSinou zaméstnava

L TIDD, Joe ; BESSANT , John ; PAVITT , Keith . Rizeni inovaci. 65 s.

2 SYNEK , Miloslav ; KISLINGEROVA , Eva a kol . Podnikovd ekonomika. 176 s.
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zaméstnance, ma vybudovany takovy management, ktery vétSinou firmu dobte zn4, dale
je firma obeznamena s dénim na svych trzich, ma zjisténé potiebné informace
0 konkurenci, béhem svého plisobeni vétSinou spolupracuje se stalymi dodavateli a tim
ma 1 stalé odbératele, kteti pokud jsou s vyrobky ¢i sluzbami firmy spokojeni, poskytu;ji
o firm¢ i dobré reference a tim je zde vybudovand i zpétna vazba, kterd je pro
spolecnost velmi dulezitd predevsim pro dalsi rozvoj, stabilizaci nebo dokonce i pro

zéachranu podniku.

3.2.1 Obecny postup sestaveni planu

Jestlize se rozhodneme planovat tak v prvni fadé¢ musime brat v uvahu, abychom si
vyjasnili o¢ekavany vysledek. To neni nic jiného nez nalézt odpovéd na otazku: Co
apro¢ planujeme? Pii jakémkoli pldnovani je nezbytné dodrzeni stanovenych cilu
a smysluplnost sestavovani planu. Pfi realizaci planovaciho procesu je vhodné dodrzet

nasledujici kroky:
1. ,,Vyjasnéni si ofekavani — co vlastné planujeme a pro¢, o jaky plan jde
a k ¢emu bude,

2. Vymezeni si vlastniho podnikani, tj. podnikatelskych aktivit — v ¢em

podnikame, v ¢em piipadné chceme podnikat,

3. Zhodnoceni a vydefinovani sou¢asného stavu podnikani, jeho tirovné

fungovani — zakladem je interni analyza podniku véetné finan¢ni analyzy,

4. Zhodnoceni externich faktori fungovani podniku, vydefinovani trznich
podminek, konkurence a realné trzni pozice podniku — zakladem je externi

analyza makro- a mikroprostiedi podniku,

5. Definovani strategickych cili, klicovych zdmér podniku v konkrétni
a mefitelné podobé a ptipadné struktufe dil¢ich cilt — idedlné SMART cile,
6. NavrZeni a definovani proveditelné strategie Ci strategii pro realizaci

a dosazeni strategickych (klicovych) cila,

7. ldentifikace rizik (hrozeb), ptipadné i moznych pfilezitosti nezahrnutych
v zakladni strategii (bod 6) a vytvoteni alternativnich strategickych scénaiti

omezujicich rizika a vyuZivajicich zminénych ptilezitosti,
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8. Rozpracovani a doladéni zakladni strategie do podoby konkrétnich funkénich,

resp. utvarovych strategii a operac¢nich plant,

9. Projekce finan¢nich toki, nakladi a vynost v kontextu navrzené zakladni

strategie a strategickych scénara,

10. Finalizace planu a jeho formy adekvatné ucelu, schvaleni ,,klicovymi hraci

a priprava na implementaci (projekt),

11. Praktické vyuzivani planu, prace s planem v prtib¢hu jeho realizace (véetné
jeho komunikovani, sdileni, sledovani vyvoje reality, verifikaci planu

o , < . TN |
a pripadnych oprav ¢i uprav planu a scénait aj. ). =~

3.2.2 Struktura podnikatelského planu

Kazdé zpracovavani podnikatelského planu, at’ uz pii zakladani nového nebo pii
existujicim podniku, by mélo do jisté miry respektovat zdkladni formu a obsah. Kdyz se
na takovyto projekt podivame obecné, urCit¢ v ném vzdy najdeme tvodni cast,
podnikatelskou ¢ast, financovani a pftilohy. Fungujici spole¢nost vSak jesté nesmi
zapomenout na struény popis podniku a historii. Kdyz vezmeme detailnéjsi pohled na
podnikatelsky plan, musime zde zvyraznit kliCovou myslenku planu, vétSinou jako
samostatné oddélenou kapitolu. Tzn. budeme-li sestavovat zdmér za ucelem zvySeni
objemu vyrobnich kapacit, pak bude zapotiebi podrobnéji rozebrat vyrobni plan
anaopak chceme-li se zaméfit napf. na vysledek vyvojového oddé€leni, budeme se

v samostatné kapitole vénovat podnikovym procesiim vyvoje.

Nyni se podivejme na konkrétni podobu podnikatelského planu, tzv. vzorovou Sablonu,

ktera je roz€lenéna na vlastni podnikatelsky plan a ptilohy:
,, Vlastni podnikatelsky plan:

e titulni strana planu,
e obsah planu,
e kontaktni informace,

e definice pojmi a zkratek,

! KORAB, Vojtéch ; PETERKA , Jifi ; REZNAKOVA , Maria . Podnikatelsky plin. 96 s.
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e fizeni dokument,

e exekutivni souhrn,

e zakladni udaje o podniku,
e vizi podniku,

e historie podniku,

e organizace podniku,

e manazersky tym,

e podnikova infrastruktura,
e produkty a sluzby,

e trhy podniku,

e konkurence podniku,

e obchodni strategie,

e utvarové (funkéni) strategie,
e produktové strategie,

e operacni plan,

e odhady trzeb,

e finan¢ni pléan,

e hodnoceni rizik.
Piilohy podnikatelského planu:

e detailni finan¢ni podklady,

e projektové trzby,

e vykazy CF historické,

e vykazy CF projektove,

e vysledovky historicke,

e vysledovky projektove,

e rozvahy historické,

e rozvahy projektové,

e analyza bodu zvratu,

e kapitalova struktura podniku,

e struktura nakladu,



e podklady k analyze rizik,

e dalsi detailni informace,

e historie podniku,

e organizacni struktura,

e profesni curriculum vitae manazera,
e produktové informace,

e patenty, certifikaty, ...

29

e dalii podklady v zavislosti na typu podnikéni a uéelu planu. *

Tato vzorova Sablona je vSak pouze doporucenim jak mize podnikatelsky plan v reélné
podobé vypadat. Samoziejmé, co se tykd obsahového vymezeni, nebudeme kazdy bod
rozebirat do detailii, ale zamétime se hlavné na ty Casti, které souvisi s nasimi plany
a strategiemi. V piipad¢ této diplomové prace se bude jednat o inovaci v logistickém

skladu hotovych vyrobku, a proto i tato problematika bude detailnéji analyzovana.

3.3 Obecné okoli podniku

,Obecné okoli pifedstavuje celkovy socidlni, legislativni, ekonomicky, politicky,
technologicky a ekologicky rdmec, v némz se podnik pohybuje. Takové vlivy, jako je
politickd stabilita, mira inflace, dovozni omezeni tykajici se surovin, demograficky
pohyb populace v dané oblasti ¢i revolu¢ni technologické inovace, mohou vyznamné
pusobit na efektivnost podniku a na jeho uspéSnost. Rozdilnd Uroven schopnosti
jednotlivych podnikd vyrovnat se s témito vlivy, aktivné na né reagovat, casto

2

v . , p T . 2
piedstavuje zcela zasadni faktor ovliviiujici uspéSnost podniku.

Jednou z moznosti jak zpracovat tuto problematiku je pomoci PESTLE analyzy.

3.3.1 PESTLE analyza

,»PESTLE analyza slouZzi jako metoda zkoumani rdznych vné&jsich faktorti plisobicich na
organizaci. Metodu vyuzivame pro strategickou analyzu vnéjSiho prostiedi na zaklade

faktord, u kterych pfedpokladame, ze mohou ovliviiovat organizaci a jako podklad pro

1 KORAB, Vojtéch ; PETERKA , Jiti ; REZNAKOVA , Maria . Podnikatelsky plin. 98 s.

2 SEDLACKOVA , Helena ; BUCHTA , Karel . Strategickd analyza. 16 s.

23



vypracovani prognéz o disledcich pro dalsi rozvoj. U¢elem PESTLE analyzy je

odpovédét na tii zakladni otazky:
o Které z vnéjSich faktorii maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktort?
e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi?

Metodou PESTLE analyzujeme faktory vnéjSiho prostfedi, které by mohly znamenat
budouci piilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci, pfi¢emz vnéjsi prostiedi

tvoti faktory:

o Politické, tj. existujici a potencialni plisobeni politickych vliva,

¢ Ekonomické, tj. ptisobeni a vliv mistni, narodni a svétové ekonomiky,

e Socialni, tj. pisobeni socialnich a kulturnich zmén,

e Technologické, tj. dopady novych a vyspélych technologii,

e Legislativni, tj. vlivy narodni, evropské a mezinarodni legislativy,

o Ekologické (environmentdlni), tj. mistni, narodni a svétova ekologicka

problematika a otazky jejiho feseni.

3.3.2 Cile PESTLE analyzy

Zpracovani této analyzy by nemélo vypadat jako seznam jednotlivych faktort, ale méli
bychom se zamé&fit pouze na ty, které s danym podnikem souvisi a jsou pro néj dulezité,

protoZe kazdy faktor miiZe mit jinou vahu pro rizné podniky.

Dale také zavisi na velikosti organizace a jejich rozvojovych ambicich. Velké podniky
totiz mohou byt vice ovlivitiovany politickou situaci, vyvoznimi kvétami, zahrani¢nimi
vztahy nebo demografickou strukturou obyvatelstva oproti malym a stfednim
spolecnostem. Je tomu tak proto, Ze v ramci velkych spole¢nosti proudi vétsi financni
toky penéz. Proto pro vysoce nakladné investice a hlavné pro jejich navratnost je velmi
dalezité¢ brat v uvahu napf. hospodaisky cyklus, dostupnost zdroju, poptavku dané

zemé atd.

! GRASSEOVA , Monika a kol . Analyza podniku v rukou manazera. 178 s.
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Nadnarodni spole¢nosti budou zase vice zvazovat faktory spojené s devizovym kurzem
¢i pracovnimi naklady v jednotlivych zemich. Jestlize se bude jednat o firmu zabyvajici
se maloobchodem, bude se také vice zajimat o chovani, zivotni styl, pfani a potfeby

mistnich zakazniku.

Rozhodujicim faktorem je i druh podnikani, napt. vyrobci vypocetni techniky se budou
pfedevs§im zajimat o nové technologie z této oblasti, vyrobci automobilii zase o vyvoj

technologii z automobilového pramyslu.

Musime vSak mit na paméti, ze jednotlivé vlivy pilisobici na podnik se budou
pravdépodobné meénit s rozvojem podniku v Case. Proto je zapotiebi se jim vénovat
neustale, sledovat je a nasledné vyhodnocovat. Je vhodné sestavit si nejprve obecny
ptehled a upfednostiiovat faktory, které jsou z minulosti brany jako dulezité, které
zietel 1 v budoucnu. Za takovéto faktory lze povazovat ty, které jsou uvedeny

Vv nasledujici tabulce.

25



Tabulka 3.1: Prehled vlivii obecného okoli (Zdroj: GRASSEOVA . Analyza podniku v

rukou manazera. 2010.)

Politické faktory

Ekonomické faktory

hodnoceni politické stability

mira inflace

politicky postoj

urokova mira

hodnoceni externich vztaht

obchodni deficit nebo piebytek

politicky vliv riiznych skupin

rozpocCtovy deficit nebo piebytek

danova politika

vyse hrubého domaciho produktu

pracovni pravo

ménova stabilita

stav sménného kurzu

ptistup k finan¢nim zdrojl

danové faktory

Socialni faktory

Technologické faktory

demografické charakteristiky

podpora vlady v oblasti vyzkumu

makroekonom. charakteristiky trhu
prace

vyse vydajlii na vyzkum

socialné-kulturni aspekty

nové vynalezy a objevy

dostupnost pracovni sily

rychlost realizace novych technologii

pracovni zvyklost

rychlost moralniho zastardvani

mobilita

nové technologické aktivity

uroven vzdélani

obecnd technologicka uroven

Legislativni faktory

Ekologické faktory

obchodni pravo

pfirodni a klimatické vlivy

danové zakony

globalni environmentalni hrozby

deregulacni opatieni

legislativni omezeni

pravni Gprava pracovnich podminek

legislativni omezeni spojena s
ochranou Zivotniho prostredi

3.4  Oborové okoli podniku

,,Stav faktori oborového okoli pfedstavovaného zejména odvétvim, ve kterém, resp. ve
kterych podnik operuje, a dale bezprostiednimi konkuren¢nimi silami je pro formulaci
strategie zcela zasadni. Analyza oborového prostiedi piedstavuje velmi zasadni soucast

strategické analyzy.
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Za klicovy aspekt podnikového okoli se povazuje odvétvi, v ramci kterého, resp. ve
kterém podnik soutézi. Vymezeni relevantniho odvétvi, coz je velmi slozité, je

dalezitym krokem formulace strategie. L

,,velmi uziteCnym a ¢asto vyuzivanym nastrojem analyzy oborového okoli podniku je
Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostfedi. Model vychézi z predpokladu,
ze strategickd pozice firmy pusobici v ur€itém odvétvi, resp. na uréitém trhu, je
piredevsim urCovana plsobenim péti zakladnimi Ciniteli (vyjednadvaci silou zakaznik,
vyjednavaci silou dodavatell, hrozbou vstupu novych konkurentli, hrozbou substituti

o o . 2
a rivalitou firem ptsobicich na daném trhu).

3.4.1 Porteriiv model péti sil

Substituty

Konkurenéni sila
pramenici z hrozby

substitutd
Kaonkurenéni sila
pramenici
z Wie ddn da*.-'actl i Konkurenti
pozice dodavatell v odvetyi

Dodavatele Kaonkurencéni sila e .
f— - HKupujici

klicovych vstupt wyphyvajici z rivality
mezi konkurenénimi Konkuren&ni sila
el 2 pramenici

z vyjednavaci
pozice kupujicich

Konkurenéni sila
pramenici z hrozby vstupl
potencidlnich konkurenta

Potencialni
novi konkurenti

Obrizek 3.1: Porteriv model péti sil (Zdroj: SEDLACKOVA, BUCHTA. Strategickd
analyza. 2006.)

' SEDLACKOVA , Helena ; BUCHTA , Karel . Strategickd analyza. 29 s.

2 KERKOVSKY , Miloslav ; VYKYPEL , Oldfich . Strategické rizeni. 53 s.
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3.4.1.1 Hrozba silné rivality

,Odvetvi neni pfitazlivé v pfipadé, Zze na ném jiz pusobi velké mnozstvi silnych
konkurent. Rivalita v odvétvi se zvySuje, pokud dané odvétvi stagnuje nebo se
zmensuje, jelikoz podniky mohou ziskat vyssi podil na trhu jediné€ na ukor konkurenti.
Dalsim faktorem putsobicim na rivalitu v odvétvi jsou vysoké fixni néklady, jelikoz
firmy jsou pod velkym tlakem, aby napliovaly své kapacity i pokud by mély snizit
ceny. To mize vést k cenovym valkam. Mezi faktory, které zhorSuji rivalitu, patii také
velky zdjem konkurentli setrvat na trhu, jejich vysoky pocet a malé rozdily mezi
produkty. Musime si odpovédét na otazku: Jak lze =zlepSit naSi pozici vaci

konkurentim?

3.4.1.2 Hrozba vstupu novych konkurentii

OhroZeni ze strany novych konkurentli zavisi pfedev§im na vstupnich bariérach do
daného odvétvi, coz je nejCastéji spjato s existenci a piasobenim nékterého
Z nasledujicich Sesti faktor: Uspory z rozsahu, kapitdlova naro¢nost vstupu, pristup
Kk distribuénim kanalim, ocekavana reakce zavedenych firem, legislativa a vladni
zasahy, diferenciace vyrobkl. Pfitazlivost trhu tedy zavisi pfedevSim na vySce
vstupnich a vystupnich bariér. Z hlediska ziskovosti odvétvi je nejatraktivnéjsi trh,
jehoz vstupni bariéry jsou vysoké a vystupni nizké, jelikoz jen mélo podniki miize do
odvétvi vstoupit a netispéSné firmy mohou trh bez problémil opustit. Pokud jsou vysoké
vstupni 1 vystupni bariéry, je sice potencidl ziskovosti vysoky, ovSem spojeny
s vysokym rizikem, nebot’ neuspésné firmy jsou nuceny zUstat na trhu a bojovat
0 existenci. V ptipadé€, Ze vstupni 1 vystupni bariéry jsou nizké, pak podniky mohou
snadno vstoupit do odvétvi a opustit ho a zisk je zpravidla staly a nizky. Nejhorsi
situace je v piipad¢, Ze vstupni bariéry jsou nizké a vystupni vysoké. V obdobi rozvoje
odvétvi na n¢j podniky mohou snadno vstoupit, ovSem pozd¢ji pii zhorSeni podminek je
problematické z trhu odejit. Nasledkem je pak nadvyroba a nizké vynosy pro vSechny

firmy v odvétvi. Musime si odpoveédét na otazku: Jak mizeme zvysit bariéry vstupu? L

! GRASSEOVA , Monika a kol . Analyza podniku v rukou manazera . 192 s.
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3.4.1.3 Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki

,»Substituty jsou podobné produkty, které mohou slouzit podobnému nebo stejnému
ucelu jako produkty z dané¢ho odvétvi. Odvétvi je neatraktivni v pfipad€, ze existuje
redlna nebo potencialni hrozba zastupitelnosti vyrobkl. Substituty limituji potencidlni
ceny a zisk na trhu. Podnik se pak musi zaméfit na sledovani vyvoje cen u substitutd.
V ptipadé, ze dojde ke zlepSeni technologii pro vyrobu substitu¢nich vyrobki, ceny
azisk na trhu klesnou. Musime si odpovédét na otazku: Cim mizeme sniZit hrozbu

substituta?

3.4.1.4 Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

Trh neni pfitazlivy, jestlize zdkaznici maji velkou nebo rostouci moc pfi vyjednavani.
V tomto ptipad¢ se zédkaznici snazi snizovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb,
stavi konkurenty proti sob€, ¢imZ se snizuje zisk prodavajiciho. Sila zdkaznikl se
zvySuje, jestlize jsou koncentrovani a organizovani, jestlize vyrobek pro né tvofi
vyraznou Cast jejich ndkladl, jestlize vyrobky nejsou diferencované, dale pak pokud
jsou naklady spojené se zménou nakupovaného vyrobku pro zakaznika nizké
a v neposledni fadé¢ pokud je zdkaznik vzhledem ke svym nizkym ziskiim citlivy na
cenu. Prodéavajici miize reagovat tim, ze se zaméti na zdkazniky, ktefi maji mensi moc
nebo zméni dodavatele. Jeste lepsi ochranou je ovSem vyvinuti §pickové nabidky, ktera

se neodmitd. Musime si odpovédét na otazku: Jak miiZeme sniZit vyjednavaci silu

zakaznik(?

3.4.1.5 Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Odvétvi je neatraktivni v ptipadé, ze dodavatelé firmy mohou zvySovat ceny ¢i snizovat
kvalitu a kvantitu dodavek. Sila dodavateli roste s jejich koncentraci v ptfipadé, ze
dodavatelé poskytuji jedinecné vyrobky, jestlize doddvany vyrobek tvoii zasadni vstup
odbératele, pokud se dodavatelé mohou integrovat. Nejlepsi ochranou je budovani
vztahl s dodavatelem a dalSich dodavatelskych zdroji. Musime si odpovédéet na otazku:

o v I . I ;o o 1
Jak mlzeme snizit vyjednéavaci silu dodavatelt? =

! GRASSEOVA , Monika a kol . Analyza podniku v rukou manazera . 193 s.
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3.4.2 Obecné platnosti modelu péti sil

»Souhrnné pusobeni téchto péti sil urcuje intenzitu konkurence v odvétvi a zaroven
spolurozhoduje o GspéS$nosti podniku v daném odvétvi. Také sila pusobeni faktord je
Vv jednotlivych odvétvich rtizna a soucasné€ se meéni s vyvojem odvétvi. Disledkem toho
pak je skutecnost, ze ne vSechna odvétvi jsou z hlediska vynosnosti na stejné tirovni.
Je-1i vSech pét sil silnych, 1ze ocekavat, ze vynosnost bude nizka, a to bez ohledu na to,
jaké vyrobky ¢i sluzby se produkuji. Naopak slabé sily dovoluji vysoké ceny

a nadpramérnou vynosnost.

Zména v jedné z péti sil mize mit vyznamny vliv na vyvoj ostatnich sil. Napf.
vyznamna technologickd zména miize umoznit snadnéjsi vstup do odvétvi. Ptinasi-li
odvétvi nadprimérné vynosy, vstoupi do ného pravdépodobné nové podniky. To
naopak miiZze zintenzivnit konkurenci, k niZ mohou pfispivat i kupujici, kteti nyni
mohou Iépe podnécovat jeden podnik proti druhému. VSechny tyto sily jsou tedy

propojeny, zmény v jedné se s nejvétsi pravdépodobnosti dotknou i téch druhych.

3.5 Interni okoli podniku

3.5.1 Model 7S

wJednim z cild strategické analyzy by mélo byt odhaleni rozhodujicich faktord,
podminujici tspéch firmy pfii realizaci jeji strategie, tzv. kliCovych faktor uspéchu. Pii
jejich identifikaci miize byt uzitecnou pomickou model 7 S. V tomto pojeti je nutno na
kazdou organizaci pohlizet jako na mnozinu sedmi zékladnich faktort, které se
vzajemné podminuji, ovlivituji a ve svém souhrnu rozhoduji o tom, jak bude vytyCena
firemni strategie naplnéna. Model je nazyvéan 7 S podle toho, Ze je v ném zahrnuto sedm

faktort, jejichz ndzvy zacinaji v angli¢tin€ pismenem S:

e strategy (strategie),
e structure (struktura),
e systems (systémy fizeni),

e style (styl manazerské prace),

! SEDLACKOVA , Helena ; BUCHTA , Karel . Strategickd analyza. 53 s.
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e staff (spolupracovnici),
e skills (schopnosti),

e shared values (sdilené hodnoty).

Struktura — patii sem obsahova a funk¢ni napln organiza¢niho uspotfadani spoleénosti
nadfizenych, podiizenych, jejich spoluprace, kontrolnich mechanismi a sdileni

informaci,

systémy Fizeni — jsou chapany jako prostfedky, procedury a systémy, které pomahaji
Vv fizenich komunikac¢nich, dopravnich, kontrolnich, informacnich a jinych prvk,

styl manaZerské prace — toto vyjadfuje manazersky zptsob fizeni a feSeni problémi,
které se ve firméach vyskytuji,

spolupracovnici — mezi né mizeme zahrnout fidici i fadové pracovniky, jejich
vzajemné vztahy, funkce, aspirace, motivace ¢i chovani viici firmé,

schopnosti — timto chapeme profesionalni znalosti, zkuSenosti a jiné dovednosti
pracovniho kolektivu spole¢nosti jako celku,

sdilené hodnoty — vyjadiuji skuteCnosti, ideje a principy, kterymi se pracovnici

spolecnosti fidi a respektuji je.

! KERKOVSKY , Miloslav ; VYKYPEL , Oldfich . Strategické rizeni . 113 s.
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Structure

Strategy

Shared
values

Skills

Obrizek 3.2: Model 7 S (Zdroj: KERKOVSKY, VYKYPEL. Strategické izeni. 2006.)

3.5.2 Finanéni analyza

,,Finan¢ni analyza je soubor postupli provadénych s cilem ziskat informace pro finan¢ni
(ekonomické) fizeni podniku a rozhodovani internich i externich subjektd. Je to
finanén¢ ekonomické hodnoceni podnikatelské jednotky, které vychazi z ucetnich
(ptipadné dalSich) informaci. Podstatou finan¢ni analyzy je pouziti analytickych metod
a nastroji pro ziskani potiebnych informaci z finan¢nich vykazl (pfipadné dalSich
informacnich zdroji). Tyto informace zobrazuji vyznamné udaje (a trendy v téchto
udajich) o vysledcich minulé podnikatelské ¢innosti hodnoceného subjektu a o soucasné
finanéni situaci. Udaje zobrazuji dasledky d¥ivéjsich podnikatelskych rozhodnuti

a umoziuji i urdity piedpoklad o budoucim vyvoji podniku. *”

' LANDA , Martin ; POLAK , Michal . Ekonomické izeni podniku. 119 s.
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3.5.2.1 Postup p¥i finan¢ni analyze

Financ¢ni analyza je velice rozsahla problematika, a proto je vhodné, pfi jejim provadéni

nejprve:

e ziskat potfebna data pro analyzu a podle potieby je upravit,
e zkonstruovat finan¢ni ukazatele a provést vypocet,

e interpretovat zjisténé vysledky.
Ziskani dat a jejich uprava

Vétsina dat, ktera potfebujeme k vypoctim finanéni analyzy ziskdvame z uUcCetnich
vykazi, konkrétné z rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a cash-flow, dale pak z ptiloh k
ucetnim vykazim a z vyro¢nich zprav. Tyto informace jsou vétSinou dostacujici pro
realizace finan¢ni analyzy. Co se tyka jednotlivych vykazil, zpravidla nam staci vykazy

ve zjednoduseném rozsahu.
Konstrukce ukazatelii a jejich vypocet

Prostiednictvim finan¢ni analyzy muzeme pocitat rizné ukazatele tykajici se

ekonomického makroprostiedi, oborového prostiedi a portfolia produkti.

Pomoci  analyzy = makroekonomickych  ukazateli  ziskavame  informace
0 ekonomickych trendech, které mohou ovliviiovat ekonomicky vyvoj podniku na této

urovni. Patfi sem tyto ukazatele:

e hruby domaci produkt,
e inflace,
e mezirocni zména primérné nominalni mzdy,
e vyvoj kurzu koruny.
Pro finan¢ni analyzu z hlediska oborového prostfedi maji vyznam zejména

dlouhodobé vyvojové trendy urcitych ukazatelli, mezi které prevazné patii:

e trzby z prodeje zboZzi, trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb a hospodaisky
vysledek — tudaje o téchto ukazatelich vyfteme pifimo z ucetnich vykazi
a konkrétné¢  z vykazu ziskl a ztrat,

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),
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cisty zisk

Rentabilit a vlastniho kapitalu (ROE) = —————
vlastni kapital
Ukazatel byva vyjadien v procentech a obvykle se pohybuje alespoin nékolik

procent nad dlouhodobym primérem uroceni dlouhodobych vkladu.

rentabilita aktiv (rentabilita celkového vlozeného kapitalu),
zisk
celkovy vlozeny kapital

Rentabilit a aktiv (ROA) =

Vyjadtuje celkovou vynosnost kapitalu, aniz by bral v uvahu zdroje, ze kterych
byly financovany podnikatelské Cinnosti. Pouziva se pro méfeni souhrnné
efektivnosti. Ukazatel vypocitame jestlize soucet vysledku hospodafeni pied

zdanénim a nékladovych uroki podélime vlastnim kapitalem.

Hodnoty ukazatell rentabilit je nejleps$i posuzovat po delsi dobu, jinak mize
dochéazet k vykyvim, které jest¢ nemusi vyjadfovat problémy (je to vétSinou

zpusobeno vyssimi investicemi do nového zafizeni, novych produkta, atd.).

ukazatele likvidity.

Okamzita likvidita (hotovostni likvidita, likvidita . stupné)

kratkodoby financni majetek

Hotovostnilikvidita = kratkodobecizi zdroje

Kratkodoby financni majetek najdeme v rozvaze jako samostatny fadek pod
stejnym nazvem a kratkodobé cizi zdroje vyjadiuji soucet kratkodobych
zavazki, kratkodobych bankovnich Gvéri, kratkodobych financnich vypomoci
a Casoveho rozliSeni. Co se tykd hodnoty, které¢ by mél tento ukazatel nabyvat,
méla by byt v rozmezi 0,2 — 0,5. Hodnota mimo tento interval znamena

neefektivni vyuzivani finan¢nich prostiedki.

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

kratkodobe pohledavky + kratkodoby financni majetek

Pohotova likvidita = kratkodobecizi zdroje

Vysi kratkodobych pohledavek vycteme pifimo z rozvahy a zjisténi ostatnich
ukazatelll je zminéno vySe. Hodnota ukazatele by se méla pohybovat od 1 do
1,5.
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Bézné likvidita (likvidita II1. stupné)

obezna aktiva
kratkodobecizi zdroje

Bezna likvidita =

Na zaklad¢ tohoto ukazatele zjistujeme, kolikrat jsou kratkodobé cizi zdroje
podniku pokryty obéznymi aktivy. Pokud se hodnota nachazi mimo interval

1,5-2,5, nejsou tak obézna aktiva efektivné vyuzita.

Interpretace vysledki

24

musi byt spravné okomentovany a vysvétleny, abychom pak z nich mohli jednozna¢né
usuzovat n¢jaké zavery. Ziskané informace pak slouzi pro potieby celkového hodnoceni

finan¢ni vykonnosti podniku.
Zjisténé vysledky miizeme interpretovat néasledujicimi zptisoby:

e absolutni zvySeni nebo snizeni hodnot v mezirocnim srovnani (napt. zisk,
piidané hodnota, vlastni kapital, atd. ),

e procentni zvySeni a sniZzeni hodnot v meziro¢nim srovnani (indexy),

e vyvoj absolutnich nebo procentnich hodnot (dlouhodobé¢ trendy),

e procentni struktura — procentni vztah urcité hodnoty k celku,

e pomerove a sloZzené ukazatele.

3.6  Skladové hospodarstvi

»Skladovani je aktivné zaclenéno v dodavatelském fetézci. V poptavkou fizenych
dodavatelskych fetézcich se mize jednat hlavné o skladovani zbozi, ptipadné o zahrnuti
nckolika tidicich ¢innosti.

Sklady jsou tedy nedilnou soucasti dodavatelského fetézce zfetézené infrastruktury.
Termin dodavatelsky fetézec znamena proces, ktery sjednocuje, koordinuje a fidi pohyb
zbozi a materiali od dodavatele ptes odbératele ke kone¢nému spotiebiteli, coz je

znazornéno na obr. 3.3. 7

YEMMETT, Stuart . Rizeni zdsob. 9 s.
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Poptavkovy fetézec
Prodej/Objednavky

Dodavatelsky
fetézec

Cenovy retézec
Platby

Cinnosti:
PN i N
> Dodavatelé < Vyroba )> Odbératelé <
Pohyb
\/ Prode) \/
. Tn.k: - . Tok:
Tok: Wyplnéné
Nakupy objednavky <
Tvorba < :—
objednavek

MY SLENKOVY KAPITAL

FYZICKY KAPITAL

ZISK | AKTIVA KAPITAL

Obrazek 3.3: Dodavatelsky fetézec (Zdroj: EMMET. Rizeni zdasob. 2008.)

3.6.1 Skladové operace

,»Skladové operace a ¢innosti spadaji do nasledujicich kategorii:

e piijem zboZi,

e odloZeni zboZi do skladovacich prostor,

e vybér objednavky a vychystavani ¢i baleni,

e expedice zbozi.

Klicovym aspektem, ktery je nutno v ramci vSech téchto Cinnosti zvazit, je konfliktni

priorita maximalniho vyuziti prostoru urc¢ené¢ho k jednotlivym c¢innostem, a zaroven

minimalizace Casu, potfebného pro jejich vykonani. Tyto ¢innosti obvykle zahrnuji

pouziti rizného vybaveni, jako jsou vysokozdvizné voziky, regély ¢i ICT.

Dals§imi zde obsazenymi klicovymi aspekty jsou spojeni a vazby mezi ¢innostmi, jez

maji zabranit chybam. Takzvané chyby ve vychystdvani a chyby, zaznamenané

odbérateli, nemusi byt nutné¢ zplisobeny béhem vychystavani. Naptiklad jestlize bylo

piijato nespravné zbozi a nebylo detailn€ zkontrolovdno, mohlo byt doruceno odbérateli

a oznaceno jako chyba ve vychystavani.

Chyby tudiZ mohou vzejit z nasledujicich aspektt skladovych operaci:
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e piijem zbozi a detaily vyrobku, napf.: baleni, etiketovani, nespravny obsah,
balici mnozstvi, riizné velikosti balikli apod.,

e dopliovani zasob a skladovani, napi.: Spatna umisténi, volné vlozené casti
Vv zésobnicich se smichaji dohromady, oznaCeni Stitkem s nejednoznacnym
umisténim,

e proces vychystavani, napt.: Casovy stres, nejasné instrukce,

e transport dodavky, napft.: Spatné umisténi, prokdzani dodani, podpisy,

e vlastni postupy tfidéni ¢i kontroly ze strany odbératele, napt.: vyrobek byl

spravné prijat fyzicky, ale Spatné byl zanesen do systému.

Je tedy tieba, aby veskeré skladové Cinnosti byly piesné — kazdd z nich mé vlastni
odborné pojeti napiiklad vstupu zbozi, jeho sledovani, kontroly kvality

a struktury / planu piijmu zbozi. Postupné si tedy kazdou tuto oblast probereme. 1>

3.6.1.1 Pfijem zbozZi

Muzeme fici, ze piijem zbozi je velice vyznamnou ¢innosti v rdmci skladovych operaci,
protoze to co se stane zde, pak ovlivituje cely proces posunu zbozi ve skladu. Proto
kdyz vSe dobfe naplanujeme, zajistime tak plynuly chod jednotlivych skladovych

operaci.

Nezbytnym krokem je samoziejmé pldnovani piijmi zbozi, coz muize organizaci
pomoci pii zlepSeni rozvrzeni pracovniho zatizeni. Co se tyka pfijmi zbozi a jednani

s dodavateli, mé¢la by byt tato spoluprace pro obé strany vyhodna.
,,Do0 oblasti pfijml jsou zahrnuty nasledujici ¢innosti:

e vytvofeni aredlu pro vykladku, kde bude zajiSt€éna bezpe€nost a ktery bude
vyhovovat operacim, pro které byl urcen,

e zaznamendvani piijezdl vozidel a ¢isel plomb,

e rozlomeni plomby za tcasti fidice,

e kontrola objednavkovych dokladl a zaevidovani kazdé polozky proti dodacimu
listu,

e vylozeni vozidla,

YEMMETT, Stuart . Rizeni zdsob. 91 s.
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e shromazdéni zbozi v arealu ptijmu zbozi,
¢ kontrola jeho mnozstvi (pouziti kontroly naslepo?), stavu a moznych skod,
e provedeni jakychkoli pozadovanych kontrol kvality,
e zaznamendvani jakychkoli nesrovnalosti a stavu ¢i kvality najednou,
e konecné¢, piesun zbozi z arealu piijmu na dané misto urceni co nejdiive:
o umisténi ve skladu, kde ma byt zbozi uskladnéno,
o umisténi ve vyckavacim prostoru, kde ma byt zbozi za n¢jakym tcelem
drZeno,

o ptekladani zbozi bez zaskladnéni.

Je-li pfijmova Cinnost dostatecné rozsahla, pak mohou byt v ramci destinaci uvnitf
podniku vytvofeny oddélené oblasti fyzického pifijmu. Napiiklad je-li pfijato velké
mnozstvi reklamaci, vyzadujicich rozsahlou kontrolu, pak je lepsi s nimi manipulovat
uplné oddélené od piijmi nového zbozi. Prekladané vyrobky mohou byt umistény ve

vEtsi blizkosti mista expedice na misto urceni.

Operace pfijmu i expedice probihaji na rozhrani mezi pozadavky poptavky a nabidky.
U nékterych operaci v rdmci dodavatelského fetézce miZe piijem a expedice probihat
takika zaroven. Tento jev je znam jako prekladani zboZi bez zaskladnéni, kdy zboZi
putuje ze skladisté ptijmu do skladisté expedice, aniz by dochdzelo k dlouhodobé&jsimu
skladovani. Vyrobek rovnéz putuje skladem rychleji a snadnéji. Pohyb zboZi je tak
mensi a rovnéz naklady na skladové operace jsou nizsi diky snizenym dodacim lhitam,

T . . P o o1
minimalni manipulaci a absenci nakladl za skladovani.

3.6.1.2 Metody rozmist’ovani zasob ve skladu

Po pfijeti vyrobku a splnéni pottebnych skladovacich narokii, se musime rozhodnout,
kam vyrobek ve skladu umistime. MlzZeme zvolit pevné nebo nahodilé rozmistovani.
Pii pevném umistovani méa kazdy vyrobek predem zndmé misto oproti nahodilému
rozmistovani, kdy je misto pro vyrobek vybrano nahodile. Pevné umistovani se
uplatiiuje pfedevsim pii vyjimani z velkoobjemovych boxli a umist'ovani do regalli nebo

pti skladovani velkych objemt zasob.

YEMMETT, Stuart . Rizeni zdsob. 92 s.

38



3.6.1.3 MoZnosti vychystavani

Dalsim krokem je piijeti objednavek. Poté se musi vyrobky vychystat nebo odebrat ze
skladu. Jedna se zpravidla o stézejni skladovou cinnost, protoze dochazi ke
zpracovavani objednavek od odbératelii a dale proto, ze vychystavani se déje vétSinou

manualné a tudiz se k této ¢innosti vaze velké mnozstvi nakladu.

Je nutno podotknout, ze vétSina organizaci se vlastn¢ vibec nezabyva vlastnimi
zpusoby vychystavani. Zpravidla je tato Cinnost vyjadiena poctem denné¢ zpracovanych

objednavek, vyrobkl a druhti zbozi / skladovych polozek.

3.6.1.4 Objednavky od odbérateli

Objednavky od odbératelil predstavuji dal$i vyznamnou cinnost ve skladovém
hospodafstvi podniku. Vzhledem k zavislosti na daném priimyslovém odvétvi, je velmi

dualezité tuto problematiku dobie ovladat.

Objednavky jsou pak vychystavany jednotlivé z polic, regali nebo z tzv. pohyblivého
skladovani s pomoci ICT vybaveni (sniméni pomoci skeneru). Podniky mohou také

vyuZivat napf. automatizovanych karuselovych pasi, tfidi¢t a dopravnik.
Rozeznavame tii zékladni metody vychystavani:

e polozkové nebo kusové vychystavani — v tomto piipad¢é jsou vychystavany
jednotlivé polozky, ulozené bud’ v policich nebo zdsobnicich nebo se jedna
0 vychystavani z krabice,

e vychystiavani do beden nebo krabic — zde se vychystava po celych bednach,
Casto z palet,

o celopaletové vychystavani — nejjednodussi metoda, vychystavani po celych

paletach.

3.6.1.5 Metody vychystavani

Jak jiz bylo vySe zminéno, existuji riizné metody vychystavani na zaklad€ vztahi mezi
poctem druhii zbozi, pocCtem vychystdvani na jeden druh zbozi, pozadovanym

mnozstvim na jedno vychystani, po¢tem vychystani na jednu objednavku, poctem
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objednavek a charakteristikami vyrobku. Déle nesmime opomenout napf. na dodatec¢né

baleni nebo dalsi jina ¢innost, ktera souvisi s Gpravou ¢i piidanou hodnotou vyrobku.

., Manualni metody:

zékladni vychystavani objednavek: vychystavac (operator) se ke zbozi ve skladu
dopravuje, sklad mize mit regaly s Sirokymi nebo uz§imi ulickami, podle nichz
je pouzivano vhodné manipulacni zafizeni,

davkové vychystavani nebo vychystavani podle druhu zbozi: pouziva se tam,
kde jsou hromadné objednavky seskupovany do mensich, 1épe zvladnutelnych
mnozstvi,

zonoveé vychystavani: pouziva se tam, kde je vychystavaci prostor rozdélen na
zony, pticemz kazdy vychystavac (operator) ma pridélenu svoji zonu,

vlnové vychystavani: pouziva se tam, kde jsou vSechny zony vychystavany ve

stejnou dobu a polozky jsou pozdéji roztiidény do jednotlivych objednavek.

Automatizované metody:

robotika: pojeti je podobné robotizovanym vyrobnim procesim s pohybujicimi
se rameny robotu na montazni lince, ve skladovém provozu ma omezené vyuZiti,
karusely: vyrobky s velkym poctem malych polozek o stejné velikosti, jako jsou
napiiklad ndhradni dily typu matky ¢i Sroubky s pomalym obratem, jsou
ptedbéZné zalozeny do polic a umistény do vertikalnich karuselti, nebo naptiklad
u kyvadlovych karuseli jsou police umistény ve vytahové Sachté a pocitaCove
kontrolovany systém vyjimani zajistuje pohyb Sachtou tam a zpét,

dopravnik / tfidi¢: zde je vyrobek predbézné zalozen do polic, vychystavac
(operator) prochdzi mezi policemi, tak jako v pfipadé zdkladniho vychystavani
objednavek, ale umistuje objednévky na dopravni pas,

automatické tfidéni: velkoobjemové néklady vyrobku jednoho druhu jsou

------

skluzovych zlabech, poté nasleduje manualni naloZeni do ochrannych kleci. L

YEMMET, Stuart . Rizeni zasob . 100 s.
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3.6.1.6 Expedi¢ni ¢innost

Opakem pfijmu zbozi nazyvame expedi¢ni Cinnost. Jedna se o nakladaci rampy

a plosiny. Mezi jednotlivé expedi¢ni ¢innosti zahrnujeme:

e ,.zajiSténi volného prostoru pro baleni, naklddani do kleci, dopravnich beden, na
palety atd.,

e kompletovani zbozi v montdznich halach a nakladacich prostorach,

e kontrola objednavkové dokumentace a evidovani kazdé polozky proti dodacimu
listu,

e kontrola stavu zbozi, mozného poskozeni a provadéni kontrol kvality,

e oznameni nesrovnalosti a zhorSeného stavu ¢i kvality,

e vybudovani funkéniho naklddaciho prostoru, zajisténi jeho bezpecnosti
a vhodnosti k danym tceltim,

e pred nakladkou se ujistit, ze vozidlo je bezpecné,

e nalozeni vozidla,

e umisténi ¢i pfipevnéni bezpecnostniho uzaviraciho systému, naptiklad nasazeni
plomby za ptitomnosti fidice,

e obdrzZeni podpisu fidice,

e zaznamenavani odjezdu vozidla a ¢isla bezpecnostni plomby.

3.6.1.7 Zajisténi Fadného chodu vSech ¢innosti

Poté co jsme probrali kazdou ¢innost ve skladu odd€lené, se miizeme zamyslet nad tim,
jak zajistit, aby tam, kde tyto jednotlivé Cinnosti probihaji zaroven, byl kazdy tkon
proveden efektivné a u¢inné.

vvvvvv

e kontrola udaji, tykajicich se manipulace s urCitymi skupinami vyrobkd,
a kontrola principi rychlosti vykonu,

e kontrola trovni skladovanych zésob,

e minimalizace pfepravnich vzdalenosti kviili uspote ¢asu a zdrojt,

e kontrola rovnovadhy mezi manualni praci a mechanickou manipulaci,
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e hodnoceni dopadu provoznich pozadavkl a hodnoceni zpracovéani informaci
V realném Case papirovanim ¢i automatizovanymi systémy,

e kontrola potiebné rovnovahy mezi rychlosti pfistupu a vyuzitim dostupného
prostoru prostfednictvim hodnoceni prace a pozadavkll na vybaveni, nékladi
a klicovych ukazateli vykonu,

e pii planovéni a simulaci nového uspotfadani skladu brat v tvahu pfiméfenou

I v . s e o r o v 1
kontrolu zasob, bezpecnosti a jeji splnéni pomoci ptislusnych omezeni. =

3.7 Analyza bodu zvratu

,,Klasifikace nakladli podle objemu provadénych vykoni je ptedpokladem pro odhad
budouciho vyvoje nakladi pfi raznych urovnich aktivity podniku. Tento odhad
budoucich ndkladl ve vztahu k objemu umoziiuje vytvaret varianty budouciho vyvoje
apruzn¢ reagovat na zmeény podnikatelského procesu. Zakladni otazkou pfi téchto
problematikach je, jakou uroven vykont podniku musime zajistit, aby doslo k tthradé
jak fixnich, tak variabilnich nakladd. Tato uroven produkce je obecné oznacovana jako
bod zvratu. Jedna se o bod, do jehoz dosazeni vyrobky pouze pokryvaly naklady a od
n¢hoZ jiz zacaly pfispivat k tvorbé zisku. Zakladnim vychodiskem téchto uvah je
klasifikace nakladi na variabilni a fixni slozku. Pokud od ceny vykonu odecteme
jednotkové variabilni ndklady vykonu, ziskame castku, ktera podniku po realizaci
a prodeji vykonu zistane. Tato ¢astka slouzi v prvni fazi k Gthradé¢ existujicich fixnich
nakladi, a aZ poté, kdy pocet vykonl bude dostateny na to, aby pokryl celkové fixni
naklady, zacne tento zistatek prispivat k tvorbé zisku. Rozdil mezi cenou a variabilnimi
naklady v praxi oznaCujeme jako piispévek na thradu nebo cCasto také jako kryci
ptispévek. Jednotkovy piispévek na Uhradu miZeme vypocitat podle nasledujiciho

vztahu: 2”
u=p-b

p cena za jednotku vykonu

b jednotkové variabilni naklady

YEMMET, Stuart . Rizeni zasob . 109 s.

2 POPESKO , Boris . Moderni metody Fizeni ndkladii. 43 s.
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Z tohoto vztahu lze pak vypocitat celkovy ptispévek na thradu, ktery je tvofen vSemi
provadénymi vykony a vypocitame ho jako rozdil celkovych trzeb a celkovych

variabilnich nakladi podniku.
U=T-VN
T celkové trzby

VN celkové variabilni naklady

Poté se dostdvame k samotnému vypoctu bodu zvratu (BZ), ktery nam udava, kolik
jednotkovych pfispévkll na uhradu musi organizace vygenerovat k pokryti fixnich

nakladu:

FN
BZ)= ——
q(Bz) b

q(BZ) objem vykoni v mérnych jednotkach, pti némz je dosazeno bodu zvratu

FN celkové fixni nédklady podniku

T (trZby)
TN

CN (celkové naklady)

VN (variabilni naklady)

FN (fixni naklady)

/

Q (BZ) g (mnoZstvi)

Graf 3.1: Analyza bodu zvratu (Zdroj: POPESKO. Moderni metody rizeni ndkladii.
2009.)
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3.8 Efektivita produk¢niho procesu

,,Produktivita se na standardné a objektivné méfi pfidanou hodnotou nebo ¢istou
produkci na soucet vstupii (pracovnik, material, strojni hodiny aj.). V podstaté vyjadiuje

mnozstvi spotfebovanych vstupnich veli¢in na jednotku koneéné produkce.
Produktivitu pocitdme podle nasledujiciho vzorce:

vystup
vstup

Produktivita =

Vystupy piedstavuji konecné produkty procesu (hotové ¢i rozpracované vyrobky,
sluzby) a vstupy zahrnuji vSechny dil¢i pouzité vyrobni faktory (prace, technologie,

material, kapital, atd. ).

Jestlize do Citatele dosadime celkovy meéfitelny vystup a do jmenovatele celkovy
méfitelny vstup, pak vysledek nazyvame celkova neboli totalni produktivita. Pokud se
ve jmenovateli nachazi pouze néktery z méfitelnych vstupd (prace, material nebo strojni
hodiny) pak mluvime o parcidlni produktivité prace. Cilem je, aby méla jak parcialni tak

totalni produktivita rostouci charakter.

Pii provadéni jakékoli zmény v podniku nas pak zajimd, jak se bude lisit vysledna
produktivita od té stavajici. Idealni je, kdyZz nova produktivita dosahuje vétsi hodnoty
nez ta ptivodni, jinak dana zména nema smysl. V tomto okamziku mluvime o indexu

produktivity a ten je vyjadien touto zavislosti:

vlastni produktivita
standard produktivity

Index produktivity =

3.9 SWOT analyza

»SWOT analyza je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace
z hlediska jejich silnych stranek (strengths), slabych stranek (weakness), piilezitosti
(opportunities) a ohrozeni (threats), ktery poskytuje podklady pro formulaci

rozvojovych smérit a aktivit, podnikovych strategii a strategickych cilli. Analyza

YHERMAN , Jan . Rizeni vyroby. 103 s.
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spoCiva v rozboru a hodnoceni soucasného stavu organizace (vnitini prostiedi)

v I3 . r . [ 24 v r 1
a soucasné situace okoli organizace (vnéjsiho prostiedi). =

SWOT analyzu sestavujeme na zaklad¢ vysledk zjisténych z predchozich provedenych
analyz. Jedna se vlastné o odhaleni silnych a slabych stranek a jejich nasledné
porovnani s hlavnimi vlivy z okoli podniku, neboli s pfilezitostmi a hrozbami a podle
tohoto rozboru sméfujeme k vychodisku, pomoci kterého formulujeme tu spravnou

strategii podnikani.

,, Ve vnitinim prostfedi identifikujeme a hodnotime silné a slabé stranky organizace.
Silné a slabé stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace ve vsech

vyznamnych oblastech.

Faktory vnégjSiho prostfedi jsou oblasti, které organizace nemize sama ovlivnit, tedy
objektivné existuji nezévisle na organizace a jejim puasobeni. Tyto faktory pisobi
Z prostiedi mimo organizaci a vysledkem pro organizaci je n¢jakd hrozba nebo naopak

prilezitost, kterou je mozné vyuzit ve prospéch organizace.

Pii praktické realizaci SWOT analyzy je tedy nezbytné mit na mysli Gcel, za kterym se

analyza provadi, respektive jak se budou ziskané vysledky dale vyuZivat.

3.9.1 Principy p¥i realizaci SWOT analyzy

Princip ucelnosti — pfi analyze musi byt neustdle bran v potaz jeji ucel, nelze
mechanicky kopirovat postupy a vysledky pro jiny problém,

princip relevantnosti — je nutné zaméfit se pouze na podstatna fakta, pokud budeme
zahlceni informacemi, nasledna formulace strategie bude komplikovana,

princip kauzality — je nutné soustiedit se na pficiny, nikoliv dusledky,

princip objektivnosti — analyza musi byt objektivni, ¢ehoz muzeme dosahnout

participaci vice lidi na jeji tvorbe, objektivnost je zabezpecena také vyuzivanim metod

a nastrojii s vyuzitim bodovych §kal (stupnic). 2

! GRASSEOVA , Monika a kol . Analyza podniku v rukou manazera. 297 s.

2 GRASSEOVA , Monika a kol . Analyza podniku v rukou manazera. 297 s.
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3.9.2 Obecna doporuceni

Pti provadéni SWOT analyzy je potieba dodrzovat rizna doporuceni a v neposledni
fad¢ vychazet i z obecnych principa realizace SWOT analyzy. Literatura doporucuje
nasledujici postup provadéni SWOT analyzy: ptiprava na provedeni SWOT analyzy,
identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek organizace nebo jejich casti,
identifikace a hodnoceni piilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi a tvorba matice
jednoznacény ucel, za jakym bude analyza provadéna. Musime si tedy uvédomit, proc¢
vlastné toto analyzujeme, k ¢emu vyuzijeme zjisténé vysledky, neboli jaky je skutecny
ucel provadéni analyzy SWOT. Dale bychom se méli zamyslet nad tim, jakou oblast
podniku budeme analyzovat. Miizeme samoziejmé analyzovat podnik jako celek, ale
vétSinou je pro nas vyhodnéjsi analyza jednotlivych oblasti jako napf. systémy fizeni,
organiza¢ni struktury, informacéni systémy, kultura organizace, personalni zdroje

a jejich rozvoje, vyzkum a vyvoj, technika, finance a ekonomika.

3.9.3 Matice SWOT

PrileZitosti
v okoli
Agresivni ristove
Tturltmr?und orientovana
Slabé strategie strategie
abe Silné
stranky - > stranky
Obranna Deverzifikacni
strategie strategie
OhroZeni
v okoli

Obrizek 3.4: Diagram analyzy SWOT (Zdroj: SEDLACKOVA , BUCHTA .
Strategickad analyza. 2006. )

Agresivni ristové orientovana strategie — v této pozici ma organizace dostatek
ptilezitosti v okoli a zaroven muze nabidnout i fadu silnych stranek. Zde mluvime o tzv.
strategii ,,max —max .

Diverzifikacni strategie — pii této strategii se silné stranky podniku stfetavaji

s hrozbami, tuto situaci nazyvame strategii ,,min —max ” .
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Turnaround strategie — podnik v této situaci ma dostatek pfilezitosti, ale musi se

vyporadat s fadou slabych stranek. Jedna se o strategii ,,max —min .

Obranna strategie — zde se podnik nachdzi v nejméné piiznivé situaci, a to, Ze musi
Celit jak hrozbam z okoli, tak se 1 musi vyporadat se slabymi misty, pak se jedna

0 strategii ,,min —min ™.
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4  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

4.1 Predstaveni spole¢nosti

,,Nazev: Spojené kartacovny, a. s.

Sidlo: Libkovodska 1428, 393 01 Pelhfimov

IC: 25183427

Datum vzniku: 21.10.1998

Pocet akcii: 100 ks kmenovych akcii na jméno

Druh akcie: listinna

Hlavni pfedmét podnikani: vyroba karta¢nickych vyrobkt v§eho druhu véetné

vyrob souvisejicich s vyrobou karta¢nického zbozi

Primérny pocet zaméstnanci: 403

Hospodaisky vysledek po zdanéni: 98 941 000 K¢&
Zakladni kapital: 100 000 000 K¢
Vlastni kapital: 307 202 000 K&

Akciova spolecnost Spojené kartacovny plsobi ve svém oboru jiz pres 120 let. Béhem
této doby se tato pelhfimovskd organizace stala velmi zndmym a kvalifikovanym
producentem karta¢nické vyroby v ramci tuzemského, ale piedev§im zahrani¢niho
obchodu. V pribéhu plisobnosti na trhu si spole¢nost vybudovala silnou pozici a jeji

jméno a logo se stalo symbolem kvality v tomto odvétvi.

2) SPOKAR®

Obrazek 4.1: Logo spole¢nosti (Zdroj: Webové stranky spolecnosti Spojené

kartacovny, a. S.)

! Spojené kartacovny. [Cit 2010-09-27]. Dostupné na WWW:

<http://www.spokar.cz/index.php?lang=cze&show_spec=ospolecnosti>
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4.1.1 Historie

Jak uz bylo vy$e zminéno, spole¢nost se miize pysnit 120letou tradici v tomto odvétvi.
Viibec prvni zminka o zahajeni ¢innosti patii panu Josefu Hrdinovi. Byl to znamy
obchodnik s kolonidlnim zbozim a jako prvni se zaCal zabyvat vyrobou ryzovych
kartacl, kterou provozoval ve sklepich svého domu. Tento zlom ve vyrobé tohoto

sortimentu je spjat s datem 2. 9. 1882.

Dalsi zmény v provozu nastaly kolem roku 1900. Pan Josef Hrdina se stal vyznamnou
0sobnosti ve svém oboru. M¢l velké mnozstvi zakazek a aby uspokojil pozadavky svych
odbératelti musel rozsifit své prostory o novou moderni tovarnu, kterd byla dokoncena

v roce 1900.

Potfeba neustdlého rozSifovani spolecnosti se projevila v roce 1907, kdy byly
nakoupeny specialni stroje s vys§im vykonem, coz piineslo obchodni uspéchy

ptedevsim v zahranici.

Postupné se zacala zvySovat konkurence na trhu, a to dalo impulz majiteli k dal§imu
kroku doptedu. Proto byla 30. 11. 1909 zaloZena Prvni pelhfimovska akciova tovarna na
kartaCnické zbozi a Stétky.

Dalsi zménou byl datum 4. 7. 1948, kdy dosSlo ke znarodnéni spolecnosti, kterd se
postupem casu stala ¢lenem narodniho podniku Zadrev a poté v roce 1950 opétovné
vyclenéni z téchto narodnich podnikd. Toto vedlo ke vzniku Spojenych kartacoven

Pelhfimov a vybudovani po celé Ceské republice celkem 14 provozoven.

Od roku 1953 do roku 1958 se staly dvé vyznamné udélosti v historii podniku. Nejprve
se rozdélil na dva samostatné podniky a nasledné v roce 1958 zase spojil v jeden podnik

pod nazvem Spojené kartacovny, n. p. Pelhfimov.

V roce 1969 byl vystavén novy rozsahly aredl, ktery zajistoval plynulou a kvalitni
vyrobu. Tento areal byl dostavén v roce 1980. Dalsi zmény, predev§im organizacni,

zaznamenal tehdejsi statni podnik v roce 1989.

Datum 31. 3. 1991 znamenal zménu pravni formy spolecnosti a po 41 letech vznik opét
akciové spolecnosti s vlastnictvim vSech akcii statu. Rok 1992 se stal pro podnik

vstupem do kuponové privatizace.
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V devadesatych letech musela firma n&jakym zplisobem reagovat na vyvoj spolecnosti.
Proto zacala modernizovat vyrobu, nakupovat nové ucelené vyrobni technologie
s vysokou produktivitou prace. Toto pak nasledné piispelo k uspokojovani tuzemskych,
ale pfedevsim zahranicnich odbérateli. Modernizace se projevila i ve vystavbé novych

vyrobnich a skladovacich prostor, jakozto moderni logistické centrum spolecnosti.

V obdobi let 1993 az 1997 dochézelo k ptekupu akcii mezi jednotlivymi akciondfi.
Hlavni podil spolecnosti ziskavaji dva vyznamni akcionaii a tim se v roce 1998 ustalili
vlastnické vztahy ve spolecnosti. Od tohoto roku az do soucasnosti je spoleCnost

V uplné privatizaci.

4.1.2 Sortiment vyroby

Vyrabény sortiment zahrnuje ptes 600 druhli vyrobk, které jsou certifikovany normami
ISO 9001, coz opét svédéi o kvalitni vyrobé. Od roku 1997 je firma nositelem
certifikdtu na systém fizeni jakosti a touto strategii se fidi az do soucasnosti, nebot’

pouze kvalitni zbozi si vzdy najde svého spotiebitele.

V sortimentu vyroby najdete nejriiznéjsi vyrobky jako jsou kartdce pro osobni hygienu,
kartaCe pro domadcnost, Skolni, umeélecké a retuSovaci Stétce, natéraci a malifské
potieby, technické kartiCe nebo celou fadu novych vyrobkt, kterymi spole¢nost
rozsifila svij sortiment. Najdeme zde napiiklad kombinézu s kapuci, rizné druhy
rukavic, kbelikli a mopti, odpadkové pytle a sacky, eko rohoZe, stérky na okna,
autoSkrabku s rukavici, kartdCe na radiatory nebo tfeba mezizubni kartacky a mnoho
dalsich. VSechny tyto zminéné vyrobky jsou piehlednéji znazornény na obrazku
uvedeném v piilohach diplomové prace.

Krom vlastnich vyrobkd, spole¢nost umoziiuje také zrealizovat vyrobu podle zadanych
parametr odbératele, kterym je napt. mezinarodni firma IKEA. Tato spolec¢nost si na
urcité zakazky doda potiebné stroje a zafizeni, které by byli pro Spojené kartaCovny

ptili§ ndkladné a nevyhodné a ta pak na zéklad€ toho vyhotovi zakéazku.
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4.2  Podnikatelské plany a cile spole¢nosti

Rok 2009 znamenal pro spolecnost omezeni hospodaiského vysledku, a proto bude
mezi hlavni cile, pro nasledujici obdobi, spadat posileni nebo alespon udrzeni trzniho

podilu v Ceské republice a na Slovensku.

V oblasti investicnich zamérti se podnik pfedevSim soustied'uje na zefektivnéni
arozsifeni stavajicich vyrobnich procesi a tim tak zvétsSit rozsah specifickych

vyrobnich kapacit pro jeho stavajici a pfedevsim vyznamné odbératele.

Spolecnost vSak mysli i na rozvoj, vzdélavani a zvySovani odbornosti svych
zameéstnancl ve vSech kategoriich. Spolupracuje proto s Evropskym sociadlnim fondem,
ktery se prostiednictvim dotace v ramci programu ,,Skoleni je $ance ”, spolupodili na
uhradé nakladl spojenych s touto ¢innosti. Tato vzdélavaci akce je naplanovéana na roky

2010 — 2012 a celkova vyclenéna castka ¢inni 2 500 000 K¢.

4.3 Analyza obecného okoli

4.3.1 Politické faktory

e moznost politické reformy (demonstrace),

e sniZzeni podpory v nezaméstnanosti (1. pololeti 2009 primérnd davka v kraji
Vyso€ina 5 918 K& a v 1. pololeti 2010 5 495 K¢&),

e pokles davek nemocenského pojisténi,

e rast primérné mzdy,

e zavedeni povinnych odvodi ze mzdy na dichody.

4.3.2 Ekonomické faktory

e zména dané z pfidané hodnoty (uvazuje se o zavedeni jednotné sazby DPH, a to
na 19 %),

¢ niz8i kupni sila obyvatelstva,

e rust nezamé&stnanosti (na Vyso¢iné 10,7 %),

e zadluZovani obyvatelstva.
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4.3.3 Socialni faktory

e snizovani podilu ekonomicky aktivniho obyvatelstva (divody: zvySovani vékové
hranice pro odchod do dichodu, prodluzovani délky vzdélani, rast
nezaméstnanosti),

e vysoky zijem studenti o vysokoskolské vzdé€lani a nizky o ucebni obory
(problém: nepomér mezi vysokoskolsky vzdélanymi lidmi a vyucCenymi
osobami),

e snizovani zivotni irovné.

4.3.4 Technologické faktory

e inovace technologickych zafizeni,

e investice vlady do vyvoje a vyzkumu.

4.3.5 Legislativni faktory

e neustalé zmény v zakoniku prace,
e moznost zvyseni dani,
e zmény v obchodnim zakoniku,

e novela obéanského zakoniku.

4.3.6 Ekologické faktory

e nafizeni vlady v ekologické oblasti.

4.4  Analyza oborového prostiedi

441 Konkurence v odvétvi

V okrese Pelhfimov patfi Spojené kartdovny mezi nejvyznamnéj$i vyrobce
karta¢nického zbozi, avSak nékolik firem, které mu mohou konkurovat se v tomto oboru

najde. Spadaji sem spole¢nosti jako:

Kana, s. r. 0. — vyroba a prodej valeckli na nanaSeni barev vcetné piislusenstvi,

kartacnického zbozi a doplnkti pro domacnost,
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proTeam, s. r. 0. — vyroba malifskych valeckt, koupe zbozi za ti¢elem jeho dalSiho

prodeje, vyroba kryciho papiru, f6lii a dalSiho ptislusenstvi a lisovani plastickych hmot.

4.4.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstupu novych konkurentti na trh se firma v soucasné dob¢ nemusi obavat, protoze jeji
vyroba dostate¢né pokryva potieby nejen tuzemského, ale i zahrani¢niho trhu. Dalsi
plus je pro spolecnost jednozna¢né¢ dlouhodobé plisobeni v tomto oboru, a to je pro
mnohé odbératele symbolem stabilniho dodavatele kvalitniho zbozi, coz by pro nové

vzniklé firmy znamenalo velkou ptfekazku.

4.4.3 Hrozba substitu¢nich vyrobki

Co se tykd produktd, které mohou pIn€¢ nebo alespont z casti nahradit vyrobky
spole€nosti, patii sem napt. malifské valecky, stiikaci pistole ¢i hromadné vyroba §tétcii
z &inského trhu, kterd je v soucasnosti v Ceské republice snadno dostupnou, ale

I levné&jsi nahrazkou kvalitni ¢eské vyroby.

Podle mého nazoru, tyto substituty mohou do jisté miry nahradit Stétce a ostatni
kartaCnické zbozi, avSak zna¢nou hrozbu urcité¢ nepiedstavuji, protoze klasické stétce

jsou pro ur€ité ¢innosti nenahraditelné.

4.4.4 Vyjednavaci sila odbératelu

Nejvyznamngj$im a zaroven nejsilnéjSim odbératelem je firma IKEA, jejiz odbér je ptes
90 % paletovych jednotek. Ztrata takového odbératele by pro Spojené kartaCovny
znamenala obrovské problémy. Dal§imi odbérateli jsou MAPA SPONTEX, s. r. 0.,
COLOR EXPERT STORCH CZ, s. r. o. a Addis Housewares. Zbytek produkce

odebiraji malé spole¢nosti, které nemaji tak velky vliv na hospodateni firmy.

445 Vyjednavaci sila dodavateli

Do skladu je distribuovana od jinych dodavatelti manipula¢ni technika, paletové regaly,
ovijeci stroje, balici pece, Ctecky carovych kodi a informacni systém. Veskeré
manipulacni stroje a zafizeni dodava firma Jungheinrich, paletové regaly jsou od

spole¢nosti NEDCON, ovijeci stroje od firmy Erapack, balici pece od spole¢nosti Beck,
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¢tecky carovych kodua zajistil dodavatel Motorola a informacéni systém od spolecnosti
IFS Application. Jednozna¢éné nejdulezitéjsim dodavatelem je firma Jungheinrich,
protoze bez manipulacni techniky by takovyto logisticky aredl nemohl jednoduse
fungovat. Navic kromé samotné techniky poskytuje firma i kompletni kazdoro¢ni servis

za pevnou ¢astku 20 000 K¢ ro¢né.

4.5 Analyza interniho prostiedi

451 Model 7S

Pro analyzu interniho prostfedi firmy jsem se rozhodla pouzit model 7 S, jelikoz je to
velmi vhodna metoda. Zabyva se takovymi oblastmi, ze kterych pak ziskdm potiebné

informace pro dalsi zpracovani.

4.5.1.1 Strategie

Dlouhodobé strategie nejen logistického skladu, ale také celé spolecnosti je neustalé
zlepSovani a rozvoj ve vsech oblastech procest a vyroby. Pii vSech téchto aktivitach je

kladen diiraz na dodrZovani vysoké kvality.

Mezi dalsi strategické plany spole¢nosti je osloveni zédkazniki z jinych primyslovych
oblasti, a proto je nutné spolupracovat i s jinymi obchodnimi partnery, z ¢ehoz vyplyva
op¢t neustalé rozSitovani kvality v ramci vyrobnich procest. Firma uvazuje o spolupraci

s automobilovym a leteckym pramyslem, 1ékafstvim a dal§imi obory.

Co se tyka strategie skladu, v pfipadé¢ masivniho rozvoje vyroby, spole¢nost planuje
prehodnoceni soucasného systému a chce vyuzit plné automatickych technologii. S tim
souvisi 1 roz§ifovani soucasnych skladovacich prostor, coz spociva ve vystavbé dalsiho
logistického aredlu, ktery by zvysil moZnosti spolecnosti ve skladovani zasob pro své

obchodni partnery.

V réamci vSech svych dlouhodobych plani chce firma jit takovou cestou, ktera Setii
zivotni prostiedi, tzn. veskeré vyrobené energie pouzivat jen pro vlastni potiebu nikoli

K podnikani.
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4.5.1.2 Organizacni struktura

Predstavensto

Sekretariat

Projektovy ma-
naier Investice

MNastrojarna

Konstrukce

Dozoréni rada

Hiavni ) Pravo hospodaf-
mechanik ské, persondlni
Zahranicni
vztahy BOZP
]
Personalistika Rizeni
jakosti
1 1
Ekonomicky lisek Obchodni isek Vyrobné-technicky dsek
(ekonomicky feditel) (obchodni feditelka) (vyrobni feditel)
H Finance a &etnictvi H Tuzemskj obchod Planovaniviroby || MNakup materidlu
T
H Mzdova aétarna H Zahraniéni obchod Baleni Kartonaz
H B | | . Technicka priprava | | _
Wypocetni stredisko Marketing viroby Tizkarna
- : : Nakup obchedniho Zatloukarna | | |
Zavodni kuchyné ~| hodi | 2 lisovna Cstraha
~| Doprava | Stétcovna B

Prodejni sklad

Technicka viroba

| Sklad IKEA

Sklad polotovard

Sklad materidlu

Obrazek 4.2: Organiza¢ni struktura spolecnosti za rok 2010 (Zdroj: Intranet

spole¢nosti)

Z vySe znazornéné organizacni struktury je patrné, Ze se jednd o liniové Stabni
organizaéni strukturu. Jednozna¢né z ni vyplyvaji vztahy nadfizenosti a podfizenosti
jednotlivych utvart, jejich odpovédnosti a pravomoci. V Cele spolecnosti stoji generalni

feditel, ktery dohlizi na praci sektretaridtu, projektového manazera, hlavniho
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mechanika, personalniho odd¢leni, nastrojarny, konstrukce a pracovniky, ktefi maji
v kompetenci zahrani¢ni vztahy, hospodaiské a persondlni pravo, bezpecnost a ochranu
zdravi pii praci a fizeni jakosti. Pod téchto osm tuseku spadaji tii velké useky
(ekonomicky usek, obchodni tsek a vyrobné-technicky tusek), jejich néplni prace je

fizeni mensich usekd, které jsou znazornény v organizacéni struktute.

4.5.1.3 Systémy Fizeni

V soucasné dob¢ jsou veskeré procesy a Cinnosti fizeny prostiednictvim nového
informac¢niho systému IFS, ktery byl implementovan v prosinci roku 2010. Soucasny
systém C3 3000 uz totiz nevyhovoval potfebam firmy, a proto byla zrealizovana tato

skutecénost.

Ostatni komunikace zaméstnanci mezi sebou probihd pomoci firemnich emailovych
adres, firemnich mobilnich telefonii a néktetfi disponuji i sluzebnim automobilem.
Samoziejmé tyto okolnosti se tykaji manazerskych a vedoucich pozici. Komunikace
s okolim podniku je realizovana opé€t prostfednictvi emailt, telefonickych rozhovora

popiipad€ osobnim setkani s obchodnimi partnery.

Navenek se firma prezentuje internetovymi strankami, reklamou (bilboardy, plakaty,

reklama v novinach, na internetu, atd. ) a referencemi od svych obchodnich partnert.

4.5.1.4 Styl manaZerské prace

Pfi manaZerském rozhodovéni se v podniku dava prostor a moznost vyjadieni se témét
vSem pracovnikim. KdyZ napiiklad vedouci pracovnik zjisti, Ze na jeho useku se
vyskytne problém ¢i situace, kterd by méla byt ur€itym zplisobem vyteSena, da nejprve
moznost svym podiizenym, ktefi se k tomu mohou vyjadiit svymi pfipominkami ¢i
nazory. Poté jejich napady zpracuje, pfipoji 1 svilij vlastni navrh na ptipadné zlepSeni
stavajici situace a na zaklade¢ toho se pak radi se svym odpovédnym nadfizenym, kteti

se k ndvrhiim osobné& vyjadii a teprve pak muze byt zrealizovana dand zména.

Tento styl manaZerské prace je podle mého ndzoru velmi motivujici pro podiizené
zaméstnance, ktefi se na zaklad¢ toho citi jistym zplisobem piinosni pro organizaci, a to

pak vede k odpovédnéjSimu ptistupu k pracovnim povinnostem.
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4.5.1.5 Spolupracovnici

Jak jiz bylo vy$e zminéno, spolecnost zaméstnava pramérné 403 zaméstnance z toho 91
jich je technicko-hospodaiskych a ostatni, coz je 329 jsou manualni pracovnici (délnici).
Na konkrétni pracovni pozice jsou vzdy vybirany zaméstnanci s odpovidajici
kvalifikaci, zkuSenostmi, znalostmi a dostacujici praxi na stejném nebo podobném
misté. Praxe je vSak spiSe podminkou pro pracovniky na vyssich pozicich, jako jsou
napf. manazefti, mistii dilen, administrativni pracovnici, vedouci provozoven, avsak toto
plati napf. i pro zam¢&stnance Gdrzby, kde jsou nutné potifebné dovednosti a zkusenosti

Z daného odvétvi.

Podnik se snazi drzet si dlouhodobé¢ stalé zaméstnance, a tim jim davd moznost budovat
si svou kariéru. PfedevS§im na manazerskych a vedoucich pozicich pracuji léty provéfeni

a zkuSeni pracovnici.

4.5.1.6 Schopnosti

Ve spole¢nosti pracuji vzdy takovi pracovnici, ktefi svymi znalostmi, dovednostmi
a zkuSenostmi odpovidaji pozadavkim pro danou pracovni pozici. Tim jsou vzdy
zaruceny odpovidajici vysledky prace, které manaZzeti od svych zaméstnancti vyZzaduji.
Pokud z néjakych divodt, napt. nedostacujicich schopnosti pro vykonavanou ¢innost
nejsou plnény pracovni Cinnosti bez zavaznéjSich problémi, je spole¢nost nucena
zaméstnat vice vyhovujiciho pracovnika, aby kvili tomu nedochazelo k problémovym

situacim.

4.5.1.7 Sdilené hodnoty

Aby byla odvadéna kvalitni prace, jsou pracovnici spolecnosti plnit pracovni povinnosti
podle stanovenych podminek. S tim souvisi i povinnosti a prdva zaméstnance, které mu
musi byt od zaméstnavatele umoznény a od na druhou stranu ocekava respektovani

vSech stanovenych povinnosti.

Pro pozadovany vykon jsou vSak nezbytné pifiznivé pracovni podminky, coz znamena
nejen odpovidajici prostfedi, ale poskytovani vhodnych pracovnich pomicek

a ochrannych prostfedki, na které ma zaméstnanec ze zakona pravo.
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S témito skutecnostmi je pracovnik seznamen v ramci pracovné pravniho vztahu pfii
vyhotoveni pracovni smlouvy. Dalsi nalezitosti jako je dodrzovani pracovni kazné,
bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci jsou sdéleny prostiednictvim Skoleni zaméstnancu
pied nastupem do pracovniho procesu.

Tyto skuteCnosti jsou spiSe zdkonem stanovené, avSak spolecnost pamatuje i na
pro vSechny zaméstnance, ktery je spojen s Sirokym obcerstvenim, hudbou

a samoziejme hlavné zédbavou.

Déle spolecnost mysli i na vyznamna jubilea svych zaméstnanct ¢i okamzik spojeny
s odchodem do dichodu po mnohaletych pracovnich ptinosech pro spole¢nost. Tyto
ptilezitosti jsou vzdy nalezit¢ ocenény, ke kterym patii samoziejmé podcékovani za

vykonavanou praci s odpovidajicim pracovnim nasazenim.

4.5.2 Financ¢ni ukazatele spolecnosti

4.5.2.1 Analyza makroekonomickych ukazateli

Hospodareni spolecnosti  je ovlivilovano finanénimi  ukazateli  jak
z makroekonomického okoli, tak z prostfedi jeho oboru. V nasledujicich tabulkach je

znazornén vyvoj vybranych ukazatelti za obdobi 2005 — 20009.

Tabulka 4.1: Vyvoj HDP (Zdroj: Webové stranky Finance)

Vyvoj HDP

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

mld. Ké | 2983,9| 3222,4| 5353,5| 3689,0| 3627,2| 3669,8

% zména + 6,3 + 6,8 + 6,1 +25 -42 2,3

Do roku 2007 dochazelo ke zvySovani HDP, ale to se obratilo v roce 2008 a od t¢ doby

se HDP snizuje. Ukazatel zaznamenal rist aZ v roce 2010.

Tabulka 4.2: Vyvoj inflace (Zdroj: Webové stranky Finance)

Vyvoj inflace

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Inflace v % 19 25 2.8 6,3 1 15
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Do roku 2008 dochazelo ke zvySovani inflace, napt. rok 2008 znamenal 1,10% zvysSeni
oproti roku 2007. V roce 2009 doslo k vyraznému poklesu, a to 0 90,48 %. V roce 2010

doslo opét k rlstu, a to 0 33 %.

Tabulka 4.3: Vyvoj hrubych mési¢nich mezd (Zdroj: Webové stranky Finance)

Vyvoj hrubych mési¢nich mezd
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
I’;}Z‘E‘gﬁ?{‘ﬁ;&;“fi‘q 18348| 19546| 20957| 22691| 23488| 23951
index nomindlni mzdy | 1050| 1066 107,2| 1083| 1040 102,0
index realné mzdy 103,0 104,0 104,3 101,9 103,0 100,5

Co se tyka trendu vyvoje primérnych hrubych mési¢nich mezd, je vidét kazdorocni

zvySeni.

Tabulka 4.4: Vyvoj kurzu koruny (Zdroj: Webové stranky Finance)

Prumérny vyvoj kurzu koruny
2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
CZK/EUR | 29,784 | 28,343| 27,762 | 24,942 | 26,445
CZK/USD | 23,947 | 22,609| 20,308 | 17,035| 19,057

Kurz koruny vii¢i EUR zaznamenéval pokles az do roku 2008 a zvySeni se projevilo az
v roce 2009, a to o 6,03 %. Kurz viici dolaru mél podobny pribéh, kdy také doslo ke

zvySeni az v roce 2009 o 11,87 %.

4.5.2.2 Analyza ukazatell z oboru podnikani

Déle si rozebereme finan¢ni ukazatele, které maji vliv pfedev§im na obor podnikani.
Miuizeme sem zahrnout trzby z prodeje zboZzi a trzby za prodej vlastnich vyrobki
asluzeb, hospodarsky vysledek, rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu aktiv ¢i

jednotlivé ukazatele likvidity.

Tabulka 4.5: Trzby z prodeje zbozi (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

Trzby z prodeje zboZi v tisic. K¢

2006

2007

2008

2009

2010

158 284

171671

176 838

171 623

176 174
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Trzby z prodeje zbozi zaznamendvaji témet konstantni vyvoj. Pouze v roce 2007 doslo
k nartistu o 8,46 %. Rok 2008 vykdzal mirné zvyseni, a to o 3,01 %, rok 2009 zase

mirné snizeni 0 2,95 % a rok 2010 zase mirné zvySeni 0 2,65 %.

Tabulka 4.6: Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb (Zdroj: Vyro¢ni zpravy

spole¢nosti)

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluZeb v tisic.
K¢
2006 2007 2008 2009 2010

517 257 | 588 665 | 535227 | 520 663 | 568 562

V roce 2007 doslo ke zvySeni trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb o 13,81 %.
Dalsi roky znamenaly pokles v tomto sméru, az rok 2010 pfinesl opét narlst, a to

09,20 %.

Tabulka 4.7: Hospodaisky vysledek po zdanéni (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

Hospodarsky vysledek po zdanéni v tisic. K¢
2006 2007 2008 2009 2010

27 961 28 534 24722 41 429 98 941

V roce 2007 doslo k nartstu vysledku hospodateni o 2,05 %, rok 2008 vSak zaznamenal
pokles o 13,36,%. Od roku 2009 dochézi k naristu, nejprve o 67,58 % a v roce 2010
dokonce 0 138,82 %. Vysledky jsou porovnavany vzdy s pfedchozim rokem.

Tabulka 4.8: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

Rentabilita vlastniho kapitalu v %
2006 2007 2008 2009 2010

12,79 11,62 9,23 13,49 24,50

Od roku 2006 do roku 2008 dochazelo ke snizovani rentability vlastniho kapitalu. Zlom
nastal v roce 2009, ktery znamenal narast o 46,15 % a rok 2010 pfinesl opét narast

0 81,62 %.
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Tabulka 4.9: Rentabilita aktiv (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

Rentabilita aktiv v %
2006 2007 2008 2009 2010

19,91 16,59 13,94 17,78 25,05

Podobny vyvoj jako u rentability vlastniho kapitalu byl i u rentability aktiv, kdy od roku
2006 do roku 2008 byl pokles tohoto ukazatele. Nartst pfiSel v roce 2009 a 2010
0 27,55 % a 40,89 %.

Tabulka 4.10: Likvidita . stupné (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

Likvidita I. Stupné v %
2006 2007 2008 2009 2010

6,51 10,11 8,81 38,81 17,79

Likvidita 1. stupné vykazovala kolisavy trend, kdy v roce 2007 doSlo k narGstu
0 55,30 %, v roce 2008 k poklesu o 12,86 %, v roce 2009 k vyraznému nartstu o 340,52
% a v roce 2010 opét k poklesu o 54,16 %.

Tabulka 4.11: Likvidita II. stupné (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spolecnosti)

Likvidita II. Stupné v %
2006 2007 2008 2009 2010

95,94 65,72 83,76 116,39 111,47

Zde je vidét, Ze do roku 2008 likvidita II. stupné klesala, v roce 2009 stoupla o 38,96 %,

ale v roce 2010 opét mirné klesla o 4,23 %.

Tabulka 4.12: Likvidita III. stupné (Zdroj: Vyro¢ni zpravy spole¢nosti)

Likvidita III. Stupné v %
2006 2007 2008 2009 2010

230,90 | 166,71 200,00 | 231,52 | 250,09

Rok 2007 zaznamenal u tohoto ukazatele pokles o 27,80 % a od roku 2008 dochézelo
postupné ke zvySovani, a to v roce 2008 od 19,97 %, v roce 2009 o 15,76 % a v roce

2010 0 8,02 %.
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4.6 Skladové hospodarstvi spolec¢nosti

Jak jiz bylo zminéno, v této diplomové praci bude fesen problém, ktery se tyka
logistického skladu hotovych vyrobki. Proto jsou vsechny piedchozi i nésledujici

analyzy zaméfeny pouze na tento Usek.

4.6.1 Popis skladu

Jedna se moderni logisticky areal, jehoz vystavba byla dokoncena v listopadu roce
2008. Toto logistické centrum je schopno pojmout az 6 768 paletovych mist. Jsou zde
skladovany hotové vyrobky, které jsou z velké vétSiny distribuovany pro spole¢nost
IKEA. Spojené kartaCovny skladuji pro tuto mezinarodni spole¢nost vyrobky na zakladé
dlouhodobé smlouvy, prostiednictvim které jsou tyto spolecnosti vzdjemnymi
obchodnimi partnery. Co se tykéd soucasné kapacity skladu, je z urcité ¢asti nevyuzita,
na coz firma IKEA reaguje pozadavkem zvySeni soucasnych skladovych zasob, a proto

i tento pozadavek bude hlavni problematikou vlastniho navrhu feseni prace.

Velikost skladovacich ploch

,,velikost skladovaci haly: 84 x 28,5 x 16,5 m

velikost uzivané plochy: 2 394 m?
e soucasny pomer zaregalované uzitné plochy a volné plochy: 82 % (2 772 bungk)

: 18 % (612 bunék) volné plochy,

¢ nakladové rampy s nastavitelnymi mustky.
Technologické vybaveni

e systémovy vozik znaCky Jungheinrich s max. manipula¢ni vyskou 14,5 m
vedeny indukéni smyckou,

e vysokozdvizné voziky znacky Jungheinrich (2 ks),

e paletové voziky znacky Jungheinrich (4 ks),

e ovijeci stroje znatky ERA-PACK (2 ks) — max. vySe ovinu 2 200 mm,

e balici pece znacky Beck (3 ks),

e moznost vyuziti pfebalovacich sluzeb po projednani podminek (kompletace sett,
znaeni tampdénovym potiskem, baleni, ovijeni palet do streCové folie napft.

¢erné nebo Ciré).
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Regalové vybaveni

regaly znacky NEDCON,

e soucasna regalova kapacita — 5 544 palet (Ize zvysit 0 1 224 palet),

e systém fizeni zaloZen na ¢arovém kodu,

e pozadovany rozmér palet — 800 x 1 200 mm (format EUR bez piesahu),

e max. bézna vyska palet — 1 200 mm (moznost i vysSi vySka po oboustranné
dohodg),

e preferovany palety ovinuté strecovou folii (ochrana skladového zbozi partnera),

e umisténi palet do regélového systému mize ovlivnit celkova hmotnost.
Dostupnost skladovacich kapacit

e sidlo firmy 14 km od dalnice D1 (exit Humpolec),
o zakladni sméry:

Praha 105 km,

Brno 100 km,

Ceské Budgjovice 95 km,

Pisek 95 km,

Pardubice 95 km,

Viden 210 km,

YV V. V V V V

e piijezd ke skladu pro vSechny typy nakladnich vozidel vSech velikosti,
e nakladaci a vykladaci rampy vybaveny nastavitelnymi mustky,

e piijezd k rampam skladu pfimo z vefejné komunikace.
Organizace nakladky a vykladky

e min. doba po ohlaseni nakladky a vykladky zbozi je 24 hod,
e provozni doba skladu 6:00 — 15:00 hod (nebo dle dohody),

e zajisténi nakladky a vykladky kvalifikovanym personalem.
Cena skladovani (paleta / den)

e cena je stanovena podle primérného tydenniho poctu uskladnéni palet ve dvou
urovnich: 100 — 500 ks a nad 500 ks,

e cena (paleta / den) nezahrnuje manipulacni poplatky (nakladka a vykladka),
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e ceny dalSich doprovodnych sluzeb jsou stanoveny na zdkladé dohody

s obchodnim partnerem.
Vyhody externiho skladovani v arealu Spojenych kartacoven, a. s.

e dostatek skladovaciho prostoru,

e poloha skladu u stfedu dalnice D1 (exit Humpolec),

e snizeni nakladli na provozovani vlastnich skladi (investice do budov, mzdové
naklady, nédklady na provoz skladu),

e zajisténi skladovacich sluzeb kvalitnim partnerem, ktery ma s provozem vétsich
skladu zkuSenosti,

e vyuziti nejmodernéjSich skladovacich technologii,

frw v 4 ~r . r ~ 1
e zajisténi zboZzi z hlediska kradeze. =

Ve skladu se nachazi 9 regélovych fad s max. vyskou 13,8 metru. VSechny regalové
fady jsou po 6 patrech. 7 fad obsahuje 66 bun¢k, které maji kapacitu 2 euro palety a jsou
v jednotlivych bunkach umistény na sobé. 2 fady obsahuji pouze 51 bunck a kapacitu
maji stejnou, a to 2 euro palety. Jednotlivé regaly jsou 110 cm Siroké a mezi nimi je 194
cm $irokd ulicka, kde pak projizdi manipulacni technika. Kazda burika je jeSt¢ omezena
nosnosti, a to 600 kg v celé vysce regalu. Jedna euro paleta ma velikost 1 200 x 800 x

1 000 mm. Do vsech regald 1ze maximalné umistit 6 768 euro palet.

4.6.2 Provoz a obsluha skladu

Provoz a obsluhu skladu zajiStuje celkem 7 pracovniki (1 vedouci skladu, 6 skladovych
manipulantti). Pracovni doba v ramci tohoto skladu je pro vSechny shodna (7,5
pracovnich hod a 0,5 hod na obéd). V piipadé potieby se zde vyuziva piesCasovych

hodin, které jsou v§ak max. 4 hod za den na jednoho pracovnika.

Vedouci skladu — odpovida za plynuly a bezproblémovy chod celého skladu, tzn. fidi,
organizuje a kontroluje praci jednotlivych skladovych manipulantd, pfijima vyrobu
prostiednictvim informacniho systému, ptipravuje expedice, s ¢imz souvisi zajiStovani

rezervaci zdkaznickych objednavek, tvorbu vydejek a dodacich lista.

! Spojené kartagovny. [Cit 2011-02-14]. Dostupné na WWW:

http://www.spokar.cz/index.php?lang=cze&show_section=logisticke-centrum
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Skladovi manipulanti — zpracovavaji vydejky pomoci ¢tecek carovych kodu,
kontroluji spravnost fyzické nakladky, zabezpecuji palety z vyroby proti posunu
a povétrnostnim vliviim streCovou folii na balicich strojich, poté palety uskladnuji do

regall. Dale ptipravuji, kontroluji a nakladaji expedované zakaznické objednavky.

Manipulace s paletovymi jednotkami je zajiStovana pomoci uzkoulickovych
vysokozdviznych vozikl,, coz je znazornéno na obrazku 4.5. Vozik jezdi uprostied
ulicky ve sméru Sipky a kdyz potiebuje odebrat ¢i vlozit do regalu paletu, sta¢i mu k
praci manipulacni prostor pouze v §ifi ulicky diky otocnym vidlicim oproti vozikiim

s vysuvnymi vidlicemi, ktery se musi pii manipulaci s paletou v uli¢ce otocit.

fell__ <

Obrazek 4.3: Znazornéni Cinnosti Uzkoulickového vysokozdvizného voziku (Zdroj:

EMMET. Rizeni zdsob. 2008.)

4.6.3 Soucasné niklady skladu

Pro nejlepSi vyjadieni ekonomického situace ndm poslouzi vyjadieni skladovych
nakladl za ur¢ité obdobi, kterym bude 1 kalendaini rok. V této diplomové praci budu
pro vSechny vypocty uvazovat rok 2010. Naklady jsou roz¢lenény podle ucetnictvi na

jednotlive ucty.

,, Variabilni naklady 697 383K¢
Fixni néklady 5445701 K¢
Néklady celkem 6 143 084 K&

! Interni informace od managementu firmy.
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4.6.4 Zasoby skladu

Ve skladu jsou uskladnény zasoby nehomogenni produkce, coz znamena Ze jednotlivé
druhy vyrobkidi maji rGiznou hodnotu. Proto s nimi nemuizeme pocitat v kusech, ale

budeme je vyjadfovat v penéZnich jednotkach.

Vyrobky jsou ur€eny riaznym odbératelii, z nichz nejvétsim je spole¢nost IKEA, jejiz
odbér Cinni pies 90 %. Dalsimi odbérateli jsou MAPA SPONTEX, s. r. 0., COLOR
EXPERT STORCH, s. r. 0. a Addis Housewares.

Hodnota zéasob u jednotlivych odbératelii ¢inila za rok 2010:

»IKEA 237 583 756 K¢
Mapa Spontex, s. r. 0. 8216 356 K¢
Color Expert Storch, s. r. 0. 6 372 652 K¢
Addis Housewares 7 188 974 K¢
Hodnota zasob celkem 289 361 738 K&

W 320, 2,5%m 2,8%

H IKEA

B MAPASPONTEX

1 COLOREXPERT

STORCH

B Addis Housewares

Graf 4.1: Podily odbéru jednotlivych odbératelii (Zdroj: Vlastni tvorba)
Pocet manipulovanych paletovych jednotek u jednotlivych odbératelti za rok 2010 €inil:

»IKEA 23527 ks

! Interni informace od managementu firmy.
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Mapa Spontex, s. . 0. 912 ks

Color Expert Storch, s. r. 0. 792 ks
Addis Housewares 2 650 ks
Podet palet celkem 27 881 ks 1

4.6.5 Produktivita stavajiciho stavu

Podle vzorctl, které jsou uvedeny v teoretické ¢ésti prace, si vypocitdme parcidlni
produktivitu prace a celkovou produktivitu. Tyto hodnoty pak budu porovnavat
S hodnotami po navrzeném feSeni, abych posoudila, zda mlj navrh bude znamenat

ptinos pro logisticky sklad.

4.6.5.1 Parcialni produktivita prace

Produktivita v obecném pojeti vyjadiuje podil vystupli a vstupii. V tomto ptipad€ bude
vystupem celkova hodnota zasob a vstupem celkovy pocet pracovnich hodin za rok
2010, protoze vSechny ostatni analyzy jsou také za rok 2010. Objektivnéjsi vysledek by
byl jisté, kdyby vstup predstavoval skute¢ny pocet odpracovany hodin na daném tuseku,

ale tento tidaj se mi bohuZel od managementu spole¢nosti nepodaftilo zjistit.

Hodnota zasob za rok 2010 289 361 738 K¢
Pocet pracovnich dni za rok 2010 253 dni
Pocet pracovnich hodin za rok 2010 1 897,5 hodin
PP prace:%: 152 496,3046 Kc / 1 pracovni hodinu

Tento vysledek zaroven odpovida parcialni produktivité prace na jednoho pracovnika,

protoze s vysokozdviznym vozikem pracuje vzdy pouze jeden zaméestnanec.

4.6.5.2 Celkova produktivita

Celkova neboli totdlni produktivita pométuje celkove dosazené vystupy vici celkove
vynaloZzenym vstuptim. Vystupem bude v tomto ptipad¢ opét celkova hodnota zasob

a vstupem budou veskeré naklady vynalozené ve skladu za obdobi 2010. Vysledek pak

! Interni informace od managementu firmy.
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bude vyjadfovat jaké mnozstvi zdsob v penéznim vyjadieni pfipada na 1 K¢

vynalozenych naklada.

Hodnota zasob za rok 2010 289 361 738 K¢
Celkové néklady za rok 2010 6 143084 K¢
P= 289361738 =47,1037 Kc / 1 Kc vynalozenych nakladu

6 143084

4.7 SWOT analyza

Silné stranky:
e postaveni podniku,
e financni stabilita firmy - zvySujici se hospodaisky vysledek,
e vyuzivani obnovitelnych zdroji - fotovoltaicka elektrarna
e vzhledem k pouzitému stavebnimu materidlu ma budova dobré izolacni

vlastnosti — téméf porad stejna teplota (od 18 do 23° C po cely rok).

Slabé stranky:
e Spatnd navaznost skladu na budovy vyrobniho charakteru — neni zde plynuly
posun zasob z vyroby do skladu,
e nedostatecna technologicka vybavenost skladu.
PrilezZitost:
e ziskani dalSich vyznamnych odbérateld,
e rozSifeni stavajicich skladovacich prostor — stavba dalSiho skladu,

e nabidnuti skladovacich prostor obchodnim partnertim.

OhroZeni:
e ceny vstupnich materialli — cena materidlu je zaloZend na ropé€ (granulat z ropy),
e celosvétové nepokoje — souvislost se vstupnimi materialy (ropa),

e ztrata vyznamnych obchodnich partneri.
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5  VLASTNI NAVRHY RESENI

Po prostudovani obecného, oborového, ale pfevazné interniho okoli jsem zjistila, Ze
spolecnost chce v ramci svého logistického aredlu zvysit své skladové zasoby. Toto
navyseni vyplyva ze vzajemné smlouvy se spolecnosti IKEA a bude se pohybovat okolo
18 % soucasného stavu zasob. Touto zménou nastane pro spolecnost fada problémd,
které je tieba vyftesit. Hlavnim z nich je stavajici stav skladovych manipulantd, protoze
kdyz dosud urcity pocet zaméstnancii manipuloval s dosavadnim stavem zésob, je
logické, Ze pfi jeho navySeni tomu bude jinak. Lze usuzovat, Ze pracovnici nebudou
schopni v rdmci stejné pracovni doby stihat situaci po navySeni manipulovaného
mnozstvi zasob. Na ziklad¢ toho muzu mluvit o jednom mozné feSeni daného

problému, a to pfijmuti dalSich pracovnikd.

5.1 Navrh reSeni — prijmuti pracovnika/a

Nyni pracuje ve skladu 6 skladovych manipulantli a jsou schopni zvladat zasoby
V hodnoté 289 361 738 K&. Pii 18% navySeni zasob bude jejich hodnota odpovidat
341 446 850,8 K¢&. Tato castka je vyjadiena z plivodni hodnoty zasob, ktera je navySena
0 18 %. Pro toto mnozstvi by bylo zapotiebi podle propoctli pfimé Umeéry piesné
7,08 pracovnika, coz bychom vyfesili pfijmutim 1 dal$iho zaméstnance. Pro spolecnost

vSak toto feSeni bude znamenat stalé zvySené mzdové naklady pro vSechna dalsi obdobi.

Z interni analyzy jsem zjistila vysi celkovych naklada skladu za rok 2010 ve vysi
6 143 084 K¢. Po pifijmuti dalSiho manipulanta by zaznamenaly v celkovych nékladech
navyseni rezijnich mzdy, zakonného pojisténi, ochranné pomicky a odévy, hygienické
sluzby, nemocenské davky, zivotni pojisténi, ptispévky na stravovani a pausaly na

pranich pracovnich odévt.

Po zvySeni vySe zminénych ndkladl by se fixni a variabilni ndklady zménily takto:

,, Variabilni naklady 698 616 K¢
Fixni naklady 5890 564 K¢&
Naéklady celkem 6589 180 K&

! Interni informace od managementu firmy.
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5.1.1 Ekonomické zhodnoceni

V této fazi musim situaci ekonomicky zhodnotit, coz jsem se rozhodla provést pomoci
parcialni produktivity prace a celkové produktivity. Na zéklad¢é tohoto propoctu budu

moci zjistit o kolik vzrostla produktivita prace po navrzené zméng.

5.1.1.1 Parcialni produktivita prace

Parcialni produktivitu spocitim jako podil celkové hodnoty skladovych zésob
a celkovy pocet pracovnich hodin v roce 2010. V roce 2010 bylo celkem 253
pracovnich dni, tj. pfi 7,5hodinové pracovni dobé 1 897,5 pracovnich hodin. Na zakladé

tohoto vztahu zjistim jaka ¢ast celkové hodnoty zdsob pfipadne na jednu pracovni

hodinu.

Celkova hodnota zasob 341 446 850,8 K¢
Celkové naklady na rok 2010 6 646 695,4 K&
Pocet pracovnich dni za rok 2010 253 dni
Pocet pracovnich hodin za rok 2010 1 897,5 hodin
PPprace:% =179 945,6394 Kc / 1 pracovni hodinu

Parcidlni produktivita prace vyjadiena na 1 pracovni hodinu se opét vztahuje na 1

pracovni hodinu, protoZe s vozikem jezdi pouze 1 fidic.

5.1.1.2 Celkova produktivita

Celkovou neboli totalni produktivitu poté vyjadiim podilem celkové hodnoty
skladovych zasob a celkovymi ndklady vynaloZzenymi za dané obdobi. Vypoctem
zjistim jaka cast celkové hodnoty zéasob pfipadne na 1 K¢ nékladd ve skladu neboli

jednoduse feceno: 1 K¢ nakladi musim vynalozit a 51,8193 K¢ dostanu.

Hodnota zasob po navyseni 341 446 850,8 K&
Celkové naklady po zméné 6 589 180 K¢

o _ 341446 850,8

=51,8193 Kc / 1 K¢ vynalozenych nakladu
6 589180
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5.1.2 Porovnani

Nyni musim zjistit jak se zménila parcialni produktivita prace a celkova produktivita po
piijmuti 1 zaméstnance. Toto srovnani jsem provedla pomoci indexu produktivity, ktery
je také vysvétlen v teoretické ¢asti. Tento index nam vyjadiuje ke kolikaprocentnimu
zvySeni / snizeni produktivity ve skutecnosti doSlo. V ramci mé diplomové prace

samoziejm¢ o¢ekavam pozitivni stav, ktery odpovida nartstu produktivity.

Tabulka 5.1: Porovnani produktivity 1 (Zdroj: vlastni tvorba)

Stavajici stav Stav po zméné
PP price (K€ / pracovni 152 496,3046 179 945 6394
hodinu)
TP (K& /1 K&
vynaloZenych nakladii) o e slillee

Nyni pomoci indexu produktivity spocitdim o kolik procent se zvysila parcidlni

produktivita prace a celkova produktivita.

179 945,6394

PP= * 100 = 118 %
152 496,3046

Tento vysledek nam tika, Ze parcidlni produktivita prace po piijmuti dalSiho pracovnika
se zvysi o 18 %.

51,8193

P = *100=110,0113%
47,1036

Pomoci indexu totalni produktivity jsem zjistila, ze se celkovd produktivita zvysi

0 10,0113 %.

Timto feSenim problému, tj. pfijmuti dalsiho pracovnika do skladu jsem se dovédéla, ze
doslo ke zvyseni obou produktivit. V této souvislosti vSak musim zvazit jeste¢ dalsi
mozny navrh feSeni, a to nakup nové technologie — skladova navigace, zda nebude

znamenat vyhodné&;jsi ptinos pro sklad.

5.2 Navrh feSeni — nakup nové technologie

Vzhledem k vysledkim po prvnim navrhu musim uvaZovat o dalSim alternativnim

fesSeni, které bude moznd pro firmu pozitivnéjsi. Zaroven prostiednictvim tohoto navrhu
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dojde ke zlepSeni celkového technologického stavu ve skladovém aredlu, co se tyka
inovace manipulacniho (technologického) vybaveni. Tyto okolnosti jsou mnohdy
rozhodujicim kritériem pro vybér vhodného dodavatele. Proto dalSim mozna
uspokojivejsi feSeni daného problému je pofizeni skladové technologie, ktera se

konkrétn¢ nazyva skladova navigace.

5.2.1 Popis technologie

Jedna se navigacni systém, ktery se aplikuje na vysokozdvizné voziky pro tzké ulicky.
Tento modul pfinesla na trh spole¢nost Jungheinrich. Poprvé byl piedstaven na veletrhu
LogiMAT 2009. Je zaloZen na technologii RFID a jak uz bylo zminéno, pouziva se pro
vychystavaci a vysokozdvizné VNA voziky pro vysoké regaly. Tento modul znamena

pro logisticka centra mnoho piinost.

Kazdy si urc¢ité¢ mysli, ze vSichni pracovnici podobnych skladl, znaji dokonale tento
prostor a maji piehled o vSech zasobach. Proto je tedy otdzkou, zda neni zbytecné si tuto
navigaci potizovat. AvSak v soucasnosti po praktickém vyuziti téchto technologii bylo
dosazeno prvnich pozitivnich vysledkid. Na zéklad€é téchto zkuSenosti a peclivych
méfeni se mize firma Jungheinrich pysnit dosazenim stanoveného cile. Mizeme tedy
konstatovat, Ze vysledky testovani technologie znamenaji zvySeni produktivity

0 priblizné 25 %, v ojedinélych ptipadech dokonce az o 40 %.

5.2.1.1 Prace s navigaci

Voziky s vybavou této technologii jsou zaloZeny jak na komunikaci s transportéry
VvV podlaze, tak se syst¢tmem spravy skladu. Prostfednictvim toho je moznost piesného
urCeni mista a zaroven najizdét do cilovych pozic v uli€kach poloautomatickym
zpiisobem. Ridi¢ voziku méa na starosti pouze koneéné polohovani. Po najeti do
pfislusné pozice se rozsviti bodové svétlo, které je soucasti voziku a systém ukaze
obsluze pfislusné misto v regéle, kde ma zacit nakladka, vykladka nebo vychystavani.
Celkovy proces nakladky / vykladky je provadén automaticky po ptredchozim
zmacknuti piislusného tlacitka. Zaroven je vSe realizovano tak, aby dochazelo
k optimalizaci ¢asu. Diky témto vyhodam fidi¢i odpadaji starosti s nalezenim piijezdové
trasy, hledanim palety a idedlnim okamzikem pro spusténi diagondlni jizdy. Je jasné, ze

nejkrat$i piijezdova cesta je tvofena vzdy pfimkou k cilové pozici. Zaroven soucasny
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pojezd a zdvih umozni nejrychlejsi dosaZeni pozadované palety. Ridi¢ si proto musi
rozmyslet, kdy spusti zdvih v zavislosti na rychlosti pojezdu a vysce palety.
Manipulac¢ni vozik totiz s rostouci vySkou zdvihu zpomaluje. Proto tato ¢innost
vyzaduje urcité zkuSenosti, aby bylo vSe dokonale zkoordinovéno. Pokud tomu tak neni,
projevuji se Casové ztraty. Pozorovanim jednotlivych pracovnikd v praxi, lze lehce
zjistit, zda se jedna o fidice zacateCnika nebo o fidi¢e s nekolikaletymi zkuSenostmi.
Protoze u zacatecniki je typickd jizda po celou dobu s vypnutym zdvihem a teprve az
Vv cilové pozici zdvih spousti. Kdezto profesionalové maji vSechny c¢innosti naprosto
propojené a tim Setfi Cas. Odbornym méfenim a riznymi testy ve skladu stiedni
velikosti bylo dokdzano, ze pii hledani spravnych poloh ¢i pfi jejich opravach, dochazi
k asovym ztratdm v primeéru 6 az 8 vtetin v kazdém pracovnim cyklu. ,,Proto mizeme
fici, ze 1 s fidicem zacateCnikem lze diky skladové navigaci pocitat s rychlym

v ’ votw r r ’ , 1
dosazenim $pickového vychystavaciho vykonu! =

5.2.1.2 Vyhody skladové navigace

e ,Automaticky a ptesny ptijezd k cili Setii Cas a penize,

e produktivita se zvySuje azZ o 25 %,

e kvalita nakladky a vykladky stoupd (chyby jsou eliminovany, vozik na 100 %
pfijede k paletovému mistu, pfedvolenému ze systému),

e jednoduchd integrace do stavajicich systém s logistickym rozhranim
Jungheinrich,

e fidi¢ mé& podstatné jednodu$si praci (nemusi se neustdle znovu orientovat,
nemuze se minout),

e automatickd zpétnd vazba procesi voziku do systému spravy skladu (WMS),
odpada kontrolni skenovani, coz ptinasi dalsi aspory Casu,

e misto magnetu maly ¢ip — délka 16 mm, pramér 9 mm, rychla instalace ¢ipu

29

S minimalnim zasahem do podlahy. 2

! BENOVA , Gabriela ; POLANOA , Nada ; KEJLA , Michal . Skladova navigace Jungheinrich.
JéHdcko. 2010. &. 9. s. 19.

2 BENOVA , Gabriela ; POLANOA , Nada ; KEJLA , Michal . Skladova navigace Jungheinrich.
JéHdcko. 2010. &. 9. s. 19.

73



Skladova navigace pfinasi nejen Casovy zisk, ale i snizuje zatéz fidi¢t. VétSinou
nakladaji palety v regalovém predpoli a nasledné projizdi ulickou pozpatku. Ridi¢ se
proto musi neustale koncentrovat, aby najel presné do vychozi pozice. Takto probihajici
¢innost ho nuti stalé sledovani Cislovani mist, pocitani regadlovych pozic a poté spravné
ulozeni na cilové misto. Pfi pouzivani navigace mu tyto vSechny aktivity odpadaji
a vozik piijizdi k cilové pozici na plny vykon. Proto s pouzivani navigace lze srovnavat
fidice zacateCniky nebo brigaddniky s profesiondlnimi skladovymi manipulanty.
Praktické zkuSenosti s touto technologii navic ukazuji, ze vykon pracovniki ziistava po
celou sménu tém¢et stejny oproti manualnimu systému, kde vykon manipulantt ke konci

smény zaznamenava pokles a dale se snizuje pocet pracovnich cykll za hodinu.

5.2.1.3 ZvySeni hospodarnosti

Pted uvedenim skladové navigace na trhu, byla provddéna tada testi a pilotnich
projekti. PredevSim byly zaméfeny na analyzu hospodarnosti, kdy byl uveden do
provozu jeden vozik s navigaci a dva voziky s navigaci. VSe probéhlo v ramci
ctyitydenniho testu. Voziky obsluhovali rizni fidi¢i a pomoci syst¢tmu SAP byly
sledovany doby cyklu a primérny pocet pracovnich cyklii za hodinu, sménu a mésic.

Vysledek potom udava pocet dvojitych cykll za hodinu a mesi¢ni pramér.

,,Vozik A (bez navigace) 20,83
Vozik B (bez navigace) 20,57
Vozik C (s navigaci) 25,75

Z téchto hodnot miiZzeme usoudit, Ze S pouZitim navigacniho systému lze zvysSit

vychystavku pramérné o 5 palet za hodinu.

Testy probihaly pouze s profesiondlnimi manipulanty, ktefi byli pfedtim seznameni
nejen se samotnymi voziky, ale i s celym procesem. Zkuseni fidi¢i vykazali zvySeni
svého vykonu o 25 %. Zacatecnici €1 brigadnici pii totoZnych jizdach zaznamenali
mnohem véEtSi zvySeni vykonu, a to az o 40 %. Z téchto testi mizu jednoznacné

usoudit, ze obsluhujici personal je pii pouzivani navigace zcela srovnatelny.

! BENOVA , Gabriela ; POLANOA , Nada ; KEJLA , Michal . Skladova navigace Jungheinrich.
JéHdcko. 2010. €. 9. s. 20.
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Zaveér: ,,Vykonova data vysokozdviznych vozikli pro vysoké regaly se v prabcéhu
uplynulych let diky zavedeni technologie stfidavych pohonit podstatné zvysila. Rychlost
zdvihu dnes piesahuje hodnotu 0,5 m/s a rychlost pojezdu dosahuje 12 km/hod. Za
uplynulych 20 let se tyto hodnoty téméf zdvojnasobily. Takovy skok vykonu lze
V budoucnu sotva ocekavat. Voziky budoucnosti museji byt nejen vykonné, ale také
vybavené inteligentni technologii pro optimalni pfipojeni na WMS a integraci do

logistickych procesu. L

5.2.2 Naklady skladu po zméné

Néakup nové technologie se projevi naristem celkovych ndkladi pouze v souvislosti
s odpisem navigace, jelikoz se jedna o dlouhodoby nehmotny majetek. Dalsi jiné
naklady s tim spojené nepfipadaji v tvahu. Pro spolecnost to tedy bude znamenat
jednorazovou investici, oproti pfedchozimu navrhu feSeni, tedy i1 jednordzovy vydaj

pencz.

Odpisy dlouhodobého nehmotného majetku se nepocitaji pomoci zafazeni majetku do
odpisovych skupin, ale rovnomérné bez pteruseni. Tato skladové technologie se bude
pocitat obdobné jako software, ktery se odepisuje 36 mésict, tzn. Ze pofizovaci cena se
podéli 36 mésici a tim nam vyjde odpis za jeden mésic, tj. 3 362,5 K& = 3 363 K¢&. Za
jeden kalendaini rok pak bude odpis €init 40 356 K¢ neboli dvanactindsobek mési¢niho
odpisu. Neboli vyfeseni problému nakupem navigace se u spole¢nosti projevi zvySeni
nakladi pouze po dobu tii let (3 roky odepisujeme), kdezto kdybych vybrala jako
moznost feSeni pfijmuti dalSiho pracovnika, zde by dochéazelo ke zvySovani nakladt

spojenych se mzdy stéale kazdy rok.

! BENOVA , Gabriela ; POLANOA , Nada ; KEJLA , Michal . Skladova navigace Jungheinrich.
JéHdcko. 2010. €. 9. s. 20.

75



Potizovaci cena navigace v EUR 5000 EUR

,Sménny kurz 24210 Ke
Pofizovaci cena navigace v K¢ 121 050 K¢
Odpis navigace za rok 2010 40 356 K¢
Variabilni naklady 697 383 K¢
Fixni ndklady 5445 701 K¢
Fixni naklady + odpis navigace 5486 057 K¢
Néklady celkem 6 183 440 K¢

5.2.3 Zasoby skladu

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost chce ve svém skladu hotovych vyrobkl zvysit
skladové zasoby o 18 % na pozadavek spolecnosti IKEA, ktera je hlavnim odbératelem
tohoto skladu. Soucasna hodnota vyrobku ¢ini 289 361 738 K¢&. Pokud tuto ¢astku
navysim 0 18 % dostanu novou hodnotu, ktera bude odpovidat ¢islu 341 446 850,8 K¢.
Nyni vz znam potiebné udaje k tomu, abych mohla provést ekonomické zhodnoceni

koupé¢ skladové navigace pomoci parcialni produktivity prace a totalni produktivity.

5.2.4 Ekonomické zhodnoceni

5.2.4.1 Parcialni produktivita prace

Tuto hodnotu vypocitam jako podil vystupu, coz je navySena hodnota zasob o 18 %

a vstupu, ktery je ptedstaven poctem pracovnich hodin za rok 2010.

Celkova hodnota zasob 341 446 850,8 K¢
Celkové naklady na rok 2010 6 183 440 K¢
Pocet pracovnich dni za rok 2010 253 dni
Pocet pracovnich hodin za rok 2010 1 897,5 hodin
PP prace= 34114;157850,8 =179 945,6394 K¢ / 1 pracovni hodinu

! Ceska narodni banka. [Cit 2011-04-18]. Dostupné na: <http://www.cnb.cz/cs/index.html>
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5.2.4.2 Totalni produktivita

Totalni produktivitou opét zjistim jakd Cast hodnoty zasob piipadne na 1 K¢
celkovych ndklada. Vysledek této veliCiny bude vyjadfovat podil celkové hodnoty

zasob a celkovych vynalozenych ndkladi v daném skladu.

p_ 341446 850,8
6 183440

=55,2196 K¢ / 1 K¢ vynalozenych nakladu

5.2.4.3 Porovnani

V této fazi musim porovnat parcidlni produktivitu prace a totalni produktivitu prace za
soucasné situace a po koupi nové technologie. Z tohoto srovnéni vyplyne zda bude

zména znamenat néjaky piinos.

Tabulka 5.2: Porovnani produktivity 2 (Zdroj: Vlastni tvorba)

Stavajici stav Stav po koupi navigace
PP price (KE/ pracovni 152 496,3046 179 945,6394
hodinu)
TP (K& /1 K&
vynaloZenych nakladi) LI 22l

Déle jeste vypocitam index produktivity, pomoci kterého zjistim procentni zvySeni

parcialni produktivity prace i celkové produktivity.

~179945,6394

PP = * 100 = 118 %
152 496,3046

Z tohoto vypoétu vyplyva, Ze doslo ke zvySeni produktivity prace o 18 % oproti
stavajicimu stavu. Tzn. parcidlni produktivita prace zaznamena stejné zvyseni jak pii
pfijmuti pracovnika, tak pii koupi skladové navigace.

55,2196

™= *100=117,2301%
47,1036

Timto vypoctem jsem zjistila zvySeni celkové produktivity o 17,2301%, coz je ptiblizné

o 8 procentnich bodl vice nez pfi ptijmuti dal$iho pracovnika.
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5.3 Porovnani jednotlivych navrhu reSeni

Tabulka 5.3: Porovnani produktivit jednotlivych navrhu feSeni (Zdroj: Vlastni tvorba.)

Po prijmuti pracovnika Po koupi navigace

PP prsce (KE / pracovni 179 945,6394 179 945,6394
hodinu)

TP (K&/1 K&

vynaloZenych nakladii) 2 S

I pp (%) 118 118

I p (%) 110,0113 117,2301

Tabulka 5.3 znazorfiuje porovnani hodnot parcidlni produktivity prace, celkové
produktivity, indexu produktivity prace a indexu totdlni produktivity u dvou navrhi
feSeni, ze které jednoznacné vyplyva, Ze produktivita prace by byla u obou néavrhi
stejnd, avsak celkové produktivita je vyssi u druhé moznosti navrhu feseni, tj. u koupé
nové technologie. Proto tato varianta bude pro sklad vyhodné&jsi. Spole¢nosti bych tuto
variantu doporucila nejen pro ptiznivejsi vysledky vypocti, ale také proto, ze dojde ke

zvyseni technologické trovné manipula¢niho vybaveni, na coz klade kazda spole¢nost

V posledni dobé€ zna¢ny duraz.

5.3.1 Naiakladové funkce

Jako dalsi diikaz toho, Ze ndkup nové technologie do logistick¢ého skladu bude
vyhodnéjsi alternativou, jsem se rozhodla provést pomoci nakladovych funkci a jejich

naslednym porovnanim.

Stavajici stav

Variabilni naklady 697 383 K¢
Fixni néklady 5445701 K¢
Néklady celkem 6 143 084 K¢
Pocet manipulovanych paletovych jednotek 27 881 ks

Variabilni naklady na jednotku produkce, za kterou budu povazovat 1 paletovou

jednotku, vypocitam jako podil variabilni slozky a pocet palet.
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No=FN+V j*Q

Vij= N
Q
V variabilni ndklady na jednotku produkce
Q  mnozstvi palet
FN fixni ndklady
VN variabilni naklady

N o celkové naklady stavajiciho stavu

697383
27 881

Vj =25,0128 Kc / 1 paletovou jednotku

N 0=5445701+ 25,0128* Q

Zmeéna — pfijmuti dal§iho pracovnika

Variabilni naklady 698 616 K¢
Fixni ndklady 5890 564 K¢
Néklady celkem 6 589 180 K¢
Pocet manipulovanych paletovych jednotek 32900 ks

Pocet paletovych jednotek odpovidd mnozstvi 32 900 ks, protoze soucasny stav 27 881

ks byl navysen o 18 % jak uz bylo vySe zminéno.

698616
32900

i

=21,2345 Kc / 1 paletovou jednotku

N 1=5890564 + 21,2345* Q
N1 celkové naklady po ptijmuti dal§iho pracovnika

Zména — nakup technologie

Variabilni ndklady 697 383 K¢

Fixni ndklady 5486 057 K¢

Naklady celkem 6 183 440 K¢

Pocet manipulovanych paletovych jednotek 32900 ks
697 383

j =21,9705 Kc / 1 paletovou jednotku

32900
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N 2=5486 057 +21,9705* Q

N » celkové naklady po nakupu technologie — skladova navigace

Nyni kdyz porovndm vySe uvedené nakladové funkce jednotlivych néavrhii feseni s

vychozim stavem dostanu mnozstvi palet, pro které¢ bude dana varianta vyhodna.
No=N;

5445701+ 25,0128* Q =5890 564 + 21,2345* Q
3,7783* Q=444 863

Q=117741,5769 ~ 117 742 ks

Ni1=N;

5890564 + 21,2345* Q =5486 057 + 21,9705* Q
0,736* Q =404 507

Q=549601,9 ~ 549 602 ks

N,=Ny

5486 057 +21,9705* Q=5445701+ 25,0128* Q
3,0423* Q=40 356

Q=13264,96 ~ 13 265 ks
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NO

N (KE)
N2
N 1

5 890 564 -

5 486 057 -

5 445 701

|
13 265 549 602 Q (ks)

Graf 5.1: Porovnani nakladovych funkci (Zdroj: vlastni tvorba)

Z grafu 5.1, ktery zndzoriiuje porovnani ndkladovych funkci jednotlivych variant
navrhll feSeni jednoznac¢né opét vyplyva druha varianta. Modfe znazornéna plocha
manipulovat 32 900 paletovych jednotek za rok a tato hodnota se nachdzi mezi dvéma
cervené znazornénymi body, je tedy logické, Ze jako nejvyhodnéjsi varianta pfipada

v tivahu nakup nové technologie — skladové navigace.

5.4 Bod zvratu — skladova navigace

Poté, co jsem usoudila, Ze vyhodné&j$i bude nakup nové technologie, musim dale
vypocitat bod zvratu. Tento bod odpovidd mnoZstvi zasob, od kterého bude ndkup
navigace vyhodny neboli od jakého mnozstvi zasob bude spolecnost vykazovat pfinosy.
Bod zvratu vyjadiim pomoci grafu, kde na vodorovné ose bude mnozstvi zasob Q, které
bude vyjadieno poctem vychystanych palet za rok 2010 a na svislé ose budou
znazornény ndklady skladu a celkovd hodnota zasob. Bod, kde se protnou celkové
naklady a celkova hodnota zdsob, bude povazovan za bod zvratu, tj. bod, od které¢ho

zacne byt skladova navigace vyhodna.
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Pocet paletovych jednotek po navyseni:

,,Addis Housewares 3127 palet
Mapa Spontex, s. r. 0. 1 076 palet
Color Expert Storch, s. r. 0. 935 palet
IKEA 27 762 palet
Celkem 32 900 palet
Trzby z prodeje zasob 409 736 221 K& ™
Variabilni naklady 697 383 K¢
Fixni naklady 5486 057 K¢
Néklady celkem 6 183 440 K¢
Qo N

(Pi-V)

Qo mnozstvi ks v bod¢€ zvratu

P cenazalks (1 paletovou jednotku)

P = trzby
Q
Pi= 409736 221 =12453,9885 Kc / 1 paletovou jednotku
32900
Qo 5486 057 =441,2845 ~ 442 paletovych jednotek

" (12453,9885 - 21,9705)
P o=442* 12 453,9885 =5 504 662,917 ~ 5 504 663 Kc

Na zéklad¢ tohoto vypoctu jsem zjistila, Ze kdyZz si spolecnost pofidi skladovou
navigaci, tak se ji zacne vyplacet po pouhych 442 paletovych jednotkach. Cenové to
odpovida 5 504 663 K¢. Takovéto mnozstvi je z toho diivodu, Ze prave jeji koupi dojde
pouze Kk nepatrnému navySeni nakladti v podob¢ odpist. Zaroven jsem tim dokazala, ze
tato investice ma navratnost do 1 roku, vzhledem k tomu, ze za cely rok projde skladem

32 900 palet.

! Interni informace od managementu firmy.
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Graf 5.2: Bod zvratu pfi pofizeni skladové navigace (Zdroj: Vlastni tvorba)
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6 ZAVER

Na zavér prace bych chtéla obhgjit své navrhy feSeni pro dany problém ve zvolené
organizaci. Cilem prace bylo vyuziti logistického skladu na 100 % a zaroven odstranéni
s tim souvisejicich problému, které se vztahovaly piedevsim k vyfeSeni Casového

zvladnuti navySené¢ho poctu manipulovanych palet. Tohoto stavu bylo v diplomové

préci dosazeno.

Zaroven doslo ke splnéni dalsiho cile, a to k navySeni jak parcialni produktivity prace,
tak celkové produktivity, coz je opét dalSim rozhodujicim kritériem proto, aby
spolecnost uvazovala o koupi nové technologie — skladové navigace jako o mozném
navrhu feSeni. Samoziejmé touto moznosti se také zvysi celkova uroven, co se tyka
technologického a manipulacniho vybaveni skladu, a to je v soucasné situaci

konkurenéniho trhu velmi rozhodujicim prvkem pro mnoho obchodnich partneri.

V neposledni fad¢ stoji také za zminku finan¢ni stranka nakupu technologie. Vzhledem
k tomu, ze pofizovaci cena Se pohybuje okolo 121 050 K¢, tak pro takto velkou
spolec¢nost s piiblizné¢ 98 mil. K¢ velkym ziskem neni tato hodnota nijak zdrcujici
¢astkou. Opravdu naposledy bych se o skladové navigaci zminila jako o technologii,
kterd nemuze jejim pofizenim pfinést podniku Zzadné ztraty. Naopak to povede
K urychleni a hlavné usnadnéni prace pro skladové manipulanty a pravé oni budou ti,

ktefi budou jako prvni zjiStovat ptichdzejici vyhody.
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Obrazek 5: Fotografie skladu 3 (Zdroj: Webové stranky spole¢nosti)
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Obrazek 6: Fotografie skladu 4 (Zdroj: Webové stranky spolecnosti)



Minimalni zavazny weet informaci

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni fima nebo jiny nazev Uéetni jednotky

podie wyhlasky 500/2002 Sb. v plném rozsahu Spojené kartacovny a.s.
kedni 31.12.2010 Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
(V cel)'lch tisicich Ké) a misto podnikani lisi-li se od bydliste
Rok | Mésic IC
2010| 12 | 25183427 393 01 - Pelhfimov
CZ - CESKA REPUBLIKA
Oznaceni TEXT [ Cislo SkuteEnost v bézném Ugetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zboZi 001 176 174 171 623
lAA Naklady wnaloZené na prodané zbozi 002 111 937| 110553
[ + Obchodni marze | 003 64 237| 61070
[ Vykony ! 004 579 327 521403 |
I.1. Trzby za prodej Vastnich wrobku a sluzeb ! 005 568 562 520 ()64]I
2 Zména stawu zasob Mastni &innosti ! 0068 5697 -5 037 |
3. Aktivace 007 5068 5776
B. Vykonova spotfeba 008 401 769 335079
B. 1 Spotfeba materialu a energie 009 333796 273 361
B. 2 Sluzby 010 67973 61718
+ Pfidana hodnota 011 241795 247 394|
C. Osobni néklady 012 137 678 138 946 !
C. 1 Mzdoveé naklady 013 100 145 103 079
C. 2 Odmény Elenim organu spolegnosti a druzstva 014 888 888
C. 3. Naklady na sociélni zabezpedeni 015 34 046 33 481
C. 4. Sociélni naklady 016 2599 1498
D. Dané a poplatky 017 938 930
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 29731 33 881 |
. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu ! 019 15028 3981
1. ! Trzby z prodeje dlouhodobého majetku ! 020 4716 1300
2. |Tribyz prodeje materialu | o021 10 312 2681 |
P Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 12 289 2991
F.1. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 023 1857 124
2. Prodany material 024 10 432 2867
G. Zména staw rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich nakla| 025 -29 301 18 258
V. Ostatni provozni wnosy 026 5037 6 700
H. Ostatni provozni naklady 027 5194 6278 |
V. Pfevod provoznich wnosu 028 0' 0 |
I Pfevod provoznich nakladu 023 0 0
N Provozni vysledek hospodafeni 030 105 331 56 791




Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v bézném Uéetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilu 031 0 180
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 180
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 0
VIL1. | Vynosy z podili v odadanych a fizenych osobach a v Ucetnich jednotkach pod p | 034 0 0
2. Viynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podil 035 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 036 0 0
VIII. Vynosy z kréatkodobého finanéniho majetku | 037 0 0 |
K. Naklady z finanéniho majetku ! 038 0 0 !
IX. Vynosy z pfecenéni majetkowych cennych papiri | 039 0 0 |
L. Naklady z precenéni majetkowych cennych papiru 040 1 0 0
M. Zmeéna stawu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 041 ! 0 0
X. Vynosove Groky 042 | 19 33
P Nakladove Uroky 043 1410 3211
XI. Ostatni finanéni vwynosy 044 4964 5150
0. Ostatni finanéni néklady 045 9166 7347 I
Xl Pfevod finanénich wynosu 046 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 047 0 0
* Finan&ni wsledek hospodareni 048 -5593 -5 375
Q. Dari z pfijmu za b&znou Einnost 049 797 9987
Q. 1 - splatna 050 797 10139 |
2. - odlozena 051 0 152
- Vysledek hospodareni za b&Znou &innost 052 98 941 41 429
XL Mimoradné wnosy 053 0 0
R. Mimofadné naklady 054 | 0 0
S. Dan z pfijmu z mimofadné &innosti 055 0 0
8. 1 - splatna 056 0 0
2. - odlozena 057 0 0 :
* Mimofadny vysledek hospodafeni 058 0 0 !
) iF Prevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikum (+/-) 059 0 0 !
= Vysledek hospodareni za U€etni obdobi (+/-) 060 98 941 41 429 !
ey Vysledek hospodafeni pfed zdanénim 061 99 738 51 416
|

Pozn.: Viykaz wytvoren za cely Ucetni rok.

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, ktera je Ucetni jednotkou

Prawni forma Gcetni jednotky Predmét podnikani




Minimalni zavazny wycet

informaci uvedeny ve Vyhl.

500/2002 Sb

ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni 31.prosinec 2010
(v tisicich K¢)

Ucetni jednotka doruci Ucetni

Obchodni firma nebo jiny nazev

ucetni jednotky

Spojené kartacovny

a.s.

Sidlo nebo bydlisté Gcetni

zavérku sougasné Rok Mésic ICO jednotky a misto podnikani ligi-li
1 x s doruéenim dariového 2010 25183427 se od bydlisté
pfiznani za dari z pfijmu Libkovodska 1428
1 x 1x pfisludnému finanénimu 393 01 Pelhfimov
Ufadu
Oznaceni AKTIVA rcal :::J B&3né tiketni obdobi MLnbLgi ;’é
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 4
AKTIVA CELKEM (F.02+03 +31 +62) 1 1 078 008 | -451 052 626 956 551779
A. Pohledavky za upsany vastni kapital 2 0 0 0 0
B. Stala aktiva (F. 04 + 13 + 23) 3 786 182 -449 393 336 789 306 609
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek ~ (7.05 az 12) 4 14 339 -8 333 6 006 664
B. | 4 |Zfizovaci vydaje 5 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 8 0 0 0 0
3. |Software 7 13 879 -7 873 6 006 275
4. |Ocenitelna prava 8 220 -220 0 0
5. |Goodwill 9 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 240 -240 0 0
7. |Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 1 0 0 0 389
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 12 0 0 0 0
majetek
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (.14 a2 22) 13 771 843 -441 060 330 783 305 945
B. . 4 |Pozemky 14 8 831 0 8 831 8 848
2 |Stavby 15 264 846 -92 963 171 883 173 538
3. |Samostatné movité véci a soubory mov. véci 16 482 207 -348 097 134110 116 578
4. |Péstitelské celky trvalych porosti 17 0 0 0 0
5. |Zakladni stado a tazna zvifata 18 0 0 0 0
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 12 0 12 12
Nedokon&eny diouhodoby hmotny majetek 20 15 947 0 15 947 6 609
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 21 0 0 0 360
majetek
9. |Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 22 0 0 0 0
B. 1 Dlouhodoby finanéni majetek (F.24 a2 30) 23 0 0 0
B. . 1. |Podily v oviadanych a fizenych osobach 24 0 0 0
2. |Podily v ucetnich jednotkach 25 0 0 0 0
pod podst.viivem
3 |Ostatni dlouhodobe cenné papiry a podily 26 0 0 0 0
4, |Puicky a Gvéry OR osobam a UJPPV 27 0 0 0 0
5. [Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 0 0 0 0
g. |Pofizovany dlouhodoby fin.majetek 29 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhod.fin.majetek 30 0 0 0 0




G il e Bézné Ugetni obdobi geii g
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
c. Obézna aktiva (F.32 + 39 + 47 + 57) 31 288 722 -1 659 287 063 240 805
c. | Zasoby (F. 33 a2 38) 32 160 037 0 160 037 119 743
C. Loy |Material 33 85097 0 85097 58 062
2 |Nedokoncena vyroba a polotovary 34 22 464 0 22 464 20 146
3. |Vyrobky 35 27925 0 27 925 25028
4. |2vifata 36 0 0 0 0
5. |Zbozi 37 22 833 0 22833 16 478
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 38 1718 0 1718 29
C. 1 Dlouhodobé pohledavky (F.40 az 46) 39 0 0 0 0
C. Il. 4 [Pohledavky z obchodnich vztah 40 0 0 0 0
2. |Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 41 0 0 0 0
3. |Pohledavky za uéet.jedn. pod podst.viivem 42 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolecniky 43 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44 0 0 0 0
6. |Dohadné ucty aktivni 45 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 46 0 0 0 0
g. |OdloZena dariova pohledavka 47 0 1] 0 0
c. Kratkodobe pohledavky (7. 48 az 56) 48 108 142 -1 659 106 483 80 692
C. IlIl. 4 [|Pohledavky z obchodniho styku 49 97 814 -1 659 96 155 76 700
2. |Pohledavky za ovl.a fiz osobami 50 0 0 0 0
3. |Pohledavky za u¢.jedn.pod podst.viivem 51 0 0 0 0
4. |Pohledavky za spolecniky 52 0 0 0 0
5. |Socialni zabezp. a zdrav.pojisténi 53 0 0 0 0
6. |Stat-dafiové pohledavky 54 8 839 0 8 839 1 625
7. |Ostatni poskytnuté zalohy 55 1481 0 1 481 2 326
8. |Dohadné ucty aktivni 56 0 0 0 41
9. |Jiné pohledavky 57 8 0 8 0
C. V. Kratkodoby financni majetek (7. 58 az 61) 58 20 543 0 20 543 40 370
C. IV. 4 |Penize 59 118 0 118 79
2. |Utty v bankach 60 16 522 0 16 522 37680
3. |Krétkodobé cenné papiry a podily 61 3903 0 3903 2611
4. |Pofizovany kratkod.fin.majetek 62 0 0 0 0
D. | Casové rozligeni (F. 63 a2 65) 63 3104 0 3104 4365
D. 1. 4 |NaKlady pristich obdobi 64 2 868 0 2 868 4157
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 65 0 0 0 0
3. |Pfijmy pfistich obdobi 66 236 0 236 208
Kontrolni &islo 999 |[ 4 308 928 | -1 804 208 | 2504 720 || 2202 751




Oznacen — féij:fu Stav v béZzném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (F. 67 + 84 +117) 67 626 956 551779
R Vlastni kapital (.68 +72+77 + 80 + 83) 68 403 812 307 202
Al Zakladni kapital (F.69a271) 69 100 000 100 000
A I. 4 |ZaKladni kapital 70 100 000 100 000
2. |Vlastni akcie a viastni obchodni podily 71 0 0
3. [Zmeény zakladniho kapitalu 72 0 0
A L Kapitalové fondy (f. 73 a2 76) 73 124 124
A. Il. 4 |Emisniazio 74 0 0
2. |Ostatni kapitalové fondy 75 0 0
3. |Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 76 0 0
4. |Ocefiovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach 77 124 124
AL Rezervni fondy (F.78+79) 78 37 461 35390
A. lll. 4. |Zakonny rezervni fond/Nedglitelny fond 79 18 460 16 388
3. |Statutami a ostatni fondy 80 19 001 19 002
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 81+ 82) 81 167 286 130 259
A. V. 4 |Nerozdéleny zisk minulych let 82 167 286 130 259
2. |Neuhrazena ztrata minulych let 83 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného u&etniho obdobi 84 98 941 41429
[f. 01-(+ 68+ 72 +77 + 80 + 84 + 117)]
B. Cizi zdroje (F. 85+ 90 + 101 +113) 85 220 161 241 874
B. I Rezervy (F. 86 a2 89) 86 62 895 91 781
B. I. 1. |Rezervy podle zviaétnich pravnich predpist 87 62 895 91 781
2. |Rezerva na dichody a podobné zavazky a8 0 0
3. |Rezerva na dah z pfijmu 89 0 0
4 |Ostatni rezervy 90 0 0
B. L. Dlouhodobé zavazky (F. 91 a2 100) 91 19 543 20118
B. Il. 4, |Z&avazky z obchodnich vztahu 92 0 0
2. |Zavazky k oviadanym a fizenym osobam 93 0 0
3. |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podst.viivem 94 0 0
4. |Zavazky ke spole¢nikum 95 0 0
5. |Dlouhodobé prijaté zalohy 96 0 0
6. |Vydané diuhopisy 97 0 0
7. |Dlouhodobé sménky k Uhradé 98 0 0
8. |Dohadné uéty pasivni 99 0 0
g, |Jiné zavazky 100 1807 2 382
10. | Odlozeny danovy zavazek 101 17 736 17 736




Cmaéani RS g;:(i Stav v béZném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi
a b c 5 6
B. Kratkodobe zavazky (F.102a2 112) 102 87 462 69 397
B. lll. 1. |Zavazky z obchodniho styku 103 61 883 40 944
2. |Zavazky k oviadanym a fizenym osobam 104 1 500 1 500
3. |Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym viivem 105 0 0
4. |Zavazky ke spolecnikum 106 0 0
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 6 843 6 790
6. |Zavazky ze soc.zabezpedéeni a zdr.pojisténi 108 3786 3620
7. |Stat - danove zavazky a dotace 109 1819 3879
8. |Kratkodobé piijaté zalohy 110 3112 1:253
9. |Vydané dluhopisy 111 0 0
10. |Dohadné Uty pasivni 112 8309 11367
11. |Jiné zavazky 113 210 44
B. IV. Bankovni Uvéry a vypomoci (F. 114 a2 116) 114 50 261 60 578
B. IV. 1. |Bankowni Gvéry dlouhodobé 115 25261 28 668
2. |Kratkodobé bankovni uvéry 116 25 000 31910
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
c. | Casové rozliseni (7118 + 119) 118 2983 2 703
C. I 1. |Vydaje pfistich obdobi 119 2 841 2452
2. |Vynosy pristich obdobi 120 142 251
Kontrolni &islo (F. 63 a2 113) 999 2405900 2162984
Okamzik sestaveni Podpisovy zaznam Prawni forma Predmét podnikani

Ucetni zaverky:

11. leden 2011

statutar.organu Gcet.jednotky

nebo podpisovy zaznam ucet.

jednotky - fyzické osoby

Géetni jednotky:

Akciova spoleénost

&i jiné &innosti

Vyroba kartacnickych
potreb vSeho druhu




