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ABSTRAKT

Tato diplomové praca sa zaoberd navrhom stratégie vstupu spolo¢nosti Dakr s.r.0. na
zahrani¢ny trh, konkrétne na trh v Nemecku. Cielom prace je na zdklade podrobnej
analyzy sti€asného stavu spolocnosti a cielového trhu formulovat’ efektivne odportcania,
ktoré podporia uspeSnii expanziu firmy. Teoretickd Cast sa venuje problematike
medzinarodného podnikania, marketingovym stratégidm a metodam strategickej a
finan¢nej analyzy. V praktickej Casti je vykonana analyza vonkajSieho a vnutorného
prostredia spolo¢nosti prostrednictvom viacerych analytickych metoéd. Sti¢ast'ou prace je
aj financna analyza, ktora hodnoti ekonomické zdravie podniku. Na zéklade zistenych
skutoCnosti su v zavere prace navrhnuté konkrétne opatrenia a stratégie, ktoré majui za

ciel’ zabezpecit tispesné etablovanie spolo¢nosti Dakr s.r.o. na nemeckom trhu.
ABSTRACT

This master thesis deals with the proposal of a strategy for the entry of Dakr s.r.0. into a
foreign market, specifically into the German market. The aim of the thesis is to formulate
effective recommendations that will support the successful expansion of the company,
based on a detailed analysis of the current state of the company and the target market. The
theoretical part is devoted to the issues of international business, marketing strategies and
methods of strategic and financial analysis. In the practical part, an analysis of the external
and internal environment of the company is carried out using several analytical methods.
The thesis also includes a financial analysis that evaluates the economic health of the
company. Based on the facts found, specific measures and strategies are proposed at the
end of the thesis, which aim to ensure the successful establishment of Dakr s.r.o. on the

German market.
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UvVOoD

Globalizacia a rastica konkurencia na medzindrodnych trhoch predstavujii vyznamnu
vyzvu pre podniky vSetkych velkosti. Firmy, ktoré chcii udrzat svoju
konkurencieschopnost’ a dlhodobo prosperovat, st ntiitené hl'adat’ nové trhové prilezitosti
mimo hranic svojej domdacej krajiny. Vstup na zahrani¢ny trh preto nepredstavuje len
moznost’ rastu obratu ¢i zisku, ale aj strategicku potrebu diverzifikacie rizik a adaptacie

na meniace sa podmienky svetovej ekonomiky.

Diplomova praca sa zameriava na navrh stratégie vstupu spoloc¢nosti Dakr s.r.0. na
nemecky trh. Ide o €eskll firmu s dlhoro¢nou tradiciou vo vyrobe a predaji zahradnej
techniky, ktord sa Specializuje najmi na poloprofesionalne a profesiondlne skladackové
kosacie stroje. Spolo¢nost’ si pocas svojho posobenia vybudovala stabilni poziciu na
domécom trhu a aktivne exportuje aj do niekol’kych eurdpskych a mimoeurdpskych
krajin. V stucasnosti sa Dakr s.r.o. usiluje obnovit’ svoju pritomnost’ na nemeckom trhu,
ktory predstavuje jeden z najvacSich a najperspektivnejSich trhov v oblasti zdhradnej

techniky v ramci Eurdpskej tnie.

Ciel'om prace je identifikovat’ a analyzovat’ kl'icové faktory, ktoré ovplyviiuji uspesny
vstup spolocnosti na tento zahrani¢ny trh. Diplomova praca je rozdelend do niekol’kych
gasti. Uvodné kapitoly sa venuju teoretickym vychodiskam z oblasti medzinarodného
marketingu, strategického riadenia a réoznym formdm vstupu na zahrani¢né trhy.
Nasledne sa praca zameriava na podrobnu analyzu sucasného stavu Dakr s.r.o0., vratane
vyhodnotenia vonkajSieho a vnutorného prostredia pomocou metodik, ako je SLEPTE
analyza, Porterov model piatich sil a model McKinsey 7S. Vyznamnu cast’ analyticke;j
Casti tvori aj financnd analyza, ktorda poskytuje komplexny pohlad na ekonomicku

stabilitu a pripravenost’ spolo¢nosti expandovat’.

Vysledky tychto analyz tvoria zéklad pre navrh konkrétnych stratégii vstupu na nemecky
trh. Navrhy sa zameriavaju na optimalny spdsob distriblcie, produktovii a cenovu
politiku, ako aj marketingovli komunikaciu prispésobent Specifikdm nemeckého trhu. V
neposlednom rade sa praca venuje aj zhodnoteniu moznych rizik spojenych s expanziou

a navrhom opatreni na minimaliz4ciu ich dopadu.

Diplomova préaca tak poskytuje prakticky rdmec, ktory méze spolocnost’ Dakr s.r.o.

vyuzit’ pri rozhodovani a implementacii svojej expanznej stratégie.
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1. CIELE A METODIKA PRACE

1.1. Vymedzenie problému prace

Diplomova praca je spracovana pre spolo¢nost’” Dakr s.r.o., ktord sa zaobera vyrobou
a predajom zéhradnej techniky so zameranim najmai na poloprofesionalne a profesionalne
skladackové kosacie stroje. Tato Ceska spolo¢nost’ pdsobi najmi na doméacom trhu, ale
svoje stroje vyvaza taktiez na Slovensko, do Mad’arska, do d’alsich krajin Eurépy a aj do
Afriky alebo Ameriky. V sucasnosti by spoloc¢nost’ rada obnovila svoje pdsobenie na
nemeckom trhu. Navrhom expanznej stratégie sa zaobera tato diplomova praca. Tento
navrh je zaloZeny na vysledkoch jednotlivych analyz, ktoré su zamerané na vyhodnotenie
aktualneho strategického postavenia spoloc¢nosti na trhu, vyhodnotenie situdcie na
cielovom trhu a taktiez na zhodnotenie sucasného finan¢ného zdravia spolo¢nosti.

Vlastny navrh stratégie vstupu na nemecky trh je spracovany v navrhove;j Casti prace.

1.2. Hlavny ciel’ prace
Hlavnym cielom diplomovej prace je na zaklade analyzy stcasného stavu formulovat

navrh expanzie vybranej spolocnosti na zahrani¢ny trh..

Okrem globalneho ciela sa tito diplomova praca bude zaoberat aj naplnenim

nasledujucich parcialnych ciel'ov.

1.2.1. Parcialne ciele

Pre naplnenie hlavného ciel’a je potrebné splnit’ nasledujtce parcidlne ciele:

e Spracovanie literarnej reSerSe — vyber adekvatnych metdd pre zhodnotenie
sucasného stavu vonkajSieho a vnutorného prostredia spolo¢nosti

e Predstavenie spoloc¢nosti

e Zber dat

e Analyza sucasného stavu pomocou metdd strategickej a financnej analyzy
s vyuzitim zozbieranych dat

e Syntéza vysledkov analytickej Casti

e Formulacia navrhov na expanziu firmy

e Prinosy formulovanych navrhov

12



1.3. Metodika prace

Literarna reSerS sluZzi ako podklad pre spracovanie teoretickych vychodisk. Vyuzita je
Ceska, ale aj svetova literatiira a odborné ¢lanky so zameranim na analyzu a vyhodnotenie
vonkajSiecho a vnutorného prostredia firmy, vratane finanéného stavu spoloc¢nosti
a situacie na cielovom trhu. Pre posudenie je vyuzita najmi metéda SLEPTE, Porterov

model piatich sil, model McKinsey 7S a viaceré metody financnej analyzy podniku.

Pre jednotlivé analyzy sucasného stavu su pouzité primarne a sekundarne data. Primarne
data st ziskané formou priameho rozhovoru s majitelom spolo¢nosti, zamestnancom
z oddelenia obchodu a vyhradnym zastupcom vel'koobchodu pre Slovensku republiku.
Sekundarne data pochadzaju z vyrocnych sprav spolocnosti, webovych stranok

a odbornej literatiry.
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2. TEORETICKE VYCHODISKA

Nasledujuca kapitola obsahuje teoretick¢é zaklady spracované na zaklade odbornej

literatary, z ktorych nasledne vychadzaju d’alsie praktické casti tejto diplomovej prace.

2.1. Medzinarodné podnikanie a medzinarodny obchod

V stcasnosti dianie vo svete stale viac ovplyviiuje zrychl'ujtci sa vedecko-technologicky
pokrok, ktory sa celosvetovo §iri pomocou informacnych technologii. Této situacia je eSte
podporend priepustnostou narodnych hranic. V niektorych cCastiach sveta, ktoré su

integracnym zoskupenim, ako je napriklad Eurdpska Unia, sa Statne

hranice stavaju skor formalnou zalezitostou. Tento jav nazyvame globalizicia a je
spOsobend najmé liberalnou politikou vacSiny rozvinutych krajin. Vdaka nej sa rozSiruju
sféry volného pohybu kapitalu, pracovnych sil a medzinarodného obchodu (Stédrof,

2018, s.1).

2.1.1. Medzinarodny marketing

Marketingovy vyskum v prostredi medzinarodného trhu so sebou prindSa omnoho viac
problémov, ako v pripade vnutrostatneho obchodu. Medzinarodné prostredie je spravidla
rizikovejSie a vyzaduje si vysSiu kvalifikdciu marketingového managementu. Taktiez

dochadza k tiplne novym metodologickym problémom a t'azkostiam.

Napriek tomu pojem medzinarodny marketing neznamena, ze je teritoridlne zamerany,
ale odlisSuje sa od klasického marketingu iba podmienkami, ktoré su na trhu a podla
ktorych sa nasledne musi riadit’ pri vyuZivani jednotlivych néstrojov, postupov a ich

aplikécii ($t&drom, 2018, s.31).

2.1.2. Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix predstavuje subor stivisiacich akcii a rieSent, ktoré vedu k uspokojeniu
potrieb spotrebitelov a zarovenn k dosiahnutiu marketingovych cielov spolo¢nosti.
Zakladny marketingovy mix sa nazyva 4P a jeho nazov je odvodeny od zaciato¢nych
pismen jednotlivych zloziek — product, price, place a promotion. Marketingovy mix teda
znamena prepojenie produktovej, cenovej, distribucnej a propagacnej stratégie vyroby

pri uskuto¢iovani vymeny, ktord mé viest’ k dosiahnutiu cielového trhu.

14



Jednotlivé zlozky sa zaoberajl nasledujicimi oblastami:

e Produkt: Kvalita, design, znacka, balenie, 0Zitkové vlastnosti, vynosnost’, zaruky
a sluzby,

e Cena: Zlavy, cennikové ceny, obchodné prirazky a zrazky, rabaty, splatnost’
faktar a platobné podmienky,

e Miesto: Dislokacia, distribucia, sortiment, zasoby, dosah, pokrytie a distribucné
cesty,

e Propagacia: Reklama, podpora predaja, vztahy s verejnostou, osobny predaj,

priamy marketing, sponzoring a product placement (ISoranté, 2016, s.3).

2.1.3. Problémy marketingu na medzinarodnych trhoch

Jednym z problémov medzinarodného marketingu, je prave fakt, Ze management nepozna
dokladne dané prostredie. Tato situacia je o to zlozitejSia, ¢im je cielovy zahrani¢ny trh
viac vzdialeny od toho domaceho, pricom vzdialenost’ nie je ponimana iba geograficky,
ale aj kultirne, ekonomicky alebo politicky. VSetkym tymto faktorom sa nasledne
medzinarodny marketing musi prisposobit’. Toto rozhodnutie ovplyvni napriklad spdsob
predaja, distribuciu a rozpitie ponuky vyrobkov a sluzieb, na cielovom zahrani¢nom trhu

(St&dron, 2018, s.31).

2.1.4. Porovnanie B2B a B2C trhu

B2B a B2C trh maju isté spolo¢né charakteristiky, avSak v mnohom sa odlisuju. Oba trhy
musia porozumiet’ svojim zdkaznikom a tomu, €o si cenia. Vyrazny kontrast vSak nastava
napriklad v charakteristike samotného zdkaznika. B2B trh m4 zna¢ne mensi pocet
zakaznikov, ktori st ale va¢si nez na B2C trhu. Na B2B trhu je taktiez dolezity uzky
vzt'ah dodavatel’a a zdkaznika, a profesiondlny pristup k ndkupu. Vyznamnym faktorom
je nasledne aj geografickd koncentracia vyrobcov, ktorda firmam poméha znizovat
vyrobné naklady. Priznacné su tiez priame nakupy, pretoZe zakaznici B2B trhu radSe;j

nakupujt priamo od vyrobcov nez od sprostredkovatel'ov.

Na kupne rozhodnutia v B2B prostredi pdsobi viacero kupnych vplyvov, kedZe o nich
rozhoduje viacero o0sdb s roznymi nazormi. Tento fakt posobi aj na uzatvéranie
jednotlivych obchodnych transakcii medzi subjektami B2B trhu, ktoré si ¢asto vyzaduju

viacndsobné predajné navstevy.
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V pripade dopytu existuju taktiez vyznamné rozdiely. Ten je na B2B trhu odvodeny,
neelasticky a kolisajuci (Kotler, Keller, Juppa a Machek, 2013, s.222-223).

DetailnejSie porovnanie jednotlivych oblasti B2B a B2C trhu zobrazuje nasledujlica
tabul’ka.

Tabulka 1 Porovnanie B2B a B2C trhu
(Zdroj: Réklaitis, 2019, s.5)

Ciel'ova skupina Podnik Koncovy spotrebitel’
Velkost trhu Mensi Velky
Objem predaja Vysoky Nizky
Rozhodovanie Vybor Jednotlivec
Risk Vysoky Nizky
Nékupny proces DIhsi Kratky
Platba Nie je vyzadovana okamzita platba Zvycajne okamzita platba
Transakcie Nutnost’ komplexného systému Hotovost’ alebo karta
Zakaznicke rozhodovanie Racionélne Emocionalne
Dopyt ZaloZeny na potrebe Zalozeny na priani
Vyuzivanie masovych médii Vyhyba sa Nevyhnutné

2.1.5. Analyza pozicie produktu na cie’ovom trhu

Pri akejkol'vek novej marketingovej aktivite je dolezité dokladne poznat trh, na ktory sa
spolo¢nost’ rozhodla vstipit’. Castokrat dochadza k mylnym predstavam vrcholového
managementu o potenciali cielového trhu, z dovodu skreslenych predstav. Je preto
podstatné verifikovat’ skutocnt situdciu v danej destinacii. K tomu by mali slazit’ najma
faktické uidaje a Statistické data. Takéto poznanie podstatne znizuje nasledné ekonomické

rizika (Stédro, 2018, 5.33).
Hlavné oblasti analyzy:

e Redlnost’ vstupu na zvoleny trh

e Moznost’ integracie vybranej krajiny do ekonomickych aktivit firmy
e (Odhadnutie potencialu trhu

e Zhodnotenie stupna atraktivity trhu

e (QOdhalenie sociokulturnych rozdielov

e Rozhodnutie o stratégii a taktike vstupu na zahrani¢ny trh

e Zhodnotenie trznych segmentov
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e Posudenie pozicie konkurentov

e Vypracovanie adekvatneho marketingového mixu (Stédroti, 2018, s.33).

2.2. Strategicka analyza

Ugelom strategickej analyzy je pomdct pri skiimani relevantnych problémov, pri¢om
poskytuje ramec, ktory umoziuje skimat’ faktory ovplyvilujice strategické postavenie
a strategicku situéciu podniku. (Grant, 2022, s.20) Strategickd analyza zahfna rozne
analytické techniky, priCom sa vo vSeobecnosti zaobera analyzovanim vonkajSieho
a vnutorného prostredia firmy. Jedné sa konkrétne o analyzu makroprostredia, odvetvia
(v ktorom podnik posobi), konkurencnych vplyvov a celkovej konkurencie, trhu a jeho
potencidlu. Nésledne dochadza k prepojeniu oblasti vonkajSieho a vnttorného prostredia.
V centre tohto prepojenia sa nachadza prave vysledna firemna stratégia (Grant, 2022, s.8,

Sedlackova a Buchta, 2006, s.8).

VonkajSie prostredie

Pre vytvorenie obchodnej stratégie firma musi poznat’ podmienky v akych sa nachadza,
a teda musi mat’ ucelenu predstavu o podnikatel'skom prostredi, kde sa nachadza, alebo
na trhu, kam by chcela vstupit’. K tomu mozno vyuzit’ napriklad niektory z nasledujucich

modelov (Stédron, 2018, s.16).

2.2.1. SLEPTE

Metoda SLEPTE je jednou z moZnosti analyzy makroprostredia. Znalost' okolitého
prostredia je pre firmy vel'mi dolezita, pretoze podniky st okolim znaéne ovplyvnené, no
naopak oni okolie ovplyvnit nedokdzu. Tato metdoda zahfnia analyzu nasledujucich

faktorov:

e Socialne faktory — kultirne andbozenské zvyklosti (aj v rdmci obchodu)
(Waisova, 2014, 5.90)

e Legislativa a pravne prostredie — prava vzt'ahujlice sa k ¢innosti podnikania
(Waisova, 2014, s.102)

¢ Ekonomicka situacia — zameranie na globélne, regionélne a lokalne ekonomické
trendy (Waisova, 2014, s.63)

¢ Politické prostredie — politické, bezpecnostné a investi¢né prostredie (Waisova,

2014, 5.56)
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e Technologicka uroven

e Ekologia.

Naviac sa modze zamerat na geografické mozZnosti a kultirno-historické principy

(Karlicek, 2018, s.62-77).

2.2.2. Porterov model piatich sil

Porterov model je d’al§im, vel'mi Casto vyuzivanym néstrojom na analyzu vonkajSicho
prostredia firmy. Zameriava sa na mozné spravanie a vyvoj konkurencie v danom
odvetvi. Predikuje pripadné rizika, ktoré by mohli ohrozit’ firmu, a to z pohl'adu sily uz
existujucich konkurentov, dodavatel'ov, zékaznikov, moznych substitatov
a potencialnych konkurentov. KI'aicovou ulohou tohto modelu je zistit', aky velky vplyv
maji jednotlivé subjekty na chod firmy a ako sa im mozu branit’ (Stédron, 2018, s.17,

Hanzelkova, 2013, s.68-69).

Vnutorné prostredie
Vnutorna situicia podniku predurcuje jeho mozZnosti. KI'iCové st napriklad vybrané
finan¢né ukazovatele, ktoré mozno ziskat’ z financnej analyzy podniku a nasledne d’alSie

metody ako marketingovy mix spolo¢nosti alebo model 7S (Stédron, 2018, s5.19).

2.2.3. Model McKinsey 7S

Analyza 7S pomaha spolo¢nosti pri ur¢ovani faktorov, ktoré maju priamy vplyv na
uspesnost’ ich stratégie. Zdorazituje vnimanie faktorov, ako su napriklad strategické
riadenie, firemné kultira, zamestnanci atd’., ako celok, v ktorom sa vyskytuji vzdjomné
vztahy a vplyvy. VSetky zlozky tohto modelu sa teda navzajom ovplyviiuju a rozhoduju

o naplneni ¢i nenaplneni firemnej stratégie.

Nazov tohto modelu vyplyva zo siedmych pojmov, ktoré zobrazuje nasledujuca schéma

(St&dron, 2018, 5.20).

Strategy

Schéma 1 Model McKinsey 7S
(Zdroj: MBA Management models, 2024)
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2.2.4. Finan¢na analyza podniku

Financnd analyza je jednym =z najdolezitejSich prvkov fundamentalnej podnikovej
analyzy. Vyuzitim Specifickych postupov umoziuje realizovat’ hodnotenie finanéného
hospodarenia kazdého podniku. Vychodiskom pre vyuzitie finan¢nej analyzy je pohl'ad
do minulosti. Nasledne dokéaze rozpoznat’ vyvojové trendy analyzovanej spolo¢nosti na
zaklade vypoctu roznych finanénych ukazovatelov s odliSnou vypovednou hodnotou.
Taktiez dokéze odhalit’ pripadné poruchy v jej hospodéreni alebo naopak silné stranky.
Pre zostavenie financnej analyzy su nevyhnutné relevantné a Uplné data. Tie st
obsiahnuté najmé v dvoch najvyznamnejSich finanénych vykazoch, ktorymi je uc¢tovna
uzavierka podniku, tj. rozvaha a vykaz zisku a strat (vratane jeho priloh). Data z oboch
tychto vykazov st nasledne vyuzivané pri zostaveni horizontalnej a vertikdlnej analyzy a
taktiez pri analyze pomerovych ukazovatel'ov, bonitnych a bankrotnych modeloch ¢i pri
metddach medzipodnikového porovnavania (Rejnus, 2014, s.248, Karadag, 2015, s.79-
81).

Vertikalna analyza
Vertikdlna analyza predstavuje percentudlny rozbor absolutnych ukazovatel'ov, priCom
umoziiuje identifikovat’ vyznamné zmeny v Struktire rozvahy a vykazu zisku a strat.
TaktieZ umoznuje vo vykazoch identifikovat’ vyznamné polozky danych vykazov, ktoré
st vyznamné pre hospodarsky vysledok podniku (Spicka, 2017, s.13). MoZe sa jednat
o ukazovatele stavové, alebo tokové. Vo svojej podstate zistuje vel'kost’ percentualnych
podielov jednotlivych poloZiek rozvahy na celkovych aktivach a rovnako aj na celkovych
pasivach. Rovnakym spdsobom moZno postupovat’ aj pri pocitani jednotlivych
percentudlnych podielov poloziek vykazu zisku a strat na celkovych vynosoch (trzbach).
Vertikalna analyza je vhodna pre porovnanie udajov v ramci sledovaného podniku, ale
umoznuje tieZ medzipodnikové porovndvanie so spolo¢nostami, ktorych Cinnost’ je

sustredena v rovnakom odvetvi.

Nedostatkom tejto metoddy je na druhej strane neschopnost’ zaznamenat’ zmeny absolutne;j
zakladne, ktora je potrebna pre vypocet percentudlnych podielov v ¢ase a taktiez to, ze
tato metoda dokaze iba konStatovat’ zmeny, no nevie odhalit’ ich pri¢inu (Rejnus, 2014,

$.269, Knapkova, Pavelkova, Remes a Steker, 2017, s.71 ).
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Horizontalna analyza
Horizontdlna analyza predstavuje sledovanie trendov v rozvahe a vykaze ziskov a strat
podniku. Jej cielom je kvantifikovat zmeny jednotlivych uétovnych poloziek v Case
alebo sledovat’ zmenu jednotlivych vah poloziek v celkovom kontexte. Z tohto dovodu

byva tiez oznaCovand ako analyza trendov.

V horizontdlnej analyze moZno porovndvat' absolutne alebo relativne ukazovatele.
Vystup je mozné vyjadrit’ vo forme indexu alebo rozdielu. V prvom pripade sa jedna o
percentualne zistovanie zmeny konkrétnej polozky v danom roku oproti roku minulému.

Druhy pristup sa zaobera tym, o kol’ko sa dané polozky zmenili v absolutnych ¢islach.

Na to, aby bola metdda horizontdlnej analyzy uspeSna je nutna existencia dostatoc¢ne
dlhého ¢asového radu sledovanych tidajov a ich vzajomna porovnatel'nost’ (Rejnus, 2014,

s.270, Brabenec, 2022, s. 84).

Analyza pomerovych ukazovatel’ov
Tento typ analyzy vyuziva zamerne vytvorené financné ukazovatele. Ako napoveda
samotny nazov, ddva do pomeru dva ukazovatele. Takyto typ ukazovatela vznika
vydelenim vybranych uctovnych jednotiek, ktoré sa ziskavaji z finanénych vykazov
podniku. Nejedna sa pritom o ndhodny vyber, ale medzi vybranymi ukazovatel'mi, ktoré
vstupuju do pomeru musi existovat’ vhodna suvislost'(Rejnus, 2014, s.270). Usporiadanie,
konstrukcia aich pocet zavisi na cieli analyzy (Kislingerova, 2010, s.97). Tieto

ukazovatele mozno rozdelit’ do nasledujucich zakladnych kategorii:

e Ukazovatele rentability,
e Ukazovatele zadlZenosti,
e Ukazovatele likvidity,
e Ukazovatele aktivity,

e Ukazovatele trhovej hodnoty podniku (Rejnus, 2014, s.270).

Ukazovatele rentability
Rentabilita je zdkladnym ukazovatel'om financného zdravia podniku, pretoze najviac
vystihuje schopnost podniku zhodnocovat' vlozené prostriedky vo forme zisku.
Rentabilita je preto vyuzivand ako najCastejSia forma pre vyjadrenie uspesnosti

podnikatel’'skej ¢innosti (Kubickova, Jindtichovska, 2015, s.120).
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e Rentabilita aktiv
Rentabilita aktiv je oznacovand ako klIicovy ukazovatel pre meranie rentability.
Pomeriava zisk a celkové aktiva investované do podnikania. Neberie do uvahy ale to, ¢i

boli financované z vlastného, alebo cudzieho kapitalu (Kislingerova, 2010, s.98-99).

EAT
Celkové aktiva

ROA =

¢ Rentabilita vlastného kapitalu
Tento ukazovatel’ je dolezity najmai pre veritelov spolo¢nosti, pretoze meria to, aky objem
Cistého zisku pripadd na jednu korunu investovaného kapitalu (Rackova, 2019, s.63).
Taktiez je dolezity pre potencidlnych investorov, pretoze zistuje ¢i vlozeny kapital
prinasa dostatocny vynos. V tomto pripade by mal byt ukazovatel’ ROE vyssi, nez uroky,

ktoré by investor obdrzal pri inej forme investovania (Kocmanova, 2013, s.84).

EAT
B Vlastny kapital

ROE

e Rentabilita trzieb
Ukazovatel rentability trzieb tvori jadro hodnotenia efektivity podniku. Dava do
pomeru zisk pred zdanenim a trzby podniku. V pripade, Ze tento ukazovatel’ vykazuje
neuspokojivé hodnoty, je mozné predpokladat, Ze problémy sa vyskytuji uz aj v inych

oblastiach podnikového hospodarenia (Kislingerova, 2010, s.99-100).

EBIT
- Triby

Ukazovatele zadlZenosti
Ukazovatele zadlzenosti st odvodzované z pasiv v rozvahe, ktoré ich déavaju do
vzajomnych vztahov. Popisuji to, nakol’ko podnik vyuziva k financovaniu svojich aktivit
cudzie zdroje. Vyuzivanie cudzich zdrojov je pre podnik spravidla vyhodné, no treba
stanovit’ primerani mieru. Vysoka zadlzenost totiz moze pre podnik znamenat az

likvida¢né nasledky (Kislingerova, 2010, s.110, Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.139).
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e Celkova zadlZenost’
Tento ukazovatel dava do pomeru cudzi kapital a celkové aktiva. Hovori
o percentudlnom podiely zadlZenosti podniku, pricom podla zlatého bilanéného pravidla
by tento podiel mal ¢init’ 50 %. VysSie zadlZenie ako 50 % moze predstavovat’ pre firmu
vysSie riziko a naopak niZSie zadlzenie méze znamenat’ nizSie vyuzitie efektu financnej

paky (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.142-143).

Cudzi kapital

Celkova zadlZenost = - .
Celkové aktiva

e Koeficient samofinancovania
Ukazovatel samofinancovania vyjadruje akd cast’ z aktiv podniku je financovana
z kapitalu akcionarov. Ide v podstate o ukazovatel, ktory spolu s ukazovatelom

zadlzenosti vykazuje 100 % kapitadlovych zdrojov podniku (Kislingerova, 2010, s.110).

Vlastny kapital

Koeficient samofinancovania =
o/ ft Celkové aktiva

¢ Financ¢na paka
Finan¢na péka vypoveda o tom, kol'kokrét celkové zdroje prevy$uju vlastné zdroje. Cim
je tento ukazovatel’ vyssi, tym je niz8i podiel vlastného kapitélu na celkovych aktivach
a vysSia miera zadlZenosti. Finan¢na paka je teda vécSia (Kubickova, Jindfichovska,

2015, s.144).

Celkové aktiva

Financna pdka = . —
Vlastny kapital

Ukazovatele likvidity
Likvidita sluzi pre charakterizovanie finanéného zdravia firmy a v najSirSom ponimani je
to schopnost’ firmy hradit’ svoje zavizky. Z podstaty veci vyplyva, Ze likvidita
a solventnost’ su si vel'mi blizke a obe st podmienené likvidnost'ou aktiv. Likvidnost’ je
definovand ako schopnost’ premeny aktiv na pefiazna formu, pricom je mozné rozlisit’ tri

stupne na zaklade rychlosti tejto premeny (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s.131).
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e Okamzita likvidita (Likvidita L. stupria)
Tento ukazovatel' je Casto oznaCovany ako penazna likvidita aje to najprisnejsi
ukazovatel. Dava do pomeru kratkodoby finan¢ny majetok, ako najlikvidnejSiu zlozku
obeznych aktiv a kratkodobé zavézky. V optimalnom pripade by sa vysledna hodnota
mala nachadzat’ v rozmedzi 0,2 az 0,5 (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.134-135).

Kratkodoby financny majetok

OkamZita likvidita = Kratkodobé zavizky

e Pohotova likvidita (Likvidita II. stupia)
Likvidita II. stupnia dava do pomeru penazno-pohl'adavkovy fond a kratkodobé zavézky.
Jedna sa teda o vol'nejSi ukazovatel’, pretoze berie do uvahy vSetky obezné aktiva okrem
zasob. Idealne by sa mala vysledna hodnota nachadzat’ v rozmedzi 0,5 az 1,5, avSak mala
by byt’ blizko hodnoty 1,0, ktora je povazovana za medznt hodnotu a ideélne by mala

byt’ vyssia ako 1,0 (Kubickova, Jindfichovskd, 2015, s.134).

Obeiné aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
onotova fisviaiia Kratkodobé zavazky

e Bezna likvidita (Likvidita IT1I. stupna)
Tento ukazovatel vyjadruje schopnost’ podniku uhradit’ svoje splatné zavéazky do jedného
roku. Za prostriedky, ktoré su schopné uhradit’ tieto zavizky sa povazuji vsetky obezné
aktiva, a to aj vratane zasob. Idedlna hodnota by mala byt v intervale 1,5 az 2,5, avSak
konkrétna hodnota zavisi najmi na obore Cinnosti firmy (Kubic¢kovd, Jindfichovska,

2015, 5.132-133).

Obeiné aktiva

BeZna likvidita = ——; -
Kratkodobeé zavazky
Ukazovatele aktivity
Ukazovatele aktivity sluZia najmé pre spravne riadenie aktiv. Do pomeru pritom déavaja
vybrané polozky rozvahy a vykazu zisku a strat - konkrétne trzby. Informuju o tom, ako
podnik vyuziva jednotlivé majetkové Casti a €i disponuje rozsiahlymi kapacitami, ktoré
zatial’ nie st vyuzité alebo naopak takéto kapacity nemaju z dovodu rychlej obratovosti

aktiv (Kislingerova, 2010, s.107).
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e Doba obratu zasob
Tento ukazovatel’ vyjadruje Cas, pocas ktorého su obezné aktiva vo firme viazané
v podobe zdsob. Mo6Ze sa pritom jednat’ o zdsoby nakupované alebo vlastné v podobe
vlastnych vyrobkov. Z tohto hl'adiska mozno pocitat’ obe formy. Vyslednou hodnotou je
pocet dni, pocas ktorych si obezné aktiva viazané vo forme zasob, teda za kol'ko dni sa
v priemere premenili na dalsie formy. Cim niZ§ia je hodnota ukazovatela, tym

intenzivnejSie je dana polozka vyuzivanéd (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.153-154).

Zasoby « 360

Doba obratu zasob = -
Triby

e Doba obratu pohPadavok
Doba obratu pohladavok hovori o dobe, za ktorti sa pohladavky firmy premenia na
penazné prostriedky. Aj v tomto pripade sa jedna o priemerny pocet dni, pocas ktorych
sa majetok vyskytoval vo forme pohladdvok. Taktiez mozno povedat, Ze sa jedna

o priemernu dobu splatnosti pohl'adavok (Kubickova, Jindfichovska, 2015, s.155).

Pohl'adavky

- * 360
Triby

Doba obratu pohladavok =

e Doba obratu zavizkov
Tento ukazovatel' funguje na podobnej baze ako predchadzajuce, avSak zistuje
obratovost’ zavidzkov. Meria dobu, za aka s v priemere uhradené kratkodobé zavizky,
resp. kolkokrat je mozné z aktualne dosiahnutych trzieb uhradit’ stav kratkodobych
zavazkov (Kubickova, Jindfichovska, 2015, 5.156).
Kratkodobé zavazky

Doba obratu zavizkov = - * 360
Triby

Bonitné modely
Bonitné modely predstavuju pokroc¢ilé metodické nastroje alebo taktiez vysSie metddy
finan¢nej analyzy. Povazuju sa za modely, ktoré maju vcas identifikovat’ moznu budiicu

nesolventnost’ podniku. Jedna sa teda o predikcny typ modelov.
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Zalozené su z Casti na teoretickych poznatkoch a z €asti na podnikovej praxi, pricom sa
zameriavaju najmi na definovanie bonity hodnoteného podniku, avsSak explicitne

nevyjadruju hrozbu jeho banktrotu (Kalouda, 2019, s.57).

Medzi bonitné modely sa zarad’uje napriklad Index Bonity, Tamariho model, ststava

bilan¢nych analyz Rudolfa Douchy a d’alSie.

Index Bonity
Index bonity je viacrozmerny model a zéklad pre jeho odvodenie tvori multivariacna
diskrimina¢nd analyza. Tento model vznikol vroku 1993 aje pouzivany najmi

v nemecky hovoriacich krajinach.
Zapis tohto bonitného modelu je nasledujici:
IB=15 * x; +0,08 * x, +10 * x3+5 * x, +0,3 * x5+ 0,1 * x4
Jednotlivé premenné predstavuju nasledujice pomerové ukazovatele:
x4 = Cash flow / Cudzie zdroje
xo = Celkové¢ aktiva / Cudzie zdroje
x3 = Zisk pred urokmi a zdanenim (EBIT) / Celkové aktiva
x4 = Zisk pred arokmi a zdanenim /EBIT)/ Celkové vykony
x5 = Zasoby / Celkové vykony
X = Celkové vykony / Celkové aktiva
Pre stanovenie hodnoty Cash flow v premennej x1 mozno pouzit’ dva pristupy vypoctu:
CF = Zisk + Odpisy +/- Zmena stavu rezerv a opravnych poloziek

CF = Bilancny zisk (strata) + Pridely do rezervnych fondov - Rozpustanie

rezervnych fondov + Pridely do rezerv — Rozpustenie rezerv + Odpisy

Vysledni hodnotu indexu bonity nasledne mozno interpretovat’ na zaklade toho, do
ktorého z nasledujucich intervalov hodnota spada:

e IB <-2—podnik je v extrémne zlej finan¢nej situacii

e -2 <IB<-1-podnik je vo vel'mi zlej finan¢nej situdcii

e -1<IB <0 - podnik je v zlej finan¢nej situdcii
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e 0<IB <1 -podnik by mal o¢akavat’ urcité finan¢né problémy

e 1<IB<2-podnik je v dobrej finan¢nej situdcii

e 2<IB <3 -podnik je vo vel'mi dobrej financnej situécii

e IB>3-podnik je v extrémne dobre finan¢ne;j situacii (Kubickova, Jindfichovska,

2015, s.243-244)

Bankrotné modely
Bankrotné modely majt za ulohu predpovedat’ mozny buduci upadok az bankrot podniku
na zéklade ich su¢asného a minulého finanéného zdravia. Vychadzaju z predpokladu, ze
uz pocas niekol’kych rokov pred ipadkom, je mozné pozorovat’ urcité ndznaky budiceho
upadku, ktoré sa prejavuju napriklad v hodnotach urcitych ukazovatelov aich
disproporénom vzt'ahu. Vysledkom tychto modelov je koeficient, ktorého hodnota udava

mieru, do akej je podnik v najblizSich rokoch ohrozeny bankrotom.

Medzi najznadmejsSie modely tejto kategorie patri Altmanov bankrotny model (Z-score) a

Taflerov bankrotny model (Rejnus, 2014, s.286).

Altmanov bankrotny model (Z-score)
Altmanove bankrotné¢ modely su vo vSeobecnosti najznamej$imi bankrotnymi modelmi.

V praxi su pritom najviac vyuzivané prave nasledujuce dva bankrotné modely:

e Altmanov koeficient bankrotu pre akciové spolo¢nosti

e Altmanov koeficient bankrotu pre spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Obidva tieto modely pozostavaju z piatich hodnét vybranych finan¢nych ukazovatelov,
z ktorych je =zostavend rovnica, priCom jej vystupom je hodnotiaci koeficient.
Jednotlivym finanénym ukazovatel'om je pri zostavovani rovnice prideleny koeficient
(véha) podla dblezitosti, ktorym sa tieto hodnoty nasobia. Vyssie spominané Altmanove
bankrotné modely sa liSia prave v hodnote tychto vah. Vystupom celého modelu je
koeficient, ktory zapada do jedného z troch intervalov, na zédklade ¢oho mozno hodnotit’
pravdepodobnost’ bankrotu v najblizSom obdobi. Tieto intervaly sa vramci uz

spominanych dvoch modelov lisia (Rejnus, 2014, s.286-287).
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Altmanov koeficient bankrotu pre spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym

Tento typ mozno vyuzit’ pri predikcii bankrotu u inych ako akciovych spolocnosti, ktoré
nie su obchodované na verejnych organizovanych trhoch. Oproti modelu pre akciové
spoloc¢nosti sa lisi iba v Citateli Stvrtého Clena, kde je trhova hodnota vlastného kapitalu
nahradena nominalnou hodnotou zikladného kapitalu. Druhym rozdielom je zmena v

hodnotach vah jednotlivych ¢lenov (Rejnus, 2014, s.288).

Zapis tohto bankrotného modelu je nasledovny:
Z-score =0,717 « x; + 0,847 * x, + 3,107 * x5 + 0,420 * x, + 0,998 * x<

Za jednotlivymi premennymi sa nachadzaju nasledujiice pomerové ukazovatele:
x, = Cisty pracovny kapital / Celkové aktiva
X, = Zisk po zdaneni (EAT) / Celkové aktiva
X3= Zisk pred trokmi a zdanenim (EBIT) / Celkové aktiva
X4 = Zékladny kapital / Celkové dlhy
x5 = Celkov¢ trzby / Celkové aktiva (Rejnus, 2014, s.288).

Vysledok Altmanovho modelu v podobe koeficientu Z-score bude nésledne spadat’ do

jedného z troch moznych intervalov:

e Z-score > 2,9 —sledovany podnik je finan¢né stabilny, ma dobré finan¢né zdravie
a je teda mozné predvidat’ uspokojivu finan¢nu situaciu podniku

o 1,2 <Z-score < 2,9 — vrozmedzi tychto dvoch hodndt sa nachadza tzv. ,Seda
zona“, kedy nemozno jednoznaéne predikovat’ d’al§i vyvoj finan¢nej situacie
podniku,

o Z-score < 1,2 — v pripade, Ze sa koeficient dostane pod tato hranicu, vypoveda to
o zlom finan¢nom zdravy podniku a je preto nutné pocitat’ s jeho pripadnym

bankrotom (Rejnus, 2014, s.288, Kalouda, 2011, s.166).

SWOT analyza
SWOT analyza sa zameriava na silné a slabé stranky firmy, ale taktiez aj na prileZitosti
a hrozby, ktoré podnik ovplyviiuja. Je jednou =z najCastejSie vyuzivanych analyz

v stvislosti s podnikom. Jej cielom je identifikovat’ do akej miery je aktudlna stratégia
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firmy spolu s jej silnymi aslabymi miestami relevantnd a schopnid vyrovnat’ sa so

zmenami plynticimi z okolitého prostredia (Jakubikova, 2013, s.129-130).

Tato metdoda mé vSak aj svoje obmedzenia, ako napriklad to, ze generalizuje data a ma
vysokll mieru subjektivnosti, ktord sa odvija od skusenosti a charakteru hodnotitela.
SWOT analyzu taktiez nemozno povazovat za metodu, ktora by viedla k zostaveniu

stratégie, pretoZe sa jedna iba o nastroj analyzy a vyvoja (Sarsby, 2016, s.4).

Tabulka 2 SWOT matica
(Zdroj: Jakubikova, 2013, s.129)
Silné stranky Slabé stranky
(Strengths) (Weaknesses)

Skuto¢nosti, ktoré prinasaju vyhody zakaznikom aj firme Veci, ktoré firma nerobi spravne alebo v ktorych sa viac dari

konkurencii

Prilezitosti Hrozby

(Opportunities) (Threats)
Skutoc¢nosti, ktoré¢ maji potencial zvysit’ dopyt alebo mozu Skutoc¢nosti, udalosti a trendy, ktoré potencialne mézu znizit’

lepsie uspokojit’ zakaznikov a tym priniest’ firme uspech dopyt alebo viest’ k nespokojnosti zakaznikov

Na zaklade vykonanej SWOT analyzy mdze byt pomocou suctov jednotlivych faktorov

zvolend jedna zo Styroch nasledujtcich stratégii:

e Ofenzivna stratégia (S — O) — odporaca sa v pripade ak prevySuju silné stranky
a prilezitosti a pre dlhodoby rast podniku je potrebné maximalizovat’ interné
a externé faktory

e Defenzivna stratégia (S — T) — v pripade, ze prevySuju silné stranky a hrozby, je
uplatnitel'nd tato stratégia, ktora sa snazi pomocou silnych stranok eliminovat’
hrozby

e Stratégia spojenectva (W — O) — ak prevySuju slabé stranky, ale zaroven aj
prilezitosti je potrebné preskimat’ ako mozno pomocou prilezitosti eliminovat’

slabé stranky
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e Stratégia uniku (W — T) — v pripade, Ze prevysuju slabé stranky a hrozby, je
treba zvolit’ defenzivnu stratégiu, ktord by bola zamerand na minimalizovanie
slabych stranok a predchadzanie hrozbam, ktoré by mohli viest' az k likvidacii

spoloc¢nosti (Biznisklub, 2024).

2.3. Stratégie vstupu na zahranicny trh

Forma, akou sa podnik rozhodne vstipit’ na zahrani¢ny trh je kI'aiCovym strategickym
rozhodnutim. Vyber konkrétnej formy suvisi najmé s investiénou naro¢nost'ou vstupu
a zdrojmi, ktoré ma firma k dispozicii na tento ucel, potencidlom cielového trhu,
mozZnost’ou kontroly podnikatel'skych aktivit, rizikovostou a celkovou
konkurencieschopnost'ou podniku na medzindrodnych trhoch (Machkova, Machek, 2021,

s.72).
Formy vstupu, pritom mozno ¢lenit’ do troch skupin:

e Vyvozné operacie
¢ Formy nenaro¢né na kapitalové investicie

e Kapitalové vstupy podnikov na zahrani¢né trhy

V medzinarodnom prostredi moézu firmy rézne kombinovat jednotlivé formy podla

situdcie na zahranicnom trhu (Machkova, Machek, 2021, s.72).

2.3.1. Vyvozné operacie

Tento spdsob vstupu na zahrani¢ny trh je na prvy pohl'ad najjednoduchSou formou.
Vyvoz je totiz asto chapany prave ako vstup na zahrani¢ny trh. Napriek tomu, ak chce
podnik na trhu ziskat vyznamnejSie zastupenie, musi investovat do medzinarodného

marketingu. Medzi vyvozné operacie sa radi Sest’ nasledujucich foriem:

e Sprostredkovatel’ské vzt'ahy

e Zmluvy o vyhradnom predaji — vyhradna distribucia

e Obchodné zastupenie

e Komisionarske vzt'ahy

e Priamy vyvoz

e ZdruzZenie malych vyvozcov — exportné aliancie (Machkova, Machek, 2021,

s.72).
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Sprostredkovatel’ské vzt’ahy
V medzindrodnom obchode méze existovat’ vel'’ké mnozstvo sprostredkovatel'ov. Jedna
sa pritom o subjekty, ktoré su samostatnou podnikatel'skou jednotkou. Ulohou
sprostredkovatel'ov je predaj nakiipeného tovaru d’alSim odberatel'om, z coho im plynie

odmena vo forme rozdielu medzi ndkupnou a predajnou cenou, tj. cenova marza.

Vyuzitie sluzieb sprostredkovatela je vhodné pre malé a stredné podniky, a to najma
v pripade, Ze vyvoz a dovoz vnimaji ako okrajova aktivitu z ¢oho plynie, Ze zriadenie
Specializovaného oddelenia by bolo pre podnik prili§ ndkladné. Taktiez tato formu mozu
vyuzit firmy, ktoré sa zameriavaji na vyrobu a obchodnu c¢innost' prenechavaju

Specializovanym subjektom.

Vyhodou tejto formy st nizSie néklady, elimindcia rizik plyniuca z medzinarodného

obchodu a taktiez lepSie spristupnenie trhov, na ktoré je ndkladnejsi priamy vstup.

Naopak nevyhodu predstavuje strata priameho kontaktu so zdkaznikom, a teda aj strata

kontroly nad medzinarodnou marketingovou stratégiou (Machkova, Machek, 2021, s.73).

Zmluvy o vyhradnom predaji — vyhradna distribucia
Tato forma vstupu je zalozeni na principe uzatvorenia zmluvy o vyhradnom predaji,
ktorou sa dodavatel’ zavézuje k tomu, Ze svoj tovar uvedeny v zmluve, nebude na uréitom
uzemi dodavat’ inému odberatel'ovi, nez vyhradnému obchodnému partnerovi, tj.

vyhradnému dovozcovi.

Zmluva o vyhradnom predaji teda musi zahfiiat’ vymedzenie geografickej oblasti a druh
tovaru, ku ktorému sa vztahuje, pricom musi byt pisomnd. Zmluvy o vyhradnom predaji

Casto sluzia k otestovaniu potencialu trhu.

Vyhodou tejto metddy je rychlost’ vstupu na zahrani¢ny trh vd’aka moznosti predaja
vramci uz vybudovanej distribucnej siete. Vyrobca moédze zaroven touto formou
preniknut’ aj na vzdialené trhy, kde predpoklad4d mensi objem predaja, avSak chce na nich

poOsobit’ za podmienky nizkych nakladov a rizika (Machkova, Machek, 2021, s.73).

Obchodné zastipenie
Tato forma vstupu funguje na zastupitel'skej baze, kedy sa zmluvou o obchodnom

zastipeni zastupca zavdzuje k tomu, ze bude dlhodobo vykonavat’ ¢innost’, ktord bude
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viest’ k uzatvaraniu ur¢it¢ho druhu zmlav a obchodov menom zastipeného a na jeho ucet.
Obvykle sa pritom jednd o nevyhradné zastupenie, o znamend, ze zastipeni moze
vyuzivaj aj sluzby inych zastupcov a rovnako zastupca moze zastupovat’ aj iné subjekty.
Odmenou je provizia, ktoru ziska zastupca na zaklade realizacie sprostredkovanej zmluvy

(Machkovéa, Machek, 2021, s.75).

Komisionarske vzt’ahy
Komisionarske vztahy vznikaju na zaklade uzatvorenia komisionarskej zmluvy medzi
komisiondrom a komitentom. V rdmci tejto zmluvy sa komisionar zavizuje k tomu, ze
vlastnym menom zariadi pre komitenta na jeho Gcet urcitli obchodnl aktivitu. Komitent

sa zaviazuje vyplatit’ komisionarovi za tato sluzbu odmenu.

Rozdiel medzi komisionarskou zmluvou a sprostredkovanim spociva vtom, Ze
komisiondr sa zavdzuje kuzatvoreniu konkrétnej zmluvy, avSak v pripade
sprostredkovania sa jedna iba o zavdzok o sprostredkovani prilezitosti k uzatvoreniu
zmluvy. Druhym rozdielom je, Ze komisionar uzatvara zmluvy vlastnym menom, ale na

ucet komitenta.

Vyhodou tejto formy je, Zze komisionar ma moznost’ kontroly nad cenami, taktiez je

mozné vyuzit goodwill komisionara a jeho obchodné kontakty ¢i distribucné siete.

Nevyhodu predstavuje prili§ velkd samostatnost komisionara a absencia firemného

image na zahrani¢nom trhu (Machkova, Machek, 2021, s.76).

Priamy vyvoz
Priamy vyvoz sa obvykle vyuziva v priemysle, pri exporte strojov, vyrobnych zariadeni
ale aj investi¢nych celkov. Dodavky takychto vyrobkov maji vysoku mieru zlozitosti
a zaroven je nutné poskytovat’ iroku $kalu odbornych sluzieb, pri ktorych je v§ak nutna
bezprostredna pritomnost’ vyrobcu na zahrani¢nom trhu. Vyzaduje si taktiez dokonali
znalost’ obchodnej a technickej problematiky. Taktiez by sa mal vyvozca snazit’ o
dosiahnutie vysSich cien, a to z dovodu, Ze celu realizéciu zabezpecuje sam, a teda Celi

vSetkym ndkladom aj rizikdm medzinarodného trhu.

Vyhodou je moznost’ kontrolovat’ realizaciu vlastnej marketingovej stratégie v zahranici

(Machkova, Machek, 2021, s.76).
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ZdruZenie malych vyvozcov — exportné aliancie
Tato formu vstupu na zahranicné trhy mozu vyuzit’ najma malé a stredné podniky, ktoré
maju zadujem expandovat’ do zahranicia, ale nemaji dostato¢né zdroje ani skusenosti pre
realizéciu takéhoto rozhodnutia. M6zu teda vyuzit’ formu exportnej aliancie, tj. zdruZenia
vyvozcov avyvazat na zahrani¢né trhy spoloc¢ne. Spravidla sa jedna o zdruzenie
vyvozcov v ramci rovnakého oboru podnikania, pricom ich ponuka méze fungovat

komplementarne.

Zdruzenie vyvozcov obvykle preberd funkciu vyvozného oddelenia, kedy zabezpecuje
¢innosti, ako napriklad vyskum zahrani¢ného trhu, spracovanie ponuky, vybavovanie
objednavok a mnohé¢ d’alSie. Zaroven plni aj druhu funkciu v oblasti zastupovania svojich

¢lenov v zahranici.

Vyhodou takéhoto spojenia je najmi uspora nakladov, elimindcia exportného rizika,

zlepSenie vyjednévacej pozicie s ¢im suvisi moznost’ dosiahnutia vyhodnejsich cien atd’.

Nevyhodu méze predstavovat nevyvazenost vztahov v zdruzeni, ¢o moze viest’
k nerovnopradvnemu zaobchddzaniu s menej vyznamnymi Elenmi zdruzenia. DalSou

nevyhodou aliancie je strata ur¢itej miery samostatnosti (Machkova, Machek, 2021, 5.76).

2.3.2. Formy neniaro¢né na kapitalové investicie
Tato formu vstupu firmy zvyknu vyuzivat’ v pripade, Ze na zahrani¢nom trhu chct
zvyraznit pritomnost’ svojich vyrobkov a sluzieb, no ziroven nechcu v zahranici

investovat’.
Medzi najvyuzivanejsie formy tohto typu patria:

e Licencné obchody

¢ Franchising

e Zmluvy o riadeni

¢ Outsourcing v oblasti vyroby a sluzieb

e Vyrobné kooperacie (Machkova, Machek, 2021, s.78).

Licen¢né obchody
Licencovanie je jednou z najviac pouzivanych foriem vstupu na zahrani¢ny trh. Pod
pojmom licencia si mozno predstavit povolenie k ¢innosti, ktord je inak zakézana.

V pripade prav k nehmotnym statkom vyjadruje pojem licencia povolenie k uzivaniu
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nehmotného statku pre ini osobu. Jednym z prikladov mdze byt vyroba podla

patentovaného vynalezu.

Licenciu moze udelit’ ten, kto je drzitelom absolitneho prava, a to napriklad vlastnik
patentu. Patentové pravo mu umoznuje, aby zabranil komukol'vek vo vyuzivani takéhoto
nehmotného statku, no taktiez méze rozhodnat’ o tom, Ze niekomu poskytne pravo k jeho

uzivania, a teda mu udeli licenciu.

Pri udelovani prav k uzivaniu nehmotného majetku mozno rozliSovat’ viacero typov
licencii, a to napriklad pravo k vyuzitiu patentov, priemyselnych vzorov, Uzitkovych
vzorov alebo ochrannych zndmok. Vo vsetkych pripadoch je zaroven mozné udelit’

vylucné alebo nevyluéné licencie (Machkova, Machek, 2021, s.78).

Franchising
Franchising je zmluvny vzt'ah, kedy franSizer (poskytovatel’) opraviiuje jednotlivych
franSizantov (nadobtdatel’'ov) k tomu, aby uZzivali jeho obchodné meno a/alebo ochrannu
znamku. TaktieZ im ddva pravo uzivat jeho predmet podnikania, teda im poskytuje svoje
know-how, a to aj vratane systému riadenia, poskytovania technickej a obchodnej pomoci
a zabezpeCovania sluzieb. FranSizant sa naopak zavézuje k tomu, Ze fransizerovi zaplati

zmluvne stanovent odmenu a bude dodrziavat’ komercnu politiku poskytovatela.

Tento sposob licencovania sa vyuziva v rdznych oblastiach podnikania, no najmai
v maloobchode, v oblasti rychleho obcerstvenia, v hotelierstve a v prevadzkovani
cerpacich stanic. Menej Casté je jeho vyuzivanie v oblasti priemyslu, kedy je franchising
spojeny aj s pravom vyrabat, pricom spravidla sa jedna o vyrobu technicky menej

naro¢nych vyrobkov (Machkova, Machek, 2021, s.81).

Zmluvy o riadeni
Zmluvy oriadeni su zvlaStnym zmluvnym typom, ktory casto vyuzivaji firmy
z vyspelych krajin, ktoré vlastnia Specifické know-how. V zmluve je zakotvené
poskytnutie riadiacich znalosti a méze sa vyuzit' v oblasti riadenia vyrobného zavodu,

sluZieb alebo poradenskych sluzieb.

Tento typ zmluvného vzt'ahu sa podoba franchisingu, a to z dévodu, Ze sa taktiez jedna
o prenos uz osvedcenej koncepcie riadenia do zahrani¢ia. Odmenou poskytovatelovi

mdze byt napriklad percento z obratu, podiel na zisku alebo na akciach spolo¢nosti, avSak
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za predom stanovenych podmienok. ManaZérske know-how sa ndsledne povazuje za

nehmotny vklad do podnikania.

Tento spdsob je vyuZzivany najmé v hotelierstve, pri riadeni podnikov v rozvojovych
arozvijajucich sa ekonomikéch alebo pri doddvkach investinych celkov na kl'u¢

(Machkova, Machek, 2021, s.82).

Outsourcing v oblasti vyroby a sluZieb
Pojem outsourcing znamena prenesenie urcitej aktivity na externy subjekt, a to pomocou
zmluvného zaistenia. Tento krok umoziuje firme sustredit’ sa na svoje hlavné aktivity,
ktoré predstavuju silnti stranku podniku. Daldou vel’kou vyhodou je aj moznost’ zniZenia
nakladov, flexibilita pri vybere dodavatel'a a lepSia schopnost’ reakcie na zmeny dopytu

(Machkova, Machek, 2021, s.83).

Vyrobné kooperacie
Vyrobna kooperacia, a to najméd medzinarodna, je zaloZena na tom, Ze vyrobny program
je rozdeleny medzi vyrobcov vrdéznych krajinach, pricom nedochadza kich
kapitalovému prepojeniu alebo zliceniu. Findlny vyrobok modze byt skompletizovany
bud’ jednym alebo oboma vyrobcami. Takato kooperacia moze prebiehat’ na viacerych
urovniach a nemusi sa zameriavat’ iba na vyrobnl oblast, ale napriklad aj na oblast’

vyskumu a vyvoja ¢i na oblast’ distribuicie (Machkova, Machek, 2021, s.84).

2.3.3. Kapitalové vstupy podnikov na zahrani¢né trhy
NajvysSou formou vstupu na zahrani¢ny trh je prave kapitdlovy vstup. Zaroveii sa jedna
o najvyssi stupen internacionalizacie firemnych aktivit, avSak kvoli jeho investinej

narocnosti, je charakteristicky najmé pre vel'ké firmy. Do tejto formy vstupu patria:

e Investicie na zelenej luke

e Akvizicia

e Fuzia

¢ Spolo¢né podnikanie (Joint Venture)

e Strategicka aliancia (Machkova, Machek, 2021, s.84-85)
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Investicie na zelenej like
Investicie na zelenej luke predstavujii novo zalozené alebo novo postavené podniky.
Takyto druh investicie prindSa pre hostitel'ski krajinu prinosy v podobe zvyseného
prilivu kapitdlu, modernejSie technolédgie, ktoré su prinosom v oblasti zamestnanosti
a taktieZ zvySuji konkurenciu na trhu. Vzhl'adom k tomu su ¢asto podporované zo strany

Statnych orgéanov.

Pre firmu, ktord sa rozhodla pre tento krok sa jedna o rozsirenie predajnych alebo
vyrobnych kapacit, a to najmi do krajin, ktoré st menej vyspelé, a preto nepontkaju
dostato¢né moznosti napriklad na akviziciu inych spolo¢nosti. TaktieZ je tato forma

vyhodna pre vysoko technicky naro¢né odvetvia (Machkova, Machek, 2021, s.85).

Akvizicia
Akvizicia predstavuje prevzatie (odkupenie) fungujaceho podniku alebo jeho Casti. M6ze
sa pritom jednat o tzv. priatel'ské prevzatie, kedy firma usiluje o posilnenie pozicie
svojho podniku, pricom mé v umysle vyuzit' synergicky efekt. Druhym typom je tzv.
nepriatel'ské prevzatie, kedy si firma kladie za ciel' likvidaciu svojej konkurencie

(Machkovéa, Machek, 2021, s.85).

Fuzia
Fuzia méze nadobudat’ dvoch podob, a to bud’ zlicenie, alebo splynutie. Pri zluceni
dochadza k spojeniu spoloc¢nosti, po ktorom zanika zlucovana spolo¢nost’, avsak bez
likvidacie aktiv a pasiv. Obe prechadzaju do majetku spolo¢nosti, s ktorou sa zanikajica
spoloc¢nost’ zlucuje (Machkova, Machek, 2021, s.85). Takyto typ spojenia sa nazyva

Statutarna fuzia (Ferencikova, 2013, s.153).

Druhym typom fuzie je splynutie, ktoré predstavuje spojenie obchodnych spolo¢nosti,
pricom v tomto pripade zanikaju obe splyvajice spolo¢nosti a vznikd novy pravny
subjekt (Machkova, Machek, 2021, s.85). Tento typ flizie sa nazyva konsolidacia
(Ferencikova, 2013, s.154).

Spolo¢né podnikanie (Joint Venture)
Spolo¢né podnikanie, taktieZ ozna¢ované ako Joint Venture, predstavuje spojenie
prostriedkov dvoch alebo viacerych subjektov do spoloc¢ného vlastnictva, pri¢om

hlavnym cielom takéhoto spojenia je realizdcia spolocného podnikatel'ského zameru.
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V medzindrodnom rozmere sa najcastejSie vyskytuju dva typy spolo¢ného podnikania,
ato zmluvné spolo¢né podniky a podniky zalozené na kapitalovych investiciach

(Machkova, Machek, 2021, s.87).

Strategicka aliancia
Strategické aliancie sa vo svojej podstate podobaji spolocnému podnikaniu, ale dovody
pre vznik st odliSné. Nejedna sa totiz o spolupracu silnej firmy so slabSou alebo firmy
z rozvinutej a z menej rozvinutej krajiny, ale naopak st partnermi v tejto aliancii vel'ké,

kapitalovo silné firmy z vyspelych krajin (Machkova, Machek, 2021, s.87).

2.3.4. Dévody k expanzii
Dovodov pre zahrani¢nil expanziu je viacero, pricom okrem uvedenych dévodov si

podnik mdze stanovit’ vlastny, Gplne iny dovod. K najcastejsim vSak patri napriklad:

e Podnik je pod tlakom zahrani¢nych firiem na domécom trhu

e Firma expanziou mdze dosiahnut’ vyssich ziskov v zahranici

e Rozsirenim ¢innosti moéze realizovat’ uspory z rozsahu

e Podnik chce znizit’ riziko pdsobenia iba na jednom (domacom) trhu

e Zakaznici aj dodavatelia firmy sa presunuli do zahranicia

Firma moéze zahrani¢nou expanziou ziskat” zna¢né vyhody, no musi vziat’ do uvahy aj

potencialne rizikd a naklady (Kotler, Kotler, 2013, s.133-134).

2.3.5. Zdroje trhovych prileZitosti

Trhova prilezitost’ je definovana ako urcita oblast’ potreby alebo zdujmu zékaznikov, kde
zaroven zpohladu firmy existuje redlny predpoklad, Ze prostrednictvom ich
uspokojovania bude firma dosahovat’ zisk. Firma sa pri skiimani trhovej prilezitosti
zameriava na mnozstvo potencidlnych kupujicich, ich ochotu nakupovat vybrany
produkt a ich kiipnu silu. Idedlna situacia nastava v pripade, ze existuje dostato¢ne vel'ka
skupina spotrebitel'ov, ktorych potreba nie je uspokojend. Z toho vyplyva, Ze m6zu nastat’

tri zakladné situécie, ktoré pontkaju trhovu prilezitost’:

e Ponuka nového produktu
e Ponuka existujuceho produktu inym alebo lepSim spdsobom

e Ponuka niecoho, ¢oho je nedostatok.
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Tieto prilezitosti sa moézu vyskytovat samostatne, ale aj v roznych kombinaciach

(Urbanek, 2010, s.203).

2.3.6. Analyza rizik

Pojem riziko je spojeny snutnostou anahodnostou. V ekondémii sa spdja
s nejednoznacnostou priebehu wurcitych skutoénych ekonomickych procesov
a nejednoznacnostou ich vysledku. Riziko moZe byt hodnotené z pozitivnej stranky,
kedy sa moze jednat’ napriklad o nadej vysSieho zisku, alebo z negativnej stranky, kedy

sa moze jednat’ naopak o horsie hospodarske vysledky.

Prvym krokom k zniZovaniu rizik je ich v€asnd analyza. V ramci tejto analyza je potrebné
rizika identifikovat’, odhadnut’ pravdepodobnost’ ich uskuto¢nenia a ich mozné dopady t;.

zavaznost'.
K analyze rizik moZno pristupovat’ viacerymi metddami:

e Kbvalitativne metody — su postavené na popise pravdepodobnosti s akou hrozba
nastane a zavaznosti potencialneho dopadu

e Kvantitativne metédy — su postavené na matematickom vypocte rizika z vyskytu
hrozby a jeho dopadu

e Kombinované metédy — vychadzaju z cCiselnych tudajov, ktoré kombinuju

s kvalitativnym hodnotenim, ¢im sa snazia viac priblizit’ realite.

Po analyze rizik nasleduje proces riadenia rizik, ktory sa snazi zamedzit’ posobeniu tychto
vplyvov. Poméha eliminovat’ u€inky negativnych vplyvov a zaroven vyuzit' potencial

pdsobenia pozitivnych faktorov (Smejkal, Rais, 2013, 5.91-117).
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3. ANALYZA SUCASNEHO STAVU

Charakteristika spolo¢nosti

Nasledujtca kapitola sa zameriava na analyzovanie vonkajSieho a vntitorného prostredia
spolo¢nosti Dakr s.r.o0., ktort mozno charakterizovat’ ako stredne vel’ky vyrobny podnik
¢eského povodu. Tato spolo€nost’ pdsobi v oblasti vyroby a predaja zahradnej techniky,
pricom sa zameriava najmé na multifunkéné profesionalne a poloprofesionalne kosacie
stroje, ktoré su urené najmi k udrzbe stredne velkych a velkych travnatych ploch.
Multifunkénost’ tychto strojov spociva vich konstrukénom rieSeni. KonStrukcia je
rieSena formou skladackovych systémov, a preto po vymene pracovného nadstavca
mozno stroje pouzit’ pre mnozstvo inych zahradnych a pol'nohospodarskych tkonov, nez

len pre ucely kosenia.

Tabulka 3 Charakteristika pravnej formy spolocnosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Vefejného rejstiiku a Sbirky listin, 2024)

14.5.1991
DAKR spol. s.r.0.
Ttida Ceskoslovenské armady 210, Hranice [-Mé&sto, 753 01

Hranice

146 17 111

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Vyroba a opravy pol'nohospodarskych strojov

Vyroba, obchod asluzby neuvedené v prilohach 1-3
zivnostenského zédkona

Opravy ostatnych dopravnych prostriedkov a pracovnych
strojov

Poskytovanie a sprostredkovanie spotrebitel’ského uveru
Pren4jom nehnutel'nych veci, bytov a nebytovych priestorov

Konatel: Michal Danc¢ék (od 17. 12. 2024)

Pocet ¢lenov: 1
Spdsob konania: Spolo¢nost’ zastupuje konatel’ samostatne

150 000 K¢
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3.1.Marketingovy mix 4P

Vyrobky spolocnosti Dakr s.r.o. st urené najmd pre majitelov velkometraZznych
travnatych a pol'nohospodarskych ploch, a to nie len v oblasti amatérskych zahradkarov,
ale aj pre sektor firiem, ktoré poskytuju profesionalne sluzby v oblasti exteriérovej udrzby
pozemkov, napriklad pre mestska spravu verejnej zelene. Vhodne zvoleny marketingovy
mix je vel'mi dolezitou oblast'ou, pretoze moze znacne ovplyvnit’ konkurencieschopnost’

podniku v ramci trhu.

3.1.1. Produkt (Product)

Produktové portfélio a funkcie

Spolo¢nost” Dakr s.r.0o. ma vo svojom produktovom portféliu viacero strojov urc¢enych
k roznym typom zahradkarskej Cinnosti. VSetky tieto stroje st rieSené¢ skladackovym
spdsobom, ¢o znamen4, Ze k pohonnej jednotke mozno pripojit’ rézne nadstavce. Vd’aka
tomu zo samotnej pohonnej jednotky robia multifunkény stroj. Benefitom pre kone¢ného
zakaznika teda je, Ze nemusi vlastnit’ vel'’ké mnozstvo strojov, ale sta¢i mu jedna pohonna
jednotka, na ktori si mdze samostatne dokupovat’ jednotlivé nadstavce podl'a vlastnej

potreby.

Spolo¢nost’ Dakr s.r.o. ponuka tri hlavné produktové rady pod ndzvami Tekton, Triton
a Panter. K zakladnej jednotke tychto strojov je mozné pripojit’ r6zne nadstavce, ako
napriklad viacero typov kosacich nadstavcov, mulovac, rotavator, prevzdusiiovac pdody,

zametaci kartd¢, zhfilaciu radlicu na odpratavanie snehu ¢i snehovu frézu.

K tymto strojom spolocnost’ taktiez ponuka Siroky sortiment pripojného prislusenstva,
ako st vlecky so sedackou, voziky, korby na drevo alebo prepravky, samostatné pripojné
sedacky, rozmetadla soli a d’alSie nastroje. Cely sortiment je pritom dostupny vo

viacerych konfiguraciach (Dakr, 2024).

Podrobné¢ informacie o celom produktovom portfoliu v oblasti bubnovych kosaciek a ich

modifikacii spolo¢nosti Dakr s.r.o. zobrazuji nasledujuce tabul’ky ¢islo 4 — 8.

Spolo¢nost’ sa zameriava na B2B aj B2C trh, avSak vécSina produkcie je v sucasnosti
predavana cez B2B trh. Predaj priamo na B2C trh je v tomto pripade skor doplnkovy, no

rozhodne nie je vyluceny o com svedci aj propagacia spolocnosti viz. podkapitola 3.1.4.
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Tabulka 4 Produktova rada Tekton spolocnosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Dakr, 2024)

Zaci stroj Oto¢ny | Dvojity | Otocny | Dvojity | Otocny | Dvojity | Oto¢ny | Dvojity
tanier — | tanier— | tanier— | tanier— | tanier— | tanier— | tanier — | tanier —
2,4 4 noze 2,4 4 noze 2,4 4 noze 2,4 4 noze
noze noze noze noze
Hmotnost’ 51kg 56kg 51kg 56kg 51kg 56kg 48kg 53kg
Motor 4-takt 4-takt 4-takt Loncin 4-takt Honda
Briggs&Stratton Briggs&Stratton LCIP70F-3 GCVx 170 OHV
675 EXi Series 675 Series Instart
Obsah 163 cm? 163 cm? 196 cm? 166 cm?
motoru
Max. vykon 5,5HP/4,0kW 5,5HP/4,0kW 6,1HP/4,5kW 5,5HP/4,0kW
motoru
Sirka 60 cm
kosenia
Rozloha Do 10 000 cm?
pozemku
Max. vykon 1800 m?/hod
Rychlost’ 2 stupne: 2,3 a 3 km/hod
Riadidla Vyskovo polohovatel'né — 4 stupne

v

urcené pre drobnych farmérov a zahradnikov na udrziavanie mensich travnatych ploch.

Vyznacuju sa pritom najmé svojou 'ahkou obsluhou a ovladatelnost’ou.

Tabulka 5 Produktova rada Triton spolocnosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Dakr, 2024)

Zaci stroj Otocny tanier | Dvojity tanier | Oto¢ny tanier | Dvojity tanier Otoc¢ny Dvojity
- - - - tanier — tanier —
2,4 noze 4 noze 2,4 noze 4 noze 2,4 noze 4 noze
Hmotnost’ 55kg 60kg 52kg 57kg 59kg 64kg
Motor 4-takt Briggs&Stratton I/C 4-takt Honda GCVx 200 4-takt Kawasaki FJ
850 Series OHV 180 OHV
Obsah 190 cm? 201 cm? 179 cm?
motoru
Max. vykon 6,5HP/4,8kW 5,5HP/4,0kW 5,5HP/4,0kW
motoru
Sirka kosenia 60 cm
Rozloha Do 15 000 m? Do 10 000 m? Neobmedzena
pozemku
Max. vykon 1800 m?*/hod
Rychlost’ 2 stupne: 2,3 a 3 km/hod
Riadidla Vyskovo polohovatel'né — 4 stupne

Rada Triton je vy$Sou vyrobnou radou oproti Tektonu. Po vizuélnej stranke sa vyznacuje

odlisnym prednym krytom a madlom, avSak najvicsie zmeny sa skryvaju v technickom

rieSeni stroja, ktory disponuje prepracovanym systémom pracovnych adaptérov, lepSim

prenosom vykonu, vylepSenym brzdovym systémom a inovovanym okrytovanim stroja.
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Vd’aka tomu je tento stroj eSte spolahlivejsi a nardbanie so strojmi z tejto vyrobnej rady

je taktiez omnoho komfortnejsie.

Tabulka 6 Produktova rada Panter spolocnosti Dakr s.r.o. s otocnym tanierom
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Dakr, 2024)

Rychlost’ 3 stupne: 2,1 | S pojazdom | 3 stupne: 2,1 | S pojazdom S pojazdom
3a44 vpred a 3a44 vpred a vpred a
km/hod vzad km/hod vzad vzad

Hmotnost’ 74kg 76kg 74kg 76kg

Motor 4-takt Briggs&Stratton 1/C 4-takt Loncin 224 OHV 4-takt Loncin OHV
850 Series OHV (LL1P75F)
Obsah 190 cm? 224 cm’® 352 cm?®
motoru
Max. vykon 6,5HP/4,8kW 7,3HP/5,5kW
motoru
Sirka kosenia 69 cm
Rozloha Neobmedzena
pozemku
Max. vykon 3036 m*hod 5520 m*/hod
Zaci nastroj Oto¢ny tanier — 3 noze
Riadidla NastaviteI'né do vySky aj do stran

S 3 stupne: S S pojazdom

Tabulka 7 Produktova rada Panter spolocnosti Dakr s.r.o. s diskovou kosou
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Dakr, 2024)

Rychlost’ 3 stupne:
2,1 pojazdom 2,1 pojazdom vpred a
3a44 vpred a 3a44 vpred a vzad
km/hod vzad km/hod vzad
Hmotnost’ 118kg 128kg 118kg 128kg 180kg 182kg
Motor 4-takt Briggs& 4-takt Loncin 4-takt 4-takt 4-takt
Stratton 1/C 850 Series 224 OHV Briggs& Loncin Briggs&
OHV (LL1P75F) Stratton I-/C OHV Stratton I./C
Powerbuilt Powerbuilt
OHV OHV
Obsah 190 cm? 224 cm? 334 cm? 352cm® | 500 cm?
motoru
Max. vykon 6,5HP/4,8kW 5,5HP/4,0kW 13,2HP/ 15,5HP/
motoru 9,7kW 11,3kW
Sirka kosenia 125 cm
Rozloha Neobmedzena
pozemku
Max. vykon 5500 m?*/hod 9680 10 000 9680
m?*hod m?*hod m?*hod
Zaci nastroj 4 disky
Riadidla Nastavite'né do vySky aj do stran
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Tabulka 8 Produktova rada Panter spolocnosti Dakr s.r.o. s dvoma bubnami
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Dakr, 2024)

Hmotnost’ 181kg 183kg
Motor 4-takt Briggs&Stratton 1/C 4-takt Loncin OHV 4-takt Briggs&Stratton I/C
Powerbuilt OHV Powerbuilt OHV
Obsah 344 cm? 352 cm? 500 cm?
motoru
Max. vykon 13,2HP/9,7kW 15,5HP/11,3kW
motoru
Zaci nastroj 2 bubny s oto¢nymi podbehmi
Sirka kosenia 121 cm
Rozloha Neobmedzena
pozemku
Max. vykon 9680 m*hod
Rychlost’ S pojazdom vpred aj vzad
Riadidla NastaviteI'né do vysky aj do stran

Poslednou a zaroven najvysSou vyrobnou radou je Panter. Tato rada zahfiia stroje na
profesiondlnej urovni aje teda uréend nie len drobnym pestovatelom, ale aj
profesionalnym zahradnikom, pripadne pre komunélne celky na udrziavanie verejnych
priestranstiev. K tejto rade je na vyber aj vel'’ké mnozstvo nadstavcov, pricom spolo¢nost’
neustdle vyvija aj nové nadstavce. Taktiez ponuka az tri rozne nadstavce pre ucely
kosenia, ato klasicky s jednym bubnom resp. oto¢nym tanierom, nadstavec s dvoma

bubnami a modifikaciu v podobe diskovej kosacky.

K tymto strojom je mozné pripojit’ aj sedaciu Cast’ ¢i vleCku. Panter taktiez pri praci
vytvara vyrazne nizsiu uroven vibracii. Oproti nizSim radam Tekton a Triton taktiez
disponuje riadidlami, ktoré su nastavite'né nielen do vysky, ale aj do stran, ¢o ponuka

vyrazne vy$si komfort pri praci.

Design a balenie

Spolo¢nost” Dakr s.r.o. zastdva na prvy pohl'ad klasicky design v ramci danej kategérie
strojov v porovnani s konkurenciou. V porovnani s niektorymi konkurentami vSak
vyuZziva podstatne menej plastovych dielov a konstrukcia tychto strojov je teda hlavne
z kovovych dielov, o posobi sice mohutnym dojmom, ale zaroven je tak zabezpecena

pevnost’ a dlhsia Zivotnost’ stroja (Dakr, 2024).

Vsetky stroje a doplnkovy sortiment spolo¢nosti Dakr s.r.o. je vzhl'adom k svojej

vel'kosti a povahe predavany a distribuovany odoberatel'om bez balenia.
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Obrazok 1 Pohonna jednotka Tekton s dvojitym tanierom Obrazok 2 Pohonna jednotka Panter s dvomi bubnovymi
(Zdroj: Dakr, 2024) taniermi
(Zdroj: Dakr, 2024)

Kvalita

Vzhl'adom k povodu spolo¢nosti, ktora je rydzo Ceskd, si firma Dakr s.r.o. zakladd na
vysokom §tandarde kvality svojich strojov. Visina vyroby prebieha priamo v Ceskej
republike. Spolo¢nost’ nakupuje od externych dodavatelov iba motory (z USA a Ciny),
mechanické prevodovky ziskava od ceskych dodavatelov a hydrostatické prevodovky
nakupuje z Japonska. Plastové diely a mensie kovové diely pochadzaju taktiez bud’ z CR

alebo od eurdpskych vyrobcov.

Filozofiou spolo¢nosti je, aby stroje vydrzali ¢o najdlhsie a boli ¢o najmenej kazové. Pre
pripad, Ze nastane nejakd porucha stroja, mad spolo¢nost’ zazmluvnent Sirokl siet
predajcov v kamennych predajniach, ktori st zaroven opravneni poskytovat

autorizovany servis a predaj ndhradnych dielov.

O kvalite tychto strojov svedCia aj ziskané certifikacie, ako je kazdorocné obhajenie
systému riadenia kvality na zdklade normy ISO 9001, alebo ziskanie certifikdtu Top
Rating v roku 2021. Spolo¢nost’ v tom istom roku ziskala aj najvyssiu moznu hodnotu
doveryhodnosti AAA, od spolo¢nosti Dun&Bradstreet, ktord ju zaradila medzi 0,4 %
najlepsich firiem v CR (Dakr, 2024).
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3.1.2. Cena (Price)
Cena vyrobkov spoloc¢nosti Dakr s.r.o. sa odvija od vyrobnej rady anésledne od

konkrétnej konfiguracie stroja.

V ramci najnizsej produktovej rady Tekton sa cena strojov pohybuje v rozmedzi 22 430
K& —31 480 K¢ pri kiipe jedného samostatného stroja. V strednej produktovej rade Triton
sa cena jednotlivych strojov pohybuje na trovni 28 420 K¢ — 34 870 K¢&. Pridavné
nadstavce v oboch tychto radach stoja od 3 390 K¢ do 7 980 K¢.

V najvysSej vyrobnej rade Panter zacina predaj samostatnej pohonnej jednotky bez
multifunkénych nadstavcov na rovni 30 860 K¢&. V pripade pohonnej jednotky spolu
s multifunkénym nadstavcom sa cena pohybuje v rozmedzi 34 510 K¢ — 252 110 K¢&.
Zastupcami vysSej ceny su Stvorkolesové stroje so sedackou, pripominajuce kosacie
traktory. Pridavné nastroje v tejto kategodrii za¢inaju na cene 1 260 K¢ a predstavuju
drobné diely, ako napriklad t'azné zariadenie alebo snehové retaze. NajvysSiu cenu
pridavnych néstrojov predstavuji multifunkéné nadstavce, akym je napriklad mulCovac,

ktoré dosahuju najvyssej ceny 40 770 K¢ (Dakr, 2024).

Dalsie zariadenia, ako st napriklad rozmetadla soli sa pohybuju v cenovej kategorii 6 840

K& -51070 K¢.

Cenu tovaru je pritom mozné uhradit’ bezhotovostne na bankovy ucet, v hotovosti na
predajni alebo na dobierku. Spolo¢nost’ Dakr s.r.0. Standardne neposkytuje moznost’ kupy
stroja na splatky a tak isto Standardne neposkytuje zl'avy na svoj tovar. Firma zaroven

nepozaduje od kupujuceho ziadnu zélohu za tovar (Dakr, 2024).

3.1.3. Distribucia (Place)

Distribu¢na siet’

Spolo¢nost’ Dakr s.r.o. ma v ramci Ceskej republiky 3 vlastné podnikové predajne (dve
v Hraniciach na Morave, jednu vo Vsetine) a priblizne 250 zmluvnych predajnych
a servisnych miest. Distribu¢na siet’ tejto firmy siaha aZ za hranice CR, a to najmi na
Slovensko, do Mad’arska, Pol'ska a d’alSich krajin Europy, ale aj do USA a Afriky.
Napriek moznosti maloobchodného predaja sa spoloCnost’ zameriava najmé na predaj

v ramci B2B trhu.
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Dodanie a doprava

V ramci B2B trhu, kedy st objednavky vo vicsich poc¢toch kusov, riesi firma dodavky
svojich strojov odberatel'om formou nékladnej dopravy. Rozvoz strojov zabezpecuje vSak
iba v ramci Ceskej a Slovenskej republiky. V tomto pripade si firma uétuje naklady na
dopravu v podobe 2 % zniZenia vyslednej marZe protistrany. Minimalna objedndvka
zaroven musi byt v objeme minimalne 70 000 K¢ (vyjadrené vo velkoobchodnych
cenach). V pripade kedy odoberatel’ nepozaduje dopravu, nie je stanoveny minimalny
objem objednavky. Spolo¢nost’ Dakr s.r.0. od svojich odoberatel'ov na B2B trhu zmluvne

nepozaduje Ziadnu urciti pravidelna frekvenciu objednavok napr. na mesacnej bazy.

Firma Dakr s.r.o je schopna svoje vyrobky kupujicemu v ramci B2C trhu zaslat’ na
vybranu adresu, pricom je spotrebitel viazany uhradit’ naklady spojené s balenim
a dodanim. Firma je ochotna dodat’ tovar aj zvlaStnym spdsobom na ziklade vzajomne;j

dohody oboch zmluvnych strdn (Dakr, 2024).

Zasoby

Dakr s.r.o0. svoje stroje vyraba kontinudlne pocas celého roka aj nad ramec objednanych
strojov. Nepredané vyrobky nasledne smeruju na sklad, a preto st zésoby tejto firmy
spravidla na dost’ vysokej trovni. Okrem hotovych vyrobkov firma vyraba aj polotovary
v podobe hotovych zdkladnych konstrukeii, do ktorych vie nasledne v pripade potreby
domontovat’ chybajuce Casti ako napriklad motor, ¢im v priebehu niekol’kych minut
vytvori kompletny produkt. Tieto procesy firma vykonava z dovodu, aby vedela

uspokojit’ zvySeny dopyt po vyrobkoch a nevytvérala nevyziadané ¢akacie doby.

3.1.4. Propagacia (Promotion)

Spolo¢nost’ Dakr s.r.0. pouziva na svoju propagaciu najma v ramci B2C trhu viacero
kanalov, ako napriklad online prostredie alebo osobné stretnutia so zakaznikmi za uc¢elom
prezentacie svojich strojov. Firma naopak nevyuziva reklamu v multimédiach, a to ¢i uz

v televizii alebo na internete.

Webova stranka
Primarnym kandlom propagicie, vdaka ktorému sa verejnost mdze dozvediet' viac
o spolo¢nosti Dakr s.r.o. je webova strdnka www.dakr.com. Na tejto stranke najde

navstevnik mnozstvo informécii o spolo¢nosti ako takej a jej historii, o sposobe vyroby
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spolu s d’al§imi uzitocnymi informaciami a v neposlednej rade aj celkovi ponuku strojov.

Tato webova stranka zaroven sluzi ako e-shop firmy Dakr s.r.o0. (Dakr, 2024).

Socialne siete
V ramci socidlnych sieti vyuziva tato spolocnost’ najmd svoju firemna stranku na
Facebooku, kde pravidelne zdiel'a ukazky svojich strojov, fotografie z vel'trhov a inych

akcii, alebo ukazuje a pripomina ¢as sezénnych prac.

Okrem toho tvori vide4 na platforme YouTube, na ktorych vyobrazuje prevazne pracu

so svojimi strojmi, pre pribliZzenie funkcionality strojov potencidlnym zdkaznikom.

Vel'trhy, vystavy a predvadzacie akcie

Spolo¢nost” Dakr s.r.0. sa pravidelne zacastituje vystav svojich strojov v rdmci réznych
vel'trhov a vystav, ako napriklad Zemé zivitelka alebo vystava Hobby. Tieto cesty firma
vyuziva najmi z dévodu ich vysokej efektivnosti v oblasti public relations, alebo teda

osobného predaja a priameho marketingu a aj pre udrziavanie vzt'ahu so zakaznikmi.

Okrem hromadnych akcii ako s veltrhy a vystavy, usporadiva spolo¢nost’ Dakr s.r.0. aj
svoje vlastné mensie predvadzacie akcie, kde stroje nie len ukazuje v praxi, ale ¢astokrat
si pracu s nimi moZu navstevnici vyskusSat’ aj sami. O konani takychto akcii spolo¢nost’
informuje napriklad prostrednictvom svojej webovej stranky v oddeleni aktualit (Dakr,

2024).

Strategicka analyza vonkajSieho prostredia spolo¢nosti Dakr s.r.o.

3.2. SLEPTE

Socialne faktory

Celkovy pocet obyvatelov Ceskej republiky dosiahol v minulom roku takmer 11
milidonov, z ¢oho vacsiu Cast’ tvoria zeny. Muzov v ¢eskej populécii je dlhodobo priblizne
0 200 000 menej, ako Zien. Priemerny vek obyvatel'ov CR sa pritom kazdoro¢ne zvy3uje
a v roku 2023 predstavoval 42,8 roka. Z toho vyplyva, ze v krajine dochadza k nizSej
porodnosti a zaroveii sa zvysuje priemerny vek dozZitia obyvatel'stva (Cesky statisticky

Gfad, 2024).
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Priemern4 hruba mzda v Ceskej republike v 3. kvartali 2024 predstavovala 45 412 K¢&, &o
oproti tomu istému obdobiu v roku 2023 predstavuje nominalny néarast o 7 % a realny

narast o 4,6 % (Cesky statisticky tifad, 2024).

Minimalna mesacna hruba mzda v roku 2024 predstavovala 18 900 K¢, avsak v roku
2025 vzrastla o 1900 K&, tj. na 20 800 K& (Vseobecna zdravotni pojistovna Ceské
republiky, 2024).

Miera nezamestnanosti pritom v decembri roku 2024 dosiahla miery 4,1 %, ¢o oproti
predchadzajicim mesiacom predstavuje mierny narast a v medziroénom porovnani sa
jednd onarast 0,4 %. Napriek tomu je podla poslednych dostupnych dat miera

nezamestnanosti v CR najniz§ia v ramci EU (Utad prace CR, 2024).

Priemerna kupna sila obyvatel'stva v CR v roku 2024 dosiahla Girovne 14 106 € (priblizne
352 295 K¢&) na obyvatela. Tato hodnota predstavuje prepad o 718 € (priblizne 17 932
K¢) na obyvatel'a v porovnani s rokom 2023. Zaroveii je spominand hodnota o takmer 25
% niz§ia nez europsky priemer. Pokles priemernej kiipnej sily na obyvatel’a je dany najma
poklesom kurzu ¢eskej koruny voci euru. Nerovnomerna vyska kiipnej sily sa vyskytuje
aj naprie¢ krajinou. V roku 2024 dosiahla v oblasti Prahy az o 32,2 % vysSej hodnoty,
nez je priemer zvysku republiky (Popai, 2024).

Miera urbanizacie v Ceskej republike sa v sti€asnosti pohybuje na urovni 74,55 % a
postupne medzirocne zl'ahka narastd. NavySujuca sa miera urbanizicie znamena
pokracujuci presun I'udi z vidieka do miest, s ¢im je spojend aj zmena sposobu Zivota

(Trading Economics, 2024).

Najmi zvySujuca sa miera urbanizdcie moze pdsobit, ako problematicky faktor, pre
spolo¢nost’ Dakr s.r.o., avSak vzhladom k tomu, Ze za poslednych 10 rokov tento
ukazovatel' narastol priblizne o 1,2 % a pre firmu Dakr s.r.o. nepredstavoval citel'ni
zmenu, mozno predpokladat’, ze tieto zmeny mdézu mat’ na firmu zasadnejsi vplyv az vo

vel'mi dlhodobom horizonte.

Legislativne faktory
Ministerstvo financii CR sa ako jeden z organov §tatnej spravy zaobera proexportnou
politikou - spoluvytvara ju a zaistuje jej optimalne fungovanie. Zarovenn napomaha

d’alsiemu zdokonal'ovaniu, rozSirovaniu a celkovému zlepSovaniu systému podpo
, p y podpory
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exportu v oblastiach jeho financovania a poistenia. Hlavnou oblast'ou podpory vyvozu su
garanéné, Giverové a poistovacie produkty poskytované spolonostou EGAP a Ceskou

exportnou bankou (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2024).

Exportn4 stratégia Ceskej republiky si do roku 2033 kladie za ciel’ diverzifikovat’ vyvoz,
posilnit’ ambicie Ceskych exportérov a zlepSit' ich poziciu v ramci dodévatel'sko-
odberatel'skych vzt'ahov. Viziou tejto exportnej stratégie je prekonvertovat’ status krajiny
z vyrobcu polotovarov, na producenta finalnych vyrobkov a komplexnych rieSeni s
maximaliziciou vlastnej pridanej hodnoty. Stat chce tento ciel dosiahnut
prostrednictvom inovacii a dodavky tradicnych kvalitne spracovanych vyrobkov c¢i
poskytovanych sluzieb (Ministerstvo priimyslu a obchodu, 2024). Toto smerovanie
krajiny je v stulade s firemnou filozofiou spolo¢nosti Dakr s.r.o., a preto je v tejto
suvislosti do buducna vhodné sledovat’ situdciu a vyuzit' pripadnej vladnej podpory,

napriklad v oblasti inovacii.

V oblasti sankcii a embarg v ramci obchodovania so zahrani€énymi subjektami, prebera
Cesko tieto nariadenia od Eurdpskej tnie. Zo zoznamu sankcionovanych krajin vyplyva,
7e minimélne v ramci EU moéze CR obchodovat’ volne s ktoroukol'vek krajinou (EU
Sanctions Map, 2024). Pre spolocnost’ Dakr s.r.o. je takato situicia ideédlna, pretoze

podstatne ul’'ah¢uje cely proces vstupu na novy zahranic¢ny trh.

Ekonomické faktory

Priemerna ro¢na miera inflacie Cinila v roku 2024 2,4 %, ¢o predstavuje najnizsiu
hodnotu za poslednych 6 rokov, tj. od roku 2019. Medzirocna miera inflacie v januari
2025 pritom dosiahla 2,8 %. Inflaénym cielom CNB viak nad’alej zostava miera inflacie

na urovni 2 % (Ceska narodni banka, 2024).

Tento ciel sa CNB snaZi okrem iného dosiahnut’ Gpravou Grokovych sadzieb. Na
poslednom zasadani 6.2.2025 Ceské narodna banka stanovila vysku 2T repo sadzby na
3,75 %, co predstavuje pokles o 0,25 percentného bodu oproti predchadzajucemu

obdobiu (Ceska narodni banka, 2024).

Predbezny odhad CSU pritom predpokladi medziroény narast HDP (o&isteny o cenové
a sezonne vplyvy) v roku 2024 o 1,0 %. Tento vyvoj podporilo najmé odvetvie obchodu,

dopravy, ubytovania a pohostinstva. Pokles naopak nastal v oblasti spracovatel'ského
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priemyslu. HDP v poslednom kvartaly 2024 zaroven zaznamenal narast o 0,5 % oproti
3Q 2024. Tento narast podporil hlavne domaci dopyt a vysSia konecna spotreba

domacnosti. Pokles bol naopak zaznamenany v oblasti zahrani¢ného dopytu.

Zamestnanost' v porovnani s rokom 2023 medziro¢ne vzrastla o 0,3 % (Cesky statisticky

Gfad, 2024).

Dal3im vyznamnym faktorom ovplyviujicim hospodarenie firmy Dakr s.r.o. je menovy
kurz, ked’Ze spolo¢nost’ vyuziva pri vyrobe koneénych vyrobkov aj nakup niektorych
suciastok od svojich zahrani¢nych dodéavatel'ov. Medzi najvyznamnejSiu polozku patri
nakup motorov, ato predovsetkym z USA. Z nasledujaceho grafu 1, ktory zobrazuje
vyvoj menového kurzu USD/CZK, mozno napriek vykyvom v rokoch 2024 a 2025 vo
vSeobecnosti pozorovat’ oslabenie koruny vo¢i americkému dolaru v porovnani s rokom
2023. Principidlne rovnaky vyvoj nastal aj v pripade menového paru EUR/CZK, ktory

zobrazuje graf Cislo 2.
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V praxi obe tieto hodnoty nepriaznivo ovplyviiuju ndklady na vyrobu strojov Dakr s.r.0.,
pretoze sa firme zvysuju ndklady na vyrobu. Naopak vsSak tento vyvoj pdsobi na firmu
priaznivo z pohl'adu exportu, kedy sa vyrobky spolocnosti stdvaju pre zahranicné

subjekty lacnejsimi, a teda konkurencieschopnejSimi.

Zdanenie pravnickych 0sob v CR predstavuje 21 % v pripade dane z prijmu. Zrazkova
daft v ramci EU a EHP predstavuje 15% a $tandardna sadzba DPH je stanovena na 21 %.
Okrem toho sa spolo¢nosti Dakr s.r.o. ako zamestnavatel'a tyka dan na socidlne
zabezpecenie vo vyske 24,8 % a9 % na zdravotné poistenie, ¢o dokopy predstavuje

naklady na jedného zamestnanca vo vyske 33,8 % z jeho hrubej mzdy (Accace, 2024).

Okrem toho podnik ovplyviiuje aktudlna ekonomicka situacia v krajine, kedy na trhu
pretrvava ekonomicka stagnacia. Ceska ekonomika sa v roku 2024 musela vyrovnat
s viacerymi vyzvami. Medzi najvyznamnejsie patrili vysoké ceny energii, nizky domaci
aj zahrani¢ny dopyt, administrativne prekazky a nedostatok inovéacii. Znacny vplyv na
ekonomiku CR ma aj zahrani¢ny vyvoj, a to napriklad len 0,6 % predpokladany narast
HDP Nemecka, ktoré je hlavnym obchodnym partnerom Ceska. Tato situdcia teda

vyznamne ovplyviiuje exportérov (Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky, 2024).

Politické faktory

Ceska republika je unitarnym S$tatom, zastupitel'skou demokraciou a parlamentnou
republikou so zastipenim viacerych politickych stran. Vykonnd moc je v rukdch
prezidenta Statu (aktualne Petra Pavla) a vlady na cele s premiérom Petrom Fialom, zatial’
¢o zdkonodarni moc tvori dvojkomorovy parlament. Stidna moc pozostava zo
Stvor¢lankovej stidnej stistavy a Ustavného sadu. Monetarnu politiku v CR zabezpeduje

CNB (Kurzycz, 2024).

Od poslednych volieb, ktoré sa konali v roku 2021 ziskali vedicu poziciu v Ceskej
poslaneckej snemovni najmé 2 politické strany s pomerne odliSnymi ideoldgiami, a to
hnutie ANO, ktoré zastdva skor pravicovu poziciu a naopak koalicia SPOLU, ktora

smeruje viac k liberalnejSim postojom (Seznam zpravy, 2024).

Dalsie pdsobenie poslaneckej snemovne v aktualnom zloZeni viak potrva uz len priblizne
do septembra alebo oktdbra 2025, kedy by sa mali uskuto¢nit’ d’alSie vol'by do snemovne

(Kurzycz, 2024). Ako pri kazdej zmene vlady, tak aj v tomto pripade je potrebné, aby
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spoloc¢nost’ Dakr s.r.0. po vol'bach sledovala vyvoj v krajine a bola pripravena reflektovat’

pripadné zmeny.

Technologické faktory

Ceska republika sa snaZi o neustali rozvoj technoldgii, aby udrzala krok s okolitym
svetom, pri¢om podporuje inovacie a digitalizaciu. Silnou strankou CR je dlhodobo
priemysel, a to najmd automobilovy, ktory vSak v poslednom obdobi ¢eli v dosledku
Green Dealu velkej skuske. Priemysel CR v roku 2024 utrpel taktiez v désledku nizkej
investi¢nej aktivity v tejto oblasti. Vyzvou v roku 2025 preto bude najmid podpora

inovacii a technologického rozvoja (Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky, 2024).

K tymto cielom vytvorila v roku 2019 Rada pro vyzkum, vyvoj ainovace aj tzv.
Inovaéna stratégiu CR 2019-2030, ktora by mala rozvijat’' 9 navzajom suvisiacich pilierov

(Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2024).

Na spolo¢nost’” Dakr s.r.o. budii vyznamne vplyvat najmi opatrenia pre zniZenie
vyuzivania spalovacich motorov, ktoré si spomenuté v nasledujicej ¢asti (ekologické
faktory). V tejto stvislosti je pre firmu dolezité zameranie sa na inovovanie svojich
strojov, pre moznost' vyuzitia inych nez spalovacich foriem motorov ako pohonne;j

jednotky.

Na inovovanie strojov méze do buducna vplyvat aj zosiliiujici sa trend vyuzivania Al
a autonémne riadenych strojov. Spolo¢nost’ Dakr s.r.0. by tak mala zvazit’ inovacie v tejto
oblasti amoznost implementicie najnovSich technologii pre zachovanie

konkurencieschopnosti.

Ekologické faktory

Medzi najvicsie ekologické problémy Ceskej republiky patri zmena klimy, odlesiiovanie,
degradacia pody, znecistenie vody, vzduchu a pddy, avysoka spotreba energie
v stuvislosti so sposobom jej vyroby. Ako aj vo zvysku sveta, velkym problémom je
spalovanie ropy a uhlia. S tym stvisiace opatrenia na znizenie vyuzivania spalovacich
motorov, mézu do buducna ovplyvnit’ dopyt po strojoch spolocnosti Dakr s.r.o., pripadne

mdzu viest’ spolocnost’ k vyuzivaniu inych foriem pohonnych jednotiek.

Ceska republika taktiez kladie déraz na recyklaciu odpadu a celkové zniZenie vyuZivania

jednorazovych obalov a materialov v§eobecne (Rosteme pro budoucnost, 2024). V tomto
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ohl'ade spolo¢nost’ Dakr s.r.o. zdiel'a rovnaku filozofiu, pretoze sa snazi vo svojich
strojoch vyuzivat’ minimum plastovych suciastok a taktiez kladie doraz na opravite'nost’

svojich strojov, aby zabranili zbyto¢nému plytvaniu.

3.3. Porterov model piatich sil

Sucasna konkurencia v odvetvi

Sucasnym vyznamnym konkurentom firmy je spolocnost VARI a.s., ktord okrem
bubnovych kosaciek pontka na ceskom trhu aj klasické kosacky, kosacie traktory,
mulcovace, zametacie kartaCe a d’alSi sortiment nad rdmec spolo¢nosti Dakr s.r.0. Cenova
kategoria strojov oboch spolo¢nosti, ktoré je mozné navzdjom porovnat, je v pripade
VARI a.s. oniekolko tisic K¢ vysSia. Stroje znacky VARI su taktiez robustnej
konstrukcie, avSak ich celkova véha je spravidla o nieo vysSia v rdmci porovnatel'nych
typov stroja. VARI svoje bubnové kosacky vyrdba ako jednoucelové alebo multifuncné
(podobne ako Dakr s.r.0.). Konkuren¢na spolo¢nost’ taktiez ponika moznost’ zaru¢ného

aj pozarucného servisu (Vari, 2024).

Okrem toho na ceskom trhu posobi aj spolocnost Hecht Motors s.r.o., ktorti vSak
nemozno povazovat’ za konkurenta, ale skor za odoberatel’a. Firma Dakr s.r.0. vyraba pre
Hecht Motors zékladnt konStrukciu bubnovych kosaciek, priCom cenové politika tohto

obchodu je nastavena tak, aby neohrozila konkurencieschopnost’ spolo¢nosti Dakr.

Vstup novej konkurencie

Vstup novej konkurencie na ¢esky trh je v ramci subjektov pochadzajacich z Europske;j
unie vel'mi jednoduchy. Spolo¢ny trh teda umozituje 'ahku expanziu zahrani¢nych firiem
na domaci trh a taktiez jednoduchy presun pracovnej sily. Spolo¢nost’ Dakr s.r.o. preto

musi ratat’ s existenciou hrozby vstupu nového konkurenta.

Hrozba substitu¢nych vyrobkov

Za substitucné vyrobky k bubnovym kosackam mozno do istej miery povazovat klasické
kosacky na travu, ktoré s vyuziteI'né na mensie travnaté plochy. V pripade rozsiahlejSich
ploch s dobrou terénnou dostupnost'ou a ploch s vysSou travou, mézu byt substititom

napriklad kosacie traktory. VSetky tieto stroje pontkaju na ¢eskom trhu obe uz spominané

52



firmy (VARI a.s. a Hecht Motors s.r.0.), ale taktiez mnoho d’alSich znaciek, ako napriklad
John Deere ¢i AL-KO.

Vyjednavacia sila dodavatel’ov

Dodavatelia spolo¢nosti Dakr s.r.o., hraju ur€ite vyznamnu rolu vo fungovani tejto firmy,
pretoze samotné vyroba strojov je zavisla na dodavkach od externych vyrobcov. Firma
nakupuje viaceré suciastky, ktoré pouziva pri konStruovani svojich strojov. Medzi
najvyznamnej$ich dodéavatelov patria jednoznacne vyrobcovia motorov znacky
Briggs&Stratton a Loncin. Menej vyznamnu, avSak nie zanedbatelnu, ulohu hraju

dodavatelia ostatnych (spravidla mensich) suciastok.

Vyjednavacia sila odoberatel’ov (zakaznikov)

Vzhl'adom k tomu, ze spolo¢nost posobi najmid na B2B trhu, je vyjedndvacia sila
odoberatel'ov (zakaznikov) pomerne vysoka. Na tomto trhu je totiz mensSie mnoZzstvo
kupujucich, ktori ale nakupuju vacsie mnozstvo tovaru. Zarovein objem nakupu jedného
odberatel’a tvori vel’ky podiel celkového odbytu. Vyrobky spolo¢nosti Dakr s.r.o. naviac
nepatria do kategorie tzv. nevyhnutného tovaru, ¢o tiez prispieva k vyjednévacej sile
odberatel’'ov. Vyjednavaciu silu naopak znizuje skutocnost’, ze v ramci B2B trhu je pre
kupujuceho vyhodnejSie a menej nakladné nakupovat’ dané produkty od jedného
dodavatel’a, s ktorym ma naviazané obchodné vzt'ahy, nez nakupovat tie isté typy

produktov od viacerych vyrobcov.

Konkuren¢nou vyhodou spolo¢nosti Dakr s.r.o. je zaroven kvalitna ¢eska udrzatelna
vyroba strojov, so zameranim na vyuZivanie pevnych materidlov a zaroven vysoka
kompatibilita jednotlivych pracovnych néstrojov naprie¢ produktovym portféliom firmy,

vd’aka ¢omu sa jeden stroj stdva multifunkénym.
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Strategicka analyza vnutorného prostredia spolo¢nosti Dakr s.r.o.

3.4. Model McKinsey 7S

Stratégia

Hlavnou stratégiou firmy Dakr s.r.0. je zvySovanie trhového podielu nie len na domacom
trhu, ale aj v zahranici, pricom sa snazi preniknit’ aj na nové zahrani¢né trhy. Tento ciel’
sa snazi dosiahnut’ pomocou vysokej kvality svojich strojov, moznost'ou autorizovaného
servisu, osobnymi formami marketingu, akym je napriklad osobny predaj alebo
poriadanie r6znych akcii pre stretavanie sa s potencidlnymi zakaznikmi, ¢im spolo¢nost’
zaroven sleduje vybudovanie si trvalého dodéavatel'sko-odberatel'ského vzt'ahu. Sucast’ou
stratégie a filozofie firmy je nulova miera dlhodobej zadlzenosti, o dava pocit stability
zamestnancom a zaroven ovplyviiuje cenovu politiku spolo¢nosti. Vd’aka tomuto kroku
je cena vyrobkov spolo¢nosti Dakr s.r.o. stabilna a vykyvy ceny nastavaju iba v pripade

zmeny ceny vstupnych materialov a sucasti.

Struktiira

Firma vzhladom k poctu zamestnancov, ktorych je priblizne 100, uplatiuje klasicku
liniovlh organiza¢ni Strukturu. Riadenie spoloCnosti zastreSuju priamo majitelia
spoloc¢nosti a néasledné poziadavky preddvaju na veducich jednotlivych vyrobnych

a obchodnych tsekov. Plan vyroby stanovuje vedenie spolo¢nosti.

Systémy

Spolo¢nost’ Dakr s.r.o. vyuZziva k riadeniu internych procesov, akymi st napriklad sprava
skladovych zéasob, vyroba, uctovné a fakturatné procesy jediny informacny systém, a to
Helios iNuvio. Tento systém firme pontka mozZnost komplexnej spravy vsetkych
internych, na seba nadvézujtcich aktivit. Okrem tohto systému spolo¢nost’ vyuziva uz

len socidlne siete, ktoré slizia na komunikdciu s klientami, a to najmé Facebook.

Spolupracovnici

V sucasnosti vo firme pracuje okolo 100 zamestnancov v réznych vekovych kategoriach.
Vo firme pritom pracuje okrem iného aj mnozstvo majitelovych rodinnych prislusnikov.
Vekova Struktiira zamestnancov je réznoroda — od I'udi v preddéchodkovom veku az po

mladSie generacie, pricom ale prevladaji zamestnanci strednej vekovej kategorie. Viziou
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spolo¢nosti do budicna je aj zamestndvanie mladSich generacii z rady rodiny sti¢asnych

zamestnancov s cielom zabezpecCit’ preddvanie remesla v ramci viacerych generacii.

Styl vedenia
Styl vedenia je zalozeny na osobnom pristupe az tzv. rodinnych vztahoch. Je teda
demokratické a vedenie je otvorené podnetom, ktoré prichadzajii od ich zamestnancov.

Uplatiiuje sa osobny pristup a priama komunikécia.

Schopnosti

Odborné schopnosti zamestnancov sa v rdmci spolo¢nosti Dakr s.r.0. rieSia operativne,
na zéklade aktudlnych potrieb. Okrem zidkladnych Skoleni BOZP, zabezpecuje firma
svojim zamestnancom $kolenia zamerané na skvalitnenie a inovaciu novych Standardov
servisu (oprav) strojov a taktiez Skolenia zamerané na zdokonalenie prace s vyrobnymi

strojmi, ako st napriklad CNC frézy.

ZdiePané hodnoty

V spolo¢nosti Dakr s.r.o. prevlada priatel'skd az rodinnd atmosféra, vdaka dobre
fungujucim osobnym vzt'ahom. Vyznamny je osobny pristup k 'ud’om naprie¢ vSetkymi
liniami spoloc¢nosti. Tato situdcia je podporend filozofiou firmy v oblasti zachovania
nulovej dlhodobej zadlZenosti, o ddva zamestnancom doveru, za ¢o na oplatku poskytuji
firme vysok lojalitu. Zamestnanci si taktiez uvedomuju dolezitost’ kvalitnej prace, ktora

vedie k spokojnosti zdkaznika a v konecnom dosledku k dobrej prosperite firmy.

3.5. Finan¢na analyza spolocnosti Dakr s.r.o.
Tato kapitola sa zameriava na analyzovanie jednotlivych firemnych vykazov a postudenie
finan¢ného zdravia tejto spolo¢nosti pomocou bonitného a bankrotného modelu. VSetky

data pochadzaju z jednotlivych ro¢nych finanénych vykazov spolo¢nosti Dakr s.r.0.

3.5.1. Vertikalna analyza

Z vertikalnej analyzy aktiv firmy v ramci celého sledovaného obdobia je zrejmé, Ze
majetok spolo¢nosti pozostdva najmé z obeznych aktiv, ktoré predstavujii v priemere
82,10 % z celkovych aktiv. V ramci obezné¢ho majetku tvoria priblizne tri Stvrtiny z celku

zasoby a druhou najvicsou Cast’ou s vyrobky a tovar spolocnosti.
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Podstatne menSiu Cast’ celkovych aktiv tvoria stale aktiva, ktoré predstavuju v priemere

11,86 %. Tuto Cast’ predstavuje takmer vyhradne dlhodoby hmotny majetok.

Najmensiu cast’ celkovych aktiv predstavuje Casové rozliSenie, ktoré v priemere

predstavuje priblizne 4,61 %.

Vzhl'adom na vyrobni povahu firmy nie je takéto rozlozenie aktiv neobvyklé, ked'ze
spolocnost’ vytvara najma velky objem zasob, pretoze k svojej Cinnosti potrebuje

mnozstvo materialu na vyrobu a zvys$nu Cast’ zasob tvoria uz vyrobené stroje.

Majetok tejto spolocnosti je na zdklade analyzy financovany najma z vlastnych zdrojov,
ked'Ze vlastny kapitdl firmy pozostdva v priemere z 93,26 %. Iba 6,36 % v priemere
predstavuju cudzie zdroje. Najmensiu Cast’ tvori Casové rozliSenie pasiv, ktoré tvori

v priemere iba 0,46 %.

Toto rozloZenie je na trhu v celku ojedinelym javom, avSak stihlasi s ve'mi vyhranenou
filozofiou vediuceho managementu firmy, ktora zastdva cestu toho, ze sa firma nebude
zadlzovat’. Spolo¢nost’ tak moze prichadzat’ o niektoré vyhody tzv. zdravého dlhu, avSak
tato mySlienka je vel'mi silno zakorenena vo filozofii firmy, ktord sa jej bez zmeny
dlhodobo drzi a nema v timysle toto rozhodnutie menit. Jediné cudzie zdroje, ktoré firma

obcasne vyuziva su fondy a dotécie.

Z vertikalnej analyzy VZZ vyplyva, ze najvacsi podiel na celkovom obrate firmy tvoria
trzby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb, ktoré predstavuji v priemere 99,28 %.
V intervale prvych troch rokov sledovaného obdobia vSak bola tato hodnota presiahnuta
hodnotami vykonovej spotreby, ktora presahovala 100 % podielu na celkovom obrate.
Této hodnota v spominanom obdobi stivisela najmé s vy$§imi nakladmi na predany tovar
a spotrebou materialu a energie. V d’alSich Styroch rokoch sledovaného obdobia prave
naklady vynaloZené na predany tovar rapidne klesli, o ovplyvnilo aj pokles celkovej
vykonovej spotreby. Rovnaky vyvoj hodnét ako v pripade vykonovej spotreby mozno

zaznamenat’ aj v ramci oblasti aktivacie.

Dal3iu vi¢siu polozku v ramci VZZ tvoria osobné naklady, ktoré sa na celkovom obrate

podiel’ali v priemere hodnotou 25,44 %.

Prevadzkovy vysledok hospodarenia néasledne tvoril v priemere 14,28 % a vysledok

hospodérenia pred zdanenim sa od tejto hodnoty lisil len o0 0,05 %, takze v priemere
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predstavoval 14,23 %. Vysledok hospodérenia po zdaneni nasledne tvoril v priemere

11,75 %.

Detailna vertikalna analyza aktiv, pasiv a vykazu ziskov a strat je vyobrazena v prilohach

¢.4-6.

3.5.2. Horizontalna analyza

V rédmci horizontalnej analyzy mozno sledovat’ pravidelny medziro¢ny narast celkove;j
bilancie aktiv a pasiv v rdmci celého sledovaného obdobia. V jednotlivych polozkach
aktiv, vSak urcité vykyvy medzirocne nastali. Hodnota stalych aktiv v rokoch 2018
a 2022 oproti predchadzajucemu roku mierne poklesla, ¢o bolo sposobené najma zmenou
v dlhodobom hmotnom majetku. Na druhej strane firma medzirocne stile zvySovala
hodnotu svojho obezného majetku. Vo vybranych rokoch sledovaného obdobia podniku
sice medziro¢ne klesla polozka kratkodobych pohl'adavok, no tito situaciu vyrovnavala
takmer neustdle rastica hodnota zasob, ktord v absolutnych ¢islach mnohonasobne
prekracovala hodnotu tubytku pohladavok. Téato situacia vo vysledku znamenala
medziro¢ny narast obeznych aktiv a tym padom aj celkovy narast aktiv spolo¢nosti Dakr

s.r.0., ktory je zachyteny aj v grafe Cislo 3.

V ramci zachovania bilan¢ného principu spolu s aktivami rastli aj pasiva spoloc¢nosti.
Podnik v rokoch 2021 a 2023 oproti predchadzajicemu roku sice zaznamenal pokles
v oblasti cudzich zdrojov, a to najma z dovodu rovnakého pohybu polozky kratkodobych
zavazkov, avSak akykol'vek pokles v tychto polozkdch bol vyrovnany hodnotou
vlastného kapitadlu. Vlastny kapitdl medzirocne neustdle narastal v ramci celého
sledovaného obdobia a v absolutnych ¢islach mnohondsobne prekracoval akykol'vek
pokles zavizkov. Narast vlastnych zdrojov pritom priamo suvisel s rastiicou hodnotou

vysledku hospodérenia minulych rokov.

57



Celkova bilancia aktiv a pasiv firmy [v tis.K¢]
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Graf 3 Vyvoj celkovej bilancie aktiv a pasiv spol. Dakr s.r.o.v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)

Z analyzy zisku a strat vyplyva, Ze firma v ramci sledovaného obdobia zaznamenala
oproti predchddzajicemu roku pokles nakladov iba v rokoch 2019 a 2020 v oblasti
vykonovej spotreby. Osobné ndklady podniku naopak medziro¢ne rastli a mierny pokles
nastal az v roku 2023. Celkovy vysledok hospodarenia do roku 2021 medziro¢ne narastal,
s vynimkou menSieho poklesu v roku 2019, ktory predstavoval zniZenie o 1,97 %.
Nasledne od roku 2022 nasledoval vysledok hospodarenia klesajiicu tendenciu. Tento
trend bol sposobeny najmé poklesom celkovych trzieb v rokoch 2022 a 2023. Rovnaky
vyvoj zaroven mozno sledovat’ vo vyvoji celkového ¢istého obratu spolocnosti, ktory aj
napriek poklesu na konci sledovaného obdobia dosiahol celkovy nérast o 33,08 %
v porovnani s rokom 2017. Vyvoj celkového Cistého obratu spolu s hodnotou zisku je

zobrazeny v grafe ¢islo 4.
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Zisk a obrat firmy [v tis.K¢]
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Graf 4 Vyvoj zisku a obratu spol. Dakr s.r.o. v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)

Detailny prehlad horizontalnej analyzy rozvahy aj VZZ je zachyteny v prilohach ¢.7, 9

a 11, kde st hodnoty vyobrazené v percentach a taktiez v prilohach ¢.8, 10 a 12, kde je

tento vyvoj zachyteny v absolutnych hodnotéach.

3.5.3. Analyza pomerovych ukazovatelov spolo¢nosti Dakr s.r.o.

Nasledujuca cast’ financnej analyza je zamerand na preskimanie pomerovych
ukazovatel'ov spolo¢nosti Dakr s.r.o., ktoré zahtiiaji ukazovatele rentability, zadlZenosti,
likvidity a aktivity. V kazdej kategoérii su pre ucely tejto analyzy vybrané tri

reprezentativne ukazovatele.

e Ukazovatele rentability

Rentabilita aktiv spolo¢nosti Dakr s.r.o. nasledovala v prvej polovici sledovaného
obdobia prevazne rastici trend, ato az do roku 2020, kedy dosiahla svojho maxima
s hodnotou 16,96 %. V nasledujicich rokoch sa tento trend otocil a spolo€nost

zaznamenala klesajice hodnoty tohto ukazovatel’a.

Rentabilita vlastného kapitalu v tomto obdobi zaznamenala vel'mi podobny priebeh ako
ukazovatel’ ziskovosti aktiv, pricom najvyssia hodnota bola tak isto dosiahnuta v roku

2020 a predstavovala 18,81 %.

V prvej polovici sledovaného obdobia nastal rovnaky vyvoj ako v pripade

predchadzajucich ukazovatel'ov aj u rentability trzieb. V roku 2020 taktiez dosiahla
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svojho maxima na Grovni 17,75 % a nasledujiice dva roky pozvol'na klesala. V roku 2023
nasledne opét’ vzrastla a dosiahla hodnoty 17,29 % , ktora je porovnatel'na s maximalnou

dosiahnutou hodnotou z roku 2020.

Celkovo st hodnoty ukazovatelov rentability vysSie v porovnani s hlavnym
konkurentom VARI a.s. V pripade hodnoty ROA a ROS su hodnoty spolo¢nosti Dakr
s.r.0. v priemere minimalne dvojnasobne vyssie ako u konkurencie. V ramci ukazovatel'a

ROE je tento rozdiel v priemere takmer 6 %.

Tabulka 9 Ukazovatele rentability spolocnosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)

Ukazovatele rentability
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Graf'5 Vyvoj ukazovatel'ov rentability spol. Dakr s.r.o. v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)

e Ukazovatele zadlZenosti

Celkova zadlZenost’ spolo¢nosti Dakr s.r.o. je v rdmci celého sledovaného obdobia vel'mi
nizka a dosahuje hodnoty mensie ako 10 %, o je v sulade s firemnou filozofiou
zameranou na nizku zadlZenost. Najvys$siu hodnotu zadlZenosti dosiahla spolo¢nost’
v roku 2020, kedy vystupila na tiroven 9,40 % a nasledne sa opit’ znizovala. Této situacia

bola ovplyvnena najma ndrastom kratkodobych zavazkov.
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Opacnu tendenciu zaznamenal koeficient samofinancovania, ako inverzny ukazovatel
k celkovej zadlZenosti. Ten v roku 2020 dosiahol svojho minima s hodnotou 90,15 %, ¢o
znamend, ze spoloCnost’ za celé¢ sledované obdobie financovala minimalne 90 %
celkového svojho majetku z vlastnych zdrojov. Spolo¢nost’ k financovaniu svojich aktivit
nevyuziva Ziadne uvery ani financovanie pomocou leasingu. K vyvoju svojich strojov

obcasne vyuziva cudzie zdroje v podobe niektorych foriem fondov a dotacii.

Financna paka tejto spolo€nosti sa medziro¢ne lisila len vel'mi malo, avSak napriek tomu
dosiahla svojho maxima v roku 2020, a to nairovni 1,109. Tento ukazovatel je prepojeny
s celkovou zadlZenost'ou, ktora v danom roku dosiahla taktieZ svojho maxima a zaroveil

v

rokov.

Tabulka 10 Ukazovatele zadlzenosti spolocnosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zéklade vykazov spoloc¢nosti Dakr, 2024)

Ukazovatele zadlZzenosti
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Graf 6 Vyvoj ukazovatelov zadlzenosti spol. Dakr s.r.o. v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zéklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)
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Financna paka
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Graf'7 Vyvoj hodnét financnej paky spol. Dakr s.r.o. v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)

e Ukazovatele likvidity

V pripade okamzitej a pohotovej likvidity mozno sledovat’ takmer rovnaky priebeh
tychto ukazovatel'ov. Jediny rozdiel nastal v suvislosti s maximom jednotlivych
ukazovatel'ov. Zatial' ¢o pohotova likvidita dosiahla svoje maximum v roku 2018 na
urovni 8,30, tak okamzita likvidita dosiahla najvyssej hodnoty aZ o rok neskor na Grovni
6,29. V oboch pripadom pritom tieto ukazovatele niekol’kondsobne prekrocili idealne

odporacané hodnoty.

Bezna likvidita spolo¢nosti, taktiez oznaCovana ako likvidita treticho stupna, by sa mala
pohybovat’ medzi hodnotami 1,5 a 2,5. Z analyzy moZno sledovat, Ze podnik Dakr s.r.o.
vramci celého sledovaného obdobia mnohonasobne prekracuje hodnoty aj tohto
intervalu. V priebehu ¢asu od roku 2017 tato hodnota klesala azZ k svojmu minimu v roku

2020, avsak ku koncu sledovaného obdobia opét’ narasta.

Tabulka 11 Ukazovatele likvidity spolocnosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)
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Graf'8 Vyvoj ukazovatelov likvidity spol. Dakr s.r.o. v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)

o Ukazovatele aktivity

Z analyzy obratu zasob vyplyva, Ze v prvych piatich rokoch viazala spolo¢nost’ Dakr
s.1.0. zasoby vo firme pribliZzne rovnakt dobu, ktord predstavovala v priemere 147 dni.
V poslednych dvoch rokoch vsak tito hodnota rapidne narastla a vySplhala sa az na
319,40 dna v roku 2023. Celkovo tak firma zdrzi zdsoby vo firme dost’ dlhy cas, ¢o sa ale

odvija najmi od vyrobnej povahy podniku.

Doba obratu pohl'adavok spolo¢nosti sa v prvych dvoch rokoch sledovaného obdobia
blizila k dobe 30 dni, avSak nasledne sa tato hodnota zacala znizovat’ a v roku 2020 bola
na urovni iba 6,20 dna. Celkovo mozno konstatovat’, Ze od roku 2019 sa doba obratu

pohl'adavok pohybuje do 15 dni, €o je pre spolocnost’ samozrejme vyhodou.

Doba obratu zavidzkov zaznamenala v prvych rokoch sledovaného obdobia rastici
charakter, pricom najvyssiu hodnotu 28,07 diia dosiahla v roku 2020. Odvtedy sa hodnota

mierne znizila, avSak uz sa nevratila na hodnoty spred roku 2020.

Tabulka 12 Ukazovatele aktivity spolocnosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zéklade vykazov spoloc¢nosti Dakr, 2024)
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Ukazovatele aktivity
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Graf' 9 Vyvoj ukazovatelov aktivity spol. Dakr s.r.o. v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)

3.5.4. Bonitny model spolo¢nosti Dakr s.r.o.
Analyza spolocnosti Dakr s.r.o. v rdmci predikéného bonitného modelu je zaloZzen4 na
tzv. indexe bonity. Hodnoty tohto indexu sl zaznamenané v nasledujtcej tabul’ke ¢islo

13 a nasledne vyobrazené v grafe Cislo 10.

Tabulka 13 Hodnoty indexu bonity v jednotlivych rokoch sledovaného obdobia
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)

Bonitny model
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Graf'10 Vyvoj hodnét bonitného modelu spol. Dakr s.r.o. v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)
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Z tejto analyzy vyplyva, Ze prvé dva roky sledovaného obdobia bol podnik vo vel'mi zlej
finan¢nej situdcii. Tieto hodnoty boli ovplyvnené najmé hodnotou celkovych vykonov.
V nasledujiicom roku si spolo¢nost’ Dakr s.r.o. vyznamne polepsila a tieto hodnoty si
spolo¢nost’ drzi az do konca sledovaného obdobia. Vsetky tieto hodnoty pritom spadaji

do pasma, ktoré vypoveda o extrémne dobrej finan¢nej situacii podniku.

3.5.5. Bankrotny model spolo¢nosti
Vramci analyzy mozného budiceho bankrotu spoloc¢nosti je vyuzity Altmanov
bankrotny model. Vysledky tohto modelu, zname tiez ako Z-score, su zaznamenané

v nasledujucej tabulke Cislo 14 a grafe ¢islo 11.

Tabulka 14 Hodnoty indexu Z-score v jednotlivych rokoch sledovaného obdobia
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vykazov spolo¢nosti Dakr, 2024)
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Graf'11 Vyvoj hodnét bankrotného modelu spol. Dakr s.r.o. v priebehu rokov
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zéklade vykazov spoloc¢nosti Dakr, 2024)

Analyza predikcie bankrotu ukazuje, Ze vSetky hodnoty indexu Z-score sa v ramci celého
sledovaného obdobia pohybovali medzi hodnotami 1,2 a2,9. V radmci Altmanovho
bankrotného modelu tieto hodnoty zodpovedaji oblasti, ktora je pomenovana ako tzv.
Seda zona. Pre hodnoty v tomto pasme teda plati, Ze nie je mozné jednoznacne urcit, ¢i

spolocnost’ speje k tipadku, alebo je bankrot firmy naopak vyluceny.
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Vzhladom k predchadzajicej analyze v ramci bonitného modelu, ktord vypoveda
o vel'mi dobrom finanénom zdravy spolo¢nosti, je v§ak pravdepodobnejsSie predpovedat’,

ze spolo¢nost’ Dakr s.r.0. v sucasnosti nesmeruje k financnému tpadku.

3.6. SWOT analyza spolo¢nosti

SWOT analyza spolo¢nosti Dakr s.r.o0. vychadza zo vSetkych vopred vykonanych analyz
vonkajSiecho a vnatorného prostredia firmy. V nasledujicom kroku st jednotlivym
faktorom v ramci SWOT analyzy pridelené véhy a vplyv na konkurencieschopnost
podniku. Na zéklade vyslednych hodnoét je pre spolo¢nost’ odvodend jedna zo Styroch
moznych stratégii.

Tabulka 15 SWOT analyza spolocnosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade vopred vykonanych analyz spolo¢nosti Dakr, 2024)

- Kvalitné stroje s certifikaciou kvality - Niz8ia medialna sila v porovnani

- Poskytovanie autorizovaného servisu s konkurenciou

- Jedine¢né rieSenie multifunkénych - Nizsia trhova sila v porovnani
strojov formou skladackového systému s velkymi konkurentami

- Sktisenost’ s obchodovanim na - Znizujuci sa pocet kvalifikovanych
zahrani¢nych trhoch pracovnikov

- Nizka miera zadlZenosti spolo¢nosti - DIha doba obratovosti zasob

- Vysoka miera likvidity

- Vysoka rentabilita spolo¢nosti

- Sirok4 $kéla moZnosti expanzie na - Pokles pol'nohospodarskej ¢innosti
zahrani¢né trhy v sektore malych spotrebitel'ov

- Moznost’ implementacie modernych - Nestabilita cien vstupnych materialov
technoldgii pri vyvoji autondémne - Tlak na znizovanie cien zo strany
riadenych strojov (napr. Al) vel’kych konkurentov z dovodu

vyuZivania lacnejSich komponentov
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Analyza intern¢ho prostredia

Tabulka 16 Analyza interného prostredia spoloc¢nosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zéklade analyzy SWOT spolo¢nosti Dakr, 2024)

Kvalitné stroje 4 0,30 | 1,20
Poskytovanie autorizovaného servisu 3 0,15 |0,45
Jedine¢né rieSenie strojov 4 0,20 | 0,80
Skuisenosti so zahraniénym obchodom 2 0,15 |0,30
Nizka miera zadlZenosti spolo¢nosti 1 0,05 | 0,05
Vysoka miera likvidity 1 0,05 |0,05
Vysoka rentabilita spolo¢nosti 2 0,10 | 0,20
Silné stranky celkom 3,05
Nizsia medialna sila v porovnani s konkurenciou 3 0,35 | 1,05
Nizsia trhova sila v porovnani s konkurenciou 2 0,35 | 0,70
Znizujuci sa pocet kvalifikovanych pracovnikov 1 0,25 | 0,25
DIlha doba obratovosti zasob 1 0,05 | 0,05
Slabé stranky celkom 2,05

Analyza externého prostredia

Tabulka 17 Analyza externého prostredia spolocnosti Dakr s.r.o.
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade analyzy SWOT spoloc¢nosti Dakr, 2024)

Moznost’ expanzie na zahrani¢né trhy 3 0,55 | 1,65
Vyuzitie modernych technologii pri vyvoji 2 0,45 10,90
autonomnych strojov

PrileZitosti celkom 2,55
Pokles malej pol'nohospodarskej ¢innosti 2 0,15 0,30
Nestabilita vstupnych cien vyrobnych materidlov 1 0,45 | 045
Znizovanie cien vyrobkov velkych konkurentov 1 0,40 | 0,40
Hrozby celkom 1,15
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Vysledok SWOT analyzy

Tabulka 18 Vysledok SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastné vypracovanie na zaklade analyzy SWOT spolo¢nosti Dakr, 2024)

Silné stranky 3,05
Slabé stranky 2,05
Prilezitosti 2,55
Hrozby 1,15

V ramci analyzy vnatorného prostredia, moZzno na zaklade vypocitanych hodnot
sledovat’, Ze najsilnejSou strankou spoloc¢nosti Dakr s.r.o0. st kvalitné stroje, ktoré dosiahli
hodnoty 1,20. Druhou najsilnejSou strankou je jedinecné rieSenie strojov, ktoré firma
vyraba. V ramci slabych stranok sa ako najvyznamnejS$ia ukazala niz§ia medidlna sila

v porovnani s konkurenciou, ktord nadobudla hodnoty 1,05.

Pocas analyzy vonkajSieho prostredia vyplyva, Ze najvacsiu prilezitost’ predstavuje Siroka
Skala moZnosti expanzie na zahrani¢né trhy, ktord ziskala hodnotu 1,65. V pripade
hrozieb, sa ako najvyznamnejSia ukdzala nestabilita cien vstupnych materidlov
s hodnotou 0,45 a s len o nieco malo niZzSou hodnotou predstavuje hrozbu pre podnik aj

znizovanie cien vyrobkov velkych konkurentov spolo¢nosti Dakr s.r.o.

Z vyslednej tabulky vyplyva, Ze spolo¢nost’ Dakr s.r.o. dosahuje najvy$sich hodnot
v oblasti silnych stranok a prilezitosti, co znamen4, Ze by sa mala zamerat’ na ofenzivnu
stratégiu (S — O) a pre svoj dlhodoby rast vyuZit’ svojich silnych stranok pre expanziu na

zahrani¢né trhy.
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4. VLASTNE NAVRHY RIESENIA

Tato kapitola obsahuje analyzu cielového trhu, konkurencie a taktiez vlastné navrhy
expanzie v podobe navrhu stratégie vstupu na nemecky trh so zdhradnou technikou.
Expanzia na tento trh suvisi so stratégiou spolo¢nosti Dakr s.r.o. Tuto krajinu si firma
vybrala z dovodu geografickej podobnosti s doméacou krajinou a zaroven z dovodu, Ze
v tejto susednej krajine zatial nevykondva obchodnu aktivitu. Spolo¢nost’ chce tuto
oblast’ zmapovat a zarovenl vyhodnotit jej potencidl. Firma sa domnieva, Ze nemecky trh
ma potencial pre rozsirenie obchodnych aktivit z dovodu trhovej medzery, ¢o bude

v ramci nasledujucej kapitole overené formou prieskumu cielového trhu.

Hlavnym cielom expanzie na nemecky trh je z pohladu spolo¢nosti predovsetkym
obsadenie nového trhu. Aktudlnu situaciu, kedy spolo¢nost’ nevyvaza do tejto krajiny

vnima ako nedostato¢né vyuzitie obchodného potencialu.

4.1. VePkost’ ciel’ového trhu

.....

vve

odvetvia boli zaznamenané v roku 2005 na urovni 17,210 mld. € a naopak najvyssie rocné
vynosy boli dosiahnuté¢ v roku 2021 pocas tzv. covidového boomu, kedy dosiahli az
21,474 mld. €. Z nasledujuceho grafu ¢islo 12 mozno zistit', Ze oblast’ predaja zahradne;j
techniky predstavuje rocne v priemere 8,54 % z celkovych vynosov, pricom hodnoty sa
v zobrazenom obdobi pohybuji od 6,55 % do 9,62 %. MozZno teda konStatovat’, Ze najmé
v poslednych desiatich rokoch predstavuje oblast’ predaja zahradnej techniky na zaklade

vynosov takmer desatinu celkového zahradného trhu v Nemecku.

Tento trh zahfna ako konecného spotrebitel’a nie len spotrebitel'sky, ale aj profesionalny
sektor, priCom prevaznl Cast’ tvoria prave drobny zahradkéri v podobe fyzickych osdb.
Profesionalny, alebo inak B2B odberatelia, tvoria v tomto odvetvi priblizne 10 — 15 %

celkovych trzieb.

Spotrebitel’'sky trh teda predstavuje znacnu Cast’ podielu trhu, no oblast’ B2B taktieZ nie
je zanedbatel'na. Tento sektor je sice mensi, avSak dopyt v iom je stabilny z dévodu, ze
je pohanany potrebou udrzZiavat’ mestskll zelen, verejné priestranstva a parky, ktorymi st

nemecké mesta zname (IVG, 2024).
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@ Interiérové rastliny

O Hnojiva, hlina a ochrana rastlin

© Zahradny a balkénovy nabytok

@ Barbecue v zéhrade

@ Exteriérové rastliny

@ Zihradna technika (stroje a doplnky)

O Iné zéhradné naradie

Takéto zloZenie trhu je pre expanziu spolo¢nosti Dakr s.r.o. vyhodné vzhl'adom k povahe

ich multifunkénych strojov, ktoré si urcené nie len drobnym polnohospodarom, ale

taktiez firmam, ktoré sa zameriavajui na udrziavanie verejnej zelene.

4.2.Prieskum trhu

Na zaklade vlastného prieskumu trhu aosobného rozhovoru s velkoobchodnym
predajcom pre Slovensku republiku, bolo na nemeckom trhu vybranych 13 najvicsich
konkurentov, ktori poOsobia v oblasti zahradnej techniky. U vSetkych trinastich
spolocnosti bola vykonana analyza produktového portfolia. Niektoré spolo¢nosti maju
vel'mi Siroké produktové portfolio, preto bolo pre vyssiu relevantnost’ a jednoduchost’
zameranie analyzy zazené iba na produkty urené k udrzbe velkych travnatych ploch
a travnikov. Pre vacSiu prehladnost’ boli vysledky tejto analyzy zaznamenané do
nasledujucej tabulky ¢islo 19, pricom pre porovnanie je zaznamenana aj kompletna

ponuka produktov spolo¢nosti Dakr s.r.o.

70



Tabulka 19 Analyza konkurencnych produktovych portfolii na nemeckom trhu so zahradnou technikou
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Dakr X X X X
Husqvarna X X X X X

STIHL X X X X

John Deere X X

Honda X X X X

Cub Cadet X X X X (x)
AS-Motor X X X X X
AL-KO X X X X X

Sabo X X X X

Koppl X X
Wolf-Garden X X X

Agria X X
Bosch X X X

Einhell X X X X

Legenda k tabul’ke ¢islo 19:

RK = Robotické kosacky

MK = Motorové kosacky

EK = Elektrické kosacky

KNPO = Kosacky s nulovym polomerom otacania
KT = Kosacie traktory

MT = Mulc€ovace travnika

VT = Vertikutatory travnika

BK = Bubnové kosacky

Z tabul’ky ¢islo 19 vyplyva, Ze na nemeckom trhu so zdhradnou technikou pdsobia tri,
resp. Styri firmy, ktoré sa zaoberaju predajom bubnovych kosaciek a predstavuji pre
spolo¢nost’ Dakr s.r.0. najvacsiu konkurenciu. Jednd sa o spolo¢nosti Agria, Koppl, AS-
Motor a Cub Cadet. Nasledujuce tabulky ¢islo 20 a 21 zobrazuji parametre jednotlivych
strojov a porovnanie konkrétnych vyrobkov produktového portfolia v ramcei sekcie

bubnovych kosaciek spominanych znaciek.
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Tabulka 20 Produktové portfolio spolocnosti Koppl
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade KOppl, 2024)

= £
= Ed = 2 Ei E = = =
S| E |2 |2 |2 Slz |2 |38 |2 |2 |2 |2
5|3 |2 |E|E|S|E 2|58 2|23
o = 8 s | = < = = 5 = = 5 ] 5
= g = g s E‘ -] -}
@) =5}
Q
42
kW X
_ 52
& kW X X
V) 6,6
% kW X X X X X
X 10,3
kW X X X X X X X X
11,9
5 kW X
§ 13,4
& “& kW X X X
Z S 17,2
kW X X X
— 17,2
=4 KW X X
5,6
gg kW X | X X
= 7.7
kW X X X
Bubnova kosa
(130,175cm) X X X X X X X
3 Dvojity tanier
S (80cm) X | x| x| x| X X X X
% 2-krat dva
z taniere (102cm) X X X X X X X
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Spolo¢nost’ Koppl vyraba 15 typov pohonnych jednotiek, ktoré mozno rozdelit’ do troch
kategorii podl'a typu motora. Dva druhy st pohanané elektromotorom, avSak tie boli
z porovnania vylacené zdovodu, ze spolocnost Dakr s.r.o. sa na elektromotory
nezameriava. Zvy$né pohonné jednotky st bud’ mechanické alebo hydrostatické.
S kosacimi hlavicami st kompatibilné dve mechanické pohonné jednotky — 500 Series

a Fristalent. V3etky ostatné pohonné jednotky su hydrostaticke.

Tato spolo¢nost’ sa rovnako ako Dakr s.r.o. zameriava na skladackovy spdsob strojov.
K pohonnej jednotke je teda mozné pripojit’ viacero r6znych nadstavcov. Avsak ¢o sa
tyka samotnych kosacich hlavic, tak ani jedna z nich nie je kompatibilna s iplne vSetkymi

strojmi.
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Stroje znacky Koppl maju naopak spolocné, Ze takmer vSetky obsahuju motor znacky
Koppl a taktiez vSetky pohonné jednotky okrem Crawlera, ktory je ovladany dial’kovym
ovladdanim, maji vyskovo nastaviteI'né riadidla.

Oproti znacke Dakr su pohonné jednotky Koppl vyrazne tazsie, pricom k uvedenej vahe

je eSte nutné pripocitat’ nadstavce, ktorych vaha sa pohybuje v rozmedzi 68 kg az 175 kg.

Z komplexného hodnotenia produktového portfélia znacky Koppl mozno konstatovat’, ze
tato spolo¢nost’ sa zameriava viac na profesionalne stroje, nez na stroje uréené pre malych

zahradkarov.

Tabulka 21 Produktové portfolia spolocnosti Agria, AS-Motor a Cub Cadet
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Agria-Werke, AS-Motor a CubCadet, 2024)

Typ 8000 8000 AS AS 700km AS 625km LC3 DP56
premium comfort 585km
Motor 4-takt 4-takt 4-takt 4-takt Honda 4-takt Cub Cadet
Briggs& Honda Vari XP GCVx 200 | Briggs&Stratto [ 55 OHV
Stratton GCVx 200 200 n 875 EXi (159 cm?)
875 Series
Instart
Max.vykon 5,8HP/ S5,7THP/ 4,8HP/ 5,6HP/ 5,5HP/
motora 4,3kW 4. 2kW 3,6kW 4,2kW 4,1kW
Sirka 64 cm 62 cm 70 cm 62 cm 56 cm
kosenia
Rychlost’ Plynula 2- | 1 stupeni 3,5 | Max. 2,4 Max. 4,57 Max. 2,7
3,6 km/hod km/hod km/hod km/hod km/hod
Startovani | Elektrické Ru¢né Ruc¢né/Elektrické Rucné
e
Hmotnost’ 63kg 64,5kg 66kg | 86kg | 67kg 31kg
Zaci Dvojity tanier Dvojity tanier — 4 noze Hlavica s
nastroj nilonom
Riadidla Vyskovo nastavitelné

Spolo¢nost” Agria vyraba dva typy bubnovych kosaciek, ktoré na prvy pohl'ad vyzeraju
takmer totozne a nie su rieSené skladackovym sposobom. LiSia sa iba vybavou, ako
napriklad motorom, ovladanim rychlosti stroja alebo Startovanim, pricom ostatné casti
stroja zostavaji nezmenené. Zo samotnej vahy stroja je pritom zrejmé, Ze stroje znacky

Agria st oproti kosackdm Dakr menSie a vyrobené z I'ahSich, menej pevnych materialov.

Spolo¢nost” AS-Motor vyraba tri typy bubnovych kosaciek, pricom model AS 585km
a AS 625km su si vel'mi podobné a liSia sa v podstate iba motorom. Treti model je oproti
nim o nieco vicsi, tazsi, ale aj vykonnej$i. Rovnako ako u znac¢ky Agria ani stroje AS-

Motor nie su rieSen¢ ako multifunkéné skladackové stroje.
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Znacka Cub Cadet vyrdba iba jeden model kosacky, ktorGt moZno povaZovat za
modifikaciu bubnovej kosacky. Namiesto rota¢ného taniera s nozmi, ako je tomu
u klasickej bubnovej kosacky, pozostava jej Zaci néstroj iba s otoc¢nej hlavice s nilonom
ako je tomu bezne u krovinorezov. Tento stroj taktiez nie je rieSeny skladackovym
sposobom a jeho motor si tato spolo¢nost’ vyraba sama pod vlastnym oznacenim. Celkovo
je tato kosacka vyrazne mensia, I'ah$ia a ma mensSiu Sirku zéberu kosenia. V porovnani
so vSetkymi ostatnymi strojmi, ktoré boli podrobené analyzam v tejto praci, ma iba tento

stroj iné, ako vel'ké fukatel'né kolesé so Sipovym vzorom dezénu.

Ako vyplyva zo samotnych hmotnosti a funkénych vlastnosti jednotlivych strojov
znaciek Agria, AS-Motor a Cub Cadet, tak vSetky tieto stroje st uréené naopak vyhradne

pre mensich zdhradkarov nez pre profesionalne ucely.

Zaver prieskumu trhu

Nasledujtca tabulka c¢islo 22 zobrazuje kompletné porovnanie vsetkych sledovanych
produktovych portfolii, pricom boli zohladnené iba oblasti, v ktorych bolo zistené
dostato¢né mnozstvo dat. Tieto data boli nasledne rozdelené do vSeobecnejsich kategorii

alebo do urcitych intervalov pre jednoduchsie zobrazenie podobnych a odlisnych znakov.
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Tabulka 22 Porovnanie produktovych portfolii spoloc¢nosti Dakr s.r.o. a vSetkych vybranych spoloc¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Briggs&Stratton X X
Loncin
Honda
Kawasaki
Koppl
Hatz
Vari X
Cub Cadet X
Do 5 kW
Do 10 kW
Do 15 kW
Nad 15 kW
Do 100 kg
Do 200 kg
Nad 200 kg
Do 70 cm
Do 120 cm
Nad 120 cm
Otocny tanier
Dvojity tanier
Disky
Dva taniere
Rotacny kosak
Hlavica — nilon
Nastavitel'né vyskovo
Nastavitel'né vyskovo aj do stran
*Riadidla
**Sirka kosenia

> < 4
>~
>~

it

Znacka motoru

Vykon
it

el

eltaltad taltadadle

Vaha

>~
>~

el

SK#*
>

I

ltalkadlal ke
>~
>~
>~

Zaci nastroj
> |

~

<<

R*

> | <

Zo vsetkych predchadzajticich analyz produktovych portfolii jednotlivych spolo¢nosti
vyplyva, Ze firma Dakr s.r.0. sa zameriava na poloprofesionalne, ale aj profesionalne
skladackové bubnové kosacky, ktoré v porovnani s konkurenénymi strojmi spadaju do
'ahkej, nanajvys strednej vahovej kategdrie, ¢o umoznuje pomerne l'ahkl manipulaciu so
strojmi.

Vsetky stroje s pritom vyrabané z vysoko kvalitnych materidlov, comu nasvedcuje aj
certifikacia firmy podl'a normy BS EN ISO 9001:2015, ktora spolo¢nost’ Dakr ziskala

v roku 2007 a odvtedy pravidelne preukazuje jej opravnenost’.

Spolo¢nost” Koppl sa zameriava takmer vyhradne na profesionalne skladackové stroje
v stanovenej kategoérii, priCom vicSina z nich spadd do stredne tazkej alebo t'azkej
vahovej kategorie. Z tohto dovodu je praca s tymito strojmi o nieCo narocnejsia, avSak

ich velkost’ je opodstatnend, ked’Ze tieto stroje st ur€ené najméi na kosenie rozsiahlych
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travnatych ploch v profesiondlnom prostredi. Pre menSich zahradkarov alebo T'udi

s men$imi pozemkami su tieto stroje zbytocne t'azké a naro¢né na skladovanie.

Tato spolo¢nost’ vo svojich pohonnych jednotkach nevyuziva rovnaké motory ako Dakr
s.r.0. alebo ostatni konkurenti, pretoze si va¢Sinu motorov vyraba firma v rdmci vlastnej
rézie.

Kosacky spolocnosti Agria a AS-Motor su si na zdklade analyzy vel'mi podobné.
Pouzivaji napriklad aj motory rovnakych znaciek (s vynimkou modelu AS 585km),
priCom motory rovnakej znacky pouziva vo svojich strojoch aj samotna znacka Dakr.
Vsetky stroje znaCiek Agria a AS Motor nie st rieSené skladackovym spdsobom, takze

na rozdiel od strojov spolo¢nosti Dakr a K&ppl nemaju multifunkény ucel.

Obe spoloc¢nosti vyrabaju stroje v 'ahkej vahovej kategorii s niz§im vykonom motora,
z ¢oho vyplyva, Ze tieto stroje si urené najmi pre menSich zdhradkarov alebo na

udrziavanie travnatych ploch mensej rozlohy.

Odlisny typ stroja, ktory predstavuje skor modifikdciu bubnovej kosacky vyrdba
spolo¢nost Cub Cadet. Tato kosacka je najmenSia aj najlahSia zo vSetkych
analyzovanych strojov a namiesto rota¢ného taniera pouziva ako Zaci néstroj iba otocntl
hlavicu s nilonom. Z tohto dévodu je urCend vyhradne na kosenie menSich travnatych
ploch. MozZno ju povazovat’ skor za vyhodnejSiu vol'bu pre kosenie vacsich rodinnych
zahrad namiesto klasickej kosacky na travu, nez na kosenie neintenzivne udrziavanych

travnikov vel'kej rozlohy.

Celkovo mozno zhodnotit’, ze v porovnani s konkurenciou spolo¢nost’ Dakr s.r.0. pontuka
stroje strednej kategorie z pohladu ich hmotnosti aj u¢elu pouzivania. Konkuren¢né
spolo¢nosti na nemeckom trhu ponukaju bud’ stroje profesiondlnej irovne alebo naopak
kosacky urcené pre menSie rozlohy travnatych ploch. Tato skuto€nost’ predstavuje

prilezitost’ na vyplnenie trhovej medzery pre spolo¢nost’ Dakr s.r.o.
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4.3.SLEPTE

Socialne faktory

Celkova populacia spolocnosti v Nemecku predstavuje 83,4 miliona T'udi, z coho
priblizne 42,3 milioéna tvoria Zeny a 41,2 miliéna predstavuju muzi. Najpocetnejsiu Cast’
populdcie tvoria l'udia v rozmedzi 52 — 67 rokov, ato na strane Zien aj muzov
(Statistisches Bundesamt, 2025). Priemerny vek nemeckej populéacie je v sti¢asnosti 45,3

roka (Worldmeter, 2025).

Medziro¢ny vyvoj celkového narastu populdcie je vyobrazeny v nasledujucom grafe ¢islo

cvve

a 2021 (Statista, 2025).
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Medzi 'ud'mi v rozmedzi 25 — 64 rokov ma 32,3 % najvysSie dosiahnuté vzdelanie na
univerzitnej Urovni. V sucasnosti vSak viac mladych l'udi déva prednost’ $tadiu na
odbornych Skolach, nez na tradicnych univerzitach vSeobecného zamerania (Study in

Germany, 2025).

Z pohl'adu naboZenstva je Nemecko rozdelené na viaceré casti. Priblizne 51 %
obyvatel'ov sa hlasi ku niektorej z foriem krestanstva, okolo 41 % sa nehlasi k ziadnej
viere, 6,5 % sa hlasi k islamskej viere a zvy§né malé percento su zastupcovia Zidovskej

viery (Facts about Germany, 2025).

Minimalna mzda v roku 2024 bola stanovena na urovni 12,41 € za hodinu, ¢o predstavuje

minimélnu hrubi mesa¢ni mzdu 2 149 €. Najvyssiu rocnu priemerni mzdu dosahuja

cvve
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mzdu dosahuji zamestnanci v oblasti pol'nohospodarstva a pohostinstva (hotelierstva)

(Housing Anywhere, 2025).

Urbanizacia v Nemecku predstavuje 74 %, ¢o je rovnaka hodnota ako v CR. Ludia sa
pritom koncentruju najma vo velkych mestach, pretoze viac ako 75 % celkovej rozlohy
predstavuje nezastavana plocha. Krajina sa sklad4 konkrétne z 33 % ornej pody, 15 %
pastvin a 31 % lesov (Zemepis.com, 2025). Napriek vysokej miere urbanizacie, mozno
predpokladat’, Ze je na cielovom trhu stale priestor pre predaj kosacich strojov. Tento
predpoklad vychadza z porovnania Nemecka a CR, kedy mozno konstatovat’, Ze obe
krajiny su si velmi podobné¢ spdsobom zivota aj mierou urbanizacie. V tychto
podmienkach sa pritom spolo¢nosti Dakr s.r.o. na domacom trhu dlhodobo dari.
V Nemecku je zaroven silna kultira v oblasti domaceho zdhradkarcenia a udrzby
travnatych ploch, Co taktiez prispieva k zvySenému dopytu po zdhradnej technike

(Strategy Helix Group, 2025).

Legislativne faktory
Vztahy Nemecka a CR st upravené mnohymi multilaterdlnymi dohodami, ale taktieZ aj

bilateralnymi dohodami nad rdmec multilateralnych.

Vstup na nemecky trh pre ¢eské podnikatel'ské subjekty je jednoduchsi, pretoze Nemecko
je sti¢astou EHP, a teda podlicha rovnakym §tandardom aké su typické pre CR. Dalgie
informacie a podmienky vstupu na nemecky trh je mozné ngjst’ na stranke obchodne-
ekonomického useku ZU Berlin. Nemecko taktiez poskytuje pomoc pri vstupe na domaci
trh v rdmci roznych podpornych agentar, ako napriklad German Trade & Invest, alebo

internetové databazy pre B2B, ako napriklad Wer liefert was (BusinessINFO.cz, 2025).

Pri vstupe Ceskej firmy na nemecky trh si spolo¢nost’ méze vybrat’ z pravnych foriem,
ako je obdoba spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym (GmbH) so zdkladnym kapitdlom vo
vyske 25 000 € alebo jej zjednodusenej verzie (UG), ktord je vhodna pre malych

a strednych podnikatel'ov, z dovodu, Ze minimalny zakladny kapital je vo vyske 1 €.

Proces registracie spolocnosti v Nemecku zahfila notarske overenie zakladatel'skych
dokumentov, otvorenie bankového Gc¢tu a néasledny zapis do obchodného registra. Cely

tento proces trva spravidla 3 — 4 tyzdne.
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V ramci UcCtovnictva je firma povinna viest ho v sulade s nemeckymi Standardami

a nasledne predkladat’ pravidelné financné vykazy (Kancelai29 a Coredo, 2025).

Ochrana domaceho nemeckého trhu sa riadi harmonizovanou legislativou EU, ale inak je
trh plne liberalizovany. Striktné su vSak poziadavky na kvalitu urc¢itych produktov, ktoré
vyplyvaju z noriem na ochranu spotrebitela alebo z ekologickych noriem EU a nesu
oznacenie CE (BusinessINFO.cz, 2025). Velmi silnd je v Nemecku aj ochrana
spotrebitel’a, ktora je upravend v ob¢ianskom zdkoniku (BGB) a v Zakone proti nekalej

sutazi (UWG) (Bundesministerium der Justiz, 2025).

Od 1.1.2023 zacal platit’ aj zakon o nalezitej starostlivosti v dodavatel'skych retazcoch,
ktory vyzaduje, aby firmy riesili environmentélne rizikd v rdmci svojich dodavatel'skych
retazcov. Okrem neho platia v Nemecku aj d’alSie ekologické zakony, tykajice sa emisii,

odpadov a energetiky (R6dl & Partner).

Ekonomické faktory

Urokové sadzby v Nemecku boli podl'a Bundesbank v novembri 2024 na arovni 3,25 %
p.a. z vkladov, 3,40 % p.a. na hlavné refinancovanie a 3,37 % p.a. predstavovalo zédkladnt
sadzbu (Deutsche Bundesbank Eurosystem, 2025). HDP pritom v priebehu roka 2024
medzikvartalne zaznamenalo narast o 0,2 % v prvom kvartali, nasledne pokleslo o0 0,3 %
v druhom kvartali a v tretom kvartali nasledne opat’ vzréstlo o 0,2 %. Z nasledujuceho
grafu Cislo je pritom zrejmé, Ze v priebehu poslednych dvoch rokov ekonomicky rast

Nemecka viac-menej stagnuje (Trading Economics, 2025).
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Graf 14 Medzikvartdalna zmena HDP v Nemecku
(Zdroj: Trading Economics, 2025)
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Inflacia v Nemecku sa priblizne sedem rokov drZala na urovni do 2 % roc¢ne, avSak
podobne ako v CR, sa za¢ala inflacia v Nemecku rychlo zvySovat priblizne od polovice
roku 2021 a svoj vrchol dosiahla na prelome rokov 2022 a 2023. Od zaciatku roka 2023
inflacia opét’ nabrala klesajuci charakter a v roku 2024 bola priemerna hodnota na urovni

2,22 % (Trading Economics, 2025).
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Graf 15 Uroveii inflacie Nemecka v jednotlivich mesiacoch
(Zdroj: Trading Economics, 2025)

Vramci medzinarodného obchodu je Nemecko dlhodobo najvacSim obchodnym
partnerom pre CR. Uz od roku 1998 si v§ak Nemecko voéi CR udrzuje zapornti obchodnti
bilanciu, ¢o znamené, e import z CR do Nemecka prevlada nad nemeckym exportom do
CR.

Krajina taktiez udrZiava vztahy s ostatnymi krajinami EU, pri¢om tieto obchody
predstavuji 50 % z celkovej obchodnej vymeny Nemecka. Vogi EU si tento §tat dlhodobo
udrziava kladné saldo obchodnej bilancie. Mimo EU Nemecko obchoduje najmi s Cinou
a USA. Tretim velkym obchodnym partnerom bolo Rusko, avSak z doévodu sankcii
uvalenych na Rusko boli obchodné vzt'ahy zna¢ne obmedzené, co ovplyvnilo aj celkovy

pokles importu v roku 2023, ktory medziro¢ne klesol 0 15,9 % (BusinessINFO.cz, 2025).

V ramci doméacej produkcie sa Nemecko zameriava na tazky priemysel, ako je napriklad
vyroba strojov, automobilov a chemikalii. Okrem toho vytvéara aj polnohospodarsku
produkciu, a to najmé v oblasti pestovania pSenice, zita, jacmenu, kukurice, zemiakov,
chmel'u, cukrovej repy, zeleniny aovocia. Od toho sa odvija aj vyroba avyvoz

potravinovej produkcie (Zemepis.com, 2025).

Zakladna dan z prijmu pre pravnické osoby sa v Nemecku nachadza na tGrovni 15 %.

Okrem tejto dane st firmy v Nemecku povinné platit’ aj tzv. solidarny priplatok vo vyske
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5,5 % zo sumy zaplatenej dane z prijmu. Tato dan bola pévodne zavedend na podporu
splatenia vynaloZenych nakladov pri znovu zjednocovani Nemecka. Dal$iu dan
predstavuje dant z obchodu, ktord je vyberand na urovni miestnych samosprav a jej
zakladna hodnota je 3,5 %, avSak samospravy moézu tato hodnotu upravit' na zaklade
multiplikatorov, preto sa tato hodnota obvykle pohybuje medzi 7 % a 17 %. VysSiu

sadzbu uplatiluja vacsie mesta ako napr. Mnichov.

Inu formu dane predstavuje DPH, ktor4 sice nie je dafiou pre PO, ale ovplyviiuje vysledné
ceny vyrobkov. V Nemecku je zdkladnd sadzba DPH 19 % a zniZena sadzba, ktord sa

uplatiiuje na potraviny, knihy a lekarske vyrobky je stanovend na 7 % (Internago, 2025).

Politické faktory

Nemecko, alebo tiez Spolkova republika Nemecko, je federativna republika, ktorad
pozostava z 16 spolkovych zemi. Nemeckd vlada je rozdelend na federalnu tUroven
a nasledne jednotlivé spolkové zeme. Aj napriek geopolitickému vyvoju je smerovanie
nemeckej zahranicnej politiky pomerne stabilné a predvidatel'né. Krajina sa pod vedenim
socialne-demokratického kancelara hlasi k ukotveniu krajiny v EU a NATO. Vzhl'adom
k velkej vyznamnosti zahrani¢ného obchodu, sa Nemecko ako &len EU snaZi o &o
najliberalnejSiu obchodnu politiku. Usiluje teda o umoznenie vstupu na nové trhy
domécim  firmdm  ataktiez nadvdzovanie  spoluprdc s tretimi  krajinami

(BusinessINFO.cz, 2025).

Technologické faktory

Veda, vyskum ainovacie st pre Nemecko prioritou, pretoze ovplyviiuju budicu
prosperitu krajiny. Vlada preto vyrazne investuje do podpory vedy a vyskumu, a to najma
v oblasti obnovitelnych zdrojov, zelenych technolégii, mediciny a digitalizacie. Tieto
vydaje sa pohybuji na Grovni okolo 120 mld. € ro¢ne a do roku 2025 planuje vlada tieto
vydaje eSte navysit.

V ramci pol'nohospodarstva a potravinarstva sa Nemecko zameriava hlavne na digitalne
technoldgie, ako je napriklad pokrocila senzorovéa technika, robotizacia a automatizacia
pri spracovani dat. Digitalizdcia hra rolu tiez v pripade zvySovania kvality zivota
v dedinskych oblastiach. V Nemecku taktiez mozno pozorovat’ celkovo trend, kedy sa

nové technoldgie zameriavaju na rozvoj v oblasti velkochovov a velkofariem. Napriek

81



nepopieratelnému rozvoju technoldgii a vyuzivaniu umelej inteligencie v oblasti
pol'nohospodarstva, je v Nemecku stdle priblizne 55 % farmarov, ktori nevyuzivaju

takmer ziadne digitalne technologie (BusinessINFO.cz, 2025).

Celkovo vsak mozno konStatovat, Ze je vyvoj robotickych kosafiek v Nemecku na
vzostupe. V roku 2021 bolo na danom tzemi dodanych takmer 321 tisic robotickych
kosaciek, avSak do roku 2027 sa ofakéava narast az na takmer 610 tisic, ¢o je takmer

dvojnésobok (Strategy Helix Group, 2025).

Ekologické faktory

Nemecko sa v sucasnosti snazi o vyrazné zniZenie uhlikovej stopy, a to najméa v oblasti
leteckej dopravy. Této iniciativa je spojend so zavizkom vo&i EU v ramci zdmeru
o dosiahnutie klimatickej neutrality do roku 2050 a transformacii smerom k udrZatelnej
a cirkularnej ekonomike. Nemecka vlada investuje miliardy eur do infrastruktury,
vyskumu a vyvoja tzv. zeleného vodiku. Zeleny vodik mé potencial nahradit’ fosilne
paliva v roznych odvetviach. Zaroven sa zaobera vyvojom zeleného metanolu, ktory
vznikd kombindciou CO2 a zeleného vodiku. V niektorych pripadoch by mohol zeleny
metanol nahradit’ zeleny vodik, pretoze ma Siroku skalu vyuzitia, ako napriklad vyroba
ekologicky nezavadnych pohonnych hmdt alebo udrzatelného leteckého paliva
(BusinessINFO.cz, 2025). Nemecko je taktiez zname svojimi ekologickymi zénami
v ramci cestnej dopravy. Politiku ekologickych zén zaviedlo Nemecko v roku 2008
avramci tychto zon maju zakdzany vstup autd bez oznacenia zelenou plaketou.
V stcasnosti  je naprie¢ krajinou vyhradenych 58 takychto ekologickych zon

(Velvyslanectvi SRN v Praze, 2025).

V Nemecku sa taktiez kladie doraz na udrzatel'nost’ a ochranu zivotného prostredia. To
zvySuje dopyt po ekologickych kosackach, ktoré produkuju menej emisii a st menej

energeticky naro¢né (Strategy Helix Group, 2025).

Na zéklade tychto skutoCnosti existuje predpoklad, ze Nemecko bude do buducna
presadzovat vyuzivanie inych nez spal’ovacich pohonnych jednotiek. V pripade expanzie
na tento trh je teda nutné pocitat’ so situaciou, kedy bude musiet’ spolocnost’ Dakr s.r.0.
investovat’ do technologického vyvoja svojich strojov z dévodu spiiiania ekologickych

poziadaviek.
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4.4. Porterov model piatich sil

Sucasna konkurencia v odvetvi

Stucasna konkurencia v odvetvi na nemeckom trhu je podrobne analyzovana v kapitole
4.2. V kratkosti vSak mozno zhrnut, ze v oblasti predaja bubnovych kosaciek na
nemeckom trhu s relevantnymi konkurentami spolo¢nosti Agria, Koppl, AS-Motor

a Cub Cadet.

Vstup novej konkurencie

Vstup novej konkurencie na nemecky trh je z dovodu nizkeho stupiia regulacii zo strany
vlady pomerne jednoduchy, a to najmé pre firmy, ktorych sidlo ma pévod v akejkol'vek
krajine v ramci EHP. Z pohl'adu kapitalovej naro¢nosti na vstup v ramci daného odvetvia
uz mdze byt prienik na novy trh o nieco zlozitej$i. Vstup na trh v tomto odvetvi je vzdy
spojeny s vel'mi vysokymi nakladmi v pripade, ak sa firma rozhodne na novy trh presunat’
aj vyrobu. Ak sa spolo¢nost’ na novy trh rozhodne vstipit' iba formou distribucie
produktov, stale je nutné ratat’ s kapitalovym vydajom na distribuciu a skladovanie, ktoré
vzhl'adom k povahe vyrobkov vyzaduje velky skladovy priestor. Doélezité je vSak
spomenut’ fakt, Ze najvacsie firmy celosvetovych rozmerov, ako je napriklad John Deere,
Husqvarna, STIHL, Honda a dalSie uz na nemeckom trhu posobia, ¢im sa

pravdepodobnost’ vstupu nového vel'kého konkurenta podstatne znizuje.

Hrozba substituénych vyrobkov

Modifikéaciou bubnovej kosacky moze byt napriklad diskova kosacka alebo kosacka
s nadstavcom na nilon ako je tomu bezne u krovinorezov (tito modifikaciu pontka
spolo¢nost’ Cub Cadet, ¢omu nasvedcuje Specifické oznacenie v tabulke ¢islo 19).
Dal§imi substititmi mozu byt napriklad robotické, & motorové kosacky klasického
prevedenia pre beznu udrzbu trdvnika, alebo kosacie traktory. Ako zobrazuje tabulka
¢islo 19, asponi jeden z tychto typov potencialnych substitutov vyraba vsetkych 13
najvyznamnejS$ich konkurentov na nemeckom trhu. Nutno podotknut, Ze niektoré typy
substitutov maju vel'mi obmedzenu nahraditel'nost’ vyrobkov Dakr s.r.o., pretoze su
svojou povahou ur¢ené najmi na udrziavanie menS$ich travnatych ploch na rozdiel od

toho, k ¢omu st urcen¢ stroje spolocnosti Dakr s.r.o.
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Vyjednavacia sila dodavatelov

Najvicsiu vyjednavaciu silu maji voci spolo¢nosti Dakr s.r.o. ich dodéavatelia motorov.
Konkrétne sa jedna o firmy Briggs&Stratton (USA), Loncin (Cina) a ¢eského zastupcu
pre predaj motorov znaCky Honda. Déleziti su aj Ceski vyrobcovia mechanickych
prevodoviek a japonski vyrobcovia hydrostatickych prevodoviek, ktoré st vSak
nakupované prostrednictvom ceského zastupcu. Spolo¢nost’ Dakr s.r.o. nakupuje aj
niektoré d’alSie suciastky ako disky a ich plastové kryty, Zacie noze alebo ovladacie paky,
ktoré pochédzaji od ¢eskych alebo eurodpskych vyrobcov (Dakr, 2025). Vyjednavacia sila
tychto dodavatel'ov je vSak uz podstatne nizSia, ako je tomu v pripade dodavatel'ov

motorov, ktoré tvoria jednu z najdolezitejSich Casti stroja.

Vyjednavacia sila odoberatelov (zakaznikov)

Vyjednavacia sila odoberatel'ov zalezi od jednotlivych ciel'ovych trhov. V pripade, Ze by
sa spolo¢nost’ rozhodla pri expanzii pokracovat’ v doposial’ nastavenom obchodnom
modeli, kedy sa zameriava najmé na predaj v ramci B2B trhu, je mozné predpokladat’, ze
vyjednavacia sila zékaznikov bude porovnatelna s aktualnym stavom v CR (a teda skor
vysokd). Pokial’ by sa spolo¢nost’ rozhodla expandovat’ inym spdsobom a konecny trh by
predstavoval trh B2C, tak v tomto pripade bude vyjednavacia sila zdkaznikov naopak

klesat’.

4.5. Navrh stratégie vstupu na nemecky trh

4.5.1. Forma vstupu a distribucia

Pri vybere formy vstupu na zahrani¢ny trh su do tvahy brané vysledky analyz trhu
a firemného prostredia spolu s poznatkami ziskanymi z osobnych rozhovorov s vedenim
spolo¢nosti. Vzhl'adom k vyrobnej povahe firmy a zaroven jej velkosti, spolo¢nost
v aktudlnej chvili neuvazuje nad kapitdlovo naro¢nou formou vstupu na novy trh.
Uprednostituje menej kapitdlovo narocné formy a zaroven nemd ziaujem o expanziu
formou licen¢nych ¢i inych opravneni. Rovnako tak nechce akokol'vek rozdelovat’ ¢i

presuvat’ vyrobu mimo sucasnu lokéciu.

Z toho vyplyva, Ze prijatel'nti formu vstupu na nemecky trh mozu predstavovat formy
vyvoznych operacii, ato napriklad vstup pomocou sprostredkovatel'skych ¢i

komisionarskych vzt'ahov. NajidealnejSiu moznost’ pre danu spolo¢nost’ vSak predstavuje
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vyhradna distribucia. Tato forma vstupu umoziuje firme nie len preniknat’ na novy trh

a tym zvysit’ svoju pdsobnost’ a zisky, ale zaroven nie je kapitalovo naro¢na.

Vyhoda tejto formy vstupu spociva vtom, Ze vstup na trh je rychly vdaka uz
vybudovanym distribu¢nym kanalom v ciel'ovej krajine, moznosti preniknat’ aj na trhy
s mensin oCakavanym objemom predaja a zaroven umoziuje dostatocnu kontrolu nad
distribuciou. Tato formu vstupu naviac mozno vyuzit' ako test pre overenie trhového

potencialu (BusinessINFO.cz, 2025).

Nevyhodou je mozny konflikt s antimonopolnymi zakonmi v niektorych vyspelych
krajinach. DalSou nevyhodou je strata priameho kontaktu strhom a moZnost
zablokovania vstupu na zahrani¢ny trh v pripade, Ze vybrany distribitor nesplni
ocakévania, ateda nie je schopny zabezpecCit d’alSiu distribuciu tovarov a oCakavané

objemy predaja (BusinessINFO.cz, 2025).

Pre firmu Dakr s.r.o. je vSak tato forma stale najvyhodnejSou a zaroven osvedcenou
moznost'ou, pretoze ma s touto formou skuisenosti. VyuZziva ju aj v rdmei medzinarodného
obchodu s niektorymi inymi, geograficky blizkymi krajinami. Z tohto dévodu bude firma
pri expanzii cielit’ na B2B trh a hl'adat’ obchodného partnera, pomocou ktorého by bola

schopna preniknut’ na nemecky trh.

Z dovodu vysokej Specifikacie strojov a nutnosti individualneho pristupu pri predaji, nie
je vhodné cielit’ na velké retazce, ako st napriklad hobby markety, ale naopak je nutné
hladat’” obchodného partnera pre vyhradnu distribuciu v raddch malych a strednych
predajcov zahradnej techniky. Stroje spolo¢nosti Dakr s.r.o. totiz vyzaduju odborny
a individudlny pristup pri predaji, ktory zahfiia dostatoéné zoznamenie zékaznika so
strojom, vysvetlenie jeho funkcionalit, obsluhy a udrzby. Vzhladom k zachovaniu
Standardov takejto obsluhy, jej cCasove] narocnosti anésledné zabezpecenie
autorizovaného servisu u predajcu, nie je predaj formou uz spominanych hobby marketov

vhodny.

Vzhl'adom ku geografickej povahe Nemecka, je pre stroje danej firmy vyrazne
zaujimavejsia severna Cast’ krajiny. V tejto Casti je vyhodnejSie podnebie pre pastviny,
luky a pol'nohospodarstvo, a zaroven je tato ¢ast’ skor rovinatého charakteru (Uniabroad,

2025).
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Z tohto dovodu je pre firmu lepSie hl'adat’ vyhradného distributora priamo v tejto oblasti.
Avsak pre minimalizaciu distribuénych nakladov, je vyhodné hl'adat B2B partnera
v oblastiach najbliz§ich k hraniciam s Ceskou republikou, ako je napriklad oblast
severného Saska, Sasko — Anhaltsko & Braniborsko. Dalsia distribticia v ramci severného
Nemecka a pripadne d’alSich oblasti by nésledne spadala do kompetencii vybrané¢ho

vyhradného distribtitora pre Nemecko.

V ramci prieskumu aktudlnych predajcov zdhradnej techniky malej a strednej velkosti
v spominanych prihrani¢nych severovychodnych oblastiach, by pripadali do uvahy

napriklad nasledujuci predajcovia:

e Forst & Gartentechnik Thomas Siegert

e Forst —und Gartengeridte Hommel

e Nigler Garten — und Forstgerite

e Keyselt — motor Stihl and Viking dealer

e Albrecht Gartentechnik

e Hanusa Gartentechnik

e GARTEC Garden Technology Center Berlin — Brandenburg
e Poppenberg Werkzeuge & Gartengerite

e Motorgerite Esche

Vsetci spominani predajcovia zaroven spliaju podmienku poskytovania opravarenského
servisu strojov, ¢o je pre spolocnost’ Dakr s.r.o. dolezitou sucastou velkoobchodnej

spoluprace.

Vybrany vyhradny distribitor bude mat’ nasledne za tlohu rozsirit' predaj vyrobkov
spolo¢nosti Dakr s.r.o. vramci distribucnej siete malych a strednych predajcov v
Nemecku. Z tychto predajni a taktiez z predajne vyhradného distribtitora bude prebiehat’

nasledne konec¢ny, spravidla maloobchodny B2C, predaj koncovym zdkaznikom.

4.5.2. Produktové portfolio vyvozu

Na zéklade vykonanych analyz cielového trhu a sucasnej konkurencie, by mala
spolo¢nost’ Dakr s.r.o. do Nemecka expandovat’ najmd so svojimi multifunkénymi
strojmi, ktoré¢ su zéaroven jej hlavnym produktom v portféliu. Na nemeckom trhu je

potencidl vyplnenenia trhovej medzery najmi v oblasti bubnovych kosaciek, avsak
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zarovein by spolo¢nost’ mala vyuzit' moznost’ expandovat’ aj s ostatnymi multifunkénymi

nadstavcami, pre moznost’ plného vyuzitia svojich skladackovych strojov.

4.5.3. Sprievodné sluzby

Spolu so samotnou expanziou strojov je potrebné, aby spolo¢nost’ zaistila so svojim
vyhradnym distributorom aj sluzbu autorizovaného servisu strojov, pre zachovanie svojej
firemnej filozofie azéaroven nestratila konkurencieschopnost. Pre dostatocné
zabezpecenie tejto sluzby je nutné v prvom rade zabezpecit' servisnych technikov
u spolo¢nosti, ktora sa stane vyhradnym distributorom pre Nemecko. Prave pre
jednoduch$ie zavedenie servisnej sluzby, boli v ramci podkapitoly 4.5.1 vybrani

obchodnici, ktori uzZ maja vybudované servisné miesto.

Nésledne je nevyhnutné dostato¢ne zaSkolit' pracovnikov servisného oddelenia
avpripade potreby ich priebezne preSkolovat v reakcii na pripadné zmeny
v technologiach. V rdmci servisnych sluzieb musi byt zabezpecend aj dodavka
nahradnych dielov. Doraz bude kladeny taktiez na zabezpecCenie servisnych sluzieb
u d’alSich predajcov v ramci cielového trhu, ktorym bude stroje dodavat vyhradny
distributor pre Nemecko. Zabezpecenie autorizovaného servisu bude vyzadované

zmluvne a bude v plnej kompetencii a zodpovednosti vybraného vyhradného distributora.

4.5.4. Cenova stratégia pre kone¢ny trh (B2C)

Na zaklade oficidlnych stranok konkurentov nebolo zistené, v akej cenovej kategorii sa
pohybuju ich stroje, pretoZe stranky nemaji volne spristupnenu cenu produktov. Na
webovej stranke traktorpool.cz, ktord funguje formou bazaru a nachadzaji sa na nej
inzeraty €1 uz novych alebo pouzitych strojov z Nemecka a inych krajin, bola zistena
aspon priblizna cenova hladina strojov najvdcSieho nemeckého konkurenta — znacky
Koppl. Samotna multifunkéné pohonna jednotka tejto znacky v strednej kategorii vykonu
sa na tejto stranke v novom stave preddva za necelych 300 000 K¢. Pre porovnanie,
najvyssia maloobchodna cena pohonnej jednotky z najvyssej rady spolo¢nosti Dakr s.r.o.

je 72 530 K¢ (Traktorpool, 2025).

Takato analyza sice nie je uplne presna, avSak napriek tomu mozno konStatovat’, ze
cenova hladina spolo¢nosti Dakr s.r.o. nedosahuje ani jednej tretiny predajnej ceny
najvacsieho nemeckého konkurenta Koppl. Kvalitativne su si vSak stroje spoloc¢nosti

Dakr s.r.o. aznacky Koppl vel'mi blizke, no ako bolo spomenuté uz v kapitole 4.2
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prieskum trhu, tdto konkuren¢nd znacka sa zameriava skor na profesionalne stroje, ¢o
potvrdzuje aj ich cenova politika. V oblasti poloprofesionalnych a amatérskych strojov

bola v rdmci analyzy trhu zisten4 len minimalna troven konkurencie.

Spolo¢nosti Dakr s.r.o. je navrhnuté vykonat’ hlbsiu a kapitalovo naro¢nejSiu analyzu
cenovej hladiny strojov v ramci nemeckej konkurencie. Napriek tomu je spolo¢nosti Dakr
s.r.0. odporucené expandovat na trh s aktualnou cenovou stratégiou. Existencia velkého
konkurenta rozhodne nie je zanedbate'na, no nemala by zisadnym sposobom
ovplyviiovat cenovil politiku spolo¢nosti Dakr s.r.o., kedze tento konkurent sa
zameriava skor na profesionalny segment zdkaznikov a zvySna konkurencia nie je
natol’ko silnd, aby ju firma Dakr s.r.o. v konkuren¢nom boji nedokézala porazit’ vysSou

kvalitou a funkcionalitou strojov.

V pripade potreby je odporucané nasledne cenovu stratégiu upravit. Do cenovej stratégie
by vSak mala byt’ zahrnuta aj prirazka, ktora by predstavovala rezervu pre pokrytie straty

v pripade nepriaznivého vyvoja menového kurzu.

Napriek tomu by cenova hladina mala byt stdle prijatel'na pre kone¢né¢ho zdkaznika,
ktorym je v tomto pripade maly pol'nohospodar, zahradnik vlastniaci vac¢Siu travnati ¢i
urodni pddu a v neposlednom rade mestska sprava, ktord zabezpecuje starostlivost’

o udrZiavanie mestskej zelene a parkov.

4.5.5. B2B cena a marza

Na zéklade informacii ziskanych od vyhradného distribttora pre Slovensko, bolo zistené,
ze vel'koobchodné cena predstavuje 74 — 76 % z vyslednej maloobchodnej ceny. Marza
pre obchodnika teda predstavuje 24 — 26 %, v zavislosti na tom, ¢i je pre obchodnikov

z Ceska a Slovenska pozadovana doprava zo strany spoloénosti Dakr s.r.o.

V pripade nemeckého obchodného partnera by teda velkoobchodna cena bola na trovni

74 % a marza 26 % s tym, ze ndklady na distribuciu by musel distributor niest’ sdm.

Fakturacny cyklus je Standardne nastaveny na 30 dni, avSak pre podporu obchodu
spolo¢nost’ Dakr s.r.o. pontika moznost az 90-dnovej splatnosti pre objednavky
vytvorené vo februari daného roku. Okrem podpory predaja firma tymto cieli na moZnost’

zniZenia skladovych zasob.
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4.5.6. Marketing a komunika¢na stratégia

Pre spolo¢nost Dakr s.r.o. bola forma vstupu pomocou vyhradnej distribucie
vyhodnotena ako najideédlnejSia. Firma sa teda bude pohybovat’ v B2B prostredi. V tomto
pripade bude minimalne v zaciato¢nej faze hlavnou formou komunikacie prave priama
osobnd komunikacia medzi spolo¢nostou Dakr s.r.o. apotencidlnym vyhradnym

distribitorom pre Nemecko.

Ako podporné materidly pri vyjedndvaniach konkrétnych obchodnych podmienok
s obchodnym partnerom je vhodné pouzit produktové katalégy atomu podobné
materialy, ktoré by zobrazovali ponuku produktov, s ktorymi chce firma expandovat’, ich
technické parametre ardozne moznosti konfiguracie, spolu s grafickym vyobrazenim
konkrétneho stroja. VSetky tieto materidly by mali byt prelozené do nemciny

a navrhované velkoobchodné ceny uvedené aj v prepocte na eura.

4.5.7. Finan¢ny plan

Nasledujuca podkapitola sa zameriava na priblizny financny plan vstupu na nemecky trh
spolo¢nosti Dakr s.r.o. formou vyhradného distribitora anésledny prepocet na
nasledujuce 2 roky. Kalkuldcia vychddza najma z priemernych historickych hodnot
vramci finanénych vykazov spolo¢nosti Dakr s.r.o. ainformdcii ziskanych od
vyhradného distributora pre Slovenski republiku. Takto ziskané informacie

o slovenskom a pol'skom trhu boli nasledne prepocitané a prispésobené nemeckému trhu.

Naklady expanzie
Forma vyhradnej distribucie je podstatne menej kapitalovo naro¢nd, ako mnohé iné¢ formy
expanzie na zahrani¢ny trh. S touto formou st spojené teda hlavne néklady spojené

s marketingom, distribliciou, skladovanim a servisom.

Spolo¢nost’” Dakr s.r.0. bude z vysSie spominanych oblasti niest’ ndklady na marketing,
ato najméd v uvodnej fazy pri hl'adani obchodného partnera v Nemecku, ktoré budu
konkrétne popisané v zavere tejto oblasti. Zvysné naklady na produktové letaky a d’alSie
podporné materialy su sucast’ou beznej prevadzky, takze po nadviazani spoluprace bude
v rieSeni iba mnoZstevné navySenie objednavky tlaCe a vyroby marketingovych
predmetov. Rozdielom bude iba jazykova verzia produktového katalogu, ktory bude
prelozeny do nemciny. Tieto naklady budia po vstupe na novy trh zohladnené vo

finanénom plane formou celkovych prevadzkovych nakladov.
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Naéklady spojené so samotnou distribiciou objednavok k vybranému predajcovi v
Nemecku bude v tomto pripade niest’ vyhradny distributor. Vyplyva to zo zvyklosti
spolo¢nosti Dakr s.r.0., ktora zabezpeduje rozvoz strojov iba v ramci Ceskej a Slovenskej
republiky. V tomto pripade si firma uctuje naklady na dopravu v podobe 2 % znizenia
vyslednej marze protistrany. Minimalna objedndvka pritom musi byt v objeme
minimalne 70 000 K¢ (vyjadrené vo velkoobchodnych cenach). V pripade kedy
odoberatel nepozaduje dopravu, nie je stanoveny minimdlny objem objednavky.
Spolo¢nost’” Dakr s.r.o. taktiez zmluvne nepozaduje urcitu pravidelni frekvenciu

objednavok napr. na mesacnej bazy.

Néklady spojené so skladovanim a servisom bude v tomto pripade taktiez niest’ vyhradny

distribttor pre Nemecko.

Pre vypocet konecného hospodarskeho vysledku su okrem nékladov na samotnu
expanziu, zaratané do kalkulacie aj celkové prevadzkové naklady spolo¢nosti, ktoré boli
stanovené na urovni 85,77 % z celkovych trzieb. Tato hodnota bola vypocitana ako

priemer prevadzkovych nakladov za poslednych 7 rokov.

Okrem uz spominanych nakladov budu so samotnou expanziou na nemecky trh stivisiet’
najmi nasledujiice naklady (Ceska advokatni komora, Stovkomat a Mojeneméina.cz,
2025):

e Naklady na medzinarodné pravne sluzby 4 000 — 8 000 K¢/hod.

e Vypracovanie zmluvy v ramci medzinarodného prava 50 000 — 150 000 K¢
e Mozné navysSenie nakladov na vypracovanie zmluvy  + 30 —50 %

e Dvojjazycné vyhotovenie zmliv 3 000 — 10 000 K¢
e TImocenie pri jednaniach 6 000 K¢/den
e Preklad do nemeckého jazyka 310 — 420 K¢/normostrana

Ocakavané vynosy z expanzie

Ocakévané vynosy z expanzie na nemecky trh sa odvijaji od informacii ziskanych od
vyhradného distribatora pre Slovensko. Na zaklade tohto rozhovoru bolo zistené, ze
celkové trzby z predaja strojov v ramci Slovenskej republiky, boli v minulom roku na
urovni priblizne 11 mil. K¢ (vo vel'koobchodnych cenéach). Tato hodnota vSak bola vyssia
nez v minulych rokoch, kedy sa spravidla jednalo o trzby na tirovni 9 — 10 mil. K¢. Pre
porovnanie bolo zistené, ze pre region Pol'ska sa tato hodnota dlhodobo pohybuje na

arovni 8 — 9 mil. K¢&.
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Na zaklade tychto informaécii boli vypracované tri scenare dvojrocného finan¢ného planu
na kvartdlnej bazy, a to pesimisticky, realisticky a optimisticky, ktoré su vyobrazené
v tabul’kach 23 — 25. Ako mozno pozorovat’ v tabulkach, vo vSetkych pripadoch je 2.
kvartal kazdého roku kalkulovany ako najvynosnej$i, ato zddvodu, ze sa jedna
o sezonny druh tovaru. Tato skutocnost’ vyplyva z osobného rozhovoru s vyhradnym

distributorom pre Slovensko.

Pocet predanych kusov v tychto troch scenaroch bol vypocitany na zaklade celkovych
cielovych trzieb (uvedenych vo velkoobchodnych cenéch), vydelenych priemernou
velkoobchodnou cenou vsetkych vyrobkov spolo¢nosti Dakr s.r.o., ktora sa pohybuje

priblizne na trovni 40 559 K¢.

Pesimisticky scenar

Tabulka 23 Pesimisticky scenar financného planu expanzie spolocnosti Dakr s.r.o. na nemecky trh
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

1Q 25 1000 000 | 5% | 2wee | =107 700 -

2Q 73 3 000 000 2573100 426 900 319 200
3Q 37 1 500 000 1286 550 213 450 532 650
4Q 37 1 500 000 1286 550 213 450 746 100
5Q 25 1 000 000 857 700 142 300 888 400
6Q 99 4 000 000 3430 800 569 200 1 457 600
7Q 49 2 000 000 1 715 400 284 600 1742 200
8Q 49 2 000 000 1 715 400 284 600 2 026 800

Celkom 394 16 000 000 | 13973200 | 2 026 800

V tomto scenari je kalkulovany najniz8i objem predaja, ktory by zodpovedal roénym
trzbam v hodnote 8 mil. K¢ v spojitosti s najvyss§imi odhadovanymi nakladmi na vstup
v hodnote 250 000 K¢. V tomto pripade by naklady na pravne sluzby, timocenie a preklad
dosahovali maximalnych hodnét jednotlivych poloziek. V prvom kvartali po expanzii je
kalkulovana strata, avSak v kone¢nom doésledku by z tejto aktivity mohol spolo¢nosti

Dakr s.r.o. plynut’ priemerny hruby ro¢ny zisk na urovni 1 013 400 K¢.
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Realisticky scenar

Tabulka 24 Realisticky scenar financného planu expanzie spolocnosti Dakr s.r.o0. na nemecky trh
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

1Q 25 1000 000 | 5% | o -25 700 -

2Q 99 4 000 000 3430 800 569 200 543 500
3Q 49 2 000 000 1 715 400 284 600 828 100
4Q 49 2 000 000 1 715 400 284 600 1112700
5Q 25 1 000 000 857700 142 300 1 255 000
6Q 111 4 500 000 3 859 650 640 350 1 895 350
7Q 73 3000 000 2573100 426 900 2322250
8Q 62 2 500 000 2 144 250 355 750 2 678 000

Celkom 493 20000000 | 17154000 | 2678 000

V nasledujucom scenari je kalkulovany objem predaja v stredovych hodnotach
a zodpovedal by rocnym trzbam v hodnote 10 mil. K¢ v spojitosti so strednou vySkou
odhadovanych nakladov na vstup v hodnote 168 000 K¢&. Naklady na pravne sluzby,
tlmocenie a preklad dosahovali stredovych hodnot jednotlivych poloziek. Prvy kvartal
expanzie je aj vtomto pripade stratovy, avSak nakoniec by spoloc¢nost’ z tohto

obchodného vzt'ahu mohla ziskat’ priemerny hruby ro¢ny zisk na arovni 1 339 000 K¢.

Optimisticky scenar

Tabulka 25 Optimisticky scendr financného planu expanzie spoloc¢nosti Dakr s.r.o. na nemecky trh
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

1Q 49 2 000 000 | s | S 195 600 -

2Q 136 5500 000 4717350 782 650 978 250
3Q 73 3 000 000 2573100 426 900 1 405 150
4Q 62 2 500 000 2 144 250 355 750 1 760 900
5Q 62 2 500 000 2 144 250 355 750 2116 650
6Q 173 7000 000 6 003 900 996 100 3112750
7Q 99 4 000 000 3430 800 569 200 3 681 950
8Q 62 2 500 000 2 144 250 355750 4 037 700

Celkom 716 29 000 000 | 24962300 | 4037700

V poslednom scenari je kalkulovany najvyssi objem predaja, ktory by zodpovedal

cwwvr

na vstup v hodnote len 89 000 K¢. Naklady na pravne sluzby, tlmocenie a preklad

dosahovali minimalnych hodnét jednotlivych poloziek. V tomto pripade je vstup od
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samého zaciatku ziskovy a firme by ztejto obchodnej aktivity mohol v kone¢nom

dosledku plynuat’ priemerny hruby ro¢ny zisk v hodnote 2 018 850 K¢.

4.5.8. Casovy plan vstupu

Nasledujuca tabul’ka ¢islo 26 zobrazuje navrh ¢asového planu vstupu na nemecky trh.
Plan vstupu je navrhnuty na 1 rok, a to z dovodu, Ze sezéna najvyssieho predaja v tomto
odvetvi je obdobie jari a jesene, pricom jar je silnejSie sezonne obdobie. Vyssi doraz
venuje prave hl'adaniu vhodného obchodného partnera. Samotny vstup na trh je teda
navrhnuty k 1.1. kalendarneho roku nasledujiceho po prijati rozhodnutia o expanzii, aby

obchodny partner v Nemecku stihol zaistit’ objednavky uz aj na zaciatok jarnej sezony.

Tabulka 26 Casovy pldan vstupu spolocnosti Dakr s.r.o. na nemecky trh
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Prijatie rozhodnutia o vstupe | ¥

Hradanie obchod. partnera X X

Nadviazanie obchod. vzt'ahu X X

Vyjednanie podmienok a zmlav X X

Predobjednévka a vyroba X X X X

Priprava vstupu na trh a distribucia X

4.5.9. Analyza rizik

Analyza rizik predstavuje dolezita cast’ akéhokol'vek projektu vo firme. Preto je v ramci
navrhovej Casti expanzie spolo¢nosti Dakr s.r.0. na nemecky trh spracovana analyza rizik,
ktoré moézu pocas tohto projektu nastat. Informacie su ziskané na zaklade
predchadzajiacich analyz a osobnych rozhovorov s vyhradnym distriblitorom pre

Slovensku republiku.

Tabulka 27 Kategorizdcia rizik na zaklade hodnoty
(Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Smejkal, Rais, 2013, 91-117)

Extrémne riziko 15-25
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Tabul’ka ¢islo 27 zobrazuje rozdelenie rizik do Styroch kategérii podla hodnoty ich
zavaznosti, ktorda vznikla vynasobenim pravdepodobnosti vyskytu a dopadu daného
rizika. Na zéklade tejto kategorizdcie su roztriedené jednotlivé rizikd v nasledujuce;j

analyze.

Analyza sucasnych rizik

Tabulka 28 Rizikad pri expanzii a pésobeni firmy na nemeckom trhu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Omeskanie doddvanych | D 1 2
objednavok
1-3 R2 ZvySenie administrativ. | 3 1 3
naro¢nosti
R3 Nespravna cenova 1 3 3
politika
R4 Rapidny narast 1 3 3
urbanizicie
RS Vladne opatrenia na 2 2 4
EX/IM
R6 Nizka konkurencie- 1 4 4
schopnost’
R7 Technologicka 3 2 6
zaostalost’
Stredné 4—-6 R8 Nepriazniva zmena 3 2 6
legislativy
riziko R9 Nedostatocny 3 2 6
autorizovany servis
R10 Nedostato¢na kapacita 2 3 6
vyroby
RI11 Distribuc¢né 2 3 6
prekazky
RI12 Vstup novej 3 3 9
konkurencie
R13 Zvysenie dani, 3 3 9
poplatkov
R14 Neschopnost’ najst’ 2 5 10
obchod. partnera
R15 Ekonomicka 4 3 12
recesia
8—-12 R16 Ekologické nariadenia 4 3 12
(elektrifikacia)
R17 Presytenost’ 3 4 12
trhu
R18 Nizsi nez ocakavany 3 4 12
objem predaja
R19 Platobna neschopnost’ 3 4 12
odoberatel'a
R20 Nevhodny obchod. 3 5 15
- partnera
Extrémne 15_925 [®a1 Tazykovd 5 1 20
riziko bariéra
R22 Kurzove 5 5 25
riziko
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Tabul’ka ¢islo 28 zobrazuje moZné rizika pri expanzii spolo¢nosti Dakr s.r.0. na nemecky

trh a aj naslednom pdsobeni na tomto novom trhu. Pocetnost” a rozlozenie tychto rizik je

nasledne zaznamenané do matice rizik, ktoru zobrazuje tabul’ka cislo 29.

Tabulka 29 Matica sucasnych rizik
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Dopad/Pravdepodobnost’

1 — vzacne ¢ 4 — pravdepod. 5 — takmer isté

5 — kriticky

4 — vysoky

3 — stredny

2 — nizky

1 — zanedbatel'ny

Z danej matice sucasnych rizik vyplyva, ze zistené rizikd vstupu sa vyskytuji najma

v strednych segmentoch matice, a teda pravdepodobnost’, Ze dand situicia nastane je

priblizne 50 % so strednym a vysokym dopadom. Z tohto dévodu je potrebné zamerat’ sa

na riadenie danych rizik pomocou zavedenia opatreni, ktoré by vedeli danému riziku

predist. V pripade rizik, ktorym nemozno vopred predist’ sa bude jednat’ o opatrenia,

ktoré pom6zu minimalizovat’ dopad a urychlit’ nasadenie aktivit vedacich k zlepSeniu

situacie.
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Zmena hodnoty rizik po zavedeni opatreni
Tabul'ka ¢islo 30 zobrazuje zmenu vyslednej hodnoty rizik, ktora nastane po zavedeni
ochrannych opatreni. Tieto aktivity by mali viest k zmierneniu pdsobenia mozného

rizika.

Tabulka 30 Rizika pri expanzii na nemecky trh po zavedeni opatreni
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Zlepsenie time
managementu
R21 Zaistenie tlmoc¢nika/ 1 1 1
prekladatel’a
R3 Uprava cenovych 1 2 2
hladin
R6 Priebezné 1 2 2
inovovanie
R7 Sledovanie aktualnej 1 2 2
situdcie a tech. vyvoj
1-3 R9 Rozsirenie siete servisu | | 2 2
a zabezpecenie §koleni
R10 Rozsirenie 1 2 2
vyroby
R11 Monitorovanie 1 2 2
prepravy
R2 Nemozno 3 1 3
znizit
R4 NemozZno 1 3 3
znizit
R12 Zmena 3 1 3
stratégie
RS Nemozno 2 2 4
znizit
Stredné R14 Detailne;jsi prieskum 1 5 5
trhu
riziko 4—-6 RS Nen}oino 3 2 6
znizit’
R13 Zameranie na danovi 3 2 6
optimalizaciu
R16 V¢asny technologicky 4 2 8
VYVoj strojov
R19 Kontrola finan¢ného 2 4 8
zdravia odoberatel’a
R18 Pravidla objemu 3 3 9
predaja (obch. plany)
8—12 R20 Hibkovy prieskum 2 5 10
a dokladna vyjednav. faza
R15 Nemozno 4 3 12
znizit
R17 Nemozno 3 4 12
znizit
15-25 R22 Nemozno 5 5 25
znizit
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Z tabul’ky ¢islo 31 je zrejmé, Ze zavedenie nasledujucich opatreni méze znacne ovplyvnit
vysledni hodnotu vacsiny rizik a tym znizit' ich poésobenie na celkovy projekt expanzie
na nemecky trh.

Tabulka 31 Matica rizik po zavedeni opatreni
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Dopad/Pravdepodobnost’ 1 —vzacne 2 — nepravdepod. 4 — pravdepod. 5 — takmer isté

5 — kriticky

4 — vysoky

3 — stredny
2 — nizky

1 — zanedbatelny

Z matice rizik po zavedeni opatreni vyplyva, ze vplyvom uvedenych zmien sa vac¢Sina
rizik presunula do inych segmentov matice, a teda predstavuji najmi nizke a stredné
riziko. Takato zmena posobi pozitivne na cely projekt expanzie a na konecné rozhodnutie

o zahajeni alebo odmietnuti tejto aktivity.

4.6. Prinosy navrhov

Na zéklade formulovanych navrhov patria medzi hlavné prinosy tejto prace:

e Roz3irenie trhovej pdsobnosti a zvySenie obratu - navrhy umoziiuji Dakr s.r.o.
efektivne preniknut’ na nemecky trh, ¢im sa rozsiri posobnost’ firmy a zvysia sa
prijmy bez potreby kapitalovo narocnych investicii

e Flexibilny a kontrolovany vstup na novy trh - vyhradna distriblicia poskytuje
dostato¢nu kontrolu nad distribu¢nou siet'ou a umoziluje firme otestovat’ trhovy
potencial bez potreby dlhodobého kapitalového zavizku

e Minimalizécia a optimalizacia rizik - zvolena forma vstupu (vyhradna distribucia)
umoziiuje rychlej$i a menej rizikovy vstup vd’aka uz existujicim distribu¢nym
kanalom, pricom znizuje pravne a organizacné rizikd spojené s priamou
expanziou a zaroven realizdcia odporuCanych opatreni vedie k vyznamnému
znizeniu rizik expanzie, ¢o zvysSuje pravdepodobnost’ Uspesného vstupu a

dlhodobej udrzatel'nosti projektu.
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ZAVER

Globalnym ciel'om diplomovej prace bolo na zdklade podrobnej analyzy sucasného stavu
spolo¢nosti Dakr s.r.o. a cielového trhu navrhnut optimélnu stratégiu vstupu na
zahrani¢ny trh, konkrétne na trh so zdhradnou technikou v Nemecku. Tento ciel’ bol
rozpracovany prostrednictvom viacerych parcidlnych cielov, ktoré zahfali spracovanie
literarnej reSerSe, zhodnotenie vonkajSicho a wvnitorného prostredia podniku
prostrednictvom strategickych a finan¢nych analyz, syntézu vysledkov a formulaciu
konkrétnych névrhov rieSeni. Celkovym zamerom bolo vypracovat prakticky a
realizovatelny navrh expanzie, ktory by spolo¢nosti Dakr s.r.o. umoznil Uspesné

etablovanie sa na cielovom trhu pri minimalizovani rizik.

Praca sa teda zaoberala komplexnou analyzou moznosti expanzie spolocnosti Dakr s.r.o.
na nemecky trh spolu so zhodnotenim pripravenosti spolocnosti na tento projekt a
navrhnutim vhodnej stratégie expanzie. V praci boli pouzité viaceré metddy strategickej
a financnej analyzy vratane SWOT analyzy, Porterovho modelu piatich sil, modelu
McKinsey 7S, ako aj analyzy SLEPTE. Na zaklade syntézy tychto analyz boli
vypracované odporticania tykajuce sa najvhodnejSej formy vstupu na trh a opatreni
minimalizujacich rizika.

SWOT analyza poukézala na silné stranky spolo¢nosti, medzi ktoré patri vysoka kvalita
vyrobkov, jedine¢né technologické rieSenia a skusenosti so zahranicnym obchodom.
Slabymi strankami st nizSia medidlna a trhova sila v porovnani s konkurenciou. Z
analyzy prileZitosti vyplynulo, Zze expanzia na zahrani¢né trhy, najmid do Nemecka,
predstavuje vyznamny potencidl rastu. NajvyznamnejSou hrozbou su nestabilné ceny

vstupnych materidlov a cenova konkurencia velkych hracov.

Porterov model piatich sil odhalil, Ze nemecky trh je silne konkuren¢ny, avsak existuju
segmenty trhu, kde spolo¢nost’ Dakr s.r.0. moZze ziskat’ konkurencnti vyhodu vd’aka svoje;j
Specializacii a kvalitnému servisu. Analyza SLEPTE upozornila na priazniva
ekonomickt situdciu v Nemecku a stabilné politické prostredie, ktoré znizuji rizika
vstupu. Do ivahy vSak treba brat’ aktudlnu globalnu stagnaciu ekonomiky, ktord méze do

istej miery ovplyvnit objem predaja na cielovom trhu.

Ako najvhodnejsia stratégia vstupu bola vyhodnotena prave forma vyhradnej distribucie.

Tento model umoznuje flexibilny a kontrolovany vstup bez nutnosti kapitdlovo
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naroc¢nych investicii. Vyznamnou vyhodou je aj moznost’ testovania trhového potencialu

a rychlejsia reakcia na pripadné zmeny v trhovych podmienkach.

V zavere mozno konStatovat, Ze expanzia spolo¢nosti Dakr s.r.o. na nemecky trh je
realizovatel'nd a odporucand. Na zaklade vysledkov analyz je zrejmé, ze spolocnost
disponuje vSetkymi predpokladmi na uspesné posobenie na novom trhu, priCom prijaté
opatrenia efektivne znizuji potencialne rizika. Zavedenie navrhnutych krokov by malo
prispiet k zvySeniu obratu, rozSireniu trhového posobenia a upevneniu pozicie

spolo¢nosti v segmente zahradnej techniky.

Zaroven je potrebné odporucit’ sustavné monitorovanie trhovych podmienok, udrziavanie
kvality produktov a posilnenie marketingovych aktivit, ktoré by mohli vyrovnat’ slabsie
stranky identifikované v rdmci SWOT analyzy. Z dlhodobého hl'adiska sa odporuca aj
priebezné hodnotenie uspesnosti distribucnej stratégie a pripravenost’ na adaptaciu v

pripade zmeny okolnosti na trhu.

Na zaklade vsSetkych zisteni v ramci diplomovej prace je spolo¢nosti Dakr s.r.o.
odporucena realizacia expanzie na nemecky trh formou vyhradnej distribucie, pricom
doraz by mal byt kladeny na vyber vhodného obchodného partnera a implementaciu

sprievodnych opatreni znizujucich rizika vstupu a pésobenia na tomto trhu.
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PRILOHA C.1: Vyvoj aktiv spolo¢nosti Dakr s.r.o.

2017| 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Aktiva celkom (A.+B.+C.+D.) 71,334 78,583 84,476] 102,339| 113,250 131,879 | 143,623 |
A. Pohladévky za upisany zékladny kapital 0 0| 0) 0| 0) 0 0)
B. Stéle aktiva 8,148 7,603 10,549 10,751 16,735] 14,849 | 18,540
B.l. Dihodoby nehmotny majetok 57 14 0 90 27 0 0)
1. Nehmotné vysledky vyvoja 0| 0 0| 0 0| 0| 0|
2. é prdva 57| 14 0| 90| 27| 0| 0|
2.1, Software 57| 14 0| 90| 27 0| 0|
2.2 Ostatné ocenite/né prava 0| 0 0| 0 0| 0| 0|
3. i 0 0| 0| 0| 0| 0 0|
4. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
5. y zélohy za y y majetok 0) 0| 0| 0| 0| 0) 0|
B.II. Dlhodoby hmotny majetok 8,090 7,588 10,548 10,660 16,707| 14,848 18,539
1. [Pozemky a stavby 6,586 6,189 5,836 5,483 10,522 10,094 16,125
1.1. Pozemky 922 877, 877, 877 877 877 1,741
1.2. Stavby 5,664 5,312 4,959 4,606 9,645 9,217 14,384
2. Hmotné hnutelné veci a ich sibory 1,065 960 4,273 4,738 5,662, 4,142 1,548
3. Oceriovaci rozdiel k nadobudnutému majetku 0 0 0 0 0 0 0
4. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0| 0 0| 0 0| [ 0|
5. Poskytnuté zdlohy za dihodoby hmotny majetok a nedokonZeny dihodoby hmotny majetok 439 439 439 439 523 612 866
5.1. Poskytnuté zilohy za dlhodoby hmotny majetok 0| 0 0| 0 0| 0| 0|
5.2. Nedokonéeny dlhodoby hmotny majetok 439 439 439 439 523 612 866
B.III. Dlhodoby finanény majetok 1| 1 1 1 1 1 1
L Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely 1 1 1| 1 1 1 1
C. (Obeiné aktiva 57,751 66,524 70,002 87,777, 92,713] 112,204 | 119,964
C.l. Zasoby 38,639 39,826 38,625 48,197, 50,347 95,716 98,170
1. Material 15,393 17,645 20,805 25,300 37,061] 62,017 42,104
2. koncena vyroba a pol Y 2,313 2,122 1,280 1,424 311 862 23,355
3. Vyrobky a tovar 20,933 20,059 16,540 21,473 12,638) 32,277 32,711
3.1. Vyrobky 8,605 7,704 3,392 7,394 2,692 7,184 28,432
3.2 Tovar 12,328 12,355 13,148 14,079 9,946 25,093 4,279
4. Poskytnuté zilohy na zasoby 0 0 0 0) 337 560 0)
C.Il. Pohladavky 6,634 7,019 3,544 2,046 4,753 5,648 3,377
1. Dihodobé pohladévky 0 0| 0 0 0) 0 0)
1.1. Pohladévky - ostatné 0| 0 0| 0 0| 0| 0
2. Krdtkodobé pohladévky 6,634 7,019 3,544 2,046 4,753 5,648 3,377
2.2. Pohladévky z obchodnych vztahov 2,579 3,086 2,365 820 3,523 3,187 1,162
2.2. [Pohladdvky - ostatné 4,055 3,933 1,179 1,226 1,230 2,461 2,215
2.2.1.  |3tét - danové pohladavky 0| 900 529 173] 0| 90 304
2.2.2. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 4,036 2,738 404 554 741 1,233 873
2.2.3. |Dohadné uéty aktivne 7 0 0| 0 63 0| 36
2.2.4. |Iné pohladédvky 12 295 246 499 426 1,138 1,002
3. Casové rozliSenie aktiv 0 0 0 0 0 0 0
C.II. Krétkodoby finanény majetok 0 0| 0| 0| 0) 0) 0)
C.IV. Pefiainé prostriedky 12,478| 19,679| 27,833 37,534] 37,613 10,840 | 18,417
1. Pefiazné prostriedky v pokladni 759 1,095 735 1,092 2,379 1,157 911
2. Pefiazné prostriedky na Gétoch 11,719 18,584 27,098 36,442 35,234 9,683 17,506
D. 'Easové rozlidenie aktiv 5,435 4,456 3,925 3,811 3,802 4,826 5,119
1. Naklady buducich obdobi 53 46 75 88 101 104 125
2. Komplexné naklady buducich obdobi 5,382 4,384 3,826 3,703] 3,674 4,617 4,994
3. Prijmy buduicich obdobi 0) 26 24 20 27 105 0|




PRILOHA C.2: Vyvoj pasiv spolo¢nesti Dakr s.r.o.

Pasiva [v tis.KE]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkom (A.+B.+C.+D.) 71,334 78,583 84,476] 102,339| 113,250| 131,879 | 143,623
A. Vlastny kapital 67,974 74,816 79,302 92,257| 104,325| 120,068 | 135,786
Al Zakladny kapital 150) 150) 150) 150) 150) 150) 150
AL Azio a kapitalové fondy 723 723 723 723 723 723 723
1. Azio 0 0 0 0 0 0 0
2. Kapitdlové fondy 723 723 723 723 723 723 723
2.1. Ostatné kapitalové fondy 723 723 723 723 723 723 723
AL Fondy zo zisku 585 585 585 0| 0| 0 0|
1. Ostatné rezervné fondy 585 585 585 0| 0| 0| 0|
AV, Vysledok hospodérenia minulych rokov 59,267 63,476 68,157| 74,029 84,583| 101,553 | 119,195
1. y zisk alebo h a strata minulych rokov 59,267 65,716 70,398 76,270 86,824] 103,793 | 119,195
2. Iny vysledok hospodarenia minulych rokov 0| -2,240 -2,241 -2,241 -2,241 -2,240 0|
AV. Vysledok i i G obdobia 7,249 9,882 9,687 17,355 18,869 17,642 15,718
B.+C. |Cudzie zdroje 2,991 3,382 4,665 9,621 8,513 10,950 7,621
B. Rezervy 0| 0| 0 0| 0) 613 532
C. Zavizky 2,991 3,382 4,665 9,621 8,513 10,337 7,089
C.I. Dlhodobé zévizky 236 166 238 360 622 440 273
1. Vydané dlhopisy 0| 0 0| 0| 0| 0 0|
2. [Zavazky k Gverovym indtitdcidm 0 0 0 0 0| 0 0|
3. DIhodobé prijaté zalohy 0 0 0 0 0| 0 0|
4. Zavazky z obchodnych vztahov 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0]
5. DIhodobé zmenky k uhrade 0 0 0 0 0| 0 0|
6. Zavazky - ovliddana alebo ovlddajiica osoba 0 0 0 0 0| 0 0|
7. Zavazky - podstatny vplyv 0 0 0 0 0| 0 0|
8. OdloZeny dafiovy zdvazok 236 166 238 360 622 440 225
9. [Zavazky - ostatné 0 0 0 0 0| 0 48
C.I. Kratkodobé zavazky 2,755 3,216 4,427 9,261 7,891 9,897 6,816
1. Kratkodobé prijaté zalohy 0 24 159 34 222 16 308
2. Zavazky z obchodnych vztahov 1,371 1,691 1,868 4,295 3,377 6,250 3,748
3. Zdviizky ostatné 1,384 1,501 2,400 4,932 4,292 3,631 2,760
3.1. Z4vazky k spoloénikom 67| 63 60 0 0| 0 0|
3.2, [Z4vazky k zamestnancom 828 839 1,064 1,378 1,700 2,143 1,620
3.3. Zavazky zo soci a 478 471 597 769 833 1,048 763
3.4. Stat - dafiové zavizky a dotécie 235 96| 639 2,741 1,713 369 356
3.5. Dohadné ucty pasivne 19 20 19| 19 21 3 9
3.6. Iné zévazky -243 12| 21 25 25 68 12
C.1. Casové rozliSenie pasiv 0 0| 0 0| 0| 0 0|
D. Casové rozliZenie pasiv 369 385 509 461 412 861 216
1. Vydaje buduicich obdobi 369 385 509 465 412 862 216
2. Vynosy budcich obdobi 0| 0| 0| -4 0| -1 0|




PRILOHA C.3: Vertikélna analyza vykazu ziskov a strat spol. Dakr

S.r.o.
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
I Triby z predaja tovaru, vyrobkov a sluzieb 83,147 88,271 99,135 118,778' 152,154| 147,780 | 110,648
A, Vykonovd spotreba 139,542| 146,676] 119,801 77,498 80,317| 92,423 | 100,124
A1, Naklady vynaloZené na predany tovar 63,476 63,517 68,744 3,156 4,130 3,560 2,664
2. Spotreba materidlu a energie 67,462 74,001 42,078 65,482 66,507 78,281 89,501
3. Sluzby 8,604 9,068 8,979 8,860 9,680 10,582 7,959
B. Zmena stavu zdsob viastnej éinnosti 2,390 235 5,366 -4,440 5,857 -3,433 -43,741
C. |Aktivdcia (-) -89,136] -94,788] -63,804 -5,326 7,273 -5,322 -5,339
D. Osobné ndkiady 19,873 21,849 23,600 28,572 33,365| 39,868 37,583
D.1. Mzdové naklady 14,509 15,978 17,129 20,927 24,156] 28,890 26,841
2. Naklady na socidlne zabezpecenie, zdravotné poistenie a ostatné naklady 5,364 5,871 6,471 7,645 9,209 10,978 10,742
2.1. Naklady na socidlne zabezpetenie a zdravotné poistenie 4,657 5,080 5,328 6,473 7,604 9,125 8,628
2.2, Ostatné naklady 707| 791 1,143 1,172 1,605 1,853 2,114
E. fjpmvy hodnét v previdzkovej oblasti 654 697 1,696 1,614 1,977 3,179 3,193
E.1l. Upraw hodnét dlhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 654 697 1,696 1,614 1,977 3,162 3,178
1l Ostatné prevadzkové vynosy 166 6 250 229 573 68 88
1 Trzby z predaného dlhodobého majetku 131 0 0 0 7 0 0
2 Trzby z predaného materidlu 0 0 0 0 0 0 78
3 Iné prevddzkové vynosy 35 6 250 229 566 68 10
F. Ostatné prevddzkové naklady 787 1,524 869 504 570 127 23
F.1. Zostatkovd cena predaného dlhodobého majetku 0 0 0 0 ] 1] 0
2. Predany material 0 0 0 0 0 0 0
3 Dane a poplatky 85 101 105 87 81 58 66
14 Rezervy v prevadzkovej oblasti a komplexné naklady budcich obdobi 681 1,344 558 123 29 -329 -458
5. Iné prevadzkové naklady 21 79| 206 294 460 398 415
* Prevadzkovy vysledok hospodérenia 9,203 12,084 11,857 ZO,SESI 23,368 21,006 18,893
1. Vynosy z dlhodobého finanénéh: J] - podiely 0 0 0 IJI 0 0 0
G. il loZené na predané podiely 0 0 0 IJI 0 0 0
\'A Vynosy z ého dlhodobého finanénéh J] 0 0 0 IJI 0 0 0
H, il ivisiace s ym dihodobym finanény i 0 0 0 IJI 0 0 0
V. Vynosové tiroky a podobné vynosy 31 47 50, 48 51 352 21
1 Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana alebo ovlddajica osoba 0 0 0 0 0 0 0
2. Ostatné vynosové troky a podobné vynosy 31 47 50| 48 51 352 21
. Upravy hodnét a rezervy va fonanénej oblasti 0 0 0 I]I [] 0 []
J. ] é roky a podobné ndklad 0 0 0 0 0 0 173
VI (Ostatné finanéné vynosy 103| 375 243 1,074 484 1,240 696
K. Ostatné finanéné néklady 751 646 336 621 912 1,133 302
* Finanény vysledok hospodarenia -617| -224 -43 501 -377 459 242
e Vysledok p ia pred zd i 8,586 11,860 11,814 21,086 22,991| 21,465 19,135
L. Dari z prijmu 1,337 1,978 2,127 3,731 4,122 3,823 3,417
L.1. Dafi z prijmu splatna 1,337 1,961 2,056 3,608 3,860 4,005 3,631
2. Dafi z prijmu odloZena 0 17 71 123 262 -182 -214
** Vysledok p ia po zd i 7,249 9,882 9,687 17,355' 18,869| 17,642 15,718
M. Prevod podielu na vy: hospoddrenia spoloénik 0 0 0 IJI 0 0 0
b Vysledok p ia za iétovné i 7,249 9,882 9,687 17,355' 18,869| 17,642 15,718
Eisty obrat za (iétovné obdobie 83,447 88,699 99,678 120,125' 153,262| 149,440 | 111,453




PRILOHA C.4: Vertikalna analyza aktiv spolo¢nosti Dakr s.r.0.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aktiva celkom (A.+ B+ C+D.) 100%) 100% 100% 100% 100% 100%)| 100%

A Pohladavky za upisany zakladny kapital 0.00%] 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%] 0.00%
Stile aktiva 11.42% 9.68%| 12.49%| 1051%] 14.78%] 11.26%| 12.91%|

B.l. Dihodoby nehmotny majetok 0.08% 0.02% 0.00%| 0.09% 0.02% 0.00% 0.00%
1. Nehmotné vysledky vyvoja 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%) 0.00%
2. Ocenitelné prava 0.08% 0.02% 0.00%| 0.09% 0.02% 0.00%) 0.00%
2.1 Software 0.08%) 0.02% 0.00%| 0.09% 0.02% 0.00%) 0.00%
2.2. Ostatné ocenitelné prava 0.00%| 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%) 0.00%
3. (Goodwill 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%) 0.00%
4. Ostatny dihodoby nehmotny majetok 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
5. Poskytnuté zélohy za dlhodoby nehmotny majetok 0.00%) 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
B.IL Dihodoby hmotny majetok 11.34% 9.66%| 12.49%| 10.42%) 1475%] 1126%| 12.91%)
1. Pozemky a stavby 9.23% 7.88% 6.91%| 5.36% 9.29% 7.65%| 11.23%|
1.1. Pozemky 1.29%) 1.12% 1.04% 0.86% 0.77% 0.67%) 1.21%
1.2. Stavby 7.94%) 6.76% 5.87% 4.50% B8.52% 6.99%| 10.02%|
2. Hmotné hnutelné veci a ich subory 1.49%] 1.22%| 5.06%| 4.63%)| 5.00%| 3.14%] 1.08%|
3. (Ocefiovaci rozdiel k nadobudnutému majetku 0.00%] 0.00%,| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%|
4. Ostatny dihodoby hmotny majetok 0.00%) 0.00%, 0.00%| 0.00%, 0.00%, 0.00%) 0.00%,
5. Poskytnuté zdlohy za dihedoby hmotny majetok a nedokendeny dihodoby hmotny majetok 0.62% 0.56% 0.52%| 0.43% 0.46% 0.46%) 0.60%
5.1. Poskytnuté zilohy za dlhodoby hmotny majetok 0.00%) 0.00%, 0.00%| 0.00%, 0.00%, 0.00%) 0.00%,
5.2. Nedokondeny dihodoby hmotny majetok 0.62% 0.56% 0.52%| 0.43% 0.46% 0.46%| 0.60%
AN Dlhodoby finanény majetok 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
1. (Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely 0.00%] 0.00%)| 0.00%]| 0.00%)| 0.00%) 0.00%] 0.00%)|
C. Obeiné aktiva 80.96%| 84.65%| 8287%| 85.77%] 81.87%| 85.08%| 83.53%]
(=18 Zasoby 54.17%] 5068%| 4572%| 47.10%| 44.46%| 7258%] 6835%
1. Material 21.58%) 2245%) 2463%| 2472%| 3272%| 47.03%] 2932%
2. MNedokongena vyroba a polotovary 3.24%] 2.70%| 1.52%| 1.39%| 0.27%| 0.65%) 16.26%|
3. Vyrobky a tovar 2935%| 2553%| 19.58%| 20.98%] 11.16%| 24.47%| 22.78%)
3.1. Wyrobky 12.06% 9.80% 4.02%| 7.23% 2.38% 5.45%| 19.80%|
3.2. Tovar 17.28%) 1572%| 1556%| 13.76% 878%| 19.03% 298%
4. Poskytnuté zilohy na zasoby 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.30% 0.42%] 0.00%
Cl. Pohladavky 9.30% 8.93% 4.20%) 2.00% 4.20% 4.28%) 235%
1. Dihodobé pohladdvky 0.00%) 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%) 0.00%
1.1. Pohladavky - ostatné 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%
2. Kratkadobé pohfaddvky 9.30% 8.93% 4.20%) 2.00% 4.20% 4.28%) 235%
2.1. Pohladavky z obchodnych vztahov 3.62% 3.93% 2.80% 0.80% 3.11% 2.42%| 0.81%
2.2. Pohladdvky - ostatné 5.68%| 5.00% 1.40% 1.20% 1.09% 1.87%| 1.54%
2.2.1. Stat - dafiové pohladavky 0.00%) 1.15% 0.63%| 0.17% 0.00% 0.07%) 0.21%
2.2.2. Kratkodobé poskytnuté zilohy 5.66%) 3.48% 0.48%| 0.54% 0.65% 0.93%) 0.61%
2.23. Dohadné icty aktivne 0.01%) 0.00% 0.00%| 0.00% 0.06% 0.00%) 0.03%
2.24. Iné pohladavky 0.02%) 0.38% 0.29%| 0.49% 0.38% 0.86%) 0.70%
3. Casové rozlidenie aktiv 0.00%) 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%) 0.00%
.1l Kréitkodoby finanény majetok 0.00%] 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%
Cav. Pefiainé prostriedky 17.49%] 25.04%| 3295%| 36.68%] 33.21% B.22%] 12.82%
1. Periainé prostriedky v pokladni 1.06%) 1.39% 0.87%| 1.07% 2.10% 0.88%) 0.63%
2. Pefiainé prostriedky na uitoch 16.43%) 2365%| 3208%| 3561%] 31.11% 7.34%]  12.19%]
D. Casové rozliSenie aktiv 7.62%) 5.67% 4.65%) 3.72% 336% 3.66%) 3.56%
1. Naklady budiicich ocbdobi 0.07% 0.06% 0.09%| 0.09% 0.09% 0.08%) 0.09%
2. Komplexné naklady buducich obdobi 7.54%) 5.58% 4.53%| 3.62% 3.24% 3.50%] 3.48%
3. Prijmy buducich obdobi 0.00%] 0.03% 0.03%| 0.02% 0.02% 0.08%| 0.00%




PRILOHA C.5: Vertikéalna analyza pasiv spolo¢nosti Dakr s.r.0.

Pasiva [v %]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkom (A.+ B.+ C.+ D.) 100% 100%) 100%) 100% 100% 100% 100%)

A Viastny kapital 95.29%| 95.21%] 93.88%] 90.15%| 92.12%] 91.04%] 94.54%|
AL [Zakladny kapital 0.21%| 0.19%| 0.18%) 0.15% 0.13% 0.11%| 0.10%]
AL | Afio a kapitalové fondy 1.01% 0.92%) 0.86%) 0.71% 0.64% 0.55%| 0.50%)
1. | Azio 0.00%| 0.00%) 0.00%) 0.00%, 0.00%, 0.00%| 0.00%)
2. |Kapitdlové fondy 1.01% 0.92%) 0.86%) 0.71% 0.64% 0.55%| 0.50%)
2.1. Ostatné kapitilové fondy 1.01% 0.92%) 0.86%) 0.71% 0.64% 0.55%| 0.50%)
AL Fondy zo risku 0.82%| 0.74%) 0.69%) 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%)
1. Ostatné rezervné fondy 0.82%| 0.74%] 0.69%) 10.00% 0.00% 0.00%] 0.00%]
AV, Vysledok hospodarenia minulych rokov 83.08%| 80.78%] 80.68%] 7234%| 74.69%] 77.00%] 82.99%
1. MNerozdeleny zisk alebo neuhradena strata minulych rokov B3.08%| 83.63%| B83.33%] 74.53%| 76.67%| 78.70%]| 82.99%|
2. Iny vysledok hospodarenia minulych rokov 0.00%]| -2.85%) -2.65%)] -2.19%| -1.98% -1.70%] 0.00%]
AV. Vysledok ia bed i obdobia 10.16%| 12.58%|] 11.47%] 16.96%| 16.66%| 1338%] 10.94%
B.+C. Cudzie zdroje 4.19%| 4.30%] 5.52% 9.40% 7.52% B.30%| 5.31%)
B. Rezervy 0.00%| 0.00%] 0.00%] 0.00% 0.00% 0.46%| 0.37%]
C. [Zavizky 4.19%| 4.30%] 5.52%) 9.40% 7.52% 7.84%| 4.94%|
(=18 Dihodobé zivizky 0.33%| 0.21%) 0.28% 0.35% 0.55% 0.33%| 0.19%
1. Vydané dihopisy 0.00%| 0.00%) 0.00%) 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%)
2. [Zdvazky k dverovym institucidm 0.00%| 0.00% 0.00%) 10.00% 0.00% 0.00%| 0.00%
3. Dihodobé prijaté zalohy 0.00%| 0.00%| 0.00%) 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%|
4. |Zavazky z obchodnych vztahov 0.00%| 0.00%) 0.00%) 0.00%, 0.00%, 0.00%| 0.00%)
5. Dihodobé zmenky k ihrade 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%|
6. |Zavazky - ovlddand alebo ovladajiica osoba 0.00%| 0.00%) 0.00%) 0.00%, 0.00%, 0.00%| 0.00%)
7. [ Zavazky - podstatny vplyv 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00%|
8. Odlozeny dafiovy zdvazok 0.33%| 0.21%) 0.28%) 0.35% 0.55% 0.33%| 0.16%)
9. [Zavazky - ostatné 0.00%| 0.00%| 0.00%] 0.00% 0.00% 0.00%| 0.03%|
Cl. Kritkodobé zévizky 3.86%) 4.09%) 5.24% 9.05% 6.97% 7.50%) 4.75%)
1. Kratkodobé prijaté zilohy 0.00%| 0.03%) 0.19%) 0.03% 0.20% 0.01%| 0.21%)
2. [Zdvazky z obchodnych vztahov 1.92% 2.15%]| 2.21%)] 4.20%)| 2.98%| 4.74%]| 2.61%]|
3. | Zdviizky ostatné 1.94% 1.91%) 2.84% 4.82% 3.79% 2.75%| 1.92%)
3.1 [Zavazky k spoloZnikom 0.09%| 0.08%) 0.07%) 0.00%, 0.00%, 0.00%| 0.00%)
3.2. [Zavizky k zamestnancom 1.16%| 1.07%] 1.26%| 1.35%| 1.50%| 1.62%| 1.13%]
3.3. [Zdvazky zo socidlneho a zdravotného poistenia 0.67%]| 0.60%) 0.71%) 0.75%)| 0.74%)| 0.79%]| 0.53%)
3.4, Stat - dafiové zavizky a dotdcie 0.33%| 0.12%| 0.76%) 2.68% 1.51% 0.28%| 0.25%|
3.5. Dohadné GEty pasivne 0.03%| 0.03%) 0.02%) 0.02% 0.02% 0.00%| 0.01%)
3.6. Iné zévizky -0.34%| 0.02%| 0.02%] 0.02% 0.02% 0.05%| 0.01%|
.1, |Casové rozligenie pasiv 0.00%| 0.00%] 0.00%] 10.00% 0.00% 0.00%| 0.00%]
D. |Casové rozliSenie pasiv 0.52%| 0.49%) 0.60%) 0.45% 036% 0.65%| 0.15%)
1. Vydaje budcich obdobi 0.52%| 0.49%| 0.60%) 0.45% 0.36% 0.65%| 0.15%|
2. Vynosy budiicich obdobi 0.00%| 0.00%| 0.00%) 0.00%, 0.00%, 0.00%| 0.00%|




PRILOHA C.6: Vertikéalna analyza vykazu ziskov a strat spolo&nosti

Dakr s.r.o.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

l. Triby z predaja tovaru, vyrobkov a sluieb 99.64%| 99.52%| 99.46%| 98.88%| 99.28%| 98.89%] 99.28%)
A. Vykonovd spotreba 167.22%| 165.36%| 120.19%| 64.51%| 52.41%| 61.85%| 89.84%)
A1 Néklady vynaloZené na predany tovar 76.07% 71.61% 68.97% 2.63% 2.69% 2.38% 2.39%
2. Spotreba materidlu a energie 80.84% 83.53% 42.21% 54.51% 43.39%| 52.38% 80.30%|
3. Sluzby 10.31% 10.22% 9.01% 7.38%| 6.32%| 7.08%| 7.14%|
B. Zmena stavu zdsob viastnej éinnosti 2.86% 0.26%) 5.38% -3.70%) 3.82%] -2.30%] -39.25%|
C. Aktivdcia (-) -106.82%)| -106.86%| -64.01%) -4.43%) 4.75%)| -3.56%) -4.79%|
D. Osobné ndklady 23.82%| 24.63%| 23.68%| 23.78%| 21.77%| 26.68%| 33.72%
D.1. Mzdové naklady 17.39% 18.01% 17.18% 17.42% 15.76% 19.33% 24.08%
2. Naklady na socidlne zabezpetenie, zdravotné poistenie a ostatné naklady 6.43%)| 6.62% 6.49% 6.36% 6.01% 7.35% 9.64%
2.1, Naklady na socidlne zabezpetenie a zdravotné poistenie 5.58%)| 5.73% 5.35% 5.39% 4,96% 6.11% 7.74%
2.2. Ostatné naklady 0.85%| 0.89% 1.15% 0.98% 1.05%| 1.24%| 1.90%|
E. Upravy hodnit v prevdadzkovej oblasti 0.78%)| 0.79% 1.70% 1.34%) 1.29%) 2.13%) 2.86%)
Ed. Upravy hodnét dlhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 0.78%| 0.79% 1.70% 1.34% 1.29% 2.12% 2.85%
I (Ostatné prevadzkové vynosy 0.20%| 0.01%| 0.25% 0.19%) 0.37%) 0.05%) 0.08%)
1. Triby z predaného dlhodobéhe majetku 0.16%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2. Triby z predaného materidlu 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.07%
3. Iné prevadzkové vynosy 0.04%| 0.01% 0.25% 0.19% 0.37% 0.05% 0.01%
F. Ostatné previadzkové ndklady 0.94% 1.72% 0.87% 0.42%) 0.37%) 0.08%) 0.02%
F.1. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2. Predany materidl 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
3. Dane a poplatky 0.10%| 0.11% 0.11% 0.07% 0.05% 0.04% 0.06%
4. Rezervy v prevadzkovej oblasti a komplexné naklady buducich obdobi 0.82% 1.52% 0.56% 0.10% 0.02% -0.22%| -0.41%|
5. Iné prevédzkové naklady 0.03%| 0.09% 0.21% 0.24% 0.30% 0.27% 0.37%
* Prevadzkovy vysledok hospodarenia 11.03%| 13.62%| 11.90%| 17.14%| 15.25%| 14.06%| 16.95%)
Il \Vynosy z dlhodobého finanénéhi J] - podiely 0.00%)| 0.00%) 0.00%)| 0.00%) 0.00%) 0.00%) 0.00%)
G. g loiené na predané podiely 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%)| 0.00%) 0.00%)| 0.00%)|
\'A Vynosy z ého dlhodobého finanénéhi J] 0.00%| 0.00%)| 0.00%| 0.00%) 0.00% 0.00%| 0.00%
H g ivisiace s ym dlh ym finanény ji 0.00%)| 0.00%)| 0.00%)| 0.00%) 0.00%) 0.00%)| 0.00%)
V. Vynosové uroky a podobné vynosy 0.04%)| 0.05%)| 0.05%)| 0.04%) 0.03%) 0.24%) 0.02%)
1 \Vynosové droky a podobné vynosy - ovlddana alebo ovladajica osoba 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
2 Ostatné vynosové (roky a podobné vynosy 0.04% 0.05% 0.05% 0.04% 0.03% 0.24% 0.02%
I Upravy hodnét a rezervy vo fonanénej oblasti 0.00%, 0.00%, 0.00%, 0.00%) 0.00%) 0.00%| 0.00%|
1. g, tiroky a podobné ndi 0.00%| 0.00%)| 0.00%| 0.00%) 0.00% 0.00%| 0.16%)
VI. (Ostatné finanéné vynosy 0.12%)| 0.42%)| 0.24%)| 0.89%) 0.32%) 0.83%) 0.62%)
K. Ostatné finanéné naklady 0.90%)| 0.73%) 0.34%) 0.52%) 0.60%) 0.76%| 0.27%|
* Finan&ny vysledok hospodérenia -0.74% -0.25% -0.04% 0.42%) -0.25%) 0.31%) 0.22%)
* Vysledok hospodarenia pred zdanenim 10.29%| 13.37%| 11.85%| 17.55%| 15.00%| 14.36%| 17.17%
L Dari z prijmu 1.60% 2.23% 2.13% 3.11%) 2.69%) 2.56%) 3.07%)
L1. Dan z prijmu splatna 1.60% 2.21% 2.06% 3.00%| 2.52%] 2.68%| 3.26%|
2. Dail z prijmu odloiena 0.00%| 0.02% 0.07% 0.10% 0.17% -0.12% -0.19%
** Vysledok hospodérenia po zdaneni 8.69%| 11.14% 9.72%| 14.45%] 12.31%] 11.81%] 14.10%)
M. Prevod podielu na vy. hospoddrenia spoloénik 0.00%)| 0.00%)| 0.00%)| 0.00%) 0.00%) 0.00%)| 0.00%)
i Vysledok hosp ia za Gétovné i 8.69%| 11.14% 9.72%| 14.45%] 12.31%] 11.81%] 14.10%)
Listy obrat za Giétovné obdobie 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%| 100.00%!

VI



PRILOHA C.7: Horizontalna analyza aktiv spoloénosti Dakr s.r.o.

Vv percentach

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
|Aktiva celkom (A.+ B.4+ C4 D.) 10.16% 750%| 21.15%] 10.66%] 16.45%| 8.91%
A Pohladévky za upisany zikladny kapital
3 [Stéle aktiva -6.69%] 38.75% 1.91%]) 55.66%| -1127%] 24.86%
B.l. Dihodoby nehmotny majetok -75.44%] -100.00%| -70.00%| -100.00%)
1. Mehmotné vysledky vivoja
2. | Ocenitefné prava -75.44%] -100.00%| -70.00%| -100.00%)
Software -75.44%] -100.00%| -70.00%| -100.00%|
[Ostatné ocenitelné prava
3. Goodwill
4. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok
5. Poskytnuté zalohy za dlhodoby nehmotny majetok
B.IL Dihodoby hmotny majetok -6.21%] 39.01% 1.06%| 56.73%| -11.13%] 24.86%
1. |Pozemky a stavby -6.03%| -5.70%| -6.05%] 91.90% -4.07%] 59.75%
1.1. Pozemky -4.88%| 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%] 98.52%
1.2. Stavby -6.21%)| -6.65%| -7.12%] 109.40% -4.44%]  56.06%
2. Hmotné hnutefné ved a ich sibory -9.86%| 345.10%| 10.88%] 19.50%| -26.85%] -62.63%|
3. [Ocefiovadi rozdiel k nadobudnutému majetku
4, |Ostatny dlhodoby hmotny majetok
5. |Poskytnuté zdlohy za dihodaby hmotny majetok a nedokonéeny dihodoby hmatny majetok 0.00% 0.00% 0.00%| 19.13%| 17.02%] 41.50%
5.1. Poskytnuté zalohy za dlhodoby hmotny majetok
5.2. NedokonEeny dihodoby hmotny majetok 0.00%, 0.00%, 0.00%] 19.13%] 17.02%] 41.50%
B.1IL. Dihodoby finanény majetok 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
1. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%| 0.00%] 0.00%|
C. [Obeiné aktiva 15.19% 523%] 25.39%| 562%] 21.02%] 6.92%
(=18 Zdsoby 3.07% -3.02%| 24.78% 446%| 90.11%) 2.56%
1. Material 1463%| 1791%| 21.61%] 46.49%| 67.34%] -32.11%|
2. Medokongend vyroba a polotovary -8.26%| -39.68% 11.25%) -78.16%| 177.17%] 2609.40%|
3. Vyrobky a tovar -4.18%] -17.54%| 29.82%] -41.14%] 155.40%) 1.34%
3.1 Vyrobky -1047%] -55.97%] 117.98%| -63.59%| 166.86%] 295.77%|
3.2. Tovar 0.22% 6.42% 7.08%| -2936%| 152.29%] -B2.95%
4. Poskytnuté zdlohy na zdsoby 66.17%] -100.00%|
(=8 Pohladéviy 580%| -4951%| -4227%| 13231%|] 1883%] -40.21%
1. |DIhodobé pohladdvky
1.1 Pohladavky - ostatné
2. Kratkodobé pohladdvky 580%| -4951%| -4227%| 13231%| 18B3%] -40.21%
2.1. Pohladavky z obchodnych vatahov 1966%| -23.36%| -65.33%] 329.63% -9.54%] -63.54%
2.2. Pohladdvky - ostatné -3.01%] -70.02% 3.99% 033%| 100.08%] -10.00%|
Stat - dafiové pohladdvky -41.22%| -67.30%] -100.00% 237.78%|
Kratkodobé poskytnuté zélohy -32.16%| -B5.24%] 37.13%| 33.75%| 66.40%]| -29.20%|
Dohadné GEty aktivne -100.00%, -100.00%|
Iné pohladavky 2358.33%] -16.61%| 102.85%| -14.63%] 167.14%] -11.95%|
3. |Casové rozligenie aktiv
C.Il. Kritkodoby finanény majetok
Cav. Pefiainé prostriedky 57.71%| 41.44%| 34.85% 021%| -71.18%] 69.90%)
1. Periainé prostriedky v pokladni A4427%| -32.88% 48.57%| 117.86%| -51.37%] -21.26%
2 Pefiainé prostriedky na Ggtoch 58.58%| 45.81%)| 34.48%| -3.31%] -72.52%] B80.79%|
D. Casové rozliSenie aktiv -18.01%] -11.92% -2.90%| -0.24%| 26.93% 6.07%
1. Naklady budcich obdobi -13.21%]  63.04%] 17.33%] 14.77% 297%]  20.19%|
2 Komplexné naklady budicich obdobi -18.54%] -12.73%| -3.21%| -0.78%|  25.67% B.17%
3 Prijmy buducich obdobi -7.69%| -16.67%| 35.00%] 288.89%] -100.00%

VII



PRILOHA C.8: Horizontalna analyza aktiv spolo¢nosti Dakr s.r.o.

v absolutnych ¢islach

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Aktiva celkom (A.+ B.+ C.+D.) 7,249 5,893 17,863 10,911 18,629| 11,744

A. Pohladévky za upisany zikladny kapital 0) 0) 0) 0| 0 0
) Stéle aktiva -545 2,946 202 5,984 -1,886 3,691
B.I. Dlhodoby nehmotny majetok -43 -14 90| -63 -27 0
1. Nehmotné vysledky vyvoja 0| 0| 0| 0 0 0
2. Ocenitelné prava -43 -14 90 -63| -27| 0
Software -43 -14] 90| -63] -27| 0

Ostatné ocenitelné prava 0| 0| 0| 0 0 0

3. dwill 0| 0| 0| 0 0 0
4. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok 0| 0| 0| 0 0 0
5. ky é zdlohy za dlhodoby neh y majetok 0| [ 0| 0| 0| 0|
B.II. Dlhodoby hmotny majetok -502, 2,960 112 6,047, -1,859| 3,691
1. Pozemky a stavby -397 -353 -353] 5,039 -428| 6,031
1.1. Pozemky -45 0| 0| 0 0 864
1.2 Stavby -352 -353 -353 5,039 -428 5,167
2 Hmotné hnutelné veci a ich sibory -105 3,313 465 924 -1,520 -2,594
3. (Ocenovaci rozdiel k nadobudnutému majetku 0| 0| 0] 0| 0|
4. Ostatny dlhodoby hmotny majetok 0] 0) 0] 0| 0| 0|
5. [Poskytnuté zdlohy za dihodoby hmotny majetok a nedokonéeny dihodoby hmotny majetok 0| 0| 0| 84 89 254
5.1. Poskytnuté zalohy za dihodoby hmotny majetok 0| 0| 0| 0 0 0
5.2. INedokonéeny dlhodoby hmotny majetok 0| 0| 0| 84 89| 254
B.1II. Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0
1. Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely 0| [ 0] 0| 0| 0|
C. Obeiné aktiva 8,773 3,478 17,775 4,936 19,491 7,760
C.I. Zasoby 1,187 -1,201 9,572 2,150 45,369, 2,454
1. Materidl 2,252 3,160 4,495 11,761 24,956| -19,913|
2. ¢end vyroba a pol Y -191) -842] 144 -1,113 551 22,493
3. Vyrobky a tovar -874] -3,519| 4,933 -8,835 19,639 434
3.1. Vyrobky -901 -4,312 4,002 -4,702 4,492 21,248
3.2 Tovar 27 793 931 -4,133 15,147 -20,814
4. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0) 337 223 -560
C.IL. Pohladévky 385 -3,475 -1,498 2,707 895 -2,271
1. Dihodobé pohladdvky 0 0) 0) 0| 0| 0|
1.1. Pohladavky - ostatné 0| 0| 0] 0| 0| 0|
2. Krdtkodobé pohladdvky 385 -3,475| -1,498| 2,707, 895 2,271
2.1. Pohladévky z obchodnych vztahov 507, -721 -1,545) 2,703 -336 2,025
2.2. [Pohladdvky - ostatné -122 -2,754 47| 4 1,231 -246|
2.2.1. Stét - dafiové pohladavky 900 -371] -356 -173] 90| 214
2.2.2. Kratkodobé poskytnuté zalohy -1,298 -2,334 150 187| 492 -360|
2.2.3. Dohadné ucty aktivne -7 0| 0| 63 -63| 36
2.2.4. Iné pohladavky 283 -49 253 -73] 712 -136|
3. Casové rozlSenie aktiv 0| 0f 0 0 0 0
c.in. Kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0
C.IV. 7,201 8,154 9,701 79] -26,773 7,577
1. Pefiazné prostriedky v pokladni 336 -360| 357 1,287 -1,222| -246|
2. Pefiazné prostriedky na Gétoch 6,865 8,514 9,344/ -1,208] -25,551 7,823
D. IElsové rozlidenie aktiv -979| -531] -114] -9 1,024 293
1. INdklady buducich obdobi -7 29 13 13| 3 21
2. Komplexné naklady budcich obdobi -998 -558 -123] -29] 943 377
3. Prijmy buducich obdobi 26 -2| -4 7 78 -105

VI



PRILOHA C.9: Horizontalna analyza pasiv spolo¢nosti Dakr s.r.o.

Vv percentach

Pasiva [v %]
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pasiva celkom (A.+ B.+ C4 D.) 10.16%) 750%| 21.15%] 10.66%] 16.45% 8.91%|
A Viastny kapital 10.07%) 6.00%| 1634%| 13.08%] 15.09%] 13.09%
AL Zakladny kapital 0.00%] 0.00% 0.00%| 0.00%] 0.00% 0.00%|
AL Aiio a kapitalové fondy 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%|
1. Atio
2. Kapitdlové fondy 0.00% 0.00% 0.00%| 0.00% 0.00% 0.00%|
2.1. Ostatné kapitilové fondy 0.00%) 0.00%, 0.00%| 0.00%) 0.00%, 0.00%|
AL Fondy zo zisku 0.00%] 0.00%] -100.00%
1. Ostatné rezervné fondy 0.00% 0.00%] -100.00%
AV, Vysledok hospodarenia minulych rokov 7.10% 737% BE2%| 1426%] 20.06%| 17.37%
1. Merozdeleny zisk alebo neuhradend strata minulych rokov 10.88%| 7.12%| 8.34%]| 13.84% 19.54%| 14.84%|
2. Iny vysledok hospodarenia minulych rokov 0.04%)| 0.00%]| 0.00%] -0.04%] -100.00%|
AV, Vysledok ia bed ( obdobia 36.32%) -1.97%] 79.16% 8.72%) -6.50%] -10.91%
B.+C. |Cudzie zdroje 13.07%] 37.94%| 106.24%| -11.52%] 28.63%| -30.40%|
B. Rezervy -13.21%)
C. Zaviizky 13.07%] 37.94%| 106.24%| -11.52%] 21.43%| -31.42%|
(=18 Dlhodobé zévizky -29.66%] 4337%] 5126%| 72.78%|] -29.26%| -37.95%
1. Vydané dlhopisy
2. Zavazky k dverovym institicidm
3. Dlhodobé prijaté zdlohy
4. Zavizky z obchodnych vztahow
5. Dlhodobé zmenky k Ghrade
6. Zavizky - ovlddana alebo ovldajlca osoba
7. Zavizky - podstatny vplyv
8. Odlozeny dafiovy zévazok -29.66%] 4337%] 51.26%| 72.78%|] -29.26%| -4B.86%
9. Zavizky - ostatné
(=8 Kratkodobé zévizky 16.73%] 37.66%| 109.19%| -14.79%] 25.42%| -31.13%
1. Kratkodobé prijaté zilohy 562.50%] -78.62%| 552.94%] -92.79%| 1825.00%
2. Zavizky z obchodnych vztahov 23.34%1 1047%] 120093%| -21.37%] 85.08%| -40.03%|
3. Zdviizky ostatné 8.45%] 59.89%| 10550%| -12.98%] -15.40%| -23.99%|
3.1. Zavizky k spolognikom -5.97%) -4.76%| -100.00%|
3.2. Zavizky k zamestnancom 1.33% 26.82%| 29.51%| 23.37%] 26.06%] -24.41%|
3.3. Zavizky zo socidineho a zdravotného poistenia -1.46%)] 26.75%| 28.81%)| 8.32%) 25.81%|) -27.19%]
3.4. Stat - dafiové zavizky a dotdcie -59.15%] 565.63%] 328.95%| -37.50%] -78.46%) -3.52%|
3.5. Dohadné GEty pasivne 5.26%) -5.00%| 0.00%] 10.53%] -85.71%|] 200.00%|
3.6. Iné zaviizky -104.94%)  75.00%] 19.05%| 0.00%] 172.00%] -B2.35%|
c.l. Casové rozliSenie pasiv
D. Casové rozlidenie pasiv 434%] 3221% -9.43%| -10.63%] 108.98%| -74.91%
1. Vydaje buddcich obdobi 4.34%] 3221% -864%| -11.40%] 109.22%| -74.94%
2. Vynosy buddcich obdobi -100.00% -100.00%|




PRILOHA C.10: Horizontalna analyza pasiv spolo¢nosti Dakr s.r.o.

v absolutnych ¢islach

Pasiva [v tis.K]

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Pasiva celkom (A.+ B.+ C.+D.) 7,249 5,893 17,863 10,911 18,629 11,744
A, Vlastny kapital 6,842 4,486 12,955 12,068 15,743 15,718

Al Zakladny kapital 0| 0 0 0 0
A1l Azio a kapitalové fondy 0) 0| 0| 0| 0 0|
1. Azio 0 0 0 0 0 0
2. Kapitdlové fondy 0 0 0 0 0 0
2.1 Ostatné kapitalové fondy 0 0 0 0) 0)
AL Fondy zo zisku 0| 0| -585| 0 0 0

1. Ostatné rezervné fondy 0 0 -585) 0 0)
A.IV. Vysledok hospodarenia minulych rokov 4,209 4,681 5,872 10,554/ 16,970 17,642
1. Nerozdeleny zisk alebo neuhradend strata minulych rokov 6,449 4,682 5,872 10,554 16,969 15,402
2. Iny vysledok hospodarenia minulych rokov -2,240 -1 0 0 1] 2,240
AV, Vysledok i ého G obdobia 2,633 -195| 7,668 1,514 -1,227 -1,924
B.+C. Cudzie zdroje 391 1,283 4,956 -1,108 2,437 -3,329
B. Rezervy 0| 0| 0 0 613 -81
C. [Zavizky 391 1,283 4,956 -1,108 1,824 -3,248
C.I. Dlhodobé zavizky 70 72 122 262 -182] -167|
1. Vydané dihopisy 0| 0 0 0 0 0
2. [Zavazky k Uverovym institiciam 0 0 0 0 0 0
3. Dihodobé prijaté zdlohy 0 0 0 0 0 0
4. | Zavazky z obchodnych vztahov 0 0 0 0 0 0
5. DIhodobé zmenky k Ghrade 0| 0| 0| 0| 0| 0|
6. [Zavazky - ovladana alebo ovlddajica osoba 0| 0| 0| 0| 0| 0|
7. Zavazky - podstatny vplyv 0| 0| 0| 0| 0| 0|
8. OdloZeny dafiovy zdvazok -70] 72 122 262 -182! -215
9. [Zavazky - ostatné 0 0 0 0 0 48|
C.II. Kritkodobé zavazky 461 1,211 4,834 -1,370| 2,006 -3,081
1. Kratkodobé prijaté zélohy 24 135 -125 188 -206 292
2. Zavizky z obchodnych vztahov 320 177| 2,427 -918 2,873 -2,502
3. Zdvizky ostatné 117| 899 2,532 -640| -661| -871]
3.1. [ Zavazky k spoloénikom -4 -3 -60 0 0 0
3.2 [Zavazky k zamestnancom 11 225 314 322 443 -523
3.3. Zavazky zo socidlneho a zdravotného poistenia -7 126 172 64 215 -285
3.4. Stét - dafiové zévizky a dotdcie -139 543 2,102 -1,028 -1,344 -13
3.5. Dohadné Géty pasivne 1 -1 0| 2| -18| 6|
3.6. Iné zavazky 255 9 4 0 43| -56
.. Casové rozlidenie pasiv 0) 0) 0| 0 0| 0|
D. Casové rozliSenie pasiv 16 124 -48| -49| 449] -645|
1. Vydaje budcich obdobi 16| 124] -44 -53] 450 -646|
2, [Vynosy budiicich obdobi 0| 0| -4 4 -1 1




PRILOHA C.11: Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat spolo&nosti

Dakr s.r.o. v percentach

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

l. Triby z predaja tovaru, vyrobkov a slufieb 6.16%| 12.31%| 19.81%| 28.10% -2.87%] -25.13%)
|A. Vyjkonovd spotreba 5.11%| -18.32%| -35.31%) 3.64%| 15.07%) 8.33%)
LuN Néklady vynaloZené na predany tovar 0.06% 8.23%| -95.41% 30.86%| -13.80%] -25.17%
2. Spotreba materidlu a energie 9.83%| -43.21% 55.62% 1.57%| 17.70% 14.33%
3. Sluzby 5.39% -0.98% -1.33% 9.26% 9.32%| -24.79%
B. Zmena stavu zdsob viastnej éinnosti -90.17%| 2183.40%| -182.74%| -231.91%| -158.61%| 1174.13%]
C. |Aktivdcia (-) 6.34%| -32.69%| -91.65%| -236.56%| -173.17% 0.32%)
D. Osobné naklady 9.94% 8.01%| 21.07%| 16.78% 19.49%) -5.73%)
D.1. Mzdové naklady 10.12% 7.20% 22.17% 15.43% 19.60%, -7.09%
2. Naklady na socidlne zabezpecenie, zdravotné poistenie a ostatné naklady 9.45% 10.22% 18.14% 20.46% 19.21% -2.15%)|
2.1, Naklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie 9.08% 4.88% 21.49% 17.47% 20.00% -5.45%
2.2 Ostatné naklady 11.88%| 44.50% 2.54% 36.95% 15.45%| 14.09%)
E. Upravy hodnit v previdzkovej oblasti 6.57%| 143.33% -4.83%| 22.49%| 60.80% 0.44%)
E.1. Upravy hodnét dlhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6.57%| 143.33% -4.83% 22.49% 59.94% 0.51%
Il (Ostatné previdzkové vynosy -96.39%| 4066.67% -8.40%| 150.22%| -88.13%| 29.41%
1 Triby z predaného dlhodobého majetku -100.00% -100.00%
2 Triby z predaného materilu
3 Iné prevadzkové vynosy -82.86%| 4066.67% -8.40%| 147.16%| -87.99%| -85.29%
F. Ostatné prevddzkové ndklady 93.65%| -42.98%| -42.00%| 13.10%| -77.72%| -81.89%)
F.1. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku
2. Predany materig|
3 Dane a poplatky 18.82% 3.96%| -17.14% -6.90%| -28.40%| 13.79%
14 Rezervy v prevddzkovej oblasti a komplexné naklady budicich obdobi 97.36%| -58.48%| -77.96%| -76.42%|-1234.48% 39.21%
5. Iné prevadzkové naklady 276.19%| 160.76% 42.72% 56.46%| -13.48% 4.27%
* P ¥ vysledok P i 31.31% -1.88%| 73.61%| 13.52%| -10.11%| -10.06%)
. Vynosy z dlhodobého finanénéhi ji - podiely
G. di loZené na p é podiely
V. Vynosy z ého dlhodobého finanéné 1]
m . ivisiace s om dihodobym financny i
V. Vynosové troky a podobné vynosy 51.61% 6.38%) -4.00% 6.25%|] 590.20%] -94.03%
1 \Vynosové droky a podebné vynosy - ovladana alebo ovladajica osoba
2 Ostatné vynosové droky a podobné vynosy 51.61% 6.38% -4.00% 6.25%| 590.20%| -94.03%
I Upravy hodnét a rezervy vo fonanénej oblasti
). i é liroky a podobné néklad)
VI Ostatné finan&né vynosy 264.08%| -35.20%| 341.98%| -54.93%| 156.20%| -43.87%)
K. Ostatné finanéné naklady -13.98%| -47.99%| 84.82%| 46.86% 24.23%] -73.35%
* Finanény vysledok hospodarenia -63.70%| -80.80%|-1265.12%| -175.25%| -221.75%| -47.28%)
e Vysledok hospodérenia pred zdanenim 38.13% -0.39%| 78.48% 9.03%| -6.64%] -10.85%)
L. Daii z prijmu 47.94% 7.53%| 75.41%| 10.48% -7.25%] -10.62%)
L.1. Dari z prijmu splatna 46.67% 4.84% 75.49% 6.98% 3.76% -9.34%
2. Dari z prijmu odloZena 317.65% 73.24%| 113.01%| -169.47% 17.58%)
=+ Vysledok hospodérenia po zdaneni 36.32% -1.97%| 79.16% 8.72%| -6.50%] -10.91%)
M. Prevod podielu na vy hospoddrenia spolocnik
b Vysledok hosp ia za itovné i 36.32% -1.97%| 79.16% 8.72%| -6.50%] -10.91%)

Cisty obrat za Giétovné obdobie 6.29%| 12.38%| 20.52%| 27.58% -2.49%] -25.42%)

Xl



PRILOHA C.12: Horizontdlna analyza vykazu ziskov a strat

spolo¢nosti Dakr s.r.o. v absolutnych ¢islach

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023|
I Triby z predaja tovaru, vyrobkov a slufieb 5,124 10,864 19,643 33,376 -4,374] -37,132
A Vykonovd spotreba 7,134] -26,875| -42,303 2,819 12,106 7,701
A1, Naklady vynaloZené na predany tovar 41 5,227 -65,588 974 -570 -896|
2. Spotreba materidlu a energie 6,629 -32,013 23,404 1,025 11,774 11,220
3. Sluzby 464 -89 -119 820 902 -2,623
B. Zmena stavu zdsob vliastnej cinnosti -2,155 5,131 -9,806 10,297, -9,290 -40,308|
IC. |Aktivécia (-) -5,652 30,984 58,478 12,599] -12,595 -17|
D. Osobné naklady 1,976 1,751 4,972 4,793 6,503 -2,285
D.1. Mzdové niklady 1,469 1,151 3,798 3,229 4,734 -2,049
2. Naklady na socidlne zabezpetenie, zdravotné poistenie a ostatné naklady 507 600 1,174 1,564 1,769 -236
2.1. Naklady na socialne zabezpecenie a zdravotné poistenie 423 248 1,145 1,131 1,521 -497
2.2. Ostatné naklady 84 352 29 433 248 261
E. Upravy hodnét v prevadzkovej oblasti 43 999 -82 363 1,202 14
E.1. Upravy hodnét dhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 43 999 -82 363 1,185 16
1. (Ostatné prevadzkové vynosy -160| 244 -21 344 -505; 20,
1. Triby z predaného dihodobého majetku -131 0 0 7 -7 0
2. Triby z predaného materidlu 0 0 1] 0 0 78
3. Iné prevadzkové vynosy -29 244 -21 337 -498 -58|
F. Ostatné prevddzkové ndklady 737 -655 -365 66 -443) -104
F.1. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku 0 0 0 0 0 0
2. Predany material 0 0 0 0 0 0
3. Dane a poplatky 16 4 -18 -6 -23] 8
4. Rezervy v prevadzkovej oblasti a komplexné naklady buddcich obdobi 663 -786| -435 -94 -358 -129]
5. Iné prevadzkoveé naklady 58 127 88 166 -62| 17
* Prevadzkovy vysledok hospodarenia 2,881 -227 8,728 2,783 -2,362 -2,113
1. \Vynosy z dlhodobého finanénéhi j - podiely 0 0 0 0 0 0
G. i lofené na predané podiely 0 of 0 0 0 of
Iv. Vinosy 2 ého dihodobého finanéného maj 0 of 0 0 0 of
H, il ivisiace s ym dihodebym finanény i 0 IZII 0 0 0 0
V. Vynosové troky a podobné vynosy 16| 3 -2 3 301 -331
1 Vynosové uroky a podobné vynosy - ovlddana alebo ovladajica osoba 0 0 1] 0 0 0
2 Ostatné vynosové Uroky a podobné vynosy 16 3 -2 3 301 -331
1. Upravy hodnét a rezervy vo fonanénej oblasti 0 OI 0 0 0 0
J. i é tiroky a podobné ndklad) 0 OI 0 0 0 173
VI. (Ostatné finanéné vynosy 272 -132' 831 -590) 756 -544
K. Ostatné finanéné nékiady -105| -310' 285 291/ 221 -831
* Finanény vysledok hosp i 393 181| 544 -878 836 -217
* Vysledok hosp ia pred zd. il 3,274 -46' 9,272 1,905 -1,526 -2,330
L. Dari z prijmu 641 149 1,604 391 -299) -406
L.1. Dafi z prijmu splatna 624 95 1,552 252] 145 -374
2. Dafi z prijmu odlozend 17 54 52 139 -444 -32|
* Vysledok hosp ia po zd i 2,633 -195| 7,668 1,514 -1,227 -1,924
M. Preved podielu na vy hospoddrenia spoloénik 0 IZII 0 0 0 0
i Vysledok hosp ia za uEtovné obdobi 2,633 -195| 7,668 1,514 -1,227 -1,924
Cisty obrat za iiétovné obdobie 5,252 10,979' 20,451 33,133 -3,822| -37,987

Xl
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