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ABSTRAKT

Tato bakaléiskd prace pojednavd o hodnoceni finan¢ni situace podniku MAJOR CZ
s.r.o. ve Svitavach od roku 2009 do roku 2013. Hodnoceni finanéni situace podniku
v této praci je zalozeno na finan¢ni analyze vychazejici ze zdroji poskytnutych firmou
(rozvaha, vykaz ziskli a ztrat a cash-flow). Soucasti prace je navrh a doporuceni na

zlepSeni dané situace.

ABSTRACT

This bachelor’s thesis deals with evaluation of the financial situation of the company
MAJOR CZ s.r.0. in Svitavy in the period 2009 — 2013. The thesis is based on materials
provided by the company (balance sheet, profit and lost statement and cash flow
statement). The proposals to improvement are included in the closing part of the thesis.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, pomérové ukazatele, rozdilové ukazatele, absolutni ukazatele,

soustavy ukazatel, ekonomicka efektivnost.
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UvOoD

V soucasné dobé, kdy si ekonomické subjekty navzijem vytvaii konkurenéni
prostiedi, je nezbytné, aby management firmy znal svoji finan¢ni situaci a dokazal
efektivné a vCas reagovat na jeji zmény. Tento piehled nelze ziskat pouze z Géetnich
vykazt firem, ale daleko komplexnéjsi a detailnéjs$i vysledky vyplynou z metod

finan¢ni analyzy.

Finan¢ni analyza patfi k jednomu z dualezitych nastroji pro fizeni a rozhodovani
Vv podnikové ¢innosti. Podava nam podstatné informace pro hospodateni a eliminovani
rizik v budoucnosti. Tyto informace vyuZivaji jednak interni uZivatelé firmy, ale také
uzivatelé mimo firmu, jako jsou investofi, banky nebo dodavatelé. Finan¢ni analyza
neslouzi pouze Kk zhodnoceni soucasné finan¢ni situace. Umoziuje nahlédnout
do minulosti, kde pomoci téchto informaci napomaha stanovit, kterym smérem by se
podnik v budoucnosti mél vydat a na co se zaméfit, aby bylo dosazeno progresivniho

rustu vyvoje spolecnosti.

V této bakalaiské praci bude finanéné analyzovana firma Major CZ s.r.o., sidlici

ve Svitavach na ulici Lanskrounska 653/25.

Prace je rozdélena na dvé hlavni casti — teoretickd a prakticka. V teoretické Casti jsou
shrnuty a vysvétleny jednotlivé metody financni analyzy, které byly pouzity praveé
v ¢asti praktické. Ta dale obsahuje z&kladni informace o firmé¢, jeji vyrobni
program, organiza¢ni strukturu a pochopitelné také vypoéty znazornéné v tabulkach
agrafech zaroky 2009 — 2013. Po zpracovani a interpretaci vysledkid nasleduje
navrhova cast, kde budou formulovany navrhy na zlepSeni slabych stranek finan¢niho

hospodateni podniku.
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CiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalatské prace je zhodnoceni finanéni situace podniku Major CZ s.r.0.

v rozmezi let 2009 — 2013 a formulovani navrhu na zlepSeni v problémovych oblastech.

Naplnéni hlavniho cile piedpokladalo formulovani a naplnéni cili dil¢ich. Mezi dil¢i
cile patii zpracovani teoretickeho ramce na zakladé odborné literatury, ktery bude
vychodiskem pro zpracovani praktické ¢asti, dale sbér dat (ucetni vykazy, konzultace
s jednatelem spolecnosti). Tato data jsou pouzita pii aplikaci metod finanéni analyzy.
Nasleduje interpretace a zhodnoceni vysledkt a na zavér je formulovano doporuceni

feSeni situace v problémovych oblastech.

Metody vyuzité p¥i zpracovani bakalarské prace

Pti kazdé feSené situaci by méla nejdiive predchazet fdze ziskavani informaci o dané
problematice a néasledné zpracovani pomoci jednotlivych metod pro vyhodnoceni
daného problému (14).

Indukce a dedukce

Indukce znamend vyvozeni obecného zavéru zpoznani velkého mnozstvi
udaju, zatimco dedukce umoznuje prechod z obecnych zavéri na konkrétni tvrzeni ¢i

zaveéry (14).

Analyza a syntéza

Pomoci analyzy lze rozdélit zkoumany objekt na dil¢i jednodussi Casti tak, aby bylo
mozné stanovit podstatné znaky. Pro pochopeni jevu jako celku je nutné pochopit jeho
dil¢i casti jevu. Naopak syntéza je proces sjednoceni jednotlivych segmentd v celek.
Skrze syntézu je mozné monitorovat souvislosti jednotlivych ¢asti jevu a pochopit tak

Iépe jev jako celek (14).

SWOT analyza

K zjisténi financni situace podniku bude pouzita SWOT analyza, ktera identifikuje silné
a slabé stranky firmy (v internim prostiedi), ur¢i hrozby plynouci ze slabych stranek

a ptipadné pfilezitosti vzniklé ze silnych stranek firmy (v externim prostfedi). SWOT

11



analyza je nedilnou soucasti finan¢ni analyzy, kterd napomahd stanovit a formulovat

strategické cile a vytvafi vizi pro dal$i rozvoj firmy (15).

Metody finan¢ni analyzy

Nejdilezitéjsi a nejrozsahlejsi slozkou této prace budou metody finan¢ni analyzy. Bude
se jednat o analyzu stavovych ukazatelii, rozdilovych ukazateld, pomérovych ukazatelt
a analyzu soustav ukazatelli. Teoreticky koncept financni analyzy je predmétem

vykladu v teoretickych vychodiscich préace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Naésledujici kapitola bude vénovana vyznamu finanéni analyzy, zdroji informaci pro
finanéni analyzu a jejim uzivatelim. V teoretickém ramci budou dale piedstaveny

metody financ¢ni analyzy. Ty budou kli¢ové pro navazujici praktickou ¢ast.

1.1 Finanéni analyza

Zakladnim cilem finan¢ni analyzy je podat pravdivy a celkovy obraz finan¢ni situace
podniku. Na zdkladné zpétné vazby, kterou poskytuje financni analyza, l1ze zjistit, zda
podnik vykazuje zisk a je schopen v¢as, fadné splacet své zavazky, ¢i adekvatné operuje

se svymi aktivy (1).

Aplikovani financ¢ni analyzy neni pouze ve form¢ uskute¢néni nékolika dobfe zndmych
krokd, ale jedna se o soubor, ktery ma schopnost v jednotlivych ¢astich odhalit dulezité
souvislosti a poskytuje pohled na firmu z jiného Ghlu pohledu, pomoci kterého Ize

piehodnotit piedeslé kroky (2).

Finan¢ni analyza poskytuje obraz finan¢ni zpusobilosti a zdravi podniku, ¢i napoméaha
odhalit problémové oblasti v hospodateni. Dostate¢na znalost aktualni finan¢ni situace

je vyznamna pro strategické rozhodovani pii investiéni piilezitosti (2).

Klicovy vyznam finanéni analyzy je formulovat vérny a poctivy pohled majetkoveé
a finan¢ni situace podniku. Je nezbytné, aby data financni analyzy byla kompletni

a ziskavana v urcité pravidelnosti (2).

Za finan¢né zdravy podnik se povazuje takovy podnik, ktery je dlouhodobé likvidni.
Tedy je schopen fadné hradit své zavazky i v budoucnu. Dlouhodoba likvidita je vSak
pouze jednim z ptedpokladti. Potencionalni investor nesmi pochybovat o tom, Ze tento

podnik dokaZe svoji ¢innosti finanéné zhodnotit jeho vloZeny kapital. Cim zna¢n&jsi

bude jeho rentabilita (ziskovost), tim siln€j$i bude finan¢ni zdravi podniku (3).

Mezi cile finan¢ni analyzy patii:
= urceni vlivu na interni a externi okoli podniku;
= retrospektivni analyza podnikového vyvoje;

* porovnani vysledkd,
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= analyza spojitosti mezi ukazateli;
= uvést informace pro budouci rozhodovanti;
» analyza moznosti vyvoje v budoucnu a vybér vyhovujici varianty;

= stanoveni a interpretace vysledk s moznymi navrhy (4).

1.2 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

V prvni fad€ slouzi jako stézejni zdroj souhrnnych informaci o pohybu finan¢nich fondt
v podniku. Pro relevantnost informaci s nélezitou hodnotou je nutné, aby data
zobrazovala vérnou a pravdivou situaci podniku. Veskeré tyto informace jsou k nalezeni
ve vyrocni zpravé (ucetni zavérce), ktera je piipravovdna ucetni jednotkou
ke konkrétnimu datu (obvykle se jedna o posledni den Géetniho obdobi). Mezi hlavni

zdroje dat finan¢ni analyzy patfi (5):

= rozvaha (bilance);
» vykaz zisku a ztraty;

» tok penéznich prostiedki (cash flow) (5).

1.2.1 Rozvaha (bilance)

Rozvaha je neodmyslitelny a elementarni ucetni vykaz kazdého podniku. Udava
informace o majetkové struktufe k uréitému ¢asovému Useku V penéznich jednotkach
a také zdroj financovani tohoto majetku. Rozvaha je rozdélena na levou stranu (mé dati)
a pravou stranu (dal), pfi¢emz v levé Casti jsou zobrazena vSechna aktiva a v pravé
vSechna pasiva. Aby rozvaha nabyla platnosti, je nutné dodrzZet bilanéni princip (aktiva

se vzdy rovnaji pasiviim) a musi byt sestavena k urcitému datu (1).

Rozvaha
Majetek = Kapital

1)
1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty podava piehled, jakého hospodaiského vysledku (zisku nebo

ztraty) spolecnost dosdhla za urcité obdobi. To znamend, ze poskytuje informace
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o0 nékladech a vynosech v provozni, finanéni a mimofadné Cinnosti. Je sestaven pro

takovy ucel, aby napomahal zaméteni podniku (6).

Vykaz zisku a ztraty
Vynosy — Néklady = Zisk

(1)
1.2.3 Tok penéznich prostredkii (cash flow)

Cash flow je vyznamny prvek finan¢niho fizeni a finanéni analyzy podniku. Informuje
0 zméné stavu penéznich tokli (pfijem a vydej penéznich prostiedkll) za stanovené
obdobi. PenéZni toky se déli na provozni ¢innost, investi¢ni ¢innost a finan¢ni ¢innost

(1,7).

Cash flow
Piijmy — Vydaje = Cash flow

(1)

1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Mezi uzivatele finan¢ni analyzy nepatii pouze manazefi a vedeni spolecnosti, ale také
osoby, které maji s okolim firmy jistou spojitost. Z tohoto divodu existuje rozdélni

na dve skupiny, a to interni uzivatelé a externi uzivatelé. (10)

Knapkova ve své knize uvadi: ,,Je diilezité peclivé zvazit, pro koho je financni analyza

zpracovavana, protoze kazda zajmova skupina preferuje jiné informace* (1).
Interni uzivatelé:
= Zaméstnanci

Zamg¢stnanci vyuzivaji finan¢ni analyzu z hlediska zjisténi hospodaiské situace
podniku, jelikoz klicovym faktorem pro tuto skupinu lidi je udrzeni pracovniho

mista a zachovani pravidelného piijmu (10).
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Manazeri a vedeni

Management vyuziva vystupl finan¢ni analyzy pro operativni ¢i strategické
finanéni rozhodovéni. Poskytnuté informace tvoii zpétnou vazbu mezi
rozhodnutim a jeho duasledky. Zjisténé vysledky pomdéhaji manaZerim CcCinit
korektni rozhodnuti pfi rozd€lovani zisku, pfi alokaci disponibilniho kapitalu,
ale pfedevS§im napomahaji uréit spravny smér v budoucich podnikatelskych

zamérech (12).
Odborari

Posledni skupinou internich uzivateli jsou odboréii. Jejich vyuziti finan¢ni
analyzy muze slouzit k urc¢ité predikci budouci zaméstnanosti v podniku. Tento
fakt lze uplatnit pfi vyjednavani o pracovnich podminkadch mezi firmou

a zameéstnanci.

Externi uzivatelé:

Stat

Stat provadi roli dozorce, ktery kontroluje regulérni odvadéni dani a takeé
pomoci finan¢éni analyzy muze provadét statistické prazkumy, rozd€lovat

dotace, popiipad¢ kontrolovat vetejné zakazky (10).
Obchodni partneri

Mezi obchodni partnery se fadi dodavatelé a odbératelé. Dodavatelé se zajimaji
pfedevsim o to, zda je podnik dostatecné solventni a likvidni. Odbératelé zase
ocenuji stabilniho a schopného obchodniho partnera, ktery dokaze dostat svych

obchodnich zavazku (9).

Investori

Investofi zkoumaji finan¢ni analyzu, pomoci které ziskdvaji ptredstavu o tom,
zda investovany kapital bude vynosovy Ci ztratovy. Investory predevSim zajima

mira rizikovosti a vynos z investovanych penéznich prostiedku (8).
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*= BanKky a jini véritelé

Banky a véfitelé potiebuji z finanéni analyzy ziskat co nejvice informaci
0 budoucim respektive souasném dluznikovi. Diky takto ziskanym datim se
banky nebo ostatni véfitelé mohou rozhodnout, zda Zadateli poskytnou

uver, v jake vysi a za jakych podminek (8).
= Konkurence

Kazdy konkurent sleduje, nebo alespon by mél sledovat, vyvoj ostatnich
podnikll v daném odvétvi. A pravé pomoci finanéni analyzy je mozné provést
srovnani viech potiebnych ukazatelt, diky kterym lze ptedejit piipadné krizové

situaci (8).

1.4 Metody financ¢ni analyzy

Finan¢ni analyza ucéetnich vykazu lze realizovat nékolika zpusoby. VZdy je vSak
potieba védét, jak moc ma byt analyza podrobna a také jakymi formami a technikami
se bude provadét. Do zakladnich a obecné pouzivanych metod patii analyza

stavovych, rozdilovych a pomérovych ukazateli (9).

1.5 Analyza stavovych ukazateli

Pro tuto analyzu se vyuZivaji data obsaZzena v ucetnich vykazech, které nazyvame
absolutni ukazatele. Lze zde pozorovat pohyb prostiedkti v tokovych i stavovych
veli¢inach. Analyza se provadi dvéma zpusoby a to analyzou horizontalni, ktera
srovnava Udaje v ¢asovych fadach, nebo analyzou vertikalni, ktera vyjadifuje procentni

podil jednotlivych poloZek (1).

Prakticky vyznam stavovych veliin:
= detailni nahlédnuti do majetkove a kapitalové struktury podniku a jejich stavajici
Vyvoj;
= Kkontrola problematickych polozek formou metody ocenovani;
» vytvofeni obrazu moznych racionalnich zmén struktury majetku a kapitalu;
= pokud nastane situace, kde dochazi k pochybnostem, je mozné provést kontrolu

vysledku inventur — inventury se provadi za Gcasti auditorské spole¢nosti (13).
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1.5.1 Horizontalni analyza

Jak jiz bylo uvedeno vyS3e, jednd se o analyzu, kterd zisk&vé data nejcastéji z rozvahy
¢ivykazu zisku a ztraty daného podniku a srovnava jednotlivé polozky vykazu
v ¢asovém rozmezi (nejcastéji se jedna o srovnani ucetniho obdobi s rokem minulym).
Vedle toho se také vyjadiuje procentudlni zména ve zkoumanych letech - tzv. technika

procentniho rozboru (4).

Aby byla zajiSténa urcitd uroven kvality, je zapotiebi srovnat stejnou metodou ucetni

data za obdobi dvou a vice let. Pro vypocet se pouzivaji nasledujici vzorce (11):

Vzorec pro vypocet absolutni zmény:

Absolutni zména = Ukazatel, — Ukazatel,_, (11)

Vzorec pro vypocet procentualni zmény:

Absolutni zména

Procentualni zména = * 100 [ % ] (11)

Ukazatel;_q

1.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza, nékdy nazyvana jako strukturalni, hodnoti dil¢i polozky majetku
a kapitalu. Diky struktufe aktiv a pasiv je patrné, jaké hospodaiské prostfedky jsou
nutné pro chod podniku a z jakych zdroji byly pofizeny. Vyjadifuje procentni podil
jednotlivych polozek ucetnich vykazid, pfiCemz zvolena zakladna je stanovena jako

100% (1,4).

Stejné jako u analyzy horizontélni se tato metoda provadi v del§im Casovém tuseku, aby

byl spravné formulovan trend vyvoje.

Hodnota dil¢iho ukazatele

Podil na celku = Velikost absolutniho ukazatele

(11)

1.6 Analyza rozdilovych ukazatelu
Jedna se o rozdily mezi souhrnem vybranych polozZek kratkodobych aktiv a souhrnem

vybranych polozek kratkodobych pasiv (tzv. cisty fond). Diky rozdilovym
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ukazatelim, nazyvané jako fondy finan¢nich prostedki, se d4 kontrolovat finan¢ni stav

firmy a to zejména likvidity (4).

Mezi metody rozdilovych ukazatell patfi:
= (isty pracovni kapital;
= (isté pohotové prostiedky;

= Cisty penézné — pohleddvkovy fond.

1.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (taktéZ oznaovany jako provozni kapital) je nejéastéji uzivanym
a nejvyznamnéjSim rozdilovym ukazatelem. Lze jej vypocitat jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Vypocitana hodnota
Cistého pracovniho fondu ma vyznamny vliv na solventnost podniku. Pfedpokladem je
mit dostateCnou vysi volného majetku — tedy piebytek obézného majetku
nad kratkodobymi cizimi zdroji. Na ¢isty pracovni kapital je mozné nahlizet dvéma

zpusoby (4):

Manazersky pristup
CPK = 0béina aktiva — Cizi kapital (kratkodobé dluhy) (7)
Investiéni pFristup

CPK = Dlouhodoba pasiva — Stala aktiva (7)

1.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostredky primarné zjistuji okamzitou likviditu pravé splatnych
kratkodobych cizich zdroji. Tento zplsob lze pouzivat jako miru likvidity pouze
obezfetn¢, jelikoz obézna aktiva mohou obsahovat zdroje malo likvidni, ¢i dokonce
nelikvidni, jako jsou: pohleddvky sdlouhou lhGtou splatnosti, nedobytné
pohledavky, nedokon¢ena vyroba, apod. Naopak za nejlikvidngjsi slozku se povazuji

pohotové prostiedky, do kterych se fadi penize na BU a hotovost (4).

CPP = Pohotové finan¢ni prosttedky — Okamiité splatné zavazky (7)
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1.6.3 Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Tvofi stfed mezi obéma piedchozimi rozdilovymi ukazateli likvidity. Ze vzorce
se vylou¢i zobéznych aktiv zasoby nebo nelikvidni pohledavky. Po takto

modifikovanych aktiv se odectou kratkodobé zavazky (4).
CPM = (Obéina aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky (7)

1.7 Analyza pomérovych ukazatelu

Na rozdil od vertikalni a horizontalni analyzy, kde je sledovan vyvoj jedné veli¢iny
(rozvaha ¢i vysledovka), analyza pomérovych ukazateli dava jednotlivé polozky
do vzajemnych poméru. Tyto ukazatele jsou Casto vyuzivanou metodou financni
analyzy, ktera poskytuje rychly piehled o zéakladnich charakteristikach podniku.
Zejména uskuteciiuji analyzu ¢asového vyvoje financni situace konkrétni spolec¢nosti
(tzv. trendova analyza), dale jsou vhodnou pomiickou pii porovnavani nékolik
rovnomérnych firem (tzv. komparativni analyza) a také jsou aplikovany jako vstupni
udaje matematickych modelti, které maji piiblizit budouci vyvoj, zhodnotit miru

rizikovosti ¢i klasifikovat stavy (2,4).

1.7.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, jinymi slovy vynosnost vloZzeného kapitalu, je mira schopnosti vytvaret zisk
z investovaného kapitalu (tzn. schopnost podniku vytvaret nové zdroje). Ukazatele
rentability stanovuji vysledek, ktery byl dosazen vloZzenym kapitadlem. Z toho divodu
patii mezi nejsledovanéjsi ukazatele v praxi. Témito ukazateli jsou: Rentabilita
vloZeného kapitalu, rentabilita vlastniho kapitéalu, rentabilita celkovych vloZenych aktiv
a rentabilita trzeb (1,2).

1.7.1.1 Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

Patii k nejdalezitéjSim ukazatelim, kterym muZzeme hodnotit aktivitu podnikatelskeho
subjektu. Uréuje vynosnost celkového kapitalu investovaného do podniku, a to bez
zavislosti na zdroji financovani. Odborna literatura uvadi hodnoty nasledovné: ROI >
0,15 hodnoceni je velmi dobré, jestlize je hodnota ROl 0,12 — 0,15 hodnoceni je
dobré, ale v piipadé, Ze vysledek je pod touto hranici, tak firma netispé$né zhodnocuje

vloZeny kapital (1).
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ROI = Zisk ptred zdanénim + nakladové Groky

Celkovy kapital
1)

1.7.1.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Meéfenim rentability vlastniho kapitdlu mohou vlastnici a investofi zjistit, zda se jejich
kapital dostateéné reprodukuje a predev§im zdali je intenzivné vyuzivan z pohledu
jejich investi¢niho rizika. Pro investora je klicové, aby hodnota ROE byla vyssi nez
uroky, které by ziskal z investovani do jiné formy zhodnoceni kapitalu. A to z toho
duvodu, Zze investor podstupuje dostate¢né vysoké riziko spojené s nespravnym

hospodatenim ¢i zanikem firmy, kde pochopitelné muze pfijit o svij kapital (4).

_ Zisk po zdanéni

ROE =
Vlastni kapital

1)
1.7.1.3 Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA)

Tento ukazatel porovnava zisk s celkovymi aktivy, které byly investovany do podnikani
nehledé na to, jakym zptisobem jsou financovana. Dale pométuje vynosnost celkového
vloZeného kapitalu a pouziva se pro méfeni celkové efektivnosti. Vysledné hodnoty
ROA by mély byt v&tsi jak 10% (4,16).

Zisk po zdanéni
ROA =

Celkova aktiva

(1)
1.7.1.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Jedna se o pomér, kde v Citateli je zahrnut riizné adaptovany hospodaisky vysledek, a ve
jmenovateli jsou obsazeny trzby v riznych upravach pro dany ucel analyzy.

Ruckova ve své knize uvadi: ,, Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku dosahovat
zisku pri dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.
Tomuto ukazateli se v praxi nékdy také rika ziskové rozpéti a slouzi k vyjadreni ziskové

marze* (16).
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Zisk po zdanéni
ROS =

Triby
(16)

1.7.2 Ukazatele aktivity

Tento typ ukazatele je vyuzivan pro méfeni efektivnosti hospodafeni podniku se svymi
aktivy. Jsou vyuzivany firmou pro zisk informaci jak disponovat s dil¢imi typy majetku.

Aktiva, ktera jsou piebytecna, znamenaji pro podnik vyssi naklady. Ukazatele jsou

charakterizovany rychlosti obratu a dobou obratu:

= rychlost obratu — kolikrat dojde k obratu stanovené c¢asti majetku v daném
¢asovém intervalu;
= doba obratu — primérné za jak dlouho (stanovené poétem dni) dojde k pifeméné

vazaneho majetku (8).

1.7.2.1 Obrat aktiv

Spolecné s ukazatelem rentability patii k stézejnim ukazatelim efektivnosti. Zjistuje,
jak podnik dokéze vyuzivat svij celkovy majetek. Vysledné méteni by mélo dosahnout
co nejvyssich hranic, minimélné v§ak musi byt rovno 1. Doporuc¢ené rozmezi hodnot je

podle literatury v intervalu <1,6;3> (1).

Triby

Obrat aktiv = Aktiva celkem

17)

1.7.2.2 Obrat zasob

Ukazatel stanovuje kolikrat se jednotlivé polozky zasob v pribéhu roku naskladni
a prodaji. Tyto hodnoty se porovnavaji se stanovenym primerem. Jestlize ma podnik
hodnoty nad stanovenym primeérem, nedisponuje nelikvidnimi zdsobami, ve kterych by
byly pouzity nadbytecné finanéni prostfedky. V opaéném piipad¢, kdy hodnoty jsou
niz8i nez stanoveny pramér, je patrné, ze podnik vykazuje prebytecné mnoZzstvi zasob

a jsou Vv nich zamraZené finan¢ni prostiedky, které se nijak nezhodnocuji (1).
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Triby

Obrat zasob =
rat zaso Zasoby

(17)

1.7.2.3 Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel formuluje pocet dni, b&hem nichz podnik drzi inkaso trzeb
vV pohledavkach. Vysledky je zapotiebi srovnat s béznymi platebnimi podminkami.
Jestlize je vyslednd hodnota vyssi, znamena to, ze obchodni partnefi neplati v€as své

zavazky (17).

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = W

(17)

1.7.2.4 Doba obratu zasob

Pomoci tohoto ukazatele je stanoven primérny pocet dnil, kdy podnik vaze zasoby do
chvile, kdy jsou spotfebovany ¢i prodany. Pro vyjadieni ukazatele je klicovy jeho vyvoj

Vv ¢asové fad¢ a pochopitelné i srovnani s odveétvim (4).

Zasoby

Doba obratu zasob = W

17)

1.7.2.5 Doba obratu zavazkua

Vyjadiuje primérnou dobu obratu zavazk, kterd vystihuje dobu od vzniku zavazku az
po dobu jeho uhrady. Obecné plati, ze tento ukazatel by mél docilit pfinejmensim
hodnoty doby obratu pohledavek, a to ztoho divodu, ze by jinak doSlo
k nerovnomeérnosti ve financni stabilité firmy. Nejcastéjsimi uzivateli jsou véfitelé, ktefi

zkoumaji firemni uvérovou politiku (1).

Zavazky

Doba obratu zavazki = Triby/360

(17)
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1.7.3 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti indikuji vysi rizika, kterou podnik nese pfi daném poméru
vlastnich a cizich zdroju financovani. Obecné je znamo, ze ¢im vic je podnik zadluzen,
tim je riziko vétsi, jelikoz musi dostat svym zavazkim bez ohledu na to, v jaké finanéni
situaci se pravé nachazi. Jednoduse feceno cilem je najit vyvaZeny bod mezi vlastnim

a cizim kapitélem tak, aby byl podnik dostate¢né rentabilni a zaroven stabilni (1).

1.7.3.1 Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost je povazovana za zakladni ukazatel zadluZenosti. Vyjadiuje miru
rizika, podle kterého se tidi vétSina véfitell pii poskytovani svého kapitdlu. Podle

odborné literatury by méla dosahovat hodnoty v rozmezi 30 — 60% (1).

cizi kapital

Celkova zadluZzenost = p -
celkova aktiva

(4)
1.7.3.2 Kaoeficient samofinancovani

Jednd se o dopliujici ukazatel celkové zadluzenosti. Je sestaven takovym
zpusobem, aby nastinil miru financovani celkovych aktiv penézi vlastnikd. Po secteni

obou ukazateli by mélo byt dosaZzeno vysledné hodnoty 1 (9).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = — -
f f celkova aktiva

©)
1.7.3.3 Urokové kryti

Ukazatel arokového kryti podava informace o tom, Kkolikrat je zisk vysSi nez uroky.
TaktéZ udava, kolikrat se zisk z provozni ¢innosti snizi, nez bude dosazeno trokovych
dluhi. Jestlize vysledek ukazatele je roven 100%, je ziejmé, Ze podnik pokryje pouze
hodnotu tGrokl a nevytvori zadny dodatecny zisk. V piipadé, ze vysledek ukazatele je
pod 100%, tak podnik neni schopen vytvaret zisk na pokryti uroki. Podle odborné

literatury je dostate¢né, jsou-li Uroky pokryty ziskem 3x az 6x (4).
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EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
1)
1.7.4 Ukazatele likvidity

Tento typ ukazatelii podava informace o tom, jak je podnik schopny pfevést sva aktiva
na penézni prostiedky a plnit své zavazky. Davaji do poméru to, ¢im se daji hradit
zavazky (Citatel), s tim, co je potfebné uhradit (jmenovatel). S likviditou je spojovan
pojem solventnost. Podnik je ozna¢ovan za solventni v tom okamziku, pokud ma v dob¢
splatnosti zévazkli dostatecnou hotovost nebo vlastni prosttedky na hotovost lehce

preveditelné (4).

1.7.4.1 BéZna likvidita

Stanovuje, kolikrat jsou obézna aktiva pokryta kratkodobymi zavazky. Nedobytné
pohledavky a zasoby, které jsou neprodejné, by mély byt pro vypocet ukazatele
odecteny, jelikoz neptispivaji k likvidit€¢ podniku. Odborné literatura udava doporucené

rozmezi 1,5 - 2,5, pticemz by nemély byt nizsi nez 1 (1).

obézni aktiva

Bema likvidita = o dobé zavazky

(4)
1.7.4.2 Pohotova likvidita

Tento ukazatel je cilen¢ zkonstruovan tak, aby vyfadil nejméné likvidni slozku
obé&znych aktiv — zasoby (materidl, suroviny, aj.) z ukazatele bézné likvidity. Vyznamny
je pomér mezi ukazatelem bézné a pohotové likvidity. Pokud je hodnota pohotové

vypoétu jsou hodnoty v rozmezi 1 — 1,5 jsou oznacovany jako doporucené (7).

Lo obéina aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

(7)
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1.7.4.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita byva nazyvana likviditou I. stupné a obsahuje nejuzsi vymezeni
likvidity. Do vypoctu se dosazuji nejlikvidnéjsi polozky, jakou jsou penize v hotovosti
a na bankovnich tétech a jejich ekvivalenty. Vysledna hodnota pro tento ukazatel by se

meéla pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,6 (16).

Finantni majetek

Penésni likvidita =
Tz It = 4 Atkodoba zavazky

(7)
1.7.5 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele jsou vyuzivany pro vnitini fizeni podniku a napoméahaji
managementu pii analyzovani a sledovani vyvoje aktivity podniku. Hlavnim zdrojem
téchto ukazatell jsou tokové veli¢iny, jejichz fizeni vede k hospodarnému vynakladani

jednotlivych druha naklada (4).

1.7.5.1 Mzdova produktivita

Stanovuje, jak velky objem vynosi spadd na 1 K& vyplacenych mezd. Hodnota

ukazatele by méla mit rostouci trend (4).

, .. Vynosy (bez mimoradnych Ptidani hodnota
Mzdova produktivita = 2 A YR nebo Eitdendhodnota
mzdy mzdy

(4)

1.7.5.2 Nakladovost vynosi

Udava, jak jsou vynosy podniku zatizeny celkovymi naklady. Hodnota ukazatele by

m¢ela mit klesajici trend (16).

naklady

Naklad t vy 0 =
aitadovost vynosu vynosy (bez mimoradnych)

(16)

1.7.5.3 Vazanost zasob na vynosy

Vyjadiuje, jaké mnozstvi zadsob spada na 1 K¢ vynost, pfi¢emz tato hodnota by m¢la

byt minimalni (16).
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zasoby

Vazanost zasob na vynosy =
ynosy vynosy (bez mimoradnych)

(16)

1.8 Analyza soustav ukazateli

Ptedchozi ukazatele mély omezenou vypovidaci schopnost, jelikoz se zamérovaly
pouze na konkrétni Usek chodu podniku. Proto se k posouzeni celkového finanéniho
stavu vytvaii soustavy (vybérové soubory) ukazatelii. Existuji dvé skupiny ucelovych

vybéri ukazatelt - modely bonitni a modely bankrotni (4).

1.8.1 Bonitni modely

Bonitni modely posuzuji finanéni stav podniku prostifednictvim bodového hodnoceni
a dle obdrzenych bodu je podnik zatazen do konkrétni kategorie. Mezi tyto modely

spada napf. Index bonity (1).

Index bonity

Jednd se 0 model, ktery se opira o diskrimina¢ni analyzu a analyzuje vybrané ukazatele:

» x; = cash flow/cizi zdroje
» x, = aktiva/cizi zdroje

» x3 = EBT/aktiva

» x4, = EBT /celkové vykony

= xg =2 skon
57 celkové y y

"  x¢ = celkové vykony/aktiva
(4)
Vysledny index bonity lze urcit z rovnice:

B;=15%x; +0,08*x, +10* x3 +5%*x4 +0,3*x5+ 0,1 *x4
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Plati obecné pravidlo, ¢im je vysledna hodnota B; vétsi, tim je situace v podniku lepsi.
Pro vystiZné shrnuti existuje nasledujici hodnotici stupnice (4):
-3 -2 -1 0 1 2 3
= | ] | | | ] | >
Vo Voges Vs 1 vees

I Extrémneé Velmi I Extrémné

§patné Spatné problémy dobre dobre

Obrazek 1 Hodnotici stupnice indexu bonity
(Zdroj: 4, str. 109)

1.8.2 Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modela je predikce hroziciho nebezpe¢i a s tim spojeny bankrot.

Mezi tyto modely spada napt. Altmanovo Z-score nebo index INO5 (18).

Altmanuv index Z-score

Jedna se o souhrnny vzorec, ktery komplexné¢ hodnoti finan¢ni stav podniku
prostiednictvim vysledného cisla, oznacovaného jako Z-score. Na zakladé¢ této analyzy
l1ze predpovédét, zda bude podnik v budoucnu uspésny, ¢i jeho aktivity povedou ke
krachu (16). Ve vypoctu je obsazeno pét vyznamnych ukazatelt zahrnujici
rentabilitu, zadluzenost, likviditu a strukturu kapitalu. Altmanav index je povazovan za

univerzalni, jelikoz se da vyuZit ke zjisténi stavu firem, ptisobicich v riznych odvétvich

(9).

Vypocet Altmanova indexu pomoci rovnice:

Z=0,717X X1 + 0,847 X X2 + 3,107 X X3 + 0,420 X X4 + 0,998 X X5
(18)
Kde X jsou:

X1 - cisty pracovni kapitdl / celkova aktiva;
X2 - nerozdéleny zisk / celkova aktiva,

X3 - EBIT / celkovd aktiva,

X4 - viastni kapitdl / celkové dluhy;

X5 - celkovy obrat / celkova aktiva (18).
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Pro Kklasifikaci podniku existuje nasledujici rozdélent:

Z>29 podnik je ozna¢ovan za finan¢né zdravy;
123<Z <29 toto rozmezi hodnot je povazovano za tzv. Sedou zénu, kde je
nejasny dalsi budouci vyvoj;

Z<123 podnik neni finanéné zdravy, je realn¢ ohrozen bankrotem (18).

Index INO5

Tento index vychazi z piredchozich indexti INOI, IN95 a IN99. Byl sestaven, aby
zohlednil Ceské prostfedi a podminky. Stejné jako u Altmanova indexu, index INOS

posuzuje finan¢ni zdravi a davéryhodnost podniku (18).
Vypocet indexu INO5 je dan vzorcem:
IN0O5=0,13 Xx A+0,04 Xx B+397 XxXC+0,21xXxD+0,09 XE
(18)
Kde:

A - aktiva / cizi kapital;
B - EBIT / ndkladové tiroky;
C - EBIT / celkovd aktiva;
D - celkové vynosy / celkovd aktiva,
E - obéZnd aktiva / krdtkodobé zdvazky (18).
Zjisténé hodnoty napomahaji zaclenit podnik do nasledujiciho rozd¢lent:

INO5> 1,6 finan¢ni situace podniku je na dobré tirovni;

0,9<IN0O5<1,6 rozmezi hodnot v tzv. Sedé zon¢, nelze urcit budouci vyvoj

podniku;

IN05<0,9 podnik neni finanéné zdravy, hrozi bankrot (18).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalarské prace obsahuje ptedstaveni obchodni firmy Major CZ, s.r.o0., ktera
se zabyva vyrobou a adjustaci tfivrstvych pryskyficnych zuba Super Lux. Dale
nasleduje finan¢ni analyza, ktera vychazi z ucetnich vykazi podniku za obdobi 2009 —

2013 a v posledni ¢asti nasleduje interpretace vysledki finan¢ni analyzy.

2.1 Charakteristika spolecnosti

Obchodni jméno: Major CZ, s.r.0.
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Statutarni organ: Jednatel
Den zapisu do OR: 28. Dubna 1998
Sidlo: Lanskrounska 536/31, Pfedmésti, 568 02 Svitavy
Zakladni kapital: 100 000,- K¢
Pifedmét podnikani: Koupé zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prodej
Vyroba zdravotnickych ptistroji a zdravotnickych prostredkti

Zprosttedkovatelska ¢innost

Obréazek 2: Logo spole¢nosti
(Zdroj: http://www.majordental.com)
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Vyrobni spolecnost Major CZ, s.r.o. vznikla v roce 1998 se zahrani¢ni ucasti italské
firmy Major Prodotti Dentari, S.p.A. (dale jen MPD) jako jeji vedlejsi zavod. Jeji hlavni
¢innosti je vyroba a adjustace dentdlnich potieb, konkrétné pryskyfiénych zubli Major
Superlux. Predchazela tomu vzijemna dohoda mezi jednateli spolecnosti
Flava, s.r.o. a MPD. Zpoc¢atku byly zuby vyrabény a opracovavany v ltalii a Major CZ
mél zuby roztiidit, zkontrolovat, finalné zpracovat a distribuovat v obalech, které
vyrobil. Jedinym dodavatelem a zakaznikem spole¢nosti byl pouze MPD, vedeni
spole¢nosti si vSak brzy uvédomilo, ze bude lepsi, kdyz bude zuby prodéavat na ceském
trhu spolecnost sama. Pozdéji se ukazalo, ze bude vyhodné&jsi pro obé strany, kdyz se
budou zuby vyrabét p¥imo v Ceské republice, jednak kvili usnadnéni nasledného
zpracovani, ale také pro vylouceni rizik, jenz vznikala pfi prepravé na velkou

vzdalenost mezi sidly spole¢nosti.

Proto byla v roce 2002 zalozena vyrobni spole¢nost Reada Produktion, kontrolovana
MPD a Majorem Cz, pouZivajici k vyrobé material a zafizeni dodavané firmou MPD.

Od tohoto okamziku byla vétsina zubii vyrabéna pravé v Ceské republice.

Major CZ se specializuje na adjustaci a praci s tiivrstvymi pryskyfi¢nymi zuby.
Hlavnim polem ptisobnosti firmy je trh s dentdlnimi materidly a hlavnimi zékazniky
jsou firmy, které zasobuji stomatologické laboratote, tedy zubni laboranty, kterym tyto

firmy dodavaji pravé zminéné zuby.

XMaaans |

.FSyntheiic polymer teeth
al prosthesis
nd Posteri

riars

Obrazek 3: Zuby Major Superlux
(zdroj: http://www.flava.cz)
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Spole¢nost Major CZ benefituje z know-how a zkuSenosti firmy Major Prodotti Dentari

s.p.a., kterd se na trhu s dentalnimi materialy pohybuije jiz od roku 1960.

2.1.1 Major Prodotti Dentari

Byla zaloZena v roce 1960 v Turiné, v severozapadni ¢asti Italic. Major Prodotti Dentari
je dnes jednim z ptednich evropskych vyrobct vysoce kvalitnich dentalnich materiala

pro laboratote a zubni kliniky.

Do produktové skaly pro zubni laboratofe patii umé¢lé zuby z akrylové pryskytice
a kompozitnich materialt, materidly pro praci s korunkami a mustky, akrylové
pryskyfice pro zubni protézy, brusiva, stejné jako mala zatizeni pro pouziti v laboratofi.
Produkty pro zubni kliniky zahrnuji kompletni sortiment dentalnich otiskovacich hmot
(silikony a alginaty). Tyto vyrobky jsou vyrabény v tovarné Major Moncalieri nedaleko
Turina, a jsou certifikovany podle pfedpisu CE Evropské unie. VSechny materialy jsou
voleny tak, aby pfekrocovaly pozadavky mezindrodnich norem, a jsou peclivé
kontrolovany, tak, aby firma zajistila konstantni Groven kvality, ktera je v tomto oboru

velmi dalezita.

Poslanim  spolecnosti  je  poskytovat  provozovatelim  zubniho  sektoru
spolehlivé, inovativni a vysoce kvalitni materialy. VVySe uvedena strategie je realizovana
diky kvalifikovanym pracovnikiim, pouzivani inovativnich vyrobnich technik, a také
diky pokracujicim investi¢nim aktivitam v oblasti vyzkumu a vyvoje, ve spolupraci
s laboratofemi a externimi vyzkumnymi Ustavy. Pozornost na kvalitu produktt se odrazi
I Vrozvétveném piasobeni organizace ve svété. V soucasné dobé muize Major CZ
nakupovat nehotové vyrobky pouze od MPD nebo od firmy Reada Produktion. Po
zpracovani zubi do kone¢né podoby jsou dale prodavany firmam MPD, Major PL
a Flava, s.r.o., ktera se zabyva ¢eskym trhem. Pro lepSi orientaci jsou na nasledném

diagramu zobrazeny vzajemné vztahy mezi jednotlivymi spole¢nostmi (20):
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MAJOR PL

sl READA, " maJoR cz, FLAVA CZ,
PRODOTTI 8.r.0. B.r.0. s.r.0
DENTARI, S.p.A.
MAJOR
PRODOTTI
‘ Zuby Super Lux, kieré vyrdbi Major Cz DENTAF,
S.p.A.
- Zubyy Major Dent, které wvyrabi Major Prodotti Dentan, S p_A.

Obréazek 4: Vzajemné vztahy mezi spole¢nostmi

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt)

2.1.2 Organizaéni struktura podniku

VEDENIi PODNIKU

Petr Svato$

:

NAKUP MATERIALU

Jana PospiSilova

PRIPRAVA ZUBU K
MONTAZI

Iva BartoSova

KVALIFIKOVANI
PRACOVNICI

A

VEDOUCI VYROBY

ZuBU

Jana PospiSilova

I

CE & MANAZER KVALITY

Svatopluk Knos

VEDENI A KONTROLA
MONTAZE

Galina PospiSilova

FINALNi KONTROLA

Obréazek 5: Organizaéni struktura podniku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.2 Financni analyza spolecnosti

V této Casti prace bude provedena finan¢ni analyza podniku Major CZ, s.r.o. Veskeré
grafické Upravy, tabulky a grafy jsou vysledkem vlastniho zpracovani. Kompletni
vykazy za obdobi 2009 — 2013 jsou obsaZeny v piilohach prace.

Porovnani vysledki finanéni analyzy

Vysledky finanéni analyzy spolecnosti sr. 0. Major CZ budou v oblasti pomérové
analyzy (rok 2013) pfedmétem komparace s nejvyznamnéjsim konkurentem, akciovou

spole¢nosti SpofaDental, ktera se zabyva vyrobou nekovovych dentalnich materiala.
Obchodni jméno: SpofaDental a. s.

Pravni forma: Akciova spole¢nost

Statutarni organ: Predstavenstvo

Den zépisu do OR: 22. Listopadu 1995

Sidlo: Markova 238, Holinské Predmésti, 506 01 Ji¢in

Zakladni kapital: 53 801 000,- K¢

Piedmét podnikani:

vyroba zdravotnickych potieb - dentalni ptipravky a materialy,

= vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych

a telekomunikac¢nich zafizeni,
» koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje,
= vyroba lé¢ivych ptipravki v rozsahu: Jodisol roztok a sprej (19).

2.2.1 Analyza stavovych ukazatelu

Analyza stavovych ukazatelti predklada zakladni obraz podniku a pomoci stavovych

ukazatelll poskytuje piehled o meziro¢nich zménach jednotlivych polozek aktiv a pasiv.
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Analyza je provedena dvéma zpusoby, a to analyzou horizontalni, kterd srovnava Udaje
v Casovych fadach, a analyzou vertikélni, kterd vyjadifuje procentni podil jednotlivych
polozek.

Horizontalni analyza aktiv

Horizontélni analyza srovnava jednotlivé polozky vykazu v ¢asovém rozmezi a mimo

to také vyjadtuje procentualni zménu v jednotlivych letech.

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv

A2010- A2010- A 2011-

Polozky 2009 (v 2009 2010 (v
tis. K¢&) (%) tis. K¢&)

Celkova aktiva 2573| 6,16%| 10032| 2261%| -3925| -7,22%| 4750| 9,41%
Stala aktiva -281 | -18,73% 169| 13.86%| -282|-20,32%| -280| -2532%
DHM -279 | -19,77% 176| 1555%| -287|-21,94%| -286| -28,01%
DFM 2| -2,25% 7| -8,05% 5| 6,25% 6| 7,06%
ObéZna aktiva 2967| 7,40%| 9908| 23,02%| -3660| -6,91%| 5062| 10,27%
Zasoby 25| 0,00%| 1826| 28,22%| -1663|-2004%| -611| -9.21%
Material 113| 22,60% -53| -8,65% 84| 1500%| -122| -18,94%
Vyrobky 51| -0,91%| 1831| 32,95%| -1910|-2585%| -280| -511%
Zbozi -87 | -22,42% 48| 15,95% 163| 46,70%|  -209| -40,82%
Kratkodobé
pohledavky 3699| 12,84%| 11443| 3520%| -2325| -559% 929| 2,18%
KFM -707 | -14,84% | -3 361 | -82,82% 328| 47,06% | 4744 462,83%
Casové rozliSeni -113 | -51,83% -45 | -42,86% 17| 28,33% -32| -41,56%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle éetnich vykazi)

Z vySe uvedene tabulky vyplyva, Ze celkova aktiva v jednotlivych letech vykazuji rist
s vyjimkou roku 2012, kdy celkova aktiva klesla 0 7,22%. Pficinou tohoto poklesu jsou
zmény v polozkach obé&znych aktiv, které¢ budou dale konkretizovany. Pokles hodnoty
dlouhodobého majetku v letech 2009 — 2013 je zapiic¢inén odpisy majetku, vyjma roku
2011, kdy podnik nakupem uzitkového vozu obnovil sviij vozovy park. Z tabulky je
dale patrné, ze ob&zna aktiva kopiruji podobny trend, ktery se projevuje u stalych aktiv.
spoleCnosti  kviili pfiznivé vysoké poptavce. Stim souvisi nardst vyrobeného

zboZi a zbozZi ve skladu. Z dusledku trvajici krize v eurozoné spole¢nost na konci roku
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2011 pocitila velmi vyrazny pokles poptavky zbozi, pfedev§im od hlavnich odbérateli.
Byla nucena snizovat produkci a stav zaméstnancl a nastal automaticky prodej ze
skladu. Z tohoto dtivodu se hodnota ob&znych aktiv snizila o 3,6 mil. K¢&. Tato situace
se odehravala i v polozce kratkodobych pohledavek, kde spole¢nost byla nucena ziskat

od dluznikd finanéni prostfedky. Konkrétn€ v roce 2012 to byla ¢astka 2 325 tis. K¢.

Horizontalni vyvoj aktiv

60 000

50 000 /\/
0// ) —

40 000
// =¢=—_Celkova aktiva
30 000 == Stala aktiva

Obézn3 aktiva

20 000 = Kratkodobé pohledavky
10 000
0 — . — |
2009 2010 2011 2012 2013

Graf 1: Horizontalni vyvoj aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazl)
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv

2010- 2010- | 2011- 2011- 2012-  2012-  2013- 2013-

Polozky 2009 (v 2009 2010 (v 2010 2011(v 2011 2012 (v 2012
tis. K& (%) tis. K& (%) tis. K& (%) tis. K& (%)

Celkova pasiva 2573|  6,16% | 10032| 22,61%| -3925| -7,22%| 4750| 9,41%
Vlastni kapital 2111| 10,88% | 3164| 14,70% 159 | 0,64%| 4637| 1867%
Zakladni kapital 0|  0,00% 0| 0,00% 0| 0,00% 0|  0,00%
VH minulych let 1472 8,25%| 2112| 10,93%| 3173| 1481%| 151| 0,61%
VH bézného
ucetniho obdobi 641| 4358%| 1060| 50,19%| -3020|-9521% | 4 480|2947,37%
Cizi zdroje 462| 206%| 6868| 30,06%| -4093|-13,78% 40| -0,16%
Dlouhodobé
zavazky 170| -1451%| -198| -19,76% | -225|-27,99% | -110| -19,00%
Kratkodobé
zavazky 4482| 2582%| 6166| 28,23%| -5218|-18,63%| 2320| 10,18%
Bankovni uvéry a .
vypomoci -3850| -100,00% 900 | 100,00% | 1350 |150,00% | -2 250 | -100,00%
Casové rozliseni 0 0,00% 0| 0,00% 9| 0,00% 153 | 1700,00%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazi)

Dle vysledki horizontdlni analyzy pasiv je ziejmé, ze celkova pasiva se shoduji
s vyvojovym trendem celkovych aktiv. V roce 2012 celkova pasiva klesaji z divodu
snizené¢ho hospodarského vysledku za bézné ucetni obdobi. Tento pokles o 3 020 tis. K¢
vznikl thradou svych zdvazka vici spolenosti Reada, s.r.o., které spole¢nost hradila

¢astecné timto vysledkem hospodareni a bankovnim Gvérem.

Horizontalni vyvoj pasiv

60 000

50 000 -/.//.\./.
40 000 == Celkova pasiva

94— Vlastni kapital

30000 0
20000 w Cizi zdroje

10 000 ==iée=Kratkodobé zivazky

2009 2010 2011 2012 2013

Graf 2: Horizontalni vyvoj pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle éetnich vykazl)
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 3: Horizontalni analyza zisku a ztraty

Polozky

Triby za prodej zbozi 1193 | -1030% | 1452 | 8643% | -1675 | -5348% | 93 6,38%
Obchodni marse 31 1161% | 81 | 27.18% | -187 | -4934% | 54 | 2813%
Vykony 13557 | 46,95% | 3934 | 927% | -13951 | -30,00% | 7285 | 22.47%
;55222{) zaprodej vl. vyr. a 6824 | 19,14% | 2050 | 483% | -10211 | -22.93% | 5654 | 16.47%
e, 10271 | 49,79% | 3951 | 12,79% | -11093 | -31,83% | 5010 | 21,09%
Pridan4 hodnota 3317 | 3895% | 64 | 054% | -3045 | -25.60% | 2329 | 26:31%
Osobni naklady 2179 | 4335% | 1156 | 16,04% | -1335 | -1597% | 580 | 8.25%
;';2¥iglﬂr°deje DMa 132 | 1131% | 656 | 5050% | -916 | -46,85% | -159 | -15.30%
Provozni VH 1338 | 4460% | -1061 | -24.46% | -1792 | -54,68% | 1740 | 117,17%
Nakladové Groky 238 | -7829% | 102 | 15455% | -34 | -2024% | -55 | -41,04%
Finanéni VH 596 | 53,36% | 2368 |-138,24% | -1942 | -296,49% | 3798 | 295.10%
VH za bé#nou innost 641 | 4358% | 1060 | 50,19% | -3020 | -9521% | 4480 | 2047,37%
VH za ticetni obdobi 641 | 4358% | 1060 | 50,19% | -3020 | -9521% | 4480 | 2947,37%
VH pred zdanénim 742 | 3941% | 1307 | 4979% | -3734 | -9496% | 5538 | 2796,97%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazl)

Z horizontalni analyzy zisku a ztraty lze vypozorovat stiidavé kolisani trzeb. Roky 2010
a 2011 se daji povazovat za progresivni, jelikoZ vykazuji rostouci tendenci téméf
ve vsech zjistovanych hodnotach. Naopak nejkriti¢téjsi je rok 2012, kdy vSechny c¢asti
vykazu jsou v zapornych hodnotach, na kterych se mimo jiné podepsala celosvétova
hospodarské krize. Pfi pohledu na vysledek hospodafeni za ucetni obdobi, lze
konstatovat, Ze jeho hodnota klesla 0 95,21%. Jak jiZ bylo zminéno vySe, jednalo se
osnizeni trzeb zdiavodu utlumu poptavky, ale také byly timto hospodaiskym
vysledkem uhrazeny zavazky vaci sesterské spolecnosti Reada, s.r.o. Vzhledem
ke skutecnosti, ze jde o vyrobni podnik, mohla tato pfi¢ina znamenat kolosalni
problémy, avSak v roce 2013 se podatilo predevsim diky nartstu vykonu a trzeb
dosahnout hospodaiského vysledku 4 480 000 K¢.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

Polozky 2009 (%) 2010 (%) 2011(%) 2012(%) 2013(%)
Celkova aktiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Stala aktiva 359%| 2,75%| 255%| 219%| 150%
Dlouhodoby hmotny majetek 3,38% 2.55% 2.40% 2.02% 1,33%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,21% 0,20% 0,15% 0,17% 0,16%
ObéZna aktiva 95,89% | 97,02%| 97,34%| 97,66%| 98,42%
Zasoby 1554% | 1459%| 1525%| 13,14%| 10,91%
Material 120%| 1,38%| 1,03%| 128%| 0,95%
Vyrobky 13,42%| 1253%| 13,58%| 10,85%|  9,41%
Zbozi 093%| 068%| 064%| 1,01%| 055%
Kratkodobe pohledavky 68.94%| 73,28%| 80,80%| 82,48%| 77,07%
Kratkodoby finanéni majetek 11,40% 9,15% 1,28% 2,03% 10,45%
Casové rozliSeni 052%| 024%| 011%| 015%| 0,08%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazl)

Z vyse uvedené tabulky je jasné, ze nejvétSim zastoupenim celkovych aktiv jsou obézna
aktiva, ktera v priméru za sledované obdobi dosahuji 97,27 %. Firma nedisponuje
velkym mnozstvi stalych aktiv, jelikoZ vyrobni prostory a ostatni dlouhodoby majetek
pronajima od sesterskych spole¢nosti. Jednotlivé polozky ob&znych aktiv se v kazdém
roce zavisle méni na zaklad¢ poptavky odbératelii. NejvétsSim podilem obéznych aktiv
jsou kratkodobé pohledavky, které ma spolecnost vii¢i Major Prodotti Dentari, Major
PL, Flava CZ a Flava SK. Pohledavky vici Major Pl maji tradi¢né na konci ucetniho
obdobi hodnotu kolem 10 mil. K&, jelikoz se polska pobocka potykd s finanénimi
problémy a je v zajmu jak strany Major CZ, tak strany Major Prodotti Dentari udrzet se
na polskem trhu. Pohledavky za Major Prodotti Dentari, ktera je matefskou spole¢nosti,

neni nutné pro obé spole¢nosti fesit jako v normalnich obchodnich vztazich.
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Graf 3: Slozeni aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazl)

Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

Polozky 2009 (%) 2010 (%) 2011(%) 2012(%) 2013(%)
Celkova pasiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 4644% | 4851%| 4538%| 49,22%| 53,38%
Zakladni kapital 024%| 023%| 018%| 020%| 0,18%
Kapitalové fondy 0,00%| 000%| 000%| 000%| 0,00%
VH minulych let 42,70%| 4354%| 39,39% | 48,74%| 44,82%
VH béZzného iéetniho obdobi (+/-) 3,52% 4,76% 5,83% 0,30% 8,39%
Cizi zdroje 53,56%| 51,49%| 54,62%| 50,76% | 46,32%
Dlouhodobe zavazky 280%| 226%| 148%| 1,15%| 0,85%
Kratkodobé zavazky 4154% | 49,24%| 51,49%| 4516%| 4547%
Bankovni uvéry a vypomoci 921%| 0,00%| 165%| 446%| 0,00%
Casové rozlisen 000%| 000%| 000%| 002%| 029%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle t€etnich vykazl)

Zakladni kapital se nijak zasadné nepodili na celkovych aktivech a je drzen v konstantni

vySi 100 000 K¢&. Nejvétsi procentualni zastoupeni v poloZzkach pasiv je kumulovany
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vysledek hospodateni minulych let, ktery vroce 2012 dosahuje maxima 48,74%
a kratkodobé zé&vazky s nejvyssi hodnotou 51,49% vroce 2010. Pokles vysledku
hospodateni nastava pouze v roce 2011 — 2012, coz bylo zapfi¢inéno nizkymi trzbami.
PoloZzka vlastniho kapitalu ma mimo rok 2011 rostouci tendenci, kde béhem let 2011 —
2013 doslo k navyseni téméf o 10%. Na celkovych pasivech se cizi zdroje meziro¢né
pohybuji pramérné okolo 51,5 %, ztoho nejvétsi podil zastupuji kratkodobé

zavazky, které meziro¢né kolisaji, a z jejich zmén nelze vysledovat konkrétni vysledek.

Slozeni pasiv
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40% B Vlastni kapital
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Graf 4: SloZeni pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl)

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 6: Rozdilové ukazatele

2011 2012

PoloZzky (v tis. (v tis.
K¢) K¢)

éist}" pracovni kapitél - manazersky 22712 21197 24 939 26 497 29 239

éist}" penéZni majetek 16 216 14 726 16 642 19 863 23216

-12596 | -17785 | -27312 | -21766 | -19342

Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazl)
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital manazerského pfistupu je po celou dobu sledovaného obdobi
v kladnych hodnotach a spole¢nost tedy dokaze hradit své zavazky vcas. Od roku 2010
ma ukazatel rostouci trend z divodu sniZeni kratkodobych pohledavek a také zvyseni

obézného majetku. Je vSak nutné podotknout, ze soucasti jsou zasoby, které jsou méne
likvidni.

Cisty penézni majetek

Ve srovnani s ukazatelem CPP vysel ukazatel CPM v jednotlivych letech kladny. Z toho
lze vyvodit, ze spoleCnost sice nemeéla dostatek financénich prostfedkii a jejich

ekvivalenti ke kryti svych kratkodobych zavazki, ale disponovala majetkem ulozeny

v zasobéch.

Cisté pohotové prostiedky

Hodnoty v celém sledovaném obdobi, tedy od roku 2009 — 2013, jsou zaporné. To je

wrwe

2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomoci analyzy pomérovych ukazatelli Ize ziskat rychly ptehled o finan¢ni situaci
podniku. Tato analyza funguje na zakladé poméfovani jednotlivych polozek ucetnich
vykazi. V préci budou obsaZeny ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity
a provozni (vyrobni) ukazatele. Ty budou srovnany s vysledky konkuren¢ni spole¢nosti
SpofaDental, a.s. za rok 2013. Potfebné informace k vypoétim byly =ziskany
Z obchodniho rejstiiku Ministerstva spravedlnosti. Z divodu nezvetejnéni vykazu cash

flow, nebylo mozné vypocitat a porovnat viechny ukazatele.
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Ukazatele rentability

Tabulka 7: Ukazatele rentability

Polozka 2009 (%) 2010 (%) 2011(%) 2012(%) 2013(%) S%‘;ZD(%Q);&'
ROI 7,18% 9,78% 6,02% 2,94% 5,84% 8,14%
ROA 3,52% 4,76% 5,83% 0,30% 8,39% 7,05%
ROE 7,58% 9,81% 12,85% 0,61% 15,71% 8,06%
ROS 3.8% 4,65% 6,39% 0,41% 10,92% 10,47%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcéetnich vykaz)

Z vyse uvedené tabulky jasné vyplyva, ze ukazatel rentability vlozeného kapitalu (ROI)
v celém sledovaném obdobi nedosahuje referen¢nich hodnot. V rozmezi let 2010 — 2012
nizkymi hodnotami vysledkti hospodaieni, které plynuly z nizSich trZzeb za prodej
vlastnich vyrobku a sluzeb a také trzeb z prodaného materialu. V néasledujicim roce
2013 rentabilita vlozeného kapitalu opét stoupa, jelikoz firma zaznamenala nejvyssi zisk

v celém sledovaném obdobi.

Taktéz pii pohledu na rentabilitu celkovych aktiv (ROA) lze zjistit, Ze vysledky
nedosahuji doporu€enou hranici 10%. To je ovlivnéno vysokym pomérem celkovych
aktiv vuc¢i hospodarskému vysledku. Nejhorsi situace nastava opét v roce 2012, cozZ je
zasob a odpisy dlouhodobého majetku. Hodnota stoupd az vroce 2013 na

8,39%, jelikoz firma zaznamenala nejvyssi zisk ze vSech sledovanych obdobi.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) obecné urcuje, kolik Cistého zisku ptipadne
na jednu korunu investovaného Kkapitalu. Vzhledem ktomu, Ze vlastni kapital
spole¢nosti zaujima za celé sledované obdobi v priméru 48,59 % celkovych pasiv, tak
je tento ukazatel nejvétSim piinosem pro vlastniky. Hodnoty rentability vlastniho

kapitalu jsou na velmi dobré Grovni, krom specifického roku 2012, kde byla hodnota

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje, jak velky zisk spole¢nost vytvoii z jedné koruny
trzeb. Ve vSech obdobi, vyjma roku 2012, kde je dosdhnuto minimum s hodnotou

0,41%, se rentabilita trZzeb pohybuje v priméru 6,44%. To znamend, Ze firma ziskala
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z kazdé koruny trzeb asi 6 halétu zisku. Nejvyssi hodnota byla zjisténa v roce 2013, kde
dosahla hranici necelych 11%. Z ptedbéznych vykazi vyplyva uspokojivy trend v této

oblasti.

Ve srovnani s konkurentem SpofaDental za rok 2013 je nutné poznamenat, Ze oba
sledované subjekty dosahuji obdobnych vysledkd. To vypovida o vysoké drovni
podnikového managementu a nadstandardnich vynosech vloZzeného kapitalu. Vyjimkou
je pouze rentabilita vlastniho kapitalu, kde byla hodnota 8,06%.

Vyvoj ukazatell rentability
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Graf 5: Vyvoj ukazateli rentability
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazl)

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelti aktivity lze zjistit, jak moc efektivné podnik hospodaii s aktivy.
Ukazatele jsou charakterizovany rychlosti obratu a dobou obratu, pficemz firemnim

cilem je snizit dobu obratu a zvysit dobu obréatek.
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Tabulka 8: Ukazatele aktivity

Polozky 2009 2010 2011 2012 013  Spofabental

2013

Obrat celk. aktiv (pocet 093 102 0.91 073 0.77 067
obratek) ! ! ! ’ ’ !
ol sl £l3 2580 | 3730 | 3575 | 3329 | 5134 1.35
(pocet obratek)

Doba obratu zésob (dny) | 6043 | 5124 | 6019 | 6486 | 5113 35,00
Doba obratukr. obch. | 565 95 | 55543 | 31880 | 407,02 | 361,20 6776
pohledavek (dny)

Doba obratu kr.obch. | 55059 | 917663 | 19915 | 2014 | 1262 40,98
zavazki (dny)

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazl)

Z vyse uvedené tabulky lze vycist kolisavy trend obratu celkovych aktiv. Ani v jednom
sledovaném obdobi nebylo dosazeno doporuc¢enych hodnot <1,6 - 3>. Nicméné
se hodnoty drZi v odvétvovém priaméru. To potvrzuje i zjistény vysledek srovnavaného

subjektu, ktery v roce 2013 byl 0,67 obratek.

Pti pohledu na dobu obratu zasob, lze taktéz konstatovat kolisavy trend jako u obratu
celkovych aktiv. Zjisténé vysledky jsou z tohoto pohledu pomérné neuspokojivé, jelikoz
doba, po kterou naskladnéné zasoby vazi financni prostfedky, je vEétsi nez u oborového
priméru. Zatimco u firmy Major CZ je praimérna doba prodeje zasob 50 — 60 dni

u srovnavaného konkurenta je tato doba téméft 2 krat mensi, tedy 35 dni.

V polozkach - doba obratu kratkodobych pohledavek a doba obratu kratkodobych
zavazki jsou vysledné hodnoty vysoko nad oborovym primérem. Doba obratu zavazku
ukazuje, ze spolecnost odklada své platby faktur na kratS$i Casovy tsek nez je tomu
u doby obratu pohledavek. Znamena to, Ze podnik je v nevyhod¢. Naptiklad v roce 2011
spole¢nost poskytovala obchodni uvér 318,89 dnii a cerpala provozni tvéer
od dodavatel pouze 199,15 dnu. Je to zpiisobeno zamérné zadrzovanymi pohledavkami
a zavazky. V piipadé pohledavek se jedna o polskou poboc¢ku Major PL, ktera se potaci
s finanénimi problémy a jak jiz bylo zminovano vyse, je v zajmu jak strany Major CZ,
tak strany Major Prodotti Dentari udrzet se na polském trhu. Vzniklé zavazky byly vuci
sesterské spole¢nosti Reada s.r.0., které se v roce 2012 splatily, a od tohoto okamzZiku
Ize povaZovat vysledky 20,14 dnti a 12,62 dni za velice dobré. Tato informace vSak
neni pro odbératele zcela klicova, jelikoz se jedna o sesterské a partnerské spole¢nosti

s jednotnym vedenim, které vytvati stalé objednavky, nehledé na to, za jak dlouho
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spole¢nost splati své zavazky. Konkurent SpofaDental se nachazi v takové situaci, Ze
Vv roce 2013 odbératelé zaplati své zavazky za 67,76 dnli a platebni moralka spole¢nosti

vuci vétitelim je 40,98 dnd.
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti méfi rozsah financovani aktiv vlastnimi a cizimi zdroji. V jakém
poméru financovani se nachézi analyzovanid spole¢nost Major CZ Ize vycist

z nasledujici tabulky.

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti

SpofaDental
2013 (%)

Celkova zadluzenost 53,56% 51,49% | 54,62% | 50,76% | 46,32% 12,62%

Analyza zadluZenosti 2009 (%) 2010(%) 2011(%) 2012 (%) 2013(%o)

Koeficient samofinancovani | 46,44% 48,51% | 45,38% | 49,22% | 53,38% 87,38%

Urokové kryti 9,87 65,73 19,51 11,08 40,82

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcéetnich vykaz)

Ukazatel celkové zadluZenosti vychazi dle zlatého pravidla financovani. Jeho vysledky
se pohybuji kolem hodnoty 50%, coZz naznafuje raciondlni pfistup managementu
k vyuZivani cizich zdroji. Hlavni konkurent SpofaDental dle vysledkd v malé mite
vyuziva cizi kapital, coZ miize mit negativni dopad na jeho finan¢ni hospodateni. Jeho
vysledek dosahuje 12,62%. Koeficient samofinancovani odrazi ptesny obraz financni
struktury spole¢nosti. Vysledek 53,38% v roce 2013 ukazuje, Ze firma dokéZe pokryt
sve zadvazky zvlastnich zdroji. Konkurenéni firma ma odliSnou politiku pro

samofinancovani a proto jeho ukazatel vykazuje hodnotu 87,38%.

V celém sledovaném obdobi ukazatel urokového kryti dosahuje uspokojivych hodnot.
Spolecnost by dle standardd bank, které pozaduji koeficient urokového kryti 3, dosahla
na jakykoliv uvérovy produkt. NejrazantnéjSich vysledkl spolecnost dosahuje v roce
2010 a 2013 z divodu vysokého vysledku hospodateni. Konkrétné v roce 2010
spolecnost vykazuje takovy zisk, ktery dokdze az 65 krat pokryt ndklady na puajceny
kapital.
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Graf 6: Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle €etnich vykazl)

Ukazatele likvidity

Pomoci ukazatele likvidity lze zjistit, zda spole¢nost disponuje dostatkem likvidnich

prostiedkti k thrad¢ svych kratkodobych cizich zdrojt.

Tabulka 10: Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity SpOl;%ligntal
Okamzita likvidita 0,27 0,19 0,02 0,04 0,23 2,59
Pohotova likvidita 1,93 1,67 1,59 1,87 1,92 3,70
Bé&yna likvidita 2,31 1,97 1,89 2,16 2,16 4,26

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl)

Co se okamzité likvidity tyce, pouze v letech 2009 a 2013 byly zaznamendny pfijatelné
vysledky. Ty by podle odborné literatury mély byt vrozmezi <0,2-0,6>. Z toho
vyplyva, ze spole¢nost Major CZ mimo tyto roky nebyla schopna pokryt své zavazky
z divodu nedostate¢nych finanénich prostfedki. Pohotova likvidita se naopak v celém
sledovaném obdobi pohybuje v doporu¢enych hodnotach. V tomto piipadé je schopna
hradit své zavazky, aniz by musela pfistoupit k prodeji z&sob. V podobném trendu se

pohybuje i likvidita bézna. Literatura uvadi rozmezi <1,5-2,5>, coZ jak je z tabulky
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byla 2,31, a rok 2013 s hodnotou 2,16.

Dle finan¢ni analyzy dosahuje konkuren¢ni spolecnost SpofaDental ve vSech
ukazatelich za rok 2013 lepSich vysledki neZ spole¢nost Major CZ. To je zptisobeno
nizkymi kratkodobymi zavazky a ptedevsim nulovym bankovnim uvérem. Spole¢nost
je tedy diky dostate¢nym finan¢nim prostfedkim schopna hradit své zavazky ve vSech

stupnich likvidity.

Provozni (vyrobni) ukazatele

Pomoci provoznich ukazateli 1ze sledovat vykonnost wvnitinich aktivit podniku.
V nésledujici tabulce budou uvedeny ukazatele mzdové produktivity, nakladovosti

vynosl a vazanosti zasob na vynosy.

Tabulka 11: Provozni ukazatele

Provozni ukazatele 2009 2010 2011 2012 2013
Mzdové produktivita —— — L2 — —_—
Nikladovost vynosi 0,91 0,92 0,89 0,97 0,85
Vazanost zasob na 0,20 0,14 0,16 0,19 0,13
vynosy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykaz)

Mzdova produktivita ma az do roku 2012 klesajici tendenci. Ta se za sledované obdobi
Vv priméru pohybuje okolo hodnoty 1,47 K¢ vynosti z 1 K¢ vyplacenych mezd. V roce
2013 ukazatel stoupd asi o 10 haléit a podle predbéznych vykazl by tato hodnota méla
mit rostouci trend. Doporu¢ené hodnoty nakladovosti vynosii by mély s postupem Casu
klesat, coz z vySe uvedené tabulky nelze potvrdit. Vyjma roku 2012 se hodnoty bez
vyraznych zmén pohybuji okolo 0,9 K¢. Ukazatel vazanosti zasob na vynosy dosahuji

v v

vysledky, Ize udaje z tabulky ¢. 11 oznacit za velice dobré.

2.2.4 Analyza soustav ukazateli

V nasledujici ¢asti jsou uvedeny soustavy ukazateli, které hodnoti finan¢ni zdravi
spolecnosti. Konkrétné se jednd o jeden bonitni model (Index bonity) a dva bankrotni

modely (Altmantv index Z-score a Index IN05).
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2.2.4.1 Bonitni modely

Index Bonity

Tabulka 12: Index bonity

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013

Index bonity 2,12 2,30 1,68 1,36 1,99

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcéetnich vykaz)

Sledovany ukazatel vykazuje dle stupnice hodnoceni velmi dobré vysledky mimo roky
2011 a 2012. V tomto obdobi lze hodnoceni indexu bonity okomentovat jako dobré.
V nasledujicim roce 2013 hodnota opét stoupa a predpoklada se, Ze v dalSich obdobich

nadale poroste.
2.2.4.2 Bankrotni modely

Altmanuv index Z-score

Tabulka 13: Altmantv index Z-score

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
X1 0,54 0,48 0,46 0,52 0,53
X2 0,43 0,44 0,39 0,49 0,45
X3 0,07 0,10 0,06 0,03 0,06
X4 0,77 -0,15 -0,57 0,06 0,93
X5 0,93 1,02 0,91 0,73 0,77
Z 2,22 1,97 1,52 1,64 2,10

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle u€etnich vykazl)

Po celé sledované obdobi se Altmantv index nachazi v tzv. Sedé zoné, kde nelze
jednoznaéné ur€it piesnou finanéni situaci spole¢nosti. Hospodaiské vysledky vsSak
poukazuji na stabilni finan¢ni situaci. V roce 2013 nastala vyrazna zména v celém
odvétvi, kdy se spolecnosti dafilo témét dosahnout vysledku jako v roce 2009 pied
hospodatskou krizi. Nejvyraznéj$i zmény tento ukazatel dosahl v letech 2012 - 2013,
kde se index navysil o 0,5 a tim se pfiblizil k horni ¢asti intervalu Sedé zony. Vseobecné
je vSak tento index v ¢eskych podminkach povazovan za méné vypovidajici, protoze byl

primarn¢ tvofen pro americké spolecnosti.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl)
Index INO5

Tabulka 14: Index IN0O5

Ukazatel 2010 2011 2012

INO5 1,29 3,66 1,53 1,16 2,91

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl)

V tabulce ¢. 14 je znazornén vypocet Indexu INO5, ktery se da oznacit za aplikovatelny
na Ceské prostfedi. Ten by mél byt vyssi jak hodnota 1,6, aby platilo tvrzeni dobré
finanéni situace spole¢nosti. Tato situace nastala pouze v roce 2010 a 2013, kde v roce
2010 hodnota dosahovala 3,66 a v roce 2013 se tato hodnota vySplhala na 2,51. Jiz
zminéné¢ hodnoty byly dramaticky ovlivnény vysokym hospodaiskym vysledkem
dosazeny v téchto letech. Opakem jsou roky 2009 a 2012, kde se tyto hodnoty nachazeji
v dolni hranici intervalu Sedé zony. Konkrétné nejhorsi situace nastava v roce 2012,
V tomto roce hodnoty dosahuji vysledku 1,16, jelikoz pomoci vysledku hospodateni

byly hrazeny zévazky vii¢i partnerské spole¢nosti Reada s.r.o.
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2.2.5 Souhrnné zhodnoceni finanéni situace podniku

Na zaklad¢ provedené finan¢ni analyzy spoleCnosti Major CZ, s.r.0. lze souhrnné
zhodnotit finan¢ni situaci této spolec¢nosti. Veskeré hodnoty byly stanoveny pomoci

ukazatelli, vypocitanych z tcetnich vykazl za obdobi 2009 — 2013.

Podstatnou ¢asti aktiv ve spolecnosti Major CZ, s.r.o. jsou ob&zna aktiva, kterd
zaujimaji vice nez 95% celkovych aktiv spolenosti. Obézna aktiva ve sledovaném
obdobi 2009 — 2013 meziro¢né rostla, av§ak vyjimku ptredstavuje zména mezi lety 2011
— 2012 ovlivnéna situaci vySe uvedenou, kde doslo k poklesu hodnoty obéznych aktiv
0 3,6 mil. K¢. Stala aktiva se v letech 2009 — 2013 vyznacuji klesajicim trendem, coZ je
zapti¢inéno odpisem majetku, vyjma roku 2011, kdy dochazi k ndkupu uzitkového
vozu. Ze struktury pasiv je mozné vycist kladny hospodarsky vysledek, ktery byl
dosazen v kazdém sledovaném roce. Opét je nutné zminit vyraznou zménu vysledku
hospodateni v roce 2012, kdy dochazi k poklesu o 3 020 tis. K¢. Timto vysledkem

hospodareni a také bankovnim uvérem byly hrazeny zdvazky vici sesterské spolecnosti

Reada, s.r.o.
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Pomér cizich a vlastnich zdroju je vyrovnany a pohybuje se kolem hodnoty 50%, coZ
naznaCuje, ze management vychdzi ze zlatého pravidla financovani. Koeficient
samofinancovani odrdzi presny obraz finan¢ni struktury spolecnosti. Vysledek 53,38%
v roce 2013 ukazuje, Ze firma dokaze pokryt své zavazky z vlastnich zdroju. K tomu
prispiva fakt, Ze mezi partnerskymi spole¢nostmi funguje jista forma tzv. cash poolingu.
Z toho divodu lze Major CZ, s.r.0. povazZovat za finan¢n¢ stabilni, tedy s nizkou mirou

finan¢niho rizika.

Z toho také plyne uspokojiva uroven ukazatela likvidity. Pouze v letech 2010 — 2012 se
hodnoty okamzité likvidity nepohybovaly v doporu¢enych mezich a spole¢nost tak
nebyla schopné pokryt své zavazky z duvodu nedostate¢nych finanénich prostiedku. Jak
likvidita pohotova, tak likvidita bézna se pohybovala ve vSech letech v doporucenych
hodnotach. Nebylo tedy nutné ptistoupit k prodeji zasob na skladech, aby bylo mozné

vvvvvv

s hodnotou 2,31 a také rok 2013 s hodnotou 2,16.

Z vypocitanych vysledki rentability 1ze vycist od roku 2012 ristovy charakter u vSech
ukazatelid rentability. Pravé ¢asto zmintovany rok 2012, kdy se podepsala na spole¢nosti

Cv v

rentability. Ukazatel rentability vloZeného kapitalu dosahoval v tomto roce 2,94%. To
bylo zapfi¢inéno nizkymi hodnotami vysledkti hospodateni, které plynuly z niZSich
trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a také ztrzeb z prodaného materiélu.
Rentabilita celkovych aktiv je vroce 2012 ovlivnéna poklesem celkovych aktiv
(pfiblizné o 4 mil. K¢). Proto zjiSténa rentabilita dosahovala 0,30%. Rentabilita
vlastniho kapitalu byla ve specifickém roce 0,61% a rentabilita trzeb dosahovala

minimum s hodnotou 0,41%.

Aktivita analyzovaného subjektu zaujimd ve vSech letech kolisavy trend. Obrat
celkovych aktiv se nepohyboval v doporucenych hodnotach, nicméné se drzel
V odvétvovém pruméru, coz se potvrdilo i ve srovnani S referen¢ni hodnotou. Taktéz
u doby obratu z&sob lze konstatovat kolisavy trend. To souvisi s rostoucim mnoZstvi
zbozi na skladé¢ a jeho vyskladnovanim. Po konzultaci s jednatelem spolecnosti se

ocekava pokles doby obratu. To potvrzuje i rozdil téméi 14 dni ve srovnani roku
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2012, kdy byla hodnota 64,86 dni a 2013 s hodnotou 51,13 dni. PoloZzky doba obratu
kratkodobych pohledavek a doba obratu kratkodobych zavazki se vyskytuji vysoko nad
oborovym pramérem. To je pfevazné ovlivnéno nesplacenymi pohledavkami a zavazky.
V piipadé pohledavek se jedna o polskou pobocku Major PL, ktera se potyka
s finan¢nimi problémy a jak jiz bylo zmifiovano vyse, je v zjmu jak strany Major CZ,
tak strany Major Prodotti Dentari udrzet se na polském trhu. Vzniklé zavazky byly vici
sesterské spole¢nosti Reada s.r.o., které se v roce 2012 splatily, a od tohoto okamziku
Ize povazovat vysledky 20,14 dnt a 12,62 dnu za velice dobré. Tato informace vSak
neni pro odbératele zcela klicova, jelikoz se jedna o sesterské a partnerské spolecnosti
s jednotnym vedenim, které vytvaii stalé objednavky, nehledé na to, za jak dlouho

spolecnost splati sve zavazky.

Pfi pohledu na Altmantiv index Z-score, lze vycist zafazeni spolecnosti do tzv. Sedé
zony, kde je nejasny budouci vyvoj. Nicméné hospodaiské vysledky potvrzuji stabilni
finanéni situaci. VSeobecné je tento index povazovan za méné vypovidajici, protoze
neni pfesné aplikovatelny na Ceské prostiedi. Z tohoto diivodu byl také pouzit Index
INO5, ktery byl velmi kolisavy. Vroce 2010 a 2013 z disledku vysokého
hospodaiského vysledku byly hodnoty vysoko nad doporucenou hranici, naopak roky
2009 a 2012 se nachazeji v dolni hranici intervalu Sedé zony. To bylo zapfi¢inéno

uhradou zavazk vici partnerské spolecnosti Reada, S.r.0.

Z analyzovanych vysledkli 1ze nasledovné provést shrnuti slabych a silnych stranek

finan¢niho hospodareni spole¢nosti Major CZ, s.r.o.
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Tabulka 15: Slabé a silné stranky finanéniho hospodaieni

Silné stranky

Slabé stranky

Finan¢ni stabilita

Nepftiznivy vysledek v roce 2012

Uspokojiva likvidita

Spoleénost se soustiedi pouze na 1 segment
dentalniho trhu

Cash pooling v ramci skupiny

Omezené prostory (souvisi s rozsifenim
vyroby)

Kladné vysledky hospodateni (vyplyva z
klicové ¢innosti)

Nezastupitelnost zaméstnanci

Uspésny rok 2013

Stali odbératelé (partnerské firmy)

Silna pozice na trhu CR

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Z finanéni analyzy vyplyva, Ze se spolenost nachazi v dobré kondici, a to jak z pohledu
finan¢ni stability, tak 1 vynosové situace. Klicovou oblasti, kterou se navrhova Cast
bakalarské prace zabyva, je rozsiteni produktového portfolia a tedy osloveni novych
segmenta trhu. Aby byl tento cil dosazen, musela by spole¢nost Major CZ kontaktovat
svoji matefskou spole¢nost Major Prodotti Dentari a zkusit sni vyjednat zvétSeni
kapacity produkce a navic pievedeni vyroby dalSich typ zubt jako jsou: Major Dent
a Major Plus, které se 1i§i poctem vrstev. Rozhodnuti pro zvySeni produkce je ovlivnéno
tim, ze spole¢nost kvtli omezené kapacité lisi nestiha vykryvat objednavky (pokud se
v dané chvili potka vice vétsich objednavek). Take by se mohlo zvazit zavedeni vyroby
polymera¢ni UV lampy Major UV pro zubni laboranty, ktera slouzi k tvrzeni materialu
pro tvoieni fazet. Tyto UV lampy jsou taktéZ vyrabény pouze mateiskou spolecnosti
Major Prodotti Dentari v Italii. UV lampy byly vybrany z toho dtivodu, jelikoz dosahuji
vysoké prodejnosti a v momentélni chvili jsou velice Zadané. Pro matefskou spole¢nost
by to znamenalo poskytnout know-how dcetiné spole¢nosti Major CZ, avsak benefitem
by mohl byt 50% podil ze zvySeného zisku, nizsi vyrobni a provozni naklady, Sirsi
pokryti stiedovychodniho a vychodniho trhu a dale stim souvisejici zvySeni

dominantniho postaveni spole¢nosti Major jako takové.

Aby byl tento navrh realizovatelny, je zapotiebi podstoupit hned nékolik krokd. Za
hlavni bod mizeme povazovat vystavbu nové vyrobni haly. A to ztoho divodu, ze
spole¢nost v tuto chvili maximalné vyuziva prostorové kapacity a nebylo by tak mozné

zvysit produkci vyrobki.
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Obrazek 6: Baleni zubi Major Dent
(Zdroj: http://www.majordental.com)
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Obrazek 7: Baleni zubi Major PLUS
(Zdroj: http://www.majordental.com)

Obréazek 8: UV lampa Major UV

(Zdroj: http://www.majordental.com)
3.1 Popis investi¢niho projektu
Za hlavni navrh lIze povazovat vybudovani vyrobni haly. Tento projekt bude realizovan
Vv prostorach arealu spole¢nosti. Vzhledem a konstrukci bude kopirovat stavajici vyrobni
halu. Jednad se o stavbu obdélnikoveho tvaru s rozpétim 15 metrti, délkou 55 metri
a vyskou 8 metri. Uvnitf vyrobni haly budou umistény strojni zafizeni, které budou
slozit k vyrobé pryskyti¢nych zubd, dale prostory pro skladovani téchto vyrobku a také
kancelate, ve kterych bude feSena administrativa. Na zéklad¢ ziskanych informaci
od vedeni spole¢nosti, ktera ma zkuSenost s vystavbou vyrobni haly z dtivéjsich let, by

se m¢la cena vyhovujici a vybavené haly pohybovat kolem 15 mil. K¢.
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Na obrédzku nize je vyrobni hala, ktera se jiZz nachazi v arealu spole¢nosti Major CZ na
ulici LanSkrounska ve Svitavach. Aby byly splnény vyse zminéné pozadavky, je potieba

nechat vybudovat vyrobni halu na podobny zptsob.

Obréazek 9: Vyrobni hala Major CZ ve Svitavach
(Zdroj: Vlastni fotografie)

3.2 Plan kapitalovych vydaji a penéZnich prijmii projektu

Odhad kapitalovych vydaji

V nasledujici tabulce je uvedena struktura polozek investice a jejich pofizovaci ceny.

Celkova poftizovaci cena investice ¢ini 15 mil. K¢.

Tabulka 16: Struktura polozZek investice

Porizovana investice Porizovaci cena (K¢)
Stavebni préace a material 12 682 512
Elektroinstalace vcetné rozvodu a osvétleni 1 190 000
ZastteSeni 220 000
Vyplné otvord (16x plastové okno, 4x plastové dvete) 377 488
Otopna télesa 339 000
Vybaveni vyrobni haly 191 000
CELKEM 15 000 000

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Odhad penéznich piijmu

Po zvazeni vsech informaci, které byly ziskdny od vedeni spolecnosti, bylo sestaveno
cash flow zinvestice. Pfi stanoveném zvySeni produkce by se odhadované trzby
za prodané vyrobky mély zvysit o 50%. Tuto informaci lze povazovat vSak pouze jako

expertni predikci vedeni spole¢nosti. Vypocet odpist budovy bude obsazen v piilohach

prace jako piiloha ¢. 4. Cash flow z investice specifikuje nésledujici tabulka.

Tabulka 17: Cash flow p¥i pofFizeni investice (idaje v tis. K¢)

\Vynosy
PoloZka rozpoétu | Naklady
2016 2017 2018 2019 2020

Budovy, stavby 14 809 000

Vybaveni budov 191 000

Trzby 19 989 000 | 19 989 000 | 19 989 000 | 19 989 000 | 19 989 000
Pfimé naklady 11127 654 | 11 127 654 | 11 127 654 | 11 127 654 | 11 127 654
Fixni naklady 3314250 | 3314250 | 3314250| 3314250| 3314250
Odpisy budov 210000 | 510000 510 000 510 000 510 000
Zisk pied zdanénim 5337096 | 5037096 | 5037096 | 5037096 | 5037096
Daii z pi{jmu 1014048 | 957048 957 048 957 048 957 048
Zisk po zdanéni 4323048 | 4080048 | 4080048 | 4080048 | 4080048
Odpisy celkem 210000 | 510000 510 000 510 000 510 000
Cash flow 4533048 | 4590048 | 4590048 | 4590048 | 4590048

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)

3.3 Diskontni sazba

Za diskontni sazbu lze povaZovat ukazatel ROE, ktery v praméru analyzovanych let
dosahoval hodnoty 11,5%. Je nutno zminit, Ze do tohoto priméru nebyla zapocitana
hodnota rentability vlastniho kapitalu zroku 2012 (0,61%), jelikoZz vysledek
hospodafeni daného roku nedosahoval obdobnych vysledki jako v minulych letech
z davodu celosvétové hospodaiské krize. Tento fakt byl zohlednén proto, aby nebyla

vyraznéna ovlivnéna diskontni sazba pro nasledujici vypocty.

3.4 Ekonomicka efektivnost investice
Aby byla investice efektivni, musi byt vzniklé ptijmy z investice vy3si nez vynaloZzené

naklady. Zivotnost vyse popsaného projektu byla stanovena na 5 let. Autor prace si je
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védom, Ze ve skutecnosti tato Zivotnost bude delsi, ale zohledniuje vysledky pravé do
roku 2020 z toho dtivodu, aby zjisténé vysledky byly co nejblize realité. Plati pravidlo —

¢im delsi casovy usek, tim méné pravdépodobné zjisténé hodnoty.
Doba navratnosti na bazi diskontovaného CF

Pii urovani navratnosti je potfeba nacist oéekavané piijmy z investice v jednotlivych

letech. To ptfesné znazoriuje nasledujici tabulka ¢. 18.

Tabulka 18: Doba navratnosti investice

Rok CF Diskontované CF Kumulované CF
2015 - 15000 000 K¢ - 15 000 000 K¢ - 15 000 000 K¢
2016 4533 048 K¢ 4065 514 K¢ - 10934 486 K¢&
2017 4590 048 K¢ 3692 049 K¢ - 7242437Ke
2018 4590 048 K¢ 3311255Ke - 3931 182K¢
2019 4590 048 K¢ 2969 735 K¢ - 961447K¢
2020 4590 048 K¢ 2 663 440 K¢ 1701993 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 8)

Z vyse uvedené tabulky je patrné, ze investice se vrati béhem roku 2020. Pfi pfesném

vypocétu Ize stanovit, Ze investice se spolec¢nosti vrati za 4,36 roku.

Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Pomoci ¢isté soucasné hodnoty lze zjistit, kolik penéz z realizace investice spolecnosti
pfinese. V piipadé spolecnosti Major CZ pii diskontované sazb& 11,5%, je Cista

soucCasna hodnota investice 1 526 450,73 K¢.

Cista sou¢asna hodnota investice byla vypoétena podle nasledujiciho vzorce:

(8)

Vypocitany piinos z investice je kladny. Ztoho duvodu lze povazovat investici na

vystavbu vyrobni haly za pfijatelny.
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Vniti'ni vynosové procento (IRR)

Tento ukazatel urcuje, jaky relativni vynos projekt béhem své zivotnosti poskytoval. Na
zéklad¢ vypoctu v tabulkovém kalkulatoru Microsoft Excel vySla hodnota vnitiniho

vynosového procenta 16%.
IRR =16%

To opét potvrzuje piijatelnost investice, jelikoz IRR je vétsi nez diskontni sazba. Navic

Vv

plati ¢im vyssi je IRR, tim vySSi je navratnost investice.

3.5 Financovani haly

Celkova c¢astka k vybudovani vyrobni haly by se mé¢la pohybovat kolem 15 mil. K¢.
Z ditvodu toho, Ze spole¢nost Major CZ ma vysoké pohledavky z obchodnich vztaha
vuci partnerskym spole¢nostem, tak by se vedeni mohlo domluvit na tom, aby se Cast
penéznich prosttedki na vystavbu haly financovala pravé ztéchto pohledavek.
Konkrétn¢ by se jednalo o spolecnost Flava, s.r.o., ktera by caste¢né splatila své
zavazky cCastkou 7,5 mil. K¢&. Zbyvajici ¢ast by mohla byt financovana z vysledku
hospodatfeni minulych let, ¢astkou 5 mil. K¢, kterou spolecnost Major CZ disponuje na
bankovnim uctu. Poslednich zbyvajicich 2,5 mil. K¢ bude hrazeno podnikatelskym
uvérem. Po srovnani podnikatelskych Gvéri by autor prace doporucil investi¢ni uver
od Komer¢ni banky s urokovou mirou 3,72% na dobu 5 let. Platebni podminky

a podrobnosti o avéru byly shrnuty do tabulky ¢. 19.

Tabulka 19: Podrobnosti o investi¢nim dvéru

VysSe tivéru 2 500 000,00 K¢
Urokova mira 3,72%

Doba splaceni 60 més.

Interval mésicni splatky
Pravidelna splatka 45 726,09 K¢
Celkové naklady 2 743 565,22 K¢
Zaplacené uroky 243 565,22 K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z vyse uvedené tabulky jasné vyplyva, ze celkové naklady na poskytnuty Gvér budou
2742217, 38 K¢, pricemz uroky budou ve vysi 242 217,38 K¢. Pravidelnd mésicni
splatka vychazi na 45 703,62 K¢. Orienta¢ni splatkovy kalendar je uveden v piiloze ¢. 5

bakalarské prace.

3.6 Rizika projektu
Rizika spojena s projektem patii mezi dilezité faktory, které mohou ovlivnit ocekavany
vysledek ¢i cely prabéh projektu. Je velmi dualezité tyto rizika identifikovat a tim

piipadné nasledky minimalizovat.

Rizika spojena s vystavbou vyrobni haly:
» nedodrzeny rozpocet;
= zména likvidity spolecnosti;
= nedodrZené terminy;

» diference mezi skuteCnym a o¢ekavanym vysledkem projektu.

3.7 Dalsi navrhy

V nésledujici kapitole budou navrzeny dal$i opatfeni na zvySeni efektivnosti
spolecnosti. Tyto navrhy vSak pro implementaci do firemni praxe vyzaduji detailn&jsi
zpracovani. Mezi klicovy bod patii navySeni poctu lisi, pomoci kterych jsou zuby
vyrabény. Momentalné firma disponuje osmi lisy, a aby byla navysena vyrobni kapacita
alespoil 0 50%, je podle jednatele spolecnosti potfeba poftidit ¢tyfi nové lisy. Ty budou
dodény matetskou spolecnosti Major Prodotti Dentari a Major CZ by hradil pouze
naklady spojené s piepravou téchto listi a déale by se tyto dvé spole¢nosti dohodly

na urcité vysi ndjemného, za kterou by stroje spole¢nost uzivala.

Pokud se produkce vyroby zvysi o 50%, znamena to, Ze denni vyrobni kapacita vSech
stroju vzroste ze stavajicich 12 000 vyrobenych seti na 18 000 seti. Z toho také plyne
zvySeni trzeb. JelikoZ je vyroba zminovanych zubi v podstaté jedina ¢innost, pii 50%
zvySeni vyroby by mohlo byt dosazeno nartistu trzeb o 50%. Spolecnost by pfi takové

situaci mohla dosahovat az 63 mil. K& trzeb za i¢etni obdobi.
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DalSim bodem by bylo navysSeni pracovni sily. S rostoucim mnoZstvi produkce roste
i pocet novych pracovnich pfilezitosti. Mohlo by se jednat az o 10 novych pracovnich
mist. Novi zaméstnanci by byli zaskoleni vedoucimi pracovniky formou seminaid. Tim
by se také snizilo riziko nezastupitelnosti jednotlivych pracovnikii a vysoky vékovy

pramér, jak bylo uvedeno ve slabych strankach spole¢nosti.

Dal$i moznosti jak navysit své trzby a oslovit $ir§i skupinu zakaznikti by mohlo byt
skrze webové stranky s e-shopem. Spole¢nost Major CZ sice webové stranky nema, ale
partnerska spolecnost Flava, pomoci které své vyrobky prodava, ano. Ty se ovSem daji
povazovat za nedostateCné a zastaralé. Navic jsou pomérné¢ nepichledné, novy
navstévnik se zcela nemusi orientovat a to miize vést k opusténi téchto stranek. Tato
kritika je na misté, jelikoZ pfi srovnani s konkurentem je vidét podstatny rozdil. Jedna
se predevSim o celkové provedeni webovych stranek, je zvoleno nizké rozliSeni
a obrazky nabizeného zbozi si nelze dostatecné zvétsit a prohlédnout. Z toho diivodu je
zapotiebi obrazky zbozi ptizptisobit vyssimu rozliSeni, a to nejlépe na 800x600 pixeld,
aby byla zajisténa urcita kvalita bez ovlivnéni rychlosti nahravani stranky. Dale by bylo
vhodné, aby se webové stranky pretvotili do ponékud modernéjsiho designu a byl
zaveden propracovany vyhledavaé, ktery by slouzil krychlemu vyhledani
pozadovaného zbozi. Po kontaktovani webdesignéra a PHP a programatora je ziejmé, ze
celkova uprava a redesign webovych stranek s e-shopem se bude pohybovat okolo
50 tis. K¢&. To je vSak investice, kterou by méla provést kazda firma, ktera chce navysit
sveé trzby. V souCasné dobé je totiz nakupovani pies internet velice Castym
a vyuzivanym systémem nakupovani a spravné vytvoiené a spravované webové stranky
mohou ptilakat novou klientelu a partnery. Z pohledu marketingu by se mohlo
nakupovani skrze e-shop spojit s jistou formou podpory prodeje:

* cenové zvyhodnéni pii ndkupu nad ur€ity pocet ks,
= poStovné zdarma pii prekroCeni dané ¢astky,

= urcitd procentualni sleva pii nakupu nad urcitou ¢astkou.

K maximalizaci zisku pochopitelné patti také snizovani naklad. Spolecnost by méla
provést jista opatieni, ktera by vedla ke sniZeni provoznich nakladu. Jednim z nich jsou
naklady spojené s dopravou vyrobenych zubu, které se piepravuji spolecnosti Major

Prodotti Dentari do Italie. Prvnim navrhem je zleps$it komunikaci mezi obéma stranami

62



a terminy dodavek vyrobkd, jelikoz diky ptfepravé konkrétniho poctu balikii piepravce
mnohdy nevyuZiva celkovou kapacitu vozu. Bylo by vhodné, aby se v budoucnu tento
nedostatek odstranil a zacalo se odesilat maximalni pocet balikd. Z toho plyne, Ze by
piepravy vyrobkii nemusely byt vtak Castém intervalu, ale hlavnim cilem by bylo
vyuzivat je efektivné. Dokonce by bylo zadouci jisté predzasobeni matetské
spolecnosti, nikoliv pokryvat pouze aktudlni objednavku. To by mélo také kladny dopad

na snizeni doby obratu zasob spole¢nosti Major CZ.

Navrhem cislo dva je najit a vybrat vhodného ptepravce. Z toho diivodu byla vytvoiena

nasledujici tabulka.

Tabulka 20: Srovnani pfepravnich spole¢nosti

Prepravni spoleénost

Polozka
PPL GLS DPD

Pfepravné / balik | 1 243,00 KE | 1 150,00 KE | 1512,00 K&

Celkové naklady

za pFepravu 24 860,00 K& | 23 000,00 K& | 30 240,00 K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro srovnani byly vybrany ptepravci firmy PPL, GLS a DPD, pficemz budeme
postupovat s informaci, Ze ani jeden z ptepravcu neposkytne cenové zvyhodnéni pfi
nakladi na pfepravu dosahuje prepravni spole¢nost GLS a naopak nejvySSich
spole¢nost DPD. Cenovy rozdil u téchto spolecnosti je vice jak 7 000 K¢, coz
V konecném duasledku muze za celé ucetni obdobi byt az 168 000 K¢, které by

spole¢nost Major CZ vybérem vhodné pfepravni spolecnosti usetiila.
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ZAVER
Tato bakalarska prace méla za cil zhodnotit financni situaci spolecnosti Major CZ,
zabyvajici se vyrobou dentalnich potteb, konkrétn¢ adjustaci pryskytiénych zubt, a na

zéklad¢ vysledki finan¢ni analyzy stanovit a doporucit navrhy na jeji zlepSeni.

Bakalaiska prace byla rozdélena do tii kapitol, nazvané jako — teoreticka vychodiska,

analyza souCasného stavu a vlastni navrhy feSeni.

V prvni kapitole doslo prostiednictvim ziskanych informaci z odborné literatury
k vymezeni zakladnich pojmu, popisu metod a ukazateli finanéni analyzy, které byly

nasledovné pouzity v nasledujici ¢asti, v ¢asti analytické.

K provedeni finan¢ni analyzy byly pouZity Gcetni vykazy spole¢nosti za obdobi 2009 —
2013, ziskané z obchodniho rejstitku Ceské republiky. V préaci jsou aplikovany
elementarni metody finan¢ni analyzy. Pomoci téchto metod doslo k identifikovani
silnych a slabych stranek finanéniho hospodafeni spole¢nosti. Vysledky finan¢ni
analyzy dosahovaly mimo rok 2012, ktery byl ovlivnén ekonomickou krizi, dobrych
¢i velice dobrych vysledkli. Nicméné i v tomto roce spole¢nost zaznamenala kladného
vysledku hospodateni. Z toho Ize jasn¢ konstatovat, ze spolecnost je prosperujici
a expandujici. Také doSlo ke srovnani vypocitanych hodnot s hlavnim konkurentem,
akciovou spolecnosti SpofaDental. Na zavér probéhlo souhrnné hodnoceni finan¢ni
situace spole¢nosti, kde se urcily silné a slabé stranky, které napomohly k formulovani

vlastnich navrha.

Za nejvyznamngjsi navrh lze povazovat vybudovani nové vyrobni haly, ktera ma
navysit produkci, ale také diky dostatecnému prostoru lze zajistit vyrobu novych
vyrobki, které jsou segmentovany i pro jiné odbératele. To by vedlo jak k nartstu trzeb,
ale také k SirSimu pokryti trhu a déle s tim souvisejici upevnéni dominantniho postaveni
spolecnosti Major. Dals§i navrhy smétuji ke zkvalitnéni propagace prostiednictvim

webové stranky ¢i snizeni ndkladi prostfednictvim spravné volby prepravni spolecnosti.
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Priloha 1: Rozvaha spolecnosti

a b c 2009 2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 41791 44 364 54 396 50471 55221

A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 1500 1219 1388 1106 826
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek (.05 az 12) 004 0 0 0 0 0
B. I. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0

3 | Software 007 0 0 0 0 0

4 | Oceniteln& prava 008 0 0 0 0 0

5 | Goodwill 009 0 0 0 0 0

6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0

7 | Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0

8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 aZ 22) 013 1411 1132 1308 1021 735
B. I1l. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0 0
2 | Stavby 015 0 0 0 0 0

3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 0 0 0 0 0

4 | Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0 0

5 | Zakladni stado a tazna zvirata 018 0 0 0 0 0

6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0 0

7 | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0

8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0 0

9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodoby finané&ni majetek (f. 24 az 30) 023 89 87 80 85 91
B. Ill. 1 [Podily v ovladanych a fizenych osobéach 024 0 0 0 0 0
2 | Podily v Ugetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025 0 0 0 0 0

3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0

4 | Pljcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv 027 0 0 0 0 0

5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0

6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0




7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0 0
Obé&Zn4 aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 40 073 43 040 52 948 49 288 54 350
l. Zasoby (F.33 aZ 38) 032 6 496 6471 8 297 6 634 6 023
I. 1 | Material 033 500 613 560 644 522
2 | Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0
3 | Vyrobky 035 5 608 5557 7 388 5478 5198
4 | Zvitata 036 0 0 0 0 0
5 | Zbozi 037 388 301 349 512 303
6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0 0
II. Dlouhodobé pohledavky (f. 40 az 47) 039
Il. 1 | Pohledavky z obchodnich vztah 040
2 | Pohledavky - ovladaijici a fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
4 Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za Géastniky sdruzeni 043 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 63 63 63 63 63
6 | Dohadné uéty aktivni 045 0 0 0 0 0
7 | Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8 | OdloZena danova pohledavka 047 0 0 0 0 0
1. Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 28 812 32511 43 954 41 629 42 558
Ill. 1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 049 28 698 32 258 43 956 40 619 42 549
2 | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0 0
3 | Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
4 | Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druZzstva a za uéastniky sdruzeni 052 0 0 0 0 0
5 | Socialni zabezpedéeni a zdravotni poji§téni 053 0 0 0 0 0
6 | Stat - dariové pohledavky 054 101 255 0 1017 0
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 15 0 0 0 16
8 | Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0 0 0
9 | Jiné pohledavky 057 -2 -2 -2 -7 -7
YA Kratkodoby finanéni majetek (f. 59 az 62) 058 4765 4 058 697 1025 5769
. IV. 1 [Penize 059 74 61 60 149 94




2 | Uty v bankach 060 4691 3997 637 876 5675
3 | Kratkodoby cenné papiry a podily 061 0 0 0 0 0
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0 0
D. I Casové rozliseni (F. 64 aZ 66) 063 218 105 60 77 45
D. I. 1 | Naklady pristich obdobi 064
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0 0
Prijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0 0
PASIVA CELKEM (f. 68 + 85 + 118) 067 41 791 44 364 54 396 50471 55 221
A Vlastni kapital (F.69+73 +78 +81+84) 068 19 408 21519 24 683 24 842 29 479
AL Zéakladni kapital (f. 70 az 72) 069 100 100 100 100 100
1 | Z&kladni kapital 070 100 100 100 100 100
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 072 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073 -16 -18 -26 -20 -14
A. ll. 1 |Emisni azZio 074 0 0 0 0 0
2 | Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku 076 -16 -18 -26 -20 -14
4 | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach 077 0 0 0 0 0
AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 79 +80| 078 10 10 10 10 10
A. lll. 1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 10 10 10 10 10
2 | Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 0 0
A IV. Vysledek hospodareni minulych let (F. 82 + 83) 081 17 843 19 315 21 427 24 600 24 751
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 082 17 843 19 315 21 427 24 600 24 751
2 | Neuhrazena ztrata minulych let 083 0 0 0 0 0
A V. Vysledek hospodareni b&zného ugetniho obdobi (+/-) 084 1471 2112 3172 152 4632
/F.01-(+69+73+78+81+85+118)/
B. Cizi zdroje  (F. 86 + 91 + 102 + 114) 085 22 383 22 845 29713 25620 25 580
B. L Rezervy (f. 87 az 90) 086 0 0 0 0 0
B. I. 1 |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088 0 0 0 0 0
3 | Rezerva na dai z pfijmu 089 0 0 0 0 0




4 | Ostatni rezervy 090 0 0 0 0 0
Il. Dlouhodobé zavazky (.92 aZ 101) 091 0 0 0 0 0
Il. 1 | Zavazky z obchodnich vztahu 092 0 0 0 0 0
2 | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spoleéniklim, élenim druZstva a k Uéastnikim sdruzeni 095 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0 0 0 0
6 | Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0 0
7 | Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0 0 0 0
8 | Dohadné ucty pasivni 099 0 0 0 0 0
9 | Jiné zavazky 100 0 0 0 0 0
10 | OdloZeny danovy zavazek 101 0 0 0 0 0
1. Kratkodobé zavazky (f. 103 az 113) 102 17 361 21 843 28 009 22791 25111
IIl. 1 | Zavazky z obchodnich vztah 103 16 896 21181 27 451 22 307 23 928
2 | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0 0 0 0
3 | Zavazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0 0
4 | Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenim druZstva a k Uéastnikiim sdruzeni 106 0 0 0 8 0
5 | Zavazky k zaméstnancum 107 253 383 322 303 355
6 | Zavazky ze socidlniho zabezpedéeni a zdravotniho pojisténi 108 139 216 176 168 189
7 | Stat - darové zavazky a dotace 109 0 0 0 0 625
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 0 0 0 0 0
9 | Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0
10 | Dohadné uéty pasivni 112 73 63 7 4 12
11 | Jiné zavazky 113 0 0 4 1 2
V. Bankovni Gvéry a vypomoci (f. 115 az 117) 114 3850 0 900 2 250 0
IV. 1 |Bankovni tvéry dlouhodobé 115 0 0 0 0 0
2 | Kratkodobé bankovni tvéry 116 3850 0 900 0 0
3 | Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0 0 0 0
l. Casové rozlideni (F. 119 + 120) 118 0 0 0 9 162
I. 1 | Vydaje pfistich obdobi 119 0 0 0 9 162
2 | Vynosy pfistich obdobi 120 0 0 0 0 0




Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty

b i. 2009 2010 2011 2012 2013

I Trzby za prodej zboZi 1 1873 1680 3132 1457 1550

A Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 2 1606 1382 2 753 1265 1304

+ Obchodni marze (f. 01-02) 3 267 298 379 192 246

1. Vykony (f. 05+06+07) 4 28877| 42434 46368| 32417| 39702

Il. 1|Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 5 35661| 42485| 44535| 34324| 39978

2 | Zména stavu zasob vlastni €innosti 6 -6 784 -51 1833 -1 907 -276

3 | Aktivace 7 0 0 0 0 0

B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 8 20629| 30900| 34851| 23758| 28768

B. 1 | Spotfeba materialu a energie 9 18728| 28661| 32642 21775| 26514

B 2 | Sluzby 10 1901 2239 2209 1983 2254

+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 8515| 11832| 11896 8851| 11180

C. Osobni néklady 12 5027 7206 8 362 7027 7 607

C. 1 | Mzdové néklady 13 3738 5322 6121 5210 5 600

C. 2 | Odmény ¢lenim organu spoleénosti a druZstva 14 0 0 0 0 0

C. 3 | N&klady na socialni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 15 1124 1730 2 059 1641 1744

C. 4 | Socialni ndklady 16 165 154 182 176 263

D. Dané a poplatky 17 17 11 15 19 19

E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 279 279 278 286 286

M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21) 19 1166 1299 1955 1039 880

. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0 0 0 0

2 | Trzby z prodeje materialu 21 1166 1299 1955 1039 880

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu

F. (F. 23+24) 22 1042 1206 1818 985 800

F. 1 | Zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0 0 0 0

F. 2 | Prodany material 24 1042 1206 1818 985 800
G Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a

komplexnich nakladul pfistich obdobi 25 0 0 0 0 0

IV. Ostatni provozni vynosy 26 8 4 6 20 7

H. Ostatni provozni naklady 27 324 95 107 108 130




V. Pfevod provoznich vynosu 28 0 0 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladi 29 0 0 0 0 0

* Provozni vysledek hospodareni (f.11-12-17-18+19-22-25+26-
27+(-28)-(-29) 30 3 000 4 338 3277 1485 3225
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podill 31 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( f. 34 + 35 + 36) 33 0 0 0 0 0

Vil Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobam a v ucetnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 34 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 35 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0 0 0 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirll a derivatd 39 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papird a derivatd 40 0 0 0 0 0
M Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni oblasti 41 0 0 0 0 0
X. Vynosoveé Uroky 42 0 1 0 0 0
N. Nakladové uroky 43 304 66 168 134 79
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 280 166 1472 226 2 867
0. Ostatni finan¢ni naklady 45 1093 1814 649 1379 277
XIL. Prevod finan¢nich vynosi 46 0 0 0 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -1117 -1713 655 -1 287 2511
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost (F. 50 + 51) 49 412 513 760 46 1104
Q. -splatna 50 365 497 758 55 1138
Q. -odloZzena 51 47 16 2 9 -34
** Vysledek hospodaieni za bé&Znou innost (. 30 + 48 - 49) 52 1471 2112 3172 152 4632
XIll. Mimofadné vynosy 53 0 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0 0 0 0
S. Dan z pfijm0 z mimofadné Cinnosti (f. 56 + 57) 55 0 0 0 0 0
S. -splatna 56 0 0 0 0 0
S. -odloZzena 57 0 0 0 0 0

Vi




* Mimoradny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0 0 0 0

Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 59 0 0 0 0 0

ok Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1471 2112 3172 152 4632
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) (. 30 + 48 + 53 -

ok 54) 61 1883 2 625 3932 198 5736

Vil




Piiloha 3: Vykaz cash flow spole¢nosti

2009 2010 2011 2012 2013

P. Stav penéznich prostredkil a penéZnich ekvivalentl na za¢atku ucetniho obdobi 1340952| 4765454 4057737 696 878 1024913
Penézni toky z hlavni vydéleéné €innosti (provozni €innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z b&Zné &innosti pred zdan&nim 1882 033 2 624 351 3932244 197 846 5736 135

A 1 Upravy o nepenézni operace 503 050 447 621 435 181 410 341 557 157

A. 1 1|Odpisy stalych aktiva umofovani opravné polozky k nabytému majetku 278 820 278 820 278 494 286 380 286 380

A. 1 2|Zména stavu opravnych polozek, rezerv 0 0 0 0 0

A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0

A. 1 4|Vynosy zdividend a podilli na zisku 0 0 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyucétované vynosové

A. 1 5/]uroky 304 170 65 429 168 075 133 592 78 838

A. 1 6 |Pfipadné upravy o ostatni nepénézni operace 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z prov.&innosti pfed zdanénim, zménami prac. kapitélu a

A * mim.poloZkami 2385083| 3071972| 4367426 608 188 6 293 293

A 2 Zmény stavu nepénéznich slozek pracovniho kapitalu 930 144 833316| -7046637( -1234049 1 960 687

A. 2 1|Zména stavu pohledavek z provozni €innosti, pfechodnych uc¢tu aktiv -1500790| -4083243] -11583 622 3192 896 -1 850 279

A. 2 2|Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti, pfechodnych Gétd pasiv -4 720 175 4 890 588 6362960 | -6090010 3200553

A. 2 3|Zména stavu zasob 7151109 25971 -1825974| 1663064 610 413
Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prostr.

A. 2 4]aekvivalentl 0 0 0 0 0
Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdan&nim a mimoFadnymi

A ** poloZkami 3315227 3905289| -2679210 -625 861 8 253 980

A 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -304 420 -66 433 -168 240 -133 762 -78 958

A 4 Pfijaté aroky 249 1004 165 170 119

A. 5 Zaplacena dan z pfijmG za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -411 167 -512 501 -759 940 -46 096 -1104 178
Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodarskym vysledkem véetné dané z

A. 6 prijma 0 0 0 0 0

A, Fx* Cisty penéZni tok z provozni &innosti 2 599 889 3327 358 | -3607 226 -805 549 7 070 963
Penézni toky z investi¢ni €innosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv 510 1933 -446 334 -5 288 -5 951

B. 2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv 0 0 0 0 0

Vil




B. 3 Pajcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 0 0 0
B. ** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti 510 1933 -446 334 -5 288 -5 951
Penézni toky z finanénich innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazku 0 0 0 0 0
C. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty -510 -1933 -7 166 0 0
Zvyseni penéZnich prostfedkl z davodl zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho
C. 2 1|é&Ziaatd. 0 0 0 0 25 000
C. 2 2| Vyplaceni podilli na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0 -25 000
C. 2 3|Dalsi vklady penéznich prostfedku spolecniku a akcionaru 0 0 0 0 0
C. 2 4|Uhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0
C. 2 5/|Pfimé platby na vrub fondu 0 0 0 0 0
C. 2 6| Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zaplacené dané 0 0 0 0 0
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 824 102| -4 037008 692 701 1133584 -2 325 982
F. Cisté zvyseni resp. sniZeni penézZnich prostredki 3 424 502 -707 716 | -3 360 859 322 746 4 739 029
R. Stav penéznich prostredkil a pen. ekvivalentl na konci i¢etniho obdobi 4765454 4057 737 696 878 1024913 5 769 894




Piiloha 4: Odpisy vyrobni haly

Rok Rocni Opravky Zistatkova

odpis celkem cena
2015 210 000 |210 000 14 790 000
2016 510 000 | 720 000 14 280 000
2017 510 000 |1 230000 13 770 000
2018 510 000 |1 740 000 13 260 000
2019 510 000 |2 250000 12 750 000
2020 510 000 |2 760 000 12 240 000
2021 510 000 |3 270000 11 730 000
2022 510 000 |3 780 000 11 220 000
2023 510 000 |4 290 000 10 710 000
2024 510 000 |4 800 000 10 200 000
2025 510000 |5 310000 9 690 000
2026 510 000 |5 820000 9 180 000
2027 510 000 |6 330000 8 670 000
2028 510 000 |6 840 000 8 160 000
2029 510 000 |7 350 000 7 650 000
2030 510 000 |7 860 000 7 140 000
2031 510 000 |8 370000 6 630 000
2032 510 000 |8 880 000 6 120 000
2033 510 000 |9 390 000 5610 000
2034 510 000 |9 900 000 5 100 000
2035 510000 (10410000 |4 590 000
2036 510000 |10920000 |4 080 000
2037 510000 (11430000 |3570000
2038 510000 (11940000 |3 060 000
2039 510000 |12 450000 |2 550000
2040 510000 (12960000 |2 040 000
2041 510000 (13470000 |1530000
2042 510000 (13980000 |1 020000
2043 510000 (14490000 |510 000
2044 510000 |15000000 (O




Priloha 5: Splatkovy kalendar

Rok

A DA B BA DD OOWWWWWWWWWWWWNDNDNDNDNDNDDMNDNDNDNDMNMNDNMNMNNNPEPRPRPRPEPPEPRPRPRERREREPRPPRERPREPR

Mésic Splatka (CzK)

© 0 ~NOoO 0ok~ WN PP

45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09

Urok (CZK)

7 750,00
7 632,27
7 514,18
7 395,73
7 276,90
7157,71
7 038,15
6 918,22
6 797,91
6 677,23
6 556,18
6 434,76
6 312,95
6 190,77
6 068,21
5 945,27
5 821,95
5 698,25
5574,16
5 449,69
5 324,84
5 199,59
5 073,96
4 947,94
482153
4 694,72
4567,52
4 439,93
4311,95
4 183,56
4 054,78
3 925,60
3 796,02
3 666,03
3 535,65
3 404,86
3 273,66
3142,06
3010,05
2 877,63
2 744,80
2 611,56

Xl

Umor (CZK)

37 976,09
38 093,81
38 211,90
38 330,36
38 449,18
38 568,38
38 687,94
38 807,87
38 928,18
39 048,85
39 169,90
39 291,33
39 413,13
39 535,32
39 657,87
39 780,81
39 904,13
40 027,84
40 151,92
40 276,39
40 401,25
40 526,50
40 652,13
40 778,15
40 904,56
41 031,37
41 158,56
41 286,15
41 414,14
41 542,53
41 671,31
41 800,49
41 930,07
42 060,05
42 190,44
42 321,23
42 452,43
42 584,03
42 716,04
42 848,46
42 981,29
43 114,53

Uvér (CzK)

2462 023,91
2423 930,10
2385 718,20
2 347 387,84
2 308 938,65
2270 370,27
2 231 682,33
2192 874,46
2 153 946,29
2114 897,43
2075727,53
2 036 436,20
1997 023,06
1957 487,75
1917 829,87
1 878 049,06
1 838 144,92
1798 117,08
1757 965,16
1717 688,77
1677 287,51
1636 761,02
1596 108,89
1555 330,74
1514 426,18
1473 394,81
1432 236,25
1 390 950,10
1 349 535,95
1307 993,43
1266 322,12
1224 521,63
1182 591,56
1140 531,51
1 098 341,07
1 056 019,84
1013 567,42

970 983,39

928 267,35

885 418,89

842 437,60

799 323,07
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45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09
45 726,09

2 477,90
2 343,83
2 209,35
2 074,45
1 939,13
1 803,39
1667,23
1 530,64
1 393,64
1 256,21
1118,35
980,07
841,35
702,21
562,64
422,63
282,19
141,31

Xl

43 248,19
43 382,25
43 516,74
43 651,64
43 786,96
43922,70
44 058,86
44 195,44
44 332,45
44 469,88
44 607,74
44 746,02
44 884,73
45 023,88
45 163,45
45 303,46
45 443,90
45 584,77

756 074,89
712 692,63
669 175,89
625 524,25
581 737,29
537 814,59
493 755,72
449 560,28
405 227,83
360 757,95
316 150,21
271 404,19
226 519,46
181 495,58
136 332,13
91 028,67
45 584,77
0
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