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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméiuje na financni analyzu vybrané spolecnosti. Je rozd€lena do
t¥{ hlavnich &asti. Uvodni kapitola slouzi k objasnéni zakladnich ukazatelti finanéni
analyzy a pouzitych statistickych metod. V praktické ¢asti budou na zakladé ziskanych
teoretickych poznatkti provedeny vypocty vybranych ekonomickych ukazateli. Nasledné
bude s vyuzitim ¢asovych tad a regresni analyzy urcen trend vyvoje téchto ukazatelt.
Zavérecna cast nabidne shrnuti aktualni finanéni situace spolecnosti a obsahuje

doporuceni ke zlepSeni identifikovanych problémovych oblasti.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, regresni analyza, Casové fady, statistické metody

Abstract

The bachelor's thesis focuses on the financial analysis of a selected company. It is divided
into three main parts. The first, theoretical part, serves to explain the fundamental
indicators of financial analysis and the statistical methods used. In the second, practical
part, calculations of selected economic indicators will be carried out based on the acquired
theoretical knowledge. Subsequently, time series and regression analysis will be used to
determine the trend in the development of these indicators. The third, proposal part,
provides a summary of the current financial situation of the company and includes

recommendations for improving the identified problem areas.
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Uvod

Hlavnim cilem kazdého podniku, bez ohledu na jeho zaméfeni, je dosazeni zisku a
maximalizace vynosli. Aby bylo mozné tohoto cile dosahnout, je nezbytné systematicky
sledovat finan¢ni situaci podniku, hodnotit jeho vykonnost, identifikovat silné a slabé stranky
a pravidelné provadét ditkkladnou finan¢ni analyzu. Vysledky téchto analyz pak slouzi jako
klicovy podklad pro strategicka rozhodnuti, kterd mohou zlepsit efektivitu a stabilitu podniku.
Bakalafska prace se zamécfuje na hodnoceni vykonnosti vybraného podniku za pouziti
matematickych a statistickych metod, které umoznuji objektivnéjsi a komplexnéjsi pohled na

jeho finan¢ni zdravi.

Prace vychdzi z udaja ziskanych z Gcetnich vykazi, jako jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty, a
také z informaci obsazenych ve vyro¢nich zpravach a dalSich vefejné dostupnych zdrojich,
napiiklad z webovych stranek podniku. Vzhledem k tomu, ze byly pouzity realné finan¢ni tidaje
ziskané v rdmci odborné praxe v dané firm¢, umoznuje analyza hlubsi vhled do aktudlni situace

podniku.

Bakalatska prace je strukturovana do ti4 hlavnich ¢asti. Uvodni kapitola se vénuje teoretickému
zakladu finanéni analyzy, matematickych a statistickych metod, které jsou v praci vyuzivany.
Jsou zde vysvétleny klicové pojmy a vyznam jednotlivych ukazatelli, popsany metody jejich
vypoctu. Prakticka ¢ast prace se zamétuje na aplikaci téchto ukazatelli na vybrany podnik, kde
jsou jednotlivé financni ukazatele vypocitany, analyzovany a porovnany s dostupnymi
pramyslovymi standardy nebo historickymi daty podniku. Zavére¢na cast pak obsahuje
interpretaci vysledkli analyzy a navrhy opatieni, kterd by mohla vést ke zlepSeni finan¢ni

situace podniku a podpofe jeho dalSiho ristu.

Celkovym cilem této prace je poskytnout komplexni piehled o finan¢ni vykonnosti vybraného
podniku a navrhnout konkrétni doporuceni, kterd mohou slouZit jako podklad pro strategicka
rozhodnuti managementu. Kombinace Gcetnich dat s matematickymi metodami by méla zajistit
objektivitu a ptresnost vysledkil, coz pfisp€je k lepSimu pochopeni vykonnosti podniku a

identifikaci oblasti, které vyzaduji zlepSeni.
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Cil prace, metody a postupy zpracovani

Cil:

Hlavnim cilem bakalatské prace je navrhnout feSeni na zlepSeni finan¢ni situace podniku, na
zéklad¢ finan¢ni analyzy podniku za obdobi 2014—2023. Analyza bude zaloZena na dostupnych
ucetnich vykazech, jako jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat, a doplnéna o interni informace
ziskané béhem praxe ve firmé. Pro hodnoceni budou vyuzity matematické a statistické metody,

v

které zajisti pfesnéjsi interpretaci vysledkt a podporu navrzenych feseni.
Pro splnéni hlavniho cile je potieba definovat dil¢i cile, které k jeho dosazeni povedou.
Dildi cile:

e Stanoveni teoretickych vychodisek. Definice zékladnich pojmii a jednotlivych
ukazatelti, vzorce pro vypocet téchto ukazateli a zptisoby hodnoceni, které budou
pouzity v praktické Casti.

e Historie a struény piehled analyzované spolecnosti, jeji plsobnost v oblasti
pojisStovnictvi, nabizené sluzby, hlavni cilové skupiny klienti a klicové trhy, na kterych
pusobi.

e Provedeni finan¢ni analyzy dle metod popsanych v teoretické ¢asti prace, véetné
aplikace Casovych fad a vypoctu regresni ptimky pro vybrané ukazatele.

e Hodnoceni ziskanych vysledki z provedené analyzy a porovnani téchto hodnot s
teoretickymi.

e Propocet predikovanych hodnot vybranych ukazatelti do budoucna na zéklad¢ regresni
analyzy a identifikace moZnych trendi.

e Vytvoreni nadvrhi na zlepSeni finan¢ni situace podniku, které budou vychazet z vysledki

provedenych analyz.
Metodika:
Pro zpracovani této bakalarské prace byly pouZity urcité metody, které napomahaji k dosazeni
zadanych cil.
Metoda literarni reSerSe zahrnuje systematické vyhledavani, analyzu a syntézu odbornych

zdroji k urcitému tématu. Poskytuje ptfehled dosavadniho vyzkumu, pomahd identifikovat

mezery v poznani a slouzi jako zaklad pro dal$i zkoumani.

11



Pti metodé€ srovnavani se analyzuji podobnosti a rozdily mezi dvéma nebo vice objekty Ci jevy.
Je uziteCna pro odhalovani trendl, vzorcli nebo vztahii a Casto se pouzivd v empirickém

vyzkumu.

Analogie je metoda analyzy spociva v pienosu poznatktli z jednoho objektu na jiny na zaklad¢
podobnosti. Umoziiuje porozumeét neznadmému jevu pomoci znamych koncept nebo modeli.
Analyza (finan¢ni a regresni) zahrnuje rozklad problému nebo systému na mensi ¢asti, které

se zkoumaji samostatné. Poskytuje detailni pohled na strukturu nebo jednotlivé prvky

studovaného objektu.

Syntéza je proces integrace riiznych &asti nebo informaci do jednotného celku. Casto navazuje

na analyzu a slouzi k formulaci zavérti nebo novych teorii.
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1. Teoreticka vychodiska prace

1.1.Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Pomaha odhalit,
zda je dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitalovou strukturu, zda vyuziva efektivné svych
aktiv, zda je schopen vcas splacet své zavazky a celou fadu dalSich vyznamnych skute¢nosti

(Knépkova, 2017).

,, Hlavnim ukolem financni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit uroven soucasné
financni situace podniku (financni zdravi), posoudit vyhlidky na financni situaci podniku
v budoucnosti a pripravit opatieni ke zlepseni ekonomické situace podniku, zajisténi dalsi

prosperity podniku, k pripravé a zkvalitneéni rozhodovacich procesi. *“ (DluhoSova, 2021).

Financ¢ni analyza podniku je pojiména jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni podniku,
pii které se ziskana data tfidi, agreguji, pométuji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy
mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a ur€uje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje
vypovidaci schopnost zpracovavanych dat, zvySuje se jejich informacni hodnota (Sedlacek

2007).

Finan¢ni analyzy v sob& zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a piredpovidani

budoucich finanénich podminek (Rickova, 2021).

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je ptipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani

podniku (Rackova, 2021).

., Nastrojem diagnozy ekonomickych systému je financni analyza, ktera umozZiiuje nejen
odhadovat pusobeni ekonomickych i neekonomickych faktoru, ale i odhadovat jejich budouci

vivoj. “ (Sedlagek 2007)
1.1.1. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatel¢ financni analyzy ji potfebuji k posouzeni dosavadniho vyvoje na zédklad¢ srovnavani
a analyzy pficin, coz jim umoziuje objektivné zhodnotit financni situaci a identifikovat jeji
silné a slabé stranky. Zajimaji se také o progndzu, aby mohli efektivné fidit své aktivity a

rozhodovani. Mezi hlavni uzivatele finan¢ni analyzy patii:

Investori
Investofi se pii rozhodovani o budoucich investicich zamé&fuji predev§im na miru rizika a

ziskovost vlozené¢ho kapitadlu. V ramci kontroly sleduji stabilitu a likviditu podniku,
13



disponibilni zisk, trzni hodnotu, zajisténi jeho trvani a rozvoj, a zaroven vyzaduji zpravy o

finan¢nim stavu spole¢nosti (Konecny, 2004).

ManaZeri

Pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni potiebuji znat ziskovost provozu, efektivnost
vyuziti zdroji, likviditu podniku; finan¢ni analyza jako soucéast komplexni analyzy vykonnosti
podniku jim umoznuje zdokonalovat fizeni; jsou motivovani vysledky cinnosti podniku
(Konecny, 2004).

Banky a jini véritelé

Banky urcuji riziko navratnosti poskytnutych zdrojt, pro rozhodovani o poskytnuti avéru, jeho
vys$i a podminkach poskytnuti pozaduji co nejvice informaci o finanénim stavu potencidlniho
dluznika, o moznych negativnich disledcich nezaplaceni zavazku; drzitele dluhopisti zajima

predevsim platebni schopnost, likvidita, finan¢ni stabilita (Konecny, 2004).

Obchodni partneri
Dodavatele zajima ptedevsim platebni schopnost, likvidita, dlouhodoba stabilita; zdkaznici

vybiraji své dodavatele podle toho, zda budou schopni splnit své zavazky (Konecny, 2004).

Konkurenti

Srovnavaji se vysledky spolecnosti s vysledky konkurence (Kone¢ny, 2004).

Stat a jeho organy
Pro statistiku a kontrolu danovych povinnosti, kontrolu podnikii se statni majetkovou ucasti,
rozdélovani finanéni vypomoci podnikiim, ziskéni ptehledu o finan¢nim stavu podnik se statni

zakazkou (Konecny, 2004).

DalSi uZivatelé

Mezi tyto subjekty patii napiiklad burzovni makléfi, analytici, daflovi poradci, ucetni znalci,
stejné jako ekonomicti poradci a odborové svazy. Finan¢ni analyza jim slouzi k piesné

identifikaci nedostatkll a k navrzeni opatieni pro jejich zlepSeni (Koneény, 2004).

1.1.2. Zdroje informaci pro financni analyzu

Uspéch finanéni analyzy je tzce propojen s kvalitou a charakterem vstupnich informaci. Tyto
informace by mély byt nejen spolehlivé, ale také komplexni, aby bylo mozné zachytit veskera
data, kterd by mohla zkreslit hodnoceni finan¢niho stavu podniku (Rtuckova, 2021).

., Zpracovani financni analyzy vyzaduje ziskani dat, jez tvori vychodisko pro kvalitni zpracovani

a dosazeni relevantnich vysledkil.
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Zakladni zdroj dat predstavuji uicetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o
penéznich tocich (cash flow), prehled o zmendach viastniho kapitalu a priloha ucetni zaverky. *

(Knapkova, 2017).
1.1.2.1.  Utetni vykazy

., Hospoddarské procesy podniku, jejich jednotlivé operace jsou zachyceny v ucetnich vykazech
podniku. Zakladnimi externimi ucetnimi vykazy, které jsou soucasti ucetnich zaverek a byvaji
oznacovany jako financni vykazy, jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow, coz je

prehled o penéznich tocich. “ (Dluhosova, 2021).

1.1.2.2. Rozvaha

Rozvaha je zékladnim G¢etnim vykazem, ktery zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné
stran¢ a zdroju jeho kryti (pasiv) na druhé strané k uréitému ¢asovému okamziku. Struktura
aktiv byva oznaCovéna jako majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvofi strukturu
podnikového kapitalu, ze kterého je majetek financovan, nékdy byva oznacovéna jako finan¢ni

struktura.

Zakladnim hlediskem tfidéni aktiv je jejich funkce a sni spojena doba vazanosti
v reprodukénim cyklu podniku. Z tohoto pohledu se aktiva ¢leni na stala aktiva (dlouhodoba)
zahrnujici majetkové slozky, které slouzi Cinnosti podniku dlouhodob& a postupné se
opotiebovavaji; obéZzna aktiva (kratkodoba) predstavuji ty casti majetku, které se
spotfebovavaji obvykle najednou, popiipadé proces jejich piemény v penize nepiesahuje jeden

rok.

Zékladni Clenéni pasiv, kterd pfedstavuji zdroje kryti aktiv, je provedeno podle vlastnictvi

zdroji. Z tohoto pohledu se pasiva ¢leni na vlastni kapital a cizi zdroje (DluhoSova, 2021).

Tabulka 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Rozvaha
Aktiva Pasiva
A Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
Dlouhodoby majetek A.l. | Zékladni kapital

B.I. | Dlouhodoby nehmotny majetek  [A.ll. | AZio a kapitalové fondy

B.1l. | Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Fondy ze zisku

15



B.lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.lIV. | Vysledek hospodatreni minulych let
Vysledek hospodaieni bézného tcetniho

C. ObéZna aktiva A.V. |obdobi
Rozhodnuti o zélohach na vyplaté podilu

C.I. |Zasoby A.VI. | na zisku

C.Il. | Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje

C.11.1. | Dlouhodob¢ pohledavky B. Rezervy

C.11.2. | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky

C.I11. | Kratkodoby finan¢ni majetek C.I. | Dlouhodobé¢ zavazky

C.IV. | Penézni prostiedky C.Il. | Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Aktiva

Aktivy v §ir§im pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdroja, jimiz podnik disponuje

v urcitém casovém okamziku (Rickova, 2021).

Zakladnim hlediskem ¢lenéni aktiv je predevsim doba jejich upotiebitelnosti, pfipadné rychlost
a obtiznost jejich konverze v penézni prostiedky (likvidnost), aby bylo mozné uhradit splatné

zavazky (hledisko likvidity) (Knépkova, 2017).

Stala aktiva
Doba pfemény na hotové prostfedky delSi nez jeden rok, stala aktiva se nespotifebovava se
najednou, ale postupné&, nejcastéji ve formé odpisii, a svou hodnotu pfenasi imérné tomuto

opotiebeni do néklada firmy .

Dlouhodoby majetek 1ze rozdélit do nasledujicich skupin: dlouhodoby nehmotny majetek-nema
fyzickou podstatu a ekonomicky prospech z néj plynouci je odvozen z riiznych prav, ktera jsou
s nim spojena; vétSinou se jedna o patenty, licence, ochranné znamky, v souCasnosti vSak jesté

Castéji o software a goodwill.

Dlouhodoby hmotny majetek-obsahuje polozky majetku dlouhodobé povahy, které jsou

pofizovany z hlediska zajiSténi béZné ¢innosti podniku.

Finan¢ni investice-jde o polozky majetku dlouhodobé povahy, které jsou potfizovany nikoliv

pro hospodarskou ¢innost, ale pro ziskani dlouhodob¢ pfiméfeného vynosu, vyznamného vlivu
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v jiném podniku ¢i ptipadné ziskani vynosu vyplyvajiciho zristu trzni hodnoty urcitych
komodit (Ruckova, 2021).

Obéina aktiva

Ptedstavuji penézni prostfedky a vécné polozky majetku (suroviny, material, rozpracovana
vyroba, hotové vyrobky a polotovary), u nichz lze predpokladat, ze se pfeméni na penézni
prostfedky béhem jednoho roku. Struktura obéznych aktiv je obvykle tvofena zasobami,

dlouhodobymi a kratkodobymi pohledavkami a finanénim majetkem (Rackova, 2021).

Casové rozliseni aktiv
Ostatni aktiva zachycuji zejména zlstatek k ucti ¢asového rozliSeni ndklada piiStich obdobi:
pfedem placené najemné, piijmy piiStich obdobi — prace provedené a dosud nevyuctované,

aktivni kurzové rozdily apod. (Rtckova, 2021).

Pasiva
Financni struktura podniku je zachycena na stran¢ pasiv rozvahy. Obsahuje zdroje financovani

podnikového majetku (Knapkova, 2017).

Vlastni kapital

Polozka obsahujici zakladni kapital, ktery pfedstavuje penézni vyjadieni souhrnu penéznich a
nepenéznich vklada spole¢nikii do dané spolecnosti, vytvaii se dle obchodniho zékoniku a jeho
vyse se zapisuje do obchodniho rejsttiku. Do vlastniho kapitalu patii kapitalové fondy, které
predstavuji emisni 4zio, dary, dotace, ale také ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a
ocenovaci rozdily z kapitalovych ucasti, fondy ze zisku jsou i€elovymi prostiedky, k nimz patii
povinng tvofeny fond a dobrovolné tvotené fondy, tyto fondy jsou trvalou soucasti zdroja
financovani ucetni jednotky, pokud o nich neni valnou hromadou ¢i zménou stanov rozhodnuto
jinak; vysledek hospodateni minulych let, coZ je nerozdéleny zisk z minulych obdobi, ptipadné
neuhrazena ztrata z minulych let, a vysledek hospodareni béZzného obdobi, tedy vykazany zisk
nebo ztrata uzaviraného ucetniho obdobi (Rickova, 2021).

Cizi kapital

Predstavuje dluh spole¢nosti, ktery musi byt v rizné dlouhém ¢asovém horizontu uhrazen. Cizi
kapital obsahuje rezervy, které je mozno rozdélit na zdkonné a ostatni, dlouhodobé zavazky, jez
v okamziku, ke kterému je ucetni zavérka sestavena, maji dobu splatnosti del$i nez jeden rok,
a odlozeny danovy zavazek, kratkodobé zavazky a bankovni Gvéry a vypomoci (Riickova,

2021).
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Casové rozliSeni pasiv
Casové rozliSeni pasiv pfedstavuje vydaje a vynosy pristich obdobi a dohadné ucty (Ruckova,

2021).

1.1.2.3.  Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty slouzi k zakladni prezentaci hospodatreni podniku pro interni a externi

uzivatele, zahrnuje stupnovité usporadani naklada a vynost za dané obdobi (Dluhosova, 2021).

Vysledek hospodateni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi néklady.
Predstavuje zisk, pokud vynosy ptevysuji naklady, nebo ztratu, kdyz naklady prevysuji vynosy
(Knapkova, 2017):

Vynosy — Naklady = Vysledek hospodateni (+zisk, —ztrata)

Vynosy jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych €innosti za dané cetni
obdobi. Vynosy tvofi ocenéné vystupy podniku a slouzi k tthradé spotfebované¢ho majetku a

jeho navyseni (DluhoSova, 2021).

Naklady predstavuji penézni ¢astky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na ziskani

vynosu. Néklady tvoti vstupy k zabezpeceni hospodatské ¢innosti (DluhoSova, 2021).

Vynosy, naklady a vysledek hospodaieni tvoii obsah ti¢etniho vykazu zisku a ztraty (Knépkova,

2017).

1.1.2.4. Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich neboli vykaz Cash Flow podéava informaci o ptirtustcich (pfijmech)
a ubytcich (vydajich) penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentd v priabéhu ucetniho
obdobi, slouzi k posouzeni skute¢né finan¢ni situace. Za penézni prostredky se povazuji penize
v hotovosti véetné cenin, penézni prostfedky na uctu a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty

se rozumi kratkodoby likvidni majetek (Rickova, 2021).

Ve vykazu Cash Flow se rozliSuji penézni toky z provozni, investi¢ni nebo finan¢ni ¢innosti.
Cast tykajici se provozni &innosti umoznuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodateni za
béZnou ¢innost odpovida skutecné vydélanym penéziim a jak je produkce penéz ovlivnéna
zménami pracovniho kapitélu a jeho slozkami. Jde tedy o vysledky provozni €innosti, ale také

o zmény pohledavek u odbératelli, zmény zavazkl u dodavateld, zmény zasob apod. (Rickova,

2021).
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Oblast investicni Cinnosti ukazuje vydaje tykajici se potizeni investicniho majetku a strukturu
téchto vydajui, rozsah piijmu z prodeje investiéniho majetku (Rackova, 2021).

V oblasti finan¢ni ¢innosti se hodnoti vnéjs$i financovani, zejména pohyb dlouhodobého
kapitalu-splaceni a ptijimani dalSich uvéri, penézni toky souvisejici s pohybem vlastniho jméni

(vyplata dividend, zvySovani vlastniho jméni apod.) (Rackova, 2021).
1.1.2.5. Priloha ucetni zavérky

Velmi cenné informace pro zpracovani financni analyzy poskytuje pfiloha tcetni zavérky, ktera

obsahuje vysvétlujici a dopliujici udaje.
V piiloze najdeme naptiklad tyto informace:

e informace o pouzitych obecnych ucetnich zasadach

¢ informace o pouzitém ocenovani v podniku

e pohledavky a zavazky, kryté¢ vécnymi zarukami

e zédvazky a podminéné zdvazky, které nejsou v rozvaze
e pramérny pfepocteny pocet zamestnancl

e vysi a povahu polozek nékladii a vynost (Knapkova, 2017).
1.1.2.6. Vzajemné provazani mezi Gicetnimi vykazy

Mezi Ucetnimi vykazy existuje vzdjemna provazanost. Zakladem je rozvaha, jez zobrazuje
majetkovou a finan¢ni strukturu. Vyznamnym zdrojem financovani je vysledek hospodateni za
ucetni obdobi, ktery je do rozvahy pfevzat z vykazu zisku a ztraty. Z hlediska majetkové
struktury je dilezité, jaky je stav financ¢nich prostiedki. Rozdil mezi stavem finan¢nich
prostfedkti na zacatku a na konci obdobi pak dokumentuje Cash Flow. Detailnéjsi pohled na

vlastni kapital ukaZe vykaz (ptehled o zménach VK) (Knapkova, 2017).

Vykaz Cash Flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
pocatecni
stav lastng
s vlastni
penéznich dlouhodoby | . o
prostiedku majetek p
vydaje naklady vynosy
VH za
piijmy o ucetni
obézna obdobi
aktiva
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konecny |e

v

stav penézni cizi kapital :I/éHeth?

penéZnich prostredky .

© 1o obdobi
prostiedkti

Obrazek 1: Struktura rozvahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

1.1.3. Metody finan¢ni analyzy
Klasicka finanéni analyza obsahuje dvé navzajem propojené Casti:

e fundamentalni (kvalitativni) analyza,

e technicka (kvantitativni) analyza (Sedlacek, 2011).

1.1.3.1. Fundamentalni analyza

Fundamentdlni analyza je zaloZena na rozsahlych znalostech vzajemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech odbornikii, na jejich subjektivnich
odhadech i na citu pro situace a jejich trendy. Zpracovava velké mnozstvi kvalitativnich udajii
a pokud vyuziva kvantitativni informaci, odvozuje zpravidla své zavéry bez pouziti
algoritmizovanych postupt. Vychodiskem fundamentdlni analyzy podniku je obvykle

identifikace prostfedi, ve kterém se podnik nachazi. Jde zejména o analyzu vlivu:

¢ vnitiniho i vn&jSiho ekonomického prostredi podniku,
e prave probihajici faze Zivota podniku,

e charakteru podnikovych cili.

Metodou analyzy je komparativni analyza zalozend pievazné na verbalnim hodnoceni.
Prikladem je SWOT analyza, metoda kritickych faktor GspéSnosti, metoda analyzy portfolia
dvou dimenzi, Argentiho model, BCG matice nebo metoda balanced scorecard (BSC)

(Sedlacek, 2011).
1.1.3.2.  Technicka analyza

Technické analyza pouziva matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod ke
kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s ndslednym (kvalitativnim) ekonomickym

posouzenim vysledkt. Postup technické analyzy zahrnuje:

e charakteristika prostfedi a zdroji dat,
e vybér metody a zakladni zpracovani dat,
e pokrocilé zpracovani dat,
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e navrhy na dosazeni cilového stavu.
Podle tcelu analyzy a podle dat, kterd pouziva, se rozliSuje:

e analyza absolutnich dat,
e analyza rozdilovych ukazatela,
e analyza pomérovych ukazateli,

e analyza soustav ukazatel (Sedlacek, 2011).

1.1.4. Analyza absolutnich ukazateli
Ugetni vykazy obsahuji tdaje, které 1ze piimo pouZit-absolutni ukazatele (Knapkova, 2017).

Rozvaha obsahuje udaje o stavu k urc¢itému okamziku(stavové ukazatele), vykaz zisku a ztraty
ve form¢ vynosu a ndkladl piedkladd Udaje za dany casovy interval(tokové ukazatele).
Z rozdilu stavovych ukazateld 1ze ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize vykazany idaj je davan

do pomeéru s jinym udajem, jedna se o pomérové ukazatele (Knapkova, 2017).

Absolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovnani vyvoje v
casovych tadach - horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent (jednotlivé
polozky vykazli se vyjadii jako procentni podily téchto komponent - vertikalni analyza)

(Knapkova, 2017).
1.1.4.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se zabyva porovndnim zmén poloZek jednotlivych vykazi v Casove
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu roku.
Vypocet je nasledujici:

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel,_,

Vzorec 1: Horizontalni analyza-absolutni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

absolutni zména x 100

Procentni zména =
ukazatel;_

Vzorec 2: Horizontalni analyza-procentni zména
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7

Kde polozka ¢ je sledovany rok a polozka ¢-/je porovnavany rok (pfedchozi).
Tato analyza piejima piimo data, ktera jsou ziskavana nej€astéji z ucetnich vykazl (rozvahy
podniku a vykazu zisku a ztraty), ptip. z vyro¢nich zprav. Vedle sledovani zmén absolutni

hodnoty vykazovanych dat v Case (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let) se zjiStuji také jejich
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relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho rozboru). Zmény jednotlivych polozek
vykazu se sleduji po fadcich horizontalné, a proto je tato metoda nazyvana horizontalni

analyzou absolutnich dat (Sedlacek, 2011).

1.1.4.2.  Vertikalni analyza

Vertikalni analyza (procentni rozbor) spoc¢iva ve vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich
vykazil jako procentniho podilu k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor
rozvahy je obvykle za zédkladnu zvolena vysSe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynosti nebo néklada (Knapkova, 2017).
Vypocet se provadi pomoci vzorce:

o ) polozka i
Vertikalni analyza = ————— % 100
polozkan

Vzorec 3: Vertikalni analyza
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

Kde u polozky i zjistujeme procentni podil, polozka # je hlavni rozvrhova zakladna.

Pti vertikdlni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. struktura aktiv
a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je zfejmé, jaké je sloZzeni hospodaiskych prostredkti
pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroji (kapitalu) byly potizeny.
Na schopnosti vytvaiet a udrZzovat rovnovazny stav majetku a kapitadlu zavisi ekonomicka

stabilita podniku.

Oznaceni vertikalni analyza vzniklo proto, ze se pii procentnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje v jednotlivych letech odshora dolid (ve sloupcich) a nikoliv napfi¢
jednotlivymi roky. Vyhodou vertikalni analyzy je, ze nezdvisi na meziro¢ni inflaci a umoznuje
tedy srovnatelnost vysledkli analyzy z riiznych let. Pouzivd se proto ke srovnavani v Case
(¢asovych vyvojovych trendii v podniku za vice let) i v prostoru (srovnavani riznych firem

navzajem) (Sedlacek, 2011).

Vertikdlné-horizontadlni analyza je uzZitecnym a velmi efektivnim pfistupem, ktery je
charakteristicky tim, Ze se vytvaii kombinovany komplexni pohled na vyvoj souhrnnych
finan¢nich ukazatelll a zaroven struktury v case. Takto lze analyzovat, zda pti zmén¢ celkovych
ukazateli zistava struktura stejna nebo se méni a zda je tato zména piizniva nebo nepiizniva

(DluhoSova, 2021).
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1.1.5. Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci na jeho

likviditu (Knapkova, 2017).

K analyze a fizeni finan¢ni situace podniku (zejména jeho likvidity) slouZzi rozdilové ukazatele
oznacované jako fondy financnich prostiedkl (finan¢ni fondy). Fond je chapan jako agregace
nebo shrnuti ur¢itych stavovych ukazateli vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, resp. Jako rozdil
mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv
(Sedlacek, 2011).

1.1.5.1.  Cisty pracovni kapital
K nejcastéji uzivanym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital, ktery predstavuje rozdil mezi
celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Likvidni podnik musi mit

relativné volny kapital, ktery je vyuzivan k zajisténi hladkého pribéhu hospodaiské ¢innosti

(Sedlagek, 2011).

vlastni kapital

dlouhodoby
majetek

dlouhodoby
cizi kapital kapital
dlouhodoby

______ obézny majetek T TT

cizi kapital
kratkodoby

Obrazek 2: Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

CPK = 0béina aktiva — Kratkodobé dluhy

Vzorec 4: Cisty pracovni kapitil-manaZersky p¥istup
(Zdroj: Bartos, 2024)
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1.1.5.2.  Cisty pohotové prostiedky

Tento ukazatel predstavuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi
zavazky a vyuziva se ke sledovani okamzité likvidity. Pokud je do pohotovych penéznich
prostiedkll zahrnuta hotovost a penize na béznych uctech, jde o nejvyssi stupei likvidity. Mezi
pohotové penézni prostfedky se Casto zahrnuji i1 kratkodobé cenné papiry a kratkodobé
terminované vklady, protoze za predpokladu podminek fungujicich kapitdlového trhu, jsou

rychle pfeménitelné na penize (Sedlacek, 2011).
1.1.5.3.  Cisty penéZni majetek

Cisty penézni majetek nebo &isty penézné-pohleddvkovy finanéni fond urduji okamzitou
likviditu prave splatnych kratkodobych zavazka. Jedna se o rozdil mezi pohotovymi penéznimi

prostfedky a okamzité splatnymi zavazky (Sedlacek, 2011).
Pro vypocet vyuZzijeme vzorec:
CPM = (Obéina aktiva — zasoby) — Kratkodobé dluhy

Vzorec 5: Cisty penéZni majetek
(Zdroj: Bartos, 2024)

1.1.6. Analyza pomérovych ukazateli

Analyza ucetnich vykazii pomoci pomérovych ukazatelll je zdkladnim néstrojem finanéni
analyzy ptredev§im proto, Ze umoznuje ziskat rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci v podniku.
Podstatou pomérového ukazatele je, Ze dava do poméru rtizné polozky rozvahy, vykazu zisku

a ztraty, ptipadné Cash Flow (Knapkova, 2017).
Podle oblastni finan¢ni analyzy se pomérové ukazatele obvykle ¢leni na:

o Ukazatel¢ likvidity

e Ukazatelé rentability

e Ukazatel¢ zadluzenosti

e Ukazatel¢ aktivity

e Provozni (vyrobni) ukazatelé

e Ukazatelé na bazi finan¢nich fondt a Cash Flow (Sedlacek, 2011).

1.1.6.1. Ukazatele likvidity
Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé zavazky. Ukazatele likvidity
pométuji to, ¢i je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit (Knapkova, 2017).

Likvidita urcité slozky pfedstavuje vyjadieni vlastnosti dané slozky rychle a bez velké ztraty

hodnoty se pieménit na penézni hotovost. Nedostatek likvidity vede k tomu, Ze podnik neni
24



schopen vyuzit ziskovych pftilezitosti, které se pti podnikani objevi, nebo neni schopen hradit
své bézné zavazky, coz muze vyustit v platebni neschopnost a vést k bankrotu. Existuje tedy
piima zavislost mezi pojmy ,,solventnost“ a , likvidita®“. Vzajemna zavislost téchto pojmti je pak
vysvétlitelna ne véte, ze podminkou solventnosti je likvidita. Solventnost je platebni schopnost
vnimana v del§im ¢asovém horizontu a byva zajisténa veskerym majetkem podniku (Riackova,

2021).

Bézna likvidita (likvidita ITI. stupné)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku nebo
také kolika jednotkami ob&éznych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazk. Ukazatel
bézné likvidity vypovidd o tom, jak by byl podnik schopen uspokojit své véfitele, kdyby

proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku na hotovost (Rackova, 2021).

Ukazatel bézné likvidity pométuje objem obéZnych aktiv jako potencidlni objem penéZnich
prostfedkli s objemem zavazku splatnych v blizké budoucnosti. Za pfimétenou vysi tohoto
ukazatele se povazuje rozmezi od 1,5 do 2,5. Nejdilezitéjsi je srovnani s podniky s obdobnym

charakterem Cinnosti, ¢i s prumérem za odvétvi (Dluhosova, 2021).

Vzorec:

Obéina aktiva

BéZna likvidita =
ezna tkviatta Kratkodobé zavazky

Vzorec 6: BéZna likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Pohotova likvidita je oznacovéana jako ,rychly test”, vyluCuje z obéznych aktiv zasoby a
ponechava v Citateli jen penézni prostiedky. Vyrazné niz8i hodnota pohotové likvidity ukazuje
na nadmérnou vahu zasob. Cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele tim je to lepsi pro véfitele,
ale nepftiznivéjsi pro akcionare, protoze velky objem obéZnych aktiv ukazuje na to, ze firma
neoptimalné vyuzivé vloZené prostiedky. Pro zachovani likvidity podniku by neméla hodnota

klesnout pod 1 (Sedlacek, 2011).

Vzorec:

Obéina aktiva — Zasoby

Pohotova likvidita =
onotova turviatta Kratodobé zavazky

Vzorec 7: Pohotova likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

25



Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Okamzitd likvidita méfi schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. Vstupuji do ni jen
nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Do Citatele jsou dosazovany penézni prostiedky, které jsou
sumou polozek penize v hotovosti a na bankovnich ucétech. Pro okamzitou likviditu plati

doporucovana hodnota v rozmezi 0,6-1,1 (Rackova, 2021).

U okamzité¢ likvidity plati navic plati, Ze nedodrzeni piedepsanych hodnot jest€ nemusi
znamenat financni problémy firmy, protoze i ve firemnich podminkach se pomérné¢ cCasto
vyskytuje vyuzivani uetnich pretazkti, kontokorentil, které nemusi byt pii pouziti z tdaji

z rozvahy patrné (Rickova, 2021).
Vzorec:

KFM + Penéini prostredky

Okamzita likvidita =
amzita turviatta Kratkodobé zavazky

Vzorec 8: Okamzita likvidita
(Zdroj: Dluhosova, 2021)

1.1.6.2. Ukazatele rentability

Rentabilita je métitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim
investovaného kapitalu. Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v Citateli vyskytuje néjaka
polozka odpovidajici vysledku hospodateni (obvykle tokova veli¢ina) a ve jmenovateli néjaky
druh kapitalu (stavova veli¢ina), respektive trzby (tokova veli¢ina). Ukazatele rentability slouzi
k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti, nejvice budou zajimat akcionaie a potencidlni

investory (Ruckova, 2021).

V praxi se pouzivaji modifikace ukazatelli rentability, které se 1i8i podle toho, zda se pro
vypocet pouzije zisk pfed thradou urokti a dani EBIT, odpovidd provoznimu vysledku
hospodafteni; zisk pfed zdanénim EBT; zisk po zdanéni EAT ¢i zisk po zdanéni zvySeny o

nakladové uroky, resp. zvySeny o zdanéné uroky (Dluhosova, 2021).

ROA (Return on Assets) — Rentabilita aktiv

Ukazate]l ROA byva povaZovan za klicové meéfitko rentability, protoZze poméfuje zisk
s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to, zjakych zdroji jsou
financovany. Cisty zisk je pouze &asti vysledného efektu. Druhou &ast tvoii efekt zhodnoceni

ciziho kapitalu, neboli odména vétitelim (Dluhosova, 2021).
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Vzorec na vypocet:

EBIT Zisk

~ Celkova aktiva  Celkova aktiva
Vzorec 9: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011; Rickova, 2021)

ROE (Return on Equity) — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROA

Pomérovy ukazatel ROE vyjadiuje celkovou vynosnost vlastnich zdroji, a tedy 1 jejich
zhodnoceni v zisku. Uroveii rentability vlastniho kapitilu je nutnd zavisla na rentabilité

celkového kapitalu a urokové mife ciziho kapitalu (DluhoSova, 2021).
Pro investora je dalezité, aby ukazatel ROE byl vyssi nez uroky, které by obdtel pfi jiné forme
investovani (z obligaci, terminovaného vkladu, majetkovych cennych papirti apod.) (Sedlacek,

2011).

Vzorec na vypocet:

EAT Cisty zisk

ROE = =
Vlastni kapital Vlastni kapital

Vzorec 10: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011; Dluhosova, 2021)

ROS (Return on Sales) — Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb charakterizuje zisk vztaZzeny k trzbam. Trzby ve jmenovateli predstavuji trzni
ohodnoceni vykoni podniku za urcité casové obdobi. Vykony dobie zndmé z doby centralniho
fizeni mé&fi vykonnost podniku, tj. jak G€inn€ vyuzije vSechny své prostfedky k vytvoteni

hodnot, s nimiz se uchazi o ptizen trhu (Sedlacek, 2011).

Ukazatel rentability trzeb je jednim z bézné sledovanych ukazatell finan¢ni analyzy. Jeho nizka
uroven dokumentuje chybné fizeni firmy, stfedni Groven je znakem dobré prace managementu
firmy a dobrého jména firmy na trhu, vysoka uroven ukazatele ukazuje na nadprimérnou
uroven firmy. Ukazatel by mel byt pouZivan zejména pro mezipodnikové srovnani a srovnani

v Case (DIuhoSova, 2021).

Vzorec na vypocet:

_ Zisk
~ Triby

Vzorec 11: Rentabilita trzeb
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

ROS
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ROI (Return on Investments) — Rentabilita vloZeného kapitalu

vvvvvv

podnikatelskd Cinnost firem. Ukazatel vyjadiuje s jakou uc¢innosti pusobi celkovy kapital

vlozeny do podniku, nezavislé na zdroji financovani (Sedlacek, 2011).
Vzorec:

ROI = Zisk pted zdanénim + Nakladové aroky

Celkovy kapital

Vzorec 12: Rentabilita vloZeného kapitalu
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

1.1.6.3. Ukazatele zadluZenosti

Finan¢ni stabilita podniku je charakterizovéana strukturou zdroji financovani. Finan¢ni stabilitu
je mozno hodnotit na zékladé analyzy vztahu podnikovych aktivit a zdroju jejich kryti (pasiv)

(DluhoSova, 2021).

Udéavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méfi rozsah, v jakém podnik
pouziva k financovani dluhy (zadluzenost podniku) (Sedlacek, 2011).

Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost predstavuje podil celkovych dluht k celkovym aktiviim a méfi tak podil
véfitelil na celkovém kapitalu, z n&hoz je financovan majetek firmy. Cim vyssi je hodnota
ukazatele, tim vysSi je riziko véfiteld. ZadluZenost ovliviiuje jak véfitelské riziko, tak 1

vynosnost podniku (DluhoSova, 2021).
Vzorec:

Cizi kapital

Celkova zadluz t=
CHova ZAGIULENOSt = Celkova aktiva

Vzorec 13: Celkova zadluzenost
(Zdroj: Dluhosova, 2021)

Koeficient samofinancovani
Ukazatel charakterizuje dlouhodobou financni stabilitu a udava, do jaké miry je podnik schopen
kryt své prostfedky (majetek) vlastnimi zdroji a jak vysokd je jeho finan¢ni samostatnost

(DluhoSova, 2021).
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Vzorec vypada nasledovné:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f Celkova aktiva

Vzorec 14: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Dluhosova, 2021)

Mira zadluZenosti
Mira zadluzenosti vyjadiuje pomér ciziho a vlastniho kapitalu. Je velmi dilezity pro banky,
nebot’ jej vyuzivaji pfi rozhodovani o poskytnuti uvéru. Podstatné je, zda se podil cizich zdroja

v zavislosti na Case zvysuje nebo snizuje (Knapkova, 2017).
Vzorec:

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Vzorec 15: Mira zadluzZenosti
(Zdroj: Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

1.1.6.4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je
ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi
vzdat mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych ptilezitosti a pfichdzi o vynosy, které¢ by
mohl ziskat. Obvykle se uvadéji v podobé ukazateli vyjadiujicich véazanost kapitadlu ve
vybranych poloZkach aktiv a pasiv, obratovost aktiv (jako inverzni podoba vazanosti aktiv)

nebo dobu obratu aktiv (vyjadienou poctem dnil) (Sedlacek, 2011).

Obrat celkovych aktiv
Ukazatel obratu celkovych aktiv mé&fi obrat neboli intenzitu vyuziti celkového majetku. Tento
ukazatel je zejména pouzivan pro mezipodnikové srovnavani. Cim je ukazatel vyssi, tim

efektivnéji podnik vyuziva majetek (DluhoSova, 2021).
Pro vypocet vyuzijeme vzorec:

Triby

Obrat celkovych aktiv = Celkova aktiva

Vzorec 16: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: DluhoSova, 2021)

Obrat stalych aktiv

Pomeérovy ukazatel ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda pofidit dalsi produkéni dlouhodoby

majetek. Niz§i hodnota ukazatele néZ primér v oboru je signalem pro vyrobu, aby zvysila
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vyuziti vyrobnich kapacit, a pro financni manazery, aby omezili investice podniku (Sedlacek,
2011).

Vypocet se provadi pomoci vzorce:

Triby

Obrat stalych aktiv = —— —2
rat Sty AtV = 5214 aktiva

Vzorec 17: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: Dluhosova, 2021)

Doba obratu zavazki
Ukazatel vyjadiuje pocet dni, na které dodavatelé poskytli obchodni Gvér. Charakterizuje

platebni disciplinu podniku viic¢i dodavatelim (Dluhosova, 2021).
Vzorec na vypocet:

Zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazka = —
Denni trzby

Vzorec 18: Doba obratu zavazki
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

1.2.Statistika

Statistika je orientovana na praci s daty. Sbird je, zpracovava, obepind je nejriznéjSimi
analytickymi postupy a metodami a nakonec se snaZi na zaklad¢€ toho pfipravovat pidu pro

klasifikovana rozhodnuti (Hindls, 2007).

1.2.1. Regresni analyza

Regresni analyza zkoumd hodnoty zavislé (vysvétlované) proménné y pii nastavenych
hodnotach nezavislé (vysvétlujici) proménné x. ,.Sumem*“ se nazyva pisobeni riiznych
nadhodnych vlivli a neuvaZovanych Cinitelll. Zavislost mezi y a x je tedy timto Sumem ovlivnéna.
Pisobenim tohoto Sumu bychom pii opakovani pozorovani pii téZze hodnoté proménné x
dostavali riizné hodnoty proménné y. Tedy proménna y se chova jako nadhodna veli¢ina, kterou

znac¢ime Y. ,,Sum‘ e ma rovnéz charakter nahodné veli¢iny (Kropac, 2012).

Pro vyjadieni zavislosti nahodné veli¢iny Y na proménné x je zavedena podminéna stredni
hodnota nahodné veli¢iny Y pro hodnotu x, oznac¢ena E(Y|x). Zavedeme vhodné zvolenou
funkci, kterou budeme nazyvat regresni funkci, oznacenou n(x; B, B, ...,,Bp). Neznamé
parametry oznalené By, [, ..., B, kde p =1, pojmenovavame jako regresni koeficienty.

Struénéjsi oznaceni této funkce n(x) (Kropac, 2012).
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Vztah mezi stiedni hodnotou E (Y |x) a funkci n(x) oznacime takto:

E(Y|x) = 77(36; B1 Bz, - 'ﬁp)

Vzorec 19: Vztah mezi stfedni hodnotou a regresni funkci
(Zdroj: Kropac, 2012)

Hlavni Glohou regresni analyzy je zvolit pro zadana data (x;, y;),i = 1, 2, ..., n, vhodnou funkci

n(x; B, B2y - ﬁp) a odhadnout jeji koeficienty (Kropac, 2012).

Regresni primka
Zakladnim a nejjednoduss$im piikladem regresni funkce je regresni ptimka (Kropac, 2012):
E(Y[x) =n(x) = By + Box

Vzorec 20: Regresni primka
(Zdroj: Kropac, 2012)

Odhady koeficienta B; a B, regresni piimky pro dvojce (x;,y;) se oznali jako b; a b,. Pro
urceni téchto koeficientli se pouzivd metoda nejmensich ¢tvercli. Metoda spoc¢ivd v odhadu

koeficientdl b; a b,, které minimalizuji funkci S (bl,bz) (Kropac, 2012).

Vypocet se provadi pomoci vzorce:

n
— 2
S(bib) = ) (i = by = b
i=1
Vzorec 21: Odhad koeficientii regresni pfimky
(Zdroj: Kropac, 2012)

Odhady b; a b, urime vypoclitdnim prvni parcidlni derivace funkce S (bl,bz) podle
proménnych b; resp. b, a ziskané parcialni derivace polozime je rovny nule. Ziskame

nasledujici rovnice:

n
ds
= 2= by~ bx) - (-1 =0,
dby ¢

i=1
s <
Th. Z 2(y; — by — byx;) - (—x;) = 0.
db, ~ L

i=

Vzorec 22: Parcialni derivace funkce S (bl‘bz)
(Zdroj: Kropac, 2012)

Upravou parcidlnich derivaci dostaneme tzv. soustavu normalnich rovnic:
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n n
nb; +in b, = Zyi,
i=1 i=1

n n n
x; by + x2 b, = X
i1 i D2 = iy
i=1 i=1 i=1

Vzorec 23: Soustava normalnich rovnic
(Zdroj: Kropac, 2012)

Z této soustavy vypocitdme koeficienty b; a b, pomoci nasledujicich vzorct:

Yic1 Xy — nxy

n 2 _ a2
i=1 X —nX

b2=

Vzorec 24: Vzorce pro vypocet koeficientii b, a b,
(Zdroj: Kropac, 2012)

kde x resp. y jsou vybérové pruméry, pro které plati:

n n

zxir y= zyi

i=1 i=1

X =

3=
3|

Vzorec 25: Vybérové praméry prox ay
(Zdroj: Kropac, 2012)

Odhad regresni pfimky je dan predpisem:
ﬁ = bl + bzx.

Vzorec 26: Odhad regresni primky
(Zdroj: Kropac, 2012)
Volba regresni funkce
K posouzeni vhodnosti zvolené regresni funkce se pouzivé index determinace, pomoci n¢hoz

1ze posoudit, jak ,,dobfe* zvolena regresni funkce funkéni zévislost mezi zavislé a nezéavisle

proménnou vystihuje (Kropac, 2012).
Vzorec na vypocet:

Z?=1(}’i - ﬁi)z

12=1- L
(i — )2

Vzorec 27: Index determinace
(Zdroj: Kropac, 2012)
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Index determinace nabyva hodnot z intervalu (0;1). Cim vice se hodnota indexu determinace
blizi k jedné, tim povazujeme danou zavislost za silnéjsi a tedy dobfe vystfizenou zvolenou
regresni funkei. Cim vice se jeho hodnota bliZi k nule, tim povazujeme danou zévislost za slabsi

a zvolenou regresni funkci za méné vystizenou (Kropac, 2012).
Regresni funkce se déli na linearni a nelinearni. Linedrni regresni funkce jsou nejcastéji
pouzivanym typem regresnich funkci. Kromé regresni piimky se casto pouzivaji také
parabolické, logaritmické, polynomické regresni modely ¢i napiiklad modifikovany
exponencialni trend. Vybér konkrétni funkce vSak posuzujeme na zakladé hodnoty indexu
determinace (Kropac, 2012).
Nejcastéji pouzivanymi linedrnimi funkcemi jsou:

n = Po + f1x + fox?

Vzorec 28: Parabolicka regrese
(Zdroj: Hindls, 2007)

N = Bo+ Pix + Box* + -+ BpxP

Vzorec 29: Polynomicka regrese p-tého stupné
(Zdroj: Hindls, 2007)

77=.30+%

Vzorec 30: Hyperbolicka regrese
(Zdroj: Hindls, 2007)

n = Po+ P1logx

Vzorec 31: Logaritmicka regrese
(Zdroj: Hindls, 2007)

n = Bobt

Vzorec 32: Exponenciilni regrese
(Zdroj: Hindls, 2007)

1.2.2. Casové rady

Casovou fadu, také nazyvanou chronologickou fadu, rozumime fadu hodnot urcitého ukazatele,
usporadanych z pohledu pfirozené Casové posloupnosti. Zarovei je tieba, aby vécna napln
ukazatele 1 jeho prostorové vymezeni byly stejné v celém sledovaném ¢asovém useku (Kropac,

2012).
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Casové fady délime dle charakteru ukazatele na okamzikové a intervalové. V intervalové fadé
ukazatele charakterizuji, kolik jevl, véci, udalosti a podobné vzniklo nebo zaniklo v uréitém
casovém intervalu. V okamzikové fad¢ ukazatele charakterizuji, kolik jevi, véci, udalosti a
podobné existuje v urcitém ¢asovém okamziku. Intervalové fady se graficky znazoriiuji pomoci
sloupkovych, hiilkovych a spojnicovych grafii. Pro znazornéni okamzikové Casové fady pouzije

graf spojnicovy (Kropac, 2012).

Ziakladni charakteristiky ¢asové rady

Primér intervalové fady se pocita jako aritmeticky primér hodnot ¢asové fady v jednotlivych
intervalech, dan vzorcem:

y= Vi

Sl

n
i=1

Vzorec 33: Primér intervalové ¢asové rady
(Zdroj: Kropac, 2012)

V ptipadé, kdy vzdalenosti mezi jednotlivymi ¢asovymi okamziky ¢y, t,, ..., t,, v nichZ jsou
hodnoty této Casové fady zadany, jsou stejn¢ dlouhé, nazyva se nevaZzenym chronologickym

pramérem. Pocitd se pomoci rovnice:

Vzorec 34: Primér okamzikové ¢asové irady
(Zdroj: Kropac, 2012)

Prvni diference vyjadiuji pfirGstek hodnoty casové tady, o kolik se zménila jeji hodnota
vur€itém okamziku resp. obdobi proti urcitému okamzZiku resp. obdobi bezprostiedné
piedchazejicimu. Prvni diference jsou nejjednodussi charakteristikou popisu Casové tady

(Kropag, 2012).

d;(y) =y, — vy, 1=23,..,n

Vzorec 35: Prvni diference ¢asové iady
(Zdroj: Kropac, 2012)

Z prvnich diferenci lze urcit primér prvnich diferenci, ktery vyjadiuje, o kolik se primérné

zménila hodnota ¢asové fady za jednotkovy casovy interval. Pocitd se pomoci vzorce:

34



n
—— 1 _ Yn— N1
d(y) mzldi()’)— 1
i=

Vzorec 36: Prumér prvnich diferenci ¢asové rady
(Zdroj: Kropag, 2012)

Koeficient ristu vyjadiuje, kolikrat se zvysila hodnota ¢asové fady v urcitém okamziku resp.

obdobi oproti ur¢itému okamziku resp. obdobi bezprostfedné predchazejicimu.

k) =2, i=23.,n

-1

Vzorec 37: Koeficient ristu
(Zdroj: Kropac, 2012)

Z koeficient rustu lze urCit pramérny koeficient rustu, ktery vyjadiuje prumérnou zménu
koeficientdi ristu za jednotkovy Casovy interval. Pocitd se jako geometricky pramér pomoci

VZOrce:

Vzorec 38: Primérny koeficient ristu
(Zdroj: Kropac, 2012)
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2. Analyza soucasného stavu

2.1.Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Total Brokers a.s.

Sidlo: Praha 4, Za Skalkou 421/10, PSC 147 00

1CO: 00543641

DIC: CZ00543641

Pravni forma: Akciova spolecnost

Datum vzniku: 19.09.2005

Zakladni kapital: 30 000 tis. K¢ (Justice.cz, 2021)

Pifedmét podnikani:

vykon ¢innosti pojistovaciho makléte podle ust. § 8 zak. €. 38/2004 Sb., o pojistovacich
zprostiedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti a o zméné
zivnostenského zdkona (zakon o pojistovacich zprostfedkovatelich a likvidatorech
pojistnych udalosti),

vykon ¢innosti pojistovaciho agenta podle ust. § 7 zak. ¢. 38/2004 Sb. o pojiStovacich
zprostifedkovatelich a samostatnych likvidatorech pojistnych udélosti a o zméné
zivnostenského zakona (zdkon o pojiStovacich zprosttedkovatelich a likvidatorech
pojistnych udalosti),

vykon ¢innosti vdzaného pojistovaciho zprostfedkovatele podle ust. § 5 zak. ¢. 38/2004
Sb. o pojistovacich zprosttedkovatelich samostatnych likvidatorech pojistnych udalosti
a o zméné€ Zivnostenského zakona (zdkon o pojistovacich zprostiedkovatelich a

likvidatorech pojistnych udalosti) (Vyro¢ni zprava, 2016).

2.1.1. Popis spole¢nosti

Spole¢nost byla zalozena v zafi 2005 jako univerzdlni pojiStovaci zprostfedkovatel se

zamétfenim jak na drobnou tak na korporatni klientelu. V prvnich letech se obchodni strategie

zamgeftila zejména na pojisSténi vozidel (povinné ruceni, havarijni pojisténi). Tento pojistny obor

tvofi ptiblizné 68 % pojistného kmene spolecnosti. Od roku 2007 se sortiment rozsifil o

zdravotni pojisténi, nejvice o zdravotni pojisténi cizinct.
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V letech 2005-2007 spole¢nost vybudovala zéklad pevné pobockové sité. V roce 2008 a v 2009
doslo ke stabilizaci pevné obchodni sité, pocet pobocek se jiz prakticky nezvétsoval, ménila se
pouze néktera umisténi dle ekonomické vyhodnosti. V roce 2016 tuto sit’ tvoii 26 vlastnich
kancelari, 12 externich kancelafi a pifes 450 externich podiizenych pojistovacich

zprostiedkovatel vazanych mandatni smlouvou ke zprosttedkovani pojisténi.

2.2.Financni analyza

Prakticka ¢ast bakalarské prace se zabyva finan¢ni analyzou vybrané spole¢nosti za obdobi
2014-2023. Finan¢ni analyza obsahuje vypocet absolutnich, rozdilovych a pomérovych
ukazatell, které byly podrobné popsany v teoretické ¢asti této prace. Hlavnimi podklady pro
zpracovani a vypocet ukazatelli byly ucetni vyro¢ni zpravy podniku, rozvahy, vykaz zisku a
ztrat podniku a také interni informace ziskané v ramci odborné praxe v jedné z pobocek
spoleCnosti. Vypocitané¢ hodnoty jsou okomentovany a zanesené do tabulek a grafu,

predstavenych nize.

2.2.1. Analyza absolutnich ukazatelt

Analyza absolutnich ukazatell slouZi predevSim k posouzeni ¢asovych zmén hodnot. Sklada se

z horizontalni a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

2.2.1.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza udavd zménu jednotlivych poloZek aktiv a pasiv v jednotlivych letech.
Vypocitané hodnoty jsou zaznamenany v nasledujicich tabulkach v absolutnim (tis. K¢) a

procentualnim (%) vyjadreni.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

AKTIVA CELKEM -4823 -7,19| -12694| -20,39| -21253| -42,88| -5435| -19,19| -2014| -8,80
Stala aktiva -125| -24,32 2860|7,35 krat -136| -4,19 -409| -13,14 -56|  -2,07
Dlouhodoby nehmotny majetek 0f 0,00 271] 100,00 =5 |I=1585 -239| -89,85 -23| -85,19
Dlouhodoby hmotny majetek -125| -24,32 133 34,19 -171| -32,76 -36| -10,26 -33| -10,48
Dlouhodoby finanéni majetek 0] 0,00 2456| 100,00 40| 1,63 -134| -5,37 0 0,00
Obéina aktiva -273| -0,79| -12354| -35.82| -17442| -78,80| -2237| -47,68 344 14,01
Pohledavky 235 0,70[ -12202| -36,15| -17713| -82,19| -1774| -46,22 -182| -8,82
Pen&zni prostiedky -508| -40,87 -152| -20,68 271| 46,48 -463| -54,22 526(1,35 krat
Casové rozi§eni aktiv -4425( -13,91| -3200| -11,69] -3675| -15,20] -2789| -13,60| -2302| -12,99
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Tabulka 3: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2020-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

Horizontalni analyza

AKTIVA CELKEM 276 1,32 -1655 -7,83 2367 12,15 -552 -2,53
Stala aktiva 32 1,21 83 3,10 559 20,23 -168 -5,06
Dlouhodoby nehmotny majetek -1]  -25,00 -3] -100,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 33 11,70 86 27,30 559(1,4 krat -168|  -17,50
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva 1505 53,77 -1394 -32,39 1755 60,31 -1526|  -32,71
Pohledavky -588| -31,24 532 41,11 296 16,21 -207 -9,75
Penézni prostiedky 2093(2,28 krat -1926 -63,99 1459(1,35 krat -1319|  -51,87
Casové rozliSeni aktiv -1261 -8,18 -344 -2,43 53 0,38 1142 8,24

Z vypocitanych udaju (viz. Tabulka ¢. 2, Tabulka ¢. 3) vyplyva, ze celkova aktiva vykazovala
béhem sledovaného obdobi ptevazné klesajici trend. Vyjimkou byl rok 2020, kdy doslo k
mirnému naristu o 1,32 %, a rok 2022, kdy hodnota aktiv vzrostla o 2 367 tis. K¢, tj. o0 12,15
%. Nejvyrazngjsi pokles byl zaznamenan v roce 2017, kdy se celkova aktiva snizila o 21 253
tis. K¢ (—42,88 %) oproti predchozimu roku. Vyznamny pokles o 12 694 tis. K¢ (20,39 %)

nastal rovnéZ v roce 2016.

Stala aktiva nevykazuji jednoznacny trend — jejich hodnota kolisala v jednotlivych letech.
Nejvyraznéjsi pokles byl evidovan v roce 2015, kdy doslo ke sniZeni o 24,32 %. V roce 2016
byl naopak zaznamenan vyznamny rist stalych aktiv o 2 860 tis. K& (vice nez 735 %),
zpusobeny zauctovanim podilu v deefiné spolec¢nosti Total Brokers Partners (viz priloha ucetni
zaverky za rok 2016). Ve stejném roce doslo také k potizeni softwaru, ¢imz se zvysila hodnota
dlouhodobého nehmotného majetku (DNM) o 271 tis. K¢&; tato polozka byla nasledné

odepisovana.

Obézna aktiva zaznamenala vyrazny pokles témet po celé sledované obdobi: 0 35,82 % v roce
2016, o 78,8 % v roce 2017 a 0 47,68 % v roce 2018. K pozitivni zmén¢ doslo v roce 2020
(nérhst o 54 %) a v roce 2022 (narust o 60,31 %). V nasledujicich letech (2021 a 2023) obézna
aktiva opé&t poklesla, a to shodné o piiblizné 32 %. Nejvétsi podil na tomto ristu mély penézni
prostiedky, jejichZ hodnota vzrostla o 228,24 % oproti roku 2019 a kumulativné o vice nez 134
% mezi roky 2019 a 2022. Naproti tomu pohledavky vykazovaly dlouhodob¢ klesajici tendenci,
s vyjimkou let 2021 (nartst o 41,11 %) a 2022 (narast o 16,22 %).

Polozka €asového rozliSeni, zahrnujici ndklady a vynosy pfistich obdobi, vykazovala mirné
vykyvy. Riist byl zaznamenén v letech 2022 a 2023, zatimco v ostatnich letech pfevazoval

pokles.
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Vyvoj aktiv v letech 2014-2023
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Graf 1: Vyvoj aktiv v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi)

Graf ¢. 1 ukazuje vyrazny pokles hodnoty pohledavek, ktery vyznamné ovlivnil i vyvoj
obéznych aktiv v letech 2017 a 2018. Béhem tohoto dvouletého obdobi se pohledavky snizily
z 21 551 tis. K& v roce 2016 na 2 064 tis. K&, coz predstavuje pokles o pfiblizné 90 %.

Vyvoj aktiv v letech 2014-2023
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Graf 2: Vyvoj stalych aktiv v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)

39



5000 ~
4500 A
4000 A
3500 A
3000 -
2500 A
2000 -
1500 A

Hodnoty ukazatell v tis. k¢

1000 A
500 4

Vyvoj aktiv v letech 2017-2023

2017 2018

2019

Obéina aktiva

2020
Rok

2021 2022

=== Pohledavky

Graf 3: Vyvoj obéznych aktiv v letech 2017-2023
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2023

Pro zajisténi prehlednosti vyvoje ukazatelii byly zmény stalych a obéznych aktiv znadzornény

samostatné ve dvou grafech (viz. Graf ¢. 2, Graf €. 3).

Tabulka 4: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt

PASIVA CELKEM -4823| -7,19[ -12694[-20,39| -21253| -42,88 -5435(  -19,19 -2014(  -8,80
Vlastni kapitil -4389| -40,40 5736| 88,57 -4173| -34,17 -4544|  -56,52 -2359| -67,50
Zakladni kapital 0f 0,00 0[ 0,00 0f 0,00 0 0,00 0 0,00
Azio a kapitalové fondy 0] 0,00 18456 14,65 41] 0,03 -135 -0,09 0 0,00
Fondy ze zisku 0f 0,00 0[ 0,00 0f 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) -4759| -3,25| -14712| 9,73 -5587| 3,37 -1024 0,60 -4410 2,56
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 370 -7,77 1992 -45,39 1373| 57,28 -3385(-3,31 krat 2051) 46,52
Cizi zdroje -206| -0,37) -18430|-33,04| -17080| -45,72 -891 -4,39 345 1,78
Rezervy 79] 6,22 -13| -0,96 -1175| -87,88 -162| -100,00 0 0,00
Zavazky -285| -0,52| -18417)-33,83| -15905| -44,16 -729 -3,62 345 1,78
Dlouhodobé zévazky 3995 13,93 -16650( -50,96 -306) -1,91 -969 -6,16 322 2,18
Kratkodobé zavazky -4280( -16,43 -1767| -8,12| -15599| -78,01 240 5,46 23 0,50
Casové rozi§eni pasiv -228|-100,00 0f 0,00 0] 0,00 0 0,00 0 0,00

Tabulka 5: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2020-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi)

Horizontalni analyza

PASIVA CELKEM 276 1,32 -1655 -7,83 2367 12,15 -552 -2,53
Vlastni kapital 16355| 14,4 krat -1554 -8,88 582 3,65 -336 -2,03
Z4kladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Azio a kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) -2358 1,33 15905 -8,87 -1104 0,68 642 -0,39
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-) 18713(7,94 krat -17459(-1,07 krat 1686(1,53 krat -978|-1,68 krat
Cizi zdroje -16079 -81,50 -101 -2,77 1785 50,28 -216 -4,05
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zavazky -16079 -81,50 -101 -2,77 1785 50,28 -216 -4,05
Dlouhodobé zavazky -15071| -100,00 0 0,00 0 0,00 1370| 100,00
Kratkodobé zavazky -1008 -21,64 -101 -2,77 1785 50,28 -1586 -29,73
Casové rozli§eni pasiv 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Vyvoj celkovych pasiv odpovida vyvoji celkovych aktiv v souladu s bilancnim principem,
podle néhoz se aktiva vzdy rovnaji pasiviim. Z toho vyplyva, ze jakykoli narast nebo pokles
aktiv se identicky promita i do pasiv. V letech 2020 a 2022 (viz. Tabulka €. 5) byl zaznamenéan
mirny rist celkovych pasiv o 1,32 %, respektive o 12,15 %. Naopak v roce 2016 (viz. Tabulka
¢. 4) doslo k poklesu 0 20,39 % a v roce 2017 k dalSimu vyraznému poklesu o 42,88 %.

Struktura pasiv je tvotfena piedevsim vlastnim kapitdlem a cizimi zdroji. V obdobi 2014-2019
vykazoval vlastni kapital pfevazné klesajici trend, s vyjimkou roku 2016, kdy vzrostl o 5 736
tis. K€ (. o vice nez 88 %). K mimofadnému navyseni doslo v roce 2020, kdy hodnota vlastniho
kapitalu vzrostla o 16 355 tis. K¢, coz pfedstavuje piiblizné Ctrnactindsobné zvyseni oproti
predchozimu roku. Tato zména byla zpilsobena pfedevSim vyraznym ristem vysledku
hospodaieni bézného tcetniho obdobi, ktery mezirocné vzrostl o 18 713 tis. K. V nasledujicich
letech (2020-2023) se vlastni kapital pohyboval s kolisdnim do £10 %. Zakladni kapital ztstal
po celé sledované obdobi konstantni ve vysi 30 000 tis. K&, stejné jako kapitalové fondy ve vysi

6 000 tis. K¢, coz svédci o stabilité téchto slozek vlastniho kapitalu.

Vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi se v prubéhu let pohyboval prevazné v
zapornych hodnotdch, pficemz vykazoval rostouci tendenci. Pozitivniho vysledku bylo
dosazeno v roce 2020 (nértst o 18 713 tis. K¢, tj. témét osmkrat vice nez v pfedchozim roce) a

dale v roce 2022 (nartist o 1 686 tis. K¢).

Cizi zdroje se vétSinou vyvijely negativng, pfi¢emz nejvyraznéjsi pokles nastal v roce 2020 — o
81,5 %, a to pfedevsim v disledku iplného zaniku rezerv. Naopak v roce 2022 byl zaznamenan

rust cizich zdroji o 1 785 tis. K& (tj. 0 50,28 %).

PoloZka casového rozliSeni v pasivech klesla v roce 2015 o 100 % a v nésledujicich letech

zustala nulova.
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Vyvoj pasiv v letech 2013-2023
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Graf 4: Vyvoj pasiv v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Graf €. 4 znazoriuje vyvoj struktury pasiv v prubéhu sledovaného obdobi. Ztetelny je vyrazny
pokles zavazki, ktery vedl ke snizeni celkového objemu cizich zdrojii. Naproti tomu vlastni
kapitadl zaznamenal v roce 2020 vyrazny ndrlst a v nasledujicich letech se jeho hodnota
stabilizovala na Urovni piiblizn¢ 16 mil. KE. Vzhledem k povaze podnikatelské Cinnosti
spole¢nost nevytvarela vyznamné rezervy — ty v roce 2017 poklesly na nulovou hodnotu a v

dal$ich obdobich zistaly beze zmény.

Tabulka 6: Horizontalni analyza VZZ za obdobi 2014-2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb -4188[  -9,68 -3203 -8,19 -1087| -3,03 -6619 -19,02 2453 8,70
Trzby za prodej zbozi 17| 100,00 -17| -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vykonova spotieba -2682| -8,51 -4550 -15,77 -221]  -0,91 -250 -1,04 1486 6,24
Osobni naklady -3645| -25,53 -330 -3,10 -2074| -20,13 -2483 -30,18 -859| -14,95
Upravy hodnot v provozni oblasti 52 54,17 91 61,49 611(2,56 krat -553 -65,06 -137| -46,13
Ostatni provozni vynosy -492| -61,19 32 10,26 -143| -41,57 -132 -65,67 -69| -100,00
Ostatni provozni ndklady 2740|1,17 krét -1468 -28,92 -753| -20,87 38 1,33 -108| -3,73
Provozni vysledek hospodateni (+/-) -1051| -24,86 3069 58,14 1207| 54,62 -3503(-3,49 krat 2002 44,43
Finan¢ni vysledek hospodafeni (+/-) 1421(2,68 krat -1077(-1,21 krat 166| 88,77 118|5,62 krat 49| 50,52
Vysledek hospodaieni pred zdan&nim (+/-) 370 7,77 1992 45,39 1373| 57,28 -3385(-3,31 krat 2051 46,52
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 370 7,77 1992 45,39 1373| 57,28 -3385(-3,31 krat 2051 46,52
Vysledek hospodateni za G¢etni obdobi (+/-) 370 7,77 1992 45,39 1373| 57,28 -3385(-3,31 krat 2051| 46,52
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Tabulka 7: Horizontalni analyza VZZ za obdobi 2020-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 15259 49,80 -13574 -29,57 1169 3,62 2704 8,07
Trzby za prodej zboZi 2| 100,00 -2| -100,00 0 0,00 0 0,00
Vykonova spotieba -2363 -9,34 4787 20,86 -203 -0,73 2273 8,26
Osobni naklady 287 5,88 385 7,44 -727| -13,08 867 17,95
Upravy hodnot v provozni oblasti -68 -42,50 56 60,87 102 68,92 174 69,60
Ostatni provozni vynosy 904 0,00 -373 -41,26 -526| -99,06 2414,8 krat

Ostatni provozni naklady -997| -35,80 -1268 -70,92 -116| -22,31 202 50,00
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 19306(7,71 krat -17909(-1,07 krat 1587]|1,43 krat -788|-1,64 krat
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -593|-4,06 krat 450(1,007 krat 99|33 krat -190(-1,64 krat
Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 18713|7,94 krat -17459|1,08 krat 1686|1,53 krat -978|-1,64 krat
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 18713|7,94 krat -17459(1,08 krat 1686]1,53 krat -978(-1,64 krat
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 18713|7,94 krat -17459|1,08 krat 1686/|1,53 krat -978|-1,64 krat

Ve vySe uvedenych tabulkach (viz. Tabulka €. 6, Tabulka €. 7) je provedena horizontalni analyza
vybranych polozek vykazu zisku a ztraty, které maji zasadni vyznam pro posouzeni vykonnosti
podniku. Spole¢nost se zamétuje na zprostiedkovani pojisténi a nevykonava vyrobni ¢innost, a
proto poloZzka ,, Trzby za prodej zboZi* zlstava ve vétSin€ let nulova. Vyjimkou jsou roky 2015

a 2020, kdy byly realizovany prodeje ¢asti dlouhodobého majetku.

Polozka ,,Trzby za prodej vyrobku a sluzeb* vykazovala v obdobi 20142018 klesajici trend.
V roce 2019 doslo ke zméné v dusledku nastupu pandemie COVID-19, ktera zvysila poptavku
po zdravotnim pojiSténi. Tato zména se promitla do riistu trzeb o 8,7 % v roce 2019 a nésledné
k vyraznému navySeni témét o 50 % v roce 2020. V letech 2021-2023 vSak doSlo k poklesu
poptavky, coz se projevilo poklesem trzeb 0 29,57 % v roce 2021, a naslednym mirnym ristem

v letech 2022 a 2023.

Reakce na pokles trzeb se promitla do snahy spole¢nosti optimalizovat néklady, véetné redukce
personalu. Podle pfiloh k ucetnim zavérkam doslo ke snizeni poctu zaméstnancii z 30 v roce
2014 na 11 v roce 2018, coz vedlo k odpovidajicimu poklesu mzdovych nékladi. Od roku 2020
mzdové naklady opét vykazuji rist, pravdépodobné v souvislosti s obnovou obchodni aktivity.
Po celé sledované obdobi spolecnost dosahovala pievazné zaporného vysledku hospodateni, a
proto nebyla odvadéna dan z piijmi. Z tohoto divodu jsou poloZzky ,,Vysledek hospodateni
pfed zdanénim, po zdanéni i za Ucetni obdobi* identické. Piestoze vysledek hospodateni
vykazuje celkové rostouci trend, kladnych hodnot bylo dosazeno pouze v letech 2020 a 2022.

Stejny vyvoj byl zaznamenan také u provozniho vysledku hospodateni.
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hodnotam pfed krizovym obdobim.

Statisticka analyza trzeb

V nasledujici ¢asti analyzovan vyvoj trzeb dané spolecnosti. Tabulka ¢. 8 obsahuje souhrnné
udaje urcené pro statistické zhodnoceni trzeb. Prvni dva sloupce tabulky zachycuji jednotlivé
kalendarni roky a jejich pofadi, tfeti sloupec uvadi zaznamenané hodnoty trzeb. Nésledujici

sloupce obsahuji vypocty prvni diference a koeficientu ristu, které byly stanoveny na zakladé

vzorcu ¢. 35 a 37.

Tabulka 8: Charakteristika ¢asové Fady trZeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

2021 2022 2023

Graf 5: Vyvoj poloZek VZZ v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

Rok X Trzby (y) Prvni diference | Koeficient ristu
2014 1 43283 - -

2015 2 39095 -4188 0,9032

2016 3 35892 -3203 0,9181
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2017 4 34805 -1087 0,9697
2018 5 28186 -6619 0,8098
2019 6 30639 2453 1,0870
2020 7 45898 15259 1,4980
2021 8 32324 -13574 0,7043
2022 9 33493 1169 1,0362
2023 10 36197 2704 1,0807

Na zaklad¢ vypoctenych hodnot (viz. Tabulka €.8), v souladu se vzorci €. 35, 36 a 38, stanoveny
nasledujici charakteristiky: primér casové fady v jednotlivych okamZicich, primér hodnot

prvnich diferenci a primérny koeficient riistu.

$=3598,  d(y) = —787, (y) = 1,0008

V analyzovaném ¢asovém obdobi dosahovaly trzby podniku primérné hodnoty ptiblizné 3 598
tis. K&, pricemz kazdorocni pokles ¢inil v priméru 787 tis. K¢.
Vyrovnani hodnot ¢asové rady

Pro vyrovnani hodnot ¢asové fady cCistého pracovniho kapitalu byla zvolena polynomicka

funkce 2. stupné funkce, a to na zaklad¢ vypoctu indexu determinace.
Pomoci softwaru Microsoft Excel 365 byl urcen nasledujici tvar rovnice:

$(x) = 289,51x2 — 3700,4x + 45187
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Graf 6: Vyrovnani trZeb pomoci regresni funkce
Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazl)
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Pro vypocet predikce pro roky 2024 a 2025 do funkce za proménnou x dosazena hodnota 11 a
12.

$y(11) = 289,51 -11% — 3700,4 - 11 + 45187 = 39513,31
$(12) = 289,51 122 —3700,4 - 12 + 45187 = 42471,64

Koeficient determinace R? = 0,2437 znaci pomérné nizkou miru vysvétlené variability. To
znamena, ze pouze piiblizné 24 % zmén v hodnotéch trzeb l1ze vysvétlit zvolenym modelem.
Zbylych 76 % je ovlivnéno jinymi faktory, které model nezohledniuje. PiestoZe se v poslednich
letech objevuje pozitivni vyvoj, nelze na zaklad¢ nizké hodnoty R? spolehlivé odhadovat

budouci trend.

2.2.1.2. Vertikalni analyza

Pomoci vertikdlni analyzy zjistime procentudlni podil jednotlivych polozek rozvahy ke zvolené
rozvrhové zékladn€. V ptipadé aktiv jsou zvolenou zakladnou celkova aktiva, u pasiv zase

celkova pasiva. Vysledky jsou vyjadieny v procentech.

Tabulka 9: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Vertikalni analyza

AKTIVA CELKEM 100,00f 100,00{ 100,00{ 100,00{ 100,00{ 100,00{ 100,00{ 100,00{ 100,00{ 100,00
Stala aktiva 0,77 0,62 6,55 10,99| 11,82 12,69] 12,68 14,18 1520| 14,81
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,55 0,94 0,12 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 0,77 0,62 1,05 124 1,38 135 1,49 2,06 4,39 3,72
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 0,00 4,95 8,82 10,32 1132 1117 1212 1081] 11,09
ObéZna aktiva 51,82 5539] 4465 16,57] 10,73] 1341] 20,36] 14,93| 2135 14,74
Pohledavky 49,96) 5421] 4348] 1355 9,02 9,02 6,12 9,37 9,71 8,99
Penézni prostiedky 1,85 1,18 1,18 3,02 171 439 14,24 556| 11,64 &7
Casové rozliSeni aktiv 4742 4398 48,79| 7244 7745 7390 66,97 70,89 6345 70,46

Z provedené analyzy (viz. Tabulka ¢. 9) vyplyva, Ze nejvyznamnégj$i podil na celkovych
aktivech predstavuji obézna aktiva a polozka ¢asového rozliSeni. V obdobi 2014-2016 tvoftila
ob&zna aktiva ptiblizn¢é 45-55 % celkové hodnoty aktiv. Z tohoto podilu byly kli¢ovou sloZkou
pohledavky, které v roce 2014 ptedstavovaly 50 %, v roce 2015 pak 54 % a v roce 2016 44 %

z celkovych aktiv. Casové rozliseni se v uvedeném obdobi pohybovalo v rozmezi 44—50 %.

Od roku 2017 do roku 2023 podil obéznych aktiv na celkovych aktivech klesal a pohyboval se
v rozmezi piiblizné 13-22 %. Naopak vyznamné vzrostl podil ¢asového rozliseni, které v roce

2018 dosahlo svého maxima s podilem 77,45 % na celkovych aktivech.

Stala aktiva v prvnich dvou letech analyzovaného obdobi nepteséhla podil 1 %, avSak od roku

2016 zaznamenala postupny rast. Hlavni sloZkou stalych aktiv je dlouhodoby financni majetek,
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konkrétné podily v dcefiné spolecnosti Total Brokers Partners. Nejvyssiho podilu dosahla tato

polozka v roce 2022, kdy stala aktiva tvotila 15,2 % celkovych aktiv.
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Graf 7: Vertikalni analyza aktiv v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

Graf ¢. 7 zachycuje podil jednotlivych slozek aktiv spole¢nosti v analyzovaném obdobi.
Zjisténad struktura je znacné netypickd ve srovnani s béznym uspotfadanim aktiv v
podnikatelském sektoru. U vyrobnich podniki se stala aktiva obvykle pohybuji v rozmezi 30—
70 % a ob&Zna aktiva tvofi ptiblizné 50-80 % celkovych aktiv. Naproti tomu polozka ¢asového

rozliSeni standardné pfedstavuje jen margindlni ¢ast bilan¢ni sumy.

V ptipad¢ spolecnosti Total Brokers je vSak tato struktura aktiv vyrazné odlisna. Divodem je
charakter ¢innosti — spole¢nost se zabyva zprostfedkovanim pojiSténi, coZ nevyZaduje potizeni
strojniho vybaveni ani technickych zafizeni, které by zasadné¢ navySovaly hodnotu
dlouhodobého majetku. Vyznamny podil Casového rozliSeni na celkovych aktivech ptimo
souvisi s pouzivanym proviznim modelem. Provize za sjednané pojistné smlouvy jsou
spolecnosti pfiznany, avsak jejich vyplata je casové odloZena — zpravidla az do okamziku, kdy
klient uhradi prvni pojistné. Vysledkem je, Ze podstatna Cast aktiv je tvofena jednak
pohleddvkami vaci pojisStovnam, jednak nédklady pftiStich obdobi, evidovanymi v polozce

¢asového rozliSeni.
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Tabulka 10: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi)

Vertikalni analyza

Zikladni kapital 4472|4818 6052 10595 131,12 143,77 14190 15395 137,27 14083
Ao a kapitélové fondy 187,82] 202,37] 29143 51032 630,95 69185 682,82 74081 660,57 677,69
Fondy ze zisku 894 964] 1210 2119] 2622[ 2875 28,38 30,79 2745] 2817
Vysledek hospodafent minulych let (+/-) -218,19| -242,74| -334,58] -605,45] -753,75| -847,64] -847,72| -838,10] -752,38| -768,86
Vysledek hospodafent bézného detniho obdobi (+/- 7,00 -7,05| -484] -362[ -1027] -11,30] 77.36] -567] 266

Dlouhodobé zavazky 42,75 5248 32,33| 5551| 64,46 72,23 0,00 0,00 0,00 6,43
Kratkodobé zav: 38,82) 3495 40,34] 1553] 20,26 22,33 17,27 1822| 2441| 17,60

V obdobi 2014-2019 mély nejvétsi podil na celkovych pasivech cizi zdroje (viz. Tabulka €. 10).
Od roku 2020 vsak doSlo k vyraznému posunu ve struktufe financovani, kdy ptevahu ziskal
vlastni kapital. Tento vyvoj tzce souvisi s prudkym nardstem vlastniho kapitalu v roce 2020,

jak bylo detailné popsano v ¢asti vénované horizontalni analyze.

V letech 2014-2019 tvotily hlavni zdroj financovani kratkodobé a dlouhodobé zavazky, jejichz
podil na celkovych pasivech se pohyboval v rozmezi 70-95 %. Tento stav svédci o vysoké mife

zadluZenosti a silné zavislosti podniku na externim financovani.

Od roku 2020 se finan¢ni struktura vyrazné zmeénila. Vlastni kapitdl se stal dominantnim
zdrojem financovani, kdy jeho podil dosahoval 7583 %, zatimco cizi zdroje tvorily pfiblizné
17-25 % celkovych pasiv. Tento posun lze interpretovat jako zlepSeni finan¢ni stability

spolecnosti a sniZeni jeji zavislosti na cizich zdrojich.
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Graf 8: Vertikalni analyza pasiv v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)
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2.2.2. Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazateli zahrnuje Cisty pracovni kapital a Cisty penézni majetek. Analyza
je predevsim spojena s likviditou podniku a jeho schopnosti plnit své zavazky a neocekavané
naklady. Ukazatele jsou vypocitané na zaklad¢ vzorcti uvedenych v teoretické Casti prace a

zanesené do nésledujicich tabulek.

Tabulka 11: Analyza rozdilovych ukazateli za obdobi 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rozdilové ukazatele

o 2014 | 2015 {2016 {2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
(v tis. K¢&)

CPK (CPM) 8719112726 | 2139 | 296 |-2181|-1860| 653 | -640 | -670 | -610

Z tabulky &.11 je patrné, Ze hodnoty &istého pracovniho kapitalu (CPK) a &istého pohotového
majetku (CPM) jsou shodné, coZ je zptisobeno absenci zasob ve struktuie majetku. Vzhledem
k povaze podnikani spoleénost zasoby nevytvaii, a tudiz polozka CPK neni potieba o tuto

slozku oé¢ist’ovat.

V obdobi 2015-2018 vykazovaly hodnoty téchto rozdilovych ukazateld klesajici trend. V roce
2018 pokles CPK prekrodil nulovou hranici, coz znamena, ze kratkodobé zavazky prevysily
obézna aktiva. Spole€nost tak v tomto obdobi neméla dostatek kratkodobych aktiv na pokryti

svych zavazkl a musela je hradit z jinych druht aktiv ¢i diive vytvofenych rezerv.

Naopak v roce 2015 dosahl Cisty pracovni kapital nejvyssi hodnoty v ramci sledovaného
obdobi, coz svéd¢i o dostatecné likvidité a schopnosti spolecnosti pokryt své kratkodobé

zavazky bez ohroZeni provozni stability.
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Graf 9: Vyvoj ukazatele CPK v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazl)
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Graf ¢. 9 znazoriiuje vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu (CPK), ktery v roce 2015 zaznamenal
vyrazny pokles. Od tohoto roku vykazuje hodnota CPK setrvaly sestupny trend, pfi¢emz se v
nasledujicich letech dostala do zapornych hodnot, coz poukazuje na zhorsSujici se likvidni pozici

podniku.

Statisticka analyza Cistého pracovniho kapitalu
Pro statistickou analyzu rozdilovych ukazatelti byl vybran ukazatel Cistého pracovniho kapitalu.
Tabulka ¢. 12 znazoriiuje jeho vyvoj v case, dale hodnoty prvnich diferenci a koeficient ristu

tohoto ukazatele.

Tabulka 12: Charakteristika ¢asové rady cistého pracovniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rok | x |CPK (y) | Prvni diference | Koeficient riistu
2014 1 8719 --- —

2015| 2 | 12726 4007 1,4596
2016 | 3 2139 -10587 0,1681
2017 | 4 296 -1843 0,1384
2018| 5| -2181 -2477 -7,3682
2019| 6 | -1860 321 0,8528
2020 7 653 2513 -0,3511
2021 | 8 -640 -1293 -0,9801
20221 9 -670 -30 1,0469
2023|10| -610 60 0,9104
$=1857, d(y)=-1037, k(y)=—0,4581

Ve sledovaném obdobi Cinila primérna hodnota Cistého pracovniho kapitalu podniku 1 857 tis.

K¢, pfi¢emZ meziro¢ni pokles dosahoval v priméru 1 037 tis. K¢.

Vyrovnani hodnot ¢asové rady
Pro vyrovnani hodnot ¢asové fady Cistého pracovniho kapitalu byla zvolena polynomicka

funkce, a to na zdklad€ vypoctu indexu determinace, ktery vychazel 0,7516.

Pomoci doplitku Analyza dat v Microsoft Excel 365 byla stanovena vyslednd rovnice

polynomickeé funkce:
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$(x) = 320,39x? — 4677,3x + 15247
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Graf 10: Vyrovnani ukazatele Cistého pracovniho kapitalu pomoci regresni funkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gcetnich vykazi)

Na rozdil od trzeb zde model vykazuje vysokou miru vysvétleni — vice nez 75 % variability dat
je pokryto regresni funkci. To znamend, Ze trendové kiivka dobfe vystihuje vyvoj Cistého
pracovniho kapitalu ve sledovaném obdobi. Model naznacuje, Ze pokud nedojde k vyraznym

zméndm v externim prostiedi nebo vnitropodnikovych procesech, 1ze i nadale oc¢ekavat mirny

rast ¢istého pracovniho kapitalu.
§(11) = 320,39 - 112 — 4677,3 - 11 + 15247 = 2563,89

$§(12) = 320,39 - 12?2 — 4677,3 - 12 + 15247 = 5255,56

Pokud by tento trend zlstal zachovan 1 v pfistich letech, tak by v roce 2024 mél mit ukazatel
¢istého pracovniho kapitalu vyslednou hodnotu 2 564 tis. K¢ a v roce 2025 hodnotu 5 256 tis.
K¢.

2.2.3. Analyza pomérovych ukazatelii
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity pfedstavuji schopnost podniku hradit své zdvazky. Mezi nejvyznamné;jsi
hodnoty zahrnujeme b&znou, pohotovou a okamzitou likviditu. Vypocitané hodnoty na zaklad¢
vzorct uvedenych v teoretické ¢asti jsou zanesené do tabulky €. 13. Grafické zndzornéni vyvoje

ukazatell likvidity je uvedeno v grafu ¢. 11.
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Tabulka 13: Ukazatele likvidity za obdobi 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Likvidita 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Bézna 133 | 158 | 1,11 | 107 | 053 | 060 | 1,18 | 0,82 | 0,87 | 0,84

Pohotova 133 | 158 | 1,11 | 107 | 053 | 060 | 1,18 | 0,82 | 0,87 | 0,84

Okamzita 0,05 | 003 | 003 | 0,19 | 0,08 | 0,20 | 082 | 0,31 | 0,48 | 0,33

Pti vypoctu likvidity se opét projevuje skutecnost, Ze podnik nedrzi zasoby vzhledem ke svému

zaméteni. Z tohoto diivodu jsou ukazatele bézné a pohotové likvidity totozné.
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Graf 11: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Getnich vykazt)

Doporucené rozmezi béZné likvidity se pohybuje mezi 1,5-2,5. Téchto urovni doséhla
pohyboval kolem hodnoty 1. Takova troven likvidity naznacuje, Ze v obtizné situaci podnik
nedisponuje dostatenym objemem obéznych aktiv, aby byl schopen uhradit své kratkodobé
zavazky.

U pohotové likvidity se doporuc¢ené hodnoty pohybuji v rozmezi 1-1,5, avSak ani v tomto
piipadé neni finan¢ni situace spolecnosti ptizniva. V obdobi 2018-2023 byly hodnoty nizsi nez
1, coz naznacuje, ze podnik nebyl schopen pokryt své kratkodobé zavazky ani po odecteni

zasob, a tedy vykazoval sniZenou schopnost rychle reagovat na finan¢ni potieby.
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Okamzita likvidita zohlediiuje pouze nejlikvidnéjsi polozky rozvahy, predevSim penézni
prostfedky a ekvivalentni aktiva. Doporucuje se pohybovat v rozmezi 0,2 az 0,5. Z vypocta
vyplyva, ze podnik dosdhl doporucenych hodnot v letech 2019-2023, pti¢emz celkové lze

pozorovat rostouci trend.

Statisticka analyza béZné a pohotové likvidity
Pro statistickou analyzu byly vybrany bézna a pohotova likvidita, jelikoz maji stejné hodnoty.
V nasledujici tabulce jsou vypocteny prvni diference a koeficient rtistu pohotové likvidity.

Nasledné jsou vypocteny priméry téchto hodnot.

Tabulka 14: Charakteristika ¢asové rady likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rok | x | Bézna/Pohotova likvidita (y) | Prvni diference | Koeficient ristu
2014| 1 1,33 -—- —
2015 2 1,58 0,25 1,1873
2016 3 1,11 -0,48 0,6985
2017| 4 1,07 -0,04 0,9642
2018| 5 0,53 -0,54 0,4961
2019| 6 0,60 0,07 1,1345
2020 7 1,18 0,58 1,9622
2021 8 0,82 -0,36 0,6954
2022| 9 0,87 0,05 1,0667
2023|110 0,84 -0,04 0,9575
$=09934, d(y)=-00553, k(y)=1,0181

Ve sledovaném obdobi se b&ézna a pohotova likvidita pohybovaly v priméru okolo hodnoty

0,9934. Meziro¢né se ukazatel snizoval praimérné o 0,0553.

Vyrovnani hodnot ¢asové rady
Na zékladé hodnoty indexu determinace byla jako nejvhodnéjsi zvolena polynomicka rovnice

2.stupné. Index determinace dosahl hodnoty 0,5275.
Pomoci programu Microsoft Excel 365 byla stanoven naslednd rovnice:

$(x) = 0,018x% — 0,262x + 1,7398
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Graf 12: Vyrovnani ukazatele béZné/pohotové likvidity pomoci regresni funkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

Z pohledu predikce model naznacuje pokracujici mirné zlepSovani likvidity. Vzhledem ke
sttedni hodnoté R? vSak nelze povazovat tento model za pln€ spolehlivy nastroj pro
dlouhodobou prognézu. Presto mize slouzit jako podpurny indikator dalSiho vyvoje finan¢ni

stability podniku.
$(11) = 0,018-112 - 0,262 - 11 + 1,7398 = 1,0358
$(12) = 0,018-122 - 0,262 - 12 + 1,7398 = 1,1878

V piipadé, Ze by uvedeny trend pretrval i v nésledujicich letech, dosahla by pohotova likvidita
v roce 2024 hodnoty 1,0358 a v roce 2025 hodnoty 1,1878.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability informuji o vynosnosti podniku, tedy o jeho schopnosti dosahovat zisku
prostfednictvim vyuziti investovaného kapitalu. Mezi nejCastéji sledované ukazatele patii
rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb. Vysledné hodnoty

téchto ukazatelll jsou obvykle uvadény v procentech.

Je dllezité zduraznit, Ze rentabilita je odvozovana od hospodaiského vysledku. V pribéhu
sledovaného obdobi vykazovala spole¢nost ztratu, a to ve vSech letech kromé 2020 a 2022. To
vedlo k negativnim hodnotam jednotlivych ukazatell. Prestoze jsou tyto metriky klicové pro
mezironi porovnani, jejich vypovidaci schopnost je pii ztradtovém hospodafeni znacné

omezena.
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Tabulka 15: Ukazatele rentability za obdobi 2014-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rentabilita | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ROA -6,30 | -8,48 | -4,46 | -3,54 | -19,69 | -12,00 | 79,47 | -5,68 | 2,20 | -1,45
ROE -43,80 | -67,77 | -19,63 | -12,74 | -126,15 | -207,57 | 93,51 | -6,93 | 3,52 | -2,45
ROS -9,77 | -13,50 | -6,16 | -2,88 | -15,99 -8,17 | 36,61 | -3,42| 1,43 | -0,85
ROI -6,30 | -8,48 | -4,46 | -3,54 | -19,69 | -12,00 | 79,47 | -5,68 | 2,20 | -1,45
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Graf 13: Vyvoj ukazatelu rentability v letech 2014-2023

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Getnich vykazt)

Spole¢nost se dlouhodobé nachazi ve ztratovém hospodateni (viz. Tabulka €. 15), coz znamena,

ze nedokaZze generovat dostatecné trzby k pokryti svych nakladii. Takova situace ukazuje na

nizkou, ptipadné zcela chybéjici efektivitu podnikovych cinnosti. Dlouhodobd ztratovost

podkopava divéru nejen stavajicich akcionafii, ale i potencidlnich investord, pro které je

stabilita a schopnost tvorby zisku klicovym faktorem pti rozhodovani o kapitdlovém vstupu.

Podnik tak plsobi jako nerentabilni subjekt, coz negativné ovliviiuje jeho pozici na trhu 1

moznosti dal§iho rozvoje.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti porovnavaji vlastni kapital podniku s kapitadlem cizim a poskytuji tak

informace o mife finan¢niho rizika spojeného se zadluzenosti. Obecné plati, ze ¢im vySssi je

zadluzenost, tim vétsi riziko pro podnik predstavuje. Mezi hlavni ukazatele zadluzenosti patii
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celkova zadluzenost, koeficient samofinancovani a mira zadluzenosti. Vysledky jsou v tabulce

uvedeny v procentech.

Tabulka 16: Ukazatele zadluZenosti za obdobi 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Celkova zadluzenost 835 |189,6 | 754 | 716 | 84,7 | 94,6 |17,3|18,2|24,4|24,0

Koeficient samofinancovani | 16,2 | 10,4 | 24,6 | 28,4 | 153 | 54 |82,7|81,8| 756/ 76,0

Mira zadluzenosti 515,3|861,4|305,9|252,2|554,6 1736,8| 20,9 | 22,3 | 32,3 | 31,6

Vyvoj ukazatell celkové zadluzenosti a koeficientu
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Graf 14: Vyvoj ukazateli zadluZenosti v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi)

Ukazatel celkové zadluZenosti vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k celkovym aktiviim podniku.
Doporucené hodnoty se obvykle pohybuji v rozmezi 30-60 %, pficemz niz§i hodnota znaci

Vv 7

vys$si financni stabilitu a niz$i zadvislost na externim financovéani. Na zdkladé vypocti lze
konstatovat, ze v obdobi 2014-2019 podnik vykazoval vyrazn€ vyssi miru zadluzenosti, a to v
rozmezi 70-95 % (viz. Tabulka €. 16). Tato skute¢nost poukazuje na zvySené financni riziko,

pfedevsim z pohledu véfiteld.

Zlomovym bodem byl rok 2020 (viz. Graf ¢. 14), kdy doslo k vyraznému poklesu zadluzenosti
na uroven 17 %. V nésledujicich dvou letech ukazatel setrval na urovni okolo 24 %, coz

odpovida obecné ptijimanym standardiim pro zdravé finan¢ni fizeni.

Ukazatel koeficientu samofinancovani, ktery je komplementarni k wukazateli celkové

zadluzenosti (jejich soucet se v daném obdobi rovna jedné), zaznamenal v letech 2014-2019
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relativné nizké hodnoty. To odrazi skutecnost, ze podnik v daném obdobi pokryval vétSinu
svych potieb z cizich zdroji. Od roku 2020 se situace zménila ve prospéch vlastniho
financovani, kdy se koeficient samofinancovani pohyboval v rozmezi 75-82 %, coz naznacuje

vyrazn¢ posilenou kapitdlovou samostatnost podniku.

Mira zadluzenosti
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Graf 15: Vyvoj ukazatele miry zadluZenosti v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

Mira zadluzenosti ptedstavuje klicovy ukazatel pfi posuzovani Givérové zpiisobilosti podniku,
zejména z pohledu bankovnich instituci. Svou vypovidaci schopnosti je velmi blizka ukazateli
celkové zadluzenosti, pfiCemzZ oba tyto ukazatele odrazeji podil cizich zdroji v kapitalové

struktufe podniku — ¢im vyssi je tento podil, tim vyssi je mira finan¢niho rizika.

Z dostupnych vypocti vyplyva, ze v obdobi 2015-2019 byla mira zadluzenosti extrémné
vysoka (viz. Graf €. 15). Nejkritictéjsi situace nastala v roce 2019, kdy ukazatel dosahl hodnoty
az 1 737 %. Takto vysoka mira zadluzeni signalizuje zavazné riziko pro véfitele a vyrazné

snizuje pravdépodobnost schvéleni ivérového financovéni ze strany banky.

Od roku 2020 vSak doSlo k vyraznému zlepSeni. V poslednich Ctyfech letech se mira
zadluzenosti stabilizovala na trovni mezi 20-32 %, coz lze povaZovat za piijatelnou a z
hlediska finan¢ni stability uspokojivou hodnotu. Tento vyvoj je jednoznacné pozitivni a

vyznamné piispiva ke zlepSeni bonity spolecnosti pfi jejim hodnoceni finan¢nimi institucemi.

Statisticka analyza celkové zadluZenosti
Pro tcely statistické analyzy byl zvolen ukazatel celkové zadluzenosti, nebot’ poskytuje prehled
o mife zadluZeni podniku. Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty prvni diference a koeficientu

rustu tohoto ukazatele.
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Tabulka 17: Charakteristika ¢asové Fady celkové zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rok | x | Celkova zadluZenost (y) | Prvni diference | Koeficient ristu
2014 1 0,8346 --- ---
2015 2 0,8960 0,0613 1,0735
2016 | 3 0,7536 -0,1424 0,8411
2017 | 4 0,7161 -0,0375 0,9502
2018 | 5 0,8472 0,1312 1,1832
2019 6 0,9456 0,0983 1,1160
2020 7 0,1727 -0,7729 0,1826
2021 8 0,1822 0,0095 1,0549
2022| 9 0,2441 0,0619 1,3400
2023110 0,2403 -0,0038 0,9844
y = 0,5832, d(y) = —0,0660, Wy) = 0,9696

V analyzovaném obdobi dosahovala spolecnost primérné hodnoty ukazatele celkové
zadluzenosti ve vysi 0,5832, coz znamend, ze v pruméru financovala 58,32 % svych aktiv
prostfednictvim cizich zdroji. Primérné hodnota prvni diference ¢inila -0,066, coz signalizuje
meziro¢ni pokles tohoto ukazatele ptiblizné o 6,6 procentniho bodu. Dle koeficientu ristu se

potom hodnota celkové zadluzenosti zvySuje v priméru 0,9844 krat.

Vyrovnani hodnot ¢asové rady
Index determinace vychazel 0,6385 pro zvolenou linearni funkci. Pomoci Microsoft Excel 365

byl stanovena nasledujici rovnice:

$(x) = —0,0867x + 1,06
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Graf 16: Vyrovnani celkové zadluZenosti pomoci regresni funkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

Graf €. 16 znazoriiuje vyvoj celkové zadluZenosti mezi lety 2014 a 2023. ZadluZenost postupné
klesa, zejména po roce 2019. Regresni piimka ma zaporny smérnice (—0,0867), coz potvrzuje

tento trend. Koeficient determinace R?=0,6385 ukazuje stfedné silnou z4vislost na ¢ase.
y(11) = —0,0867 - 11 + 1,06 = 0,1063
y(12) = —0,0867 - 12 + 1,06 = 0,0196

Pokud by tento trend zlstal zachovan 1 v pfistich letech, tak by v roce 2024 mél mit ukazatel

celkové zadluzenosti vyslednou hodnotu 10,63 % a v roce 2025 hodnotu 1,96 %.

Ukazatele aktivity
Pomoci ukazatelll aktivity miiZeme posoudit, jak efektivné podnik vyuZiva sva aktiva.
RozliSujeme obrat, ktery udava, kolikrat za rok se jednotlivé poloZky rozvahy obrati, a dobu

obratu, jez vyjadiuje pocet dni potfebnych k jednomu obratu dané polozky.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny vypoctené hodnoty ukazatela aktivity, které vychazeji z
udajl ucetnich vykazl. Ukazatele ,, Obrat zasob* a ,,Doba obratu zdsob* nejsou zahrnuty,
jelikoz podnik nevlastni Zadné zasoby, a tyto ukazatele tak nejsou relevantni. Stejné tak chybi
ukazatele obratu a doby obratu pohledavek, protoze pohleddvky z obchodnich vztahli nebyly
ve vSech letech sledovaného obdobi k dispozici. Z tohoto diivodu nelze meziro€ni vyvoj téchto

ukazatelli objektivné posoudit.
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Tabulka 18: Ukazatele aktivity za obdobi 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Ukazatele aktivity | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Obrat celkovych

. 0,65 0,63 0,72 | 1,23 | 1,23 | 147 | 217 | 166 | 153 | 1,70
aktiv

Obrat stalych aktiv | 84,21 | 100,54 | 11,05 | 11,18 | 10,42 | 11,57 | 17,13 | 11,70 | 10,08 | 11,48

Doba obratu

zévazki (ve dnech) 49 10 19 24 28 20 12 0 20 8

Obrat celkovych aktiv vyjadiuje efektivitu vyuziti celkového majetku podniku. Vyssi hodnota
ukazatele znaci lepsi schopnost podniku generovat trzby z dostupnych aktiv. Za optimalni se
povazuje hodnota alesponi 1. V obdobi 2014-2016 hodnota ukazatele této hranice nedosahovala,
coz poukazuje na mén¢ efektivni vyuziti majetku. V nésledujicich letech vSak doslo k jeho

rustu, coz lze hodnotit jako pozitivni vyvoj.

Obrat stalych aktiv by mél byt vySsi nez obrat celkovych aktiv, coz podnik ve sledovaném
obdobi spliiuje. V letech 2014-2015 dosahoval tento ukazatel mimotadné vysokych hodnot,
coz je zpusobeno velmi nizkou hodnotou stalych aktiv v porovnani s trzbami. V roce 2015
hodnota ukazatele poklesla a v dalSich letech se ustalila na urovni okolo 11. Ac¢koli se jedna o

vysoké ¢islo, vzhledem ke specifiklim podnikani jej Ize povazovat za dosazitelné a vérohodné.

Doba obratu zavazki udava primérny pocet dni, za které podnik uhradi své zdvazky vici
dodavatelim. Piili§ dlouhda doba muze signalizovat problémy s likviditou nebo negativné
ovlivitovat obchodni vztahy. Nejdelsi doba obratu byla zaznamenéna v roce 2014 (49 dni),
zatimco v nasledujicich letech se pohybovala stabilné kolem 20 dni, coz lze povaZovat za
pfiméfenou uroven.

Statisticka analyza obratu celkovych aktiv

Pro statistickou analyzu byl zvolen ukazatel obratu celkovych aktiv, ktery vyjadiuje, kolikrat
béhem roku se celkova aktiva spole¢nosti pfemeéni na trzby. Nasledujici tabulka uvadi hodnoty
tohoto ukazatele spolu s prvni diferenci a koeficientem rastu. Dale jsou vypocteny priméry

t€chto hodnot.

Tabulka 19: Charakteristika ¢asové Fady obratu celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykaz)

Rok | x [ Obrat celkovych aktiv (y) | Prvni diference | Koeficient ristu

2014 | 1 0,6452 - -
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2015 | 2 0,6282 -0,0170 0,9736
2016 | 3 0,7241 0,0959 1,1527
2017 | 4 1,2292 0,5051 1,6976
2018 | 5 1,2319 0,0027 1,0022
2019 | 6 1,4684 0,2365 1,1919
2020 | 7 2,1710 0,7027 1,4785
2021 | 8 1,6587 -0,5123 0,7640
2022 | 9 1,5326 -0,1262 0,9239
2023 (10 1,6992 0,1667 1,1087
$=1,2989, d(y)=0,1171, k(y)=1,1437

Ve sledovaném obdobi dosahovala primérnd hodnota ukazatele obratu celkovych aktiv
spole¢nosti priblizn¢ 1,2989. Tento ukazatel kazdorocné v priméru vzrastal o 0,1171, coz

odpovidé primérnému meziroénimu zvySeni na 1,1437 nasobek plivodni hodnoty.

Vyrovnani hodnot ¢asové rady
Pro vyrovnani hodnot ¢asové fady obratu celkovych aktiv byla zvolena funkce polynomickeé

regrese 2. stupné, a to na zaklad€ vypoctu indexu determinace, ktery vychazel 0,7956.

Pomoci Microsoft Excel 365fyz byla stanovena vyslednd rovnice polynomické funkce 2.

stupné¢:

$(x) = —0,0189x% + 0,3509x + 0,0974
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Graf 17: Vyrovnani obratu celkovych aktiv pomoci regresni funkce
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazt)

Graf ¢. 17 zndzornuje vyvoj obratu celkovych aktiv v letech 2014-2023. Kvadraticka regresni
kfivka v grafu dobfe vystihuje realny vyvoj dat — hodnota R*=0,7956 zna¢i pomérné silnou
shodu s historickymi hodnotami. Kfivka ma tvar obraceného ,,U“, coz naznacuje, Ze obrat aktiv

dosahl vrcholu kolem roku 2020 a poté mirné klesa.
$(11) = —0,0189 - 112 + 0,3509 - 11 + 0,0974 = 1,6704

$(12) = —-0,0189 - 122 + 0,3509 - 12 + 0,0974 = 1,5866

Pokud by tento trend zlstal zachovan 1 v pfistich letech, tak by v roce 2024 mél mit ukazatel

rentability trzeb vyslednou hodnotu 1,6704 a v roce 2025 hodnotu 1,5866.
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3. Vlastni navrhy reSeni

Zaverecna kapitola této bakalarské prace je zaméfena na navrh vlastnich doporuceni, ktera by
mohla pfispét ke zlepSeni aktudlni finan¢ni situace spolecnosti Total Brokers a.s. Navrhovana
opatfeni vychazeji z vysledku finan¢ni analyzy podniku, provedené v pfedchozi — analytické —

casti prace.
3.1.Souhrnné hodnoceni

Na zakladé¢ provedené komplexni finan¢ni analyzy 1ze konstatovat, Ze spolecnost se nachazi ve
vyrazng nepfiznivé finanéni situaci. Kli¢ové finan¢ni ukazatele vykazuji bud’ nizké, nebo ptimo
zaporné hodnoty, coz svéd¢i o dlouhodobé pretrvavajicim ipadku podniku. Nejproblematictéjsi
oblasti je rentabilita, kterd se nachazi v zdpornych hodnotach. Stejné tak ukazatele likvidity
signalizuji omezenou schopnost podniku dostat svym kratkodobym zavazkiim, coz dale zvySuje
riziko platebni neschopnosti. Ackoliv specifika odvétvi a zaméfeni podniku mohou ¢astecné
ovlivilovat uroven nékterych ukazatell, nelze tyto skuteCnosti povazovat za omluvu pro
celkovou finanéni nestabilitu. Vyvoj Cistého pracovniho kapitdlu doklada, Ze podnik neni
schopen udrzet dostate¢nou Uroven provozniho financovéni. V tomto piipad¢ jeho schopnost
prezit i v kratkodobém horizontu. Piesto vSak statistickd analyza naznacuje, Ze podnik vykazuje
urcity potencial rastu, jehoz naplnéni bude zaviset na hlubsi restrukturalizaci a efektivnéjSim

hospodafeni.

Shrnuti absolutnich ukazatelii

Absolutni ukazatele poskytuji zdkladni predstavu o vyvoji velikosti a struktury rozvahy i
vykazu zisku a ztraty spolecnosti. V pribéhu sledovaného obdobi doslo k postupnému poklesu
celkovych aktiv i pasiv, coz signalizuje dlouhodoby ttlum provoznich ¢innosti a oslabovani
finan¢ni pozice. Tento pokles je o to zavaznéjsi, Ze redlna hodnota majetku je navic snizovana
vlivem inflace, ktera nebyla ve vykazech kompenzovana. Trend ma proto negativni vyznam

nejen z hlediska ucetni stability, ale 1 z pohledu skutecné kupni sily podnikového kapitalu.

Zmény v rozvaze v jednotlivych letech odrazeji dopad konkrétnich udalosti. V roce 2016
polozka dlouhodobého finanéniho majetku vykazala rist v duasledku pfipsani dcefiné
spolecnosti, ¢imz doSlo ke zméné struktury aktiv. V roce 2017 bylo zaznamendno snizeni
pohledéavek, pravdépodobné v souvislosti s thradou pohledavek odbérateli. V roce 2020, kdy

pandemie COVID-19 zpusobila ekonomicky pokles v celosvétovém méfitku, zaznamenala
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spole¢nost naopak pozitivni vyvoj. ZvySend poptavka po zdravotnim pojisténi vedla k ristu

trzeb, coz firm¢ umoznilo snizit objem dlouhodobych zavazkl a posilit finanéni pozici.

Vyznamny vliv na strukturu vlastniho kapitdlu méla polozka vysledek hospodateni, kterd v
prubéhu let vykazovala trvale zaporné hodnoty. Tento vyvoj dlouhodobé¢ snizoval vlastni zdroje
a oslaboval kapitalovou strukturu. Vyznamny podil na aktivech zaujimalo rovnéz casové
rozliSeni, které zvySovalo bilan¢ni sumu a mohlo zkreslovat readlny pohled na okamzitou
finan¢ni situaci spole¢nosti. To poukazuje na nutnost obezfetného hodnoceni nékterych ¢asti

rozvahy pii posuzovani stability a solventnosti.

Trzby spolecnosti v obdobi let 2014-2018 vykazovaly setrvaly klesajici trend. Na pfelomu roku
2019 a béhem roku 2020 doslo k vyraznému nartstu trzeb, ktery byl zplsoben zvySenou
poptavkou po zdravotnim pojisténi v dobé pandemie COVID-19. Tento mimotadny rast vSak
nebyl dlouhodobé udrzitelny. Jiz v roce 2021 se poptavka vratila na standardni Groven, coz se
projevilo poklesem vynost z hlavni ¢innosti. Od tohoto obdobi Ize sledovat mirny, avSak
stabilni rdst trzeb, coZ mlize naznac¢ovat postupné zotavovani a obnoveni divery zakaznikl. Na
zaklad¢ analyzy casovych fad lze navic ocekavat pokracujici rust trzeb i v nésledujicich

obdobich, coz svéd¢i o pozitivnim vyvoji obchodni vykonnosti podniku.

Shrnuti rozdilovych ukazatelua

Vyvoj €istého pracovniho kapitalu v letech 2014-2023 ukazuje na zhorSujici se kratkodobou
finan¢ni stabilitu spole¢nosti. Po kladnych hodnotach v tivodnich letech doslo od roku 2018 k
trvalému propadu do zdpornych hodnot, coz signalizuje ptevahu kratkodobych zavazki nad
ob&znymi aktivy. Vzhledem ke specifiku odvétvi — kde podnik nevyzaduje vysoky objem zasob
ani fixniho majetku, nemusi zaporny CPK nutn& znamenat akutni finanéni problém. Pfesto vsak
miZze z dlouhodobého hlediska omezit flexibilitu podniku, zejména pfi ne¢ekanych vypadcich

pifijml nebo pii nutnosti rychle reagovat na trzni zmény.

Shrnuti pomérovych ukazatel

Analyza pomérovych ukazateli odhalila dlouhodobé nizkou uroven likvidity. Prestoze
nedosahuje kriticky ohroZujicich hodnot, stabilné se pohybuje pod optimalni hranici, coz
signalizuje omezenou schopnost podniku kratkodobé kryt své zavazky. Z praktického hlediska
to zvysSuje riziko problému s platebni schopnosti v ptipad¢ vypadku piijml nebo necekanych
vydajt.

Rentabilita pfedstavuje nejvyraznéjsi slabinu analyzované spolecnosti. VSechny sledované

ukazatele vynosnosti jsou negativné ovlivnény zdpornym vysledkem hospodateni, coz odrazi
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nizkou efektivitu vyuzivani vloZzeného kapitalu. Dlouhodobé¢ zaporné rentabilita zpochybiiuje
schopnost podniku generovat pfiméfeny zisk a vytvaii tlak na potiebu restrukturalizace nakladi

nebo zménu obchodni strategie.

Naopak zadluzenost spolecnosti jiz nepiedstavuje zasadni riziko. Po splaceni dlouhodobych
zévazki se zadluzenost vyznamné sniZila a ukazatele samofinancovani se ustalily na vyhovujici
urovni. To zvySuje finan¢ni nezavislost podniku a zlepSuje jeho pozici pfi pfipadném jednéni s

investory nebo véfiteli.

Ukazatele aktivity vykazuji stabilni vyvoj a nenaznacuji vyrazné provozni problémy. Obrat
aktiv 1 doba obratu pohledavek ¢i zavazkil zastavaji v piijatelnych mezich vzhledem ke

specifiku podnikani ve finanénim zprosttedkovani.

3.2.Vlastni navrhy reSeni

Navrhovana feSeni budou zaméfena na zlepSeni nepfiznivych hodnot vybranych finan¢nich

ukazatelu.

3.2.1. Optimalizace nakladi

Konsolidace pobocek

Na zakladé rozvahy a vykazu zisku a ztraty lze identifikovat, Ze nejvyznamnéjs$i polozku
nakladt tvofi tzv. vykonova spotieba. Dle ucetnich standardt do této kategorie spadaji zejména
naklady na spotfebu materidlu, energie a naklady souvisejici s najemnym. Vzhledem k tomu,
ze se spolecnost zabyva zprostiedkovanim pojiSténi, nikoliv vyrobni €innosti, 1ze nédklady na
spotfebu materialu povazovat za marginalni. Nejvétsi vyznam proto maji ndklady na energie a
najemné, jejichZ sniZzeni by mohlo mit vyrazny dopad na celkovou hospodaiskou situaci

podniku.

Z internich informaci vyplyva, Ze spole¢nost provozuje celkem 17 pobodek na izemi Ceské
republiky. Z toho se 3 nachazeji v Usteckém kraji, 4 ve Stiedogeském kraji (mimo hlavni mésto
Praha), 3 v Moravskoslezském kraji a 2 v Jihomoravském kraji. Ve zbyvajicich krajich plisobi

spole¢nost prostfednictvim jedné pobocky (totalbrokers.cz, 2025).

S ohledem na charakter poskytovanych sluzeb neni fyzickd pfitomnost zaméstnanct v
kancelafich nezbytna. V soucasné dob¢ vétSinu procesti souvisejicich s uzavirdnim pojistnych
smluv umoziuje digitalni prostfedi, které zajist'uje dostateCny komfort jak pro klienty, tak pro
zamestnance. Presto zlistava osobni kontakt s klientem diilezitou soucasti obchodni strategie,
jelikoz zvySuje ditvéru a zlepSuje kvalitu poskytovanych sluzeb.
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Z tohoto diivodu lze doporucit kompromisni feseni: zachovat pouze jednu pobocku v kazdém
kraji, ¢imz by bylo mozné vyrazn¢ snizit ndklady na najemné pti zachovani fyzické dostupnosti
sluzeb pro klienty. Tato optimalizace provoznich nakladii by podle pfedpokladu mohla vést ke
snizeni celkovych vydaji na ndjemné a energie od 10 %, a tim vyrazné pfispét ke zlepSeni

celkového hospodaiského vysledku spolecnosti.

Tabulka 20: VZZ v letech 2021-2023 se simulaci sniZeni vykonové spotieby
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

I. | Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 32324 | 33493 | 36197
Il. | Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A. | Vykonova spotreba 24963 | 24781 | 26826
A.2 | Spotfeba materialu a energie 828| 797| 765
A.3 | Sluzby 24135 (23983 | 26061
D. |Osobni naklady 5557 | 4830 5697
E. |Upravy hodnot v provozni oblasti 148 | 250| 424
I1l. | Ostatni provozni vynosy 531 5 29
F. | Ostatni provozni naklady 520 404| 606
* | Provozni vysledek hospodateni (+/-) -1107| 480| -308
J. | Néakladové uroky a podobné naklady 0 0 67
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 34| 149 22
K. |Ostatni finan¢ni naklady 31 47 43
*** | Vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi (+/-) | 1670 | 3335| 2585

V tabulce €. 20 jsou uvedeny zékladni poloZzky vykazu zisku a ztraty (VZZ) pro roky 2021 az
2023. Na zaklad¢ téchto udaji byl proveden vypocet, ktery simuluje situaci, kdy by vykonova

spotieba byla sniZzena o 10 %.

Vypoclty byly provedeny zpétné pro obdobi let 2021-2023, nebot’ pro vytvoteni vérohodné
predikce do budoucnosti by bylo nezbytné znat ocekavany vyvoj vSech kli¢ovych polozek,
které vstupuji do vypoctu vysledku hospodafeni. Vzhledem k nedostupnosti relevantnich
informaci a Gdaji, které by umozZnily takovou predikci provést, bylo rozhodnuto zaméfit se na
porovnani historickych dat pfi hypotetickém snizeni vykonové spotiteby o vySe zminénych 10
%.

Nésledné byl pro kazdy jednotlivy rok (2021, 2022 a 2023) vypocitan upraveny vysledek
hospodateni s ohledem na uvedené snizeni nakladti. Vysledky vypocti ukazuji, Ze snizeni
vykonové spotieby by mélo vyrazné pozitivni dopad. Konkrétné:

e vroce 2021 by se vysledek hospodateni zvysil o 2,51 % (2 774 tis. K¢),

e vroce 2022 0 4,73 % (2 753 tis. K¢),
66



e vroce 2023 07,53 % (2 981 tis. K¢).
Vypocitané zmény se piimo promitaji do ukazatelli rentability, které je na hospodaiském

vysledku tizce zavislé.

Tabulka 21: Ukazatele rentability za obdobi 20121-2023 se simulaci sniZeni vykonové spotieby
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi)

Rentabilita| 2021 2022 2023
ROA 8,57 15,26 12,13
ROE 10,48 20,19 15,97
ROS 5,17 9,96 7,14
ROI 8,57 15,26 12,45

V tabulce €. 21 jsou uvedeny vypoctené hodnoty ukazateld rentability spolecnosti po
simulovaném zvySeni vysledku hospodarfeni. Ve vSech sledovanych obdobich dosahuji tyto
ukazatele kladnych hodnot, coz svéd¢i o pozitivnim dopadu navrhovanych opatieni na finan¢ni
vykonnost spole¢nosti. Zvyseni rentability je diisledkem efektivnéjsiho fizeni nakladd, zejména
snizeni vykonové spotieby, které piimo piispiva k lepSimu hospodéiskému vysledku a celkové

ekonomické stabilit¢ podniku.

Z provedené simulace je ziejmé, ze i relativné malé snizeni vykonové spotfeby mulize mit
pozitivni dopad na ekonomickou vykonnost spolecnosti. Tento pfistup piedstavuje praktické
feSeni, které je pfi zachovani soucasné struktury vynost relativné snadno realizovatelné a mize

vést ke zlepSeni celkové financni stability podniku.

3.2.2. Optimalizace obézné aktivy
Sporici ucet
Zalozeni spoficiho Uctu by vedlo k efektivnéjSimu vyuziti volnych penéZnich prostredk, které
by mohly generovat dodatecny vynos formou uroki. V disledku toho by doSlo ke zvySeni
objemu penéznich prostredk, a tim i celkové hodnoty obéznych aktiv spolecnosti. Spofici ucet
zaroven predstavuje nizce rizikovy nastroj, ktery pfispiva k finan¢ni stabilité a vyssi likvidité
podniku. Zavedeni tohoto opatfeni miZe byt vnimano jako soucast obezietného finan¢niho

fizeni, jez podporuje dlouhodobou udrzitelnost hospodateni firmy.

Tabulka 22: Srovnani nabidek spoficich ucta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Banka Pasmo trocené ¢astky Urokova sazba
Raiffeisenbank 1 000 001 — 5 000 000 K¢ 3,00 % p.a.
MONETA Money Bank nad 1 000 000 K¢ 0,50 % p.a.
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UniCredit Bank do 2 000 000 K¢ 3,00 % p.a.

500 001 —1 000 000 K¢&

Trinity Bank 3,28 % p.a.

v

Z tabulky €. 22 vyplyva, ze nejvyhodnéjsi urokovou sazbu ve vysi 3,28 % p.a. nabizi Trinity
Bank, a to pti vkladu do 1000000 K¢. Minimalni vySe vkladu neni stanovena a vedeni
spoficiho uctu je zcela bez poplatkii. Tato nabidka je vSak podminéna zfizenim firemniho

bézného Gctu u stejné banky (trinitybank.cz, 2025).

Tabulka 23: Sporici uicet u Trinity Bank
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet let | VloZena ¢astka | Urokova sazba | Cisty vynos | Naspoieno
1 500 000 K¢ 3,28% 16 400 K& | 516 400 K¢&
2 500 000 K¢ 3,28% 16 938 K& | 533 338 K&
3 500 000 K¢ 3,28% 17 493 K¢ | 550 831 K¢
4 500 000 K¢ 3,28% 18 067 K¢ | 568 899 K¢
5 500 000 K¢ 3,28% 18 660 K¢ | 587 559 K¢

Pro zavedeni spoficiho G¢tu byla zvolena ¢astka 500 000 K¢&. Pti tirokové sazbé 3,28 % p.a. by
¢isty vynos po jednom roce Cinil 16 400 K¢, zatimco za pét let by mohl dosdhnout az 18 660
K¢.

Tabulka 24: Srovnani likvidity po zavedeni spoficiho Gétu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita i) , Po zavedeni
zavedenim
Bézna 0,8373 0,8417
Pohotova 0,8373 0,8417
Okamzita 0,3265 0,3309

Z tabulky &. 24 vyplyva, ze po zavedeni spoficiho uc¢tu dojde k mirnému zlepSeni vSech
ukazateld likvidity. I kdyZ se jedna pouze o malé zmény, vliv 1ze hodnotit jako pozitivni. Pfi
vysSi vlozené Castce by byl dosazeny vynos vysSi, coz by vedlo k vyraznéjSimu zlepSeni
likvidity.

Terminovany vklad

Terminovany vklad nabizi pevné stanovenou urokovou sazbu po pfedem dohodnutou dobu, coz
umoziuje planovat vynosy s vyssi mirou jistoty. Finan¢ni néastroj ptispéje ke zvySeni penéznich
prostiedki, a tim i1 ke zvySeni ob&znych aktiv podniku. Ackoliv jsou prosttedky na
terminovaném vkladu po urcitou dobu vazany, vyssi urokova sazba ve srovnani s béZznym ¢i

spoficim uctem predstavuje vyhodnéjsi formu konzervativniho investovani.
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Tabulka 25: Srovnani nabidek terminovanych vklada
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba spofeni | Moneta Bank Artesa CSOB Ceska spotitelna
6 mésicu 3,00 % 3,60 % 2,50 % 2,20 %
12 mésict 2,80 % 4,00 % 2,40 % 2,00 %
Minimalni vklad 15 000 K¢& 20 000 K¢ 5000 K¢& 5000 K&

Dle vyse uvedeného srovnani nabidek terminovanych vkladii byla vybrana druzstevni zalozna
Artesa. Ta nabizi urokovou sazbu 3,6 % pro dobu vkladu 6 mésicti a 4,00 % pro dobu 12 mésicu.
Podminkou pro zaloZeni terminovaného vkladu je minimalni vklad ve vysi 20 000 K¢ a zaroven

zaplaceni ¢lenského ptispévku ve vysi 1 000 K¢ (artesa.cz, 2025).

Tabulka 26: Terminovany vklad u Artesa
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. . loZena 2 . Mo o, .
Doba sporeni ‘éz’:)szt‘lga Urokova sazba | Cisty vynos | Nasporeno
6 mdsici 500 000 K¢ 3,60 % 7 650 K¢ 507 650 K¢
12 mésict 500 000 K¢ 4,00 % 17 000 K¢ 517 000 K¢

Pro zaloZeni terminovaného vkladu byla zvolena ¢astka 500 000 K¢. Pti Sestimési¢nim obdobi
a urokové sazbé 3,60 % p.a. by Cisty vynos ¢inil 7 650 K¢. V pripadé jednoletého vkladu s
urokovou sazbou 4,00 % p.a. by vynos doséahl piiblizné 17 000 K¢&.

Tabulka 27: Srovnani likvidity po zavedeni terminovaného vkladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Likvidita Itz , Po zavedeni
zavedenim
Bézna 0,8373 0,8418
Pohotova 0,8373 0,8418
Okamzita 0,3265 0,3310

Z tabulky ¢&. 27 vyplyva, Ze zavedeni terminovaného vkladu vedlo k mirnému zlepSeni vSech
ukazatelti likvidity. 1 pfes drobné zmény lze tento posun hodnotit jako pozitivni, jelikoz

naznacuje lepsi schopnost spole¢nosti hradit kratkodobé zavazky.

Jak spofici Ucet, tak terminovany vklad maji pozitivni dopad na zvySeni penéznich prostredka
spole¢nosti a zaroven vedou k riistu ukazatela likvidity. Vyznamny piinos by mél mit zejména
vklad vysSich ¢astek na delSi ¢asové obdobi, coZ umoznuje dosdhnout vyssich vynosi. Mezi
témito dvéma produkty je zasadni rozdil v irokové sazbé a likvidité — spofici ucet nabizi nizsi
urokovou sazbu s moznosti kdykoliv penize vybirat, zatimco terminovany vklad poskytuje

vys$i urok, avSak s vazanosti prostiedkli na pevné stanovené obdobi.
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3.2.3. Marketingova kampan

Zavedeni marketingové kampan¢ je v soucasné dobé nezbytnym krokem pro vétSinu podnikaii,
a to predevsim z divodu rostouci konkurence na trhu a zmény nakupniho chovani zakaznik.
Spotiebitelé dnes aktivné vyhledavaji informace online a rozhodovaci proces se stale vice
presouva do digitalniho prostiedi. Firmy, které neinvestuji do cilené marketingové komunikace,
ztraci konkuren¢ni vyhodu a potencidlni klientelu. Proto je marketing vniman nikoliv jako

doplnkova aktivita, ale jako kliCovy nastroj pro zajisténi udrzitelného ristu podniku.

Pro realizaci marketingové kampané byly zvoleny tfi nastroje online reklamy. Vybrané nastroje
umoznuji umisténi propagace na nejpouzivangjSich digitalnich platformach, a tim efektivné

oslovit Siroké spektrum cilové skupiny.

Google Ads je reklamni systém spolecnosti Google, zalozeny na modelu platby za kliknuti
(PPC). Umoznuje firmam, a to i s omezenym rozpoctem, zobrazovat cilené reklamy uZivateliim,
kteti aktivn€ vyhledavaji jejich produkty ¢i sluzby prostiednictvim internetu (marketingppc.cz,

2025).

Sklik je reklamni platforma provozovana spolecnosti Seznam.cz. Tento systém umoziiuje
zobrazovani reklam ve vysledcich vyhleddvani na Seznam.cz a na Siroké siti partnerskych

webl, které patfi mezi nejnavstévovanéjsi v ceském internetovém prostiedi (seznam.cz).

Reklama na platformé Meta zahrnuje inzerci na socialnich sitich Facebook a Instagram, a
déle reklamy s piimym proklikem do aplikaci WhatsApp a Messenger. Tento typ reklamy
umoziuje presné cileni podle demografickych a behaviordlnich parametrii uzivatelt

(marionmarketing.cz, 2025).

Navrhovany obsah kampané:
e Instagram Reels — Zdravotni pojisténi pro sportovce
e Piispévek na webu — Jak vybrat pojisténi auta
e Reklama ve vyhledavani — Nejlevnéjsi cestovni pojiSténi online
e Clanek — 5 chyb, které lidé délaji u pojisténi nemovitosti
e Infografika — Co kryje havarijni vs. povinné ruceni
e Meta Reel — Piibéh klienta: KdyZ se Uraz opravdu stal
e Instagram Story Poll — Mate sjednané Zivotni pojisténi?
e Sklik reklama — Zimni pojiSténi na hory a sporty

e Newsletter — Sleva 20 % na nové sjednani pojisténi
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e Clanek — Pojisténi odpovédnosti: kdo ho potiebuje a pro¢
V tabulce ¢. 28 jsou uvedeny odhadované ndklady na jeden mésic provozu marketingové
kampang.

Tabulka 28: Pfedpoklidané naklady na marketingovou kamparn
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Mési¢ni naklady
Google Ads (PPC) 20 000 K¢
Seznam Sklik 10 000 K¢
Meta Ads (FB, IG) 25000 K¢
Spréva kampani agenturou 15000 K&
Tvorba reklamnich kreativ 15 000 K¢
Celkem 85000 K¢

Odhadované vynosy:

e Za 60000 K¢ mésicné — cca 5 000 prokliki
e Konverze 2,5 % — cca 125 novych klientt
e Vynos: 125 x 2000 K¢ =250 000 K¢

e Zisk: 250 000 — 85 000 = 165 000 K¢&/més.

e Rocni vynos (pfi stabilni kampani): aZ 1,98 milionu K¢

Pfi mésicni investici 60 000 K¢ do online kampané Ize oc¢ekavat ptiblizn€ 5 000 proklikt. Pri
pfedpokladané konverzni mitfe 2,5 % to znamena piiblizné¢ 125 nové€ ziskanych klientt.
Konverze v tomto ptipad¢ ptedstavuje situaci, kdy navstévnik webu uzavte pojistnou smlouvu,
¢imz se stava platicim zédkaznikem. Pfi primérném vynosu 2 000 K¢ na jednu smlouvu €ini
celkovy mési¢ni vynos 250 000 K¢&. Po odecteni nakladi ve vysi 85 000 K¢ zlstava Cisty zisk

165 000 K¢ mésicné, coZ potvrzuje ekonomickou efektivitu navrhované kampané.

Tabulka 29: Srovnani rentability po zavedeni marketingové kampané
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita Pfed | Po
zavedenim | zavedeni
ROA -1,45 -0,02
ROE -2,45 0,28
ROS -0,85 0,12
ROI -1,45 0,22

Tabulka €. 29 ukazuje vyrazné zlepseni vSech ukazatell rentability po zavedeni marketingové

kampané. Spolecnost se posune z negativnich hodnot smérem k pozitivnim, coZ naznacuje
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zlepseni efektivity hospodatfeni, vysSi navratnost vlozeného kapitalu a celkové zvySeni

vykonnosti firmy.

3.3.Shrnuti doporuceni

Navrzena opatifeni se zamétuji na tii hlavni oblasti: optimalizaci ndklada, efektivnéjsi spravu
obéznych aktiv a posileni marketingovych aktivit. Pokud se spole¢nost rozhodne vSechna
doporuceni realizovat, mize tim posilit svou finan¢ni stabilitu, zvysit provozni efektivitu a
zlepsit svou pozici na trhu. Navrhy vychdzeji z redlnych dat a jejich implementace je v ramci
stavajicich moznosti firmy proveditelna. Celkové by mohly pfispét k udrzitelnému ristu a vyssi

konkurenceschopnosti podniku.
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Z.avér

Bakalarska prace se zaméfila na zhodnoceni financni situace spolecnosti Total Brokers a.s. v
obdobi 2014-2023 s cilem navrhnout konkrétni opatieni ke zlepSeni jeji financni vykonnosti.
Byla provedena dikladnd finan¢ni analyza vyuzivajici absolutni, rozdilové a pomérové
ukazatele, které byly doplnény o regresni analyzu a asové fady za ucelem identifikace vyvoje

kli¢ovych finan¢nich veli¢in.

Finan¢ni analyza poskytla uceleny pohled na vyvoj zékladnich ukazatell likvidity, rentability,
zadluzenosti a aktivity v prib¢hu sledovaného obdobi. Vysledky analyzy poukazaly na urcité
vykyvy ve finan¢ni vykonnosti, které odrazely vyvoj na pojistném trhu a vnitfni provozni
zmény v rdmci spolecnosti. Regresni analyza pfinesla predikce budouciho vyvoje vybranych
ukazateld a umoznila sestaveni realistickych ocekavéni, ktera mohou byt vyuzita pro dalsi

planovani.

Na zékladé vysledkl analyzy byly formulovany konkrétni navrhy na zlepSeni financni situace
spole¢nosti. Prvnim doporucenim je optimalizace ndkladl, zaméfena na restrukturace a snizeni
provoznich vydaji bez negativniho dopadu na kvalitu sluzeb. Druhym navrhem je efektivné;jsi
fizeni obéznych aktiv, coz by mohlo zvysit likviditu a snizit vdzanost kapitalu. Ttetim
doporucenim je posileni marketingovych aktivit, které mohou pfispét k nartstu poctu klienti a

tim 1 k rastu trzeb.

V ptipadé, Ze se vedeni spolecnosti rozhodne tato opatieni realizovat, mohou piedstavovat
dilezity krok k posileni finan¢ni stability podniku, zefektivnéni jeho hospodateni a zajiSténi
dlouhodobé konkurenceschopnosti. Navrhy vychdzeji z redlnych Gdaji a respektuji specifika

fungovani spolecnosti v oblasti pojiStovnictvi.

Ptinosem této prace je nejen hlubsi pochopeni finan¢niho zdravi zkoumané spolecnosti, ale 1
prakticka aplikace teoretickych metod finan¢ni analyzy. Vysledky mohou byt vyuzity vedenim

spole¢nosti jako podklad pro rozhodovéni a strategické planovani.
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Priloha 1: Aktiva spole¢nosti Total Brokers a.s. v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi)

AKTIVA CELKEM 67085 62262| 49568) 28315| 22880| 20866 21142| 19487 21854) 21302
B. Stala aktiva 514 389 3249 3143 2704 2648 2680 2763 3322 3154
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 271 266 27 4 3 0 0 0
B.1.2. Ocenitelna prava 271 233 27 4 3 0 0 0
B.1.2.1.  [Software 271 233 27 4 3 0 0 0
B.1.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny

majetek 33
B.1.5.1.  |Poskytnuté zalohy a zavdavky na dlouhodoby

nehmotny majetek
B.1.5.2.  [Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 33
B.11. Dlouhodoby hmotny majetek 514 389 522 351 315 282 315 401 960 792
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 514 389 522 351 416 282 315 401 960 792
B.II.5. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny

majetek 0 -101
B.I1.5.1.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 0
B.11.5.2.  [Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek -101
B.III. Dlouhodoby finan¢ni majetek 2456 2496 2362 2362 2362 2362 2362 2362
B.11I.1. Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 2456 2496 2362 2362 2362 2362 2362 2362
C. ObéZna aktiva 34761 34488| 22134 4692 2455 2799 4304 2910 4665 3139
C.IL Pohledavky 33518 33753] 21551 3838 2064 1882 1294 1826 2122 1915
C.IL.1. Dlouhodobé pohledavky 4183 2521 0 30 0
C.11.1.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahtt 4183 2521 0 30 0
C.l.2. Kratkodobé pohledavky 29335 31232] 21551 3838 2064 1882 1294 1826 2092 1915
C.11.2.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahtt 114 10 164 0
C.11.2.4.  |Pohledavky - ostatni 29221 31232] 21551 3838 2064 1872 1294 1662 2092 1915
C.11.2.4.3. |Stat - dafiové pohledavky 26 26 225 225 0
C.11.2.4.4. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 1430 1437 1052 738 808 560 417 478 355 223
C.11.2.4.5. |Dohadné ucty aktivni 26817 28994| 20058 3040 1214 1335 923 959 1504 1683
C.11.2.4.6. |Jiné pohledavky 948 775 441 60 42 -23 -46 0 8 9
C.IV. Penézni prostiedky 1243 735 583 854 391 917 3010 1084 2543 1224
C.IV.1.  |Penéni prostiedky v pokladné 384 38 18 46 176 105 36 31 3 0
C.Iv.2. Penézni prostiedky na tictech 859 697 565 808 215 812 2974 1053 2540 1224
D. Casové rozliSeni aktiv 31810 27385 24185| 20510| 17721| 15419| 14158| 13814 13867] 15009
D.1. Naéklady ptistich obdobi 163 125 139 145 127 152 161 150 136 125
D.2. Komplexni nédklady piistich obdobi 31647 27260| 24046] 20365| 17594| 15267| 13997| 13664 13731 14884




Piiloha 2: Pasiva spolecnosti Total Brokers a.s. v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi)

PASIVA CELKEM 67085 62262 49568| 28315| 22880 20866 21142 19487 21854 21302
A Vlastni kapital 10865 6476| 12212 8039 3495 1136| 17491] 15937 16519 16183
Al Zakladni kapital 30000 30000/ 30000{ 30000| 30000/ 30000{ 30000| 30000 30000 30000
All Zakladni kapital 30000 30000/ 30000{ 30000{ 30000/ 30000{ 30000| 30000 30000 30000
Al Azio a kapitilové fondy 126000| 126000| 144456| 144497| 144362| 144362| 144362 144362 144362| 144362
All2. Kapitalové fondy 126000] 126000| 144456| 144497| 144362| 144362| 144362 144362 144362| 144362
A.ll.2.1.  |Ostatni kapitalové fondy 163100{ 163100| 183100 183100{ 183100| 183100/ 183100( 183100 183100| 183100
All.2.2.  |Ocetiovaci rozdily z pfecenéni majetku a -37100 -37100| -38644| -38603| -38738| -38738| -38738| -38738 -38738| -38738
zavazkl (+/-)
Alll. Fondy ze zisku 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
AlllLL Ostatni rezervni fondy 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000 6000
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) -146376| -151135| -165847| -171434| -172458| -176868| -179226| -163321 -164425| -163783
AlIV.1. Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata -91391 -96150| -100539| -102937| -103961| -176868| -179226 15904 15904| -163783
minulych let (+/-)
AIV.2.  [Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) -54985 -54985| -65308| -68497| -68497 -179225 -180329 0
AV Vysledek hospodateni b&Zného Getniho -4759 -4389 -2397 -1024 -4409 -2358| 16355 -1104 582 -396
obdobi (+/-)
B.+C. Cizi zdroje 55992 55786 37356| 20276| 19385| 19730 3651 3550 5335 5119
B. Rezervy 1271 1350 1337 162
C. Zavazky 54721 54436| 36019| 20114| 19385| 19730 3651 3550 5335 5119
C.L Dlouhodobé zavazky 28679 32674| 16024 15718| 14749 15071 0 1370
C.1.6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 28679 32674| 16024 15718| 14749 15071 0 1370
C.Il. Kratkodobé zavazky 26042 21762| 19995 4396 4636 4659 3651 3550 5335 3749
C.I1.3. Kratkodobé piijaté zalohy 500
C.I1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 5862 1083 1876 2327 2206 1702 1504 0 1839 780
C.Il.6. Zévazky - ovladana nebo ovladajici osoba 1617 1617 1617 1617 1617 1617 917 917 917 917
C.11.8. Zavazky ostatni 18063 19062| 16502 452 813 1340 1230 2633 2579 2052
C.11.8.3.  |Zavazky k zaméstnanctim 1264 801 814 266 278 245 278 252 162 232
C.11.8.4.  |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 231 239 191 146 108 110 126 132 109 164
zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. |Stat - dafiové zévazky a dotace 85 71 64 40 24 35 60 58 98 108
C.11.8.6. |Dohadné gty pasivni 16462 17951| 13808 403 950 766 2191 2210 1481
C.11.8.7.  |Jiné zavazky 21 1625 0 67
C.1II. Casové rozligeni pasiv 228
C.IIL1. Vydaje ptistich obdobi 228
C.l.2. Vymosy ptistich obdobi

II




Ptiloha 3: Piehled o VZZ spolecnosti Total Brokers a.s. v letech 2014-2023
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Gc¢etnich vykazi)

IV.+V. +
VI. + VI

. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 43283 39095/ 35892| 34805 28186| 30639) 45898| 32324 33493| 36197

1. Trzby za prodej zbozi 0 17 2 0

A Vykonova spotieba 31530 28848| 24298| 24077| 23827| 25313| 22950| 27737 27534| 29807

A2 Spotieba materialu a energie 1393 1337 705 924 986 1142 875 920 886 850

A3 Sluzby 30137 27511| 23593| 23153| 22841| 24171 22075| 26817 26648| 28957

D. Osobni néklady 14276 10631| 10301 8227 5744 4885 5172 5557 4830 5697

D.1. Mzdové naklady 11259 8333 7967 6231 4352 3727 3972 4264 3696 4246

D.2 Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni 2298 2334 1996 1392 1158 1200 1293 1134 1451
pojisténi a ostatni naklady 3017

D.2.1. Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni 2834 2214 2313 1981 1382 1152 1193 1285 1113 1377
pojisténi

D.2.2. Ostatni naklady 183 84 21 15 10 6 7 8 21 74

E. Upravy hodnot v provozni oblasti 96 148 239 850 297 160 92 148 250 424

E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 148 239 492 297 160 92 148 250 424
hmotného majetku 96

E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 148 239 492 297 160 92 148 250 424
hmotného majetku - trvalé 96

E.2. Upravy hodnot zisob 358

111, Ostatni provozni vynosy 804 312 344 201 69 0 904 531 5) 29

11.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 276 17 40

111.3. Jiné provozni vynosy 528 295 344 161 59 0 904 531 5 29

F. Ostatni provozni ndklady 2336 5076 3608 2855 2893 2785 1788 520 404 606

F.3. Dané a poplatky 61 63 48 29 13 30 33 13 12 12

F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni 4919 2877 2507 2697 2329 1270 333 -66 0
naklady piistich obdobi 2150

F.5. Jiné provozni naklady 125 94 638 319 183 426 485 174 458 594

* Provozni vysledek hospodaieni (+/-) -4228 -5279 -2210 -1003 -4506 -2504| 16802 -1107 480 -308

VI. Vynosové turoky a podobné vynosy 1
Vynosové uroky a podobné vynosy — ovladana 1

VI.1. nebo ovladajici osoba

J. Nakladové uroky a podobné naklady 411 726 0 0 67

J.2. Ostatni nakladové iroky a podobné naklady 726 0 0 67

VILI. Ostatni financni vynosy 969 -110 47 137 184 314 34 149 22

K. Ostatni finanéni naklady 120 80 7 68 40 38 35 31 47 43

* Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -531 890 -187 -21 97 146 -447 3 102 -88

*x Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) -4759 -4389 -2397 -1024 -4409 -2358 16355 -1104 582 -396

*x Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) -4759 -4389 -2397 -1024 -4409 -2358 16355 -1104 582 -396

il Vysledek hospodateni za i¢etni obdobi (+/-) -4759 -4389 -2397 -1024 -4409 -2358| 16355 -1104 582 -396

* Cisty obrat za u&etni obdobi = I. + II. + III. + 44087 40394| 36126 35053 28392 30823 47118 32889 33647| 36248

I




