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ANOTACE

Diplomova prace se zabyva problematikou tvorby podnikatelského planu.
Obsahuje vhodné strategie pro dosazeni vysoké prosperity podniku. K posouzeni irovné
progrese je vypracovan podrobny marketingovy plan a navrh fizeni finan¢nich zdroju.
Prace se dale zabyva fizenim lidskych zdroji a dalsimu nezbytnymi soucastmi
podnikatelského planu.

Diplomové prace se skladd z Casti teoretické, z analyzy problémi soucasné

situace a z vlastniho navrhu feSeni.

Klicéova slova:

Podnikatelsky plan — podnikatelsky zamér — marketing — obchodni plan — finan¢ni

planovani - maly podnik - SWOT analyza — lidské zdroje

ANNOTATION

This Master’s Thesis is engaged with creating an Entreprenurial Project. The
Thesis includes appropriate and right strategies to accomplish a high success of a
business firm. To considerate the level of progress, a detailed marketing plan and
financial analysis were created. Thesis also deals with human resources management as
well as other important parts of an entreprenurial project

This Thesis consists of the theoretical part, analysis of the current situation and

of the part designing own business solution.

Key words:

Entreprenurial Project — business aim — marketing — business strategy — financial

planning - Small-sized enterprise — SWOT analysis - human resources
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UVvOoD

Obrabéni je védou s velmi rozsdhlou historii, kterd z dneSniho pohledu neni
prili§ stara. Podstatnd ¢ast vyvoje se odehravala ve stejném case jako primyslova
revoluce probihajici v 18. a 19. stoleti.

Strojirenstvi celosvétove zaziva t€zké obdobi. Je mozné, ze pravé tento obor
byl nejvice zasazen celosvétovou hospodarskou a financéni krizi. Pokles zakazek je
dramaticky, nejsou vyhledy a vSechny prognézy jsou pouze odhady mozného vyvoje.

Ptesto se da fict, ze prace je, jen ji neni takovy ptebytek jako v minulych dvou
tiech letech. V této situaci jsou ve velké vyhod¢ firmy, které — zjednodusené feceno —
maji co nabidnout.

Cilem této prace je jednak popsat teoretické vychodiska tvorby
podnikatelského planu a dale pak jejich uplatnéni pii psani podnikatelského planu na
zalozeni nové spolecnosti na trhu. Teoreticka vychodiska prace popisuji planovani,
apro¢ vlastné mame potiebu planovat. Dale se zabyvaji jednotlivymi druhy
podnikatelskych pland, jejich funkci, délkou a hloubkou zabéru. Posledni kapitolou
teoretickych vychodisek prace je popsani samotné struktury podnikatelského planu.

Prvni ve struktufe podnikatelského pldnu nalezneme obalku a titulni list, u
nichz bude popsano, pro¢ jsou dulezité a jaké jsou jejich nalezitosti. Studie
proveditelnosti jsou dal$im prvkem ve struktuie podnikatelského planu, zde se budeme
zabyvat jejich vlivem na realizace schopnost podnikatelského planu. Uvedeme si, co
vSechno musi obsahovat a jaké zavery z ni vychazeji.

Dalsi kapitolou podnikatelského planu, kterou se budeme zabyvat, je takzvany
vykonny souhrn. Bude zminéno, co by mél obsahovat a jeho vliv na motivaci investori
pokracovat ve ¢teni az do konce podnikatelského planu.

Nasledujicim prvkem ve struktufe podnikatelského planu zabiraji analyzy, které
zkoumaji okoli 1 wvnitini prostfedi spoleCnosti. Budou uvedeny dva typy analyz.
Po analyzach se budeme zabyvat popisem podniku, co vSe by m¢l obsahovat. Na popis
podniku tizce navazuje obchodni nebo vyrobni plan, ktery bude rozdilny podle toho,

zda se jedné o obchodni nebo vyrobni podnik.

10
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Dalsi kapitolou ve struktufe podnikatelského planu je marketingovy plan, ktery
strategie. Dale bude popsana organiza¢ni struktura firmy a kompetence jednotlivych
pracovniki.

Velmi dalezit¢ v podnikatelském planu je popsani financnich tokim a
majetkovych pomériim ve firm¢, tim se zabyva finanéni plan. Dale zminime mozna
rizika, ktera by mohla ohrozit na§ zamér a harmonogram realizace.

V zé&véru budou zminéna doporuceni o realizaci planu.

11
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1 CILAMETODY DIPLOMOVE PRACE

Cilem této diplomové prace je zpracovat podnikatelsky plan v takovém rozsahu, aby jej
bylo mozné pouzit pro zalozeni malé kovoobrabéci dilny. Podnikatelsky plan bude
zpracovan pro zacinajici podnik - pro zahdjeni podnikani. Podnikatelsky plan bude
sestaven tak, aby byl vyuzitelny pro dva zakladni ucely:
e k vnitini potfeb& podniku pro majitele a manazery,
e a zejména pro investory, tedy pro ziskani uvéru v bance nebo ziskani finan¢ni
podpory pro zacinajici podnikatele z dotacnich titulG na rozsifeni vyroby

v dalsich letech podnikani.

12
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 PODNIKANI, PODNIKATEL

Dle Obchodniho zakoniku' § 2 odstavec 1 se podnikdnim rozumi soustavna
¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost
za Ucelem dosaZeni zisku.

Podnikatelem podle tohoto zakona § 2 odstavec 2 je:

a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku,

b) osoba, ktera podnika na zéklad¢ zivnostenského opravnéni,

¢) osoba, kterd podnika na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist,

d) osoba, ktera provozuje zeméd¢lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastniho predpisu.

Podnikem se pro ucely tohoto zdkona rozumi soubor hmotnych, jakoZz i osobnich
a nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty,
které patii podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze

maji tomuto Ucelu slouZit.

Podnik miiZe byt také charakterizovan témito znaky?:

1. Ekonomicka samostatnost

e samostatné hospodati, tj. ze svych vynost hradi ndklady a dosahuje zisku
e na trhu vystupuje jako samostatny subjekt

e urcuje si predmét podnikatelské ¢innosti

e kapital pouziva k zajiSténi svych cili bez ptimych vnéjSich vlivl

2. Pravni samostatnost

e podnik vystupuje vici svému okoli jako subjekt, ktery ma jméno, prava a plni

své povinnosti

! Zakon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik [online]. [cit. 1-11-2011]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/castl.aspx

2KOCMANOVA, A., LUNACEK, J. Ekonomika podniku. Dil 1. Studijni text pro kombinovanou formu
studia. CERM Brno 2005

13
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2.2 PODNIKATELSKE SUBJEKTY

2.2.1 Clenéni podniki dle pravni formy

1. Samostatny podnikatel 3

Jedna se o zivnostniky, zivnost je definovano v zakoné ¢. 455/1991 Sbh.,
0 zivnostenském podnikani, ve znéni pozd&jSich predpisu, jako soustavna c¢innost
provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. Zivnosti, lze ¢lenit na:

e Zivnosti ohlasovaci

Vznikaji a jsou provozovany na zakladé ohlaseni. Tyto zivnosti jsou osvédceny
vypisem ze Zivnostenského rejstiiku nebo Zivnostenskym listem. Ohlasovaci Zivnosti se
dale déli na:

= Remeslné
Pro jejich ziskdni a provozovéni je podminkou tadné ukonceni stfedniho vzdélani s
vyucnim listem v piisluSném oboru vzdélani nebo fadné ukonceni stfedniho vzdélani s
maturitni zkouSkou v pfislusném oboru vzdélani nebo ftadné ukonceni vysSiho
odborného vzdélani v prislusném oboru vzdélani nebo fadné ukonceni vysokoskolského
vzdélani v ptislusné oblasti studijnich programi a studijnich oborti nebo uznani odborné
kvalifikace, vydanym uznavacim organem podle zakona o uznavani odborné
kvalifikace.

* Vazané
Pro ziskani a provozovani téchto Zivnosti je podminkou prokazani odborné zpusobilosti,
ktera je stanovena piilohou Zivnostenského zikona (Piiloha ¢ 2). Oblan Ceské
republiky nebo jiného c¢lenského statu Evropské unie muze prokazat odbornou
zpusobilost dokladem o uznani odborné kvalifikace.

= \/olné

3 Zakon ¢&. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani [online]. [cit. 5-11-2011]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/zivnost/

14
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Pro jejich ziskani nepottebuje podnikatel prokazovat zadnou odbornou ani jinou
zpasobilost. Zivnost volna a obory ¢innosti, které naleZi do Zivnosti volné, jsou uvedeny
Vv Piiloze €. 4, zakona o zivnostenském podnikani.

e Zivnosti koncesované
Jedna se o Zivnosti uvedené v ptiloze €. 3, zivnostenského zdkona, kde je uvedena nutna
odborna zpisobilost a organ statni spravy, ktery se vyjadiuje k zadosti o koncesi. O
koncesi musi pozadat naptiklad podnikatelé, ktefi chtéji podnikat naptiklad v oboru

vyroby lihovin, provozovat pohiebni sluzbu nebo cestovni kancelat.

2. Obchodni spole¢nosti

e Osobni *
* Veiejna obchodni spole¢nost
Vznikd spojenim alesponn dvou osob, které chtéji podnikat pod spole¢nym
jménem. Za své zdvazky v podnikdni ruci spole¢n¢ a nerozdilné celym svym majetkem.
Tato forma podnikdni je vhodna pro podnikani v oblasti obchodu a temesel, kde
jednotlivci nestaci kvalifikace nebo majetek na zalozeni Zivnosti.
» Komanditni spole¢nost
Je formou podnikani, kdy jeden nebo vice vlastnikil ru¢i za zadvazky spolecnosti
celym svym majetkem — komplementdf. Komanditista je spole¢nik, ktery ruci za
zévazky spoleCnosti pouze do vySe svého nesplacené¢ho vkladu, ktery byl zapsan

vV Obchodnim rejstiiku.

e Kapitalové
= Spole¢nost s ruéenim omezenym®
Spolecnost s ru€enim omezenym milZze zaloZit nejméné jedna fyzickd osoba
nebo jedna pravnickd osoba, maximalni pocet spole¢niki je 50. Minimélni vyse kapitalu
je 200 000 K¢, nejnizs§i mozny vklad je 20 000 K¢&. Vklad musi byt splacen z 30%

z kazdého vkladu a minimalné¢ 100 000 K¢, hodnota nepenézitych vkladi musi byt

* JUROVA, M. Ekonomika a management podniku. CERM Brno. 2002. ISBN 80-214-2060-X

> BusinessInfo, Oficialni portal pro podnikani a export. ZaloZeni obchodni spolecnosti. [online].
[cit. 5-11-2011]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-
ukonech/obchodni-spolecnosti-zalozeni-vznik-opu/1000818/46132/

15
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ur¢ena znaleckym posudkem. Cely vklad musi byt splacen do 5 let od vzniku
spole¢nosti. Spolec¢nici ruc¢i za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné do vySe
nesplacenych vkladl vSech spolecnikti podle stavu zapisu do OR. Hlavnim organem
spole¢nosti je valna hromada, statutarni organ — jednatelé, dozoré¢i rada (nepovinna) a
dalsi dle spolecenské smlouvy. Zakladatelskym dokumentem je spole¢enska smlouva
nebo zakladatelské listina (v pfipad¢ jednoho zakladatele) ve formé notaiského zapisu.
Fyzicka osoba muze byt jedinym spoleCnikem maximalné tii spolecnosti s rucenim
omezenym. Spole¢nost vytvari rezervni fond ze zisku, jeho vySe je stanovena ve
spoleCenské smlouve, nejméné vsak deset procent ze zisku.
Spolecenskd smlouva (zakladatelskd listina) musi obsahovat minimalné tyto
naleZitosti:
e firmu a sidlo spole¢nosti,
e urceni spole¢niki uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osoby,
e predmét podnikani (¢innosti),
e vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika vcetné zplisobu a
lhiity splaceni vkladu,
e jména a bydlisté prvnich jednatelti spolecnosti a zplisob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,
e jména a bydlisté clent dozor¢i rady, pokud se zfizuje,
e urceni spravce vkladu,
e jiné udaje, které vyzaduje obchodni zakonik (naptiklad udaje o rezervnim fondu,
a v ptipadé€, Ze vlozen do spolecnosti pii jejim zaloZeni nepenézity vklad, dalsi
obligatorni naleZitosti spolecenské smlouvy je uvedeni pfedmétu nepenézitého

vkladu a ¢astka, kterou se zapocitava na vklad spolecnika).

K navrhu na zapis s.r.o. se dokladaji nasledujici ptilohy:
e spolecenskéd smlouva nebo zakladatelska listina ve formé notaiského zapisu,
e opravnéni k podnikatelské ¢innosti (vypis z zivnostenského rejstiiku),
e prohlédseni spravce vkladu s Gfedné ovéfenym podpisem,

e potvrzeni banky o sloZeni vkladu na zakladni kapital,
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e v piipad¢ nepenézitého vkladu, kdy je vkladem nemovitost (vypis z katastru
nemovitosti na vkladanou nemovitost, usneseni prislusného soudu o jmenovani
znalce, znalecky posudek soudem jmenovaného soudniho znalce na vkladanou
nemovitost, pisemné prohlaseni vkladatele nemovitosti s ufedné ovéfenym
podpisem),

e pisemné prohldseni vlastnika prostor, kterym udé€luje souhlas k uzivani téchto
prostor, anebo spravce zmocnéného k udé€leni souhlasu s umisténim sidla a
zmocnéni tohoto spravce,

e Vvypis z katastru nemovitosti ne starsi 3 mésicti,

e vypis z rejstiiku trestli jednatell ne starsi nez 3 mésice,

e Cestné prohlaseni jednatele s ufedné ovéfenym podpisem o tom, Ze je zpusobily
k pravnim ukontim,

e doklady o ¢lenech dozor¢i rady (je-li tento nepovinny organ zfizen), stejné jako
u jednateld,

e doklady do sbirky listin (spoleCenska smlouva nebo zakladatelska listina,
podpisové vzory jednatell, znalecky posudek na vkladanou nemovitost),

e ostatni dokumenty (napf. plnd moc advokétovi nebo notafi, souhlas zapisované
fyzické nebo pravnické osoby se zdpisem do obchodniho rejstiiku s ufedné

ovéfenym podpisem.

* Akciova spolecnost

Muze byt zaloZena jednou pravnickou nebo dvé fyzickymi osobami, maximalni
pocet spole¢nikit neni omezen. Minimalni vySe zdkladniho kapitalu je zavisla na
zpusobu zaloZeni spole¢nosti, pokud je spolenost zaloZena bez vetejné nabidky akcii,
je vyse zakladniho kapitalu 2 mil. K¢., zatim co akciova spolecnost zalozena s vetfejnou
nabidkou akcii na nejmenSi vySi zékladniho kapitdlu 20 mil. K& Pro zaloZeni
spolecnosti musi byt splaceno alespont 30 % jmenovité hodnoty akcii a emisni azio.
Akcionafi neru¢i za zévazky spolecnosti. Hlavni organy spoleCnosti jsou valna

hromada, mezi statutdrni organy patii predstavenstvo a dozorci rada.’

® Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zékonik [online]. [cit. 6-11-2011]. Dostupné z:
http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/castl.aspx

17


http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obchzak/cast1.aspx

VUT Brno FP Diplomova prace

3. Druzstva

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu ¢lenti, které bylo zaloZeno pro
spolecné podnikani nebo pro zajisteni né&jakych potifeb svych ¢lent. Druzstvo je
pristupné kazdému, kdo se se podrobi stanovam a ma pravo podporovat své Cleny dle

stanov.’

4. Statni podniky

Statni podnik je pravnickou osobou provozujici podnikatelskou c¢innost s
majetkem statu vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost. Kmenovym jménim
podniku je obchodni majetek podniku, s nimz ma podnik pravo hospodaftit pii svém
vzniku. Jménim podniku se pro ucely tohoto zdkona rozumi obchodni majetek podniku
a jeho zavazky. UrCenym majetkem je majetek statu, ktery je vymezen jako urceny
majetek v zakladaci listiné. Zakladatelem podniku je stat. Podnik neruc¢i za zavazky

statu a stat nerudi za zavazky podniku, neni-li zdkonem stanoveno jinak.®

5. Ostatni °
e Evropska spole¢nost
Tato forma podnikani podléha pravnim normam Evropského spolecenstvi.
V podstaté je jedna o akciovou spolecnost, jeji zaloZeni je velmi zdlouhavé a obtizné.
e Evropské hospodarské zajmové sdruZeni
Zaklad4d ji pravnickd osoba smlouvou o sdruzeni. Pravni poméry jsou

ustanoveny Radou EHS.

2.2.2 Clenéni podnikii dle velikosti

1. mikropodniky

Mikropodniky jsou vymezeny jako podniky, které zaméstnavaji méné nez 10 osob a

jejichZ rocni obrat nebo bilanéni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 2 miliony EUR.

" JUROVA, M. Ekonomika a management podniku. CERM Brno. 2002. ISBN 80-214-2060-X
8 Zakon & 77/1997 Sb. o statnim podniku

° SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika. Vydani 5. Praha C.H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-336-3
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2. malé podniky

Malym podnikem je podnik, ktery zaméstnava méné nez 50 osob a jeho ro¢ni obrat
nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 10 miliontt EUR.

3. stiredni podniky

Jednad se o podniky, které zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichz rocni obrat
nepiesahuje 50 milioni EUR nebo jejichz bilanéni suma ro¢ni rozvahy neptesahuje 43
miliontt EUR.

4. velké podniky

Pokud néjaky podnik neni dle vySe uvedenych parametrti ani mikropodnikem, ani

malym a ani sttednim podnikem, patii mezi velké podniky.

2.2.3 Clenéni podnikii podle typu vyroby

Dle autor Synka a Kislingerové10 muzeme vyrobni podniky rozdélit na podniky
s vyrobou:

e kusovou, ktera je charakterizovana jako vyroba s malym mnozstvim stejnych
vyrobki. Naptiklad vyroby turbin, peci, zakazkovych odévi atd.

e sériovou, kde se vyroba stejného druhu vyrobkl opakuje v tzv. sériich. Dle
poctu kusti délime sériovou vyrobu na malosériovou, stiednésériovou a
velkosériovou. Ptikladem sériové vyroby je naptiklad vyroba stroji.

e hromadnou, ktera produkuje velké mnozstvi malého poctu vyrobkl. Napiiklad

ocel, benzin, zemédélské produkty.

2.2.4 Clenéni podnikii dle hospodaiskych odvétvi

Hospodaiska odvétvi se v Ceské republice klasifikovala podle Odvétvové
klasifikace ekonomické ¢&innosti (OKEC). Od 1. ledna 2008 nahradila OKEC
klasifikace CZ-NACE, ktera zohledfiuje technologicky rozvoj a strukturalni zmény za
poslednich 15 let. Nova klasifikace je lépe srovnatelnd sjinymi mezinarodnimi

klasifikacemi.'* Klasifikaci CZ-NACE najdete v Piiloze &. 1.

Y SYNEK, M., KISLINGEROVA, E. a kol. Podnikovd ekonomika. Vydani 5. Praha C.H. Beck, 2010.
ISBN 978-80-7400-336-3

1 BusinessInfo.cz, Oficialni portal pro podnikani a export. Seznam NACE. [online].

[cit. 1-11-2011]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/nace/.
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2.2.5 Volba pravni formy podnikani

vvvvvv

rozhodovéni o volbé pravni formy podnikani dle Synka'? patii tyto:

1. Zpusob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko)

Na zpusobu ruceni a jeho rozsahu zavisi riziko podnikatele. V zasad¢ existuji dva
zpusoby ruceni a to:

e Omezené ruceni
Podnikatel ru¢i pouze do vyse nesplaceného majetkového vkladu. Neruci tedy
svym osobnim majetkem, ale pouze majetkovym vkladem do podniku. Tento
ptiklad ruceni se tyka napiiklad spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

e Neomezené ruceni
Podnikatel ru¢i za zavazky celym svym majetkem, to znamend i osobnim

majetkem. Tento piipad se tyka napiiklad vefejné obchodni spole¢nosti.

2. Opravnéni k rizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moZnost

spolurozhodovani apod.

Zakladem je zmocnéni vést podnik a zastupovat ho navenek. V obchodnim
zakoniku nalezneme dvé moZnosti:
e Vv danych ptipadech je rozhodnuti ponechdno majitelli, spolecniktiim,

e je zakonem dano, jaké organy musi podnik mit a jaké jsou jejich kompetence.

3. Pocet zakladatelu

Pti splnéni ur€itych podminek je mozné, aby spoleCnost s ru€enim omezenym
nebo akciovou spolecnost zalozila pouze jedna osoba (fyzickd nebo u akciové
spole¢nosti pravnicka). Obchodni spole¢nost musi zalozit minimalné dvé osoby. Kromé

toho je u spolecnosti S ru¢enim omezenym dan maximalni pocet spolecnikii na 50 osob.

2 SYNEK, M. a kolektiv. Manazerskd ekonomika. 3. vydani. Praha. Grada Publishing 2003. 472 s. ISBN
80-247-0515-X
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4. Naroky na pocateéni kapital

Minimalni pocatecni kapital je dan pouze u kapitdlovych spoleCnosti. A to u

spolecnosti s ru¢enim omezenym 200 000 K¢ a u akciové spolecnosti 2 mil. K¢.

5. Administrativni naroc¢nost zaloZeni podniku a rozsah vvdaju spojenvch se

zaloZenim a provozovanim podniku

wewvr

zahajeni podnikani Zivnostnikli. V obchodnich spole¢nostech maji zejména vliv vydaje
spojené:

e S povolenim zivnosti,

e se zpracovanim spolecenské smlouvy a s jejim notafskym ovéfenim,

e se zapisem v Obchodnim rejstiiku,

e se zpracovanim a zvefejnénim auditu.

6. U&ast na zisku (ztrat)

Riziko podnikatele je umérné jeho ucasti na zisku (ztrat€). U osobnich obchodnich
spole€nosti je zisk délen rovnym dilem, pokud spolecenskd smlouva nebo zikon
nestanovi jinak. Obdobné to plati pro spole¢nost s ru¢enim omezenym. Pouze u akciové
spolecnosti zavisi podil na zisku na rozhodnuti valné hromady. Duilezitym prvkem je
také zdanéni zisku u spolecnosti s ru¢enim omezenym a u akciové spolecnosti, kde
dochazi ke dvojimu zdanéni zisku vyprodukovaného podnikem. Zisk spole¢nosti je
zdanén dani z pfijmi pravnickych osob a vyplacené podily na zisku spolecnikiim jsou

dale zdanény srazkovou dani.

7. Finanéni moznosti

Jednad se zvlasté o pristup k cizimu kapitdlu a o moZnosti zvySeni vlastniho
kapitalu. Uvérové moznosti jednotlivych pravnich forem podnikani se znacnd Iisi.
Odvijeji se od vyse kapitalu, kterym spolecnost disponuje a také od zplsobu a vyse
ruceni spolecnikil. Cizi zdroje nemusi mit pouze podobu tvért od bank, ale také ptjcky

od majitelt podniku a v ptipad€ akciovych spolecnosti pfichazi v ivahu emise obligaci.
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8. Danové zatiZeni

Dalsi dulezité hledisko pii volbé pravni formy podnikani je danové hledisko.
Podnikatelé plati:
e primé dané (dan zpiijmu fyzickych a pravnickych osob, silni¢ni dai, dan
Z pfevodu nemovitosti, dail z nemovitosti),

e neprimé dané (spotiebni dan, dan z pfidané hodnoty).

9. Zverejiovaci povinnost

Zvetejniovaci povinnost podniki je upravena zakonem ¢&. 591/1992 Sb.13, zakonem
¢.563/1991 Sb.* a zakonem ¢&. 513/1991 Sb.". Zveiejiiovaci povinnosti se mysli
povinnost spole¢nosti publikovat auditovanou tcetni zavérku do 30 dnli po konani valné

hromady, ktera tuto zavérku projednala.

2.3 PLANOVANI

Korab a kolektiv'® uvadi, 7e planovani je soucasti naSeho zivota a to ve velké
mife, n¢kdo si je to toho védom vice, nékdo méne, ale planovani predchazi vétSiné
naSich ¢innosti. Planujeme, kdyz se chystdme na nakup, kdyz pfemyslime o dovolené
nebo chystdme svatebni hostinu. OvSem s podnikanim se tato ¢innost poji opravdu ve
vSech jeho stadiich, pii rozjezdu, riistu, padu i prodeji podniku.

Pfi procesu planovani bychom méli védét, kde jsme, tedy napiiklad jaké jsou
naSe financni moznosti, jaka je naSe konkurence, jaké jsou naSe silné a slabé stranky,
jak to vypada na trhu, na ktery chceme vstupovat, k zjisténé této situace mizeme pozit
nékterou z analyz (napf. SLEPT, SWOT).

Déle bychom m¢li védét, kam chceme jit, tedy urcit osobni cile a cile naseho
podniku. Cile by se méli fidit podle kritéria SMART, to fika, ze by méli byt
specifikovatelné, tedy navrhované feSeni by mélo byt pfesné popsano. Dalsi polozkou

kritéria je méFitelnost, musime byt schopni odpoveédét na otazku, jak ur¢ime, Ze je dané

13 7akon &. 591/1992 Sb., 0 cennych papirech
14 7Zakon &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi
15 7akon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

18 KORAB, Vojtéch a kol. Podnikatelsky pldn. 2007. ISBN 978-80-251-1605-0
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feseni Uspeésné. Akceptovatelnost feseni, to znamenda, ze musi odpovidat potfebam
piijemce, je tfeti soucasti kritéria. Pfedposledni je redlnost fesSeni, je nutné, abychom se
zamysleli, zda jsme schopni vibec dané feSeni realizovat a dosdhnou pozadovanych
vysledkii. A na zavér cile musi byt terminované, zde si zvolime Casovy ramec pro
uvedeni feSeni v praxi.

Posledni slozkou procesu pldnovani je urceni, jak se dostaneme do mista, kam
chceme jit. V této fazi, vytvofime vhodné strategie, jak dosahnout zvolenych cilti. Tim
je mysleno vytvofit fungujici kooperaci marketingu, financi a lidi. Musime tedy
zpracovat jednotlivé prvky marketingového mixu, vytvofit finan¢ni plan, obchodni plan
a dal$i nutné druhy pland.

Nejcastéjsi motivaci pro tvorbu podnikatelského planu je potteba vnéjsSich zdroji
financi. Podnikatelsky plan by vSak mél byt i uzivan pro vnitropodnikové ucely a to
hlavné pro potfeby majiteli a manazert, kterym by se mél stat kazdodennim voditkem
na cest¢ k cili. Pokud tyto zainteresované osoby budou dostatecné planovat, mohou se
do budoucna vyvarovat neuvazenych rozhodnuti, jelikoz uz maji vSe promyslené na
papife a to je v podnikani velkou vyhodou. Ty to osoby by méli planovat zvlasté pii
zavadéni novych vyrobkdl, v obdobi zmén, pfed zdvaznymi rozhodnutimi a nejvice, pfi
zakladani nového podniku. Samoziejmé musi plany upravovat podle aktualnich potieb
podniku, ovSem dlouhodoby zdmér by mél byt dodrZen. Pfi hledani vnéjSich zdroji
financi se miizeme obratit na investory, ktefi investuji za ucelem zisku a prave proto je
dalezity kvalitni a realisticky podnikatelsky plan, jelikoz tito investofi se rozhoduji, zda
vam daji své penize pravé na zékladé informaci v planu popsanych.

Banka muzZe byt také zafazena jako investor, jelikoZ vam miiZze poskytnout Gvér
napiiklad na zavedeni nového produktu a samoziejmé na tom také chce néco vydélat.
Plan sestavovany pro investory se lisi od toho, ktery je vytvofen pro vnitropodnikové

zélezitosti tim, Ze se mnohem hloubéji zabyva situacemi, kde se zhodnocuje kapital.
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2.4 DRUHY PODNIKATELSKYCH PLANU

Podnikatelské plany Ize délit dle Vojtécha Koraba a kolektivu autord’ na:
Elevator Pitch

Tento nazev pochdzi zangliétiny a znamena vytahovy prodej, je to
kratkou prezentaci trvajici maximaln¢ jednu minutu, kdy ¢lovek, ktery ma v hlavé
napad na zalozeni spoleCnosti nebo uvedeni nového produktu musi byt schopen
v kratkém case napiiklad tedy po dobu jizdy ve vytahu oslovit potenciondlniho
investora takovym zpusobem, aby bylo vSe ziejmé a vedlo investora k tomu se alespon

zamyslet nad moznosti zapojit se do prezentovaného projektu.

Executive Summary

Dalsi plan, jehoz nazev pochazi z anglictiny, je piekladan jako vykonny souhrn
a také jde o stru¢nou formu podnikatelského planu, ale tentokrate uz v pisemné forme a
V rozsahu maximalné dvou stran A4. Tento stru¢ny souhrn mize byt také jako kapitola

plného podnikatelského planu a ma za kol motivovat investory K piecteni celého

vvvvvv

Zkraceny podnikatelsky plan

Tento dokument uZ je mnohem rozsdhlej$i nez ten pfedchozi, ale od plného
podnikatelského planu se liSi hloubkou zabéru, do jaké bude rozvijet detaily planu,
kapitoly vSak obsahuje uUplné stejné. Zde mame rizné doporuceni autorli na délku

tohoto planu, vétSinou se vSak shodnou na tom, Ze maximum je deset stran A4.

Plny podnikatelsky plan

Plny podnikatelsky plan bude podrobné rozebran v Kapitole Struktura
podnikatelského planu. Rozsah tohoto dokumentu se bude samoziejmé lisit s velikosti
projektu, mél by se vSak pohybovat mezi dvaceti a Ctyficeti stranami A4, maximum je

vSak padesat stran.

" KORAB, Voijtéch a kol. Podnikatelsky pldn. 2007. ISBN 978-80-251-1605-0
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2.5 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Kolegium autorti Korab a kolektiv'® &leni podnikatelsky plan na nasledujici Sasti:

2.5.1 Obalka a titulni strana

Obalka je prvni véci, co Ctenaf na predlozené praci uvidi, je proto vhodné ji
vénovat nalezitou pozornost. Na obalce musi byt uveden néazev firmy, adresa firmy
a kontaktni udaje, jako je telefon, fax, email a webové stranky. Obalka by méla byt
z kvalitniho papiru a svazané odpovidajici vazbou.

Titulni stranka by méla opét obsahovat nézev spolec¢nosti a kontaktni udaje.
Déle zde uvedeme jména a adresy spolecnikli. Do spodniho levého rohu uvedeme
datum, ke kterému je podnikatelsky plan aktudlni a do pravého dolniho rohu napiSeme

potadové ¢islo kopie podnikatelského planu.

2.5.2 Studie proveditelnosti

Jak uz nazev kapitoly napovida, bude se jednat o studii, zda je idea zaloZeni
podniku viibec realizovatelna. Je to prvotni analyza, kterd ma projekt posoudit ze vSech
realizacné vyznamnych hledisek, zejména tedy posoudit vSechny realizaéni moznosti.
Studie proveditelnosti ndm také poskytuje vSechny nutné podklady pro samotné
investi¢ni rozhodnuti. Vysledkem této studie je komplexni zprava pro manazery, zda je
dany projekt proveditelny a méla by obsahovat prozkoumani riiznych variant feSent,
jejich setazeni dle potencidlu na uspéch, dale zavéry a doporuceni pro dalsi postup.

Studie proveditelnosti se vyuziva jednak pii piedinvesti¢ni fazi projektu a vede
tedy k vlastnimu investi¢nimu rozhodnuti podnikatele nebo véfitele. Dale pak mutize byt
vyuzita ve fazi investi¢ni, obvykle vSak v aktualizované podob¢.

Studie proveditelnosti je také nastrojem K zjisténi, zda jsme vubec schopni
podnikat. Bude zde zamysleni nad osobnimi cili, ¢im chceme byt a co chceme délat.
Dale budou uvedeny silné a slabé stranky podnikatele a klicovych zaméstnanct, jeho
minulé uspéchy a neuspéchy a jeho specializace.

Studie proveditelnosti musi také obsahovat identifikaci oblasti pFileZitosti, zde

popiSeme mozné piilezitosti a vy bereme tu, kterd se nejvice hodi k nasim osobnim

¥ KORAB, Voijtéch a kol. Podnikatelsky plan. 2007. ISBN 978-80-251-1605-0
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cilim, miZeme v ni uplatnit nase osobni kvality, je dostatecn¢ inovativni, aby byla pro

trh zajimava a na daném trhu viibec Zivotaschopna.

2.5.3 Executive summary

Vykonny souhrn byl jiz zminovan v kapitole o druzich podnikatelskych plant,
jako o samostatné jednotce je vSak také neodd¢litelnou soucasti plného podnikatelského
planu a proto jej zde opét uveden. Jak uz bylo napsano, vykonny souhrn ma motivovat
investory k precteni celého dokumentu. Tato ¢ast dokumentu se vypracovava az na
uplny zavér a meélo by to byt hlavné presvédcivé a strucné shrnuti nejdalezitéjSich boda
celého dokumentu. Musi obsahovat zakladni myslenku plného podnikatelského planu,
tedy klicové myslenky o produktu a sluzbach, trhu, na kterém chce pusobit, jeho
konkurenci a v ¢em ma pited konkurenci vyhodu, silné stranky nového podniku a
zestruénélé tabulky finanéniho vyhledu. JelikoZ tato ¢ast podnikatelského planu je
uréena hlavné pro investory nesmi zde chybét informace o financnich prostiedcich,
které podnikatel potfebuje k realizaci svého planu. Dale zde bude uvedena informace o
kvalitich manaZerského tymu spolecnosti, a jak se bude organiza¢ni struktura i celad

spole¢nost v budoucnu rozvijet.

2.5.4 Popis podniku

Podnikatelsky plan samoziejmé musi obsahovat detailni popis podniku, aby si
zajemci o tyto informace mohli udé¢lat obrazek o velikosti podniku a jeho struktute.
Dale by mél kratce popisovat historii firmy, tedy dulezita data, informace o zakladnim
produktu, motivaci k zalozeni podniku, rtizné Gspéchy, strategie a udaje o minulych i
soucasnych majitelich a vedoucich pracovnicich. Zvlast¢ zde by nemél chybét
kompletni nazev firmy, adresa jejiho sidla, poptipad¢ jejich pobocek, jména jednatelt,
také uvedeme pravni formu podnikani, popis pfedmétu podnikani, zda se jednd o
obchodni, vyrobni nebo sluzby poskytujici firmu. Mizeme zde uvést zarazeni do
odvétvove klasifikace ekonomické ¢innosti.

Prezentace produktid nebo sluzeb, ze kterych hodlame tézit vynosy. Popis
vyrobkill a sluzeb by mél byt natolik podrobny, abychom na ném ukézali, jak hodlame
uspéet pred konkurenci a prosadit se na trhu. Déle uvedeme, jakym zplisobem budeme
produkt nebo sluzbu dale rozvijet a co vSe si udélame sami a co =zajistime

outsourcingem.
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Struény popis chodu celého podniku muize byt popsan napiiklad diagramem.
Zminime, jakym zptisobem povedeme ucetnictvi a jaké si sjedname pojisténi. Deskripci
podnikovych prostor a ptistupovych komunikaci miizeme doplnit obrazkem v ptilohach,
kde tyto prvky zvyraznime.

Soucasny stav firemnich prostor, je také pro investory dilezity. Zejména
pokud jsou nutné néjaké opravy, se pokusime odhadnout ndklady, které se muzou
Vv ptipad¢ nutnosti rozsadhlejSich oprav, naptiklad oprava rozvodi elektfiny, plynu a
vody vySplhat do velkych cisel. Velmi dilezita informace je také, zda jsou firemni
prostory pronajimany nebo v nasem vlastnictvi. Pokud by nam nestacily na dosavadni
prostory na provedeni zaméru, jaké jsou moznosti piistavby. Taktéz je vhodné popsat

moznost parkovani pred firmou a umisténi smérovek a poutacii.

2.5.5 Obchodni (vyrobni) plian

V této kapitole se uvedené informace budou liSit v zavislosti na tom, zda jde o
vyrobni, obchodni nebo poptipadé kombinace obou typti podniku.

Bude-li se jednat 0 vyrobni podnik, musi tviirce podnikatelského planu vytvofit
vyrobni plan, ktery kompletné popiSe vyrobni proces. Dale zde bude popsan, vyrobni
zavod, strojni vybaveni, suroviny pozivané ve vyrobnim procesu, vyrobni nadklady a
budouci kapitdlové potieby. V této cCasti nesmi chybét informace o dodavatelich,
podnikatel popiSe domluvené smluvni podminky, pro¢ si vybral pravé tyto a vzdalenost
jejich zavodu od jeho.

Pokud se jedna o obchodni podnik, pak zde bude popsan kompletni sortiment
prodejce, velikost skladovacich prostor, zpiisob pribchu inventury. Dilezité je takeé
rozhodnuti, zda bude zasobovani provadéno externimi dodavateli nebo vlastnimi
zaméstnanci. V piipadé externich dodavatelli, musime uvést stejné udaje jako u

vyrobniho podniku.

2.5.6 Marketingovy plin

vvvvvv

nebot’ urcuje strategii podniku. Je planem, ktery popisuje, jakym zptsobem se hodlame

prosadit na trhu a jak porazime konkurenci. Musi obsahovat ndvrh marketingového
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mixu neboli metodu 4P. Philip Kotler a Gary Armstrong uvadéji v jedné z
nejpouzivanéjSich ucebnic marketingu Marketing nasledujici definici marketingového
mixu: "Marketingovy mix je soubor taktickych marketingovych nastrojii - vyrobkové,
cenoveé, distribucni a komunikaéni politiky, které¢ firmé umoznuji upravit nabidku podle
pféani zakaznikd na cilovém trhu.""® Produkt neoznacuje pouze sluzbu nebo vyrobek,
ale také design, obal, znacku, sortiment, zaruky, sluzby a dalsi faktory, které jsou pro
zékazniky rozhodujici. Cena je hodnota, za kterou se vyrobek nebo sluzba prodava,
vyjadiena v penézich. Muize také zahrnovat podminky a terminy placeni, moznosti
splatkového prodej, slevy a zavadéci cenovou politiku. Distribuce uvadi, jak a kde se
bude vyrobek nebo sluzba prodavat. Dale popis distribuénich cest, dostupnost
distribu¢ni sité, zasobovdni a dopravy. Posledni ¢asti marketingového mixu je
propagace, kterd nas ma seznamit s tim, jak se zadkaznici dozvédi o nasem produktu.
Mozné cesty propagace jsou piimy prodej, public relations a reklama.

V této Casti planu se musi jeho tviirce pokusit odhadnout objem produkce a
prodeje, podle kterého je pozdéji odhadnut zisk. Mél by také sepsat marketingové cile,
kterych chce firma v budoucnosti dosahnout, dale ambice na rust a pokud se nejedna o

novy produkt, tak také soucasné obraty a zptsob jejich zvyseni.

2.5.7 Organizacni plan

Rozsahlost této kapitoly je pifimo umérnd velikosti podniku a druhu ¢innosti,
které se chce podnikatel zabyvat. Popis organiza¢ni struktury muize byt zndzornén
diagramem. Profesni minulost zamé&stnanci a hlavné vedeni firmy je dal§im dtlezitym
udajem, ktery by se zde mél objevit. Pro své rozhodovani ho vyuZziji zejména investofi,
ktefi ze zkuSenosti manazert mohou odhadnout budouci potencial aspésnosti firmy.

V tomto oddilu podrobné uvedeme deskripci jednotlivych pracevnich pozic,
jejich pravomoci, povinnosti a vlastnickych vztahii. Dulezité je detailné popsat, kdo
podnik povede, jaké ma odborné znalosti, nejvyssi dosazené vzdélani, dosud dosazené
uspéchy, veék a specialni schopnosti. Dale je nutné si uvédomit, kdo jsou v podniku

klicovi zaméstnanci a jaké jsou jejich dosavadni uspechy ¢i netispéchy.

¥ KOTLER, P. a AMSTRONG, G. Marketing. Grada Publishing 2004, 856 stran. ISBN 80-247-0513
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Taktéz zde bude popsano, kolik zaméstnancii podnikatel potiebuje, jakd musi
byt jejich kvalifikace, popis jejich ¢innosti a vékové slozeni. Zvlasté nutnou kvalifikaci
by si mé¢l podnikatel ujasnit, co nejdiive, jelikoz by pozdéji mohl mit problém
s vyhledavanim zaméstnancti na trhu prace. Tedy, ¢im kvalifikovanéj$i zaméestnance
potfebuje, tim dfive by je m¢l zacit hledat. V planu bude uvedeno také, jakym
zptisobem budou zaméstnanci motivovani, jednotlivé slozky mzdy a odmény za
dosazené¢ uspéchy.

Dukazem profesionality podnikatele je jeho spoluprace s poradci a to napiiklad
pravnimi, dafovymi, reklamni agenturou, atd. M¢li bychom popsat, o jaky druh

spoluprace se jedna a jaké jsou naklady na tuto spolupraci.

2.5.8 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan at’ na zalozeni nové spoleCnosti nebo rozsifeni té
stavajici v sobé ma urcitou miru rizika, ze se vSe nepovede realizovat tak, jak to bylo
naplanovéno. V této ¢asti dokumentu by se tedy mél podnikatel zamyslet nad vSemi
pfipadnymi riziky, které by mohla nastat v jeho konkurencnim prostiedi. Je nutné
uvédomit si tyto hrozby a vymyslet efektivni strategie na jejich zménu v nas prospéch,
popiipad¢ alespon strategii, kterd zabrani bankrotu.

Cim kvalitngji a detailngji bude sestaven podnikatelsky plan, tim moZeme
samoziejmé snizit riziko. K tomuto ucelu slouZi tzv. analyzy rizik, ktera se pokousi
pfedchazet Spatnym vysledkiim budouciho vyvoje, vyhodnocuje rizikové faktory a tzv.
idi riziko. Mezi nejcastéjsi rizika patfi, riziko $kody na majetku, kdy miizeme piijit
kajm¢ vinou kradeze, obchodnim podvodem, vlivem pfirodnich katastrof nebo
pozarem. Déle nam hrozi personalni rizika, kde nam hrozi, Ze nas opusti nasi stavajici
klicovi zaméstnanci a v hor§im ptipad¢ jest¢ zalozi konkurenc¢ni podnik, také nas
mohou nasi pracovnici okrddat nebo zamérné zpisobovat Skody na majetku. Treti
skupinou jsou zakaznicka rizika, zakaznici ndm nebudou platit pohledavky, budou
vymahat penize nazpét za produkt, ktery sami poskodili atd.

Podnikatel se zkratka musi pfipravit na mozna rizika, které mize pfedvidat a mél
by si pfiznat svoje slabé stranky. Na zdklad¢ toho by si mél vytvofit nékolik variant

krizovych scénai, které pouzije, az dana situace nastane.
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2.5.9 Finan¢ni plan

vvvvvv

podnikatelského planu. Tento plan stanovuje velikost potiFebného kapitalu a
ekonomickou realnost projektu.

Ve financnim planu se uvadi informace o vydajich potfebnych na zaloZeni
podniku, nakup dlouhodobého majetku, reklamu, zafizeni provozovny a administrativni
vydaje. Dale zde uvadime provozni naklady, ty jsou fixni a variabilni, mizeme se sem
zatradit mzdy, pojisténi, poplatky, leasingy, naklady na telefony a pohonné hmoty.

Musi zde byt zékladni finan¢ni vykazy, které¢ uvadime na prvni rok v mésicich,
Vv dalSich letech na bazi Ctvrtletni a ro¢ni a to minimalné na prvni tfi roky podnikani. U
dat, ktera se v ¢ase méni, se musime pokusit odhadnout jejich vyvoj z dat z minulych
obdobi.

Vykazy mlZeme vypracovat ve tfech variantdch. Varianta, kdy pocitame, s
nasimi pfedpokladanymi ¢isli, nazyvame variantou realnou. Dale uvedeme variantu
optimistickou, kdy pocitame se 100% naplnénou kapacitou, popfipadé s prodanim
vSech vyrobenych vyrobkll. Naopak varianta pesimisticka vychazi, kdyz pozijeme
horsi vysledky nez ve variant€ realné.

Vykaz cash-flow neboli vykaz penéznich tokd nam popisuje piedpokladané
piijmy a vydaje spole¢nosti. Pii tvorbé tohoto vykazu musime mit ovSem jasno v tom,
jaky je rozdil mezi nakladem a vydajem a mezi pfijmem a vynosem. U vykazu cash-
flow pocitame s piijmy a vydaji, coZ jsou penize, které mame uz realné na uétu nebo
Vv kase a miiZeme jimi tedy 1 dale disponovat.

Vykaz zisk a ztrat, zde naopak vycislujeme vynosy a naklady spolecnosti a jeji
hospodarsky vysledek z jednotlivych €innosti podniku. Vynos nebo néklad zapocitame
v dob€ v dobé uskute¢néni daného obchodu. To mize byt pfed vznikem piijmu nebo
vydaje nebo aZ po ném. Vykaz ziskl a ztrat je tedy informaci o i€etnim stavu podniku.

Dale sestavujeme vykaz rozvahy, jedna se o soupis aktiv a pasiv podniku,
rozlozeni struktury majetku, vyvoj a zdroje financovani. Pfi zaloZeni podniku by méla
byt sestavena pocatecni rozvaha a pak vzdy k 31. 12. daného kalendéiniho roku.

K posouzeni vyuziti vyrobni kapacity slouzi analyza bodu zvratu. Po ziskani
bodu zvratu budeme védét kdy nebo pfi jakém mnoZstvi se ndm vyrovnaji vynosy a

naklady a od této chvile budeme vytvaret zisk.
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2.5.10 Harmonogram realizace

Zde je nutné si stanovit kontrolni body, tedy data, ve kterych bude
kontrolovano plnéni podnikatelského planu. K jednotlivym kontrolnim bodiim se musi
uvést osoba, ktera bude mit za ten konkrétni bod zodpovédna. Tento bod je diilezity 1
pro investory to tim, ze zjisti, jak dlouho bude trvat realizace planu a z toho vypoctou

navratnost investice.

2.5.11 Prilohy

Prilohy tvofi nezbytnou c¢ast podnikatelského planu a miZzeme se na né
odvolavat v pribéhu celého dokumentu. Do ptiloh muizeme vlozit prospekty a
nabidkové katalogy firmy, kopii oprdvnéni k podnikani, vypis z obchodniho rejstiiku,
korespondenci se zakazniky, Géetni vykazy, smlouvy s dodavateli, vypisy z katastru,

ceniky dodavateld, atd.

2.6 ANYLYZY

Tvorba analyzy je ptfedstupenn kazdé lidské cinnosti a analyzu samoziejmé
budeme vyuzivat i pti psani podnikatelského planu. Protoze se musime zamyslet, co se

stane, uvedeme-li na trh ten ¢i onen vyrobek nebo tuto sluzbu.

2.6.1 SWOT analyza

Prvni analyzy, ktera bude uvedena je analyza SWOT, jenz spoc¢iva v rozboru a
hodnoceni soucasného stavu firmy a soucasné situace okoli firmy. SWOT analyza
popisuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky spole¢nosti, hrozby (Threats) a
prilezitosti (Opportunities) spojené s podnikatelskym planem. Diky této analyze
bychom méli byt schopni vyhodnotit fungovani firmy, nalézt pfipadné problémy, nebo
nové moznosti rustu. Vysledkem bude rozhodnuti, jakym zplisobem se skute¢nostmi
zjisténymi analyzou nalozime a co z toho budeme realizovat.

SWOT analyzu je vhodné pouzit, jako nastroj pro tvorbu strategie spolecnosti,
bude rozhodnuto managementem, pro jakou strategii se rozhodne. Prvni moZnosti je
MAX-MAX strategie (maximalizaci silnych stranek — maximalizovat ptilezitosti), dalsi

moznosti je MIN-MAX strategie (minimalizaci slabych stranek — maximalizovat
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piilezitosti), piedposledni je strategie MAX-MIN (maximalizaci silnych stranek —
minimalizovat hrozby) a na zavér je tu strategie MIN-MIN (minimalizaci slabych

stranek — minimalizovat hrozby).?

2.6.2 SLEPT analyza

Druhou analyzou je analyza SLEPT, ta zkouma externi faktory ovliviiujici
firmu. Tyto faktory jsou z oblasti socialni (Social), sem mohou byt zafazeny,
demografické a makroekonomické charakteristiky trhu, kulturni aspekty a informace
tykajici se pracovni sily. Dalsi zpracovavané faktory jsou z oblasti legislativni (Legal),
kde miiZzeme popsat pro nas podstatné zdkony, zédkony, které jesté¢ nejsou vyieSeny a
funkénost soudi. Mezi ekonomické (Ekonomic) faktory patii zdkladni
makroekonomické ukazatele, deskripce danového systému, moznost statni podpory,
dostupnost uvért atd. Piedposledni jsou faktory politické (Policy), kde popiSeme
stabilitu vlady, vztahy s okolnimi staty a postoj statu k podnikdni. Jako posledni budou
uvedeny faktory technologické (Technology), kde budou zminény technologické
trendy, jako naptiklad vyuziti internetu a dal$i vynalezy, které ndm pomohou uplatnit se

na trhu, dale zminime moznost podpory vlady v oblasti vyzkumu.?*

2.6.3 Porteriiv model konkurené¢nich sil %2

Porterv model konkurenénich sil urcuje rivalitu na trhu a konkuren¢ni tlaky.
Rivalita trhu zavisi na vzdjemném pisobeni zakladnich sil (konkurence, dodavatelé,
zakaznici a substituty) a vysledkem jejich spolecného plisobeni je ziskovy potencial
odvétvi. Sit’ téchto sil pomaha manaZerim analyzovat konkuren¢ni sily v okoli firmy a
odhalit ptilezitosti a ohrozeni podniku. Proto je Portertiiv model konkurenénich sil jeden
z velmi silnych nastroji pro stanovovani obchodni strategie s ohledem na okolni
prostfedi firmy.

Model urcuje stav konkurence v odvétvi, kterd zavisi na vzajemném pusobeni

péti zakladnich sil:

% KORAB, Vojtéch a kol. Podnikatelsky pldn. 2007. ISBN 978-80-251-1605-0

2L Tamtéz

22 STRELEC, J. Porteriiv model konkurenénich sil [online]. [cit. 6-11-2011]. Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/
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1. riziko vstupu potencidlnich konkurenti — Jak snadné nebo obtizné je pro nového

konkurenta vstoupit na trh? Jaké existuji bariéry vstupu?

2. rivalita_mezi_stavajicimi_konkurenty — Je mezi stavajici konkurenty silny

konkuren¢ni boj? Je na trhu jeden dominantni konkurent?

3. smluvni sila odbératelii — Jak silné je pozice odbérateli? Mohou spolupracovat a

objednavat vétsi objemy?

4. smluvni_sila_dodavateli — Jak silna je pozice dodavatelt? Jedna se o monopolni

dodavatele, je jich méalo nebo naopak hodné?

5. hrozba substitu¢nich vyrobkii — Jak snadno mohou byt naSe produkty a sluzby

nahrazeny jinymi?
Vstup nové
konkurence
Sila Konkuren¢ni Sila
dodavatelu rivalita odbérateli

Substituty

Obrazek 1: Porteriv model konkurenc¢nich sil

Zdroj: Viastni zpracovini dle 2

23 STRELEC, J. Porteriiv model konkurencnich sil [online]. [cit. 6-11-2011]. Dostupné z:
http://www.vlastnicesta.cz/
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2.6.4 Finan¢ni analyza podniku

Bod zvratu *
Bod zvratu je také oznacovan jako kriticky bod rentability (Break Even Point = BEP).
V okamziku dosazeni bodu zvratu se rovnaji trzby a celkové naklady. Pro vypocet je
nutné znat:
e Fixni naklady (FN) — z kratkodobého hlediska nejsou zavislé na poctu
vyrobenych jednotek, méni se skokové az v dlouhodobém horizontu
e Variabilni naklady (VN) — jsou zavislé na poctu vyrobenych jednotek
e Mnozstvi (Q) — pocet vyrobenych jednotek
e Celkové naklady (CN) — soucet fixnich naklada a variabilnich nakladt
(CN=FN +VN)

Bod zvratu (Qgep) Vypocitame nasledujicim vypoctem

FN
QBEP - VN *Q
Tento vzorec se da pouzit v ptipadé, kdy podnik vyrabi pouze jeden homogenni
vyrobek. V praxi se toto moc ned¢je, proto je nutné definovat dal§i vypocet, ktery

vychazi z procentniho podilu variabilnich nakladd na trzbach.

FN  FN
T-PVN*T  PKP*T

QBEP =

Kde:

FN — fixni ndklady za obdobi

T — trzby za obdobi

PVN — procentni podil variabilnich nékladi na trzbach (ve tvaru indexu)

PKP — procentni podil piispévku ke kryti fixnich nakladd a zisku na trzbach (ve tvaru

indexu), tj. plati PKP = 1 — PVN

* KORAB, Vojtéch a kol. Podnikatelsky pldn. 2007. ISBN 978-80-251-1605-0
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 SWOT ANYLYZA

Silné stranky

Vlastni vyrobni prostory
Vlastni vesker¢ strojni vybaveni
Dobry vztah s odbératelem
Kwvalitni a spolehlivi pracovnici
Dobra poloha

Kvalitni vybaveni

Loajélni a nadSeny tym

Slabé stranky

e Limitovana kapacita vyroby

e Nezavedend firma na trhu

e Nedostatek zkuSenosti s podnikanim
e Malé znalost konkuren¢niho prostiedi
e Omezeny pocet odbérateld

e Omezené mnoZstvi finan¢nich zdroj

Prilezitosti

Zvyseni vyrobni kapacity

Vyvoj vlastnich vyrobk

Tvorba katalogu vlastnich vyrobkt
Osloveni novych odbérateli
ZlepSovani vyrobnich postupi

Moznost ziskani dotace z EU

Hrozby

e Poruchy stroji

e Nedostatek zakazek

e Nedobytné pohledavky
e Rust cen materidlu

e Rust ceny energie

e Problém s dodavateli

e Pfirodni katastrofy

Tabulka 1: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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3.2 SLEPT ANYLYZA

3.2.1 Socialni oblast

Priimérna a minimalni mzda %

Priméma mzda v Ceské republice vroce 2010 dosahla 23 951 K& a jeji
meziro¢ni dynamika ristu se snizila ze 4,0 % na 2,0 % (jedna se o nejmensi meziro¢ni
nartist za poslednich 10 let), jeji kupni sila vzrostla pouze o 0,5 %.

Ve 3. cCtvrtleti 2011 ¢inila primérna hrubd meésiéni nomindlni mzda na
piepoctené pocty zaméstnancii v ndrodnim hospodarstvi celkem 24 089 K¢, coz je 0 562
K¢ (2,4 %) vice nez ve stejném obdobi roku 2010. Spotiebitelské ceny se zvysily za
uvedené obdobi o 1,8 %, realné mzda vzrostla 0 0,6 %.

Primérnd mzda ve zpracovatelském primyslu ve 3. ctvrtleti 2011 doséhla
23 338 K&, coz je o 745 K& (3,3 %) vice neZ ve stejném obdobi minulého roku.

Minimalni mzda se jiz od roku 2007 nezm¢nila a jeji vyse je 8 000 K¢&.

Nezaméstnanost 2°

Nezaméstnanych Vv poslednich mésicich ubyva. Ve 3. ¢tvrtleti 2011 jich bylo o
proti stejnému obdobi roku 2010 o 30,5 tisic méné. Piesto vSak bylo bez prace 346 tis.
Stvrtleti 2009, kdy zacal trh prace v Ceské republice poprvé pocitovat vliv krize.

Neobsazenych mist bylo v ekonomice CR ve 3. &tvrtleti nejvice od 2. Gtvrtleti
2009, kdy zacala krize. Jejich ptirastek proti nabidce z 2. ¢tvrtleti vSak byl jiz relativné
nizky. Nabizeno bylo 39,8 tis. volnych mist, jen o necelych 1400 vice nez ve 2. Ctvrtleti
(+4,5 tis.). I tento rys trhu prace miiZze znacit zamé&ry firem ve sméru snizovani nakladi
v nadchézejici obdobi, v¢. ndkladlh mzdovych.

Vyvoj miry nezaméstnanosti miizeme videét na Grafu 1 na nasledujici strané.

2 Cesky statisticky ufad. Prdace a mzdy. [online].[cit. 7-11-2011]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/prace_a_mzdy prace

% Cesky statisticky ufad. Nezaméstnanost. [online].[cit. 7-11-2011]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zamestnanost_nezamestnanost_prace
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Vyvoj miry nezameéstnanosti
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Graf 1: Vyvoj miry hezaméstnanosti

Zdroj: Viastni zpracovani dle 2t

Demografické faktory 28

V jihomoravském kraji se v 1. az 3. ¢tvrtleti 2011 pocet obyvatel za 9 mésict
sice zvySil témét o 2 300 osob, ovSem vSechny ostatni demografické ukazatele
zaznamenaly v porovnani se stejnym obdobim minulého roku pokles — snizil se pocet
narozenych, pocet snatkl, pocet pristéhovalych, poklesl ale i pocet zemfelych, pocet
potratii, pocet rozvodi i pocet vysté¢hovalych

Podle ptfedbéznych vysledki Zilo na uzemi Jihomoravského kraje k 30. zafi 2011
celkem 1 156 930 obyvatel (564 884 muzi a 592 046 Zen), pocet obyvatel se proti konci
roku 2010 zvysil o 2 276 osob. Zasluha na populaénim nariistu je vice na strané
ptirozeného pfirGstku obyvatel - narodilo se o 1 308 osob vice nez v kraji zemfelo,
migracni piiristek byl nizsi - do kraje se pfistéhovalo o 968 osob vice, neZ se z kraje

vystéhovalo.

27 Cesky statisticky ufad. Nezaméstanost. [online].[cit. 7-11-2011]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/zamestnanost nezamestnanost prace

%8 Cesky statisticky uad. Obyvatelstvo. [online].[cit. 7-11-2011]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/obyvatelstvo lide
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3.2.2 Legislativni oblast

Do legislativni oblasti fadime zejména zikony Ceské republiky, kterymi se pii

podnikdni musime fidit:

e Zakon ¢. 40/1964 Sh., ob¢ansky zakonik

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu

e Zékon ¢&. 1/1993 Sh. - Ustava Ceské republiky

e Zakon ¢. 2/1993 Sh. - Listina zakladnich prav a svobod
e Zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni

e Zakon ¢. 235/2004 Sh., o dani z piidané hodnoty

e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

3.2.3 Ekonomicka oblast

Hruby domaci produkt

Hospodaiskou situaci Ceské republiky charakterizoval v (thrnu za cely rok 2010
ve srovnani s rokem 2009 jiz zfetelny pfechod od recese k ekonomickému oziveni.
Potvrdil to zejména fakt, Ze hruby doméci produkt (HDP) stoupl za cely rok ve stalych
cenach o 2,2 %, zatimco o rok diive se propadl o 4,0 %. Vyvoj v pribehu roku byl ale
nerovnomérny a zejména ve 4. ¢tvrtleti ekonomicky rist zpomalil, a to jak v souvislosti
s vys$§i vychozi zdkladnou posledniho ctvrtleti roku 2009, tak i za pfispéni mezirocniho
poklesu vydajti domacnosti na spotiebu (za cely rok se zvysily jen o 1,7 %). Tento
faktor ziejmé prispéje i ke zmirnéni riistu HDP také v roce 2011.

Zlom se projevil jiZ na pocatku ekonomické krize v druhé poloviné roku 2008 a
poté nejvice pii recesi v roce 2009, kdy byl hospodaisky pokles nejhlubsi za celou dobu
existence samostatné Ceské republiky. Rok 2010 jiz znamenal uréity (ale jen mirny)

navrat ke kladnym C¢&islim. Ztetelny je zejména obrat k ndrGstu hrubych uspor;
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z ostatnich charakteristik narodnich ucti (mimo ramec grafu) vzrostly po dvou letech
znovu diichody z vlastnictvi, smiSeny dichod a mira hrubych tspor.?

Graf 2 znazorfiuje vyvoj HDP v Ceské republice v letech 2000 az 2010.

Vyvoj HDP

L\
N \

I
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008\2009/2010

;j \/

Graf 2: Vyvoj HDP v CR

Zdroj: Vlastni zpracovini dle %0

Inflace

Primérnd mezirocni mira cenové inflace byla v roce 2010 o 0,5 procentniho
bodu vyssi nez v roce 2009 a ¢inila 1,5 %. V dlouhodobéjSim porovnani od roku 2000
to byla teti nejnizsi inflace

Mezi lety 2002 a 2007 se ceny pro spotiebitele ménily jen minimalné. Inflace se
pohybovala v rozmezi 0,1 — 2,8 %. Vlivem hospodaiské krizi se inflace v roce 2008
zvedla na 6,3%. Presto se vSak stale jedna o mirnou inflaci — pomaly riist cen, ktery neni

pro ekonomiku problémem.

Graficky je vyvoj inflace zndzornén na Grafu 3.

2 Ministerstvo prace a socialnich vé&ci. Analyza vwwvoje piijmii a vydajii domdcnosti v CR.[online].
[cit. 8-11-2011]. Dostupné z: http://www.mpsv.cz/cs/10778

%0 Cesky statisticky urad. HDP. [online].[cit. 8-11-2011]. Dostupné z:
http://www.czs0.cz/csu/redakce.nsf/i/hdp _narodni_ucty
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Vyvoj miry inflace
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Graf 3: Vyvoj miry inflace v CR

Zdroj: Vlastni zpracovdani s

3.2.4 Politicka oblast

Nestabilni politickd situace, neustdld snaha o reformy a novelizace v Ceské
republice negativné ovliviiuje podnikani.
Naopak pozitivnim faktorem byl pokles dané z pfijmu pravnickych osob z 20 %

na 19 %, tato zména nabyla U€innosti 1. 1. 2010 a v roce 2011 se nezménila.

3.2.5 Technologicka oblast

V daném oboru podnikéni se nové technologie objevuji stejné jako ve vSech
oblastech primyslu. V oblasti kovoobrabéni mohou byt napiiklad zminény pokroky ve
vyuzivani vypocetni techniky pii pfipravé vykresové dokumentace a jeho pifimé
transformace do programu CNC centra. S vyuzivanim novych technologii roste

produktivita préace i kvalita vyrobkd.

$1Cesky statisticky Gfad. [online].[cit. 8-11-2011]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/inflace_spotrebitelske ceny
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Vyvoj novych technologii probihd velkou rychlosti, pokud tedy chceme uspét
v konkurenénim boji, musime se tomuto tempu ptizpusobit.
Vyuziti internetu jako nastroje marketingové propagace a tim mozného zdroje

novych zakazek je dnes samoziejmosti.

3.3 PORTERUV MODEL KONKURENCNICH SIL

1. Riziko vstupu potencialnich konkurentu

Riziko vstupu konkurence je velké. K zahéjeni podnikani staci zivnostensky list,
v piipadé¢ Obrabécstvi, se jednd o zivnost femeslnou, V pfipadé Zamecnictvi a
nastrojarstvi se jedna taktéz o zivnost femeslnou.

Jedinym omezenim je tedy nutnost odborné zpulsobilosti k ziskani femeslné

zivnosti, podminky pro jeji ziskani jsou uvedeny v Zivnostenském zakong¢.

2. Rivalita mezi stavajicimi konkurenty

V tomto oboru existuje velky pocet rizné velkych podnik. Z vysokého poctu

v

Jen voblasti Brno - venkov existuje 54 podnikti zabyvajicich se CNC

obrabénim. V okrese Brno — mésto existuje dalSich 46 podniki se stejnym zamétenim.

3. Smluvni sila odbératelu

Smluvni sila odbératelii je zavisla na odebraném mnozstvi. Cim vétsi bude
odebrané mnozstvi, tim vétsi bude smluvni sila odbératelu.
Pokud bude aktualni poptavka po daném vyrobku vysoka, dojde ke sniZeni

smluvni sily odbératele a naopak.
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4. Smluvni sila dodavatela

Dodavatel nerezového hutniho materialu neni velké mnozstvi, zato dodavateld
ostatniho hutniho materialu je na trhu spousta.
Smluvni sila dodavatelt tedy neni pfili$ velka, jelikoz jich na trhu piisobi velmi

mnoho.

5. hrozba substituénich vyrobki

Substitutem vyrobkii z oceli mohou byt napiiklad vyrobky z kompozitnich
materiall, které mohou mit leps$i vlastnosti pro dana ur¢eni nez vyrobek z oceli, velkou

ptekazkou vSak ziistava jejich cena.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Navrh podnikatelského planu bude zpracovan na zakladé provedené analyzy a

teoretickych vychodisek uvedenych v prvni kapitole.

4.1 POPIS PODNIKU

V této podkapitole budou uvedeny zédkladni informace o podniku, zvolend forma

podnikani a pfedmét podnikani.

4.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti
Cilem nové zaloZené spolecnosti KOVO Zelesice s.r.o. je vyroba polotovart
ur¢enych k dal§imu opracovani a naslednému pouziti pii konstrukci vytaht, posuvnych

interiérovych dveti a dalSich vyrobku.

Nazev spole¢nosti KOVO Zelesice s.r.o.

Sidlo spole¢nosti Sadova 335, Zelesice, 66443

ICO 12345678

DIC CZ12345678

Telefon +420 777 664 422

WWW www.kovozelesice.cz

E-mail info@kovozelesice.cz

Jednatelé Dalibor Prasek, Radovan Prasek
Spolecnici Dalibor Prasek, obchodni podil 50 %

Radovan Prasek, obchodni podil 50 %

Tabulka 2: Zakladni idaje o spole¢nosti

Zdroj: Vlastni zpracovani

V Tabulce 2 mtizeme vidét zakladni udaje o spolecnosti, sidlo podniku a vyrobni
prostory jsou na stejné adrese. Adresa je také shodna s bydlistém obou jednateld, takze

nebudou muset fesit problémy s dojizdénim.

43



VUT Brno FP Diplomova prace

Vyrobni prostory jsou ve vlastnictvi jednoho ze spoleéniki a po vzniku
spolecnosti se stanou majetkem spolecnosti. Vyrobni prostory jsou vyznaceny na

Obrazku 2.

Obrazek 2: Sidlo spole¢nosti

Zdroj: Viastni zpracovani dle *
4.1.2 Zvolena pravni forma podnikani

Pti rozhodovani o pravni formé podnikani jsem vychézel z uzsiho vybéru a to
Z podnikani jako fyzicka osoba zivnostnik a spole¢nosti s ru¢enim omezenym, které se

jsou podle mého nazoru nejvhodnéjsi k realizaci mého podnikatelského zaméru.

%2 \www.maps.google.cz
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Po zvazeni vSech aspektii byla vybrana spolecnost s ru¢enim omezeni, ktera
doda podnikani lepsi postaveni pii vyjednavani, vétsi prostor pro dalsi rast podniku a

omezené ruceni spole¢nikl. VSechny tyto klady pfevazuji vyssi kapitalovou narocnost a

vvvvvv

4.1.3 Predmét podnikani

Piedmétem podnikani spole¢nosti s.r.o. dle odvétvové klasifikace CZ-NACE
bude vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobku, kromé stroju a zafizeni.
Kompletni seznam klasifikace podnikii dle hospodatskych odvétvi je pfilozen
v Piiloze 1.

Podnik bude provozovat nasledujici Zivnosti:

e Obrabécstvi
e ZamecCnictvi a nastrojarstvi
Obsahova napln jednotlivych Zivnosti je ddna natfizenim vlady €. 288/2010 Sb.

Obsahova napli vyuzitych zivnosti je k vidéni v Ptiloze 2.

4.1.4 Popis produkti a sluzeb

Spole¢nost KOVO Zelesice s.r.o. se zaméfuje na vyrobu polotovarii k vyrobé
vytahovych madel a dalSich casti vytahu. Polotovary jsou nej€astéji vyrobeny
Z nerezové oceli.

Vytahové madlo se skladd z vlastniho télesa madla, dvou kusli navarnych
drzékd, dvou kusu podlozek a dvou kusi trnti, které se Sroubuji do konstrukce vytahu.
Modely téchto polotovarti naleznete v Ptiloze €. 3.

V druhém roce podnikdni se pokusime nabidnout katalog vlastnich vyrobku

vSem vyrobctim vytaht.
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4.2 VYROBNI PLAN

Vyrobni prostory budou rozdéleny na ctyfi hlavni pracovisté a to CNC
soustruzeni, soustruzeni, frézovani a déleni materialu. Dle vyrabéného polotovaru bude

vyrobek postupné opracovavan na urcitych pracovistich.

Mezi jednotlivymi
pracovisti budou polotovary
pfesouvany v bednach
riznych nosnosti od

spoleCnosti  Mars  Svratka

a.s., skladovaci stohovatelné
bedny rtiznych velikosti jsou

na Obrazku 3.

Obrazek 3: Skladovaci bedny

Zdroj*®

Seznam veskerého strojniho vybaveni, které je nutné k chodu strojniho podniku

je shrnuto v¢etné odhadnutych cen v Tabulce 3.

Strojni vybaveni Hodnota

Kovosvit MT 50-1500 CNC 300 000 K¢
TOS SUI 32 150 000 K¢
TOSFA3V 70 000 K¢
Pilous ARG 220 plus 54 000 K¢
ATMOS Perfect 2,2/100 18 000 K¢
Herkules MDB 3500 12 000 K¢
Metidla 10 000 K¢
Svarecka Delta 300 30 000 K¢
Svatecka Jasic MIG 160 20 000 K¢
Nastroje pro obrabéni 48 000 K¢

% Oficialni web spole¢nosti Mars a.s. [online].[cit. 8-12-2011]. Dostupné z: http://www.mars-
svratka.cz/front.katalog/ukladaci-bedny/
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Vrtacky ruéni 14 000 K¢
Brusky uhlové ruéni 20 000 K¢
Brusky pfimé ru¢ni 14 000 K¢
Skladovaci bedny 20 000 K¢
Dilensky nabytek 49 000 K¢
Ru¢ni naradi 15 000 K¢
Pocitac 16 000 K¢
Celkem 860 000 K¢

Tabulka 3: Strojni vybaveni podniku

Zdroj: Viastni zpracovani

s :;ﬁ‘s\ MASTURN CNC

Obrazek 4: CNC soustruh a pasova pila

Zdroj 3+ %

Vyrobnich prostory maji 81 m?, jejich plan a rozmisténi pracovist’ miZete vidét
v Priloze €. 5.

Nejcastéji pouzivanou surovinou pouzitou k ndmi vyrabénym polotovartiim bude
nerezova ocel — CSN 17 240.

Material bude dodavan ptimo zadavatelem zakézky, je to jeho jisténi, Ze budou

pouzity kvalitni suroviny.

¥Oficialni web spole¢nosti Kovostvit [online].[cit. 10-12-2011]. Dostupné z:
http://www.kovosvit.cz/cz/masturn-50-cnc/

% Oficialni web spolegnosti Pilous [online].[cit. 10-12-2011]. Dostupné z:
http://pilous.cz/pasove-pily-na-kov/pasove-pily/gravitation/arg-220-plus/
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Vyzvednuti materidlu bude mozné po jeho objednani zadavatelem zakazky

u jednoho ze dvou dodavatelt:

e Firma LEGA-INOX, spol. s r.o. je velkoobchodni organizace s nerezovym
hutnim materidlem a také otéruvzdornym a vysokopevnostnim materidlem. Na
Ceském trhu pisobi od roku 1994. Jejich celkova skladova zasoba, je vice nez
2000 tun.*

Vzdélenost od nasich vyrobnich prostor je 12 km.

e Firma Italinox s.r.o. je prodejce nerezovych materiald. Prodejni areal je
Poptivkach u Brna.”’

Vzdélenost tohoto dodavatele je 23 km.

4.3 MARKETINGOVY PLAN

V prvnim roce podnikani se spole¢nost bude vénovat pouze vyrobé polotovart
pro stalého odbératele a vyvojem nového produktu vytahového sedatka. V dal§im roce
podnikdni bude vytvotena prodejni strategie vyvijeného produktu a jeho uvedeni na trh.
Prodej bude realizovan pfimym kontaktovanim vyrobci vytaht, ktefi budou vyhledani
V obchodnim rejstiiku. Cena sedatka bude stanovena dle kalkulace vyrobnich nakladi.

U tohoto typu podniku neni nutnd medidlni propagace, podnik bude ziskavat
zakazky v pozici subdodavatele polotovari pro vyrobce madel.

Dalsi zakazky budou vyhledavany na poptavkovych serverech. Podnik bude mit

svyj profil ve firemnich katalozich.

% Oficialni web spole¢nosti Lega- Inox. [online].[cit. 11-12-2011]. Dostupné z:
http://www.lega.cz/ims/ims_lega/cmscontent.nsf/DocumentsBylDWeb/6ZHKK6?0penDocument
37 Oficialni web spole&nosti Italinox s.r.o. [online].[cit. 11-12-2011]. Dostupné z:
http://www.italinox.cz/?pl=italinox&p2=p1l
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4.4 ORGANIZACNI PLAN

V prvnim roce podnikani bude mit firma jednoho zaméstnance, v dalSim roce
piijme zaméstnance dalsiho.

Na Obrazku 5 mizeme vidét organizacni schéma spolecnosti.

Jednatel Jednatel
Dalibor Prasek Radovan Prasek

Externi ucetni

Vyroba

Obrazek 5: Organizacni schéma podniku

Zdroj: Viastni zpracovani

Dale budou v této kapitole popsany kompetence a povinnosti jednotlivy

pracovniki:

Jednatel - Dalibor Prasek

e Jednani s dodavateli a zakazniky

e Zavoz materialu

e Propagace vyrobku, obchodni aktivity
e Obsluha CNC soustruhu

e Obsluha pasové pily
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Jednatel - Radovan Prasek

e Jednani s dodavateli a zakazniky
e Zajisténi fizeni vyroby, vyvoj

e Tvorba programi CNC soustruhu
e Obsluha frézky

e Obsluha soustruhu

Zaméstnanec
e Nutna znalost obsluhy frézky, nejlépe vyuceni v oboru frézaf, nastrojat

nebo odpovidajici praxe v oboru
Dalsi zaméstnanci budou vyhledani naptiklad spolupraci s Ufadem prace nebo
zadanim poptavky na portale s pracovnimi prilezitostmi.

Spolec¢nost bude spolupracovat s externi ucetni. Zaméstnanci budou motivovani

odménami za dosazené Gspéchy.

4.5 HODNOCENI RIZIK

Majetkova rizika

Mezi majetkova rizika patii pfedev§im kradez vybaveni. Pokud by ke $kodé
doslo, znamenalo by to velky problém pro chod podniku. Vhodnym feSenim je pojisténi
majetku. Mezi dal$i majetkova rizika mizeme zafadit napiiklad piirodni katastrofy nebo
vznik. Proti t¢émto druhlim $kod je opét vhodné feSeni ve formé pojisSténi. Neposlednim
rizikem je pak stanovenych obrati, napiiklad z divodu zvoleni $patné obchodni

strategie.

Personalni rizika

Mezi persondlni rizika patfi nepoctivost zaméstnancti, kteti by mohli krast
majetek podniku. Problém je mozné fesit napiiklad postupnym zvySovanim jejich

odmén s rostoucim ziskem.
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DalSim personalnim rizikem je ztrata kliCovych zaméstnanct. Tento problém by
se tesil jejich nahrazenim ve spolupraci S personalni agenturou. Dal§imi moznymi
problémy je pak nizkd produktivita prace ¢i zakladani konkurenc¢nich podnik

vvvvvv

konkurence by mohly byt dolozky v pracovnich smlouvach.

4.6 FINANCNI PLAN

4.6.1 Naklady na zaloZeni podniku

Do téchto naklada patii poplatky za vypisy z rejstiiku trestli, poplatky za vydani
zivnostenskych listl, poplatky za sepsani spolecenské smlouvy, poplatky za zépis
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, atd. Celkové naklady na zaloZeni podniku jsou

odhadnuty na 20 000 K¢.

4.6.2 Zahajovaci rozvaha

Spoleénost KOVO Zelesice s.r.o0. bude zalozena dvéma spoleéniky. V Tabulce 4
je uveden vklad spole¢nika — Dalibor Prasek. Skute¢na hodnota vkladi musi byt

ovéfena znaleckym posudkem.

NepenéZzni vklad Hodnota
Budova dilny 760 000 K¢
Dodavkovy viiz 200 000 K¢
Celkem 960 000 K¢
Penézni vklad 0 K¢

Tabulka 4: Vklad spole¢nika - Dalibor Prasek

Zdroj: Viastni zpracovani
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Spole¢nik Radovan Prasek vlozil do spole¢nosti stroje v celkové hodnoté

844 tis. K¢ a dale penézity v klad. Podrobnosti vidime v Tabulce 5.

Nepenézni vklad Hodnota

Stroje 844 000 K¢
Pocitac 16 000 K¢
Celkem 860 000 K¢
Penézni vklad 100 000 K¢

Tabulka 5: Vklad spole¢nika - Radovan Prasek

Zdroj: Viastni zpracovani

Tabulka 6 zobrazuje pocate¢ni rozvahu podniku, ve které jsou zapsany veskeré

vklady spole¢nik.
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Aktiva [K¢] Vlastni kapital a dluhy [K¢]
A Dlouhodoba aktiva A Vlastni kapital
Nehmotna aktiva Zakladni kapital 1920 000
Hmotna aktiva 1820000| Kapitalové fondy
Investice dlouhodobé Fondy ze zisku
Dluznici dlouhodobi Nerozd¢l. zisk/ztrata min. let

Zisk/ztrata za ucetni obdobi

B Kratkodoba aktiva B Dluhy
Zasoby Veéritelé dlouhodobi
Dluznici kratkodobi Vetitelé kratkodobi
Investice kratkodobé Rezervy
Penize a obdobna aktiva 100 000
C Prechodné polozky C Prechodné polozky
Soucet aktiv 1 920 000 | Soucet vlast. kapitalu a dluhi 1 920 000

Tabulka 6: Poéate¢ni rozvaha k 31. 12. 2012

Zdroj: Vlastni zpracovini

4.6.3 Naklady

V prvnim roce podnikani bude spoleCnost zaméstnavat pouze jednoho
zaméstnance, jeho hruba mzda bude 15000 Ké. Kompletni vypocet mzdovych

nakladt v prvnim roce podnikani mizeme vidét v Tabulce 7.

Mzdové naklady 2013 Mésic Rok
Mzdové naklady zaméstnavatele 20 100 K¢ 241 000 K¢
Hruba mzdy 15000 K¢ 180 000 K¢

Tabulka 7: Mzdové naklady v roce 2013

Zdroj: Vlastni zpracovdani
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V dal$im roce podnikani nabereme dal§iho zaméstnance a soucasné pocitame
S tim, Ze mzdové naklady na jednoho zaméstnance vzrostou o 10 %. Celkové mzdové
nakladu v druhém roce podnikani budou 530 640 K¢. Ve tietim roce podnikani opét

pocitame se s ristem mzdovych nékladi o 10 % az na 583 704 K¢.

Néklady na firemni telefon jsou 1 000 K¢ za mésic, naklady na internetové

pripojeni O2 ADSL pocitame 750 K¢ mésicné.

Naklady na topeni - Vytapéni je realizovano nasténnou plynovou teplovzdusnou
jednotkou. Priimérnéa roéni spotieba plynu na vytopeni dilny za rok je 416 m>. P¥i cené

17,72 K&/m® plynu jsou néklady na topeni 5 400 K&/rok.

Celkové provozni naklady spole¢nosti jsou 13 950 K¢ za mésic. Na jeden rok
provozu podniku je zapotitebi 167 400 K¢. Kompletni souhrn v§ech provoznich nakladt

muzeme vidét v Tabulce 8.

Provozni naklady Mésic Rok
Telefon 1 000 K¢ 12 000 K¢
Vytapéni 450 K¢ 5400 K¢
Internet 750 K¢ 9 000 K¢
Osvétleni 250 K¢ 3000 K¢
Pojisténi 1 000 K¢ 12 000 K¢
Provoz automobilu 5000 K¢ 60 000 K¢
Ugetnictvi 1500 K& 18 000 K¢
Ostatni provozni naklady 4 000 K¢ 48 000 K¢
Celkové provozni naklady 13 950 K¢ 167 400 K¢é

Tabulka 8: Provozni naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dalsi polozkou nakladi jsou odpisy, odpisovani stavby v hodnoté 725 000 K¢ se
pouziva odpisova skupina 2 sdobou odpisovani 30 let. Pro odpisovani dal§iho
dlouhodobého majetku v hodnoté nad 50 000 K¢ se pouZije odpisova skupina 5 s dobou

odpisovani 5 let. Podrobné zobrazeni odpisi mizeme vidét v Priloze 5.

4.6.4 Vykaz zisku a ztrat

Pro prvni rok existence podniku je sestaven vykaz ziskii a ztrat ve tiech

variantach — pesimistické, realné a optimistické.

Varianta Pesimisticka Realna Optimisticka
[Ke] [Ke] [Ke]

Vykony 1 000 000 1 500 000 2 000 000
Vykonova spotieba 300 000 450 000 600 000
Osobni naklady 241 200 241 200 241 200
Dan¢ a poplatky 5000 5000 5000
Provozni naklady 13 950 13 950 13 950
Odpisy 95 290 95 290 95 290
Vysledek hospodareni 349 560 699 560 1 049 560
Dan z ptijmu 69 912 139912 209 912
ZV({:;Z‘I’S“ hospodafeni po 279 648 559 648 839 648

Tabulka 9: Vykaz ziski a ztrat v prvnim roce podnikani

Zdroj: Vlastni zpracovini

Z tabulky 9 vidime, Ze ve vSech variantdch vypoctu ziskl a ztrat podnik vytvaii
zisk, ¢ehoz je predevsim dosahnuto nulovym podile ciziho kapitalu.

V dalsim vypo¢tu budeme uvazovat variantu redlnou a rozsifime odhad
moznych ziski a ztrat o dal$i dva roky. V dal§im roce pocitdme s novym zaméstnancem
a rustem mzdovych nakladi u obou zaméstnanct o 10 % oproti predchazejicimu roku.

V roce 2014 dale porostou provozni naklady podniku (o 40 %) a odpisy. V roce 2015
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zlstane pocet zaméstnanci stejny, ale jejich platy opét porostou o 10 %. Stejné tak

provozni ndklady vzrostou jako v minulém roce.

Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti pro roky 2014 — 2015 je zobrazen v Tabulce 10.

Rok 2013 2014 2015
[Ke] [Ke] [Ke]
Vykony 1 500 000 2 000 000 2 500 000
Vykonova spotieba 450 000 600 000 750 000
Osobni naklady 241 200 530 640 583 704
Dan¢ a poplatky 5000 5000 5000
Provozni naklady 13 950 19 530 27 342
Odpisy 95 290 196 865 196 865
Vysledek hospodareni 694 560 647 965 937 089
Dan z piijmu 138 912 129 593 187 418
Vysledek hospodafeni po 555 648 518 372 749 671

zdanéni

Tabulka 10: Vykaz ziski a ztrat v dalSich letech podnikani

Zdroj: Vlastni zpracovini

4.6.5 Plan penézniho toku

Pro sledovani penéZniho toku pouZijeme metodu nepiimou. Plan penézniho toku

bude sestaven pro roky 2013 — 2015.
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Rok 2013 2014 2015
[K¢] [KE] [Ke]

Pocatecni stay penéznich 100 000 750 938 1466 175
prostredki

Zisk po zdanéni 555 648 518 372 749 671
Odpisy 95 290 196 865 196 865
Konecny stav penéznich 750 938 1466175 2412711
prostredki

Tabulka 11: Cash - flow

Zdroj: Vlastni zpracovini

4.6.6 Vypocet bodu zvratu

Kriticky bod rentability (BEP — Break Even Point) znaci stav, kdy trzby pokryji
celkové naklady (T = CN), kde CN = FN + VN (fixni naklady, variabilni naklady).
Tento bod ndm urcuje objem vyroby, od kterého zafina podnik tvofit zisk. V naSem
pfipadé vypocitdme potfebné mésicni trzby k dosazeni bodu zvratu. K vypoctu tedy

potiebujeme celkové fixni naklady, které jsou znazornény v Tabulce 12,

Fixni naklady 2013 Mésic Rok

Mzdové naklady 20 100 K¢ 241 000 K¢
Odpisy 7941 K¢ 95 290 K¢
Provozni naklady 13950 K¢ 167 400 K¢
Celkové fixni naklady 41 991 K¢ 503 892 K¢

Tabulka 12: Fixni naklady v roce 2013

Zdroj: Vlastni zpracovini

Variabilni naklady vyjadfeny ve tvaru podilu na trzbach jsou dle typu vyroby
odhadnuty na 30 % trzeb. Z toho vypliva, ze podil ptispévku ke kryti fixnich nakladu a
zisku je 70 % trzeb.
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T =FN + VN. Jestlize VN = 30% ceny trzeb T, pak po dosazeni dostaneme:

V bod¢ zvratu Qgep plati, ze T = CN a CN = FN + VN, z toho plyne, ze

T=FN+03-T
T-03-T=FN

7= PN _ 91 _ 56987 ke

07 07

Z vysledku vyplyva, ze podnik zacne byt ziskovy pii mésicnich trzbach vyssich

nez 60 tis. K¢&. Grafické znadzornéni bodu zvratu mizeme vidét v Grafu 4.
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Graf 4: Grafické znazornéni bodu zvratu

Zdroj: Vlastni zpracovdani
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4.6.7 Navratnost investice

Navratnosti investice = cena investice / roéni ¢isté CF =1 920 000/ 750 938

Navratnost investice je tedy necelé 3 roky.

4.7 HARMONOGRAM REALIZACE

Faze Cinnost Zahajeni

Doba trvani

1  ZaloZeni spolecnosti 1.11. 2012

40 dni

Sepsani spoleenské smlouvy

Ziskani zivnostenskych listi

Potvrzeni o slozeni vkladu

Odhad hodnoty nemovitosti

Odhad hodnoty dalSich
nepenézitych vklada

Vypis z katastru nemovitosti

Vypis z rejstiiku trestl

2  Zprovoznéni dilny 1.12. 2012

30 dni

3 Zahajeni vyroby 1.1.2013
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ZAVER

Cilem prace bylo zpracovat podnikatelsky plan na zalozeni malé spolecnosti
zabyvajici se kovoobrabénim, cile bylo dosazeno. Prace je rozdélena do tii kapitol.
V prvni ¢asti prace jsou popséana stru¢nd teoretickd vychodiska dostupna ze soucasné
literatury zabyvajici se problematikou sepsani podnikatelského planu, zalozeni a
uspésné vedeni spolecnosti. V teoretické Casti byly podrobné popsany kritéria volby
pravni formy podnikéni a na jejich zakladé¢ bylo rozhodnuto o nejvhodnéjsi formé
podnikani pro nové zakladany podnik pusobici v oblasti kovoobrabéni.

Ve stiedni casti prace byla podrobné analyzovana soucasna situace, detailné byly
prozkoumany legislativni, socialni a ekonomické faktory ovlivitujici podnikani na
tizemi Ceské republiky. V této ¢asti je také provedena analyza silnych a slabych stranek
podniku a jsou identifikovany pfilezitosti a hrozby nové vzniklého podniku. Déle jsou
uvedeny vyjednavaci sily od odbératelti, dodavatelti a je zhodnocena moznost vzniku
substitutd naseho vyrobku.

V posledni — hlavni - ¢asti je proveden samotny navrh podnikatelského planu na
zalozeni nové spoleénosti KOVO ZeleSice s.r.o. Struéné byly uvedeny zakladni
informace o podniku, pfedmét podnikani a informace o nabizenych produktech a
sluzbach. Dale byl nastinén vyrobni, marketingovy a organizaéni plan podniku. Také
byla zhodnocena mozna rizika plynouci z podnikéani a v navaznosti na n¢ dale navrzeny
vhodné zplsoby ochrany, které by vznik rizika minimalizovaly, pfipadné uplné
eliminovaly.

Nejveétsi diraz byl kladen na provedeni finan¢niho planu. Na jeho zacatku jsou
uvedeny vklady obou spole¢niku a je provedeno jejich zapsani do rozvahy. Déle jsou
analyzovany veskeré naklady spole¢nosti. Na analyzu nékladi navazuje vykaz ziski a
ztrat ve tfech variantach dle vyuZiti vyrobnich kapacit — varianta optimisticka, realna ¢i
pesimisticka.

Z uvedeného vykazu vyplyva, ze pii ,realné‘ varianté vyuziti vyrobni kapacity
uz v prvnim roce podnikani dosahuje spolec¢nost uspokojivého zisku. Vypocet bodu

zvratu ukazal, Ze podnik zacina tvofit zisk pfi pfekroceni mésicnich trzeb ve vysi 60 tis.
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K¢&. Vypoctena doba navratnosti vlozeného kapitalu jsou necelé tfi roky, coz je vyborny
vysledek.

Velmi dobré financni vysledky podniku jsou dany nulovym zadluzenim a
pomérné¢ vysokym vlastnim kapitdlem vlastniki spolecnosti. SpoleCnost ma dale
zaruCeny zakazky od stavajicich odbératelli, ma tedy zajiSténou pocatecni existenci a
dobré perspektivy riistu a vyvoje.

V navaznosti na vysledky plynouci zprovedené analyzy se realizace
podnikatelského zaméru na zalozeni malé kovoobrabéci dilny jevi jako uspéSny projekt

a zpracovatel diplomové préace je odhodlan ho realizovat.
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Priloha &. 1 — Klasifikace CZ-NACE®®

01 Rostlinna a zivo¢isna vyroba, myslivost a souvisejici Cinnosti

02 Lesnictvi a téZba dieva

03 Rybolov a akvakultura

05 Tézba a uprava ¢erného a hnédého uhli

06 Tézba ropy a zemniho plynu

07 Tézba a uprava rud

08 Ostatni tézba a dobyvani

09 Podpiirné ¢innosti pii tézbé

10 Vyroba potravinaiskych vyrobku

11 Vyroba népoja

12 Vyroba tabadkovych vyrobku

13 Vyroba textilii

14 Vyroba odévi

15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobku

16 Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobk,
kromé nabytku

17 Vyroba papiru a vyrobku z papiru

18 Tisk a rozmnoZovani nahranych nosict

19 Vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktt

20 Vyroba chemickych latek a chemickych ptipravki

21 Vyroba zakladnich farmaceutickych vyrobkl a farmaceutickych ptipravki
22 Vyroba pryzovych a plastovych vyrobki

23 Vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkl

24 Vyroba zakladnich kovil, hutni zpracovani kovii; slévarenstvi

25 Vyroba kovovych konstrukei a kovodélnych vyrobki, kromé strojii a zatizeni
26 Vyroba pocitaci, elektronickych a optickych pfistroji a zafizeni

27 Vyroba elektrickych zafizeni

28 Vyroba strojli a zafizeni j. n.

29 Vyroba motorovych vozidel (krom¢ motocyklil), pfivési a naveést
30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedk a zatizeni

31 Vyroba nabytku

32 Ostatni zpracovatelsky primysl

33 Opravy a instalace stroju a zatizeni

35 Vyroba a rozvod elekttiny, plynu, tepla a klimatizovaného vzduchu
36 Shromazd’ovani, Gprava a rozvod vody

37 Cinnosti souvisejici s odpadnimi vodami

38 Shromazd’ovani, sbér a odstraniovani odpadt, tiprava odpadt k dalsimu vyuziti
39 Sanace a jiné ¢innosti souvisejici s odpady

41 Vystavba budov

42 InzZenyrské stavitelstvi

43 Specializované stavebni ¢innosti

45 Velkoobchod, maloobchod a opravy motorovych vozidel

46 Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

47 Maloobchod, kromé motorovych vozidel

38 BusinessInfo.cz, Oficialni portal pro podnikani a export. Seznam NACE. [online].
[cit. 1-11-2011]. Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cz/nace/.
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49 Pozemni a potrubni doprava

50 Vodni doprava

51 Letecka doprava

52 Skladovéani a vedlejsi ¢innosti v doprave

53 Postovni a kuryrni ¢innosti

55 Ubytovani

56 Stravovani a pohostinstvi

58 Vydavatelské cinnosti

59 Cinnosti v oblasti film@, videozdznamti a televiznich programi, pofizovani
zvukovych nahravek a hudebni vydavatelské ¢innosti

60 Tvorba programu a vysilani

61 Telekomunikacni ¢innosti

62 Cinnosti v oblasti informaénich technologii

63 Informacni ¢innosti

64 Finan¢ni zprostfedkovani, kromé pojistovnictvi a penzijniho financovani

65 Pojisténi, zajisténi a penzijni financovani, krom¢ povinného socidlniho zabezpeceni
66 Ostatni finan¢ni ¢innosti

68 Cinnosti v oblasti nemovitosti

69 Pravni a ucetnické ¢innosti

70 Cinnosti vedeni podnikd; poradenstvi v oblasti fizeni

71 Architektonické a inzenyrské ¢innosti; technické zkousky a analyzy

72 Vyzkum a vyvoj

73 Reklama a prizkum trhu

74 Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti

75 Veterinarni ¢innosti

77 Cinnosti v oblasti prondjmu a operativniho leasingu

78 Cinnosti souvisejici se zamé&stnanim

79 Cinnosti cestovnich agentur, kancelaii a jiné rezervacni a souvisejici ¢innosti
80 Bezpecnostni a patraci ¢innosti

81 Cinnosti souvisejici se stavbami a ipravou krajiny

82 Administrativni, kancelatské a jiné podplrné ¢innosti pro podnikani

84 Vetejna sprava a obrana; povinné socialni zabezpeceni

85 Vzdélavani

86 Zdravotni péce

87 Pobytové sluzby socidlni péce

88 Ambulantni nebo terénni socialni sluzby

90 Tvurci, umélecké a zabavni ¢innosti

91 Cinnosti knihoven, archivil, muzei a jinych kulturnich zafizeni

92 Cinnosti heren, kasin a sazkovych kancelafi

93 Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti

94 Cinnosti organizaci sdruzujicich osoby za i¢elem prosazovani spole¢nych zajmi
95 Opravy pocitacii a vyrobkl pro osobni potiebu a prevazné pro domacnost

96 Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb

97 Cinnosti domacnosti jako zaméstnavatelti domaciho personélu

98 Cinnosti domécnosti produkujicich blize neuréené vyrobky a sluzby pro vlastni
potiebu

99 Cinnosti exteritorialnich organizaci a organt
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Piiloha &. 2 — Obsahova naplii jednotlivych Zivnosti*®

Natizeni vlady ze dne 23. Cervence 2008, o obsahovych naplnich jednotlivych
zivnosti s uc¢innosti od 14. srpna 2008.

Natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. je provadécim predpisem k Zzivnostenskému
zdkonu. Stanovi obsahové napln€¢ jednotlivych zivnosti femeslnych, vazanych
a koncesovanych a obsahovou népli zivnosti volné podle jednotlivych obora ¢innosti.

K 1. 1. 2011 bylo nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. novelizovano natizenim vlady
¢. 288/2010 Sb. Novela piizpisobuje znéni nafizeni vlady zménam zivnostenského
zakona a jinych pravnich predpist, které maji vliv na rozsah zivnostenského opravnéni

u jednotlivych zivnosti.

Obrabédéstvi | Technologie vyrob a oprav polotovart z riznych materiald, dilt a
jednotlivych vyrobkd vSemi zpusoby strojniho tfiskového
obrabéni, piedev§im soustruzenim, frézovanim, brousenim,
hoblovdnim, obrdzenim, vrtanim, vyvrtdvanim, protahovanim a
dalsimi specidlnimi zpiisoby obrabéni na obrabécich strojich,
vcetné noveé zavadénych technologii obrabéni materiali (napiiklad
laser).

V ramci zivnosti lze dale provadét zakladni zpasoby rucniho
ttiskového opracovani materialii nezbytnych pro dokonceni vyroby
soucasti, otryskdvani, tvafeni materidlu za studena (vélcovéni

zavitl) véetné povrchové ochrany koneéného vyrobku.

%9 Ministerstvo prumyslu a obchodu. [online]. [cit. 5-11-2011]. Dostupné z:
http://www.mpo.cz/dokument82761.html
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Zamecnictvi, | Odborné prace zaméfené na zhotovovani soucasti a dild
nastrojaistvi | nezbytnych pro montdz a opravu piislusného stroje ¢i strojniho
zafizeni ruénim a jednoduchym strojnim obrabénim, montazni a
demontazni prace pii opravach, udrzbé a sefizovani stroji a
strojnich zafizeni, krom¢ strojii a strojnich zafizeni spadajicich do
pusobnosti jiné femeslné, poptipadé vazané zivnosti, zhotovovani,
montdz, demontdz, osazovani, opravy, udrzba a sefizovani
stavebnich zamecnickych vyrobkii a konstrukci z kovovych
materidlii s vyuzitim unifikovanych a normalizovanych dila a
vyrobkd ve stavbach. Zhotovovani, dohotovovani, sestavovani,
opravy a sefizovani feznych a tvafecich néstrojii, upinacich,
montdznich, svafovacich kontrolnich a jinych ptipravki, forem pro
zpracovani plastl, tlakové liti kovli a kovovych slévarenskych
modell technologiemi ru¢niho tfiskového zpracovani kovii a plastt

a zékladnimi operacemi strojniho tfiskového obrabéni.

V ramci Zivnosti lze dale zhotovovat jednoduché soucastky a dily
pro montaz a opravy stroju a strojnich zafizeni zpracovanim kovt
tvafenim za tepla a za studena, provozovat cinnosti pro
povrchovou ochranu vyrobkl, plamenové nebo obloukové
svafovani. Tepelné zpracovani kovi k zabezpeceni potifebnych
vlastnosti vyrobkti. Nové technologie opracovani kovt (naptiklad
elektrojiskroveé, laserove). Prace piesné mechaniky. Vyroba a
montdz nastrojii a pomicek pro humanni a veterindrni Iékatstvi,

vyroba, sefizovani, opravy a montaz meftidel.
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Piiloha ¢. 3 — Popis vybranych polotovari

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trm madla se opatii podlozkou, jejiZ model je na nasledujicim obrazku

a naSroubuje se do konstrukce vytahu.

Trn

Podlozka
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K télesu madla se navafi drzéky, které se ndsledné nasunou na trny a zajisti

Sroubem.

Téleso madla

Navarny drzak

Navarny drzak v fezu
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Priloha ¢. 4 — Usporadani vyrobnich prostor

Zdroj: Vlastni zpracovini
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Priloha ¢. 5 — Odpisy

1 Zpracovani

Zdroj: Vlastn
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