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Abstrakt

Tato bakaléska prace se zabyva problematikou hospardas dlouhodobym hmotnym
majetkem statnifjispivkové organizace Fakultni nemocnice u sv. Anny nRéBPrace
je zangiena pedevSim na ifistrojovou techniku. Cilem prace je zpracovat ngvia
zlepSeni udrzby a kontroly aktualniho stavu zdnaet& techniky, jejich Zivotnosti a

p&e o0 majetek.

Abstract

This bachelor’s thesis deals with issue managemght fixed assets in state funded
institution St. Anne’s University Hospital in Brnd-ocus of the thesis on primary
instrumental technology. The target is to develagppsals to improvement upkeep and

control actual status of medical technology, teenvice life and property maintenance.
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Uvod

Historie Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brsaha az do hluboké minulosti. UZ v roce
1782 dal cisaJosef Il. zruSit klaSter dominikanek, a byla zahdj rozsahlaipmena
klaStera na nemocnici. Stal se &a "Cisdsko-kralovsky vSeobecny zaofmtaci
Ustav", ktery zahajil provoz 2. ledna 1786. Ustav spravd@@liizek v nemocnici, po
dvaceti tizkach v porodnici, nalezinci a sitotci a gt luZzek oddleni pro pomatené.
Zaklad nemocnice t¥dy dva velké saly, upravené z budov htdgich s Pekiskou
ulici. V jednom z nich byly Zeny, ve druhém muzi.pWib¢hu budoucich let byla
nemocnice festavovana a s pokrokenddy a Iékastvi také modernizovana, az do té

podoby, jak ji zname dnes.

Na prelomu 80. a 90. let se v souvislosti s celosfEiekymi znénami nemocnice
vyclenila z rozpadajiciho se Krajského Gstavu naramn#idravi jako Fakultni
nemocnice u svaté Annya je od 1. 1. 1991 samostatnou organiz&one fizenou
Ministerstvem zdravotnictwieské republiky. Kroarealu FN u sv. Anny na Pekié
ulici byla jeji sowasti pracovidt |. stomatologické kliniky na Silingr@évnanssti, I1.
stomatologické kliniky na HybeS®vulici, detaSovana klinika plastické a estetické
chirurgie na Berkoy ulici v Kralow Poli. Ustav soudniho lékstvi sidli ve
funkcionalistické budo¥ patici Masaryko¥ univerzi€ na ulici Tvrdého. K FN u sv.
Anny pati rovréz budova internatu zdravotnich sester na ulici &st, v niz je

umisgna i¢ast administrativnich pracovis

Fakultni nemocnice u sv. Anny v Rrije v sodasné dob jednou ze dvou fakultnich
nemocnic v Bra. Poskytuje zakladnu pro praktickou vyuku studdnékaské fakulty
Masarykovy univerzity, jakoZ i studeénstednich a vySSich zdravotnickych Skol. Je
rovréZ zdravotnickym zidzenim poskytujicim komplexni diagnostickou¢dBnou a
oSetovatelskou p& Ustavni, ambulantni a stacionarni, obyuatel mésta Brna,

Jihomoravského kraje@@sté&né i Zlinského kraje a Kraje Vysma.

V souwasné dob ma nemocnice celkem 31 Klinik, Ustaa samostatnych odieni, 970
lazek a 2 737 zadstnand@. Nemocnice plni &decko-vyzkumné ukoly, provadi klinicka

hodnoceni l&v a zdravotnickych progtdki. V rozsahu pgebném pro naptmi &elu
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svého ¢izeni zajiSuje cinnost ekonomickou, provozni, technickou, invsit

administrativni &innost svych obsluznych provibz

V organiz&ni struktie nemocnice je na vrcholku samgmg feditel. Pod sho spadaji
nasledujici useky: ekonomicky, Usek bezmesti a krizovéhdizeni, usek ICRC, Usek
oSetovatelské pée, Usekieditele, Usek k&ebre preventivni pée, nemocnini Iékarna,
usek rozvoje techniky a provozu, Usek informatiksek pravnich &ci a personalistiky,
obchodni Usek. Zthto Usekl je dilezity Usek feditele, kterému jsou ptidena
nasledujici odéeni: oddleni strategickych investic, Utvar interniho auditacleni
vztahi s veéejnosti a komunikace, odeéni fizeni kvality. Z Usek spadajicich pod
feditele nemocnice je daleildzity usek léebre preventivni pée, pod ktery dale
spadaji vSechny Iékské kliniky, dale na této urovni néklad také krevni banka, Ustav
soudniho |ékéstvi, mikrobiologicky Ustav a dalSi. Grafické znagmi organizani
struktury viz gilohac. 1.

Zpasoby a podminky hospoitmi s majetkenCR upravuje zakort. 219/2000 Sb.,

o majetku CR a jejim vystupovani v pravnich vztazich. S majetk nemocnice
hospod& ekonomicky Usek, a to jeho evidenci a odpisovamavinnosti Obchodniho
Useku ve FNUSA jedasné uvéaehi paizeného dlouhodobého hmotného i nehmotného
majetku do provozu — uzivani, aby mohl byt co fieg odpisovan. Plan &aich
odpisovych sazeb v % sestavuje @ddi operativni evidence v navaznosti na jednotny
odpisovy plan zavazny pro organizacmm fizené MZ CR. Zahéjeni odpisovani
dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku nastédvaaatku prvniho misice

nasledujiciho po zazeni majetku do operativni evidence.

Mnohem dilezit¢jSi je vSak p& o tento majetek. O udrzbu zdravotnické techniky
pesuje Odbor pistrojové techniky, spadajici organimd pod Obchodni Gsek.ddlem

je zajistit poskytovani zdravotni & vhodnymi, bezgmymi a &innymi
zdravotnickymi prosedky tak, aby P jejich pouziti k @eloim uenym v ndvodech k
obsluze, nedoslo k poskozeni zdravi uzivatebskytovateal ani tetich osob.
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Tento odbor disponuje specializovanymi pracovnikigmedicinskymi inzenyry, a
proto tito specialisté zajifji hlavre odbornou podporu v podsipripravy podklad pro
nakup a servis zdravotni a laboratorni technikkupanahradnich dila dlouhodobého

hmotného majetku.

Mezi dalSi cinnosti pati provadni metrologie, posudk k vyfazeni zdravotnické a
laboratorni techniky a podileni se na jeji likviddaale zaji$uje pronajmy, vypjcky
zdravotnické a laboratorni techniky, koordinuje\gsejici cinnosti s jinymi pracovisti
FNUSA a vede jednani s dodavateli. V ramci své ketemce navic provadi kontrolni
¢innost na jednotlivych pracovistich nemocnice tallty ¢innosti odboru maximalnim
zpisobem pispEly zejména Kk bezproblémovému, bezporuchovému provoz

zdravotnickeé a |: y.

Problémem, se kterym se gasré nemocnice potyka, je jeji ekonomicka situace. Tato
se nepiznivé odrazi na moznosti obnovovat zdravotnickou teahndk, jak by bylo

z hlediska opdgebovanosti pdgeba. Nedostatek finanich prostedki pifimél nemocnici

k rozhodnuti zarftit se pouze na realizaci havérii. Znamena to obwatva pdizovat
pouze technologie nahradou za zhavarované a nafunk

Vzhledem k tomu, Ze FNUSA je statriigpsvkovou organizaci, vztahuji se na veskeré
verejnych zakazkach, podle kterého musi byt nakupyizistuzeb a stavebnich praci
provadny v souladu se zasadami transparentnosti, neglisiace a rovnéhoistupu.
Podle zakona¢. 320/2001 Sb. o fin&ni kontrole a zakona. 218/2000 Sh. o
rozpaitovych pravidlech, musi byt vSechny nakupy hospoélaielné a efektivni.

Zde nardzi nemocnice na probléasu. Kazda takto gaovana technologie vyZzaduje
urgity ¢as viadu ngsial, nez se ji podé v souladu svySe uvedenym zakonem
vysougzit dodavatele a zajistit dodavku. Yipac, ZetreSi primarg havarijni situace,

muze neexistence rychlé a adekvatni nahrady mit revathictvi fatalni dsledky.

Na zaklad téchto probléni a poznatk jsem se ve své bak#ské praci rozhodla
zaneiit praw na tuto oblast. Je to Udrzba, uspb kontroly aktuélniho stavu

zdravotnickeé techniky, jejich Zivotnost aceé majetek.
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1 Definovani problému a cile bakal@skeé prace

Zdravotnické utvary FNUSA, jakozto poskytovatel@axatni pée, nesnyji pouZzivat
zdravotnicky prosedek, jestlize existujetdodné podeeni, Zze bezpmost a zdravi
uzivateh nebo tetich osob jsou vzhledem k poznatklékaské ¥dy ohrozeny, atoiv
piipads, Ze zdravotnicky prostdekiadre instalovan, udrzovan a pouzivan v souladu s
uréenym &elem pouziti. Nesmi byt taky pouzivan Wgac, Ze uplynula doba jejich
pouzitelnosti stanovena vyrobci nebo dovozci, nebaji z hlediska své vyroby
nedostatky, které mohou vést k ohroZeni zdraviaiély nebo tetich osob. V fipad,

Ze u zdravotnického prastlku se zvySenym rizikem nebyla vykonanaredepsaném
terminu poZadovana technickd udrzba (revize, kt@)iromiZze dojit k fatalnim

nasledkm.

Cilem moji bakaléské prace je zahit se na problematiku hospdeai nemocnice se
zdravotnickou technikou, zatifenou na oblast nemoc¢nich kizek. Prvéadym dkolem

je provedeni analyzy aktualniho stavu technologii.
DalSim zanirem je odpowdét si na otézky:

- s kolika procenty fistroja je nemocnice odkazana pracovat i za hranici jejich
Zivotnosti,

- Zjakych zdraj a jakym zfisobem je schopna obnovovat dlouhodoby hmotny
majetek,

- co vSechno je a musi bytgamétem sledovani a Bé o majetek odbornym

Gtvarem pistrojové techniky.

Zawrem a poslednim cilem je naviieSeni uvedenych skuteosti, ktery povede

implementaci do praxe ke zlepSeni hospedias majetkem FNUSA.
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2 Teoreticka vychodiska

Pro (tely zakona o danich zipmt a pro @ely odepisovéani jako Zigobu promitani
hodnoty majetku do vysledkiinnosti podnikatelskych subjekfe hmotny a nehmotny
majetek je definovan §26 a §32a zdkon&a 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni
pozdjSich gredpisi (1).

2.1 Hmotny majetek
Za hmotny majetek se povazuji:
Pozemky bez ohledu na vysi jejich ocan (1).

Stavby jsou hmotnym majetkem vzdy bez ohledu na jejicmucea také dobu
pouzitelnosti, do této kategorie lze zahrnout tatmé stavby a stavby charakteru
zarizeni stavenigt budovy, domy, byty a nebytové prostory, kteréftvaamostatnou

kategorii hmotného majetku (1).

Samostatnéde i movité jejichZ vstupni cena je vysSi nez 40 00Dajejich provozs-

technické funkce trvaji déle nez jeden rok. Dalgbswy movitych ¥ci se samostatnym
technicko-ekonomickym denim, jejichZ vstupni cena je vysSi nez 40 0@OaKejich
provozre-technickeé funkce trvaji déle nez jeden rok. Do tategorie spadaji néglad

predmety z drahych kow, pristroje, z&éizeni, dopravni prosdky, inventéa dalsi (1).

Péstitelské celky trvalych porasts dobou plodnosti delSi ne#i toky jsou hmotnym

majetkem bez ohledu na vysi vstupni cenygas musi splnit podminky stanovené v

§ 26 odst. 9 zakona o danichifjmpu (1).

Zakladni stddo a tazna raig obsah tohoto druhu hmotného majetku stanovi blize

piedpisy pro detnictvi, kterymi se €etni jednotkyidi (1).

Jiny dlouhodoby hmotny majeteldo kteréhotadime nafiklad vydaje na otvirky

novych lomi, piskoven a hlini§ umglecka dila, sbirky, movité kulturni pamatky, nebo

vydaje souvisejici s leasingem (1).
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2.1.1 Porizeni majetku

V situaci, kdy si chce ekonomicky subjekt it majetek, stoji fed zasadnim
rozhodnutim, které sgova ve vollg zpisobu pdizeni tohoto majetku. V dnesni doke

subjekt niize rozhodovat mezi moznostmi nakupu za hotové, ivyabznost Ugru,

nebo si majetek pouze pronajme formou leasingu (2).

Porizeni majetku koupi za hotovée

Tento zfgisob majetku si iiive subjekt zvolit pouze ipac, Zze ma k dispozici volné
finanéni prostedky. Ale i v tomto fipadt by meél své rozhodnuti dae zvazit, protoze
koupt za hotové nemusi byt automaticky nejvh&gdim zpisobem ptizeni majetku.
Subjekt by ndl zvazit alternativni metody pizeni a samdejme i naklady olstovanée
piilezitosti, které Ize definovat jak nerealizovangogch druhé nejlepSi varianty

umiseni volnych finagnich prostedki (2).

Pti volbé zpasobu pdizeni majetku koupi za hotové&izeme pozorovaiadu vyhod. Za
hlavni vyhodu mizeme oznét fakt, Ze dotgny subjekt se nezadluzuje, jako je tomu
v pripadt pofizeni majetku formou @&u a v podstati v pripac leasingu. Jako dalSi
lze napiklad uvést, Ze subjekt se stava vlastnikertizeného majetku okaméjtneni
omezovan v moznostech nakladani stimto majetkefpeha pewzni toky nejsou
zatizeny v dalSich obdobich po koupi nutnosti hradirove ¢i leasingové splatky, ani

dalSi naklady spojené &ito zpisoby pdizeniChyba! Nenalezen zdroj odkaa..

Hlavni nevyhodou tohoto #gobu péizeni je nutnost vysokého jednorazového vydaje
hotovosti v okamziku pdzeni, ktery se negatignpromitd do cash-flow a u¢tginy
dlouhodobého majetku také skénest, Ze subjekt neie vydaje (naklady) na giaeni

majetku povazovat pro dave Eely za daoveé uznatelné (2).

Pro giklad mizeme uvést situaci, kdy se podnik rozhoduje mezipkonového
osobniho automobilu a investici do novéha@etaiho softwaru, ktery slouzi
k zefektivreni ekonomickécinnosti subjektu. V fipadt, Ze se rozhodne pro koupi
automobilu, se subjekt vzdava vyidpskteré by mu plynuly vipads zakoupeni

modernizovaného softwaru, ktery by zefektivnil jesk@mnomickoltinnost (2).
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Porizeni majetku koupi na Owr

V piipac, Ze se subjekt rozhodneifit si majetek na (&, m& oproti koupi za hotové
jednu velkou vyhodu, ktera sgisa vtom, Ze neptdbuje ¥tSi mnoZzstvi volnych
financnich prostedki. Finartni prostedky si obstaragpckou u bankyi jiné uwrové
instituce. DalSi vyhodou @e byt skut&nost, Ze majetek je sice nakoupen za ,cizi"
perézni prostedky, ale stavd se majetkem kupujiciho jiz v ok&mZhakupu, a
s vlastnictvim majetku je spojeno pravo tento nedjetaiové odepisovat. Tuto vyhodu
umoaiuje skuténost, Ze Uroky z (ru jsou za spkni podminek stanovenych zakonem
o dani z pijma daiové uznatelnym nakladem (vydajem). Subjekt tak ziskaréo
uplatiovat jak odpisy majetku, tak i placené aroky Zniva pijcek do daove
uznatelnych naklad(vydaj) (2).

Nevyhodou koup na G¢r ve srovnani s koupi za hotové je nutnost vynaktlathlSi
naklady na koupi majetku, a to zejména placené yumkwri, poplatky spojené
s vedenim G&rovych (&ta, poplatky za viizeni Zadosti o (. Subjekt by také negh
opomenout fakt, Zefpmutim Uwru dochazi k &etnimu zadluZeni subjektu, protoze
vySe takového (sru se promitne v rozvaze podniku jako poloZka bizdroji. To by
mohlo zhorSit pozici podniku vifpads hodnoceni rizikovosti obchodnimi partnery a

investory (2).

Porizeni majetku koupi na leasing

Pojem leasing Ize charakterizovat jako pravni vztaéwzi dema subjekty, v ramci
kterého je za konkrétnstanovenou uUplatu ve pragi vlastnika ¥ci, umozrno
uzivani této vci leasingovym najemcem. S&asré je predem stanoveno, jak bude

s wci nakladano po skéeni smlouvou uené doby trvani leasingu (3).

Leasing je v podstatdotasné penechani witych prav z pravniho vlastnika (leasingovy
pronajimatel), ficemz tyto prava jsou jasndefinovana v leasingové smlaijvna
ekonomickeého vlastnika (leasingovy najemce). VZzdgkvmusi byt jaghurcen dalsi

osud gednttu leasingu po uplynuti doby trvani leasingu, kter&jednana smlouvou

(3).
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Rozdil mezi najmem a leasingem &p@ predevsSim v povinnostech najemce. A to jak
v povinnost starat se oifgmechanou &c jako vlastnik, tak fedevSim v povinnosti
najemce néstifpadné negativniigledky takového ekonomického vlastnictviiipad
ztraty, znéeni ¢i prediasné amortizacei@dmétu leasingu za doby trvani leasingove
smlouvy. Z ,ekonomického vlastnictvi“fednetu leasingu pro leasingového najemce
vypliva nejen oprawni brat uzitky z provozu a pouzivani tohotegnttu, ale zejména

vyuZivat d@iové vyhody, které plynou z tohoto prava (3).

Hlavni vyhodou tohoto Zisobu pdizeni majetku je skuteost, Ze subjekt nepebuje

v den nédkupu majetku velky objem volnych figaith prostedka, protoZe leasingové
splatky jsou rozloZzeny do delSiltasového obdobi. Za dalsi vyhodu Ize povazovat, Ze
leasingové splatky jsou za spin podminek stanovenych v zakoa danich z ijma
danov¢ uznatelnym nakladem (vydajem). Neopomenutelnymseptuje fakt, Ze leasing
nep‘edstavuje detni zadluzeni podniku, protoZze zavazek vzniklgasingové smlouvy

se v rozvaze neprojevi jako polozka zvySujici edtioje (2).

Dale zde pro najemce existuje moznost rychlejSithepsovani leasingovych splatek,
nez je @etni a daové odepisovaniipdmétu pri jeho zakoupeni na év. Fi vybéru
moznosti péizeni majetku na leasing hraji nezanedbatelnou glotiby souvisejici
s leasingem, které ime leasingovy pronajimatel najemci poskytnoutiz®l to byt
napiklad pojiséni predmétu leasingu, kde pronajimatel zpravidla nabizi méje
vyhodrgjSi sazby poji&ni, a to z dvodu dlouhodobé spoluprace s ptjyignou (3).

Na druhé strahleasing nize mit i rekteré nevyhody, mezi kterétdeme zahrnout
skute&nost, Zze majetekistava po dobu trvani leasingoveého vztahu stalelagtnictvi
pronajimatele. Najemce tudiZz nema& moznost tiplatt do svych deveé uznatelnych
nékladi (vydaji) daiové odpisy majetku, ktery jeigdnetem leasingu. ProtoZze
pronajaty majetek ma ve svém vlastnictvi pronajahajsou prava najemce va@n
nakladat s pronajatym majetkem Zm& omezena. Jestlize najemce ipbuje na

s N~ 7

pronajatém majetku provést jakékoliv Upravy, musiyZadat souhlas od pronajimatele

(2)(2).
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Pro rozaleni leasingu existujitzné moznosti, které siédi podle fiznych hledisek.
V z4sad lze rozliSovat dva druhy leasingovych smluv, deasing finatini a leasing

operativni (3).

Operativni leasing

Za operativni leasing se povaZujetdené poskytnutifpdmetu leasingu leasingovym
pronajimatelem ve prosph leasingového najemce. Ten po uplynuti doby phiin
trvani leasingové smlouvy vraci &pleasingovému pronajimateli danyfepmet
leasingové smlouvy. Leasingové splatky museji atkidovany tak, aby pokryvaly
amortizaci pedmétu leasingu za dobu trvani smlouvy. Zamveké umo#uji po
vraceni pedmetu leasingu leasingovému pronajimateli a nasledpsodeji navratnost
porizovaci ceny pedmetu leasingu, spot@é s naklady a obchodni marzfepmétu

leasingu za trzni cenu (3).

Smlouvu o operativnim leasingu Ize udawa dobu ufitou i neutitou. Je obvyklé, Ze
po skorteni leasingové smlouvy a vracetié@nétu leasingu zgt pronajimateli se mezi
leasingovym najemcem a pronajimatelem uzavira dabBvazujici smlouva o
operativnim leasingu novéhdgainétu, kterym je nahrazenipodni gredmet leasingu,
ktery byl jiz vracen. Jakoifklad operativniho leasingu Ize uvést smlouvu arafpenim
leasingu automobilu s maximalnimgem najetych kilometr za rok, ktera je Ceské
republice typicka. Rkladnym dophkem takové smlouvy fZe byt ujednani o
servisnich sluzbach, zagéii platebni karty pro odb pohonnych hmot a podob(i3).

Finartni leasing

Jako finakni leasing se rozumi dasné poskytnuti fpdn®tu leasingu leasingovym
pronajimatelem ve progph leasingového najemce, ktery méa prakedptt leasingu po
uplynuti doby trvani smlouvy odkoupit do svého tmégvi, a to za iz pedem

stanovenou cenu (3).

vvvvvv

typické, Ze existuje ujednani o oprémh ndjemce fevzit gedntt leasingu do svého

vlastnictvi, (v Rkterych gipadech je k tomu najemce dokonce povinen), a &phkani
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vSech podminek smlouvy o fingmim leasingu. V ramci leasingové smlouvy je obvykle
sjednano, Ze vlastniki@dmétu leasingu — leasingovy pronajimateleypéni veskera
rizika a vesSkeré vynosy vyplyvajici z vlastnictvangého pedmetu na leasingového

najemce (3).

Zpétny leasing

Zpétny leasing pedstavuje moznost ziskani okamzitych gierich prostedki z
majetku, ktery podnik jiz vlastni. Tentotgob ziskani finaimich prostedki je ¢asto
vyuzivan nafiklad v okamzicich, kdy jer¢ba konsolidovat finami situaci spolénosti
a zajistit progedky k rozvoji podniku, uhradieho zavazk, nebo k jakémukoli jinému
Gcelu. K ziskani pefnich prostedki pomoci zgtného leasingu e byt vyuzit
jakykoli majetek podniku, ktery v dané chvili nastd jako zastava, nebo @&mejsou
jinak omezena dispoaii prava. Mohou to byt naiilad stroje, automobily, stavebni
technika, vyrobni technologie, nebo souboryadé a vybaveni. Na jejich $t&i stav

nebyva bran leasingovymi spétestmi ohled (4).

Princip zgtného leasingu Ize vysitlit jednoduSe. Funguje tak, Ze vybrany majetelojeh
vlastnik odproda za trzni cenu leasingové sfrmisti a ihned poté si jej od ni&pe
pronajme. Z tohoto odprodeje ziska podnikiglohé finarini prostedky, které mu dané
chvili schazi a nefize je ziskat jinym zjpsobem. DalSi postup probiha jako u

klasického leasingu,¢etns prevodu viastnického prava&ma pivodniho majitele (4).

Mezi vyhody tohoto zfsobu leasingu p#t nagiklad jednoduché zpracovani
s minimem podkladl, rychlé ziskani peiznich prostiedki a jeho dostupnost. Pro
ziskani patbnych peéz Ize vyuzit stavajici majetek vlastnika, kteryt@k vyuzit

dvakrat. Mize byt vyuzivan pro jeho podnikani a zamowamozni ziskat okamzité

penize (4).

2.1.2 Evidence majetku
Danovy subjekt je v okamziku gizeni hmotného majetku povinen &éniho hlediska

i z hlediska daového provéstadu Ukori a také vystavit ¢které doklady. Déle jsou
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uvedeny gkteré zé&kladni povinnosti v jednotlivycltipadech ptizeni majetku, které

musi subjekty provad (1).

Evidence majetku v &etnictvi

a) Evidence majetku nakoupeného za hotové
Majetek je nakoupen odatelem pimo u dodavatele ffpadré v prodejr, od prodejce
nebo od privatni osoby. Dodavatel musi poskytnaklatl (v gipad platdi DPH
daiovy doklad) (3).

Odkeratel provede tyto ukony:

- musi vystavit vlastni vydajovy pokladni doklad ngdanoucastku, pipadré
dalSi &etni doklady,

- pro&tovani ndkupu majetku nd&iplusnych dtech,

- v nekterych gipadech stanoveni vedlejSich fizovacich nakladl a jejich
protitovani,

- stanoveni vstupni ceny majetku a terminu uvedeniuzivani, prottovani
zarazeni majetku do uzivani,

- vystaveni karty majetku (inventarni karty),

- zarazeni majetek dorfslusné odpisoveé skupiny,

- stanoveni zfisob odepisovani,

- stanoveni &etniho odpisového planu,

- vyhodnoceni rozdil mezi déiovymi a &etnimi odpisy (3).

b) Evidence majetku nakoupeného na fakturu
Odbkératel nakoupi majetek u dodavatele, ktery je pavimgstavit odBrateli fakturu (v
piipact platai DPH daovy doklad) (3).

Odbératel provede tyto ukony:
- protovani ndkupu majetku na&iplusnych dgtech,
- v nekterych gipadech stanoveni vedlejSich fizovacich naklail a jejich

prodtovani,
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- stanoveni vstupni ceny majetku a terminu uvedeniuzivani, prottovani
zarazeni majetku do uzivani,

- vystaveni karty majetku (inventarni karty),

- zarazeni majetek dorfslusné odpisoveé skupiny,

- stanoveni zfisob odepisovani,

- stanoveni &etniho odpisového planu,

- vyhodnoceni rozdil mezi da@ovymi a Eetnimi odpisy (3).

c) Evidence majetku vytva‘eného ve vlastni rezii
Tyka se pipadi, kdy dochézi k dohotoveni majetku, ktery byl vy v podniku

vlastnicinnosti (3).

Provedou se tyto akony:

- zjisteni vydaji na zhotoveni tohoto majetku, do kterych se zahrnugdlejSi
potizovaci vydaje, které jsou vedeny v evidenci nedwkoé vyroby, gipadre
Z jiné evidence,

- pro&tovani majetku zhotoveného ve vlastni rezii FialpSnych dtech,

- stanoveni terminu, kdy bude majetek uveden do nEev@rodtovani,

- vystaveni karty majetku,

- zarazeni majetku do odpisové skupiny,

- stanoveni zfisobu odepisovani,

- stanoveni &etniho odpisového planu,

- vyhodnoceni rozdilu mezi davymi a &etnimi odpisy hmotného majetku (3).

d) Evidence majetku ziskaného bezuplaih
Do této kategorie Ize zahrnout majetek, ktery byjapjako dar nebo majetek vydany
podle zvlastnich iedpidi, vklad do spolénosti, slodeni spolénosti ¢i z jiného

duvodu. Takoveé nabyti majetku musi byt z&ji&t darovacti jinou smlouvou (3).
Provedou se tyto ukony:

- stanoveni vstupni ceny hmotného majetku,

- podani piznani k dani ddické nebo darovaci,
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- stanoveni vedlejSich vydagpojenych s pizenim,

- pro&tovani bezuplatného nabyti majetku rislpSnych dtech,

- stanoveni terminu, kdy je majetek uveden do uziggripadné proétovani,
- vystaveni karty majetku,

- zaazeni majetku doifslusné odpisové skupiny,

- stanoveni zfisobu odepisovani hmotného majetkuiaého),

- stanoveni &etniho odpisoveého planu,

- vyhodnoceni rozdil mezi &etnimi a daovymi odpisy hmotného majetku (3).

e) Evidence majetku pdfizeného formou finarfniho pronajmu s néslednou
koupi majetku
Pfi porizeni majetku je subjekt povinen obstarat leasingogmlouvu a splatkovy
kalendd (3).

Dale provede:
- posouzeni, zda vznikanevznika jiny majetek a jeho prétdvani,
- vystaveni karty majetku,
- stanoveni terminu uvedeni majetku do uzivani,
- Uc¢tovani o splatkach naiglusnych dtech,
- protovani postupného rozpdsf vyssi splatky do nakladv pribéhu trvani

leasingoveé smlouvy (3).

2.1.3 Odpisovani majetku

Pod pojmem odpisovani se rozumi zahrnovani hodmafgtku do néklail (vydaji) na
dosazeni, zaji&hi a udrzeni jmi, a to progednictvim odpid majetku hmotného a
nehmotného. Souhrnna vyse odpigtera nize byt uplaténa v jednotlivych letech
odepisovani, nesmigvysit hodnotu majetku vyjéenou jeho vstupni cenou, gapad
technickym zhodnocenim. Zaravenusi byt dodrZzena zasada, Ze naklady na majetek
Ize promitnout do nakla@adpouze jedenkrat, a proto se odpisy pr@jiapen do vyse
vstupni ceny nebo zvySené vstupni ceny. \&Sim pripadh plati, Ze majetek je

odepisovan vyhradneho vlastnikem (3).
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Véci se stavaji majetkem uvedenim do stavuisppilého k obvyklému uZzivani a
fddnym zaevidovanim. Timto dnem Ize také zahgjipmteani. Uvedenim do uzivani
se rozumi doko¥eni Wci a zarové zabezpeéeni vSech technickych funkci majetku,
které jsou pdebné pro jeho uzivani a spim vSech povinnosti stanovenych pravnimi
predpisy. Majetek lze povaZovat jako zaevidovanyiipak, Ze jsou vystaveny
prislusné doklady evidence majetku (3).

Ro¢ni odpis hmotného majetku

Z daioveho hlediska se upfatji jako zékladni odpisy tmi u hmotného majetku a
odpisy ngsicni u majetku nehmotného. Zakon stanovujgniramdpisové sazby a také
koeficienty a doby odpisovani majetku uvedenéégiaich. VySe vypéteného roéniho
odpisu i raznych zmisobech odpisovani seude v jednotlivych letech zge¢ lisSit.
Rozhodnuti, zda pouZzije &pob rovnondrného ¢i zrychleného odpisovani zavisi na
poplatnikovi. Zakon o danich zipni vSak stanovuje minimélni dobu pro odpisovani

majetku. Ronim odpisem se zde rozumi odpis za jednaadaci obdobi (3).

Tabulka 1: Minimélni doba odpisovéni (5)

Odpisova skupina Doba odpisovani

3 roky
5 let

10 let

20 let

30 let

o |lOo || W NP

50 let

V piipact, kdy chce subjekt uplatnit ¢ni odpis majetku, musi majetek spVat
podminku, Ze je evidovan v majetku poplatnika vadykonci gislusného zdsovaciho
obdobi. Zarovie plati, Ze dany majetek ma je$igjakou Zistatkovou cenu (3).

23



Rovnomérné odepisovani

V prvnim roce odepisovani si poplatnik nejprve musbtny majetek z&tlit do jedné
z Sesti odpisovych skupin, které jsou uvedeny jailoha k zakonu o danich Zipna.
Pt rovnomErném odepisovani si poplatnik stanovi odpis ve jgdné setiny saiinu
jeho vstupni ceny aiffazené roni odpisové sazby. Poplatnik séza rozhodnout, Ze
pouZije pro vypoet odpisi i sazby nizSi nez maximalni sazby uvedené v nagtdd
tabulce (5).

Tabulka 2: Roni odpisova sazba pro hmotny majetek (5)

odpisové skupina v pr‘”.‘"m roce v dalé!,Ch l?t?Ch
odpisovani odpisovani
1 20 33,3
2 11 20
3 55 10
4 2,15 5
5 1,4 3,4
6 1,02 2

Zrychlené odepisovani

V prvnim roce odepisovani si poplatnik nejprve nmusbtny majetek z&tlit do jedné

z Sesti odpisovych skupin, které jsou uvedeny jailoha k zakonu o danich Zipna.
Odpisy hmotného majetku sei gouziti zmisobu zrychleného odepisovani stanovi
v prvnim roce odepisovani jako podil vstupni cemgjatku a koeficientu ffxazeného
pro zrychlené odepisovani. V dalSich #oleacich obdobich se vySe odpisu vjeo
jako podil dvojnasobkutstatkové ceny daného majetku a rozdilu mezi kasfieim

piitazenym pro zrychlené odepisovani &tpm let, po které byl jiz odepisovan (5).
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Tabulka 3: Koeficienty pro zrychlené odepisovani (5

Odpisova skupina Koeficient v'prvr]irr,l Koeficient v Qaléi,ch
roce odepisovani letech odepisovani
1 3 4
2 5 6
3 10 11
4 20 21
5 30 31
6 50 51

Polovina roéniho odpisu hmotného majetku

V nékterych stanovenychiipadech vSak plnou &ai vySi odpisi nelze odepsat, i kdyz
je majetek evidovan ke konci obdobi, a to fkdpd v gipadt, kdy poplatnik nabyl
majetek v pitbéhu roku, u kterého je povinnost po&oaat v odepisovani jiz zapatém

puvodnim vlastnikem. Za této situace je mozno upigém polovinu réniho odpisu,

an s

DalSi situace, ve kterych si poplatnikize do nakladl (vydaj) uplatnit pouze odpis ve
vySi jedné poloviny réniho odpisu mohou nastat rtdgtad v gipadt, kdy se v piib¢hu
zdaiovaciho obdobi hmotny movity majetek vrativpdnimu vlastniku tohoto majetku,
a to proto, Ze splnil sy zavazek zajighy prevodem pravaiti svému ¥fiteli. Zarovei
musi byt spléna podminka, Zeifpvod prava #titeli probehl v predchozim zd@ovacim
obdobi a dluznik nepoktaval v odpisovani na zaklacsmlouvy o vygjéce. Zde si
uplatni jednu polovinu kmiho odpisu dluznik a druhou polovintiitel. Dale to bude
také napiklad u daového subjektu, ktery je v Upadkufi prozdleni obchodni
spole&nosti, grevodu jnéni na spolénika a takeé v jinychifpadech (3).

Za uckitych podminek lze uplatnit polovinu doiho odpisu i u majetku, ktery je
evidovan pouze na patku (Eetniho obdobi. Jde ofipady, kdy u hmotného majetku
dojde v ptibéhu rainiho obdobi k vkazeni majetku z evidencetrea koncem

zdaiovaciho obdobi, a majetek dosud nebykphdepsan, nebofippievedeni majetku
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na jinou pravnickou nebo fyzickou osobu podle zvigh gedpisi. V tomto gipade
musi byt spldna podminka, Ze majetek byl v evidenci majetku aimpka k datu
piedchazejicimu dnifpvodu majetku. Dale Ize polovinudmho odpisu uplatnit i
ukonteni podnikatelské nebo jiné samostatnydélecné cinnosti, ukokeni pronajmu,

preméné, zruSeni a zaniku bez likvidace a podos).

Uéetni odpis

Danovy subjekt si stanovi odpisovy plan, na zaklakterého detre odepisuje
dlouhodoby hmotny i nehmotny majetek. Odpisovy ptaize mit napiklad podobu
vnitropodnikové srérnice. Tento odpisovy plan je sestaven s ohledenopaebeni
majetku, které odpovidaé¢bnym podminkam uzivani tohoto majetku. V odpisovém
planu jsou uteny i sazby &etnich odpi8, které Ize stanovit z hledisk&asu, doby
upotebitelnosti nebo ve vztahu kvykiom. Ucetni jednotka tedy pra¥gdodobré
stanovi odpisy tak, aby odpovidaly skimému stavu majetku, to vSakupe veést

k nesouladu mezi odpisy #lavymi a &etnimi. Proto Getni jednotka musi p

sestavovani demveho giznani upravit zaklad déro tento rozdil (3).

2.2 Provoz stroji a zaizeni

Neoddlitelnou etapou technického Zivota strgg jejich provoz a zaji8hi provozni
spolehlivosti, nastrojem pro zap#i spolehlivosti je Udrzba. VSechny stroje musi byt
vymysleny, zkonstruovany, dimenzovany a nastegrovozovany a do vseckchto
etap vstupuje jako do kazdého jiného procdgani. Lze tedyici, Ze etapa provozu
stroju je nejen nejdelSi, ale také nejvyznaiBn a nejdlezitéjSi etapou technického
Zivota strofi. Stroj se stavd pracovnim, resp. vyrobnim peatitem, a jako takovy

teprve v této etapvytvaii hodnoty (6).

VSechna opéaéni v oblasti udrzby Ize rozhit do ti ¢asti:
* udrzovani,
e inspekce,

e opravy (7).
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2.2.1 Udrzbéa¥rska ginnost

Udrzba straj pro podnik pedstavuje technicko-ekonomickou problematiku. Hievn
piedpokladem pro to, aby se dalo o vykonani udrzbgjestvibec uvazovat, je
podminka, aby byla adrzba technicky realizovatetpaaby byly k dispozici pdebné
znalosti, dovednosti a préstky. Pouze v tomifpad, je-li tato podminka spéma,
piijde nafadu zasadni rozhodnuti, a to zda uvazovafiooost za danych podminek
viabec vykonat, protoZe je nutné brat v ivahu nakladgbtiznost jejiho vykonani,
piinos a takeé ztraty z jejiho vykonani. Je tedy sa&ejoe, Ze k vykonani uvazovaného
zdsahu pak dojde pouze tehdy, je-li to technickpeec mozné a je-li to zaroke
ekonomicky vyhodné (6).

S udrzbou stré mohou byt spojené ¢khteré ekologické aspekty, a ty je zpravidla
moZzné nebo vdkterych gipadech i nutné vyj&d jako ekonomicky dopad, ktery Bu
brani vykonani uvazovan&nnosti z divodu zvyseni celkovych nakladnebo tento
zasah podporuje, protoZze by mohlo dojit ke snizatkovych naklad. Objektivni
feSeni nazn@nych otazek vyzaduje podraipsi znalosti struktury celkovych naklad
spojenych s vykonanim nebo nevykonanim uvazovanébédké cinnosti, wetn
jejich kvantifikace. Celkové naklady Ize odhadnpatize se znalosti technické stranky
daného problému. Z toho tedy vypliva, Ze technick&onomicka stranka jsou stéjn

vyznamné a navzajem nedatiteln¢ spolu souviseji (6).

Pod pojmem udrzlidka cinnost si Ize pedstavit souhrn op@ni a ¢innosti, které
smetuji k zachovani poZzadovaného stavu, jsoursdevSim iizné oSdbvacicinnosti,
jako jecisteni, mazani, dogibvani a vynina provoznich hmot, konzervovani, nebo také

dodaténé nastavovani aiseovani stroji (7).

Udrzba straj slouzi gedevsim k:
» zachovani zakladnich prostiki,
e zabrarni negredvidanym peruSenim provozu a vypaitk vyroby,
» zlepSeni bezpmosti prace,
» zlepSeni jakosti,

e ochrart Zivotniho prosedi (7).
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S postupujici technizaci a automatizaci jiz takokg naklady na Udrzbu jeéStice
naristaji, a to podsta#rychleji, nez vlastni vyrobni naklady. Naklady idrZzbu by se
daly snizit pouzitim pokrokovych strategii, modempacetni techniky a vhodné &fici
techniky. Zarove Ize s &Emito opatenimi zvysit vyuzitelnost strdj prodlouzit jejich

Zivotnost a v fipadech vyrobnich strdji zlepSit kvalitu vyrobk (7).

V piipact, Ze v ramci udrzby jsou ogahi organizovana tak, abyguchazela skodam,
vyvolanym naslednym Skodam a vypédk vyroby, jedna se o preventivni adrzbu,
ktera se #kdy nazyva také jako planovana udrzba. Opakem ptewve adrzby je
korektivni Udrzba, kterou je nutno provadk opitovnému vytvéeni pozadovaného
stavu pi celkovych gipadre dilcich vypadcich. O korektivni udréthovaime rekdy

taky jako o neplanované (7).

Preventivni udrzba

Typickym znakem preventivni Udrzby je to, Zze vykes@é prace jsou tés shodné
piibuznosti jednotlivych skupin a <s@sti, napiklad motofi, prevodi, brzd,
akumulatofi, pneumatik apod., jejichZ konstkirkd principy jsou stejné bez ohledu na

to, o jaky druh stroje se jedna (6).

V obecném fpadt je pi preventivni adrzb strojfi nutno prova# nasledujici
adrzbdskécinnosti:

* vngjSi ¢isteni stroje,

* mazani a p& o0 mazaci systemy,

« vngjSi kontrola, dotahovani sppjsdizovani,

» kontrola vybranych funkci,

* p&e o0 pneumatiky,

* p&e o0 akumulatory,

* p&e oiemenové dettzove Fevody,

» dopliovani provoznich hmot,

e garazovani a uskl&dvani strof,

* konzervace a dekonzervace sir(§).
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Na rychlost opdtbeni straj a vznik jejich dalSich poSkozeni maji vSechny fytéce
znany vliv. K prodluzovani technického Zivota stk@ jejichcéasti Ize pispivat péliveé
a \as vykonavanou preventivni udrzbou, zaroye také nutno dodrzovat vSechny
pravidla a zasady spravného provozichto stroji. Touto cestou lze ve svych

dusledcich zvySovat zisk podniku (6).

Udrzba po poruse

Kazdy stroj m¢ni béhem provozu svoje technické vlastnosti. Tato sidst je
objektivre dana a nelze to vylgit hlavre pii sowasném stavu techniky. | pokud je
provozni vyuzZivani vykonavano spréva Setrg a preventivni udrzba provésh co
nejpelivéji, mize vznik poruch pouze oddalit a jejich¢pb snizit. To znamena, Ze u
kazdého stroje je pouze otazk&asu, kdy u & vznikne porucha. Poruchou Ize o#ita
jev, kdy dojde k ukoteni schopnosti technickéhoiizeni plnit pozadované funkcéip

stanovenych parametrech (6).

Pri adrzke stroje az po poruSe se stroje provozuji bez jakgith vyznamrjSich
nakladi na udrZzovani a inspekce, az do doby, kdy dojdgiéh poruSe. Tato koncepce
muze byt &elnd pouze ve vyjimmych gipadech, a to tehdy, kdy se jedna o stroje,
které jsou podniku k dispozici v nadbye&m mnozstvi, nebo tyto stroje nejsou

vyznamneé pro vyrobni proces (7).

Pokud podnik udrzuje stroje az po jejich poruseyprovatel neriize ovliviiovat jejich
vypadky, které vznikaji zcela néskavar. Tento druh udrzby je rozéh pgedevSim
v soukromém sektoru. teme si ho fedstavit nafiklad v domacnostechtipporuse

raznych kuchyiskych stroji, vysav&e prachu, atiznych dalSich domacich spelbici

(7).

Udrzba podle ¢éasového planu

V dnesni dob podniky radji spoléhaji na preventivni adrzbu siipktera je provagha
podle Fedem stanovenéh@asového planu. Na podkkdzkuSenosti a zaroke
v souladu s vyrobnim pldnem se stroje poitérdok® provozu odstavi, prohlédnou,

rozeberou a vyimi se jejichcasti nebo celé agregaty. Tato metoda je z pohladiadi
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naraina a neni anifflis optimalni, protoZz€asto dochazi k vysmé ¢asti, které by byly

jese funkeni, nebo naopak jsowkteré dilce nahrazenyips pozc (7).

Nevyhody udrzby podléasoveho planu lze snizit na inosnou miréntly dophujicimi
opatenimi, a to diagnostikou stfop provoznim sledovanim stéiojDiagnostika strdj
umoziuje v pifibéhu provozu strd posoudit jejich stav a rozpoznat zavady a
poSkozeni. Provani se v pravidelnych nebo nepriide intervalech. Provoznim
sledovanim strdj se pfibézneé zjiStuje stav stroje, jsou porovnavany nasnimaneé

hodnoty s pedem uéenymi meznimi hodnotami a poruchy stroje jsou gg&).

Udrzba stroji podle jejich skutetného stavu

Tento zgisob umo#uje idealni udrzbu strdj kterou lze realizovat pouze v zavislosti na
jejich skut&ném technickém stavuiiRéto koncepci se stroje odstavuji pouze tehdy,
jestlize to vyzaduje jejich technicky stav, dilce symenuji, az kdyz dosahnou
piislusného stupgh opotebeni, rotory se vyvazuji, az jsouegrateny pgipustné
tolerance a osy agre@gase znovu vyrovnavaji teprve tehdy, kdyZz nesouogptiit

vzrostla (7).

Tato koncepce vyZzaduje neustaligipled o skuttném stavu strdj Provoze dilezité
parametry je nutno pbézné mgtit, vyhodnocovat a interpretovat. Je tak posuzovan
skute&ny stav stroje v daném okamziku, a na zakladndi nangrenych hodnot jsou
odvozeny prognozy. Takto lzéqulem stanovit terminy udrzby, a zarbdvato metoda

umoziuje nej\wtsi usporu naklad(7).

Totalné produktivni udrzba (TPM)

Zkratka TPM oznéuje spojeniiii anglickych slovTotal Productive Maintenancé&tera
jsou docestiny fekladana jako totaénproduktivni adrzba. Jedna se o program, ktery
z hlediska udrzby strdja z&izeni nepoita s profesionalnimi Gdrzbia ale vyuziva
dovednosti a schopnosti vSech zZamand podniku, s cilem vyraznsnizit prostoje
stroji a ztraty v jejich vyuzivani po celou dobu jejidkatniho cyklu. Tento systém je
zaloZen pedevSim na prevenci a kréroperatod stroji se do programu zapojuji i dalSi
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profese v podniku. Za zakladni pdi TPM jsou ozn#ovany efektivhost zZézeni,

autonomni udrzba, planovand udrzba trénink prag&ivenpreventivni adrzba (7).

Jiz vroce 1971 japonsky institut pro podnikovourabd vystize definoval gt
z&kladnich ukdl programu TPM takto:
e V systéemu TPM je ilezité zandieni na maximalizaci celkové efektivnosti
zaizeni.
* Analyza preventivni udrzby je vyuzivana v celénoiim cyklu zaéizeni.
* Program totalé produktivni udrzby je implementovan v jednotlivyakvarech
podniku.
* Do aktivit souvisejicich s TPM jsou zapojovani Vit pracovnici, a to od top
managementu az peéldiky.
 Program TPM je zaloZzentgdevSim na produktivni udrgb ktery vychazi

Zz motivace managementu a prace samostatnyci tgm

Program totalé produktivni udrzby si v poslednich letech zisk&w@kou pozornost
podniki z mnoha dvodi. Hlavnim divodem je jeho rozEni nejen na oblast
piedchazejici porucham, ale zahrnuje také oblastkoedwefeki, kratkodobych
prostojfi, zkracovani doby z#m sortimentu a tim i pruzné reakce niarg zakaznika.
TPM se stal programem s progresivnimisjupem k organizaci udrzby, ktery je
vyZzadovan stale sloZgim vyrobnim z&zenim, stroji a fistroji. Rist automatizace
neodstrauje potebu lidské prace,shkterécinnosti museji stale vykonévat pracovnici a
to predevsim ty udrzt¥gké (7).
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VYHODNOCENI

Ll nl"fl?]f;B]'\l,E — Kﬁgﬁ%fﬁ PORUCHOVOSTI
- OBJEKTU UDRZBY
PLANOVANI PLANOVANI VLASTNI
A RESENI ZDROJU p—————ppp- A RESENI —»{ PROVEDENI
UDRZBY UDRZBY UDRZBY
ZLEPSOVANI ANALYZA A HODNO-
AREENGINEERING |<@—— CENiUCINNOSTI |
UDRZBY UDRZBY

Obrazek 1: Zakladni procesy realizace udrzby (8)

Inspekce
Inspekce neboli revize j@st¢ informativni opateni vedouci k zjighi skuténého stavu
stroji, zdizeni, konstruknich skupin nebo prik Fri inspekci se provagi cinnosti

jako nagiklad meteni, zkouSeni, zji®vani a kontrola (7).

2.2.2 Opravy
Pod pojmem opravy si lzefgdstavit veSkera opani, ktera vedou k @&pmpvnému
vytvoieni pozadovanych vlastnosti strok jejichZz zhorSeni doslo. Ratsem ¢innosti
jako napiiklad opravy, renovace, modernizace a také noveesiaV zavislosti na
okamziku opravy ve vztahu k vypadku stroje se oprazcluji na:

* renovativni,

e preventivni (7).

Oprava je fyzicky zasah, ktery je provadza @&elem obnovy pozadované funkce
pristroje, ktery se nachazi v poruchovém stavu. Gpsavod sebe mohou lisit néddad
rozsahem provéaeé prace. Z tohoto hlediskaliine opravy takto:

e generalni,

* stredni,

* malé, neboli Bzné (6).
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Opravy renovativni
Jsou provaghy az v okamziku, kdy stroj jiz ztratil svou fuitk schopnost, tedy v dép

kdy k poSkozeni stroje jiz doSlo (7).

Renovace je termin, ktery se vzil &hé¢ se uziva pro ozrani opravy poSkozenych
strojnich sodasti. Termin renovace Ize tedy definovat jako sodhmosti, které jsou
provadgny s cilem obnoveni provozuschopného nebo bezvadrstavu strojnich

soutasti a jejich technického Zivota (6).

Konkrétni prace vykondvanériprenovaci jsou velmi rozmanité a zaviseji rek
okolnosti. Renovace je typickou s@sti cinnosti provadnych v ramci opravy strj
Do renovace saidsti Ize obeahzahrnout i takové postupy, jejichz cilem byva Zkmp
nékteré vlastnosti saiasti, jako nafklad zvySeni odolnosti séasti v danych
podminkach. Tato opani, za pedpokladu Ze jsou provedena vhodnymisgbem,
prodluzuji technicky Zivot takto upravenych gasti, i kdyZz by takova Uprava nebyla
nezbytna z hlediska jejich funkce. Podobnyisgb vylepSeni u strdjse obvykle
ozna&uje jako modernizace, u strojnich gasti se vSak tento termigzmé nepouziva.
Renovace saiasti jako obor¢innosti je stale ve vyvoji, ktery sam@pme souvisi

s vyvojem technologii a maten&(6).

Opravy preventivni

Jsou provaghy v dol, kdy stroj je je&t schopny funkce, avSak zbyvajici doba provozu
jiz nevyst&i az k dalSi planované oprag dostaténou jistotou. Oproti renovativnim
opravam, které casto zp@sobuji delSi neplanované igouSeni provozu, da se
preventivnimi opravami v ditych mezich vold disponovat, nebo je lze provid

v provoznich pestavkach. Preventivnimi opravami se zabjanakladnym porucham a
vypadkim, proto je Ize oznidt za hospodarné (7).
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OPRAVY

[ preventlvnl { renovativni
\ {
1

korektivni provozni vyrovnani opravy
opravy vyvazovani 0s vymeénou
C

Obrazek 2: Roz#lenioprav(7)

Opravy generalni
Jsou to nejrozséahlejSi a zaré@veejnakladwjSi opravy a znamenaji uplnou opre

celého stroje, pdfpac skupiny, tj. vSech jeho soéasti. Odstrauji se vysledky
poskozeninebo opadtebeni tak, aby stroj ziskal &psvou mivodni vykonnost a jin
technické vlastnosti, provozni kvalitu a uzitkovostrdmci generalnich oprav
provadi v souladu technickym pokrokem také modernizace st(7).

Pti opraw Uplné neboli generalntighazeji v Gvahu tyto prac

pievzeti stroje do oprav

vngjSi ¢isténi stroje,

demontaz stroje,

¢isteni a odmaovani jeho sotasti

tiéidéni a echnickd kontrola s@asti

oprava soasti,

kompletace satasti pro monta

montaz a gézeni stroje

© 0o N o o b~ wDdPRE

zakeh stroje po opray
10.povrchova uprava,

11.predani opraveného stroje zakaznik(6).
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Opravy stiedni

V ramci stednich oprav se prov&d opravéské vykony ¥tSiho rozsahu,ipkterych se
opravuje nebo i vyrhuje WtSi mnoZstvi satastek stroje a zaroige seizovan i jeho
chod. Opravy mohou byt prov&d jak na celém stroji nebo #aeni, tak pouze na
n¢které jehocasti. Ri provadini stedni opravy se kladeithz i na celkovou revizi a

sdizeni stroje, satasreé vSak nesmi bytigkratena norma s¢dni opravy (7).

Opravy malé

Jako malé opravy lze oz¥ivSechny oprav&ké cinnosti, které jsou svym rozsahem
mensi nez generalni neboresini opravy. Tyto opravy jsou menSiho rozsahu a
Znamenaji opravu pouzelterécasti stroje. Nkteré malé opravy mohou byt prowd

jiz pri preventivnich prohlidkach, které slouzi k zjifit stavu zakladnich prastki a

zabrawuji vétSim porucham (7).
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3 Analyza soWasného stavu

3.1 Dlouhodoby hmotny majetek ve Fakultni nemocnici u % Anny

v Brné
Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brne samostatnou organizaciimpo fizenou
Ministerstvem zdravotnictviCeské republiky. V saiasné dob je jednou ze dvou
fakultnich nemocnic v B# jeji hlavni aredl ma sidlo na ulici Pégka. VeSkery
dlouhodoby hmotny majetek fipovany FNUSA jeradre zaevidovan, je muiffazena
odpisova skupina a &en zmisob odepisovani. Také je nutné stanovit vy&teich a
daiovych odpis. U sledovaného dlouhodobého hmotného majetku 8f1% stanoven

rovnonerny zpisob odepisovani, zbylych 20% majetku je odepisov@pnchlers.

Dlouhodoby hmotny majetek FNUSA je zkouman k 31. 21 2.

3.1.1 Podklady pro zarfazeni majetku do evidence

Zpasoby a podminky hospoitmi s majetkenCR upravuje zakort. 219/2000 Sb.,
o majetkuCR a jejim vystupovani v pravnich vztazich. Na zéklehoto zékona je
FNUSA povinna sestavovat odpisovy plan, kterym otaje odpisovani majetku

v pribéhu jeho pouzivani.

Zarazeni DHM a DNMdo operativni evidence se provadi ze strany Gtvkreré

provadiji ve FNUSA nakupy, a to na zakkad

» Protokolu o pedani a pevzeti majetku do provozu — viZilpha¢.2

Zarazeni nemovitostilo operativni evidence se provadi na za&klad

e pisemné smiouvy,
* vypisu z katastru nemovitosti,

» z&pisu o odevzdani &qvzeti budovy nebo stavby (nebo jeji dokemécasti).

K provedeni spravného #aéni majetku do odpisovych skupin jsou zstmand@m

Obchodniho UGseku k dispozigiiselniky jednak na webovych strankac€teského
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statistického fadu, tj. ¢iselniky Standardni klasifikace produkce (dale BKP),
Klasifikace produkce (dale jen CZ-CPA) a Klasifikagtavebnichdl (dale jen CZ-CC),
nebo na intranetu FNUSAiselniky obsahuji vymezeni napliednotlivych polozek do

odpisovych skupin dle zakoka586/1992 Sh., o danich #jmu.

Povinnosti Obchodniho Useku jgagné uvéehi paizeného DHM a DNM do provozu

— uzivani, aby mohl byt co néjde odpisovan.

3.1.2 Zarazovani majetku v Oddleni operativni evidence
Oddleni operativni evidence (dale jen OOE) ke kazdémw zarazenému DHM a
DNM piitfadi inventarni¢islo, (&etni skupinu, odpisovou sazbu v % a odpisovou

skupinu v navaznosti na SKP a CZ-CPA nebo CZ-G€&n& Obchodnim tusekem.

3.1.3 Zarazeni dafi do evidence
Pro @ijimani a evidenci darovaného a ciziho majetkurykje pouzivan a provozovan

ve FNUSA jsou v nemocnici nastavenygma pravidla.

Obdarovany zagstnanec je povinen wipac nového daruci vypujcky ihned
informovat zamistnance posfeného pé& za majetek na daném inventarnim useku a
rovnéz Obchodni Usek, aby dar vypijéku zkontroloval ped jehol/jejim pevzetim a
provedl revizi. O pedani a pevzeti darované, vyixené ¢i najaté ¥ci sepise
zanestnanec Obchodniho Useku protokol digoby ¢. 2, ktery v pipact zdravotnické

techniky nahrazuje provedenou revizi.

Vécné dary od anonymnich darse ve FNUSA ndfjimaji.

3.1.4 Odpisové sazhy
Plan r@&nich odpisovych sazeb v % sestavuje OOE FNUSA wazndosti na jednotny
odpisovy plan zavazny pro organizacénm fizené MZCR. Plan svym podpisem

schvali Ekonomicky nadstek a vedouci OOE.
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Graf 1 Rozdleni DHM dle odpisovych skupin (Zdroj: Vlastni zpoaani autore

Zgrafu ¢. 1 vyplyva, Zze 68% posuzovaného dlouhodobého hehatnmajetku je

zarazeno do druhé odpisovskupiny. Jedna seigdevSim o zdravotnickériptroje a

zarizeni, wetrg lazek, které budu dale analyzovat samost Na druhém mistv postu

kusi je prvni odpisova skupina, do které zaazeno 13,5% z posuzované

dlouhodobého hmotného majetku. Prvniisovou skupinu tvid prevazr pcitace a

kanceldské stroje. Zbyvajicich 18,5% majetku jetfazeno do ieti, ctvrté a pate

odpisové skupiny. Verati odpisové skupi mizeme najit nafklad klimatiz&ni

zarizeni nebo chladici vany, dévrté odpisové skuny jsou z#éazeny nafiklad

kabelové rozvody aifpojky, nebo také venkovni ofieni a v paté odpisové skupi

nalezneme budovy a mistni komuniki

Tabulka 4 Rozdtleni DHM dle odpisovych skupin (Zdroj: Vlastni zpeaaniautora)

Odpisova | Pdet kusi Porizovaci cena Aistatkova cena Odpisy celkem
1 695 154 701 622 K 23 404 953 K 131 296 669 K
2 3338 1789 202 256 K 501 203 421 K 1287 998 835 K
3 437 132 681 205 K 58 793 740 K 73 887 465 K
4 53 42 621 009 K 19 468 822 K 23125 187 K
5 342 965 299 600 K 246 969 548K 718 329 802K
celkem 5208 3084 505 692 K 849 840 484 Kk 2 234 665 208 K
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Z tabulky ¢. 4 je patrné, Ze celkova hodnotdi potizeni dlouhodobého hmotné
majetkucinila 3 084505 692 K, ale Aistatkova cena dosahuje pouze 840 484 K.
To tedy znamend, Ze dlouhodoby hmotny majetek jé2z& odepsan. Nejtsi podil
z poctu paizovaného dlohodobého hmotného majetku a jehatipovaci ceny tvii
druhd a péatd odpisova skupina. Do druhé odpisougilsk jsou zahrnuty igdevSin
vSechny zdravotnickéistroje, doba odepisovani této skupitini 5 let. z celkové
porizovaci ceny 1 78202 256 K je odepsano 1 28998 835, coZ je asi 72 % jeho
potizovaci ceny. Je tedy patrné, Ze veldést tohoto majetku je starSi vice nez 5
V paté odpisové skupimalezneme zazené budovy, jejiz doba odepisovéni 30 let.
Budovy je v3ak nutné vzhleden jgich st&i opravovat, rekonstruovat, technic

zhodnocovat, coz s&etre v poslednich dvouifipadech projevi jako investii naklad

3.1.5 Stari dlouhodobého hmotného majetku ve FNUS

Stari dlouhodobého hmotného majetku

H<1994

M 1995 -1996
1997 -1998
M 1999 - 2000
2001 - 2002

S H 2003 - 2004
4 2005 - 2006
2007-2008
142009 - 2010

2011 - 2012

Graf 2: Stéi DHM ve FNUSA (Zdroj: Vlastni zpracovani autc

NejstarSim majetkem Fakultni nemocnice u sv. AnBrné jsou samozjme¢ budovy,
kdy u WtSiny je stéi i vice nez 100 let. Tento jev je poplatny dloubloému
historickému vyvoji nemocnice. Déaletiemefici, ze nejvice dlouhodobého hmotné
majetku poizovala FNUSA 'letech 2005 —2006, coz bylo zjsobeno realizac
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nékolika investénich akci v ramci rekonstrukce zdravotnickych a ofabornich
pracovi¥ FNUSA. Z divodi snahy vedeni nemocnice o zajist kvalitni p&e o
pacienty a v navaznosti na zakonndizeni uvedena v atomovém zakam zakog o
zdravotnickych progedcich doSlo weéchto letech k nakupu a &enéni novych
pristroji, zaizeni a software, které vyznamwovlivnily vysi celkovych néklad na
DHM a DNM. Jedna se n&po ultrazvuk diagnosticky,ifstroj RTG digitalni, systém
napajeci zalozni a dalSi. Naffreni tSiny investéni zdravotnické techniky obdrzela
FNUSA systémovou dotaci odizovatele ve vysi 51,4 mil. & Pro nemocnici byl rok
2005 zlomovym, po¥vadZz se timto rokem zahdjil projekt ICRC Brno, ktdyyl
vysledkem vice ne#tyileté spoluprace odbornikFakultni nemocnice u sv. Anny v

Brné a Mayo Clinic, jedné z nejrenomovggich americkych univerzitnich nemocnic.

Tabulka 5: St DHM ve FNUSA (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Rok porizeni Paet kusi Porizovaci cena celkem
<1994 662 516 445 179K
1995 -1996 208 183 183 974K
1997 -1998 795 361 099 832K
1999 — 2000 482 194 496 217K
2001 - 2002 530 255 953 567K
2003 — 2004 587 220 528 816&K
2005 — 2006 781 420 412 963K
2007 - 2008 439 238 534 31&K
2009 — 2010 460 298 300 543K
2011 - 2012 264 254 942 956K

Z tabulky ¢. 5 je Zejmé, Ze dlouhodoby hmotny majetek ve FNUSA dosalejmi
vysokého std. Dlouhodoby hmotny majetek v celkové hodnb16 445 179 K byl
potizen jiz ed rokem 1995, znamena to tedy, Ze jehti gt&vice nez 17 let. Dale dle
tabulky¢. 4 mizemetici, Ze Fakultni nemocnice u sv. Anny v Brinvestovala nejvice
do n&kupu nového dlouhodobého hmotného majetkdeehe2005 — 2006. V tomto
obdobi byla ptizovana nova zdravotnicka technika, a to jak ndkupevlastnich
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finanénich prostedki nemocnice, tak i s vyuZitim dotaci MZR, MSMT a jinych
dotatnich zdroji. V téchto letech vynaloZila FNUSA na fipeni nového dlouhodobého
hmotného majetku 420 412 963 .K

e

poctu kudi, Slo primarg o velmi vyznamné technologie, jejichZzaprrna pdizovaci
hodnota je znaé vysoka. Z vytu uvedeneho vifloze ¢. 3 investéni zdravotnické
technologie je vi# pofizeni finakné hodnotné zobrazovaci techniky, jako hap
Kardioangiologického kompletu, Angiografického dwowinného kompletu a

Nuklearni magneticka rezonance.

3.1.6 Zpisoby pdrizeni dlouhodobého hmotného majetku

Paizovani dlouhodobého hmotného majetku ve FNUSA &l fimé kompetence
Obchodniho Useku. Ukolem je zajistit nakup &m optimalnich dodavatel
s ohledem na cenu, kvalitu a rychlost dodavky zbtethnologii a materialu. VeSkery
majetek paéizuje formou poptavkovychiizeni, a to pisemnou formou, gggpad

s vyuzitim elektronického adkiho systému.

Nakupy jsou realizovany s vyuzitimianych finagnich zdroi:

a) Vlastni zdroje FNUSA- financovani FNUSA ma ¢Rkolik zdroji, nejvice

prostedki prichazi ze zdravotniho poji&ti (80-85%), dale z prodeje zbozi a
jinych sluzeb (5-10%).
b) Dotace MZ, MSMT aj — investéni dotace poskytnuté jednak otizovatele

(M2), ale i jinych instituci.

c) Granty — nakupy zdotaci poskytnutych Grantovou agenturBinareni
prostedky ziskané zejména vramci narodni¢h mezinarodnich graft
financovanych z fond EU, zdroji nadaci a nagaich fond.

d) Dary- darcem mize byt fyzicka i pravnicka osoba. Dafibe byt poskytnut jak

financni, tak i v&cny a lze jej poskytnout v hotovosti nebo bezhostrion

e) Sdruzené progtdky - vedou se na zvlastnickitach zdravotnickych pracovis
jde o formu darovacich, natldch zdroji pro konkrétni el uziti, jehoz
nepouZzité #statky se koncem rokugvadi do dalSiho roku.
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f) Bezuplatny pevod - fakultni nemocnice hospoidas majetkem statu afip

nakladani s nim jsou omezeny zakorera?19/2000 Sb.

g) Leasing a pronajem FNUSA neniZze uzavirat smlouvy o fin&nim leasingu —

podle § 12 odst. 8 zakora219/2000 Sh. organizai slozky nemohou uzavirat
smlouvu o poskytnutiéci, bytu nebo nebytového prostoru.

h) Ostatni— zde pevlada z&azeni majetku z préhnutych inventarizaci pracovis
a jde o inventarizani rozdily. Inventarizénim rozdilem se rozumi rozdil mezi
skute&nym stavem zji&hym inventurou a stavem \eétnictvi.

i) Technické zhodnoceni vydaje na dokotené nastavby, ifstavby a stavebni

Upravy, rekonstrukce a modernizace majetku, ktghg btomtéz roce uvedeny
do uzivani. Vydaje vynaloZzené na technické zhodmiareySuji pdizovaci cenu

dlouhodobého majetku.

Tabulka 6: Zgsoby pdgizeni DHM (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Zpuasob pdrizeni Pdet kusi Porizovaci cena celkem
Bezuplatny prevod 91 81368 117 K
Dar 191 162 189 065 K
Dotace,MZ CR, MSMT, aj. 633 512 354 328 K
Grant 18 5087 100 K
Leasing a pronajem 68 21 209 446 K
Vlastni zdroje FNUSA 3387 1820 145 726K
Sdruzené prostedky 126 17 879 202 k
Technické zhodnoceni 342 513 719 490 K
Ostatni 53 9651 394 Kk

Tabulka¢. 6 zobrazuje zjsoby pdizovani majetku od 1. 1. 1991. Z tabulky 5
vyplyva, Ze FNUSA realizovala valnowtg§inu DHM s vyuZitim vlastnich zdnij

Z dotaci od MZ a MSMT bylo od roku 1991ifweno velké mnoZstvi majetku, na jehoz
potizeni byly vynaloZzeny prosdky v celkové vysi 512 354 328. ¢&b dai, které
nemocnice obdrzi, také neni zanedbatelny, od r@ai Evidovala FNUSA 191 dar

v celkové hodn@t162 189 065 K
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3.1.7 Prodej majetku

JelikozZ je Fakultni nemocnice u sv. Anny v Bmeziskovou organizaci, vySe financi
ziskanych prodejem dlouhodobého hmotného majetlaatige pouze minimalnich
castek. Jednim z vystleni miZze byt povinnost nabidnout ¥azovany majetek nejprve
ostatnim nemocnicim bezUplafraz v gipact jejich nezajmu mize FNUSA pikrocit k
moznosti prodeje. @vod prodeje je zejména opebovanost dlouhodobého hmotného

majetku, jeho zastarani nebo majetek neni d@skatguzivan.
Vyjimku tvoril prodej v roce 2009, kdy tiizenim MZ doSlo k delimitaci onkologické
p&e a s ni souvisejicimigvodem zdravotnické techniky z FNUSA pod Maséwk

onkologicky ustav.

Tabulka 7: Prodej DHM v letech 2006 - 2012 (Zdigstni zpracovani autora)

Rok prodeje Pcatet kusi Porizovaci cena celkem
2006 3 440 501 K
2007 3 2238 780 K
2008 2 204 333 K
2009 3 416 194 K
2010 37 95 514 085 K
2011 3 369 792 k
2012 1 43 304 K&

Z tabulky ¢. 7 je patrné, Ze FNUSA odproda pouze velmi mat@ist svého
dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2006 bylydagny dva poitace z divodu
jejich zastarani a jeden zdravotnickijstroj, nebd@ byl jiz opotebovany. V roce 2007
byly prodany d¥ vozidla v pdgizovaci ces 1 997 892 K. Ty byly nabidnuty k prodeji

z divodu jejich opatebovanosti a nerentabilnosti dalSi Udrzby a provaigjich
prodejem ziskala FNUSA 425 00G&.KDale v tomto roce prodala i pagingovy systém,
neba se ve FNUSA festal pouzivat. V roce 2008 byl prodan pouzeitpd a
notebook, protoZze nebyly dostate vyuzivany. Vroce 2009 byly prodany dva
zdravotnické fistroje a jeden notebook, vSe iwddu opotebeni. Prodejem ziskala
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FNUSA 425 000 K. V roce 2010, jak bylo zméno, bylo prodano nejvice majetku, a
to predevsSim z @vodu delimitace onkologické pé. V souvislosti s igvzetim musel
MOU uhradit dodavateli linearniho urychlaeaElekta Synergy S doplatek kupni ceny
ve vySi 49 milior korun a Fakultni nemocnici u sv. Anny v Bréiastku ve vysi 30
miliont korun zatast fevzatého statniho majetku. V roce 2012 FNUSA pgalze
garaz s pozemkem v Novém Liskovci, a to za 215K00

Pred tim, nez byl majetek odprodan, byla jeho hodrm@ela odepsana. Prodejem
ziskala FNUSA 425 000 K

3.1.8 Likvidace majetku

Provedeni fyzické likvidace vyléeného majetku

Osoby, které jsou peveny provadt fyzickou likvidaci majetku, jsou povinny
dodrzovat platné pravnir@dpisy pro likvidaci odpad predevsim Zakorg. 185/2001
Sh., o odpadech a 2m n¢kterych dalSich zakdna interni pedpisy.

Zamestnanci powieni provedenim fyzicke likvidace vyléeného majetku jsou povinni
jej demontovat, fyzicky znehodnotit a zajistit tayy nemohlo dojit k jeho zcizeni,
opétovnému pouZziti a wazovani,¢i jiné nezadouci manipulaci s nim. Vylmna

elektrozdizeni budou fedavana co nejte dodavatéim ke zgtnému odBru.

V pripac, kdy demontované seasti likvidovaného majetku by mohly byt jest
pouzitelné a slouzit jako nahradni dily, vyhotoaimgstnanec odpasdny za fyzickou
likvidaci majetku jejich soupis, a provede se jejiocerni. Po oceéni jsou
demontované sa@asti gedany do skladu MTZ, kam jsottijaty na zaklad piijemky a

nasledg pro poteby oprav vydavany jako material.

Zaméstnanec odpasdny za zaji&ni provedeni fyzické likvidace vyléeného majetku
zabezpéi odvoz kovovych saiésti zlikvidovanych fedmeta firmé zabyvajici se
vykupem €chto surovin, nekovovyctasti, které nelzetpdat Zzadné firchnk vykupu na
skladku, sodéasti likvidovanych pedméta vyZadujicich ekologickou likvidaci firgh
ktera takovou likvidaci zajidje.
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U vylouceného majetku, jehoZz likvidaci nemohou provést g&anmanci FNUSA, je
provedena likvidace dodavatelskym tugpbem, na zakla&d smlouvy uzaiené s

piislusnou firmou.

U vylouéeného majetku, ktery obsahuje zdroj ionizujicihtema (nap. RTG lampa
apod.) je nutno postupovat dle zakonal8/1997 Sb. v platném &m provadci
vyhlasky 307/2002 Sb. V tomtaipadt obdrzi OPT pokyn k vystaveni objednavky k
zajiseni likvidace opravanou osobou (obvykle servisni firmou). Tato nastepovede

likvidaci a preda odpowdnému pracovnikovi OPT Protokol o likvidaci.

Dlouhodoby hmotny majetek je likvidovan rgqvaze z divodu opotebeni,
neopravitelnosti, fyzickéhali hmotného zastaravani, z velk&sti také pestane
vyhovovat novym zakaim a ndizenim, podle kterych se musi FNUSAdit v
souvislosti s hospodenim s jejim majetkem. Stédikvidovaného majetku se mnohdy
pohybuje i okolo ficeti i ¢tyficeti let, coZz je zejména u zdravotnické techniky

nevyhovujici.

Tabulka 8: Likvidovany DHM ve FNUSA (Zdroj: Vlastapracovani autora)

Rok likvidace Potet kusi Porizovaci cena celkem
2006 133 29 200 589 K
2007 143 106 407 196 K
2008 111 22 734 084 Kk
2009 92 27 088 634 K
2010 67 17 226 508 K
2011 88 34 058 542 K
2012 64 19 880 840 Kk
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3.2 Zdravotnické prostiedky — hizka

3.2.1 Definice nemocnéniho lazka — potreba vyuziti

Luzko pati k zakladnimu vybaveni nemo¢niho pokoje a je mistem klidu, odfioku
a pohodli. Aby spilovalo vSechny uvedené vlastnosti, vyhovovalo cod&mu pd@tu
nemocnych a umoznilo zdravotnickému personalu c@épe a nejekononiigji
provadt oSetovatelskou p&, musi byt u nakupu bran velkyetel na vysokou kvalitu,

spolehlivost a bezgaost jak pacienta, tak i personalu.

3.2.2 Luzka ve FNUSA

Do tabulky¢. 8, kterd je uvedena nize, jsem zpracovala udajgech tizkach, které
FNUSA vlastni. Tabulka jelenéna podle jednotlivych let gzeni fizek. Je v ni patrné,
kolik lazek ve kterém roce FNUSA fimovala, o jaké se jednalo typy a také cena, za

kterou bylatizka pdizena.

Dale jsem uvedla hodnotu celkovych odpis jednotlivych ty@d lazek a jejich
zustatkovou cenu. Také jsem do tabulkyazhla miru opdgbeni, kterd se udava
v procentech. Opravky lze wiglit jako souhrn vSech dich odpisi v jednotlivych

letech odepisovani. Postup vypo miry opotebeni je nasledujici:

) ) ) A
MIRA OPOREBEN| =—LRAVKY o,
PORIZOVAC| CENA

Tabulka 9: Zzka ve FNUSA (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Potet Porizovaci | Odpisy v | Zistatkova | Mira
Nazev KuS cena v K¢ K¢ cenav K¢ | opotr.
" zalks celkem celkem v %
1994
LuZko nemocnini univerzalni 3 50 000 150 000 0 100
Lazko pro intenzivni p@ 1 100 000, 100 000 0 100
Celkem 4 250 00Q 250 000 0
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1997

Luzko rehabiliténi JORDAN 1 52 395 52 395 100
Celkem 1 52 395 52 395

1998

Lazko resusciteni 11 103540 1138940 100
MONOSCAN 45

Celkem 11 1138940 1138940

2000

Luzko resusciténi 6 103591 621546 100
MONOSCAN 45

Celkem 6 621 546 621 546

2001

Lazko resusciteni 36 92 395 3326 220 100
s pisluSenstvim DECIMA 43

Lazko LINAK 2 44 610 89 220 100
Celkem 38 3415 450 3 415 450

2002

Lazko nemocnini 1 142 438 142 438 100
univerz.Eleganza de Lux

Celkem 1 142 438§ 142 438

2003

Luzko resusciténi s fisl. 12 92 105/ 1 105 260 100
ELEGANZA COMPACT

Lazko pro intenzivni p& 2 267 223 534 446 100
ELEGANZA ICU

Luzko intenzivni pée 9 144 000 1296 000 100
ELEGANZA De Luxe

Celkem 23 2935706 2935706

47




2004

Luzko polohovaci Eleganza 2 80910 161 820 0 100
LuZko nemocnini NOVOS 25 45 110 127 750 0 100
430

Luzko pacientské 4 158 077/ 632 308 0 100
AVANTGUARD 1400

Luzko pacientské Best 3 84 452 253 356 0 100
Celkem 34 2191774 2191774 0

2005

LuZzko nemocnini NOVOS 430, 12 49 446/ 593 352 0 100
Lazko nemocnini 36 100 896 3632 256 0 100
ELEGANZA STANDARD

LuZko nemocnini

ELEGANZA STANDARD 7 111934 783538 0 100
GSL

Celkem 55 5009 146 5009 146 0

2006

Lazko sprchové FILIP 1. 1 68 250 68 250 0 100
Celkem 1 68 250 68 250 0

2007

Lazko nemocnini PREMIER 6 94 953/ 569 718 0 100
LuZko nemocnini 4 116 371 465484 0 100
MULTISCAN

Lazko nemocnini 1 106 561 84 816 21745/ 80
ELEGANZA

LuZko nemocnini PLE - N90- 1 53 291 41 724 11567 78
T

Luzko transportni Typ: GP2 46 393 35700 10 693 77
Luzko transportni (stretcher) 4 118 372 345 806 127682 73
SPRINT

Celkem 17 1714935 1543 284 171 651
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2009

Luzko pacientské resusaita 7 44271 138 761 171136 45
ELEGANZA SMART -

ALTURA

Lazko transportni Stretcher- 2 137 853 103 392 34461, 38
Sprint

Luzko resusciténi Eleganza 2 150 986| 113 256 188 716 38
XC

Celkem 11 869 575 355409 394 313

2010

Luzko mechanické PNM-4 22 63 874 468 160 937 068 33
Luazko transportni STS 282 1 137 7832 37 310 100 422 27
Celkem 23 1542960 505470, 1037490

2011

Lazko transportni STS 282 4 160 219 146 872 494 004 23
Luzko resusciténi Eleganza 1 157 271 30 646 126 625 20
3XC

Celkem 6 1 303 047

2012

Lazko transportni SPRINT 1 150 847 15530 135 317 10
Lazko pro intenzivni p& 1 54 410 2 268 52 142 4
ELEGANZA ICU

Luzko elektricky polohovatelné 1 71679 0 71679 0
Eleganza Smart

Celkem 4 396 936

Z tabulky¢. 9 je Zejmé, Zelzka ve Fakultni nemocnici u sv. Anny jsou dpbbvané
ze 76 %. Toto je dano skudtesti, Ze dzka jsou jiz stara, jejich velkéast je psizena

v letech 2001 — 2005.tizka jsou zgazena ve druhé odpisové skupitakZze doba jejich
odepisovantini 5 let. Z tohoto @ivodu je ¥tSina hizek odepsana jiz ze 100 %. Tuto
oblastcini 184 bizek z celkového pitu 235.
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Zarwni doba poskytovana dodavateizék je zpravidla 24 #sici. Jestlize FNUSA
vliastni k 31. 12. 2012 celkem 202 &k starSich nez 24&sicu, znamena to tedy, Ze u
téchto kizek jiz zargni Ihata vyprSela. FNUSA tedy nema narok na bezplatnyanoai
servis. Opravy a servigiek musi prova#t z vlastnich zdra@. Ekonomicka efektivnost
tedy stale klesa, nebmaklady na opravy a servis rostou a uzitnégek s postupem

dasu klesa.

3.2.3 Zéasady pouzivaniizek ve FNUSA

Luzka musi byt pouzita pouze kéenému delu pouZiti, ktery je stanoven vyrobcem
nebo dovozcem v ndvodu k pouziti. Musi po celowdobuZivani sglovat medicinské
a technické pozadavky stanovené vyrobcem. UdrZzoagmmpvozovany smi byt pouze v
souladu s navodem k obsluze a informacemi pro t&lvar ceském jazyce, které se
vztahuji k jejich bezpgému pouzivani a které musi byt uzivateli k dispoza trvale
dostupném mist Ze strany MZ mohou byt stanoveny dalSi nezbytoBagavky pro

jejich bezpény provoz.

3.2.4 Podminky pouzivani izek na zdravotnickych pracovistich
Zdravotnické atvary FNUSA, jakoZto poskytovatelé¢axatni pée, nesnyji pouzivat
lazka, jestlize:
1. Existuje divodné pode&ni, Ze bezpmost a zdravi uZivatélnebo tetich
osob jsou vzhledem k poznatk |ékaské &dy ohroZeny, a to i vifpad,
Ze lizko jetadre instalovano, udrzovano a pouzivano v souladutenym
Gcelem pouziti.
2. Maji z hlediska své vyroby nedostatky, které mokiést k ohroZeni zdravi
uzivateli nebo tetich osob.
3. MZCR na podst Statniho gadu pro kontrolu v nebo jiné instituce jejich
provoz zakazalo nebo omezilo jejich pouzivafi gppskytovani zdravotni
p&e.
4. Uplynula doba jejich pouZzitelnosti stanovena vyiatebo dovozci.
5. U lazek se zvySenym rizikem nebyla vykonana fedepsaném terminu

pozadovana technicka udrzba (revize, kontrola).
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Dle povahy své funkce musi byizka pravidels udrzovana, revidovana, metrologic
ovérovana desinfikovanaii sterilizovana, a to vzdy v souladu s dop@mim vyrobce

nebo dovozce.

Z provedené analyzy nize je patrné, Ze 78 procetit ivika, jejichz sté a stav je vic

nez velmi kriticky a lze &ekavat kazdou chvili havér

3.2.5 Stari lizek veFNUSA

1994

M 1997 - 1998
41999 - 2000
2001 - 2002
i 2003-2004
42005 - 2006
42007 -2008
42009 - 2010
42011 - 2012

Graf¢. 3. St&i luzek ve FNUSA(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Z grafu¢. 3 je patrné, Ze nejstar§izka pouzivané ve Fakultni nemocnici u sv. Anr
Brn¢ jsou jiz zroku 1994, jejich sid je tedy vice nez 18 leTakto starychizek jsou
vSak FNUSA jiz pouhé 2 %.uzek starych 10 a vice let se ve FNUSA pouZiva -
stav takto starychifek je vSak velmi kriticky a lze u nichéekavat havarii. Dal
muazZzemetici, Ze nejvice novychakek bylo pdizovano \letech 2001- 2006, Bhem

téchto 6 let bylo ptizeno celkem 64 % celkového p&tu liZek.
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3.2.6 Zpisob paizeni izek

Z grafu ¢. 4 uvedeného niZe je patrné, Ze stejako u ostatniho dlouhodobé

hmotného majetku gidila FNUSA nejétSi paet lizek nakupem vlastnich zdraj,

z celkového potu 235 hizek bylo timto zpsobem Bhem let 1994- 2012 péizeno
celkem 1741zZek. Jednalo se o investici ve vysi 773 031 K. Z dotaci Ministerstva
zdravotnictvi bylopotizeno celkem 3@iEek \ hodnot 2 572298 K. Zbytek hizek byl

ziskan jednak bezuplatnymiggodem majetku jiného zdravotnického &eni, ale

taky i ndkupem zlarovanych finagnich prostedki nebo formou ¥cnych dai.

Zpusoby poftizeni lazek
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Bezuplatny Dar Dotace MZ  Vlastni zdroje SdruZené
prevod FNUSA prostredky

Poéet kusti

Zpusob pofizeni

Graf 4 Zpasob pdizeni izek (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

3.2.7 Udrzba lazek

Luzka musi byt odbory opakovad a prokazatekh udrzovana viadném stavi
kontrolami, oSdbvanim, sizovanim, opravami a zkouSkami, pro¢agimi v souladu ¢
pokyny vyrobd@ a gislusnych zvlastnich pravnich nebo provozni¢bdpisi s cilem
zgistit, aby sphovaly po celou dobu pouzivani parametry stanovemébei a byla

zaruwena jejich funknost a bezpmost
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Kontroly, oSetovani, popipact servis tizek a zkousky s tim spojené &mprovacdt
pouze takové osoby, které na zakladiborného vycviku, zkuSenosti a znalostgtw
znalosti pisluSnych pravnichipdpisi acéeskych technickych norem, maji schopnost:
- stanovit a posoudit v jednotlivychiipadech pdebna opdeni k rozpoznani
moznych dsledki a rizik,
- provadt svoucinnost odbort a bez negativniho vlivu na vlastnosti ZP dané
vyrobcem,
- ¢init potifebna preventivni opiani,
- postupovat H provadni kontrol a odborného hodnoceriizék nezavisle na
jinych osobach a nestji byt jimi ovliviovany.

Tyto Ukony mohou § spiréni vySe uvedenych schopnosti prostad zameéstnanci
Odboru pistrojové techniky (od#eni servisu), pokud maji odpovidajici materkaln
technické vybaveni, tj. prostory, vybaveni febinymi gFistroji a néstroji, popipack

jinymi pracovnimi prosedky.

FNUSA miZe taky sjednat provadi servisu s jinou osobou,fipadré servisni
organizaci, ktera sgpuije vySe uvedena kritéria.

Bézna udrzba lizek

Dle navodu k pouZiti jeféba u hizek provadt v predepsanych intervalechéznou
(,laickou®) adrzbu, i niz zaskoleny pracovnik na zdravotnickém pradoyigovede
vizualni kontrolu tizka, kontrolu &snosti pomoci testér vycisteni a desinfekci,
popipact sterilizaci danéhoika. Poté provedechné nastaveni a kontrolu futrosti

tak, jak je v navodu popséano. Zasahy doimnikonstrukcedzka jsou nefipustné, Ize

je provést pouze po konzultaci s pracovnikemétatd servisu nebo servisni firmou.
Mezi laickou Udrzbu pét také vyngéna baterie, pokud je jednoduSe dostupna a neni

treba Zadny specialni nastroj.
Servis lizek

Servis tizek pro FNUSA zajiduje Odbor pistrojové techniky, odfeni servisu.

RozliSuje se &kolik Urovni servisniinnosti:
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« Objednavkovy servis— pracovist prostednictvim elektronického Zadankového
systému objedna kontrolu nebo servisni zasah, pwakeni v elektronické
podolz je vystavena objednavka, ktera se zasila na séreiganizaci. Jako
kontaktni osoba je ten powteny pracovnik na zdravotnickém pracovisti, ktery

pievezme fistroj po opraw a potvrdi pevzeti na servisni vykaz.

«  Smluvni servis — Oddleni servisu sjedna smluvni servisni podminky a
prostednictvim Obchodniho Useku je dle vysledku VZ neZd/IR podepsana
smlouva zajistujici servis &itého ZP nebo skupiny ZP. Vyzva k servisnimu
zasahu je pak provedena pracovniky &eld servisu telefonicky a e-mailem
nebo se tato pravomodgmese na p@eného pracovnika.r@vzeti gistroje po

opraw a potvrzeni servisniho vykazu je stejné jako wdbavkového servisu.

« Servis pracovniky Oddleni servisu — je mozny v pipadech, kdy je to
ekonomicky vyhod&Si nebo hrozi bezprastdni ohroZeni pacienta a pokud
pracovnik spluje predepsané podminky. Nikdy vSak nere jit o zasah do

vnitini struktury ZP.

Preventivni prohlidky lizek

Tyto prohlidky jsou dany ze zakona 123/2000 Sb7 & Zejich rozsah i interval je dan
dopori&enim vyrob& v navodu k pouzivani afitlou daného iZzka uvedenou v

prohlaSeni o sh@dhebo certifikatu CE. Pokud neni dano jinak, jeinal rani.

Powteny pracovnik zdravotnického pracovif# povinen vést a mit v paddku evidenci
o provaeni preventivnich prohlidek a sledovat jejich kimh platnost.

Objednavani preventivnich prohlidek je central@ijjS2uje jej Oddleni servisu, aby
servisni organizacefipela na prohlidku celé skupinydek a ne na jederigtroj, ¢imz
FNUSA Sefi naklady na dopravu. P&seny pracovnik zdravotnického pracovist
potvrdi provedeni kontroly servisni fitma je povinen nechat ji zapsat firmou do
servisni knihyWizka, pokud je zavedena. Firm&sinou na kontrolovanéitko vylepi
Stitek s datem kontroly (platnosti). Doklady o kotédch se naslednshroma#’uji na

OddEleni servisu.
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Pokud po¥ieny pracovnik zjisti, Ze keéh doba platnosti preventivni prohlidky,
upozorni na to pracovniky Oédni servisu. Je to #Zgob zgtné vazby mezi
pracovisém a Oddlenim servisu, aby se eliminovala moznost nepraviedbjednané

preventivni prohlidky nebo posunu data provedeollfuky ze strany firmy.

Elektrorevize lizek

Tyto kontroly vychazeji z norem pro provozovanikélekych za&izeni a podléhaji jim
veSkeré fistroje a z&zeni na pracovistich FNUSA, pokud jsou napajemjektrické
Site.

U luzek které jsou ve styku s pacientem, provadi t@eze dodavatelsky revizni
technik elektrického Z&eni (8 9), u ZP, které nejsou ve styku s pacientexize
provadt tyto revize na zakladpowieni pracovnik Odteni servisu. Tyto revize jsou
rovréZ objednéavany centralrOddlenim servisu a tam se také shrodiajz doklady.

Powieny pracovnik je povinencinit o revizi zaznam do servisni knihy, pokud je

k danémuizku zavedena.

3.2.8 Vyrazeni lizek z provozu

Powieny pracovnik zdravotnického pracovigt zaklad vyjadieni servisni organizace
o nefunknosti, neopravitelnosti, nebezpesti dalSiho pouzivani, nekompletnosti,
piipadré zastaralosti pozada formou dokladu ,Zapis ofazgni® podepsaného

vedoucim pracovisto vyfazeni danéhaifka.
Potebny odborny posudek staviizka pro vylukovou komisi zajisti Odekni servisu.

Vytazeni z provozu affpadna likvidacetzka sefidi smernici Obchodniho Useku o

prodeji nepatebného majetku, zbozi a materialu.
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3.3 SWOT analyza hizek

V této kapitole provedu SWOT analyzizek pouzivanych ve FNUSA. Tato analyza je
nastrojem pro rychlé atghledné zhodnoceni situace v libovolné oblastirékte
zkoumana. Analyza spiva ve stanoveni silnych a slabych stranek pro akmou
oblast, na které navazujtilezitosti a hrozby, které se v tétocené oblasti vyskytuji.

Z tabulky ¢. 10 uvedené nize je patrné, Ze slabé stranky z&oyoh tizek viditelre
pievysuji stranky silné. Kladem {@st gilezitosti, kterych by mohla FNUSA vyuZzit ke
zlepSeni sotasného stavu a@dejiti tak moznym hrozbam.

Tabulka 10: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracowautiora)

Silné stranky Slabé stranky
Zarweni servis Vysoké stéluzek
Zarwni servis vyuzivani dotaci a dama Zakazy pouzivaniikek jako zdravotnickych
potizeni novychizek prostedki natizené zékony a normy

Predepsané pravidelné revize a kontroly — | Nerentabilnost oprav staryciizek omezeni
mohly by wasré odhalit zavadu funkénosti liZzek a s tim spojeny nizky

komfort pro pacienta

Vlastni odéleni servisu fistrojové techniky Nerentabilnost oprav staryitrek

Nedostaténé kontrola provashych¢innosti

Vv ramci servisu — neexistence IT systému

Vysoké naklady na provoz — absence &t

vybérovychtizeni na zaji$ni servisu

Absence dlouhodobych strategickych planu

pro obnovu zastaralé zdravotnické techniky
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Prilezitosti Hrozby

Spoluprace s novymi dodavateiZek i Vysoké stéi lazek

poskytovateli servisu

Ziskani delSi zasini Ihaty u now patizované | Nebezpéi Urazu pacientaipporuse tizka
techniky

Elektronizace IT systému ve FNUSA — Velkéa zastaralostifek a st tim spojena
rozSteni modulu o pasportizace zdravotnickévysokacetnost poruch — vysoké naklady,
techniky havérie z dvodu nahlého vypadku

Proskoleni pracovnika odléni servisu Nedostupnost nahradnichidil zastaralych
dodavatelskou firmou pro provém zakladni | laZzek

adrzby a oprav

Prostednictvim vylrovychtizeni a sowzi Nespokojenost pacieit

v s

Vynakladat finagini prostedky pouze na Neochota pracovntkOPT gijmout znmeénu,
zakladt uzavenych smluv za provedené pracegit se novym postujm evidence a
nikoliv jenom fedem stanovenou pausalni | ptedepsanych kontrol ZTeetre [uzek

platbou

Modernizace a obnovéiek na jednotlivych | NedodrZeni legislativnich Haeni a
stanovistich a s tim spojené beapast piislusnych norem provozovani techniky ve
v ramci pée o pacienta zdravotnickém zidzeni

Chykgjici finaneni prostedky pro obnovu

lazek, nemoznost ziskat dotaci MZ, MSMT 4.

3.3.1 Zavér SWOT analyzy lazek

Z vysledki provedené analyzy je patrné, Ze vyhodou FNUS#erbyt vyuZiti dotaci
na pdizeni novych iZzek. N&klady na opravy servis vSak jiz musi vynd&ta
z vlastnich zdrdgj. DalSi vyhodou je existence adieni servisu fistrojové techniky ve
FNUSA, jehoz pracovnici mohou provigednoduché opravy, péipac by mohli byt

zaSkoleni dodavatelskou firmou pro provad zakladni adrzby a servisu. Tato
skute&nost se vSak jistpromitne do vysSi gizovaci cenyizek.

Béhem zardni |haty provadi opravy a servis dodavatelska firma, gprode existuje

piilezitost pro snizeni nakladsjednavanim co nejdelSich z&mich lhit. Béhem této
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doby jsou provaghy také pravidelné preventivni prohlidky, které mohpomoci

predchézet hrozicim poruchanzék.

Hlavnimi a zasadnimi nedostatky je jednak velmiokgs stéi pozivanych idzek,
zdaleka pekratujici dobu Zivotnosti, kde kazdym dnem hrozi¢které oblasti porucha
¢i dokonce havarijni stav.iPpouZiti takto starychifek pacientem je sniZzeny jeho
komfort z divodu opotebeni a snizeni kvality uzitnych vlastnostikda. V extrémnich

piipadech také dze hrozit nebez@e Urazu pacienta.

Pres veSkerou snahu a zajisit p&e o tento majetek dochazi k jeho dpbeni a
zvySovani provoznich naklada servis a udrzbu. Nekomfortni sledovani prawigeh

kontrol a uadrzby pracovniky servisuiigtrojové techniky zfisobuje chybovost
v objednavkach échto cinnosti, vynakladani zbyaych finargnich zdrofi za

provedenou Udrzbu formou pausalnich plateb. Inyest zbyténé do techniky, kterd
je za hranici zivotnosti a proto se mnohdy da ntlawnerentabilnosti oprav. Zaitenim

se na tyto nedostatky a pokusem se jich odstrafitenFNUSA dosgt k lepSimu
hospodé&skému vysledku v oblasti pe& o s¥teny dlouhodoby hmotny majetek.
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4 Navrhova ¢ast

Navrhovacast odrazi fimou potebureSit skuténosti souvisejici s @& o dlouhodoby
hmotny majetek ve FNUSA, a tdquevSim odzka uvedené vipdchazejici kapitole.
Vzhledem k tomu, Ze zdravotnicka technologiet® ltuzek, co do rozsahu a typ
zastava velmi velkogast DHM, kdy funknost a Zivotnost jednotlivych skupin nelze
terminow pauSalizovat, ani vysi servisnich naklateni mozné srovnavat v navaznosti
na pdizovaci hodnotu investice, moje zé&f@ni k jednotlivym navrhovym op@nim
bude jednak obecného razu k samotné zdravotnickBnite, tak i speciain na
zdravotnickaizka FNUSA.

4.1 Pravidelna likvidace zastaralého dlouhodobého hmotho
majetku véetné lizek

Tabulka 11. Navrhazek k likvidaci (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Nazev Roky pdizeni Pdet kusi
Lazko nemocnini univerzalni 1994 3
Lazko pro intenzivni p& 1994 1
LaZko rehabiliténi JORDAN 1997 1
Luzko resusciténi MONOSCAN 45 1998, 2000 17
Lazko resusciténi s gisluSenstvim DECIMA 43 2001 36
Luzko LINAK 2001 2
Lazko nemocnini univerzalni Eleganza de Luxe 2002, 2003 10
Luazko pro intenzivni p& Eeleganza ICU 2003 2
Luzko resusciténi s fisl. Eleganza Compact 2003 12
Luzko nemocnini NOVOS 430 2004, 2005 37
Luzko polohovaci Eleganza 2004 2
LuZko pacientské Avantguard 1400 2004 4
Luzko pacientské Best 2004 3
Lazko nemocnini Eleganza Standard 2005 43
Luzko sprchové FILIP 11 2006 1
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Obvykla Zivotnost zdravotnickychtigtroja i laZzek je cca 7 - 10 let, zaleZi na typu
zaizeni a na vytiZzenostitistroje, pétu provedenych vykan Po ukogeni fyzické
Zivotnosti by nél byt pristroj ekologicky zlikvidovan v souladu s aktualnznénim

zakona. 185/2001 Sh., o odpadech veéanpozdjSich gedpigi.

4.2 Planovani novych invesinich nakupi

Nedostatené propracovana koncepce nakupu, absenceipdastrategii se projevuje
v neefektivit celého nakupniho procesu. Jedimow vypracovany strategicky plan
vedenim organizace a jeho manaZery b§l wmajistit odpo¥dné vyuZziti lidskych,

technologickych a finamich zdrofi organizace.

ProtoZe se v moji bakakké praci zabyvam hla¥mozborem problematiky hospagai
se zdravotnickou technikou a primérizky, obnova v podabinvesténich nadkug a
S ni souvisejici provozni naklady na servis a Ogtapnely byt sowasti strategického

planovani.

Vzhledem ktomu, Ze OPT se zabyva technickdipravou podklad pro néakupy
zdravotnické techniky detre luzek, jeho ukolem je byt ro¥d nositelem dlezitych
informaci pro strategicka rozhodovani vedeni nentecrZzodpo¥dnost za bezgay
chod vSech technologii ve FNUSAgbir4 Oddleni servisu fistrojové techniky, které
prostednictvim vynakladanych provoznich ptestii ovliviiuje hospodgeni
nemocnice s DHM. Strategické investi nakupy i Rozpé&y provoznich zdrdj by
meéla pracovist zpracovavat koncem kaleridého roku pro rok nasledujici. Nasledn
musi byt navrhy rozpa a plar projednany s vedenim nemocnice a soupis tzv. planu
nakupu techniky a sluZzebrggan gasovym harmonogramem jak obchodnimu Useku
pro zajisétni obnovy technologického parku, tak i ebhi servisu pro zajishi

servisnich smluv s dodavateli sluzeb.
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4.3 Navrh obnovy zastaralych nemocninich lazek

Z provedené analyzy bylo wt] Ze FNUSA by se tia primarrg zajimat o obnovu cca
184 lizek, ktera jsou jiz z 100% odepsana a naklady jiehj@rovoz jsou enormin
vysoké. Uvedenaifka byla nakupovana od §tku roku 1994 az do poloviny roku
2007.

Typy nemocnénich lizzek

a) Luzka pro intenzivni p# (specializovand)
b) Standardni nemoati lizka — stedni tida

c) Luazka peéovatelska — nizStida

4

pro intenzivni pé&, a to vpdtu 78 kus a Wizka stedni tidy pro standardni

pecovatelskowinnost v pétu 62 kus.

Tabulka 12: Plan obnovyizek (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Typ lazka Pocet Predpokladana cena Planovany rok parizeni
kusi celkem
Lazko pro intenzivni p& 78 140 000 K 2013
Standardni nemoami lazko 62 97 000 K 2013
Luzko pe&ovatelské 44 50 — 80 000 K 2014
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a) Lazko pro intenzivni pé

Obrazek 3: aZzko pro intenzivni p& (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nemocnéni lizka jsou uena pro pacienty hospitalizované na specializovanyc
oddlenich nemocnic. VSechnazka jsou vyrabna z ocelovych profil, jejichz povrch

je upraven praskovymi vypalovanymi laky, kterénsil nejpisnsjSi poZzadavky kladené
na zdravotnické vyrobky. Unikatni konstrukce kazumdivka zaji$uje jeho vysokou
variabilitu, kterd nam umakije pizpasobit konkrétniizko dle poZzadavkpro vyuZiti.
Diky vysoké kvali¢ pouzitych materidl a dirazu na pesnost, ktera je kladendip

vyrobe, se tizka vyznauji vysokou zivotnosti a nizkymi naroky na adrzbu.

Navrhovany nakup 78ifek bude stdt FNUSAipjednotkové ce& cca 140.000,- K
celkem 10.920.000,-K Predpokladanad cena je stanovena na zéklakuSenosti
z Veejnych zakazek na obdobné technologie azkumem trhu, ktery provedla

nemocnice u idve¢jSich nakug.

b) Standardni nemocnini liizko

Tato hzka jsou vyrabna individualg dle pozadavik nemocnice v mechanickém,
elektrickém i hydraulickém provedeni. Je bran ohtel jednoduchou obsluhu a

vysokou kvalitu a spolehlivost. Ranizka je tSinou vyroben z kvalitnich materigl
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rost ma kovové lamely nebo transparentni plo€tsla kizek mohou byt celoplastova
nebo kovova s vyplni. U elektrickycliZek jsou motory vybavené pojistkou proti

pietizeni a fi vypadku elektrické energie je moznigko uvést do zakladni polohy.

Jde o nejvice uzivany typidek ve FNUSA. Navrhuji, aby nemocnice uvazovala
S pdizenim minimala 62 kusi, aby zajistila plynulou obnovu zcela odepsanyictek
této tidy. P@izovaci cena vychazi rovh z odhadu a je stanovena jgdnotkové ced
cca 97.000,- Kna celkem 6.014.000,&KZde se jizuzka vyzn&uji kratSi Zivotnosti a

vyS8Simi naroky na adrzbu.

c) Liazko pe&ovatelské

Pe&iovatelska iizka jsou wena pro pacienty hospitalizované hlauma standardnich
specializovanych oddenich odbornych keben, domok seniofi, zaizeni socialni
p&e, penziof atd. \EtSina fizek je roveZz vyralEna z ocelovych profil, jejichZz
povrch je upraven praskovymi vypalovanymi laky,rétephuji nejpisrejSi pozadavky
kladené na zdravotnické vyrobky. Kvalitni konstrelitzek jsou doplény o tizné typy
moderniho bedi a postranic, které jsou vyrobeny z kvalitnih@dolného lamina.
Konstrukce tizka zaji¥uje jeho vysokou variabilitu, kterd nam umaje @izpusobit

konkrétni izko dle poteby pacienty.

Typy polohovatelnych nemocmich kizek

» Elektrickd - polohovani a zvedani lozné plochy (neljich casti) je u

elektrickych nemocgnich izek zajis¢no elektromotory.

e Mechanickd - zdvih loZzné plochyidka je zaji&n hydraulickym motorem.
Polohovani lozné plochy mechanického nemdadhio kizka je realizovano

plynovou pistnici, samosvorethhiebenem.
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v rozpti od cca 50.000 - 80.000 ¢Kza kus. Navrhuji obnovit tento drulizek

v celkovém potu 44 kus, musi FNUSA investovat fingni zdroje ve vySi cca
2.640.000,-K. Prestoze jde v tomtoifpact o lizka s delSi dobou zivotnosti, provozni

naklady na jejich adrzbu jsou velmi vysoké.

Protoze jde wadu o investici ve vySi necelych 20 mil.cKnebude pro FNUSA
jednoduché se s fiaenim novychizek jednoduSe vygadat. Je zcela mylné uvazovat
o leasingu, jak jsem jiz v ivodu prace zminila, @@z Fakultni nemocnice jako statni
prispivkové organizace nemohou uzavirat smlouvy o finén leasingu — podle § 12
odst. 8 zakon&. 219/2000 Sb. Fin&ni vySe vypovida i o nutnosti zrealizovat nakup
v souladu se zakonem oieych zakazkach v rezimu nadlimitniho ¥gtvéhotizeni.

V uvahu gichazi vyuziti moznosti pozadani svéhdizavatele. Ministerstvo
zdravotnictviCR o dotaci, fipadré Evropské fondy MZ o ifihlaSeni se do jednoho
z pripravovanych projeki pro zdravotnickd zZé&eni. Jako posledni se jevi alternativa
financovani vlastnimi zdroji nemocnice s vyuzitinrouhodobého splatkovani, thrad
faktur za dodavkuiZek v rozmezi 2-3 let.
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4.4 Navrh na dpravu organizatni struktury Odboru p Fistrojové
techniky ve FNUSA

ProtoZze odbor fistrojové techniky disponuje specializovanymi pradéy,
biomedicinskymi inZenyry, & by tito odborni specialisté zafi@vat jenom odbornou
podporu celému zdravotnickémuiizaeni, v podob pripravy podklad pro nakupy a
obnovu zdravotnické technologie, servisu &epé provozovany majetek ve FNUSA.
DalSimi ¢innostmi by néla byt pokryta oblast metrologie, posudk vyrazeni DHM,

zdravotnické a laboratorni techniky a likvidace atlaj.

V ramci svych kompetenci a povinnosti maji vSak st@vajicim poétu pracovnik
problém zajiovat pravidelné zaznamy o opravach DHM, evidov&ady zvla$ na
provedenou praci externich firem a z¥lasa nahradni dily. Ekonomicky inforrva
systém tuto problematiku fesi, a proto nelze plév¢ sledovat vynakladané prostky
za servis a udrzbu DHM. Zaznamy o pravidelnych kaacth jsou vedeny v jednoduché
podol# kanceléského programu Excel, kde na jednotlivych kartachjethu vedou
pracovnici OPT agendu o provedenyaimostech. Jednotlivé soubory pracovnikteri
odpovidaji kazdy za svoji oblast vybrané technikgjsou nijak propojeny, takze
absence nebo chyba kteréhokoliv zaznamipagre netekany vypadek odborného
pracovnika mze ohrozit bezpmych chod a provoz sledované techniky. Tato zdanliv

nedilezita wc mize mit v konéném disledku i fatalni nasledky na Ziwgpacienta.

Navrhuji tedy pijeti nového pracovnika na O&dni servisu fistrojové techniky,
posileni tohoto pracovisto ¢lovéka, ktery bude svojkinnost ¥novat fredevsim
technickych kontrol &#asového planu pro opravy a udrzbu zdravotnickenikghDéale
by zpracovaval navrhy na likvidadidek a s tim spojené navrhy natigeni hizek pro
jednotliva pracovi& a kliniky. Jedig tak miZe cely Odbor fistrojové techniky
maximalnim zfsobem pispét k bezproblémovému, bezporuchovému provozizeoé

techniky.
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Nabor nového pracovnika O#di servisu pistrojové techniky bude stat nemocnici
mzdoveé naklady. Superhruby plat zZstmance, p ¢istém ngsicnim prijmu 33.500,-K
a hrubém 25.000, prijde nemocnici na 402.000,eK

CObchodni naméstek

Sekretariat
ON

Odbor MTZ

| Odbor pristrojoveé Odbor nakupu a
| techniky aukci

(1) (1)

Oddéleni servisu Oddéleni = Oddeleni MTZ
pristrojové N nakupu a aukci (1+3)

techniky (4)

(1+2)ztohol
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Obrazek 5: Organizai struktura obchodniho Useku (OPTpasileni oblasti servi:
(Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

4.5 Sledovani hospodarnosti vynakladanych provoznich mstredki
na opravy a udrzbu ZT wetné lazek, zahajeni realizace

vybérovych Fizeni pro oblast servisu
FNUSA pro nakupy techniky, drobného majetku, sgatiho materialu, ale €kterych
forem sluzeb vyuziva modul internetovych aukci. ntbeSW produkt je wen k
realizaci on-line vybrovych tizeni. Protoze jde jenom o optimalni vyuZziti stéibp
systému, navrhuji jej vyuZzit i pro geby smluvniho zajihi servisu zdravotnické
techniky i hizek. Tim, Ze jsou aukce Zefiiované na webovém portdlu FNUSA, bude

tak zajiStna jakémukoliv dodavatelskému subjektu moZiiadhé registrace fiplaseni
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a soutZeni. Nemocnice tak ide ziskat SirSi okruh servis zdjigicich firem, o kterych
nema uplné paxdomi a cenové nabidky s vyh@Bimi podminkami servisu pro

nemocnici.

Pokud bychom vychazeli ze stavajicich hodnot, (skt@rych dosahuje FNUSAfip
vyuZziti internetovych aukci pro nakup techniky ateni@élu v navaznosti na ¢oi

naklady za servisifstrojové techniky, je mozné docilit velmi vyznaminpory i v této

oblasti.

Tabulka 13: Elektronické aukce v roce 2012 (Zdw@stni zpracovani autora)

Pocet Ceny roku Vysoutézena Finanéni Pramérna
2012 . , ,

e-aukci 2011 cena uspora uspora
Zdravotnické G
prostiedky 4 1275414 K 1250513 K 24 901 K 19 %
Kancelarské
poticeby 19 1965 739 K 1793575 K 172 165 K 10 %
Potraviny 7 6480 104 K | 6169 870 K 310 235 K 14 %
vT 8 996 407 K 799210 K | 197 197 K 18 %
Ostatni 17 5332788 K | 4192163K | 1140625K 17 %
Celkem 0
e-aukce 55 16 050 452 K| 14205329k | 1845123 K 16 %

Tabulka ¢. 13 a nize uvedeny graf 5 elektronickych aukci vypovidaji o cenéch
v letech 2011 az 2012 za fimovany sortiment komodit po provedenych aukcich.

Finartni uspora 1 845 123de vysledkem rozdilwthto dvou porovnavanych vein.

Protoze jde o specifické sluzby a ne vzdy je mogmdezit servis techniky v SirSim
plénu firem, nebudu pro gt mozZné Uspory vychazet z 20 - 30 procentni vySe
moznych aspor. Vybranou zdravotnickou technikuojalag. RTG gistroje, NMR
(magnetické rezonance), Angiolinky, UltrazvukyiZe servisovat pouze samotny
vyrobce, pipadré jim powtena a zplnomoama servisni spotmost. Obec# je znamo,

Ze servis zdravotnické techniky stoji kazdé zdnaie® zdizeni v ptiméru 5%

z celkové péizovaci hodnoty provozované techniky, abidi v naSem fipact cca 47

mil. K¢ ro¢né. Jenom fi uvazované usge 10% s vyuzitim internetového nastroje by
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mohla FNUSA uspiit rocné provozni naklady za servis a udrzbu ve vysSi
4.700.000,- K.

Elektronické aukce 2012

ceny roku 2011 v K¢

vysoutézena cena v K¢

financni Uspora v K¢

0 5000 000 10000 000 15000 000 20000 000

Graf 5: Elektronické aukc2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Na servis nemoctiich Kizek vynalozila FNUSA roce 2012 celkem c699 989,- K.
Mluvim schvalg o piblizné vySi, pogvadz tatocastka je hodnotou minimalni
zohlediuje pouze pauSalni Ohradu za servigzek a povedeni pravidelnyc
bezpénostré technickych kontrol. Nahradni dily byly fakturowarsamostatty a
protoze jde o servisni firmu, ktera pro¢kdservisni a opravarensk@&nosti i na jinycl
zdravotnickych technologiich v nemocnici, jejichSvyze jen vemi téZko odhadnout
Rovnéz zdivodu, Ze naklady na nahradni dily nejsou doposidbesny ke konkrétr
kartt majetku, tzn. ve vazbna konkrétni inventarriislo nemocniniho kizka, nenizu

relevanti spaitat celkové naklady na servigzkk
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4.6 Navrh rozvoje stavajiciho IS o modul pasportizacedchnologii
Dodavatel provozniho informdaiho systému FaMa, pi@aeného FNUSA pro pieby
Zadankového procesu, nabizi v ramci svého portfolignost roz$it SW systém o
dalSi modul. Jde o modul pasportizace zdravotniek@niky, ktery by velmi ovlivnil
praci acinnosti vykonavané pracovniky OPT &gpel k vyrazre lepSimu hospodani

s majetkem nemocnice. Dodavatel systému byl v rarkempatibility vyzvan
obchodnim Usekem K@dloZeni cenové nabidkycetrg implementace a zasSkoleni
klicovych uZivatel. Tato ¢ini celkem 690.000,- & v¢. DPH a je na rozhodnuti

FNUSA, zda ji pijme a podepiSe s dodavatelem smlouvu o dilo.

Vyhodou tohoto modulu je centralni sprava a sledow@pakovanycheinnosti, tj.
nejrizngjSich revizi, kontrol, prohlidek, apod. Nutnost eripdicita realizaci
opakovanyclktinnosti vychazi jednak z platnych legislativnichiaké a poZadavik, ale
také vyplyva z vniinich gredpisi nemocnice. Bnos spduji v efektivnim planovani a
sledovani pravidelnych bezpstré technickych kontrol a revizéimz se omezi riziko

z prodleni a opomenuti zafsi této sluzby. MoZnost archivovat a dokladovat
provedeni servisnickinnosti minimalizuje riziko ztraty informaci a népmo predchazi
nezadoucim ijphodam na zdravotnickych pracovistichri puzivani zdravotnické
techniky. Automatické sledovani terniirpro zajiSéni servisu s moznosti nastaveni
barevné vizualizace blizicich sg proSlych termid, odesilani e-mailovych aviz
spravéim objekfi, vystaveni objednavky pro externiho dodavatele pnavedeni
periodickych ¢innosti, to vSe je jenom dalSim bonusem pro zkwalit prace

pracovniki odcleni servisu fistrojové techniky.
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Obrazek 6 Nahled evidence zdravotnické techn- modul systému FaMa (Zdrc
Vlastni zpracovani)

’

4.7 Predchazeni nezadoucim iphodam na pracovistich i uzivani
nemocninich lazek

Kazda zdravotnick&innost je spojenisrizikem nezadouci udalosti nebo nezadc

piihody, které se musime snazit minimalizovat, ndébo glespa piedchazet. Pad

dekubity, nosokomialni infekce, nezadoudihpdy jsou spojené ro¥# < uzivanim

nemocnénich Khizek.

Jednou Alavnich prevenci eZzadoucich udalosti je sterilizac&Zék. Tuto obvykle
v nemocnénich za&izenich zajiuje oddleni centrélni sterilizace. Jde o specializov
zdravotnické pracovi8t které zajiuje komplexni pedsteriliz&ni pripravu a sterilizac
zdravotnickych progedki pro operani saly a vSechna klinicka o&ldni. Charakterer
svécinnosti sefadi mezi slozky prevence nemaarich nakaz aiedstavuje i jeden z

z&kladnich aspektkomplexni zdravotni @&. Provadi se pomoci plazmové steriliz
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do 50 C, vysokoteplotni sterilizace 12C a 134 C, vysledkem které je dokonale
sterilni zdravotnicky prostdek. Ten je vyznamnou st@sti bezpénosti a ochrany
pacienti v procesu zdravotni pé.

Technologické postupy a samotna sterilizace nenmipmfi kizek se provadi
prostednictvim modernich technologii v souladéeskou, resp. evropskou legislativou.
Souwast centralni sterilizace tiiotaky Upravna nemoatnich lizek, ktera zajidije
hygienicky a funkni servis nemoctnich kizek Wetre prisluSenstvi, dezinfekce
zdravotnickych poriicek apod.

Obrazek 7: Centralni sterilizace nema@aich Kizek (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)
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5 Vyhodnoceni navrhi

Naklady na pravidelnou likvidachtek

Pred samotnou likvidaci provedena nabidka k odprodejtaralych tzek muze
nemocnici pinést, i kdyz ne nijak vyznamné zdroje, ale minimdbhkove, které pokryji

nezbytné naklady na likvidaci nefutrich a neopravitelnychizek.

Néaklady na planovani investiich nakug

Planovani je jednou z manazerskych funkci a v topiitpact nestoji FNUSA Zadné
investini zdroje. Vyhody vasného odhaleni geb a rychlé pipravenostiresSit vzniklé

havarijni problémy naopak $eprostedky nemocnici.

Ptinosy navrhovanych z&n

Za @xinos nmizeme povazovat hospodamwynakladani provoznich prdstki. Eliminuji
se nezadouci ifhody, jako havarie, Urazy paciént pady, dekubity a riziko
nosokomiélnich infekci. Jedna se o n#siitelny pinos, ktery zohleglje kvalitu

poskytované pte.

Tabulka 14: Bilance naklada pinosi béhem 10 let (Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Bilance nakladi a prinosi béhem 10 let

NAKLADY PRINOSY
Jednorazova obnova | 19 574 000 K
lazek
Néklad;c na servis a 6 850 900 K Realizace virovych
gg:&g ldléfék po 3lete f/iézelgl'zlgtkci na servis ZT 47 000 000 K
Nova pracovni sila OPT] 4020000 K™
Rozvoj IS o modul 690 000 K
pasport ZT
Celkem 31 134 900 K | Celkem 47 000 000 K

V tabulcec¢. 14 jsou zpracovany vislitelné gedpokladané naklady a na navrhované
zmeny, a také ginosy, které zéchto znén plynou. Na prvni pohled se jevi tento gom
velmi nevyrovnad a zda se, Ze investice do implementace navrzemyain se

nemocnici ibec nevyplati. Pokud budeme vSak vychézet z fadivotnostizka je
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10 let, musime porovnat vSechny typy nakleal piinosi za celé toto obdobi. Po
porovnani celkovych naklada ginodi zjistime moZznost Uspory ve vySi 16 865 100,-
K¢.

Zptusob financovani navrhovanych #m

Vzhledem k tomu, Ze ekonomicka situace nemocniogé neoslednich letechrizniva,

je zapotebi hledat i jiné finaéni zdroje pro nakupy a obnovu technologii, nezioja
vlastni zdroje FNUSA. Jako jednou z moznosti seytasvyuziti fiznych doténich
programi vypisovanych Evropskymi fondy MZ. Jsou to nejenoprojekty
Integrovanych opetaich program zangrené na rozvoj a modernizaci zdravotnickych
center nemocnic,d@lové dotace MZ, ale i Grantové projektyigadré zdroje sponzdr

a dara.

Harmonogram navrhovanych Zm

V nasledujici tabulce&. 15 je zpracovangasovy plan pro prov&di navrhovanych

zmen pro zlepSeni hosponi se zdravotnickou technikotetre lazek ve FNUSA.

Tabulka 15Casovy plan realizace navrzenych&m{Zdroj: Vlastni zpracovani autora)

Casovy plan realizace

Specifikovana¢innost Datum realizace
1. Navrh na odprodej zastaralyalzek listopad 2013
2. Likvidace lizek duben 2014
3. Planovani obnovy zastaralyaizek prosinec 2013
4. Realizace nakupu novychZek dle zakona

. L leden 2013 — duben 2014
¢.137/2006 Sb. o wejnych zakazkach

o

Nabor nového pracovnika na OPT leden 2014

6. Nakup modulu IS — pasport zdravotnické

. . . listopad 2013 — unor 2014
techniky a jeho implementace

7. Realizace vytrovéhotizeni/aukci na sluzbu -
opravu a servis zdravotnické techniky dle biezen 2014
zakonat.137/2006 Sh. o wejnych zakazkach
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6 Zavér

V piedkladané bakaiéké praci se zabyvam problematikou hospendias diouhodobym
hmotnym majetkem ve Fakultni nemocnici u sv. AnrBreé. Fi zpracovani zadaného
tématu bakai&ké prace jsem vyuZzila znalosti nabythdm svého studigerpala jsem
informace z odborné literatury, vyuZila zkuSenastpoznatky ze svého zastnani
v této organizaci a také zkuSenosti dalSich praigivirNUSA. Jako hlavni zdroj
informaci mi slouzily interni materialy a gmice ziskané od odp&éanych pracovnik
FNUSA.

Na problematiku hospot#ieni s dlouhodobym hmotnym majetkem jsem seé&tidanz
davodi hledani moznych nedostétks této oblasti. Fakultni nemocnice u sv. Anny
v Brné vlastni veliké mnozstvi majetku a z toho &mau cast tvdi zdravotnickée
technologie, pouzivané na razliych klinikach. V bakal&gké praci jsem se zabyvala
analyzou zdravotnické techniky s podréfdim zanmgienim na iZka pouzivana ve
FNUSA. Tuto skupinu zdravotnickych préstlkii jsem zvolila z dvodu cetnosti

pouzivani na nejvice pracovistich.

Jak jsem pedpokladala, i v této organizaci se najdou nedogtatoblasti hospodani
s dlouhodobym hmotnym majetkem. Za hlavni neddsta@ravotnické techniky a
piedevsim dzek povazuji jejich vysoké dia Provedenim analyzy jsem zjistila, Ze
FNUSA uziva 76 % upkhopotebovanychizek. Piimérné stéi téchto kizek je asi 9
let. S gihlédnutim k dobB jejich Zivotnosti, kterd je ffblizné 7 — 10 let, povazuji
pouzivani hzek pacienty za touto hranici nejenom za neh@gpe ale hlavé

nerentabilni z dvodu vynakladanych finanich prostedki na jejich opravy a udrzbu.

S timto problémem je Gzce spjaty dalSi 2jit nedostatek, ktery sgaji v absenci
pracovni sily na odideni servisu fistrojové techniky. V satasném slozeni pracovriik
OPT a vzhledem k pracovnimu vytizeni v jinych otdel, nejsou tito za#stnanci
schopni vést péeébnou evidenci Udajo opravach, udrzba servisu. K dispozici nemaji
ani potebné softwarové vybaveni, ve kterém by tuto evidens tim spojené dalSi

¢innosti provadii.
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V navaznosti na provedenou analyzu a definovanBlg@my jsem vypracovala navrhy
na feSeni &chto nedostatk Jako prvni navrhuji obnovu a modernizaci pouzycan
lazek ve FNUSA, priorité nakup tizek pro intenzivni p@&. Stara a opdebovanaizka
navrhuji zlikvidovat s ohledem na dodrZzovani postypedepsanych jak sfmicemi

FNUSA tak i grisluSnymi zakony.

Dale navrhuji zavedeni nového inforéndho systému. Tento inforrai systém bude
krom¢ jiného umo#ovat @Fesnou evidenci oprav a udrzby jednotlivychispoja,
vynaloZenych nékladna tyto opravy a udrzbu v podrobnéhanéni. Dale bude systém
upozonovat na nadchézejici preventivni prohlidky a revidenz se zamezi jejich
opomenuti a timto Zsobené fipadné poruchy. Vyhoda bude také v tom, Zénkd
datim budou mit fistup vSichni zarstnanci OPT, takZze wipact negitomnosti
jednoho z nich nehrozi néglad opomenuti preventivni prohlidkyrevize, kcemuz by
mohlo dochazet za séasného stavu, kdy si tyto Udaje vedou pracovnicivjgabulce

formatu excel na svém pivaci.

MozZnost zmdny spatuji v posileni Oddleni servisu fistrojové techniky o jednoho
pracovnika, ktery bude pracovat v g@avedeném inforngaim systému. Jeh&innost
bude spoivat predevsim ve vedeni zaznam opravach a udrZkzdravotnickeé techniky
véetre luzek, zpracovani pbéznych kontrol, bezpmostré technickych kontrol a
¢asového planu pro opravy a udrzbu. Dale by zpraavaavrhy na likvidaci
zdravotnické techniky detrg luzek a stim spojené navrhy naftigeni novych

technologii pro jednotliva pracovésa Kkliniky.

Posledni zrna by ntla byt zahajena co ndjde. Jedna se zapeti realizace
vybérovych fizeni na poskytovani servisnich sluzeb pgeabtictvim internetovych
aukci, coz by mohlo dle zkuSenosti v jinych oblasteakupu finést nemocnici
financni Uspory. JelikozZ jsou tyto aukce ¥egovany na webovych strankach FNUSA,
muze byt o jejich konani touto cestou informovano evidodavatelskych firem.

Konkureréni boj v aukci poté vede ke snizovani jejich cerabvgabidek.
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Obnova a modernizacéZek bude z navrhovanych Zmnejvice finatin¢ nara@na. Na
porizeni vSech novychtifek by néla FNUSA vynalozit piblizné 19.574.000,- K

Jelikoz vlastni zdroje FNUSA jsou zimg¢ omezené, budaeba ziskat alespocast
financni prostedki ve fornme dotaci & uz z vypisovanych Evropskych folndVZ ci

jinych dota&nich a Grantovych program Navrhovany nakup nového infortmdho
systému bude stat 690.000,¢,K0zZ je také vyznamna nakladova polozka. V téisti
vSak spauji nejvyrazrjSi prilezitost uspory diky sledovani skémgrch naklad na
opravy a nahradni dily. Dale také musimeifa s naklady na nového zastnance
Oddleni servisu fstrojové techniky, ktery by FNUSA ¢o¢ stal asi 402.000,-K

Pdizeni inform&niho systému ifinese moznost kvalitni argsné evidence naklada
opravy a servisgimZ se odstrani blize nespecifikované pausalniaadgkiplynouci

Z uzaviranych ramcovych smluv. S timto je spojendz$teni organizéni struktury o
dalSiho pracovnika OPT — servisu, ktery bude s mosystémem pracovat. Zavedeni
vyuZivani internetovych aukci pro ziskani dodavag@bskytujicich servisni sluzby
piinese finakni Uspory, jejichz odhadovana vySe dle zkuSenosiint® zpisobem
nakupu by mohla kmé dosahnout 4.700.000,-¢KTyto Uspory by pak bylo mozné
vyuzit nagiklad na peizeni novych, fipadré obnovu zastaralyclizek ve FNUSA.

Realizace navrhovanych 2Zm by nela prinést zlepSeni hospoigani s dlouhodobym
hmotnym majetkem, konkré&inzlepSeni v oblasti hospa@ami se zdravotnickymi
piistroji s nej¥étSim dopadem naitka. Pdizeni novychizZek ginese snizeni naklad
na opravy a servis, a také se zvysi beéapst a komfort paciefiti personalu, ktery

s lizky den pracuje.

Pokud pomineme hlavni cil FNUSA, kterym je poskgio& Spikova zdravotnicka
p&e a zamiime se na obsluzné a podruzné provozy nemocnicenoje

Z nejdilezit¢jSich ¢innosti je pée o zdravotnickou techniku a hospéela se séfenym

majetkem. Kvalita a bezpepacient je pro FNUSA prvéadou a stZzejni zalezitosti.
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