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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméiena na fizeni pohledavek ve vybrané obchodni korporaci.
Zabyva se predev§im problematikou pohleddavek po splatnosti. Pomoci vysledki
vybranych ukazatell finan¢ni analyzy a rozboru pohledavek ve spolecnosti navrhuje
opatfeni a upravuje dosavadni postupy za ucelem zlepsit fizeni pohledavek a tim

eliminovat pocet pohledavek uhrazenych po splatnosti.

Kli¢ova slova
pohledavky, odbératelé, fizeni pohledavek, pohledavky po lhaté splatnosti, vymahani
pohledavek

Abstract

The bachelor thesis is focused on receivables management in a selected business
corporation. It deals mainly with the issue of overdue receivables. Using the results of
selected financial analysis indicators and analysis of the company's receivables, it
proposes measures and adjusts existing procedures to improve receivables management

and thus eliminate the number of overdue receivables.

Keywords
receivables, customers, receivables management, overdue receivables, recovery of

claims
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UvVOD

Tématem této bakalarské prace je fizeni pohledavek v obchodni korporaci. Hlavni
zaméfeni se tykd pohledavek po splatnosti, fizeni téchto pohledavek a zpusoby jejich
vymahani. Pohledavky obecné patii do uctové tiidy zuctovacich vztahli spole¢né se
zavazky.

Pohledavky tvoii vyznamnou ¢ast pro kazdou obchodni korporaci. Cilem kazdé
obchodni korporace je dosazeni zisku, kterého dosdhne pomoci prodeje sluzeb,
vlastnich vyrobkii ¢i zbozi. Pohledavky vznikaji nejcastéji z dodavatelsko-
odbératelskych vztahti na zakladé faktury. Jednd se o casovy nesoulad mezi prodejem
sluzeb, vlastnich vyrobkl a zbozi a jejich uhradou. Pohledavky ovS§em nemusi plynout

pouze z tohoto vztahu ale také za zaméstnanci, statnimi institucemi, spolecniky.

Pti vystaveni faktury je sjednan i termin splatnosti. Tento termin by mél byt dodrzen.
Spolec¢nosti se vsak casto setkdvaji s nezaplacenymi fakturami. Pro spolecnost tato
situace neni pfizniva z diivodu vynalozenych vydaji ale neinkasovani penéz. Dal§imi
naklady pak mohou byt naklady tykajici se soudnich sporti. Aby k takové situaci
nedochézelo, méla by si spole¢nost vhodné& nastavit fizeni svych pohledavek.

Rizeni pohledavek je neodmyslitelnd spojeno se zajistovacimi prostiedky. Tyto
prostfedky minimalizuji riziko nesplaceni a méla by je spole¢nost vhodné zahrnout do
uzavienych smluv. Zde je dulezit¢é vhodné zvoleni téchto prostfedkil. Spolecnost by se
m¢éla pfipravit 1 na pfipadné vymahani, pokud zajiStovaci prostfedky selZou.

V bakalaiské praci budou v teoretické Casti vysvétleny a ptiblizeny pojmy tykajici se
pohledéavek, v analytické Casti bude pfiblizena vybrana obchodni korporace a zjisténi
jeji nedostatky, které budou poté rozebrany a navrzeny postupy pro jejich zlepSeni

v navrhové ¢asti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakaldiské prace je analyzovat konkrétni pfistup k fizeni
pohledavek ve vybrané obchodni korporaci, na zaklad¢ ziskanych dat z finan¢ni
analyzy. Ze ziskanych vysledkii analyzy navrhnout novy ¢i upravit stavajici sytém
fizeni jejich pohledavek.
Mezi dil¢i cile prace patii:
e Vymezeni zékladnich pojmi tykajicich se pohledavek a jejich fizeni na zékladé
odborné literatury
e Popis zakladnich informaci o vybrané obchodni korporaci
e Provedeni finanéni analyzy zUcetnich vykazii spole¢nosti pomoci vybranych
ukazateld
e Navrh nového ¢i upraveného systému fizeni pohledavek

Prace je rozdélena do tfi ¢asti, kterymi jsou teoretickd, analyticka a navrhova.

V teoretické ¢asti budou popsany a vysvétleny zakladni teoretickd vychodiska préce.
Tyto vychodiska budou vysvétlena na zakladé odborné literatury, zakont ¢i jinych
vhodnych zdrojii. Hlavnim zaméfenim bude zejména samotny pojem pohledavka, jeji
¢lenéni, jak jsou vnimdny z pohledu Ucetnictvi, jak mohou byt vytvofeny opravné
polozky k pohledavkam, odpis pohleddvek a jak pohledavky zanikaji. Tim bude
priblizena zakladni charakteristika na kterou bude navazovat samotné fizeni
pohledavek, které je hlavnim tématem prace. U tizeni pohledavek bude vysvétlen jejich
smysl, jak zajistit pohledavky a jaké jsou mozné prostfedky zajisténi, jakym zplisobem
je mozno urychlit inkasa pohledévek, samotné vymahani pohledavek a ¢innosti slouZici
k vymahani. Na konci teoretické casti bude vysvétlena financni analyza a jeji vybrané
ukazatele, které jsou poté aplikovany analytické ¢asti.

V analytické ¢asti bude rozebrana vybrana obchodni korporace. Budou zde ptiblizeny
zakladni informace o jeji podnikatelské Cinnosti, jak spole¢nost vede ucetnictvi a na

zakladé zjisténych informaci bude provedena finan¢ni analyza spole¢nosti.

V posledni casti v navrhové bude piiblizen problém fizeni pohledavek spolecnosti,
ktery byl zjistén v analytické Casti. Bude zde navrZeny upraveny postup fizeni

pohledavek.
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V préci jsou pouzity zejména tyto metody:

Literarni reSerSe — jejim zadmérem je vytvofit jednotny souhrn o dané
problematice za pomoci odborné literatury. Je vyuzita v teoretické ¢asti prace.
Analyza - roz¢lenéni jednoho objektu na vice Casti. Analyza je pouzita zejména
v Casti teoretické a analytické.

Syntéza — opak analyzy, syntéza sjednoti ¢asti do jednoho celku. Syntéza je
pouzita v navrhové Casti prace

Indukce — verze nazoru, kterym se ze specifickych tvrzeni ziskavaji tvrzeni
vSeobecna. Indukce je vyuzita v analytické a navrhové Casti prace.

Dedukce — opak indukce, ze vSeobecnych tvrzeni ziskava specifickd tvrzeni.

Dedukce je vyuzita v analytické a navrhové ¢asti prace. (11, s. 21-22)
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka Cast bakalaiské prace se zabyva zdkladnimi pojmy, které se tykaji
pohledavek v obchodni korporaci. Je zde vysvétlena charakteristika pohledavek, jejich
vznik. Je zde uvedeno Clenéni pohledavek a vedeni téchto pohledavek v tcetnictvi.
Soucasti prace je dale samotné fizeni pohledavek a s tim spojené zajiStovaci prostiedky,

na zéklad¢ toho je zde popsano vymahani a jeho jednotlivé postupy.
1.1 Charakteristika pohledavek

Pohledavka je obecné pravo véfitele pozadovat po dluznikovi penézni ¢i vécné plnéni.
Problematikou pohledavek se zabyvaji z hlediska ucetniho zejména tyto predpisy:

e zakon €. 536/1991 Sb., o uletnictvi
e vyhlaska ¢. 500/2002 Sb.,
e Ceské uéetni standardy pro podnikatele &. 017 (2, s. 23)
Pohledavku je obecné mozné chapat jako pravo, které vznikne jednomu ucastniku vici

druhému téastniku. Uastnici tohoto vztahu se nazyvaji jako véfitel a dluznik.
1.2. Vznik pohledavek na ziakladé smlouvy

Uzavieni smluv upravuje v obecné rovin€¢ zadkon ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,
konkrétné §1731 a §1732. Smlouvou se rozumi dvoustranny 1 vicestranny pravni tkon,
ktery vznikd v kontraktacnim procesu smluv. Zacatkem kontrakta¢niho procesu je navrh
smlouvy, ten pisobi vii¢i druhé strang, které je ureny. Smluvni strana, které je navrh
urceny, bud’ navrh pfijme nebo odmitne, své rozhodnuti musi dat do urcité doby. Pokud
navrh pfijme musi jej dorucit strané, kterd podavala navrh, tim teprve dojde ke vzniku
smlouvy. Tento uvedeny proces se tykd uzavirani smluv mezi nepfitomnymi Gc¢astniky.
Jestlize jednaji o uzaviend smlouvy pfitomni uc€astnici, domluvi se o obsahu smlouvy na

misté (3, s. 19-20).
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1.3. Clenéni pohledavek

Z hlediska ¢asového lze Clenit pohledavky na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé
pohledavky jsou ty, které maji splatnost do jednoho roku. Dlouhodobé pohledavky jsou
ty, které maji splatnost del$i nez jeden rok. Dalsi rozdéleni pohledavek je mozné na

zaklad¢ toho, za kym pohledavka vznika:

e pohledavky z obchodniho styku

e pohledavky z penézitych ptjcek a bankovnich uvért
e pohledavky za zaméstnanci a institucemi

e zuctovani dani a dotaci

e pohledavky vznikajici ke spole¢nikiim

ostatni pohledavky (4, s. 252)

1.4. Pohledavky v ucetnictvi

Z hlediska ucetnictvi jsou pohledavky zachyceny v uctové tiidé 3, kterd se nazyva
zuctovaci vztahy. Ve 3. Gctové tiid€ jsou dale rozdéleny podle charakteru do n¢kolika
skupin takto:

Uttova skupina 31 — Pohledavky (kratkodobé a dlouhodobé)

e 311 — Pohledavky z obchodnich vztaht

e 312 — Sménky k inkasu

e 313 —Pohledavky za eskontované cenné papiry

e 314 — Poskytnuté zalohy (dlouhodobé a kratkodobé)

e 315 — Ostatni pohledavky (4, s. 252-253)
Na uctu 311 se uctuji zejména pohledavky za odbérateli, nejcastéjsi forma pohledavky.
Na uctu 313 se zejména uctuje o smeénkach, které jsou vnimané jako platebni
prostiedek. Tento prostfedek zajist'uje platebni podminky z obchodnich vztahti.
Na tdet 314 se uétuje zejména o poskytnuti zaloh odbératelem dodavateli. Ucet 315
vyuzivaji Ucetni jednotky k pohledavkam, které nelze zaradit k vySe uvedenym (4, s.

253).
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Uétova skupina 33 — Zitovani se zaméstnanci a institucemi

e 335 —Pohledavky za zaméstnanci

e 336 — Zuctovani s institucemi social. zabezpeceni a zdrav. zabezpeceni
Uget 335 se vztahuje k pohledavkam za zaméstnanci, které mohou vzniknout
vyuctovanim stravenek, nahrada Skody zaméstnancem, vyuctovanim sluzebnich cest (4,
s. 254).
Uétova skupina 34 — Zuctovani dani a dotaci

e 341 — Dan z ptijmt

e 342 — Ostatni pfimé dané

e 343 — Dan z ptidané hodnoty

e 345 — Ostatni dané a poplatky

e 346 — Dotace ze statniho rozpoctu

e 347 — Ostatni dotace (4, s. 254)
Na ucty v této uctové skupiné se UCtuji zejména vztahy Ucetni jednotky ke statnim
finan¢nim institucim (4, s. 254-255).
U¢tova skupina 35 — Pohledavky za spole¢niky

e 351 — Pohledavky (ovladana nebo ovladajici osoba)

e 352 — Pohledavky (podstatny vliv)

e 353 —Pohledavky za upsany zékladni kapital

e 354 —Pohledavky za spole¢niky pii tthrad¢ ztraty

e 355 — Ostatni pohledavky za spole¢niky obchodni korporace

e 358 — Pohledavky za spole¢niky sdruzenymi ve spole¢nostech (4, s. 255)
Na ucty této uctové skupiny se zachycuji zejména vztahy se spolecniky.
U¢tova skupina 37 — Jiné pohledavky a zavazky

e 371 — Pohledavky z prodeje obchodniho zavodu

e 373 —Pohledavky a zavazky z pevnych terminovanych operaci

e 374 — Pohledavky z najmu a pachtu

e 375 —Pohledavky z vydanych dluhopist

e 377 — Prodané opce (4, s. 256)
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Na ucty této uctové skupiny se uctuji pohledavky, které nelze zatadit k jinym Gctovym

skupinam.
1.4.1 Vykazovani pohledavek v rozvaze

Pohledavky se vrozvaze d€li na kratkodobé a dlouhodobé. Vykazuji se oddélené
z diivodu odlisené doby splatnosti. Kratkodobymi pohledavkami se rozumi pohledavky
splatné¢ do 365 dni. Dlouhodobé pohledavky maji naopak splatnost delsi nez 365 dni
(10, s. 195).

Ptiloha ¢.1 k vyhladsce pro podnikatele udava jakym zplsobem maji byt polozky

pohledavek v rozvaze vykazovany, uspofaddny a oznacovany (10, s. 195).
1.4.2 Ocenovani pohledavek

Ocenéni pohledavek dle §25 odst. 1 pism. g) zakona o Gdetnictvi (dale jen ,,ZoU*)
probihd pfi jejich vzniku jmenovitou hodnotou. Jmenovitou hodnotou se ocenuji

pohledavky z klasickych obchodnich, finan¢nich a jinych vztahti (10, s. 195).

Pohledavky, které byly pofizeny nabytim za Uplatu nebo vkladem se ocenuji pofizovaci
cenou. Pofizovaci cenou se rozumi cena pofizeni + pfimé naklady souvisejici
s potizenim (8, s. 222). Pohledavky, které spolecnost nabyla a urcila k obchodovani se
ocefuji zvlastnim reZzimem ke dni fadné ucetni zavérky. Takové pohledavky se ocenuji

realnou hodnotou, stanoveni hodnoty probiha na zéklad¢ posudku znalce (8, s. 223).
1.4.3 Pohledavky v cizich ménach

Na zékladé §4 odst. 12 ZoU maji tcetni jednotky povinnost vést uéetnictvi v Eeskych
korunach. Pokud nastane piipad, kdy ma Ucetni jednotka pohledavky v ceské i cizi
mén¢, ma povinnost vést tyto pohledavky jak v ceské méné, tak i1 v cizi (4, s. 248).

Pohledavky v cizi méné je vzdy potieba pfepocitat na ceskou ménu. Pohledavky je
mozné piepoéitat na zakladé pevného kurzu neboli kurzu stanoveného Ceskou narodni
bankou. Pevny kurz je mozné pouzit, pokud jej ma ucetni jednotka uvedeny ve
vnitropodnikové smérnici. Dal§im moznym zplisobem je pouziti aktuélniho devizového
kurzu, ktery je vyhlagen Ceskou narodni bankou ke dni, kdy nastal okamzik ocenéni (8,

s. 224).
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Rozdily v pfepoctu, které nastdvaji z diivodu vykyvla ceské mény se v Gcetnictvi
zachycuji pomoci kurzovych rozdili. Ty mohou byt pro ucetni jednotku ndkladem i
vynosem. V piipad¢ kurzové ztraty se rozdily Gc¢tuji na stranu MD uctu 563. V ptipadé

kurzového zisku se rozdily Gc¢tuji na stranu D uctu 663 (4, s. 248).
1.4.4 Poskytnuté zalohy

Mezi pohledavky se tadi 1 poskytnuté zalohy, které mohou byt zaplaceny na zakladé

zalohovych faktur ¢i na zaklad¢ uzaviené smlouvy mezi obchodnimi stranami.

Poskytnuté zalohy se uctuji na zakladé diavodu jejich vzniku. Miize se zde jednat o
zalohy na budouci dodavky nakupovanych zasob, které jsou poskytnuty odbératelem.
Takové zalohy se uctuji v uctové tride 3 (8, s. 223).

V Uctové tfide 5 se uctuji poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. (8, s.223).
1.5. Opravné polozky k pohledavkiam

»Opravné polozky se vytvareji k pohledavkam po [hiite splatnosti na zdkladé
inventarizace. Ucelem jejich vytvdareni je vyjddiit riziko nezaplaceni pohleddaviy
snizenim ocenéni této pohledavky v ucetni zaverce. “ (8, s. 232)
Opravné polozky se rozliSuji na dva typy:

e Zakonné opravné polozky

o Ucetni opravné polozky (8, s. 232)
Zikonné opravné polozky
Tyto opravné polozky se tidi zdkonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervéach, tento zdkon
umoziuje jednotkdm, které vedou ucetnictvi, vytvaret opravné polozky k pohledavkam.
Vytvoteni opravné polozky muze byt pouze v piipadé, Ze pohledavka neni proml¢end a
pfi jejim vzniku byla zat¢tovana ve vynosech (4, s. 260).
Opravné poloZzky nesmi vytvafet k pohledavkam, které se tykaji naptiklad uvérd,
zapujcek, zaloh,... Dale se nesmi vytvaret k pohledavkam, které nebyly zahrnovéany do
zakladu dané =z pfijmil, coz jsou pohleddvky ze smluvnich pokut, Grokil z prodleni,

poplatkti z prodleni a penéle (8, s. 234).

17



Jestlize byla nepromlcena pohledavka splatnd po 1. 1. 2014, mohou opravné polozky
vytvaret ucetni jednotky za podminky, ze od konce doby splatnosti pohledavky ub&hlo
vice nez:

e 18 mésict, az do vyse 50 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky

e 30 mesict, az do vyse 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky (8, s.

234), (10, s. 208)

Tvorba zdkonné opravné polozky se uctuje na ucet MD 558, ktery se tykéd tvorby a
zuctovani zédkonnych opravnych polozek a na ucet D 391, ktery se tykd opravnych
polozek k pohledavkam (4, s. 262).
ZruSeni ¢i snizeni zdkonné opravné polozky se uctuje na ucet MD 391 a na acet D 558,
tedy obracené nez jeji tvorba (4, s. 262).
Ucetni opravné polozky
Tyto opravné polozky se fidi vnitropodnikovou smérnici spolecnosti, ktera je vytvorena
v souladu se zdkonem o ucetnictvi. Vytvofeni opravné polozky muze byt, pokud
napftiklad, od lhtity splatnosti pohledavky uplynulo:

e 6 mésict po splatnosti — 50 % hodnoty pohledavky

e 12 mésicti po splatnosti — 100 % hodnoty pohledavky (4, s. 262)
Dochazi tedy ke kombinaci obou druhti opravnych polozek. Vhodné je vytvaret ucetni
opravné polozky nad ramec zakonnych opravnych polozek. Uetni opravné polozky
jsou daflové neuznatelnym nakladem tudiz zvySuji zaklad dané (4, s. 262).
Tvorba ucCetni opravné polozky se Uctuje na ucet MD 559, ktery se tyka tvorby a
zauctovani opravnych polozek a na ucet D 391, ktery se tyka opravnych polozek
k pohledavkam (4, s. 263).
ZruSeni Ucetni opravné poloZzky se uctuje na ucet MD 391 a na ucet D 559, tedy

obracené nez jeji tvorba (4, s. 263).

18



1.6 Odpis pohledavek

Odpis pohledavek upravuji jak ucetni predpisy, tak 1 danové.
Ucetni piredpisy:

o zdkon . 563/1991 Sb., o ucetnictvi v platném zneni* (4, s. 257)
o whldska ¢.

C. 563/1991 Sb. v platném znéni“ (4, s. 257)

500/2002 Sb., kterou se provadéji nékterd ustanoveni ZoU

o, Ceské uicetni standardy pro podnikatele, konktrétné standardy ¢. 005- Opravné
polozky a ¢. 010 — Zviastni operace s pohledavkami* (4, s. 257)
Daiiové predpisy:
o zdkon ¢ 586/1992 Sb., o danich z prijmii v platném znéni s prislusnymi
prechodnymi ustavenimi‘ (4, s. 257)
o zdkon ¢ 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisteni zakladu dané z prijmii
v platném znéni*“ (4, s. 257)
Jednorazovy odpis pohledavek
Jednorazovym odpisem se rozumi, ze G€etni jednotka ma moznost odepsat jednorazoveé
do nakladl pohledavky. Tyto pohledavky jsou pofizeny v jmenovité hodnoté C¢i
pofizovaci cenou. Jsou nabyté postoupenim, vkladem nebo pii pfeméné obchodni
spole¢nosti (10, s. 203).
Ugetni jednotka miiZe tento odpis vyuzit pokud:
e takova pohledavka byla pfi jejim vzniku u¢tovana do vynost
e pohledavka nebyla nabyta beziplatn€ nebo nevznikla mezi spojenymi osobami
e byl u dluznika zrusen konkurz z divodu nedostatku jeho majetku
e dluznik zemfel a pohledavku se nepodafilo Uspésné vymahat po jeho dédicich
e majetek dluznika upadl v exekuci

e zanikla pravnicka osoba a zanikla bez pravniho nastupce

majetek dluznika je vystaven vetejné drazb¢ (10, s. 203-204)
Ucttovani probiha nasledovné: na strang& MD tiéet 546 — Odpis pohledavky a na stran&

D ucet 311 — Odbératelé (4, s. 259).
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Postupny odpis pohledavek

U pohledavek lze uplatnit rocné jako vydaj stanovené procento dle zdkona o danich
z piijml. Jedna se o neuhrazené Casti pohledavky ¢i pofizovaci ceny u pohledavek,
které byly nabyty postoupenim (4, s. 259).

Uctovani probiha nasledovné: na strand MD ti&et 546 — Odpis pohledavky a na strané D
ucet 311 — Odbératelé (4, s. 259).

Jedna-li se o uhradu pohledavky, kterd byla v minulosti odepsand do nakladd, uctovani
probiha néasledovné: na stran¢ MD ucet 221 — Bankovni ucet a na strané D ucet 646 —

Vynosy z odepsanych pohledavek (4, s. 259).
1.7 Zanik pohledavek

Zanik pohleddvek znamena pro dluznika povinnost vytadit zGcetnictvi piislusny
zavazek. Pro véfitele znamena povinnost vyfadit z uCetnictvi pfislusnou pohledavku.
NejcastéjSim zplsobem zaniku pohleddvky je whrada pohledavky a tim naplnéni
zavazkl dluznika (10, s. 196).
Dal$imi moznymi zptisoby jsou:

e zapocteni pohledavky

e nemoznost plnéni pohledavky

e odstoupenim

e smrt dluznika bez pravniho nastupce (4, s. 211)

1.8. Rizeni pohledavek

Smyslem fizeni pohledavek je zamezit velkému poctu pohledavek splacenych po
skon¢eni doby splatnosti. DalSim smyslem je minimalizovat pocet pohledavek, které
nejsou vymozeny nebo jsou inkasovany, avSak byl na né vynaloZen vysoky podil
nakladi (7, s. 414).

Jestlize bude nastavena pfisnd politika fizeni pohledavek, nelze ocekavat prili§ vysoké
prodeje. Naopak pokud by byla politika fizeni pohledavek pfili§ benevolentni lze
ocekavat vysoky prodej, ale bude zde vysoky pocet pohledavek uhrazenych po

splatnosti ¢i neuhrazenych vibec (7, s. 414).
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Aby byl optimalni stav téchto pohleddvek, méla by byt nastavena politika fizeni
pohledavek n¢kde uprostied, aby spolecnost nepfisla o své prodeje, ale méla ptitom

splaceny své pohledavky vcas (7, s. 414).
1.8.1. Zajisténi pohledavek

Prvnim krokem minimalizace rizika by méla byt sprdvné vypracovand obchodni
smlouva a spravné zvolené platebni podminky. Platebni podminky jsou zvoleny na
zaklad¢ jednani mezi obchodnimi partnery. M¢lo by zde byt ur¢eno jakym zpiisobem a

kdy ma byt zaplaceno, ménu ve které bude zaplaceno (6, s. 79).

Jako zajiSt'ovaci prostfedky lze zvolit néktery z nasledujicich zptsobi:

Sménka

Sménku Ize povazovat jako platebni nastroj i zajistovaci prosttedek. Upravuje ji zdkon
¢. 191/1950 Sb., smé&neény a Sekovy, podle tohoto zakona je podrobné upravena, uréena
pravidla jejiho pouziti a vymahani sméne¢nych prav. Podle zdkona je sménka chapana
jako ptevoditelny cenny papir (5, s. 23).

Sménky lze rozd¢lit na:

e cizi — , predstavuje prikaz vystavce sméenky sménecnému dluznikovi zaplatit ve
stanoveny den a na stanoveném misté na sménce uvedenou sumu jemu
samotnému, popripadeé tieti osobé.* (6, s. 80)

e vlastni — , predstavuje prislib vystavce sménky zaplatit v den splatnosti na
stanoveném misté penezni castku uvedenou na sménce na rad osoby uvedené na

smence. “ (6, s. 80)

Smluvni pokuta

Smluvni pokuta se vyuziva jako sankce viici dluznikovi. Musi byt sjedndna ve smlouvé
1 se stanovenou Castkou. Tuto ¢astku je povinen dluznik zaplatit v pfipadé nesplnéni

svého zavazku (5, s. 20).

Se zaplacenim sankce vSak nezanikd povinnost dluznika splnit své zavazky, pokud se

ovSem smluvni strany nedohodnou jinak (6, s. 91).
Smluvni zalohy
Poskytnuti zalohy je ¢asto vyuzZivanym prostiedkem, pomoci zaloh Ize u¢inné zajistit

splnéni zavazku ze strany dluznika (5, s. 24).
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Ruéeni

V tomto vztahu se na rozdil od ostatnich objevuje tfeti osoba. Touto osobou je rucitel.
Aby byl tento vztah naplnén musi rucitel uc¢init pisemné prohlaseni, které je adresované
vetiteli. Rucitel se zde zavaze zaplatit dluh dluznika, ktery ma viici véfiteli. Nemusi se
zde jednat pouze o jednoho rucitele. Pokud dluznik nesplati sviij dluh, mize vétitel

splaceni pozadovat po kterémkoliv ruciteli (6, s. 91).
Bankovni zaruka

Jedna se o ruceni, ve kterém je rucitelem banka. Tento prostiedek je povazovan za
nejucinngjsi. Véritel si tak miize zajistit splnéni zavazku dluznika. Jistota splnéni je zde
vysoka a vétitel zde nemusi u€init Zzaddné dodatecné tikony (5, s. 21).

Pokud dluznik nezaplati, musi banka sama zajistit splnéni jeho zavazku (5, s. 21).
Dokumentarni inkaso

Vyvozce podava zadost na inkasovani prostiednictvim jeho banky. Jednd se o
inkasovani od dovozce za dodané zbozi, ovSem musi zde byt predlozeny dokumenty,
které jsou stanoveny v kontraktu (6, s. 86).

Kupujici zde dava svij souhlas k platbé po kontrole dokumentti, které deklaruji
dodavku zbozi a jeji kompletnost. Po splnéni platebnich podminek, mlze banka
dovozce vydat ptislusné dokumenty kupujicimu (6, s. 86).

Stanoveni podminek musi probihat tak, aby mél prodavajici jistotu, Ze nejprve obdrzi
penize a az poté miiZze kupujici obdrZzet dodavku zbozi (6, s. 86).

Dokumentarni akreditiv

Jedna se o zavazek, ktery vystavuje banka na zakladé Zadosti jejiho klienta neboli
kupujiciho. Zavazuje se, Ze poskytne tieti osobé, pokud budou splnény do stanovené
doby akreditivni podminky, urcita plnéni (6, s. 87).

Jestlize vyvozce tyto podminky splni a predloZi v ur€eném terminu pfedem stanovené
dokumenty, banka ma povinnost zaplatit ¢astku, kterd je uvedena v akreditivu (6, s. 87).
Pojisténi obchodnich uvéri

Toto pojisténi spociva v tom, ze prodavajici je schopen piesunout platebni riziko na
uvérovou pojistovnu. Smyslem tohoto pojiSténi je hlavné ochrana, kdyz by nastal

ptipad, kdy kupujici neuhradi své zavazky (6, s. 89)
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Skonto

Je povazovano za slevu, kterou poskytne dodavatel svému odbérateli, pii splaceni
faktury pted dobou jeji splatnosti. V praxi je mozné rozdélit skonto na dvé skupiny,
avSak vzdy ma formu penézitého plnéni. Skonto lze rozde€lit bud jako cenovou
podminku, kterd je jiz zahrnuta ve faktufe a je uplatnéna jiz pii stanoveni fakturacni
ceny. Druhou moznosti je fakturovani plné ceny, ke které je vSak pfislibeno finan¢ni
zvyhodnéni, které nastane, pokud bude faktura uhrazena diive nez je jeji splatnost (8, s.

174-175).
1.8.2. Urychlovani inkasa pohledavek

Pohledavky jsou spojeny nejen s platebnim rizikem, kdy hrozi nezaplaceni ale také
s ndklady, které jsou spojeny s nahradnim financovanim. Po dobu splatnosti
pohledavek, kdy ceka na jejich uhradu je nucen podnik vyuzit k ndhradnimu
financovani veskeré vlastni 1 cizi zdroje. Jestlize nastane obdobi vysokych trokovych
sazeb je dost mozné, ze nastane problém sehnat finan¢ni zdroje. To vede k hledani
alternativnich forem refinancovani, které jsou postaveny na odkupu pohledavek a patii

sem faktoring a forfaiting (6, s. 92).
Faktoring

Jedna se o zplsob financovani kratkodobych pohledavek, které maji vétSinou dobu
splatnosti do devadesati dntli. Faktoringova spolecnost poskytuje finanéni plnéni, které
slouzi proti postoupeni pohledavky. Diky tomuto financnimu plnéni je pro véfitele
moznost, ze by mohl zinkasovat penize diive neZ kdyby cekal na dluznika a jeho
splnéni zévazku. Aby mohl byt faktoring vyuZivan musi byt sjednanéd faktoringova
smlouva. Tato smlouva ur€uje, za jakymi konkrétnimi dluzniky bude vyuzivana, za
jakych podminek a po jak dlouhou dobu (4, s. 238).

Faktoringova spolecnost poskytuje svym klientim zalohy, které jsou nejcastéji
v rozmezi 70-90 % z nominalni hodnoty pohledavky (4, s. 238).

Faktoring se zpravidla ¢leni do dvou skupin, a to na regresni a bezregresni.

Regresni znamend, Ze faktoringova spolecnost si zde vyhrazuje pravo na vréaceni

pohledavky, pokud v dob¢ splatnosti kupujici neuhradi dluznou castku, pohledavka se
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vraci pivodnimu majiteli (6, s. 92). Faktoringovd spolecnost zde nepiebira riziko
nezaplaceni (4, s. 238).

Bezregresni znamend, ze riziko zde pfebird faktoringova spolecnost, spolecnost pfi
nesplaceni realizuje své kroky k vymahani (4, s. 239).

Ve zkratce se tedy jedna o sluzbu ktera:

e snizuje pravdépodobnost, ze by pohleddvka nebyla uhrazena

e snizuje naklady, které jsou spojeny s pohledavkami

e je schopna snizit vazanost kapitdlu v pohledavkach a tim je podnik schopen

zkratit dobu obratu kapitélu (6, s. 93)

Forfaiting
Jedna se na rozdil od faktoringu o financovani vétsich pohledavek, které maji del$i dobu
splatnosti zpravidla vice nez 90 dni. Lze ho charakterizovat jako odkup dosud
nesplatnych pohleddvek. Tyto pohledavky jsou stfednédobé a dlouhodobé a jsou
zajistény:

e bankovni zarukou

e sménkou avalovanou bankou

e dokumentarnim akreditivem (6, s. 94) , (4, s. 240)
Uzavieni smlouvy probihd pted realizaci dodavky, smluvnimi stranami zde jsou
dodavatel a forfaitingova spolecnost. Ve smlouvé je dohodnuto budouci financovéni a
jeho podminky. Forfaiter si ve smlouvé ur¢i zdvazné piedpoklady pro realizaci
transakce. Jakmile je dodana dodavka zbozi, dodavatel odprodd svou pohledavku
forfaiterovi a ziska okamzitou uhradu, ktera je sniZzena o odménu forfaiterovi (4, s. 240).
Nevyhodou forfaitingu jsou pomérné vysoké naklady, které jsou spojeny s timto
zpusobem financovani. Do téchto nakladt patii zejména:

e sjednany diskont

e rizikova pfirdzka

e poplatky za zpracovani obchodu

e odména forfaiterovi (6, s. 95)
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1.8.3. Vymahani pohledavek

Kazda spolecnost se snazi ptinutit své odbératele, aby platili své zdvazky vcas. Jestlize
odbératelé nezaplati v€as ani pfes preventivni opatfeni je na fadé vymahani. Aby byla
vymahatelnost snaz§i méla by se spolecnost zaméfit na kvalitu svych faktur, aby byly

bezchybné a nebyla moznost napadeni ¢i zpochybniovani téchto faktur (7, s. 432-433).
Mozné zplisoby vymahani pohledavek po splatnosti:
Telefonicky kontakt

Jedna se o jeden znejméné nédkladnych zplsobli vyméhani. Dokaze rychle odhalit
divody nezaplaceni ze strany odbératele. Tento zptisob se ovSem hodi k jednodussim
ptipadim, které nevyzaduji osobni setkdni (7, s. 435).

Osobni kontakt

vvvvvv

ptilis moznych feseni. Oproti telefonickému kontaktu je tento zptisob G€inngjsi, ale vice
nakladny. Aby méla spolecnost diikazni materialy pii ptipadném soudnim jednani, méla
by zde byt podepsana pisemna forma, ve které budou uvedeny veskeré dohody o
splaceni (7, s. 436-437).

Pisemné upominky

Za hlavni UCel upominek se povazuje, Ze slouzi jako dokument pted zahdjenim
soudniho vymahani. Mély by zde byt uvedeny néavrhy zpusobu feSeni nesplaceni a
pfibliZzeni dalSiho postupu pfi neuhrazeni. Posledni upominka, ktera je odesldna pred
pfedanim k vymahani pomoci soudu musi obsahovat pokus o smir s odbératelem a musi
byt odeslana doporucenou postou (7, s. 437).

Vymahaci agentury

Jestlize vSechny zplsoby vyméhani selZzou a spole¢nost nechce soudni jednani, méla by
vyuzit specializované agentury, které zajiStuji mimosoudni jedndni k inkasovani
pohledavek. Jedna se o rychlejsi zpiisob nez soudni jednani. Mohou byt agentury, které
nabizi celkové sluzby ohledné pohledavek a tak spolecnost nemusi fesit telefonické ani
pisemné upominky pii nesplaceni. Za vymahaci sluzby si agentury U¢tuji v rozmezi 6-
30 % ze skutecn¢ inkasované ¢astky, skutecné procento zalezi na slozitosti konkrétniho

ptipadu (7, s. 437).
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Soudni vymahani

Pokud se spolecnosti nepodafi inkasovat pohleddvky po posledni upomince nebo
nechce vyuzit mimosoudni jednani, tak je vhodné feSit nesplaceni soudni cestou.
S vyuzitim soudniho vymahéni je spojen soudni poplatek, ktery Cini 4 % z Castky
zalované pohledavky pro vydéani platebniho rozkazu. A 2 %, které jsou spojené
s vykonem rozhodnuti. Je zapotiebi brat v potaz, ze soudni vymahani obvykle neptinasi
skute¢né uspokojeni véritelovych ndrokl, protoze toto feSeni je uskutecnéno az po

nevydafeném vymahanim vlastni cestou (7, s. 438).
Exekuce

V navaznosti na soudni vymahéni je ziskdni soudniho platebniho piikazu pomérné
jednoduché. Komplikace nastdva v momenté, kdy je na ftadé vykonani tohoto
rozhodnuti. Jestlize dluznik toto vykonani odmitne ¢i ignoruje, je na fad€, aby pomohly
exekucni Ufady k prosazeni vile soudu. Uspokojeni véfitelovy pohledavky probihd na
zaklad¢ exekucniho titulu exekutora. Za odménu, kterd je pevné stanovend je schopen
zpenézit majetek dluznika a tim uspokojit véfitelovu pohledavku ze ziskanych

prostiedk (7, s. 438).
Konkurz

Konkurz je krajnim feSenim vymahani do kterého se mohou dostat fyzické i1 pravnické
osoby. Do konkurzniho fizeni se dostavaji takové spole¢nosti, které jiz nemaji skoro
zadny majetek. Dale se zde mohou dostat takové spole¢nosti, které¢ jsou pfili§
predluzené a na zaklad¢ toho jiz nemohou splacet své zavazky a nepocité se, ze se jejich
financ¢ni situace zlepsi (7, s. 438).

Prvni na fad€¢ je zde zpencéZeni majetku, ktery by mél nejprve uspokojit spravce
konkurzni podstaty a pohledavky jejichz vznik nastal aZ po vyhldSeni konkurzu. Do
konkurzu nespadaji pohledavky, které jsou zajiStény zédstavou majetku, coz se tyka
bankovnich uvérd, které jsou zajistény nemovitostmi. Jestlize ziistane néjaky majetek, je
na fadé uspokojeni pohledavek vzniklych ze vztahu k zaméstnanctim. Dale nésleduji
naroky ze strany statu souvisejici s danémi, cla, socidlniho a zdravotniho pojiSténi a az

na samotném konci pohledavky tykajici se dalSich véfitell (7, s. 438).
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1.10 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza se vyuziva ke zhodnoceni finan¢ni situace podniku. Finan¢ni analyza
slouzi jako nastroj na zhodnoceni finan¢ni minulosti podniku. Poméha pfi rozhodovani
o budoucnosti podniku (1, s. 48-49).
O informace zjisténé pomoci financni analyzy maji zajem interni uzivatelé i externi
uzivatelé. (7, s. 22)
Mezi interni uZivatele patfi naptiklad:

e manazefi

e odbory

e zamgéstnanci (7, s. 22)
Mezi externi uzivatele patii naptiklad:

e investofi

e banky ¢i jiny vétitelé

e stat a jeho organy

e zakaznici

e dodavatelé (7, s.22)

1.10.1 Zdroje informaci

Na sestaveni finan¢ni analyzy je potieba ziskat data, kterd tvoii vychodisko pro kvalitni
zpracovani a dosazeni odpovidajicim vysledkim (1, s. 50).

Zékladnimi daty jsou ucetni vykazy podniku, do kterych patii rozvaha, vykaz zisku a
ztrat, prehled penéznich tokd, vykaz o zménach vlastniho kapitdlu a piiloha ucetni
zaveérky (1, s. 51).

Rozvaha

Patii mezi zdkladni uCetni vykazy, ktery je sestaven k rozvahovému dni.

Poskytuje pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku. Rozvaha ma dvé strany,
jednou stranou jsou aktiva a druhou pasiva. Tyto dvé strany se vzdy musi rovnat. Na
stran¢ aktiv je vedena vySe a struktura majetku. Na strané pasiv je piehled o zptisobu

financovani majetku (1, s. 80).
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Vykaz zisku a ztrat

Ugetni vykaz, ktery je také nazyvan jako vysledovka.

Tento vykaz zobrazuje naklady a vynosy spolecnosti. Pomoci nakladii a vynost je
zajistén vysledek hospodareni. Vykaz zisku a ztrat tento vysledek rozd€luje na provozni
a finanéni. Do provozniho patii provozni vynosy, kterymi jsou naptiklad trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb, trzby z prodeje zbozi... A provozni naklady, kterymi jsou napiiklad
naklady vynaloZené na prodané zbozi, spotieba materialu a energie, odpisy, dang, ... (9,
s. 98-101), (1, s. 182-186).

Provozni vysledek hospodateni se zjistuje tak, ze se od provoznich vynost odectou
provozni naklady.

Do finanéniho vysledku hospodateni patii finanni vynosy, kterymi jsou naptiklad
kurzové zisky, pfijaté penézni dary, piijaté uroky,.. A finanéni naklady, kterymi jsou
napiiklad kurzové ztraty, poskytnuté penézni dary, placené uroky,... (9, s. 83).

Finan¢ni vysledek hospodafeni se zjistuje tak, ze se od financ¢nich vynosi odectou
finan¢ni naklady.

Jakmile jsou zjiStény ob¢ skupiny vysledki hospodatfeni pouze se sectou a vyjde
vysledek hospodateni pied zdanénim (1, s. 182-186).

Piehled penéZnich toku

Tento piehled musi povinné sestavovat stfedni a velké ucetni jednotky, které jsou
obchodnimi spolecnostmi. Malé a mikro ucetni jednotky tento piehled sestavovat
nemust, a to ani tehdy, pokud maji povinnost auditu (1, s. 77-78).

Zachycuje zmény stavu penéznich prostfedkli a divody pro¢ ke zménam doslo (1, s.
189-190).

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Jedna se o vykaz obsahujici informace o uspotfadani polozek vlastniho kapitalu
spolecnosti, které sdéluji celkové zmény vlastniho kapitalu za Gcetni obdobi. (12, s.
244)

Do celkovych zmén patii naptiklad:

e vklady do vlastniho kapitalu

e vybéry pouzité na vyplaty podili na zisku
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e precenéni nekterych financnich aktiv a zdvazkl (12, s. 244)
Meél by u kazdé polozky vlastniho kapitalu vysvétlit rozdil mezi jejim pocateénim a
kone¢nym stavem. (12, s. 245)
Priloha
Piiloha uéetni zavérky je povinné sestavovana v kazdé udetni jednotce. Uéetni jednotky
s povinnosti auditu ji musi vést v plném rozsahu. Ugetni jednotky bez povinnosti auditu

ji mohou vést ve zkraceném rozsahu (1, s. 77-78).

Slouzi k vysvétleni a doplnéni informaci, které jsou obsazeny ve vykazech (1, s. 233-

234).
1.10.2 Ukazatelé likvidity

Zkoumaji to, jak by byla spole¢nost schopna splacet své dluhy, kdyZz by nastala
neoCekavana situace. Muze se stat, ze neobdrzi penize od odbératele. Pokud ma
spole¢nost hodnotu likvidity vyssi znaci to, Ze spolec¢nost je schopna dobte splacet své
dluhy. Nevyhodou je, Ze spole¢nost drzi své penézni prosttedky a déle je nezhodnocuje.
Pokud ma spole¢nost naopak hodnoty likvidity nizké, je velkd pravdépodobnost, Ze by
mohla mit problém se splacenim svych dluht (6, s. 19), (1, s. 399).

Existuji tfi druhy likvidity, jsou to okamzitd likvidita, pohotova likvidita a b&zna
likvidita.

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity, udava kolikrat jsou ob&zna aktiva schopna pokryt kratkodobé
zavazky podniku (6, s. 19).

obéina aktiva

Bézna likvidita = — —
kratkodobé zavazky

Hodnota bézné likvidity by méla byt vzdy vysSinez 1 (6, s. 19).

Pohotova likvidita

je podnik nucen spoléhat na prodej svych zasob (1, s. 402-404).

, g g obézna aktiva—zasob
Pohotova likvidita = ( Y)

kratkodobé zavazky
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Okamzita likvidita

Ukazatel okamzité likvidity vyjadiuje, jak velkou ¢ast kratkodobych zavazkl je podnik
schopen splatit okamzit¢ pomoci svych penéznich prosttedku (6, s. 20).

Hodnoty by zde mély byt nizs§i nez 1, pokud je hodnota vys$i podnik vyuziva
neefektivné své finan¢ni prostiedky (1, s. 402-404).

kratkodoby financéni majetek +penézni prostredky

Okamzitd likvidita =

kratkodobé zavazky
1.10.3. Ukazatelé aktivity

Zkoumaji jednotlivé druhy aktiv vrozvaze a jejich velikost, zda je jejich velikost
pfiméfend v poméru k pfitomnym ¢i budoucim hospodarskym aktivitdim podniku (1, s.

467-469).

vvvvvv

Doba obratu pohledavek

Ukazatel obratu pohledavek udava pocet dni, po které musi spolecnost ¢ekat ode dne
prodeje po obdrzeni platby od odbératele. Cim je tato doba niz§i tim 1épe inkasuje
spole¢nost své pohleddvky aniz by ji vznikali vyssi ndklady souvisejici s neobdrzenim
platby (1, s. 471-477).

k= pramérny stav pohledavek "

360

Doba obratu pohledave -
triby

Doba obratu zavazki
Tento ukazatel udava pocet dni od vzniku zdvazku az po jeho tthradu. Hodnota by méla

byt alespoii jako u doby obratu pohledavek (1, s. 475-481).

primérny stav zavazka

* 360

Doba obratu zavazku = ”
triby
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato Cast bakalatrské prace se vénuje predstaveni spolecnosti, kterd poskytla své interni
informace. V tomto p¥ipadé se jedna o spoleénost MERCI, s.r.0. Uvod této ¢asti se bude
zabyvat zakladnimi informacemi, pfedmétu podnikdni. Dalsi ¢ast se bude zabyvat
organizaCni strukturou, vedeni Uucetnictvi. Budou piiblizeni zékladni odbératelé.

V zavéru bude provedena finan¢ni analyza pomoci ucetnich vykaza.
2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spole¢nost MERCI, s.r.o. je Ceskd firma, kterd je vyrobcem laboratorniho nabytku a
digestofi. Zapsani do obchodniho rejstiiku probéhlo dne 27.7. 1992. Formou podnikéani
je spole¢nost s ru¢enim omezenym. Zakladni kapital ¢ini 3 180 000 K¢. Spole¢nost ma

sidlo v Brné€ ve Slating. Poet zaméstnancii se pohybuje mezi 50 a 99.
2.2 Pfredmét podnikani

Hlavni ¢innosti spolecnosti je vyroba laboratorniho nabytku a digestofi.
Predmétem podnikani spolecnosti je:
e vodoinstalatérstvi (zapsano 28.4. 1997)
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
(zapséano 30.5. 2014)
e zamecnictvi, nastrojarstvi (zapsano 30.5. 2014)
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistroji, elektronickych a
telekomunikacnich zatizeni (zapsano 30.5. 2014)
e montaZ, opravy, revize a zkouSky plynovych zafizeni a plnéni nadob plyny
(zapséano 30.5. 2014)
e truhlafstvi, podlahafstvi (zapsano 30.5. 2014)

e prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin (zapséno 8.10. 2015)
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2.3. Organiza¢éni struktura

Statutarnim organem spolecnosti jsou dva jednatelé. Jednateli jsou pan RNDr. Libor
Reichstddter a pan Mgr. Radim Appel. Kazdy jednatel rozhoduje za spolecnost

samostatné.

V cele spolecnosti stoji generdlni feditel, ktery ma na starost tvorbu koncepci a strategii
spolecnosti. Rozhoduje a dohlizi na chod spole¢nosti. Ma na starost spravu zdroju,
tvorbu personalni a mzdové politiky spole¢nosti. Komunikuje s tfady a bankovnimi
domy. Definuje politiku a cile spolecnosti.

Generalni feditel ma pod sebou finanéniho a ekonomického fteditele, personalniho
teditele, obchodniho feditele, vyrobniho feditele.

Finanéni a ekonomicky feditel tvofi koncepce a financni strategie spoleCnosti.
Rozhoduje a dohlizi na chod spole¢nosti po finan¢ni strance. M4 na starost spravu
zdrojl a rozpoctovani.

Persondlni feditel feS§i nabor pracovnikii, vedeni pfijimacich pohovord. Poté
vyhodnocuje pohovory, zajistuje Skoleni zaméstnanct a vzdélavaci programy.
Obchodni feditel tidi prodejni sit¢ firmy, koordinuje prodejni slozky spolecnosti
s podporou prodeje. Je v kontaktu skliCovymi zakazniky, planuje marketingové

aktivity, kontroluje obchodni smlouvy.

Vyrobni feditel koordinuje vyrobni slozky spolec¢nosti. Stanovuje obchodni politiku

smérem k dodavatellim pro vyrobu a montédz laboratorniho nabytku MERCI.
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Generalni reditel

Financni a ekonomicky
feditel

Vedouci Gctarny

S Obchodni feditel
Personalni feditel

Vedouci obchodniho

el oddéleni a marketingu

Obchodnik

Referent reklamaci

Produktovy specialista

Servisni technik

Vyrobni feditel

Vedouci projekéniho

oddéleni

Projektant

Oddéleni realizace

Montaz

Obrazek €. 1: Organizacni struktura spolecnosti MERCI, s.r.o.

Zdroj: vlastni pracovani na zakladé poskytnutych informaci
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2.4. Vedeni ucetnictvi

2.4.1 Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Ugetnictvi spole¢nosti je vedeno v souladu se zdkonem o uéetnictvi, kterym je &.
563/1991 Sb. a vyhlaskou k podvojnému ucetnictvi ¢. 500/2002 Sb. Na zaklad¢ tohoto
zékona je sestavena i Uletni zavérka spoleCnosti. Ceské uletni standardy pro
podnikatele déale urcuji Gty a zdsady uctovani na uctech.

Ugetni obdobi spoleénosti je hospodaisky rok od 1. dubna do 31. bfezna. Rozvahovym

dnem je 31. bfezna.

Spolec¢nost povazuje za dlouhodoby nehmotny majetek, majetek jehoz cena je vyssi nez
60 000 K¢&. Spolecnost tento majetek ocenuje potfizovaci cenou, do které patii cena
pofizeni a naklady, které s potizenim souviseji.

Spolec¢nost povazuje za dlouhodoby hmotny majetek, majetek jehoz cena je vyssi nez
40 000 K¢&. Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetek, ktery spolecnost
pouziva delsi nez 1 rok. Spolecnost tento majetek oceniuje stejné jako dlouhodoby

nehmotny, pofizovaci cenou.

Ucetni odpisy dlouhodobého nehmotného majetku sestavila spolecnost z predpokladané
doby jeho vyuzZiti, ta odpovida dob¢ podle zdkona o danich z piijmu.

Danové odpisy spolecnost uplatituje jak rovnomérné tak zrychlené pro ucely vypoctu
dané z ptijmu. Pfi vyuziti téchto odpist spole¢nost postupuje podle §31(§32) a §32a
Zakona o danich z piijmu ¢islo 586/1992 Sb.

2.4.2 Kratkodoby majetek

Kratkodobym majetkem spolecnosti jsou ceniny, penize v hotovosti a na bankovnich
uctech. Kratkodobym finanénim majetkem jsou vlastni akcie, cenné papiry urcéené

k obchodovani.
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2.4.3 Zasoby

Pifi nakupu jsou zdsoby ocenovany pofizovaci cenou. Pii vyskladnéni spoleCnost
pouziva metodu FIFO. Do pofizovaci ceny zasob se zahrnuji ndklady na jejich potizeni
1 naklady s pofizenim souvisejicich. Skutecnymi vlastnimi néklady se ocenuji vlastni

vyrobky a nedokoncend vyroba.
2.4.4 Pohledavky

Pti vzniku se pohledavky uctuji ve jmenovité hodnoté. Pohledavky, které byly nabyté
postoupenim se ocenuji pofizovaci cenou. Spole¢nost rozdéluje pohledavky a dohadné
ucty aktivni na kratkodobé a dlouhodobé. Kratkodobé jsou takové co maji dobu

splatnosti do 12 mésicti). Dlouhodobé jsou takové co maji splatnost nad 12 mésic.
2.4.5 Uvéry

Spolecnost sleduje kratkodobé a dlouhodobé uvéry ve jmenovité hodnoté. Kratkodobym
uvérem se rozumi i1 ¢ast dlouhodobych uvérd, které jsou splatné do 12ti mésict od data

ucetni zaveérky.
2.5 Odbératelé

Mezi hlavni odbératele spolecnosti naptiklad patfi:

e Fakultni nemocnice Brno

e Cesky hydrometeorologicky ustav

e Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.

¢ Institut klinické a experimentalni mediciny
e Revmatologicky Ustav

e Brnénské komunikace a.s.
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2.6 Financni analyza spole¢nosti

Na zhodnoceni situace podniku je idedlni finan¢ni analyza, diky které je mozné

systematicky rozebrat data, kterd jsou znama z ucetnich vykaza.

Finan¢ni analyza je zpracovana na zéklad¢ ucetnich vykazi spole¢nosti MERCI s.r.o.

Jedna se o obdobi 1.4. 2018 az 31. 3.2021.

2.6.1 Rozvaha spolecnosti

V nize uvedenych tabulkach je zndzornéna zjednodusena rozvaha.

Tabulka €. 1: Aktiva spole¢nosti v obdobi od 1.4.2018 do 31.3.2021

1.4.2018 -31.3.2019

1.4.2019 - 31.3.2020

1.4.2020 -31.3.2021

Aktiva celkem 102 926 113 708 113 538
Stal aktiva 10 385 10 287 71735
DNM 1927 760 197
DHM 8 458 9015 7538
DFM 0 512 0
Obé¢Zna aktiva 91 988 102 773 105 172
Zasoby 23 265 20 521 18 689
Pohledavky 26 786 28977 32100
* Dlouhodobé 60 0 0
* Kratkodobé 26 726 28977 32100
Penézni prostiedky |41 937 53275 54 383
Casové rozliSeni

553 648 631

aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazl spolecnosti)
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Z tabulky jasné vyplyva, ze mé spolecnost spiSe ob&zna aktiva nez dlouhodoby

majetek.

Dlouhodoby majetek ma klesajici tendence. Nejvétsi ¢ast tvori dlouhodoby hmotny do
kterého patfi zejména budovy, dopravni prostiedky, stroje. Spolecnost svym
zaméstnancim poskytuje firemni automobily. Dalsi ¢ast tvoii dlouhodoby nehmotny
majetek, ve kterém ma spolecnost zejména informacni systém KARAT a graficky

software AutoCAD.. Od roku 2020 ptibyl graficky a vyrobni systém DAEX.

Obézna aktiva se v letech méni, maji rtstovou tendenci. Jeji nejvyssi slozku tvofi
penézni prostiedky a to v kazdém sledovaném roce. Je mozné ztoho vyvodit ze
spoleCnost tyto prostiedky spiSe drzi. Zasoby naopak kazdy rok klesaji. Pohledavky
tvoii po penéznich prostfedcich druhou nejvyssi €ast. Pfitom dlouhodobé pohledavky

mame zaznamenany pouze v roce 2019.

Oproti tomu kratkodobé pohledavky tvoii velkou ¢ast a postupné se zvySuji, mezi roky
2019 a 2020 doslo k zvySeni o 8 %. Mezi rokem 2020 a 2021 doslo k zvySeni skoro o
11 % z divodu vétsiho poctu kratkodobych zakazek.
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Tabulka ¢. 2: Pasiva spolecnosti v obdobi od 1.4.2018 do 31.3.2021

14. 2018 - 31.3.|1.4. 2019 - 31.3.|1.4. 2020 - 31.3.
2019 2020 2021
Pasiva 102 926 113 708 113 538
Viasti kapital =, 0q 75 986 74999
Zakladni kapital 3180 3180 3180
Kapitalové fondy -333 -1 035 0
Rezervni fondy 318 318 318
VH minulych let 78 606 68 607 63 523
VH bézného obdobi |0 4916 7978
:/iz/lzllata podilu na 5000 0 0
Cizi zdroje 25 867 37 508 38 304
Rezervy 0 0 0
Zavazky 25867 37 508 38 304
* Dlouhodobé 403 189 177
* Kratkodobé 25464 37319 38 127
éas.ové rozliSeni - -~ o~
pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade€ Gcetnich vykazl spolecnosti)

Z tabulky vyplyva, ze ma spolecnost vyssi podil vlastniho kapitilu nezZ cizich zdroju.

Naptiklad vroce 2019 a 2020 je vlastni kapitadl skoro trojnasobné vySs$i nez cizi.

Vlastni kapital je tvofen zdkladnim kapitdlem, ktery je kazdy rok stejny. Kapitalové

fondy se méni nejvice mezi rokem 2020 a 2021, protoZe v roce 2021 je hodnota nulova.

Rezervni fond spole¢nosti se v pribehu let neméni. Vysledek hospodafeni minulych let

kazdym rokem klesa. V roce 2019 spolec¢nost rozhodla o vyplaté¢ podili na zisku.

Vlastni kapitadl méa kazdy rok mirny pokles, oproti tomu cizi kapital kazdoro¢né roste.

Mezi roky 2019 a 2020 vzrostl o 45 %.
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Rezervy spolecnost netvori, takze hodnota je nulovd. Zavazky kazdym rokem rostou,

zejména ty kratkodobé. Dlouhodobé se naopak snizuji, coz je pro spolecnost dobie.

Mezi rokem 2019 a 2020 byl pokles dlouhodobych zdvazkl 53%, v dalSich letech je

procento znateln¢ mensi.

2.6.2 Ukazatelé likvidity

V tabulce nize jsou zaznamenany tii typy likvidity.

Tabulka ¢. 3: Ukazatelé likvidity spole¢nosti

1.4.2019 31.3.|1.4.2020 - 31.3.
1.4.2018 - 31.3. 2019
2020 2021
Obézna aktiva 91 998 102 773 105 172
Penézni prostiedky |41 937 53275 54 383
Zasoby 23 265 20 521 18 689
Kratkodobé zavazky |25 464 37319 38 127
Bézna likvidita 3,61 2,75 2,76
Pohotova likvidita |2,7 2,2 2,27
Okamzita likvidita | 1,65 1,44 1,43

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ ucetnich vykazl spolecnosti)
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Graf ¢. 1: Hodnota likvidity spole¢nosti MERCI, s.r.o.
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(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé ucetnich vykazt spole¢nosti)

Bézna likvidita

Spole¢nost ma hodnotu nejvyssi v roce 2019. Tato hodnota ptekracuje doporucenou
hodnotu coz znamena, Ze je zhlediska finanéniho zdravi nepfijatelnd z divodu

mozného vysokého mnozstvi Cistého pracovniho kapitalu. V dalSich letech jsou hodnoty

v norme.

Pohotova likvidita

Ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty vys$s$i nez doporuc¢ené. To znamena Ze,
spolecnost neni zavisla na ptipadném prodeji zasob.

Okamzita likvidita

Ve vsech sledovanych letech jsou hodnoty vyssi nez ty doporucené. To pro spolenost

neni dobré z dlivodu neefektivniho vyuzivani finan¢nich prostiedkd.
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2.6.3 Ukazatelé aktivity

Doba obratu pohledavek

vvvvvv

Tento ukazatel udava pocet dnii, kdy ma spolecnost drzeny své trzby v pohledavkach.

Tabulka ¢. 4: Doba obratu pohledavek spolec¢nosti

1.4. 2018 - 31.3.
2019

1.4. 2019 - 31.3.
2020

1.4. 2020 - 31.3.
2021

pohledavek

Kratkodobé pohledavky |5¢ 776 28 977 32100
Trzby 400 635 245 320 243 385
Doba obratu

24 43 48

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade€ Gcetnich vykazl spolecnosti)

Z tabulky vyplyva, ze se hodnota doby obratu pohleddvek ve spole¢nosti kazdoro¢né
méni. V roce 2019 byla pouze 24 dni, pfitom v dal$im roce byla jiz 43 dni. Tento rozdil
¢ini zvySeni o 79%. Je mozné predpokladat, Ze ke zvySeni doSlo v disledku
koronavirové situaci. V roce 2020 a 2021 je rozdil nepatrny.

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel udava za jakou dobu spolecnost primérn¢ hradi své zavazky.

Tabulka €. 5: Doba obratu zavazkiu spolecnosti

14. 2018 - 31.3.|14. 2019 - 31.3.|/14. 2020 - 31.3.
2019 2020 2021
Kratkodobé zavazky |55 464 37319 38127
Trzby 400 635 245 320 243 385
Doba obratu 23
55 56
zavazku

(Zdroj: vlastni zpracovani na zékladé¢ ucetnich vykazl spolecnosti)
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Doba obratu zavazk mé riistovou tendenci. V prvnim roce je doba nejkratsi, v dalSich
letech je znatelné ze se rust zaCal zpomalovat. Je mozné tuto zménu opét odivodnit

koronavirovou krizi.

Pokud porovndme dobu obratu pohledavek a dobu obratu zavazkll je ziejmé, ze
v prvinim roce ma oba tyto obraty nejkratsi. Tyto doby jsou od sebe pouze o den, je to
pro firmu dobfe z divodu platebni schopnosti. Kdyby byla doba obratu pohledavek
vys$si nez doba zavazk, hrozila by platebni neschopnost. I kdyZ se po prvnim roce oba

obraty zvySuji, stdle ma spole¢nost dobu obratu pohledévek nizsi.
2.7 Pohledavky ve spole¢nosti

Z tabulky nize je mozné vycist, ze nejveétsi ¢ast pohledavek tvoii ty kratkodobé.
Kratkodobé pohledavky se kazdoro¢né¢ méni, mezi rokem 2019 a 2020 doslo ke snizeni
0 32 %. V dalSim roce mezi 2020 a 2021 doslo naopak ke zvySeni o 27 %. Kratkodobé
pohledavky jsou tvofeny z odbératelskych vztaha.

Dlouhodobé pohledavky jsou pouze v prvnim sledovaném roce. V dalSich letech jsou

hodnoty nulové.

Pohledavky u kterych odbératel nezaplati ani pti urgovani faktur je mozné hodnoty
téchto pohledavek sniZit pomoci opravnych polozek. Spole¢nost tvoii opravné polozky
prubézné k pohledavkam za spoleCnostmi, které jsou v insolvenci. Spolecnost tyto
pohledavky fesi ve spolupraci s pravni kanceldii a vede je v podrozvahové evidenci.
Opravné polozky jsou vytvofeny v souladu se zdkonem o rezervach, jsou to tedy
zakonné opravné polozky.

Spolecnost tvofi 1 Uc€etni opravné polozky, v navaznosti na casovou strukturu
pohledavek.

Do jinych pohledavek spolecnosti patfi napiiklad kratkodobé jiné pohledavky a
dlouhodobé jiné pohleddvky. Na ucet kratkodobych jinych pohledavek spole¢nost
eviduje provozni zalohy, kratkodobé ptijcky zaméstnancim a jinym pravnim subjektim.
Na tucet dlouhodobych jinych pohledavek eviduje dlouhodobé piijcky jinym pravnim
subjektt.
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Tabulka ¢. 6: Pohledavky spole¢nosti

2019 2020 2021
Pohledavky

Stav 0) g Stav op Stav op
Dlouhodobé
pohledavky z
obchodnich vztahu 60 0 0 0 0 0
celkem (UCE skupina
31)
Odbératelé 60 0 0 0 0 0
Ostatni pohledavky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé
pohledavky z
obchodnich vztahi 33449 |-10464 |22582 -100 28 759 -126
celkem (UCE skupina
31)
Odbératelé 33449 [-10464 |22582 -100 28 759 -126
Sménky k inkasu 0 0 0 0 0 0
Pohledavky za

0 0 0 0 0 0
eskontované CP
Ostatni pohledavky 0 0 0 0 0 0
CELKEM Brutto 33509 |x 22 582 X 28 759
CELKEM Netto 23045 |x 22 482 X 28 633

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci spole¢nosti)

43




Tabulka & 7: Utely pohledavek spole¢nosti

Text 2019 2020 2021
Daitlové pohledavky |773 701 19
Pohledavky za

0 0 0
institucemi SZ a ZP
Celkem 273 701 19

(Zdroj: vlastni zpracovani na zéklad¢ internich informaci spolecnosti)

2.7.1 Splatnosti vydanych faktur

Standartni doba splatnosti u vydanych faktur byva 14 dni. Spole¢nost v§ak umoziuje i

delsi splatnosti tfeba 30 dni nebo az 60 dni. K pohledavkam co jsou nad 180 dni po

splatnosti jsou vytvofeny opravné polozky, viz. tabulky.

Tabulka €. 8: Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahiu spolecnosti za rok 2019

Pohledavky spolecnosti

2019

Po splatnosti

Do
Druh .0 - 3031 - 90|91 - 180 |nad Celkem

splatnosti

dnii dni dni 181

Kratkodobé |13 975 1173 5527 1153 11424 |33 449
Opravné 0
polozky 0 0 0 10464 |10 464
Dlouhodobé |0 0 0 0 60 60
Opravné 0
polozky 0 0 0 0 0
Celkem

13 975 1173 5527 1153 778 22 985
netto

(Zdroj: vlastni zpracovani na zédklad¢ internich informaci spolecnosti)
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Tabulka ¢. 9: Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahu spole¢nosti za rok 2020

Pohledavky spolecnosti 2020
Po splatnosti

Do
Druh . nad Celkem

splatnosti | 0 - 30 dnii | 31 - 90 dnii |91 - 180 dnii 181
Kratkodobé |18 749 1 633 473 1 003 724 22 582
Opravné 0
polozky 0 0 0 100 100
Dlouhodobé |0 0 0 0 0 0
Opravné 0
polozky 0 0 0 0 0
Celkem

18 749 1633 473 1003 624 22 482
netto

(Zdroj: vlastni zpracovani na zaklad¢ internich informaci spolecnosti)

Tabulka ¢. 10: Vékova struktura pohledavek z obchodnich vztahu spolecnosti za rok 2020

Pohledavky spolecnosti 2021
Po splatnosti

Do
Druh . nad Celkem

splatnosti | 0 - 30 dnti |31 - 90 dnii |91 - 180 dni -
Kratkodobé |23 655 4 475 296 144 189 28 759
Opravné

0 0 0 0 126 126
polozky
Dlouhodobé |0 0 0 0 0 0
Opravné

0 0 0 0 0 0
polozky
Celkem netto | 23 655 4 475 296 144 63 28 633

(Zdroj: vlastni zpracovani na zédklad¢ internich informaci spolecnosti)
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2.7.2 Zajisténi pohledavek

Spolecnost vyuziva na zajisténi pohledavek smluvni pokuty a sankce. Ty jsou pfedem
definovany aby s nimi souhlasili ob¢ strany. Nejedna se pouze o pokuty a sankce pro
kupujiciho ale i pro prodéavajiciho.

Naptiklad pokud prodéavajici nedodrzi termin dodani, mize kupujici pozadovat smluvni
pokutu ve vysi 0,5 % z kupni ceny za kazdy zapocaty den prodleni dodani.

Opacnym prikladem je, kdyz je kupujici v prodleni s thradou. V takovém piipadé¢ ma
prodavajici pravo uplatnit irok z prodleni ve vysi 0,05 % z dluzné Castky z dluzné

¢astky za kazdy zapocaty den prodleni tthrady ¢astky.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

ZavereCna Cast prace bude orientovana na vlastni navrhy zlepSeni soucasného fizeni
pohledavek vybrané obchodni korporace. Tato ¢ast navazuje na ¢ast analytickou, kde

byla provedena financni analyza a byly ptiblizeny pohledavky spolecnosti.

Z analyzy bylo zjisténo zvySovani doby obratu pohledavek, coz pro spolecnost znamena
dlouhé splatnosti pohledavek, odbératele se Spatnou platebni moralkou. Na tento
problém poukazuji i soudni spory, které spoleCnost vede. Spolecnost zaluje Sest firem,

které neuhradili pohledavky spolecnosti.

Na problém s dobou obratu pohleddvek navazuji také ¢asté pohledavky po splatnosti.
3.1. Uzavirani smluv

V ramci prevence by méla spole¢nost konzultovat vznikajici obchod s odbornikem.
Pokud neni moznost konzultovat bylo by vhodné sahnout po pfislusné zakonné normé,
kterou je obcCansky zdkonik. Pravidla, kterd jsou zde obsazena vyjadiuji zpravidla

optimalni postupy, jak vzajemné vztahy ve smlouvée uspotadat.
3.1.1 Provéreni zakaznika

Pfi uzavirani smluv je vhodné provétreni zakaznika. Provéfeni zékaznika by méla mit na
starost kompetentni osoba, kterou spolecnost urc¢i, aby zodpovidala za zjiSténi informaci
o zakaznikovi.

Provéfeni by mélo spocivat ve zjisténi napiiklad: ekonomické sily obchodniho
partnera, postaveni na trhu, spolehlivost pfi splaceni tvért a ostatnich zavazki, zda jsou
zde obchodni spory,..

Tyto informace je mozné ovéfit vriznych databdzich jako je obchodni rejstiik,
zivnostensky rejstiik, registr dluznikd, ministerstvo financi kde je mozné ovéfit zda je
odbératel platcem DPH.

Na databaze také navazuji ucetni vykazy spolecnosti, na zakladé¢ kterych by
kompetentni osoba me¢la firmu zanalyzovat. Z Gletnich vykazl lze nejlépe zjistit

finan¢ni situaci podniku. Jsou zde obsazeny informace o vysledku hospodateni,

47



likvidité nebo také doba obratu zavazki, které se daji vypocitat pomoci vzorcli financni
analyzy.

Zjisténi informaci by mélo byt provedeno pifed uzavienim smlouvy, déale je také
potieba presvédcit se pred samotnym podpisem, Ze je jednano se statutarnim organem c¢i
zastupcem, ktefi maji podpisové pravo. Pokud by tak nebylo u¢inéno, hrozi nebezpeci,
ze by byla smlouva, ktera je povaZzovéna za fadn€ uzavienou, neplatna.

Povéfenému pracovnikovi by navySeni pracovni naplné pfineslo vétsi platové

ohodnoceni o 10 %.
3.2 Rozdéleni odbératelii do skupin

Spolecnost v soucasné dobé nerozdéluje své pohledavky do skupin. Spole¢nost by diky
rozdéleni zefektivnila fizeni svych pohleddavek. Obecné lze rozdélit odbératele na
soukromé podniky a statni organizace. Spole¢nost by se méla zamétit na pohledavky
vznikajici se soukromymi podniky. U statnich organizaci je neuhrazeni pohledavek
spiSe vyjimecné. Jak bylo jiz zminéno v analytické Casti, spole¢nost ma standartni dobu
splatnosti pohledavek 14 dni, av§ak umoziuje také delsi splatnost 30 az 60 dni.

Rozdéleni do skupin by mohlo byt nasledovné:

e Stali a poctivy odbératelé

e Pravidelni odbératelé s problémy platit v¢as

e Novi odbératelé

e Nespolehlivi odbératelé
1. skupina - stali a poctivy odbératelé
Do této skupiny patii odbératelé se kterymi spole€nost uzavira nejcastéji smlouvy. Jsou
maji nejvyssi Ucast na obratu trzeb. Bylo by Zzadouci pro tuto skupinu vytvofit
mimofadné podminky jako odménu za stalou spolupréci. To by odbératele také
motivovalo k dalSimu vyuzivani sluzeb spole¢nosti.
Aby do této skupiny odbératel patiil musi spliiovat tyto podminky:

e Nejméné tii roky pravidelna spoluprace

e Uzavfeni alespoil péti obchodl za dobu spoluprace

e Placeni pohledavek ve lhité jejich splatnosti
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Spolec¢nost by méla nabidnout:

e Dobu splatnosti pohledavek 60 dnii
e Servis po dobu piil roku zdarma
e Pravidelny servis po skonceni ptl roku se slevou 10%

e Slevu na nové zakazky ve vysi 2%

2. skupina - pravidelni odbératelé s problémy platit véas
Do této skupiny patii pravidelni odbératelé spolecnosti, ktefi maji vSak problém
s platebni moralkou. Své zavazky si tito zakaznici sice plni avSak ¢asto po splatnosti.
Pohledavky téchto odbératelli jsou neopomenutelné pro spolecnost, pii pieruSeni
obchodnich stykii by spolecnost pfisla o mnozstvi vynost, které by mohlo ohrozit
ekonomickou ¢innost spole¢nosti.
Pro spolecnost je tedy vyhodnéjsi zefektivnit fizeni téchto pohledavek nez pieruseni
obchodnich stykd s témito odbérateli. Z divodu motivace plnéni pohledavek by
spole¢nost méla t€émto odbératelim navrhnout ptisnéj$i podminky.
Do této skupiny spadaji odbératelé, ktefi:

e Pravideln¢ spolupracuji se spolecnosti

e V minulosti m&li nejméné Ctytikrat problém s thradou do splatnosti

e NedodrzZeni lhity splatnosti nepiesahlo 180 dni
Mezi ptisnéjsi podminky by mélo patfit:

e Smluvni pokuta zaplatit 0,15 % pii nesplnéni zavazku za kazdy zapocaty den po

splatnosti

e Pozadavek na smluvni zalohy

e Doba splatnosti v rozmezi 14-30 dnt
3. skupina - novi odbératelé
Do této skupiny patii novi odbératelé se kterymi nema spolecnost piili§ zkuSenosti.
Jedna se o odbératele u kterych je zapotiebi provést diikladné provéteni, které jiz bylo
ptiblizeno na zacatku této kapitoly.
Po provéfeni by méla byt spole¢nost rozhodnuta zda zakézku ptijme ¢i nikoliv. Pokud

se spolecnost rozhodné zakéazku piijmout, méla by zvazit pozadovani zaloh.
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4. skupina - nespolehlivi odbératelé

Do této skupiny patii odbératelé se kterymi ma spolecnost negativni zkusSenosti. Jedna
se o odbératelé, kteti nehradi své zadvazky. S takovymi odbérateli by spole¢nost neméla
dale spolupracovat. Hrozi zde vedeni soudnich sporti, které jsou pro spolecnost

nakladné.
3.2.1 Skonto

Dal8im névrhem ke zlepSeni fizeni pohledavek a zaroven motivaci odbératele je vyuziti
skonta. Skonto mtize spole¢nost vyuzit jako motivacni nastroj, motivuje odbératele

splatit faktury pied splatnosti.

Skonto by méla spole¢nost navrhnout prvnim tfem skupinam odbératelli. Prvni skupinu
tak motivuje, byt nadale poctivym odbératelem. Druhou skupinu tak spolecnost
motivuje ke zlepSeni splaceni svych zavazkii. Novym odbératelim tak spole¢nost
ukaze, ze pii splaceni pied splatnosti mohou zaplatit méné a motivuje je tak k dodrzeni
svych zavazki.

Spolecnost musi skonto zahrnout do smluv s odbérateli, ve kterych by byly uvedeny

vSechny podminky, jak tohoto finan¢niho zvyhodnéni dosahnout.

Skonto by méla spole¢nost vyuzivat pouze u pohledavek, které presahnou 100 000 K¢.
Jednalo by se o 2% zcelkové castky v ptipadé, kdy odbératel uhradi fakturu do
poloviny doby jeji splatnosti. Tedy v ptipadé kdy ma faktura dobu splatnosti 30 dni a

odbératel ji zaplati do 14 dni, ziska toto finan¢ni zvyhodnéni.

Nevyhodou pro spole¢nost by bylo snizeni ceny sluzeb a produkti. Vyhodou pro
spolecnost by bylo diivéjsi inkasovéani penéznich prostiedkd a snizeni poctu faktur

uhrazenych po jejich splatnosti.
3.3 Vymahani pohledavek

Vyméhani pohledavek je duleZitou soucasti fizeni pohledavek. Spolecnost by méla
povefit odpovédnou osobu, ktery by kontrolovala splaceni faktur. Pokud by tato osoba
zjistila nesplaceni nckteré z faktur, méla by konkrétniho odbératele upozornit na
nesplaceni. Pokud by byla provadéna tato kontrola alespont jednou tydné, spole¢nost

zachyti nesplaceni v€as a bude moci podniknout kroky k jejimu splaceni.
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Pokud nastane situace, ze odbératel nemé na splaceni svého zdvazku jednordzové, méla
by mu spolecnost navrhnout splaceni pomoci splatek. V takovém ptipadé by bylo

vhodné, aby byl sepsan notai'sky zapis o plnéni ve splatkach.
3.3.1 Navrh ¢asového planu upominani

V névaznosti na vymahani pohledavek je vhodné vyuzivat Casovy plan upominani.
V planu jsou piifazeny k dobé po splaceni faktur jednotlivé Cinnosti, které by méla
spole¢nost podniknout.

Bylo by vhodné, aby se kompetentni osoba timto planem fidila. AvSak je zapotiebi brat
v Gvahu individualitu pohleddvek, neni tedy mozné pouzivat plan na vSechny

pohledavky bez ohledu na jejich obsah.
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Mozny plén ¢asového upominani je uveden nize v tabulce.

Tabulka €. 11: Navrh ¢asového planu upominani

Doba po splatnosti

Cinnost

Komentar

3 dny

Emailova upominka

V tomto terminu by mél byt
odbératel informovan o

nezaplaceni faktury.

7 dni

Telefonicky kontakt

Telefonické ujisténi, zda
odbératel obdrzel fakturu.
Zjisténi pticiny jejiho
nesplaceni a domluva na

nahradnim terminu splatnosti.

10 dni

1. pisemna upominka

Me¢lo by dojit k odeslani prvni

formalni pisemné upomince.

30 dnt

2. pisemna upominka

Zaslani druhé formalni pisemné
upominky. Obsahem by méla

byt Zadost o urychlenou thradu.

50 dnii

3. pisemna upominka

Zaslani tfeti formalni pisemné
upominky. Mélo by zde dojit k
pokusu o smir, ktery pfedchéazi
zalobé. Tato upominka bude
zaroven slouzit jako duikazni

prostiedek.

70 dnt

Mimosoudni/soudni

vymahani

Zde by se méla spole¢nost
rozhodnout zda se bude jednat
o mimosoudni ¢i soudni

vymahani.

(Zdroj: vlastni zpracovani podle 7, s. 434)
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3.3.2 PInéni ve splatkach

Jak jiz bylo feCeno, pokud odbératel nema na splaceni svych zavazkt, spole¢nost by mu

méla nabidnout splaceni pomoci splatek.

Jestlize odbératel nabidku piijme bude zapotiebi sestavit splatkovy kalendar. Kalendar
bude obsahovat datum splatnosti a vysi splatek. M¢l by obsahovat také ptipadné sankce

za jeho nedodrzeni.

Pokud by odbératel neuhradil své zdvazky ani pomoci splatek, predala by spolecnost

tuto skutecnost soudnimu tizeni, jehoz postup byl vysvétlen v teoretické ¢asti prace.

V nasledujici tabulce je uveden fiktivni pfiklad jak by mohl splatkovy kalendat vypadat.
Jedna se o priklad nezaplacené pohledavky 65 dnl po splatnosti ve vysi 700 000 K¢.
Splatkovy kalendat bude na 12 kalendarnich mésict. Splatky budou probihat vzdy paty
den kazdého kalenddiniho mésice.

Tabulka €. 12: Navrh splatkového kalendare

Pocet splatek Datum splatnosti | VySe splatky
1 05.01.2023 58 952 K¢
2 05.02.2023 58 952 K¢
3 05.03.2023 58 952 K¢
4 05.04.2023 58 952 K¢
5 05.05.2023 58 952 K¢
6 05.06.2023 58 952 K¢
7 05.07.2023 58 952 K¢
8 05.08.2023 58 952 K¢
9 05.09.2023 58 952 K¢
10 05.10.2023 58 952 K¢
11 05.11.2023 58 952 K¢
12 05.12.2023 58 948 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vyse mésicni splatky bude 58 952 K¢, avSak posledni mésic bude nizsi z divodu
zaokrouhlovani. Celkova zaplacena ¢astka po splaceni vSech splatek bude Cinit 707 420

K¢.
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ZAVER

Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat stavajici postup vybrané obchodni
korporace k fizeni jejich pohledavek. Na zaklad¢ této analyzy identifikovat nedostatky
¢1 problémy a navrhnout novy postup €1 upravit stavajici fizeni pohleddvek.

V teoretické Casti byly vysvétleny pojmy, které byly aplikovany v dalSich ¢astech. Bylo
zde vysvétleno jak Ize charakterizovat pohledavky, jak lze pohledavky chapat
z ucetniho hlediska, jak a kdy se vytvari opravné polozky, jak se mohou odpisovat
pohledavky a jakym zpiisobem mohou pohledavky zaniknout. Bylo zde popsano jak
probiha fizeni pohledavek a jak se pohledavky zajistuji ¢i pak vymahaji. V neposledni
fad€ zde byla vysvétlena financni analyza a uvedeny dillezité vzorecky, které byly poté
vyuzity v analytické casti. Teoretickd Cast tak vysvétlila dilezité pojmy a uvedla do
tématu této prace.

V analytické ¢asti byla rozebirana obchodni korporace, kterd poskytla své interni
informace autorce prace. Byla zde vytvofena organizacni struktura, kterd byla nasledn¢
popsana. Bylo zde vysvétleno jak spole¢nost vede ucetnictvi. Jakym zplisobem se
spolecnost stavi k majetku, jak UCtuje zéasoby, jak spole¢nost eviduje samotné
pohledavky, jaci jsou jeji zdkladni odbératelé. Na zaklad¢ zjiSténych informaci byla
vytvofena zjednodusend rozvaha spole¢nosti za obdobi 1. 4. 2018 - 31. 3 2021.
Z informaci, které byly uvedeny v rozvaze zde byla vypocitand finan¢ni analyza.
Likvidita spolecnosti je vyssi nez jsou doporucené hodnoty, pfi zjisténi hodnot je
popséno jaké jsou divody a rizika téchto vysokych hodnot. Dal§imi ukazateli jsou doba
obratu pohledavek a zavazkli. V prvnim zkoumaném roce byla hodnota doby obratu
pohledéavek daleko niz$i nez v dalSich sledovanych letech, coz znamend, Ze spole¢nost
¢eka delsi dobu na splaceni svych pohledavek. U doby obratu zdvazkl se doba také
kazdym rokem zvySuje avSak duleZzité je, Ze doba obratu pohledavek je nizsi nez doba
obratu zavazkil. Na konci této ¢asti byly popsany pohledavky spolecnosti, jaké vyuziva
spolecnost opravné polozky, jak dlouhé ma spolecnost doby splatnosti pohledavek kde
jsou vytvoieny tabulky pro jednotlivé roky sledovani. Je zde dale uvedeno jaké pouziva
spolecnost zajistovaci prostiedky a v jaké vysi. Byly zde nalezeny problémy dlouhého

¢ekani na splaceni pohledéavek, soudni spory vedené kvili nesplaceni pohledavek.
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Posledni ¢asti prace je navrhova Cast, ve které bylo uvedeno jaké problémy spolecnost
tesi z vysledkl finan¢ni analyzy z analytické ¢asti prace.

Prvnim navrhem bylo vénovat se peclivé uzavirdni smluv, aby nedochdzelo
k problémim jiz na samotném zacatku obchodniho vztahu. S uzaviranim smluv souvisi
také dalsi navrh, kterym je provéfeni zakaznika povéfenou osobou spole¢nosti, kterd
zjisti zakladni informace o odbérateli, které se tykaji jeho podnikatelské ¢innosti. Dale

zde byli odbératele rozd¢leni do 4 skupin:

e Stali a poctivy odbératelé

e Pravidelni odbératelé s problémy platit v¢as

e Novi odbératelé

e Nespolehlivi odbératelé
Ke kazdé skupiné odbérateli zde bylo urceno jaké jsou divody, ze spadd do konkrétni
skupiny a jaké ma zde vyhody ¢i nevyhody. Toto rozdéleni by vedlo k mensimu poctu
pohledavek po splatnosti. Souvisejici s timto ndvrhem je dal$i navrh, kterym je skonto
placeni pohledavek. U vymahani pohledavek bylo navrzeno opét povéfit opravnénou
osobu ke kontrolovéani splaceni faktur. Autorka zde navrhla Casovy plan upominani,

kterym by se méla fidit kompetentni osoba.
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Piiloha ¢. 3: Rozvaha spole¢nosti MERCI, s.r.o. k 31.3.2020
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Piiloha ¢. 4: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti MERCI, s.r.o. k 31.3.2020
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Piiloha ¢. 5: Rozvaha spole¢nosti MERCI, s.r.o. k 31.3.2021
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Priloha €. 6: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti MERCI, s.r.o. k 31.3.2021
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